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Yleisperustelut

Kirkkonummen kuntastrategia

Kirkkonummen kunnan strategia vuosille 2022-2023 on hyvéksytty kunnanvaltuustossa 31.1.2022. Uuden kuntastrategian
valmistelu on aloitettu kevaalla 2023 alkupuolella ja se hyvaksytédén vuoden vaihteessa 2023-2024.

Kirkkonummi - Ldhempéana ihmist4, lahempana luontoa

Kirkkonummi on Suomen halutuin ja pidetyin asuinkunta, jossa tyd ja arki sujuvat.
Kirkkonummi on kansainvélistyva, kaksikielinen ja kaikilta kanteiltaan kestava sivistyskunta.

Kirkkonummen arvot ovat:

Rohkeus tarkoittaa meille ennakkoluulottomuutta kokeilla uusia asioita ja ennakoida muuttuvaa maailmaa.

Kestavyys teemme ratkaisuja ja valintoja, jotka ovat oikeudenmukaisia seka ympariston, talouden ja toiminnan kannalta kestévia.
Avoimuus kaiken toimintamme lahtokohta on avoimuus ja lapinakyvyys.

Luottamus toimintamme perustuu keskindiseen arvostukseen ja luottamukseen.

Strategiset painopisteet

Houkuttelemme ja Investoimme Panostamme Luomme uuden
kasvamme tulevaisuuteen asukkaisiin tyon paikkoja

A A A A

Tekijat strategian onnistuneelle toteuttamiselle

VvV ¥V

Johdamme Luonnonldheisyys on Tasapainottamme Osallistuminen ja

tiedolla lumovoimatekijamme taloutta viestintd toimivat

Talousarviovuonna 2024 strategisia painopisteita toteutettavat toimenpiteet, mittarit ja vastuutahot on kirjattu toimielinkohtaisissa
tavoitetaulukoissa.

Kirkkonummen kuntatalouden ja -toiminnan tilanneraportointi (Kuntamaisema) on luottamushenkildiden kdytettavissa koko ajan.
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Kirkkonummen ilmastobudijetti

liImastobudjetti

limastobudjetti  yhdistdd kunnan ilmastotydn talousarviomenettelyyn ja raportointiin tilinp&d&tdksen yhteydessé.
limastobudjetoinnissa talousarviossa ja kunnan alastrategioissa olevat ilmastotoimenpiteet ja -tavoitteet kootaan yhteen.
Tavoitteena on tuoda nakyvédksi kunnan toimenpiteitd kasvihuonekaasupdastdjen vahentdmiseksi ja ilmastonmuutokseen
sopeutumiseksi, sekd mahdollistaa avoin keskustelu ja seurata toimenpiteiden riittdvyytta. lImastobudjetti koostuu paéastébudjetista
jailmastotydn toiminnallisista tavoitteista.

Kirkkonummen kunta on Hinku-kuntana sitoutunut vdhentdm&an kunnan kokonaispaastdja 80 prosentilla vuoden 2007 tasosta
vuoteen 2030 mennessé. Kirkkonummen ilmastotydn toimenpiteet on kirjattu Kestévan energian ja ilmaston toimenpidekarttaan
(SECAP). Toimenpiteiden edistymista seurataan vuosittain SECAP-seurantaraportissa.

Paastdbudjetti

limastobudjetin paéstdosiossa on eritelty kunnan kokonaispaastdjen tilanne vertailuvuonna 2007 sekd vuonna 2021, josta on
saatavilla Suomen ympdristokeskuksen tuoreimmat varmistetut paastotiedot. Vuosittainen vahennystarve on péastévdhenems,

jonka tulee toteutua, jotta Kirkkonummella padstédén vuoden 2030 Hinku-tavoitteeseen.

224.9

140,9

95,9

10,7

108,8 98,1

87,4 45

*Lahde: Kirkkonummen kokonaispaastot Hinku-laskentamenetelmén (ilman paastohyvityksia) mukaan (kt CO2e), Suomen

ymparistokeskus 2023.

[Imastoty6n toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2024

limastotydn toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2024 perustuvat Kirkkonummen kunnan Kestavan energian ja ilmaston
toimenpidesuunnitelmaan (SECAP). limastotavoitteita on asetettu kaikille kunnan palvelualueille. lImastobudjettiin on nostettu
paastdvahennyksiltddn seké taloudellisilta vaikutuksiltaan merkittavimpid toimenpiteitd. Toteutuessaan vuoden 2024
ilmastobudjetin toimenpiteiden odotetaan tuottavan kunnalle pitkalla aikavalilla s&&stoja. llmastobudjetissa olevien toimenpiteiden
liséksi kunnan Kestévan energian ja ilmaston toimenpidesuunnitelman toimenpiteité toteutetaan toimielinten toiminnan
painopistealueiden, toiminnallisten tavoitteiden ja investointiohjelman mukaisesti.

Kestavan energian ja ilmaston
toimenpidesuunnitelman
(SECAP) 31 toimenpiteesté 25
on kaynnistynyt ja 2
valmistunut.

Vaikuttava ilmastotyd.
Kestavén energian ja ilmaston
toimenpidesuunnitelman
(SECAP) toteutus. Kestavan
energian ja ilmaston
toimenpidesuunnitelman 31
toimenpiteestd 27 on
kaynnistynyt ja 3 valmistunut.

Luovutaan 6ljyn ja maakaasun
poltosta kunnan omistamissa
kiinteistoiss&

Vuoteen 2022 mennessa
l&mmitystapamuutoksia on
toteutettu kolmessa
kiinteistdssa. Niiden
kokonaisteho on 404 kW.

Kunnan omistamista
kiinteistdista yksi on
maakaasuldmmitteinen ja 27
kpl (22 % kiinteistokannasta)
taysin oljylammitteisia, tai
niissa on lampoépumpun liséksi
varalla 6ljylammitys.

Toteutetaan seuraavat
lammitystapamuutokset:

e  Sjokulla skola och
daghem,
Oljylammityksesta
maaldmpdon

e  Bobdck skola,
oljylammityksesta
maalampdon

Ravalsin paivékoti,
kaasulammityksesta
ilmavesilamp&pumppuun

Siirrytdén kunnan omistamissa
kiinteistdissa pois
6ljylammityksesté kokonaan
vuoteen 2030 mennessa.

Lisataan uusiutuvia
energiamuotoja kiinteistojen
lammityksessa
kiinteistbkannan ian
mukaisesti.
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Otetaan kayttoon
vahapaastoista energiaa
kunnan kiinteist6issa

Toteutettu yksi
energiatehokkuushanke;
Jerikon varikko.

Toteutetaan useassa
kohteessa
ilmanvaihtokoneiden
puhaltimien moottorien
vaihto uudempiin ja niiden
automaation saato.

Lisataan vahapaastoista
energiaa kunnan kiinteistdissa
ja toteutetaan LTO-hankkeita.

Optimoidaan
automaatiojarjestelmat,
toteutetaan asetusarvojen
saato ja tarkastus.

Toteutetaan kunta-alan
energiatehokkuussopimuksen
mukaiset
energiansadstotoimenpiteet
kunnan kiinteistoissa.

Toimenpiteita sisallytetty
Toimitilapalveluille seka
Kirkkonummen Vedelle.
Toimenpiteiden mé&éara
vuodesta 2017 alkaen vuoden
2023 loppuun on yhteensa 28
kpl, joista toteutettuja 16 kpl.

Kunta-alan
energiatehokkuussopimuksen
toimenpiteiden voimassa
oleva energiansééstovaikutus
vuonna 2022 on yhteensa 1
669,1 MWh/a.

Kunta-alan
energiatehokkuussopimuksen
mukaisista
energiansaastdtoimenpiteista
toteutetaan 12 kpl.

Kunta-alan
energiatehokkuussopimuksen
kauden 2017-2025 mukaiset
toimenpiteet on toteutettu
vuoteen 2025 mennessa.

Kirkkonummen kunta on
laskenut energiankulutusta
vuoden 2017 tasosta vuoden
2025 loppuun mennessé 7,5
%. Energiansaastdvaikutus:
2685 MWh/a energiaa ja 46
900 litraa dljya.

Siirrytddn LED-valaistukseen
kunnan ulko- ja
katuvalaistuksessa.

Energian sddstdminen
katuvalaistuksessa.
Katuvalaisimista noin 50 %
led-valaisimia.

Tavoite muuttaa vanhoja
valaisimia led-valaisimiin noin
700 kpl vuodessa.

LED-valojen osuus katu- ja
ulkovalaistuksesta on 100 %.

Yll&pidetaén ja vahvistetaan
kunnan omistamien metsien
hiilivarastoa.

Kunnan metsastrategian
mukaan vuotuiset hiilinielut
(kasvu m3/v).

Uusi metsastrategia lisdé
vuotuista hiilinielua, turvaa
luonnon monimuotoisuutta ja
vuotuisilla puun myyntituloilla
katetaan vahintaan metsien
hoidon kustannukset.

Tavoite maaritellaan
metsastrategian paivityksen
mukaisesti.

Uudet asumisen alueet ja
tyopaikka-alueet pyritaan
sijoittamaan hyvén
joukkoliikenteen palvelutason
alueille.

Parannetaan pyorailyn ja
kavelyn edellytyksia.

Kasvatetaan joukkoliikenteen

osuutta kulkutapajakaumassa.

Kunta tavoittelee kestavien
kulkumuotojen kasvua seka
ymparisto- ettd
talousvaikutusten kannalta.
Korona-pandemia on
vaikuttanut merkittavasti
joukkoliikenteen
kayttajamaariin.

Joukkoliikenteen
kayttajaméaarien kasvu.

Uudet kaavoitettavat alueet
suunnitellaan siten, ettd ne
kasvattavat kestavien
liikkkumismuotojen
kulkutapaosuutta alueella.

Kévelyn kulkumuoto-osuus
kasvaa 25 prosenttiin,
joukkoliikenteen
kulkutapaosuus 16 prosenttiin
ja pyoréilyn kulkumuoto-osuus
kasvaa 11 prosenttiin vuoteen
2030 mennessa.

Otetaan kayttdon yhteiset
vé&hahiilista rakentamistapaa
edistavat kriteerit kunnan
infrahankkeille.

Hiilidioksidipaastojen
vahentaminen infran
uudisrakentamisessa.
Urakoissa on télla hetkella
véhan ohjausta
hiilidioksidipaastsjen
vahentamiseksi.

Muutetaan
urakkakilpailutuksia siten, ett&
urakoissa voidaan harkinnan
mukaan ottaa huomioon
paastoja vahentavia
tavoitteita kuitenkin niin, etta
urakoiden kustannukset eivat
téstéa johtuen nouse.

Véhahiilisyyskriteerit
huomioidaan harkinnan
mukaan kaikissa merkittavissa
rakennushankkeissa kuitenkin
niin, etta urakoiden
kustannukset eivat tasta
johtuen nouse.
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Minimoidaan ruokahavikki. Osana kunnan HINKU- Pyritaan aktiivisesti Tarjoiluh&vikkia,
tavoitteita on ruokahéavikin véhentdmaan ruokahavikin lautashavikkia ja keittiiden
véhentédminen ja méaaraa. Otetaan kouluissa ja | hévikkia pienennetédén ja
hiilijalanjaljen pienentdminen. | paivakodeissa kayttéon seurantaa kehitetdan.

ruokahavikin mittaaminen.

Fossiiliset polttoaineet

o Lammitysoly 309 282 € / 492 927 litraa 364 079 € / 469 264 litraa 486 226 € / 456 737 litraa

Sahkonkulutus 12 312 MWh 12 266 MWh 11517 MWh
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1. Houkuttelemme ja
kasvamme

4, Osallistuminen
ja viestintd
toimivat

Kuntastrategian
paivittdminen on
kdynnistetty vuoden 2023
aikana. Péivitetty
kuntastrategia hyvaksytaan
kunnanvaltuustossa
alkuvuodesta 2024.

Tavoite: Toimeenpanemme
péivitetyn kuntastrategian
osallistavasti

Mittari: Asukas-, henkildsto ja
sidosryhmaékyselyt

Toimenpide: Viestimme
saavutettavasti ja osallistamme
henkildston, kuntalaiset seka
muut sidosryhmét.

Kunnanjohtaja

2. Investoimme
tulevaisuuteen

4, Osallistuminen
ja viestinta
toimivat

Kunta allekirjoitti
elinvoimalupauksen
yhdessa paikallisen
yrittdjajarjeston kanssa
vuoden 2022 lopussa.

Tavoite: Lunastamme kunnan
antaman yrittajien
elinvoimalupauksen

Mittari: Yrityskysely

Toimenpide: Kehitdmme yritysten
neuvonta- ja sijoituspalveluita.
Parannamme vuoropuhelua
yrityskentén kanssa.

Hallintojohtaja

2.
Tasapainotamme
taloutta

Mittavia
talonrakennusinvestointeja
on kdynnistymassa
suunnittelukaudella.

Tavoite: Turvataan kunnan
investointikyky riittavalla
vuosikatteella, jotta lainakanta
suhteessa vertailukuntiin pysyy
lahella keskiarvoa.

Mittari: Toimintakatteen
kasvuprosentti ei ole suurempi
kuin inflaatio- tai verotulojen
kasvuprosentti. Lainakannan
muutos.

Toimenpide: Investointien
toteuttaminen vaatii
kayttétalouden hallittua kasvua
suhteessa tulorahoitukseen.

Talousjohtaja

3. Panostamme
asukkaisiin ja
hyvinvointiin

3. Johdamme
tiedolla

Yhtendinen kuvaus kunnan
palveluista puuttuu.
Palveluverkkoselvitys on
tehty vuoden 2023 aikana.

Tavoite: Toimimme asukas- ja
kuntalaislahtoisesti

Mittari: Palvelukuvaukset on
tehty (kylla/ei).

Palveluverkkosuunnitelma on

tehty (kylla/ei).

Toimenpide: Kuvaamme palvelut
ja tunnistamme niiden
kehittdmistarpeet (laadimme
palvelukatalogin). Laadimme
palveluverkkosuunnitelman.

Hallintojohtaja
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3. Johdamme
tiedolla

Kirkkonummen kunta on
vastuukuntana vastannut
tydllisyysaluevalmisteluista.
Syksylla 2023
yhteistoimintasopimus ja
suunnitelma
tydvoimapalveluiden
jérjestdmisestd tehty yhdessa
Vihdin ja Siuntion kuntien
kanssa.

Tavoite: Valmistaudumme TE2025-
uudistukseen. Kirkkonummi
vastuukuntana on yhdessa Vihdin ja
Siuntion kuntien kanssa valmis
aloittamaan vaikuttavat tyollistymista
edistdvat palvelut vuoden 2025 alusta.

Mittari: Valmistelutoimet ja
suunnitelmat on toteutettu (kylla/ei).

Toimenpide: Suunnitellaan ja
valmistellaan vaikuttavat tyollistymista
edistavat palvelut, toimet, prosessit ja
vaaditut tukipalvelutehtavat.
Valmistelua tehdaéan tiiviisti mm.
muiden alueiden, LUVNiIn,
oppilaitosten, yritysten ja jarjestojen
kanssa.

Palvelupaallikko
(TE-valmistelu)

4, Osallistuminen

Kunnalla ei ole kuntalaisten

Tavoite: Lisatad&n kuntalaisten ja

Hallintojohtaja

ja viestinta osallistamiseen liittyva mallia. sidosryhmien osallisuutta.
toimivat Vuonna 2023 on kdynnistetty N . .
muUN muuassa osallistavan l\lillt”t;l/n.iOsalhsuusmalll on luotu
budjetoinnin (osbu) (kylla/ei)
kehittdminen ja Toimenpide: Luodaan
ennakkovaikutusten arvioinnin | osallisuusmalli vuorovaikutteisesti
(evaus) suunnittelu. kuntalaisten ja sidosryhmien kanssa.
4.Lluomme | 3.Johdamme Henkil6stotyytyvaisyys ja Tavoite: Hyvinvoiva ja osaava Henkildstdjohtaja
uuden tyén | tiedolla kokemus ammatillisesta henkilosto
paikkoja — kehittymisesté on kyselyn N I )
taalla on mukaan jo nyt hyvaa tasoa; Ml(;ttgtrgélijgp dk;lr?sototyytyvalsyy;rljy;f_!yh
tilaa ajatella tyopaikan suosittelijoiden osuus SUOSILIEN|Of SUUS pysyy vanintad

77 % ja kokemus ammatill.
kehittymisesta 3,9 asteikolla 1-
5.

entiselldén ja kokemus ammatillisesta
kehittymisesté paranee

Toimenpide: Parannamme henkiléstdn
hyvinvointia ja kehitimme osaamista.
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KonserniyhteisGille asetettavat tavoitteet ja riskienhallinta

Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy

Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy on Kirkkonummen kunnan omistama yleishyédyllinen vuokrataloyhti®. Yhtion

toimintaperiaatteena on yllapitdd ja rakennuttaa laadukkaita ja edullisia vuokra-asuntoja, joissa asuvilla on viihtyisé ja turvallinen
asuinympadristd tarpeellisine palveluineen. Asunnot on rakennettu paéasiassa aravalainoilla ja kunnan takauksilla.

asukkaisiin ja
hyvinvointiin:
Vahenndamme
kuntalaisten valista
eriarvoisuutta
ottamalla huomioon
eri vaestdryhmien
tarpeet palveluiden ja
toiminnan
suunnittelussa.

nelidltd mahdollistaa
peruskorjaukset niin, ettd

maksuvalmius on turvattu.

Esteettdmia asuntoja on
47 % koko
asuntokannasta.

Asuntojen kayttoaste oli
97 % syyskuussa 2023

2. Investoimme 2. Tasapainotamme taloutta | Ensimmaéinen Tavoite 1: Edistetédén Kunnanjohtaja

tulevaisuuteen: puukerrostalo valmistui julkisessa rakentamisessa

Toimimme aktiivisesti Masalaan viime vuonna. toimenpiteitd CO2-

ilmastotavoitteiden Juhlakallion paéstojen vahentamiseksi

saavuttamiseksi. puukerrostalohanke o

. . Mittari 1:

Olemme sitoutuneet kilpailutetaan Puurakentamisen maara

Hinku-tavoitteisiin ja loppusyksysta 2023. P,

varmistamme niiden Kaukoldmmdssé on ja hulllja_lanja!]en ——

edistymisen kaikessa Fortum Clean Heat 14 arwqmmen Jaarviomnnin

kunnan toiminnassa kiinteistod. Maaldmmaossa kehittaminen

seurannan ja 19 kiinteistoé ja 2 Tavoite 2: Uusiutuvien

koordinaation kautta. ilmavesilampopumpuilla. | energialdhteiden
5.10.2023 valmistui hybdyntaminen
ensimmainen KV-A Oy:n Mittari 2: Toteutetut
aurinkopaneelivoimala. energiahankkeet

3. Panostamme 2. Tasapainotamme taloutta | Korjauslisdvuokra 0,9 €/kk | Toimenpide 1: KVA Oy / Kunnanjohtaja

Oikea-aikaiset
peruskorjaukset
mahdollistavan
kassavirran turvaaminen.

Kunnanhallitukselle
tuodaan KVA:n
osavuosikatsaus kunnan
osavuosikatsauksen
yhteydessa

Toimenpide:
Peruskorjaus- ja
uudiskohteet toteutetaan
esteettoména.

Toimenpide 3: KVA:n
vuokra-asuntojen
kayttdasteen seuranta-
>vahintdén 98 %
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Riskienhallinta (KV-A)

Strateginen
ja
taloudellinen
riski

Ulkoisen
toimintaympéariston
muutosten vaikutus
tulorahoituksen
riittdvyyteen

kuten inflaatio,
korkotason nousu

Talousarvio 2024 ja Taloussuunnitelma 2025-2026

Talousarviot laaditaan
inflaation ja vuokratulokasvun
antaman liilkkumavaran
perusteella ja pitdydytaan
siind. Varmistetaan kunnan
strategian toteuttamisen ja
kasvun edellyttdama
investointitaso.

Todennakaisyys:
3
Merkittavyys: 3

Strateginen
ja
taloudellinen
riski

Rahoituksen ja palvelujen
kustannusten nousu

Riittdva tonttitarjonta
kunnalta. Turvaamme
rahoituksen saatavuuden ja
ennakoitavuuden seka
sdilytdmme matalan ja
riskittdéman kustannustason.

Todennakadisyys:
3
Merkittavyys: 3

Strateginen
ja
taloudellinen
riski

Rahoituksen ja palvelujen
kustannusten nousu

Kiinteistokannan arvon
séilyttdmisen, vuokrattavuuden
varmistamisen ja kiinteistjen
kehittdmisen kannalta
kiinteistot taytyy tuntea entista
tarkemmin. Kunnossapitoa,
perusparannusta ja
kehittdmista koskevien
paatdsten tulee perustua
nykyiseen tietoon, kiinteistén
elinkaareen, arvioon
tulevaisuuden nékymista ja
kannattavuuteen.

Todennakadisyys:
3
Merkittavyys: 3

2.
Tasapainotamme
taloutta

Strateginen
ja
taloudellinen
riski

Korkotason nousu ja
inflaatio, erityisesti
rakentamisen
kustannusten nousu
vaikeuttaa KV-A:n
taloudellisia
mahdollisuuksia toteuttaa
investointeja

Rakennamme tuleville
sukupolville taloudellisesti,
ekologisesti ja sosiaalisesti
kestavaa kuntaa.
Rakennushankkeiden erilaisilla
rahoitusmuodoilla ja
investointien
hankintakaytannailla
varmistetaan kustannusten
ennustettavuutta.

Todennakaisyys:
2
Merkittavyys: 3

Kiinteistd Oy Kirkkonummen keskustapysakaointi

Kirkkonummen kunta omistaa 64,7 % Kiinteisto Oy Kirkkonummen keskustapysakdinnin osakekannasta. Yhtié omistaa Ervastintie

9:ssd sijaitsevan pysakointitalon.

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Pankkitalo

Kirkkonummen kunta omistaa 100 % kiinteistosta.

10
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Talouden kehitys vuosina 2024-2026

Kuntatalous vuonna 2024 (Valtiovarainministerion taloudellinen katsaus 9.10.2023)

Kansantalouden tilinpidon mukaan paikallishallinnon alijddma suhteessa BKT:hen pieneni viime vuonna 0,2 prosenttiin. Myds vuosi
2023 nayttédd kuntahallinnossa kohtuullisen hyvalta, mutta sote-uudistuksen vuoksi siihen liittyy edelleen epdvarmuutta. K&&nne
heikompaan on kuitenkin edessa alkuvuoden suotuisan tulokehityksen hiipuessa. Kuntahallinnossa paineita aiheuttaa etenkin
kustannusten nopea nousu, silld henkildstokulut muodostavat kuntahallinnon suurimman kuluerdn ja vuoden 2023
sopimuskorotukset kertaerineen nostivat palkkoja tavallista enemman.

Kuntahallinnon kulutusmenot kasvavat vuosina 2024-2027 paaasiassa hintojen kasvun vuoksi, silld koulutuksen (ml. varhaiskasvatus)
palvelutarve pysyy painelaskelmassa kehysvuosina laskevana syntyvyyden laskun ja ikaluokkien pienentymisen vuoksi. Poikkeuksen
tédhan muodostaa ainoastaan vuosi 2025, jolloin kunnille siirtyy vastuu ty6- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisesta ja samalla niiden
rahoitusvastuuta tydttdmyysetuuksista laajennetaan. Kunta-alan sopimuskorotukset nostavat henkildstékustannuksia n. 3 prosenttia
vuonna 2024. Sopimuskorotusten kasvu jaa vuonna 2024 kuluvaa vuotta huomattavasti maltillisemmalle tasolle kunta-alan
henkilostolle vuonna 2023 maksettujen kertaerien poistumisen vuoksi. Henkildstokustannusten kasvua hillitsee ensi vuonna
tydttomyysvakuutusmaksun merkittava alentaminen, jonka vaikutus ulottuu myos verotuloihin positiivisesti. Vuosina 2025-2027
kunta-alan ansiokehityksen oletetaan olevan talouden vyleistd ansiokehitystda hieman nopeampaa kunta-alalle sovitun
palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelman vuoksi. Kuntien kustannuskehitysta kuvaava peruspalvelujen hintaindeksin muutos on
keskimaarin 3,1 prosenttia vuodessa vuosina 2024-2027.

Kokonaisuudessaan mittaviin julkisen talouden sopeutustoimiin tdht&d&van hallitusohjelman vaikutuksia kuntahallintoon voidaan
pitéa toistaiseksi varsin maltillisina. Hallituksen paatdsten merkittdvimmat suoraan kuntiin vaikuttavat panostukset kohdistuvat mm.
perusopetuksen vahvistamiseen ja tasa-arvon edistdmiseen opetuksessa. Lisdksi hallituksen p&atds kiinteistdveron alarajan
korotuksesta lisdé kuntien verotuloja n. 108 milj. euroa vuodesta 2024 alkaen. Suurin hallituksen suoraan kuntiin kohdistama leikkaus
on valtionosuuksien yhden prosenttiyksikdn indeksijarru vuosina 2024-2027, jonka vaikutus kumuloituu vuoteen 2027 mennessa 111
milj. euroon. Kehitysarviossa ei ole oletettu, ettd kunnat sopeuttaisivat menojaan vélittémasti indeksileikkauksen seurauksena.
Valtionosuuksia laskee indeksijarrun lisaksi mys sote-siirtolaskelmien tarkentuminen, jonka vaikutus tdsmaytet&an valtionosuuksien
kautta vuodesta 2024 alkaen. Liséksi kuluvan vuoden osalta hyvinvointialueille siirtyneiden tulojen ja menojen vélinen epétasapaino
leikataan kuntien valtionosuuksista vuosina 2024 ja 2025.

Kuntahallinnon investointipaineiden arvioidaan pysyvén mittavina muun muassa rakennuskannan ian, muuttoliikkeen ja vihreédn
siirtyman vuoksi. Investointiympariston epavarmat nakymét ja noussut korkotaso voivat kuitenkin lykata investointeja eteenpdin tai
estaa niiden toteutumisen. Investointien oletetaan palaavan normaalille kasvu-uralleen vuoden 2023 jalkeen.

Kuntahallinnon rahoitusaseman arvioidaan olevan l&helld tasapainoa kuluvana vuonna, mutta alijadma alkaa kasvaa jo ensi vuonna
menojen kasvaessa tuloja nopeammin. Kuntahallinnon alijddmé kasvaa 0,4 prosenttiin suhteessa bruttokansantuotteeseen
kehyskauden lopulla, mik& merkitsee sopeutuspaineita kunnille tuleville vuosille. Alijadmét kasvattavat kuntahallinnon velkaa, mutta
velkasuhde kasvaa vain hieman vuosina 2024-2027.
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Riskienhallinta

Talousarvio 2024 ja Taloussuunnitelma 2025-2026

1.
Houkuttelemme
ja kasvamme

2.
Tasapainotamme
taloutta

Strateginen
ja
taloudellinen
riski

Ulkoisen
toimintaympariston
muutosten vaikutus
tulorahoituksen
riittdvyyteen kuten inflaatio,
korkotason nousu seké TE
uudistukseen
valmistautuminen ja néiden
vaikutus kunnan talouden
tasapainotilaan ja strategian
toteuttamismahdollisuuksiin
jatkossa.

Talousarviot laaditaan ja
toteutuvat siten, etta
vuosikate riittaa
kattamaan poistot.
Varmistetaan kunnan
strategian toteuttamisen
ja kasvun edellyttdma
investointitaso.

Todennakdisyys
12
Merkittavyys: 3

tulevaisuuteen

Tasapainotamme
taloutta

ja
taloudellinen
riski

tulorahoituksen
puolittuminen
Soteuudistuksessa poistojen
ja investointien tason
jaédessé lahes ennalleen
vaikuttaa talouden
tasapainoon. Sita
heikentavat korkotason
nousu ja inflaatio. Erityisesti
rakentamisen kustannusten
nousu vaikeuttaa kunnan
taloudellisia mahdollisuuksia
toteuttaa investointeja

2. Strateginen | Kuntastrategian mukainen Riittava resurssointi Todennakdisyys
Tasapainotamme | ja kunnan vahva ja kaavoitusohjelman ja 12
taloutta taloudellinen | suunnitelmallinen uusien asuntoalueiden Merkittavyys: 2
riski véestdnkasvu ei toteudu toteuttamiseen. 4
Houkuttelevien
palvelujen
varmistaminen.
Myonteisen kuntakuvan
vélittdminen.
3. Johdamme Ulkoinen Siirtolaisuuden ja Kotoutumisen Todennakoisyys
tiedolla riski pakolaisuuden kasvusta edistdmisen palveluiden | :2
johtuva palvelutarpeen kokonaisuus jarjestetddn | Merkittévyys: 2
odottamaton kasvu. asianmukaisesti, 4
Oppivelvollisuuden
ohjaus ja valvonta sek&
koulupaikkojen ja
varhaiskasvatuspaikkojen
lisddmiseen
varautuminen, joihin
haetaan valtion tukia.
2. Investoimme | 2. Strateginen | Toimintakatteen ja Rakennushankkeiden

erilaisilla
rahoitusmuodoilla ja
investointien
hankintakaytanndéilla
varmistetaan
kustannusten
ennustettavuutta

Todennakdisyys
12
Merkittavyys: 3

2.
Tasapainotamme
taloutta

Strateginen
ja
taloudellinen
riski

Uusia tyopaikkoja ei synny
toivotusti

Yritysalueiden riittava
kaavoitus, riittava
resurssointi
kaavoitusohjelman ja
uusien yritysalueiden

Todennakoisyys
12
Merkittavyys: 2

4
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Talousarvio 2024 ja Taloussuunnitelma 2025-2026

toteuttamiseen. Selked
nakemys siita, mihin /
millaista yritystoimintaa
halutaan houkutella.
Yritysten
houkutteluun/markkinoi
ntiin panostaminen

2. Strateginen | Rakennusten korjausvelan Suunnitelmallinen ja Todennakoisyys
Tasapainotamme | ja kasvu ennakoiva 2
taloutta taloudellinen kiinteistdkohtainen Merkittavyys: 2
riski yllapito ja peruskorjaus ja 4
riittdv& maararahavaraus.
3. Johdamme Ulkoinen Globaalien kriisien, kuten Varmistetaan riittava Todennakoisyys
tiedolla riski ilmastonmuutos ja energian | resurssointi kunnan :3
riittdvyys sekd naiden ilmastotyohon. Merkittavyys: 2
aiheuttamat torjunta-, Energiakustannusten
muutos- ja korjaustyot ja sééstoihin tahtaavat
héiriét kunnan investoinnit torjuvat
palvelutuotantoon. samalla
ilmastonmuutosta ja
alentavat kustannuksia.
Energian
riittévyysriskeihin
varaudutaan valmius-
seké pelastus- ja
turvallisuussuunnitelmilla
, hairiétilanteen
toimintamalleilla ja -
ohjeilla seka niihin
kouluttamalla ja
harjoittelemalla.
3. Johdamme Toiminnallin | Vaestoméaéaran kehitysté ja Koulujen ja Todennakoisyys
tiedolla en riski véestdrakenteen muutosta | varhaiskasvatuksen 12
ei oteta riittavasti huomioon | tilojen mitoittaminen ja | Merkittavyys: 2
palvelurakenteessa, ajoittaminen, ikdihmisten 4
palveluverkossa ja asuntotarjonnan
kaavoitusratkaisuissa turvaaminen, kun
omakotiasuminen ei enada
ole mahdollista, ja
elinkeinotoiminnan
mahdollistaminen.
3. Panostamme | 4. Toiminnallin | Asukkaiden hyvinvointiin Yhteistyon Todennakoisyys
asukkaisiin ja Osallistuminen ja | en riski panostamisesta puuttuu varmistaminen 12
hyvinvointiin viestinta kokonaisote ja -vastuu. hyvinvointialueen kanssa | Merkittévyys: 2
toimivat Hyvinvointialueen ja kunnan | panostamalla muutoksen 4
yhdyspinnat eivét toimi ja johtamiseen ja
kustannusten rakenteiden
kohdentaminen ei toimi varmistamiseen.
vastuiden mukaisesti Rajanveto kustannusten
kohdentumisessa HVA:N
ja kunnan valill&.
4, Toiminnallin | Pitk&aikaistyottomyyden Tuetaan Todennakoisyys
Osallistuminen ja | en riski pysyminen korkealla pitkaaikaistyottomien 12

viestinta
toimivat

tasolla/syrjaytyminen

tyollistymista kuntaan
esim.
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Talousarvio 2024 ja Taloussuunnitelma 2025-2026

palkkatukitydllistamiselld,
tyokokeilulla ja
oppisopimuskoulutuksell
a seka yrityksiin ja
kolmannelle sektorille
jarjestelytuella. Tehdaan
yhteistyota
hyvinvointialueen kanssa
kuntouttavan
tydtoiminnan osalta.
Nuorten
pitkaaikaistyottomien
ohjausta jarjestetéén
nuorisopalveluissa.

Merkittavyys: 2
4

4. Luomme 3. Johdamme Toiminnallin | Henkilston suuri Kilpailukykyinen palkkaus | Todennakdisyys
uuden tyén tiedolla en riski vaihtuvuus ja pula ja tyossa jaksamisesta 3
paikkoja — taalla koulutetusta henkilstostd | huolehtiminen Merkittavyys: 2
on tilaa gjatella Laadukkaan johtamisen,
osaamisen,
sijaisjarjestelyjen ja
hiljaisen tiedon siirron
varmistaminen.
3. Johdamme Strateginen | Kunnan keskuksen Kaavoituksella Todennakoisyys
tiedolla ja kehittdminen ei toteudu varmistetaan riittavat 1
taloudellinen | maankayton kehityskuvien | kaupalliset ja Merkittavyys: 2
riski ja kaavoitusohjelmien yritystoiminnan

mukaisesti

sijoittumismahdollisuude
t kunnan keskuksissa.
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Vaestdsuunnite

Tilastokeskuksen ennuste Kirkkonummen vaestomééran kehityksesta ikdryhmittain:

Ikéryhma 2024 2025 2026 2030 2035 2040
-14 7173 7068 7003 6 824 6944 6933
15-64 26 575 26748 26 509 27060 26 934 27312

65+ 7715 7872 7945 9 166 10 297 11 000
Yhteensa 41463 41761 42041 43 050 44175 45 245

Ennusteen mukaan elakeikdisten mééra kasvaa 46,8 %, lasten ja nuorten maara laskee 4,4 % ja muiden
ik&luokkien méaéara kasvaa 3,4 % vuosina 2024-2040.

Tyollisyys

Kirkkonummen kunnassa tyéttdmyysaste elokuun 2023 lopussa oli 7,2 %, 1 489 henkil6d, vuotta aiemmin tydttdmana oli 1
301 henkil6d. Koko maan tydttomyysaste oli 9,4 %. Tydttomyysaste Uudenmaan ELY-keskuksen alueella oli elokuun 2023 lopussa
9,6 %.

2500
2092 2124
1990
2000
1827
1625
1561
1489
1500 1407 1460 1431
1340
1000 02 84
36 32
o 76 81 a1
75
500 23
97 37 12 51
59 60 43 49 39 32
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 8/2023

W Tyottomat tydonhakijat M Pitkaaikaistyottomat WAlle 25-v. tydttomat

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 8/2023
Tyottomat tydnhakijat | 1561 1827 2092 1990 1625 1407 1340 2124 1460 1431 1489
Pitk&aikaistyottomat 501 636 902 884 632 481 423 576 581 475 541
Alle 25-v. tyottomét 144 197 237 212 159 160 143 251 149 139 132

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 8/2023
Kirkkonummi 8,2 9,5 10,9 10,3 8,3 7,1 6,8 10,7 7,3 7,0 72
Uusimaa 9,6 111 11,9 11,3 9,6 8,5 8,5 13,4 10,4 9,6 9,6
Koko maa 12,6 13,9 14,4 13,6 11,0 9,7 9,8 13,6 10,5 9,9 9,4
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Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025-2026
Toiminnalliset tavoitteet

Valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet esitetaan talousarviossa. Lautakuntien ja johtokunnan kayttdsuunnitelmassa
sitovat tavoitteet voidaan tarvittaessa jakaa edelleen toimintaa ohjaaviksi osatavoitteiksi.

Taloudelliset [ahtokohdat

Vuoden 2023 tilinpaatdsennuste

Palkkaratkaisu kevaalla 2023 kasvatti henkildstémenoja noin 3 milj. euroa arvioitua enemmén. Henkildstokuluihin oli varattu 78,7
milj. euroa. Palvelujen ostoihin oli varattu 35,4 milj. euroa ja lisémaarédrahaa tarvitaan noin 2,8 milj. euroa. Palvelujen ostojen
kustannuksia kasvattivat inflaatiokehitys ja sen seurauksena sopimuskorotukset ja uusien kilpailutusten hinnannousut

seka kohonneet varhaiskasvatuksen palvelusetelikustannukset.

Kayttotalouden toimintakate on ylittyméassa erityisesti sivistyksen palvelualueella henkildstdmenojen valtaisuuden johdosta. Liséksi
asuinrakentamisen vauhdin hidastuminen on vaikuttanut yhdyskuntatekniikan saamiin tuloihin.

Kayttdomaisuuden ja maankayttésopimusten myyntituloja arvioidaan saatavan 3,4 milj. euroa, joka on 3,2 milj. euroa arvioitua
véhemman.

Talousarvio laadittiin 16,7 milj. euroa ylijadmaisend. Verotulojen toteumaennuste on Kuntaliiton elokuun ennusteeseen
perustuen 115,3 milj. euroa eli 4,9 milj. euroa enemman kuin talousarviossa 2023 oli arvioitu. Valtionosuudet toteutuvat 1,2 mil;.
euroa talousarviota suurempina.

Ylijadmé&ennuste on noin 18,2 milj. euroa eli 1,5 milj. euroa talousarviota parempi.
Talousarvio 2024

Kayttétalousosa

Ulkoisia toimintatuloja vuoden 2024 talousarviossa arvioidaan kertyvan 25,4 milj. euroa. Ulkoiset toimintatuotot ovat noin 0,3 milj.
euroa suuremmat kuin vuoden 2023 toteutumaennusteessa.

Ulkoisia toimintamenoja vuoden 2024 talousarviossa on 152,0 milj. euroa. Ulkoiset toimintamenot ovat 7,8 milj. euroa
suuremmat kuin vuoden 2023 toteutumaennusteessa.

Investointiosa

Investointimenoja vuoden 2024 talousarviossa on yhteensé 54,6 milj. euroa.
Rahoitusosa

Verorahoitus

Kuntaliiton elokuun veroennustekehikon perusteella on arvioitu vuoden 2024 verotulokertymén olevan 107,5 milj. euroa. Vuoden
2023 talousarviossa kunnan verotuloja on arvioitu kertyvan 110,4 milj. euroa ja toteumaennuste on 115,3 milj. euroa.
Tilinpaatoksessa 2022 verotulot olivat yhteensd 223,2 milj. euroa.

Talousarviovuoden 2024 kiinteistoveroprosentit ovat ennallaan siten, ettd vakituisten asuntojen kiinteistévero on 0,41
prosenttia, muiden asuntojen kiinteistdvero on 1,40 prosenttia, yleinen kiinteistévero on 0,93 prosenttia, yleinen maapohjan
kiinteistdvero 1,3 prosenttia ja rakentamattomien kiinteistdjen vero on 5,43 prosenttia.

Vuoden 2024 valtionosuuksien tuloarvio on 37,7 milj. euroa. Vuoden 2023 valtionosuuden madrarahaennuste on 37,3 milj. euroa.
Vuosikate

Vuonna 2024 ulkoinen toimintakate kasvaa 10,4 % vuoden 2023 alkuperdiseen talousarvioon verrattuna. Vuoden

2023 tilinp&atdsennusteeseen verrattuna toimintakate kasvaa 6,8 %. Vuosikate | on talousarviovuonna 18,2 milj. euroa. Vuosikate |
osoittaa kuinka paljon verorahoituksesta jaa kéaytettavaksi investointien rahoittamiseen, kun toimintakate ja rahoituserdt on ensin
katettu. Vuosikate | riittda kattamaan suunnitelman mukaiset poistot.

Rahoituslaskelmaan siirtyva vuosikate Il eli varsinainen omarahoituserd on vuosikate | lisdttynd kayttbomaisuuden myyntivoitoilla ja
maankayttésopimuskorvauksilla. Myds taloussuunnitelmavuosina 2025 ja 2026 vuosikate | kattaa suunnitelman mukaiset poistot.
Tulos on vuonna 2024 ylijddmainen 6,2 milj. euroa, 12,4 milj. euroa vuonna 2025 ja 5,5 milj. euroa vuonna 2026.
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Kirkkonummen kunta

Tuloslaskelma € / ulkoiset erat

570 Kirkkonummen kunta (sis. Kirkkonummen Vesi-liikelaitos)

Talousarvio 2024 ja Taloussuunnitelma 2025-2026

Ulkoiset TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 36 545 269 24271072 25 395 640 27 355177 28 066 544
Myyntituotot 14 325 408 12 324 361 12 947 809 14 526 286 15507 776
Maksutuotot 9897972 4 958 680 5131825 5460 423 5176 082
Tuet ja avustukset 9035 796 2788908 2892908 2901139 2879520
Muut toimintatuotot 3286 093 4199123 4 423098 4 467 329 4503 166
Toimintakulut -278 664 951 -139 034 938 -152 039 812 -157 402 555 -161 333 862
Henkilostokulut -107 484 362 -78 691 239 -87 100 770 -87 921 906 -88 671 693

Palkat ja palkkiot -86 991 896 -64 212 047 -70 227 287 -70899 373 -71493 071

Henkildsivukulut -20 492 466 -14 479192 -16 873 483 -17 022 533 -17 178 622
Palvelujen ostot -138 843 193 -35 418 396 -40 109 662 -43 807 423 -44171 188
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15612 672 -12 350 955 -12 315 484 -12 533933 -12 726 329
Avustukset -8 024 983 -5 239 660 -5 434 664 -5489 012 -5 542 894
Muut toimintakulut -8 699 741 -7 334 688 -7 079232 -7 650 281 -10221 758
Toimintakate -242 119 682 -114 763 866 -126 644 172 -130 047 378 -133 267 318
Sisdiset tuotot yhteensa 43743170 36 364 102 35046 234 35 396 696 35 750 664
Sisdiset menot yhteenséa -37 682 397 -36 364 102 -35 046 234 -35 396 696 -35750 664
Verotulot 223215253 110398 780 107 538 229 112 355 229 117018 229
Valtionosuudet 35670 635 36 080 207 37 690 838 40 718 000 40 668 000
Rahoitustuotot ja -kulut -399 897 -673 029 -400 000 -1 300 000 -3 000 000
Vuosikate | 16 366 309 31042 092 18 184 895 21725851 21418911
Kayttdom.myyntivoitot 18 276 731 3500000 1 990 000 3590000 2000 000
Maankayttosop.korvaukset 3647 887 3100000 3580000 5170000 2500000
Vuosikate Il 38258590 37 642 092 23754 895 30485851 25918911
Poistot ja arvonalentumiset -25572 150 -20 984 426 -17 595 038 -17 660 956 -20 388 952
Satunnaiset erat 0 0 0 -400 000 0
Tilikauden tulos 12 686 440 16 657 666 6 159 857 12 424 895 5529 959
Poistoeron muutos 13352 20000 20000 20000 20000
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alij.) 12 699 790 16 677 666 6 179 857 12 444 895 5549 959
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Talousarvion rakenne, sitovuus ja seuranta

Kunnanvaltuusto maaraa, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kunnanhallitusta ja kunnan muita toimielimia.
Talousarvion rakenne

Kunnan talousarvion ja taloussuunnitelman rakenteesta ja sisallosta saadetdan kuntalaissa. Liséksi Suomen Kuntaliitto antaa
talousarvion ja taloussuunnitelman laatimiseen liittyvia ohjeita ja suosituksia. Edella mainitut ohjeet on otettu huomioon
talousarvion ja taloussuunnitelman laadinnassa.

Talousarviossa on kayttttalous- ja tuloslaskelmaosa seké investointi- ja rahoitusosa. Talousarvion kéyttétalousosa ja investointiosa
ovat toiminnan ohjauksen vélineitd. Talousarvion tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan avulla tarkastellaan kunnan kokonaistalouden
kehitysta tuloksen muodostuksen ja rahoituksen nakokulmista.

Kayttotalousosan avulla ohjataan kunnan varsinaista toimintaa. Valtuusto paattaa, mitka toiminnalliset kokonaisuudet
muodostavat kdyttotalousosan tehtavat. Kayttdtalousosassa valtuusto asettaa tehtdvakohtaisesti toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet sekd osoittaa asetettujen tavoitteiden edellyttdmat madrarahat ja tuloarviot tehtévien hoitamiseen. Tehtavét esitetédén
kayttétalousosassa palvelualueittain (yhteiset palvelut, sivistys- ja vapaa-aikapalvelut ja yhdyskuntatekniikan palvelut) ja
toimielimittain. Valtuusto voi osoittaa kayttdtalousosan tehtavan tai sen osan kayttéon maararahan ja tuloarvion brutto- tai
nettomaaraisena.

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, miten tulorahoitus riittdd palvelutoiminnan menojen, rahoitusmenojen ja kdyttéomaisuuden
kulumista kuvaavien suunnitelmanmukaisten poistojen kattamiseen. Vakaan talouden I&ht6kohtana on, ettd toiminnan
menokehitys sopeutetaan keskeisten tuloerien kehitykseen. Sopeutuksen onnistuminen on néhtévissa tuloslaskelmaosassa
riittdvana tulorahoituksena kaikkina suunnitelmavuosina. Investointiosan méérérahat ja tuloarviot valtuusto hyvéksyy
hankeryhmittéin, hankkeittain tai tehtévatasolla. Investointiosan tulot ja menot esitetdan aina bruttomaaraisina.

Rahoitusosassa osoitetaan, miten kunnan menot rahoitetaan. Rahoitusosassa kootaan tulorahoituksen ja investointien sekd anto-
ja ottolainauksen rahavirrat yhteen laskelmaan. Jos tulorahoitus ei riitd menoihin, rahoitusosassa on osoitettava tarvittava rahoitus.
Kunta voi kattaa rahoitustarvettaan lainanotolla tai vapauttamalla rahoitus- tai vaihto-omaisuuteen sitoutunutta padomaa.

Kirkkonummen Vesi -liikelaitoksen talousarvio ja taloussuunnitelma on esitetty omana kokonaisuutena talousarviokirjan lopussa.
Liikelaitoksen talousarvio sisdltaa kayttotalousosan, investointiosan seké tulos- ja rahoituslaskelman.

Talousarvion yleisperustelut

Talousarvion yleisperustelut ja kayttotalousosan tekstit niilté osin, kun ne ovat luonteeltaan informatiivisia, eivét ole sitovia. Sen
sijaan kaikki toiminnan painopistealueet, tavoitteet ja yksityiskohtaisesti maaritellyt tekstit ovat toimielimia sitovia valtuustoon
néhden.

Kayttotalousosa

Kunkin toimielimen tehtévien yhteenlaskettu ulkoisten toimintatulojen ja -menojen erotus eli toimintakate on valtuuston
nahden sitova. Kirkkonummen Vesi-liikelaitoksen osalta sitova taso on tuloslaskelman mukainen tilikauden yli-/alijadma.

Kayttotalousosassa perustelut, toiminnan painopisteet, mahdolliset tunnusluvut, mé&érérahat ja tuloarviot esitetdan toimielimittéin
tehtéavétasolla.

Kayttotalousosan perusteluissa otsikon Sitovat toiminnalliset tavoitteet” alla esitetyt tavoitteet ovat valtuustoon nghden sitovia.
Kayttotalousosan tunnuslukujen olennaisista poikkeamista raportoidaan osavuosikatsauksessa ja toimintakertomuksessa.
Investointiosa

Investointiosan maarérahoista projektitasolla sitovia ovat:

e |ICT-ohjelmat ja kdyttoonottoprojektit
e Muut pitkavaikutteiset menot
e [rtain omaisuus

Hankeryhmatasolla sitovia maararahoja ja tuloarvioita ovat:

Maa- ja vesialueet

Liikennevaylét ja puistot

Liikunta- ja virkistysalueet

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet
Osakkeet ja osuudet

Talonrakentamisen peruskorjaushankkeet
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Liikennevéylat ja puistot seka liikunta- ja virkistysalueet hankeryhmien maarérahaa saa kayttdd muihin taloussuunnitelmavuosien
hankkeisiin yhdyskuntatekniikan lautakunnan paatokselld, jos talousarviovuoden jonkin hankkeen toteuttamista ei ole voitu
aloittaa.

Talonrakentamisen madrarahat ja tuloarviot ovat hanketasolla sitovia. Mahdolliset hankkeen kokonaiskustannusten ylitystarpeet
tulee tuoda valtuustoon etupainotteisesti. Talousarviovuoden osalta myds talonrakennushankkeiden yhteenlaskettu
kokonaismaararaha on sitova.

Kirkkonummen Vesi-liikelaitoksen investoinnit ovat sitovia liikelaitostasolla.
Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosan seuraavat tuloarvioiden sitovuudet:

e Antolainauksen liséykset
e  Pitk&aikaisten lainojen lisdys

Yli talousarviovuoden ulottuvien hankintasopimusten tekeminen

Toimielimet ja viranhaltijat voivat paattaa hankintavaltuuksiensa rajoissa yli talousarviovuoden ulottuvista hankintasopimuksista.

o  kayttdtalousosan hankinnoissa, mikéli hankinta liittyy toimialan tehtéviin ja siihen on varauduttu toimielimen
kayttésuunnitelmassa ja

e investointiosan hankinnoissa:
yksittéisen talonrakennushankkeen osalta talousarviossa hyvaksytyn hankekohtaisen kustannusarvion puitteissa,
hankeryhman ohjeellisessa kayttosuunnitelmassa mainitun yksittdisen hankkeen osalta vuosina 2024-2026 osoitettujen
kokonaisméaarérahojen puitteissa.

Kunnanhallituksen paéattdman leasinglimiitin kéytt6 2024
Kunnanhallituksen paatdsten mukaisesti:

e  kunnan ICT-laitteiden, kopiokoneiden / monitoimilaitteiden seké ajoneuvojen hankinnat rahoitetaan paasaantoisesti
leasingrahoituksella.

leasinglimiitiksi on vahvistettu em. kohteiden osalta 1 600 000 euroa.

ajoneuvojen leasinglimiitiksi on vahvistettu 500 000 euroa.

laitteiden rahoitusta koskeva puitesopimus on kilpailutettu.

konsernihallinnon talousyksikko valvoo ja paattaa limiitin k&ytosta.

Leasinglimiitti& saa kayttaa:

e hankintoihin, jotka aikaisemmin on rahoitettu leasinglimiitin puitteissa
e hankintoihin, jotka ovat tarkoituksenmukaista rahoittaa jatkossa leasingrahoituksella
e  Vaistotilojen peruskalustamiseen

Hankinnat on suoritettava hankintalain sédnndsten mukaisesti. Leasingaika on véhintdan kolme vuotta tai hankitun hyddykkeen
kayttaika. Leasingaika ei kuitenkaan saa olla lyhyempi kuin hankittavan esineen vastaava poistoaika.

Kunnanhallitukselle annetut valtuudet

Kunnanhallituksella on oikeus antaa toimialoille mé&&rarahojen kaytto ja talousarvion taytantéonpanoa koskevia sitovia ohjeita.
Kunnanhallitus oikeutetaan myds taloudellisen tilanteen niin vaatiessa antamaan mééararahojen kaytto4, virkojen ja toimien
tayttdmista sekd tydsuhteisen henkiloston palkkaamista rajoittavia mé&arayksia.

Kuntatalouden vuosikello

joulu-tammikuu Lautakuntien kayttosuunnitelmat eli yksityiskohtaisempi budjetin jako
maalis-toukokuu Tilinpa&toksen hyvaksyminen (ltk->kh->kv)

huhti-toukokuu Tarkastuslautakunnan arviointikertomus kunnanvaltuustoon
kuukausittain 3—11 kk Talouden toteutumistilanneraportit ja ennusteet toimielimille (Itk, kh)
toukokuu Kunnanhallitus paattéa seuraavan vuoden talousarvion kehystavoitteet
elokuu Osavuosikatsaus: tavoitteiden ja talouden toteumaraportti (Itk, kh, kv)
syyskuu Lautakuntien talousarvioesitykset

syys-lokakuu Kunnanhallituksen talousarviokasittely

marraskuun puolivali Veroprosenttien ja talousarvioesityksen paattaminen kunnanvaltuustossa
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Taloudellisen ja toiminnallisen tuloksen seuranta

Talousarvion toteutumista seurataan raportoinnilla. Kunnassa on luottamushenkildiden seka

tyontekijoiden kaytdssé Kuntamaisema Johdon tydpdyta, josta l6ytyy viimeisimmat talouden seurantatiedot, erilaista tilastotietoa
ja vertailutietoa muihin kuntiin. Liséksi talous- ja verotietojen raportointia kasitelladn kuukausittain kunnanhallituksessa maaliskuun
tiedoista alkaen pois lukien kes&tauko. Kuntatason raportoinnista vastaa kunnanhallitus, joka toimielinten raporttien perusteella
laatii yhden osavuosikatsauksen tilanteesta 31.7. kunnanvaltuustolle ja tilinpédattkseen kuuluvan toimintakertomuksen. Naissé
seurataan taloudellisen tuloksen, toiminnallisten tavoitteiden ja tunnuslukujen toteutumista.

Kunnanhallitus paattaa kunnan toimielinten raportoinnista seka tarvittaessa yksityiskohtaisemmasta talouden ja toiminnan
raportoinnista. Kukin toimielin paéttaa kayttésuunnitelmassaan, miten vastuuhenkildiden tulee tilivuoden aikana raportoida
toimielimelle talousarvion toteutumisesta.
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Kayttotalousosa

Talousarvio 2024 ja Taloussuunnitelma 2025-2026
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Kirkkonummen kunta

Kayttotalousosan yhteenveto (ulkoiset)

Talousarvio 2024 ja Taloussuunnitelma 2025-2026

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
100 Tarkastuslautakunta
Kulut -70 885 -76 000 -77 000 -78 000 -78 000
Kate -70 885 -76 000 -77 000 -78 000 -78 000
101 Keskusvaalilautakunta
Tuotot 84 127 50 000 70000 50 000 0
Kulut -157 715 -286 318 -283 675 -173 932 -41 096
Kate -73588 -236 318 -213 675 -123 932 -41 096
110 Muut yhteiset palvelut
Tuotot 1967 327 999 064 1268 408 1281092 1293903
Kulut -17 759 052 -14 939 466 -14 994 982 -18 644 929 -18 796 389
Kate -15791725 -13 940 402 -13726 574 -17 363 837 -17 502 486
300 Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta
Tuotot 1468 331 1518 385 1503 155 1518 188 1533373
Kulut -9 755 790 -9 858 715 -9373873 -9 467 617 -9 562 286
Kate -8 287 459 -8 340 330 -7870718 -7 949 429 -8028 913
320 Suomenkielinen varhaiskasvatus- ja
opetuslautakunta
Tuotot 5635164 4377 840 5014 590 5064 736 5115385
Kulut -52 552 431 -53990 193 -61 136 433 -61 747 793 -62 365 273
Kate -46 917 267 -49 612 353 -56 121 843 -56 683 057 -57 249 888
360 Ruotsinkielinen varhaiskasvatus- ja
opetuslautakunta
Tuotot 1442 481 1072374 1275624 1288 380 1301263
Kulut -12 836 627 -13296 679 -15 206 330 -15 358 396 -15511 976
Kate -11 394 146 -12 224 305 -13 930 706 -14 070016 -14 210713
500 Vesi-liikelaitoksen johtokunta
Tuotot 9551 048 10 736 000 10 480 000 12311078 12948 401
Kulut -6 235 753 -6 821136 -7 086 566 -7485731 -7 907 533
Kate 3315295 3914 864 3393434 4825 347 5040 868
600 Yhdyskuntatekniikan lautakunta
Tuotot 1673033 1342500 1681 500 1698 315 1698 315
HSL-kulut -7 475 399 -6 105 000 -7 469 000 -7 170 090 -7 019 090
Kulut -17 683 732 -13202 952 -15213 322 -14 991 854 -14 843 949
Kate -16 010 699 -11 860 452 -13531 822 -13 293539 -13 145634
650 Rakennus- ja ymparistdlautakunta
Tuotot 851911 848 000 883 000 891 830 891 830
Kulut -1491 632 -1529 464 -1 633 805 -1650 144 -1 650 144
Kate -639 721 -681 464 -750 805 -758 314 -758 314
710 Toimitilapalvelujen lautakunta
Tuotot 1560 461 3326 909 3219 363 3251558 3284074
Kulut -25938 398 -25034 015 -27 033 826 -27 804 159 -30577 216
Kate -24 377 937 -21707 106 -23 814 463 -24 552 601 -27 293 142
RAPORTTI YHTEENSA
Tuotot 58 998 551 30871072 25 395 640 27 355 177 28 066 544
Kulut -279225953  -139034938 -152039812  -157402555  -161 333862
Kate -220227 402  -108163866  -126644172  -130047 378  -133267 318

Luvut eivat sisalla KOM:n myyntivoittoja eikd maankayttokorvauksia
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Yhteiset palvelut

Tarkastuslautakunta
Keskusvaalilautakunta
Muut yhteiset palvelut

Talousarvio 2024 ja Taloussuunnitelma 2025-2026
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Yhteiset palvelut
Tuloslaskelma

Talousarvio 2024 ja Taloussuunnitelma 2025-2026

Yhteiset palvelut TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 2051453 1049 064 1338 408 1331092 1293903
Myyntituotot 224743 184 064 220000 222200 224 422
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 1409 219 715 000 806 000 793 360 750 794
Muut toimintatuotot 417 491 150 000 312 408 315532 318 687
Toimintakulut -17 987 652 -15301 784 -15 355 657 -18 896 861 -18 915 485
Henkildstokulut -5 815 882 -5 108 280 -6 070 301 -6 035 630 -5 985 060
Palkat ja palkkiot -4 660 500 -4 232234 -4 974 614 -4942 010 -4 890 882
Henkildsivukulut -1 155 383 -876 046 -1 095 687 -1093 620 -1094 178
Palvelujen ostot -8 147 921 -6 135944 -5903 902 -9451 126 -9495 335
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -145538 -128 916 -96 654 -92 962 -84 776
Avustukset -2743715 -2 790 996 -2 961 000 -2990 610 -3020517
Muut toimintakulut -1 134595 -1 137 648 -323 800 -326 533 -329 797
Toimintakate -15936 198 -14 252 720 -14 017 249 -17 565 769 -17 621582
Sisdiset tuotot yhteensa 2967 153 3498 876 0 0 0
Sisdiset menot yhteensa -1 240 062 -1 186 350 -1041 933 -1052 349 -1062 873
joista:
ICT-palvelut -212 556 -241 344 0 0 0
Puhtauspalvelut -62 879 -66 295 -67 203 -67 875 -68 554
Rakennusten vuokrat -873 037 -878 711 -974 730 -984 474 -994 319
Taloudellinen tuloksellisuus
Asukasméaara 31.12. 40722 41152 41 463 41761 42041
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -15936 198 -346 -338 -421 -419
Erittely
Tarkastuslautakunta TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Ulkoiset toimintamenot -70 885 -76 000 -77 000 -78 000 -78 000
Toimintakate -70 885 -76 000 -77 000 -78 000 -78 000
Keskusvaalilautakunta TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Ulkoiset toimintatuotot 84 127 50 000 70000 50 000 0
Ulkoiset toimintamenot -157 715 -286 318 -283 675 -173 932 -41 096
Toimintakate -73 588 -236 318 -213 675 -123 932 -41 096
Muut yhteiset palvelut TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Ulkoiset toimintatuotot 1967 327 999 064 1268 408 1281092 1293903
Ulkoiset toimintamenot -17 759 052 -14 939 466 -14 994 982 -18 644 929 -18 796 389
Toimintakate -15791725 -13 940 402 -13726 574 -17 363 837 -17 502 486
sisdiset toimintatuotot 2967 153 3498876 0 0 0
sisaiset toimintamenot -1237704 -1186 350 -1 041933 -1052 349 -1062 873
TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Kayttéom.myyntivoitot 3647 887 3100000 3580 000 5170000 2500 000
Maankayttdsop.korvauks. 18276 731 3500000 1990 000 3590 000 2000 000
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Tarkastuslautakunnan tehtédvand on muun muassa valmistella valtuuston paatettavét hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat sekd arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet
ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla (kuntalaki 121 §).

Valtuuston valitseman tilintarkastajan tehtévana on tarkastaa julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan mukaisesti kunkin
tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatos (kuntalaki 123 8). Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa ja vastaa kuntalaissa
sdddetyista tehtdvistd kunnan hallintosd&nndn mukaisesti.

Keskusvaalilautakunta vastaa kunnallisten ja valtiollisten vaalien jarjestamisesta kunnassa. Keskusvaalilautakunta huolehtii vaalien
valmisteluista ja kaytannon jarjestelyista seka suorittaa vaalilain mukaiset tehtavat. Kuntavaaleissa keskusvaalilautakunta huolehtii
my0s adanten laskemisesta ja vaalien tuloksen vahvistamisesta.

Yhteisten palvelujen tehtédvana on ohjata ja tukea palvelualueiden tuloksellista toimintaa seka yhteistydssa palvelualueiden kanssa
seurata tavoitteiden toteutumista. Antaa asiantuntijapalveluita kunnan paatoksenteon ja johtamisen tueksi, vastata

kunnan strategisesta suunnittelusta sekéd huolehtia lisaksi kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen ja sen jaostojen valmistelu- ja
taytantodnpanotehtavista.

Hallinto ja paatoksenteon tuki siséltden johdon tuen, lakimiespalvelut, asianhallinnan ja kddnnospalvelut vastaa
luottamuselinvalmistelusta ja paatoksenteon tuesta. Asianhallinta tarjoaa luotettavaa ja ajantasaista tietoa sekd Luotsin tukea
paatoksentekoa varten. Kaanndspalvelut turvaavat paatdksenteon, tiedottamisen ja viestinnan suomeksi, ruotsiksi ja
mahdollisuuksien mukaan englanniksi.

Elinvoimapalvelut edistavét kunnan ty6llisyys- ja elinkeinopolitiikkaa, vetovoimaista kehitysta ja elinvoimaisuutta seké huolehtivat
aihealuetta koskevista ohjeista ja periaatteista. Tyollistamispalvelut edistavat tyollistamisté ja tydllisyyttd tukemalla tydnhakijoita
yhteistydssa muiden tyéllistdmispalveluiden kanssa. Yksikdssa tuotetaan asiantuntevaa, asiakaslahtdista ja matalan kynnyksen
palvelua kuntalaisille mm. kotoutumisen ja asumisneuvonnan palveluissa. Yksikkd vastaa myds poikkihallinnollisesta hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmista koskevasta koordinoinnista yhteistydssa palvelualueiden ja hyvinvointialueen kanssa. Liséksi viestinté
hallinnoi ja kehitt&é kunnan ulkoista ja siséista viestintaa ja markkinointia sek& tukee palvelualueiden vastuulla olevaa viestintéa.

HR-palvelut tukevat ja ohjaavat esihenkil§itd ja henkilostdd HR- ja palkka-asioissa seké tuottaa HR- ja palkkapalveluita yhteistydssa
palvelualueiden kanssa.

Talous- ja hankintapalvelut ohjaavat talouden suunnittelua ja seuranta seka tukee ja kouluttaa palvelualueiden henkil6kuntaa.
Yksikk6 huolehtii maksuvalmiudesta seké kehittaa talousjarjestelmia ja -prosesseja. Hankintayksikkd vastaa hankintojen
suunnittelusta, kilpailutuksesta, toteuttamisesta ja seurannasta ja hankintatoimen kehittdmisesta seka palvelualueiden tuesta ja
ohjeistamisesta.

ICT-palvelut yll&pitavat ja kehittavat tietojarjestelmat seké huolehtii tietoturvallisesta ympéristosté jarjestelmien, tiedon,
henkildstdn seka luottamushenkildiden ja kuntalaisten osalta.

Asiointipalvelut toimivat keskeisend yhteytend asiakasrajapinnassa kunnantalolla, kunnan ja kuntalaisten valill&.

Turvallisuus ja varautuminen toteuttavat kiinteistoturvallisuutta ja varautuu sisdisen turvallisuuden héiriéihin niin suunnittelulla
kuin kunnan eri toimijoita tukemalla seké suunnittelemalla kunnan varautumista héiridtilanteisiin ja poikkeusoloihin.

Muutokset talousarviossa

ICT-kustannukset on osittain siirretty palvelualueiden ulkoisiksi menoiksi, jotta kustannukset kohdistuvat tasmallisemmin ja
lapinakyvammin. Kehysvaiheessa siirretty 0,63 milj. euroa ja KJ:n esityksessa 0,3 milj. euroa viela lisaa.

ICT kustannusten arvio on pienentynyt ja alittaa kehyksen, koska laskelmat HVA-muutokseen liittyen ovat tarkentuneet (-0,9 milj.
euroa ilman edelld mainittuja siirtoja).

Maahanmuuttajien valtionavustuksiin on lisatty tuloja 0,17 milj. euroa, koska HVA muutos ja kunnalle kuuluvien tulojen arviointi on
tarkentunut.

Tyodterveyshuollon kustannusten kasvuun on varauduttu ja lisatty 0,2 milj. euroa.
Yhteisen palveluiden toimintakate alittaa annetun vuoden 2024 talousarvion laadintakehyksen 0,16 milj. euroa.

Kunnan henkildkunnan tydhyvinvoinnin ja tyénantajakuvan vahvistamiseksi k&yttédnotetut liikkunta- ja kulttuurisetelit (200
€/tyontekija).

Kuntabrandin uudistamiseen on varattu 50 000 euroa.
Valtuustoon néhden erikseen sitovat maararahat

Tyomarkkinatuen kuntaosuusmenoihin on lisatty 0,18 milj. euroa (yht. 2,58 milj. euroa) vuoden 2023 toteumien mukaan
tyollisyystilanteen heikennyttyd. Vuoden 2022 toteuma oli 2,43 milj. euroa.
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Nuorten kesatydllistdmiseen on varattu yritysten keséseteleihin 75 000 euroa seké& kunnan palkkakuluihin 104 000 euroa
sivukuluineen.

Maahanmuuttajien integroimista edistavaan kotouttamisavustukseen on varattu 30 000 euroa. Kunnanhallitus paattaa avustuksen
myodntamisen kriteereisté sekd avustusmaararahan kayton vaikuttavuudesta ja raportoinnista.

Vesihuollon kehittdmiseen on varattu 55 000 euron mééraraha, josta 5000 € jatevesineuvontaan. Maararahasta kohdistetaan 50
000 € Veikkolan vesistdhankkeeseen.

Kunnanhallituksen jarjestdavustuksiin on varattu 10 000 euroa. Kunnanhallituksen ennalta arvaamattomiin avustuskohteisiin on
varattu 40 000 euroa.

Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

Talousarvioon on siséllytetty viisi uutta virkaa/toimea, jotka vahvistavat ennen kaikkea strategisen ja tiedolla johtamisen tukea:
sisdinen tarkastaja, kehityspaallikko, suunnittelija, controller ja yritysneuvoja. Yritysneuvojan rahoitus tapahtuu osin YritysEspoon
toiminnassa tapahtuneiden muutosten seurauksena.

Toiminnan painopistealueet

Yhteisen palveluiden vastuulle kuuluvan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen poikkihallinnollisen koordinoinnin seka LUVN-
yhteisty6n vakiinnuttaminen on keskeinen teht&va vuonna 2024.

Kirkkonummen kunta valmistelee vastuukuntana yhteistydssa Vihdin ja Siuntion kuntien kanssa tyéllisyysalueen perustamista
vuoden 2025 alusta ns. TE2025-uudistukseen liittyen. Valtioneuvoston pééatos tyollisyysalueiden perustamisesta annetaan
helmikuun lopussa 2024. Valmistelussa on varmistettava, etté kunnalla on riittavat resurssit hallinnollisten tukipalveluiden
tuottamiseen.

Kunta organisoi uudelleen yritysneuvontapalvelut vuoden 2024 alusta, koska yhteisty® ja toimintamalli YritysEspoon kanssa
muuttuu merkittavasti. Naiden palveluiden integroiminen valmisteltavana olevan tyollisyysalueen kanssa selvitetdén ja
tarkoituksenmukaisuus arvioidaan. Yritys- ja neuvontapalvelujen varmistamiskeksi kuntaan palkataan yritysneuvoja.

Toimintaympaéristtssa tapahtuvien lainsaddanndéllisten ja hallitusohjelman vaikutusten myétd muutoksia on odotettavissa
sidosyksikkéhankinnoissa, mika on huomioitava toiminnan suunnittelussa. Liséksi edellytykset k&yttaa palkkatukityollistettyja
erilaisissa hallinnon tukitehtévissa tulevat muuttumaan, mika niin ik&&n on huomioitava toiminnan suunnittelussa ja
henkildresursseissa.

Yhteisten palveluiden toiminnan kehittdminen vastaamaan kuntaorganisaation tarpeita on k&ynnistetty loppuvuodesta 2022 ja se
jatkuu edelleen vuonna 2024. YP2024-projektin tavoitteena on vuonna 2024 tdsmentdd organisaatiota jakamalla toiminta selkedsti
sisdisiin ja ulkoisiin palveluihin. Yhteisten palveluiden ensisijainen tehtéva on tukea ja ohjata palvelualueita, mutta vastuualueelle
kuuluu my6s tuottaa kuntalaisiin ja sidosyksikoihin kohdistuvia palveluja, jotka liittyvét tyollisyyteen ja elinkeinopalveluihin,
kotouttamiseen ja asumisneuvontaan. Yhteisten palveluiden tuki- ja ohjausroolit ovat tarpeen madritell ja tdsmentdd vastamaan
nykytilannetta. Liséksi strategisen ja tiedolla johtamisen tukemista on keskitettava ja voimallisesti kehitettdvd. TAmé& toiminto on
ollut aliresursoitu ja sen vuoksi vuonna 2024 on tarpeen lisaté henkiloresurssia talla osa-alueella. Uusia virkoja ja toimia ovat
kehityspaallikko ja suunnittelija. Sen liséksi ko. tiimi& tulevat vahvistamaan HYTE-suunnittelija ja viestinnan toiminnot. Eri tehtévien
ja roolien henkilostomitoitusta tarkastellaan mahdollisten ty6- ja virkasuhteiden péattymisten ja elékoitymisten yhteydessa.

Strategisen ja tiedolla johtamisen tuen varmistamiseksi talousyksikkdon on tarve palauttaa lakkautettu talouscontrollerin tehtéva.
Niin ik&&n kuntaan on palkattava pitkdan puuttunut sisdinen tarkastaja.

YP2024-projekti jatkuu vuonna 2024 yhteistydssa palvelualueiden kanssa. Tavoitteena on poistaa paallekkdinen tydn seké&
yhtendistaa ja yhdistaa keskeiset tuki- ja ohjaustoimintoja koskevat prosessit.

Keskeinen menestystekija YP2024-projektin onnistumisessa on hyvinvoiva ja tyytyvdinen henkildsto. Henkilostda osallistetaan
edelleen ty6n ja toiminnan kehittamisessa. Tarkeda on panostaa osaamisen kehittdmiseen koska useiden roolien tehtévénkuvia on
tarvetta tdsmentéa ja niihin tulee myds sisdltymaén uusia tehtavia.

Valtiolle maksettavia kuntaosuuskustannuksia pyritdén hillitsem&én panostamalla pitk&aikaistyottémien tyollistamistoimenpiteisiin,
joihin on varattu 847 000 euroa sivukuluineen. Vastaavasti tyollistdmiskorvauksiin on varattu 200 000 euroa.

Talousarvioesitykseen siséltyy osallistavan budjetoinnin 100 000 euron mééraraha (puolet investointiosassa).
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1. Houkuttelemme ja | 3. Johdamme Kuntabréndié ei ole Tavoite: Luodaan Viestintapaallikkod
kasvamme tiedolla maéadritelty ja viestinté on yhtenéinen kuntabréandi
epayhtendista eiké se viestinnan ja toiminnan
kohdennu suunnitellusti. tueksi.
Mittari: Kuntabrandi on
luotu (kyllé/ei)
Toimenpide: Haetaan
yhteistybkumppani ja
osallistetaan palvelualueet.
2. Investoimme 2. Ostolaskuja késitellaan Tavoite: Tydn Talousjohtaja
tulevaisuuteen Tasapainotamme | manuaalisesti ja tuottavuuden lisédminen
taloutta hyddykeostoja tehddén ja uudelleen
hajautetusti. kdytantojen suuntaaminen.
ohjeistaminen puutteellista. | Ostokaytant6jen
yhtenéistdminen ja
hankintojen
kokonaistaloudellisuuden
varmistaminen.
Mittari: Automaatioasteen
raportointi. Ostodatan
analyysi. Ohjeistusten
laatiminen (kylld/ei).
Toimenpide:
Automatisaation
lisddminen tyodn
tuottavuuden lisd&miseksi.
Ostokaytantojen
ohjeistuksen lisaédminen.
2. Kunta on usean vuoden ajan | Tavoite: Vahintadan 100 Hallintojohtaja
Tasapainotamme | tyollistanyt pitk&aikaistyotonta
taloutta tyodllisyysmaararahalla sekd | tydllistyy tai aloittaa
mydntanyt tydllistamisen tyollistymista edistavan
jarjestelytukea yrityksille ja | toimenpiteen.
yhteisoille pitk&éan tyota Mittari: Tyollistyvien
vailla olleen kuntalaisen pitk&aikaistyottémien
tyollistdmiseksi. Kunnan méaara
palkkatukityollistamisen Toimenpide:
kriteereitd on muutettu Verkostoyhteistydn
ennaltaehkaisevéén kehittdminen yritysten ja
suuntaan (Elinvoimajaosto | kolmannen sektorin
22.8.2023 § 30). kanssa.
Pitkdaikaistydttdomyys on
ollut kasvusuunnassa.
3. Johdamme Talouden raportoinnista Tavoite: Talousjohtaja
tiedolla puuttuu toiminnan ja Kokonaisvaltaisempi kuva

toimintaympériston
seuranta.

talouden ja toiminnan
tilanteesta

Mittari: Tyytyvaisyyskysely
uudistuksesta toimielimille
jakunnan johdolle.
Toimenpide:
Kunnanhallituksen
talouden
kuukausiraportoinnin
laajentaminen koskemaan
toimintaa ja

27



Kirkkonummen kunta

Talousarvio 2024 ja Taloussuunnitelma 2025-2026

toimintaymparistoa ja
raportoinnin

laajentaminen kaikkien
lautakuntien kayttoon.

3. Johdamme Kunnan hankintatoimen Tavoite: Hankintaprosessi | Hankinnat / controller
tiedolla nykytilannetta on arvioitu on tehokas ja
yhteistydssa Hansel Oy:n asiakaslahtoinen.
kanssa toteutetun Mittari: Hankintayksikon
kehittdmishankkeen kautta. | asiakkailleen vuosina 2023
Tassa yhteydessa on ja 2024 jarjestamén
havaittu sellaisia asiakaskyselyn tuloksen
kehittamiskohteita, joihin muutokset.
vaikuttamalla voidaan Toimenpide:
parantaa hankintaprosessin | Hankintaprosessin
tehokkuutta ja virtaviivaistaminen,
asiakasléhtoisyytta. Tehokas | tyonjaon selkeyttdminen,
ja asiakaslahtdinen parempi
asiakasprosessi on edellytys | ennakkosuunnittelu.
sille, etté hankittavat
tavarat tai palvelut ovat
loppuasiakkaan
kaytettavissa oikea-
aikaisesti ja oikeanlaisina.
3. Johdamme Perustietotekniikka Tavoite: Tietohallintojohtaja
tiedolla (konesali, SOC, laitehallinta | Perustietotekniikka toimii
ja tukipalvelut) hoidetaan kustannustehokkaasti ja
omana toimintana ja toimintavarmasti.
osittain méaaraaikaisin, Mittari:
vaihtuvin resurssein. Asiakastyytyvaisyys ja
Tietoliikenne ja varmistukset | k&yttévarmuus
on ulkoistettu. Toimenpide: Selvitetaan
Nykytilanteessa vakinaisella | perustietotekniikan
henkilostolla ei ole jarjestdmisen tapa (omana
riittavésti tydaikaa tydna vs. ostopalveluna).
toiminnan ja
toimintatapojen
kehittamiseen.
4. Luomme uuden 3. Johdamme Yhteiset palvelut tukevat Tavoite: Yhteiset palvelut | Hallintojohtaja
tyon paikkoja —taalla | tiedolla palvelualueiden tuloksellista | panostavat toiminnan

on tilaa ajatella

toimintaa, ohjaavat ja
seuraavat tavoitteiden
toteutumista,

tuottavat
asiantuntijapalveluita
kunnan paatoksenteon ja
johtamisen tueksi, vastaavat
kunnan strategisesta
suunnittelusta seka
huolehtivat
luottamuselinten
valmistelu- ja
téytantdonpanotehtavista.
Yhteisten palveluiden
toiminta on kuvattu kevaan
2023 aikana tavoitteena
mukauttaa toiminta
kuntaorganisaation
tarpeisiin.

kehittdmiseen ollakseen
kuntaorganisaatiota tukeva
ja ohjaava yksikko, joka
ketterasti kykenee
vastaamaan tulevaisuuden
haasteisiin.

Mittarit: 1. Keskeiset
prosessit on méaritelty ja
kuvattu yhdessa
palvelualueiden kanssa
seka sovittu tydnjaosta.

2. Organisaatiomuutos on
tehty.

3. Tuki- ja ohjausroolit on
médritelty.

4. Tavoitetta tukevan
henkiléstén osaamisen
kehittdminen on suunnattu
tarkoituksenmukaisesti ja
tarvittavat tehtdvankuvien
muutokset tehty.
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Toimenpiteet: 1. Yhteistyo
palvelualueiden kanssa
paallekkaisen tydn
poistamiseksi ja prosessien
yhtendistamiseksi ja
yhdistamiseksi.

2. Tdsmennetaan
organisaatio siséisten ja
ulkoisten palveluiden
osalta seké vahvistaa
strategisen johtamisen
tukea.

3. Méaaritellaan tuki- ja
ohjausroolit.

4. Huolehditaan
henkiléstén hyvinvoinnista,
osaamisen kehittdmisesté
seka tdsmennetaan
tehtavénkuvia ja
madritellddn uudet
puuttuvat tehtavat.

3. Johdamme
tiedolla

Paatoksenteon valmistelun
toimintatavat eivat ole
kaikin osin yhdenmukaiset.
Toimielinten
paéatosvalmistelu syo
tarpeettomasti resursseja.
Kéytettévissa olevia
tyokaluja (Luotsi) ei
hyddynneta optimaalisesti.

Tavoite: Nykyista
tehokkaammat
toimintatavat kaikessa
paatoksenteon
valmistelussa, erityisesti
tehokkaampi toimielinten
valmistelu.

Mittari: Versiopdivityksen
kayttdonottoprojekti on
saatettu loppuun. Uudet
toimintaohjeet on laadittu
ja otettu kayttoon kaikilla
palvelualueilla.
Toimenpide: Luotsin
péaivitys uusimpaan
versioon toteutetaan
kayttoonottoprojektina
yhteisty6ssa
palvelualueiden kanssa.

Asianhallintapaéllikko

3. Johdamme
tiedolla

Tiedolla johtaminen
puutteellista, koska
systemaattinen
seurantamalli puuttuu
eivatka jarjestelmatkaan
sellaista tue.
Rekrytointiosaaminen
puutteellista ja -prosessit
monimutkaisia.

Tavoite: Toimivat HR-
jarjestelmét ja rekrytointi
nykyista
ammattimaisempaa
Mittari:
Jarjestelméahankinnasta
paatetty ja kdyttéonotto
kaynnissa.
Rekrytointiprosessi
uudistettu ja prosessiin
osallistuvat henkilot
valmennettu.
Toimenpide: Hankitaan
uudet HR-jarjestelmat,
jotka mahdollistavat
tiedolla johtamisen.
Kehitetddn
rekrytointiprosessiin
osallistuvien henkildiden
osaamistasoa seké&
prosesseja.

Henkiléstojohtaja
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Yhteiset palvelut 71,18* 56,4 61,4 61,4 61,4
Arvio uusien perustettavien 2* 4* 0 0
virkojen ja toimien maarasta
Arvio lakkautettavien virkojen ja 2%* 0 0 0
toimien méaarasta
Hyvinvointialueelle siirtyneet 7
*Téssé *Hyte suunnittelija ja *Siséinen
mukana maahanmuuttokoordinaattori tarkastaja,
YP:ssé lisatty kehityspaallikko,
olleet **Vauhdittamo hanke (-2) talouscontroller
tyollistetyt. paattyy. ja yritysneuvoja
Ohjaamo (-3) siirretty lisatty. TE
nuorisopalveluihin. Palvelupéaallikkd
aloittanut jo
2023.

Investoinnit

9039 HR-jarjestelman vaihto -300 000 -200 000

9009 Internetsivujen kehittdminen -40 000

9040 Perustietotekniikan kehittdminen -200 000

9041 Osallistava budjetointi -50 000

9010 Maa- ja vesialueiden hankinta -500 000 -500 000 -500 000
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Sivistyksen palvelualue

Sivistyksen ja vapaa-ajan lautakunta
Suomenkielinen kasvatus ja koulutuslautakunta
Ruotsinkielinen kasvatus ja koulutuslautakunta

Talousarvio 2024 ja Taloussuunnitelma 2025-2026
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Sivistyksen palvelualue
Tuloslaskelma

Sivistyksen palvelualue TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 8545976 6 968 599 7 793 369 7871304 7950021
Myyntituotot 1777520 1349 888 1756 322 1773885 1791623
Maksutuotot 4067 945 3305 680 3728 325 3765608 3803 267
Tuet ja avustukset 2490 008 2073908 2073908 2094 649 2115596
Muut toimintatuotot 210503 239123 234 814 237162 239535
Toimintakulut -75144848  -77145587  -85716 636 -86573806  -87 439535
Henkildstokulut -59755465 -61045622  -67 295053 -67968 011  -68 647 685
Palkat ja palkkiot -48902601  -49769426  -54 162099 -54703721  -55250 757
Henkildsivukulut -10852865 -11276196  -13132954  -13264290 -13 396928
Palvelujen ostot -10549855  -10796979  -12804494  -12932541  -13061 863
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2436 436 -2844 394 -2 849 033 -2877518 -2 906 293
Avustukset -2 065 363 -2 198 664 -2 208 664 -2 230752 -2 253060
Muut toimintakulut -337729 -259 928 -559 392 -564 984 -570 634
Toimintakate -66598872  -70176988  -77923267 -78702502 -79489514
Sisdiset tuotot yhteensa 257 396 0 0 0 0
Siséiset menot yhteensa -34538999  -33361274 -32217133 -32539307 -32864701
joista:
ICT-palvelut -1 806 580 -3036 972 0 0 0
Puhtauspalvelut -2 606 523 -2 636 312 -2 828 155 -2 856 436 -2 884999
Ruokapalvelut -4738 832 -4 826 723 -5 367 215 -5 420 889 -5 475100
Rakennusten vuokrat -11011286 -22016267 -23007 763  -23237842  -23470221
Taloudellinen tuloksellisuus
Asukasmééara 31.12. 40722 41 152 41 463 41761 42041
seuroa per asukas, ulkoiset 31.12. -66 598 872 -1705 -1879 -1885 -1891

Sivistyksen palvelualueen tehtdvéana on jarjestaé hyvinvointia, aktiivista yhteison jasenyyttd, jatkuvaa oppimista ja mielekasta
elamaa tukevia palveluita kaikille kirkkonummelaisille. Tehtava pohjautuu perustuslain 16 §:ssa julkiselle vallalle osoitettuun
teht&vadn turvata jokaiselle yhtalainen mahdollisuus saada kykyjensa ja erityisten tarpeidensa mukaisesti myds muuta kuin
perusopetusta seké kehittaa itsedén varattomuuden sitd estdmatta. Opetuksen ja koulutuksen, varhaiskasvatuksen ja vapaa-ajan
palveluita ohjaa valtakunnallisesti Opetus- ja kulttuuriministerid lainsdddénndn, muiden normiasiakirjojen ja rahoituksen kautta.

Vuoden 2023 alussa toteutuneen hyvinvointialueuudistuksen my6té kunnan perinteinen sivistyspalvelutehtévé sai rinnalleen
entistd selkedmmén osoitetut tehtévat kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta kaikkien vaestdryhmien osalta. Vaikka
hyvinvoinnin edistdminen on ollut olennainen osa kaikkea sivistyksen palvelutoimintaa, sen alueellinen taso ja yhteistyd
hyvinvointialueen kanssa erilaisine yhdyspintarakenteineen ovat sivistyspalveluiden tehtévékent&ssa uusia. Liséksi uudistuksen
my0té kuntaan jai tehtdvid, jotka olivat aiemmin Kirkkonummen organisaatiossa kuuluneet opiskeluhuollon henkiléston tai
perusturvan palvelualueen vastuulle. N&ist& osa on otettu osaksi sivistyksen palvelualueen henkildston tehtévid. Ohjaamo-toiminta
siirtyi tehtavineen, henkildstdineen ja budjetteineen osaksi nuorisopalveluja 1.1.2023 alkaen.

Kirkkonummen kunnan véestémuutos — kouluikdisten lasten vdheneminen, tydikéisten ja ikdihmisten osuuden seka kieli- ja
kulttuuriryhmien osuuden kasvaminen — haastavat sivistyksen palvelualueen pitkajanteiseen kehittdmiseen: miten vastaamme
muutokseen, vahvistamme kunnan sosiaalista kestavyytté ja johdamme samalla taloutta kestavésti. Kustannusten kasvun
hillitseminen onkin yksi l&hivuosien keskeisista sivistyksen palvelualueen haasteista. Tdhén haasteeseen tartuttiin

uusin toimenpitein jo vuoden 2023 aikana, ja toimia on syytd jatkaa edelleen systemaattisella tavalla.

Kolmena tarkeimpéna sivistyksen toimintaan ja talouteen liittyvdnd muutostekijdna vuodelle 2024 nayttaytyvat edelleen Ukrainan
sota ja maailmantalouden kehitys erilaisine vaikutuksineen, hyvinvointialueuudistuksen vaikutukset peruskunnan tehtaviin
palvelualueen toimintaa koskevat lainsaadannélliset ja muut valtionohjauksen muutokset. Lainsaadanndén muutoksista
vaikutuksiltaan merkittdvimmiksi niin talouden kuin toiminnan johtamisen nédkékulmista noussevat aiemmin voimaan astuneet
varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja ja perhevapaita koskevat lakimuutokset sekd perusopetuslakiin ja opetussuunnitelman
perusteisiin tehdyt muutokset koululédsnéolon vahvistamisen, suunnitelmallisen koulupoissaolojen seurannan ja puuttumisen
osalta. Lisaksi yhdenvertaisuuslain ja tasa-arvolain 1.6.2023 voimaan astuneet muutokset ovat asettaneet uusia vaatimuksia
hairinnén ja syrjinnén ehkéaisemiseksi ja puuttumiseksi kaikilta kasvatus- ja opetusalan toimijoilta — niin varhaiskasvatuksen,
perusopetuksen, lukiokoulutuksen, vapaan sivistysty6hdn kuin taiteen perusopetuksenkin parista. Jos ongelmiin ei puututa
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riittdvan tehokkaasti, voi koulutuksen jérjestéja joutua maksamaan hyvitystd syrjinndsté. Jatkossa ndma samat velvoitteet koskevat
myds varhaiskasvatuksen jarjestéjaa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamistd koskevan lain (ns. jarjestdmislaki 2021/612, 6 §) mukaan kunnan on strategisessa
suunnittelussaan asetettava hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiselle tavoitteet ja maariteltava tavoitteita tukevat toimenpiteet. Sen
on otettava padtoksenteossaan huomioon pééatdstensa arvioidut vaikutukset ihmisten hyvinvointiin ja terveyteen vaestoryhmittain.
Sivistyksen palvelualue on ottanut vuoden 2024 sitovien toiminnallisten tavoitteiden kattoteemaksi hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen kaikissa palveluissaan. Taman toteuttamisessa palveluryhmilld on omat, toimintaymparistdn tilanteesta nousevat
fokuksensa. Varhaiskasvatuksen fokus on liikunnallisen elaméntavan tukemisessa niin lapsen, koko perheen kuin henkilésténkin
osalta. Opetus fokusoi hyvinvointiin, erityisesti psykologiseen turvallisuuteen. Vapaa-aikapalveluiden teema on aktiivinen
kuntalainen, ns. ikiliikkuja. Aktiivinen osallisuus yhteiséon ja sen toimintaan tukee kaikkien ikdryhmien kokonaisterveyttd. Myds
henkildstdn osallisuus on osa aktiivista yhteison jasenyytté.

Jarjestamislaki (2021/612, 6 §) velvoittaa kunnan edistdmaén asukkaidensa hyvinvointia ja terveytta: kunnalla on ensisijainen vastuu
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta siltd osin kuin tama tehtava kytkeytyy kunnan muihin lakisaateisiin tehtaviin. Taman lain
mééraysten ja vuoden 2023 alussa toteutuneen hyvinvointialueuudistuksen vaikutus sivistyksen palvelualueen johtamiseen on ollut
ennakoitua suurempi. Uudistus vaikutti sivistyksen palvelualueeseen konkreettisesti oppilas- ja opiskeluhuollon tehtévien
siirtymisena Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen (LUVN) vastuulle, mutta kunta koulutuksen jarjestajana vastaa jatkossakin oppilas-
jaopiskeluhuollon kuntatason suunnittelusta ja johtamisesta seka yhteistllisesta opiskeluhuollosta, joka palvelumuotona on oppilaan
tai opiskelijan hyvinvoinnin tukemisessa ensisijainen.

Opiskeluhuollon kuntatasoinen moniammatillinen ohjausryhmé& perustettiin sivistyspalveluihin 1.1.2023. Se laati kevéalla 2023
ensimmaisen Kirkkonummen kunnan yhteisen opiskeluhuoltosuunnitelman. Alueellinen opiskeluhuollon yhteistydryhma on
aloittanut toimintansa, ja siind Kirkkonummen kunnalla on edustus. Tdm& ryhm& laatii parhaillaan alueellista
opiskeluhuoltosuunnitelmaa, jossa tullaan jakamaan opiskeluhuollon resurssit LUVNin kymmenelle kunnalle. Opiskeluhuollon
resurssien jako herdttdd sivistyksen palvelualueella huolta, koska erityisesti ruotsinkielisten palvelujen véhyys saattaa nakya
Kirkkonummen kunnan ruotsinkielisten koulujen opiskeluhuollon resurssien puutoksina vuonna 2024. Yhteisollisen opiskeluhuollon
toimivuus voi olla vaarantumassa myds suomenkielisissd kouluissa niilld opiskeluhuollon asiantuntijaresursseilla, joita
Kirkkonummelle ennakoidaan vuodelle 2024 kuntaan osoitettavan. Kuntatasoinen ja alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma ovat
uusia lakisaateisia dokumentteja. Niiden laatimis-, seuranta- ja arviointity® lisdavét sivistyspalvelujen johdon ja hallinnon tydémaaraa
ilman vastaavaa liséysta henkildstoresurssiin.

Lasten, nuorten ja perheiden seké tydikaisten ja ikdihmisten hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen yhdyspintarakennetta ei vield
syksylla 2023 ole ollut LUVNin taholta perustettuna. Nama rakenteet tulevat kuitenkin jatkossa edellyttdmaén myds
sivistyspalvelujen tydaikaa ja vastaavaa henkildresurssia. Uudistuksessa kuntaan jaéneisté tehtévista ennaltaehkaiseva
mielenterveys- ja paihdetyd on kokonaisuus, josta aiemmin Kirkkonummella vastannut asiantuntija siirtyi hyvinvointialueen
organisaatioon 1.1.2023. Nuorisopalvelut on ottanut tdmén tehtavaalueen hoitaakseen, ja samalla on syntynyt tarve korvaavalle
resurssille nuoriso-ohjaajien tehtavékenttaan.

Sivistyksen palvelualue uudisti omaa hallinto-organisaatiotaan vuoden 2023 alussa vastaamaan niihin kehittdmistarpeisiin, joita
nousi esille kunnanhallituksen talouden tasapainottamista ja hallinto-organisaation selkeyttamisté koskeneissa paatoksissa,
sivistyksen johtoryhmén ja johtotiimien tydskentelyssa seka hallinnon henkildstolle ja esihenkiléille suunnatun kyselyn tuloksissa.
Hallinto-organisaation tarkoituksenmukaistamisen lisaksi keskeisiksi kehittdmisteemoiksi tunnistettiin tiedolla johtamisen
edellytysten parantaminen ja talouden johtamisen kehittdminen edelleen. Ndma kolme kehittdmiskohdetta ovat vuonna 2024
edelleen ajankohtaiset.

Mahdollisimman tarkoituksenmukaisen ja kustannustehokkaan organisaation seké toimivien rakenteiden ja sujuvien prosessien
avulla palvelualue pyrkii vahvistamaan palvelujen laatua seké kuntalaisten palvelutarjonnan tasa-arvoisuutta ja yhdenvertaisuutta.
Myos saavutettavuuden kehittdminen koskettaa koko sivistystointa: mitk& palvelut jarjestetddn kohtaamisina ja l&sndolona, mité
tarjoamme digitaalisesti ja mit& palveluita kuntalainen voi kéyttdd omatoimisesti. Luokse tulevien palvelujen tarve liséédntynee
véeston ikddntymisen myota. Vuoden 2023 aikana valmistunut palveluverkkoselvitys ohjannee saavutettavuuden ja toiminnan
tarkoituksenmukaisen jarjestdmisen kehittdmista sekd vuonna 2024 etta talouden suunnitteluvuosina 2025-2026.

Talouden muutokset

Ukrainan sodan aiheuttama inflaation kiihtyminen vaikuttaa korottavasti polttoaineiden ja muun energian hintaan seka erilaisiin aine-
ja materiaalikustannuksiin edelleen. Sivistyksen palvelualueen koulukuljetuksia koskeva hankintasopimus umpeutui lukuvuoden
2022-2023 lopussa. Uusi hankintamenettelyyn kuuluva kilpailutus jarjestettiin vuonna 2023. Toistaiseksi, syylukukaudella 2023,
voimassa ovat véliaikaiset kuljetussopimukset, jotka ovat hinnoiltaan noin 35 % aiempaa kallimmat. Kun varsinaiset sopimukset
saadaan solmituksi, saattaa kuljetusten kokonaiskustannus kohota t&tdkin korkeammaksi. Myds erilaisten tietojarjestelmien,
tarvikkeiden ja palvelujen ostojen hinnat ovat nousseet vastaavalla tavalla. Samasta syystd varhaiskasvatuksen yksityisen
paivakotitoiminnan palvelusetelijarjestelman kehittdmiseen kohdistuu edelleen muutospaineita, jotta yksityisten péivakotien
toiminta olisi taloudellisesti kestavalla pohjalla.

Kunta-alan palkkaratkaisut kevéaalla 2023 vaikuttivat suuresti juuri sivistyksen palvelualueen ulkoisiin toimintamenoihin. Koska
palvelualueen menoista peréti 81 % muodostuu kunnan oman henkildston palkkakuluista, ovat sekd KVTES- ettd OVTES-sopimusten
yleiskorotukset ja jarjestelyvaraerat jo korottaneet ja tulevat edelleen korottamaan palkkoja siten, etté vuoden 2024 osalta
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palkkamenojen ennakoidaan olevan jopa 9 % korkeammat kuin palkankorotuksia edeltdvénd vuonna 2022. Huomioitavaa on
kuitenkin, ett& lakiperustaiset henkildstomitoitukset méérittelevat ja sitovat sivistyspalvelujen jarjestdmisté laajalta osin. Osaa
palveluista puolestaan koskee jarjestdmisen tapaa tai maaraa saatelevat valtakunnalliset normit, kuten valtioneuvoston asetus
perusopetuksen tuntijaosta. Naistd maarayksista kunta ei omalla ratkaisullaan voi luonnollisestikaan poiketa. Lisaksi on tarkea
muistaa, etté palvelualueen henkilostosta 98 % tydskentelee juuri kuntalaispalveluissa, ja valtaosa heista toistaiseksi voimassa
olevissa virka- tai tydsuhteissa. Jos tarve henkildstokulujen selvédén véahentamiseen ilmenisi, tulisi henkiléstdmaaran mahdollinen
vahentaminen tehda véhitellen ja harkitusti, hyddyntaen oma-aloitteisia irtisanoutumisia tai kohdentaen olemassa olevia tehtévia
muuttuneen palvelutarpeen mukaisesti.

Koska palkkamenot ovat sivistyksen palvelualueella niin olennainen osa menojen kokonaisuutta ja koska henkildstdn maara ja
palkat ovat pitkalti sidotut, on palvelujen jarjestamisen kustannustehokkuuteen erityisen tarkea kiinnittdd huomiota. Tavoitteena
on palkkamenojen kasvun pysyminen hallittuna. Uudenlaisia tydn organisoinnin ja tekemisen seka yhteistyén malleja on
perusteltua selvittaa, kokeilla ja kehittaa edelleen. Taloudellisen tehokkuuden vaade voikin parhaimmillaan auttaa myds [6ytaméaan
aiempaa tarkoituksenmukaisempia ja selkedmpia prosesseja, tydnjakoja ja toimintamalleja.

Yksi tarkeisté palvelualueen kehittdmiskohteista vuodelle 2024 onkin hallinto-organisaation kehittdminen edelleen: paallekkaisen
tydbn mé&aran minimointi, keskeisten prosessien ja niiden vastuunjaon selkeyttdminen ja henkildstdn pysyvyyden ja pystyvyyden
vahvistaminen tehtavankuvia eheyttamalla. Tarkoituksenmukaisen ja kustannustehokkaan organisoitumisen seka toimivien
rakenteiden ja sujuvien prosessien lisaksi kehittdmista ohjaavat palvelujen laadun seka kuntalaisten tasa-arvoisten ja
yhdenvertaisten palvelujen tarjonnan nékdkulmat.

Toinen merkittéva palkkamenojen kasvun hillitsemisen osa-alue on sivistyksen budjetiltaan ja henkildstoméaéaraltaan suurin palvelu,
opetus. Suomenkielisen opetuksen taloutta uudistettiin jo vuoden 2023 alussa ottamalla kdytt66n ns. oppilasperustainen
koulukohtainen budjetointi. T&amé& malli kehitettiin yhdessa rehtorien kanssa, ja sen avulla pyritaan siihen, etta koulun
henkilstdbudijetti vastaa entista paremmin ja reagoi ketterdmmin oppilasmé&éran ja oppimisen tuen tarpeiden muutoksiin.
Ruotsinkielinen opetus siirtyy samankaltaiseen resursointimalliin vuoden 2024 alussa, mutta mallissa otetaan luonnollisesti
huomioon ruotsinkielisen opetuksen erityispiirteet ja -tarpeet.

Oppilasperustaisen budjettilaskennan malli tasaa osaltaan niité kieliryhmien ja kouluyksikdiden vélisia eroja, joita syksyn 2022
oppilaskohtaisten kulujen selvityksessé l6ydettiin. Selvityksessé havaittiin, ettd oppilasméaéra kutakin virassa vakituisesti tai
maaréaikaisesti olevaa opettajaa kohden vaihtelivat suuresti paitsi kieliryhmittain myos suomenkielisten koulujen valill&. Toinen
oppilaskohtaisiin kuluihin vaikuttava seikka liittyy Kirkkonummen suomenkielisen ja ruotsinkielisen perusopetuksen tuntijakoihin.

Vuoden 2023 aikana tehdyn selvitystydn kuluessa kavi ilmi, etta Kirkkonummen perusopetuksen tuntijako siséltaa perati kuusi ns.
Kirkkonummi-tuntia, toisin sanoen valtioneuvoston tuntijakoasetuksen ylittdvaa opetustuntia. Ndiden tuntien jarjestamisté ei oteta
huomioon valtionosuuslaskennassa. Vuoden 2023 lokakuussa lautakunnille vied&én esitykset tuntijakojen uudistamiseksi niin, etta
lisdtuntien mé&&raad vahennetaan. Esityksessé otetaan kuitenkin huomioon, ettd uuden hallitusohjelman toteutus voi tarkoittaa
tuntien lisddmista valtakunnalliseen minimiin. Lisdtuntien leikkaus synnyttaé luonnollisesti myds tarpeen opetussuunnitelmien
tarkistamiseen. Lautakunnat tulevat p&dattdmaan myds siitd, mihin oppiaineisiin ja mille vuosiluokille mahdolliset lisdtunnit
kohdennetaan.

Tuntien véhentdminen vaikuttaa opetuksen henkiléstdmenoihin leikkaamalla mahdollisia opettajien ylitunteja tai vahentamalla
tarvittavien opettajavirkojen maarda. Tuntijaon supistuksen taloudelliset vaikutukset ovat yhteydessa siihen, milta vuosiluokalta
tunnit poistetaan ja mika on naiden vuosiluokkien opetusryhmien mééra. Taménhetkisen karkean arvion mukaan kahden tunnin
leikkaus merkitsisi vuositasolla noin 265 000 euron saéstoa opetuksen henkildstokuluista, kolmen tunnin leikkaus 365 000 euron
saastod lahtotasoon verrattuna. Vuonna 2024 muutos ehtii vaikuttaa viiden kuukauden, toisin sanoen syyslukukauden ajan, mutta
taloussuunnitteluvuosina se toteutuu luonnollisesti jo koko vuoden osalta.

Talousarvion laadintahetken tieto on, ettd tdman laajuinen tuntijaon muutos ei sellaisenaan aiheuta tarvetta vahentaa
opettajanvirkojen méaaréé kunnassa. Yhdistettynd oppilasperustaiseen budjetointiin se kuitenkin vaikuttaa niin, etta virkojen
vapautuessa niiden uudelleen tayttaminen tulee harkita hyvin tarkoin ja kunnan kokonaistilanne huomioon ottaen. Kun
oppilasméaéra laskee, on tarkeéd, etta rehtoreilla on henkiléstdsuunnittelun tarvittava ennakointitieto, toimivat tyovalineet ja
riittdva osaaminen. Oppilasperustaiseen talous- ja henkildstdsuunnitteluun liittyy liséksi oppilaaksioton periaatteiden uudistaminen
suomenkielisen opetuksen osalta niin, ettd koulujen oppilasmééraé voidaan ennakoida ja suunnitella aiempaa tehokkaammin ja
joustavammin, palveluverkkoselvityksen ja -suunnittelun antamalla tuella.

Edellisten lisdksi sivistyksen palvelualue tehostaa toimintaansa edelleen ja pyrkii aktiivisesti hillitseméén kustannusten nousua
kiinnittdmalla huomiota tiedolla johtamisen edellytyksiin ja kehittdmélla palvelualueen talouden johtamista. Yhdenmukaistamalla
jarjestelmien, ohjelmistojen ja sahkodisten ympaéristdjen kayttda vahennetaan palveluyksikdille osoitettujen erillisten kyselyjen ja
tietopyyntdjen maaraa sekd hallinnon manuaalista tyotd erilaisten valtakunnallisten velvoittavien tiedonkeruiden ja raportointien
yhteydessé. Kun jarjestelmien kaytt6 on johdettua ja tasalaatuista, kdytettévissé olevan tiedon luotettavuus ja ajantasaisuus
paranee. Téssé kehittdmistehtévassé otettiin vuonna 2023 selkeitd edistysaskelia, mutta tydté on tarpeen jatkaa edelleen.

Hyvinvointialueuudistuksen taloudelliset vaikutukset sivistyksen palvelualueelle nakyvéat edella mainitun ennaltaehkéisevan
mielenterveys- ja paihdetydn seka johdon ja hallinnon uusien tehtévien ajallisten vaatimusten lisdksi mm. vammaisten lasten aamu-
jailtapdivatoiminnan menoina ja tuloina. Kirkkonummen kunta tuottaa ndmé palvelut edelleen, jotta lapsille voitaisiin taata
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turvallinen koulupdivan jatkumo omassa koulussa. Ohjaajien palkat nakyvat opetuksen budjetin menoissa. Kunta laskuttaa tésta
palvelusta LUVNia, miké& nakyy opetuksen maksutuotoissa 100 000 € suuruisena tulona vuoden 2024 talousarviossa.

Hyvinvoinnin edistamistehtavan rahoituksessa valtio on ottanut kdytt6on valtionosuuden kannustavan lisan, ns. hyte-

kertoimen. Sivistyspalvelujen johto varmistaa omalta osaltaan Kirkkonummen kunnalle laskettavan hyte-kertoimen maksimoinnin.
Kertoimen laskennassa kdytetaan tiettyja kunnan prosesseihin liittyvid indikaattoreita. Naisté indikaattoreista suurin osa kuvaa
sivistyksen palvelujen jarjestamisté. Vuonna 2023 tieto keréttiin liikunnan, kulttuurin ja perusopetuksen palveluista seka kunnan
yleisjohtamisen aihealueesta. Vastaavasti tulosindikaattoreina kaytetddn mm. kouluterveyskyselyn ja tutkintorekisterin tietoja, ts.
tietoja siitd, kuinka hyvin erityisesti opetus mutta myds varhaiskasvatus ja vapaa-aika ovat onnistuneet omassa hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen tehtévésséén. Osana valtion rahoitusohjausta ndmaé indikaattorit vahvistavat kuntien sivistyspalvelujen
strategisen johtamisen suuntaa ja luonnollisesti myds kunnan taloutta.

Edellisten lisaksi uusi hallitusohjelma vuosille 2024-2027 tulee vaikuttamaan sivistyksen palvelualueen talouteen jo
talousarviovuonna 2024 tavoilla, jotka eivét ole viela taysin tdsmentyneet. Kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelmaa
tullaan uudistamaan 1.1.2026 alkaen. Jo vuodelle 2024 on ennakoitu valtion erityisavustuksien maaran vahentamista seka joidenkin
valtionosuuksien leikkauksia. Esimerkiksi vapaan sivistystydn, Kirkkonummella kansalaisopisto-opetuksen jérjestdmisen, leikkausten
odotetaan merkitsevan kunnan valtionosuustuloihin 100 000 euron vahennysta tulevan neljan vuoden aikana. Tamé leikkaus
tarkoittaisi vuoden 2022 tasoon nédhden perati 82 koko vuoden kestévan kurssin vahennysta opiston toimintaan.

Kirkkonummen kansalaisopisto on pystynyt toistaiseksi organisoimaan toimintansa niin, etté sen ulkoiset toimintakulut ovat olleet
pienemmat kuin kunnalle toiminnan perusteella laskettu valtionosuuskorvaus. Kurssilaisista perati 35 % kuului yli 60-vuotiaiden
ikaryhméén vuonna 2023. Perati 45 % osallistujista oli taustallaan korkeintaan toisen asteen koulutus, ja 48 % osallistujista kuului
ei-tydssé oleviin kuntalaisiin: tydttdmiin, elékeldisiin, opiskelijoihin tai esimerkiksi kotona lapsia hoitaviin vanhempiin. Naiden
véestdryhmien osalta kansalaisopisto on merkittéava hyvinvointia ja terveytta edistava kunnan palvelumuoto.

Hallitusohjelman ja palkankorotusten ohella jo aiemmat lakimuutokset sekd joidenkin ammattialojen vaikea rekrytointitilanne
aiheuttavat talousvaikutuksia sivistyspalveluiden kokonaisuuteen. Varhaiskasvatuksen tuloihin vaikuttaa edelleen aiempien kahden
vuoden aikana voimaan astuneet muutokset varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja ja perhevapaita koskeviin lakeihin. Yha useampi
perhe kuuluu nyt ns. nollamaksuluokkaan. Kunnan saamat asiakasmaksutuotot eivat siis valttdmétta kasva, vaikka
varhaiskasvatuspalveluja kdyttavien lasten maaré olisi aiempaa korkeampi. Kirkkonummen yksityisen varhaiskasvatuksen
palvelusetelijarjestelm&a on vuoden 2024 alussa valttdmatonta kehittéa palvelutuottajien kohonneiden henkiléstokulujen ja muun
inflaatiokehityksen vuoksi. Yksityinen palvelutuotanto on Kirkkonummen kunnalle tarked osa palveluverkkoa. Mikéli yksityisen
paivékodin toiminta lakkaisi, tulisi kunnan jérjestaa perheille uusi varhaiskasvatuspaikka viipymétta. Yksityisen verkon supistuminen
aiheuttaa ndin valittdméan tarpeen lisaté kunnallista palvelutuotantoa.

Valtakunnan laajuinen pula varhaiskasvatuksen koulutetuista ammattilaisista nayttaytyy Etela-Suomen kuntien kilpailuna
kelpoisista viranhakijoista. Vuoden 2023 aikana usea Kuuma-alueen ja pad&kaupunkiseudun kunta korotti varhaiskasvatuksen
henkildstdn palkkoja vastauksenaan téhén kilpailuun. Vuoden 2024 talousarviossa myds Kirkkonummen varhaiskasvatus on
varautunut palkankorjauksiin, jotka parantaisivat kunnan asemaa houkuttelevana tyénantajana.

Kunnan oman talouden uudelleen organisointitoimina osa aiemmin sisdisiné eriné laskutetuista palveluista on siirretty vuoden 2024
alusta lukien palvelualueiden ulkoiseen toimintakatteeseen. N&iden siirtojen vuoksi ulkoisen toimintakatteen loppusumma on noin
750 000 euroa edellisvuotta korkeampi. Tasté korotuksesta ICT-kulut muodostavat 670 000 euron osuuden. Liséksi yksittdisena
esimerkkind voidaan mainita uimahallin veden kustannusten siirto siséisista kuluista ulkoisiin (70 000 €).

Valtio rahoittaa kuntia valtionosuuksin ja erityisavustuksin. Erityisavustusten johdettu ja tehokas hakeminen on osa kestavan
kuntatalouden johtamista. Palvelualueen johtoryhmé4 jatkaakin systemaattista valtion erityisavustushakujen seurantaa.
Johtoryhmén tavoitteena on varmistaa Kirkkonummen kunnan sivistyspalveluille olennaisten, saatavilla olevien erityisavustusten
hakeminen joko palveluryhmittdin tai yhteisin& hankkeina. Hyvaksyakseen hakuprosessiin lahtemisen johtoryhma edellyttaa, etté
mydnnettava rahoitus ja sen edellyttdma kehittdmistoiminta tukevat kunnan strategisten tavoitteiden saavuttamista.

Erityisavustusten seurannan systematisoinnin lisaksi palvelualue jatkaa tietojérjestelmien kdytdn yhdenmukaistamista ja tiedon
oikeellisuuden varmistamista. Tama ty® on valttdmatonta, jotta Valtiokonttorin ja Opetus- ja kulttuuriministerién raportoinneissa
Kirkkonummen tiedot siirtyvat oikeellisina niin, ett& esimerkiksi valtionosuuslaskenta tai kuntavertailut perustuisivat todelliseen
toteutuneeseen toimintaan. Kirjanpidon ja tilidinnin, talouden seurannan ja raportoinnin osalta palvelualue jatkaa hyvéksi
havaittua siséisen koulutuksen kéytant6a. Ajan tasalla olevat jarjestelmét ja hyvé osaamisen taso sujuvoittavat prosesseja. Sujuvat
prosessit, virheiden ja tarvittavien korjausten maaran minimointi ja automaattisten tiedonsiirtojen mahdollistaminen manuaalisen
tydn sijaan vapauttavat asiantuntijoiden ja johtajien tydaikaa niihin tehtaviin, joita toimintaymparistén muutos palveluilta
edellyttaa.
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Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta
Tuloslaskelma

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 1468 331 1518 385 1503 155 1518188 1533373
Myyntituotot 446 209 453984 460 418 465 022 469 672
Maksutuotot 736 401 851 532 834 177 842519 850 946
Tuet ja avustukset 116 114 31854 31854 32174 32496
Muut toimintatuotot 169 607 181015 176 706 178 473 180 259
Toimintakulut -9 755790 -9858 715 -9373 873 -9 467 617 -9 562 286
Henkildstokulut -6 198 765 -6 220 636 -6 933 906 -7 003 252 -7073 279
Palkat ja palkkiot -5170 007 -5 068 109 -5 595 997 -5 651 956 -5708 475
Henkilosivukulut -1028 759 -1 152 527 -1337 909 -1351 296 -1364 804
Palvelujen ostot -2 453 873 -2452 215 -1217 600 -1229778 -1242 074
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -742 193 -815934 -820573 -828 776 -837 063
Avustukset -285 236 -303 883 -333 883 -337 223 -340 595
Muut toimintakulut -75723 -66 047 -67 911 -68 588 -69 275
Toimintakate -8 287 459 -8 340330 -7870718 -7949 429 -8028 913
Sisdiset tuotot yhteensa 184 526 0 0 0 0
Sisdiset menot yhteensa -6 162 720 -4 890414 -4 743799 -4 791236 -4 839 148
joista:

ICT-palvelut -221 238 -243 240 0 0 0
Puhtauspalvelut -360 348 -378 563 -430 295 -434 597 -438 942
Rakennusten vuokrat -2235149 -3423611 -3299 504 -3332499 -3365825
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasméaéara 31.12. 40722 41152 41 463 41761 42041
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -8 287 459 -203 -190 -190 -191

Erittely palveluryhmittéin

Hallinto ja kehittdminen TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Ulkoiset toimintatuotot 3188 447 447 451 456
Ulkoiset toimintamenot -3290 320 -2 865 485 -1 565 184 -1580 836 -1 596 644
Toimintakate -3287132 -2 865038 -1 564 737 -1580385 -1 596 188
sisaiset toimintamenot -421 046 -435 593 -432 794 -437 122 -441 493
Vapaa-aikapalvelut TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Ulkoiset toimintatuotot 1465 144 1517 938 1502 708 1517737 1532917
Ulkoiset toimintamenot -6 465 470 -6 993 230 -7 808 689 -7 886 781 -7 965 642
Toimintakate -5 000 327 -5 475292 -6 305 981 -6 369 044 -6 432725
sisaiset toimintatuotot 184 526 0 0 0 0
sisaiset toimintamenot -5741674 -4 454 821 -4 311 005 -4 354114 -4 397 655
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Henkilostosuunnitelma

Talousarvio 2024 ja Taloussuunnitelma 2025-2026

Sivistystoimen hallinto ja 32,54 30,94 29,94 29,94 29,94
kehittamispalvelut
Arvio uusien perustettavien virkojen ja 0 0 0 0
toimien méarasta
Arvio lakkautettavien virkojen ja 0 1* 0 0
toimien méarasta
Arvio hyvinvointialueelle siirtyvista 0 0 0 0
Vapaa-aikapalvelut 108,97 108,5* 1115 1115 1115
Arvio uusien perustettavien virkojen ja 0 3 0 0
toimien méarasta
Arvio lakkautettavien virkojen ja 0 0 0 0
toimien méarasta
Hyvinvointialueelle siirtyneet 0 0 0 0
*Ohjaamo * koulukuljetuksen
siirretty asiakaspalvelusihteerin
Yhteisista vakanssi siirretty
palveluista opetuspalveluihin
Yhteensa 141,51 139,44 141,44 141,44 141,44
Investoinnit
9016 | Tilavarausohjelma Tietokoneohjelmisto 20000 10 000 10 000
9818 | Yhteiskampus Irtain omaisuus 0 0 3325000
9861 | Gesterbyn koulukeskus / GWP Irtain omaisuus 0 2898000 1242 000

37



Kirkkonummen kunta

Hallinto ja kehittaminen
Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Talousarvio 2024 ja Taloussuunnitelma 2025-2026

eriarvoisuutta

palveluiden ja
toiminnan
suunnittelussa.
Vahvistamme

kuntalaisten valista

ottamalla huomioon eri
véestoryhmien tarpeet

vuosittaisia muutoksia
riittévalla joustavuudella.

resurssijakomallin
uudistamisen tuki ja
seuranta/arviointi. Tot.
100 % versio 2 valmis
6/2024

2. Investoimme 3. Johdamme Nykyiset kirjanpidon Kirjanpidon kirjausten hallintopaallikkd
tulevaisuuteen tiedolla kirjaukset eivat tue yhdenmukaistaminen. Tot. | erityissuunnittelija

palvelualueen 100 % suunnittelu- ja

nékokulmasta Talouden iatkuva tiedotuskoordinaattori

kustannustenjakoa oikeille | . ) '

toiminnoille. ajantasainen seurannan

tehostaminen

Talouden seuranta yksikkotasolla. Tot. 100 %

yksikkotasolla vaihtelee. Sivistyksen verkkosivujen

Palvelualueen kaytettavyyden ja

verkkosivujen kéytettavyys | saavutettavuuden

ja saavutettavuus ei tehostaminen. Tot. 100 %

kaikilta osin palvele

kuntalaisia.
3. Panostamme 2. Koulukohtaisen resurssin | Talouden johtamisen hallintopaallikkd
asukkaisiin ja Tasapainotamme [ jaon laskentamalli ei kehittaminen edelleen erityissuunnittelija
hyvinvointiin: taloutta huomio oppilasmééran tai . kehityspaallikkd
V&henndmme oppijoiden erityistarpeiden opetuksen koulukohtaisen

sosiaalista kestavyytta
toimivan kotoutumisen
kautta.

Koulukuljetukset

Kuljetusetuuden piirissa olevat oppilaat 1130 980 970 970
Kustannukset euroa / oppilas 1323* 1350*
Kustannukset euroa / oppilas 1323* 1350*

Hallinto- ja kehittamispalvelut
Hallinto- ja kehittdmispalvelut tuottavat sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen palvelualueen hallinnollisen tuen ja ohjauksen.

Kokonaisuuteen kuuluu koulukuljetus, koulujen ja oppimiskeskusten vahtimestaripalvelut, talous, hankinnat sek&
palvelualuekohtainen koordinointi uudisrakentamisen, korjausrakentamisen, ensikertaisen kalustamisen seké sisailmaongelmien
kohdalla. Kehittamispalvelut tuottavat viralliset tilastot, ennusteet seké koordinoi toimialan hankkeita, tieto- ja viestintatekniikkaa,
tiedonhallintaa, tietoturvaa ja viestintaa.

Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset
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Johtuen kuntien taloustietojen raportoinnista valtionkonttorille sek& raportoinnin automatisoitumisesta,
koulukuljetuksen maararahat on siirretty perusopetuksen ja esiopetuksen kokonaisuuksiin. Kustannusvaikutus
suomenkieliseen perusopetukseen 1 437 606 €, ruotsinkieliseen perusopetukseen 553 673 € ja
varhaiskasvatuspalveluihin yhteensa 6 040 €.

Toiminnan painopistealueet
Tiedolla johtaminen

Talouden johtaminen

39



Kirkkonummen kunta

Vapaa-aikapalvelut
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Musiikkiopisto

Nettokustannukset euroa / opetustunti 66 67 72 73 73
Oppilas/opiskelijamé&éara perusopetus 318 300 300 300 300
Kansalaisopisto

Nettokustannukset euroa / opetustunti 57 50 59 59 60
Opiskelijoiden/kurssilaisten maara 6730 8200 8200 8200 8200
Kuvataidekoulu

Nettokustannukset euroa / opetustunti 84 64 87 88 88
Oppilas/opiskelijamé&éara perusopetus 452 360 360 360 360
Kulttuuripalvelut

Nettokustannukset euroa / asukas 11,3 10,5 9,3 9,4 9,6

Kirjastopalvelut

Nettokustannukset euroa / asukas 91,5 65,9 67,0 67,7 68,3
Lainojen maéara 560 140 600 000 600 000 600 000 600 000
Kavijamaara 546 922 600 000 600 000 600 000 600 000
Liikuntapalvelut

Nettokustannukset euroa / asukas 76 75,8 83,0 83,2 83,5
Uimahallin kavijamaara 185 163 190 000 200 000 200000 200 000
Kunnan tukemien yhdistysten 274 300 300 300 300
liikuntapalveluiden nuorten ohjattujen

ryhmien maara/vuosi

Liikuntapalvelujen tuottamien 9591 17 000 17 000 18 000 18 000
likuntapalveluiden osallistujamaaré/vuosi

Nuorisopalvelut

0-28-vuotiaiden maara 12 807 13327 13221 13153 13153
Nettokustannukset euroa / 0-28-vuotiaat 123 140 163 165 167
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Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalvelut mahdollistaa
Elinik&istéa itsensé kehittdmista, harrastamista, oppimista

- mielekésté tekemistd jokaiselle kuntalaiselle: 1ahipalveluna, digipalveluna, omatoimisesti

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen vapaa-aikapalveluissa - Vauvasta vaariin vaivattomasti

Vapaa-aikapalvelujen palvelut ovat hyvin merkitykselliset kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tydssa. Hyvinvoinnin ja
terveyden edistdminen on kuntien perustehtdva ja hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesté saddetaan kuntalaissa seka lukuisissa
vapaa-aikapalvelujakin koskevissa erillislaeissa. Vapaa-aikapalvelujen palvelut kokonaisuudessaan edistavat kuntalaisten terveytta,
tuottavat kuntalaisille elaméanlaatua ja ovat hyvinvoinnin ldhde. Palvelut lisdavat yhteisollisyytta ja yhteenkuuluvuuden tunnetta
sekd ehkaisevat syrjaytymistd. Vapaa-aikapalvelujen palvelut ovat merkittéva tekija kaiken ikéisten kuntalaisten hyvinvoinnin ja
terveyden edistdjand. Palveluja tuotetaan kuntalaisille yhteistydssa yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa.

Varhaisnuorten hyvinvoinnin edistdminen ja arjen tukeminen

Vapaa-aikapalvelujen keskeinen palveluiden tuottamisen kehittamiskohde on varhaisnuorten hyvinvoinnin edistdmisessa. Tuen
tarve nuorten arkeen on lisaantynyt. Alakouluikaiset lapset ja varhaisnuoret ovat osittain vailla turvallisen aikuisen lasndoloa -
ohjattua iltapdivatoimintaa ja aktiviteetteja. On tarkeaa kehittaa kynnyksetdnta tuke nuorten arkeen. Talla hetkelld palveluiden
tuottamisella ei ole téysin pystytty vastaamaan arjen tukemisen tarpeisiin, vaikka esimerkiksi kynnyksetdnté ja maksutonta
MyHobby-harrastustoimintaa sekd nuorisotalojen junnuklubi-toimintaa on kehitetty vuosittain. [Imié on n&kynyt téll& hetkella
erityisesti Masalan alueella sekd keskustassa kirjastotalo Fyyrissa. Kunnanhallituksen paattéessé vuoden 2024 talousarvion
kehyksestd osoitettiin varhaisnuorten toimintaan 100 00 euroa. Palveluita kehitetaan alueellisesti tarkoituksenmukaisesti siten,
ettd varhaisnuorten iltapdiviin lisatd&n ohjattua toimintaa ja turvallisen aikuisen I&sndoloa.

My®s hallitusohjelmassa todetaan, ettd nuorten hyvinvointi on aiempaa polarisoituneempaa. Nuorten syrjdytyminen ja
pahoinvoinnin kasvu ovat yhteiskuntamme suurimpia haasteita. On selvé, ettd mita varhaisemmassa vaiheessa tunnistetaan
syrjaytymisriskit, sitd tehokkaammin niihin voidaan puuttua. On seké yksilon etté yhteiskunnan etu, etta syrjaytymista
ennaltaehkaistd&n mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Hallitusohjelmassa myds tunnistetaan nuorten hyvinvoinnin edistdmisen
merkitys laaja-alaisessa yhteistydssé yhteiskunnan eri toimijoiden kesken mm. hyvinvointialueiden, kuntien, koulujen, kolmannen
sektorin ja seurakuntien kesken. Tallaista yhteistyota myos Kirkkonummella on tehty nuorisotyén ja lasten ja nuorten maksuttoman
harrastustoiminnan osalta, ja sité tullaan edelleen tiivistimaan.

Tarke&na osana lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamistd on maksuton MyHobby-harrastustoiminta. Hallitusohjelmassa todetaan,
ettd hallitus turvaa, ettd jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus vahintdan yhteen mieluisaan harrastukseen. Lasten ja
nuorten harrastamisen kokonaisuutta kehitetd&n yhteisty6ssa harrastustoimijoiden kanssa. Vapaa-aikapalvelut on vuosia
kehittanyt maksutonta harrastustoimintaa paikallisten yhdistysten kanssa ja toimintaa on pystytty lisédmé&én Harrastamisen
Suomen Mallin -valtionavun turvin. Maksuton harrastustoiminta on vuoden 2023 alusta ollut osa nuorisolakia ja kuntien
velvoitteena on mahdollistaa perusopetukseen osallistuvalle nuorelle mieluisa ja maksuton harrastus koulupéivén jalkeen tai ennen
sen alkamista ja edistda néin nuorten hyvinvointia.

Senioreille kohdistettavien palvelujen kehittaminen - Ikiliikkujan aktiivinen elaméntapa ja tukea senioreille
”Vapaa-aikapalvelujen ikiliikkuja —toiminta” - kulttuuri- ja liikuntapalveluiden tuottaminen senioreille

Senioreiden péaivaajan opetukselle ja ohjatulle toiminnalle on koko ajan kasvava kysynta. Kysynté péivaajan kursseista on jo nyt
suurempi kuin mihin pystytaan vastaamaan, ja vaeston ikdéntyessa nousee tarve senioreiden tukemiseen ja mielekkaaseen
tekemiseen entisestaan. Senioreiden arjen liilkunnallistaminen ja aktivoiminen edellyttdé ohjaus/opetusresurssia, toiminnan
koordinointia seka tiloja toiminnan toteuttamiselle. Ohjatun toiminnan ja opetuksen myoté pystytadn vahvistamaan seniorivéeston
yhteenkuuluvuutta seka liikunnallisen elaméntavan ettd terveyden ja hyvinvoinnin edistdmista. Myds senioreiden
digivalmennukselle on jatkuva kysyntd. Hallitusohjelmassa tunnistetaan myds riittdvan liilkunnan merkitys osana terveellista
elaméntapaa. Liikunta vahvistaa hyvinvointia ja parantaa toimintakykya seké auttaa oppimaan uutta. Tasa-arvoisesta
mahdollisuudesta liilkunnan harrastamiseen huolehditaan. Hallituskauden tavoitteena on, etta kaikenikaiset suomalaiset liikkuvat
enemman. Riittava liikunta kehittdd motorisia taitoja ja parantaa hyvinvointia, se auttaa oppimaan ja pité4 yll& hyvaa
mielenterveytta. Lisaamalla liiketta turvataan tulevaisuuden hyvinvointiyhteiskunta. Hallitus tulee myos laatimaan kaikki
hallinonalat kattavan kansallisen liilkunnallisen eldméntavan ja toimintakykyohjelman.

Lukutaidon opetus - perusvalmiudet oppimiseen

Lasten ja nuorten lukutaidon opetus luo valttdmattéman perusvalmiuden oppimiselle. Tarve lukemisen edistdmiselle oppimisen
tukemisena opetuksen ja varhaiskasvatuksen yhteydessa on jatkuvaa ja suurempaa kuin mihin kirjastopalvelujen resursseilla talla
hetkelld pystytaén vastaamaan. Toimintaa kehitetaan jatkuvasti tehokkaammaksi palvelujen tuottamiseksi, mutta kysynta kouluilta
on suurempaa kuin minka verran palveluita pystytdan tuottamaan. Myds seniorivaeston digiopastuksen kysynta kirjastopalveluissa
on jatkuvaa eik& tahan ole vakituista resurssia osoitettavissa.

41



Kirkkonummen kunta

Talousarvio 2024 ja Taloussuunnitelma 2025-2026

My®6s hallitusohjelmassa todetaan, etté Lasten ja nuorten lukutaitoa vahvistetaan. Lukutaitostrategian toimeenpanoa jatketaan ja
laajennetaan Lukuliikettd, jonka tavoitteena on kaikenikdisten lukutaidon edistdminen. Hallitusohjelmassa todetaan heikentyneiden

Pisa-tulosten myota erityisesti perustaitojen, kuten luku- ja kirjoitustaidon, kuten myos laskutaidon heikkeneminen edellyttaa

toimenpiteita.

Kulttuurikasvatusohjelman vahvistaminen ja kulttuurituotannon monipuolistaminen

Lasten ja nuorten kulttuurikasvatusohjelma "Kirkkonummen kulttuurikompassi” on kdynnistynyt vuoden 2023 aikana.
Kulttuurikompassin toiminnallisuutta vahvistetaan ja toimintaa kehitetddn vuoden 2024 aikana. Organisaation jarjestelyjen myota
on mahdollistettu kulttuurituottajan tyon aloitus kunnassa vuonna 2023.

Hallitusohjelmassa tunnistetaan myds taiteen ja kulttuurin merkitys. Monipuolinen ja arvostettu taide- ja kulttuurieldma on

sivistysvaltion tunnusmerkki. Kulttuurilla on suuri merkitys kansalaisten resilienssille, kokonaisturvallisuudelle seka kansalliselle

yhteenkuuluvuuden tunteelle. Hallituksella on myds tavoitteena esimerkiksi kulttuurin ja taiteen, seka liikunnan laajempi
hy6édyntaminen ennaltaehkaisevassa sosiaali- ja terveydenhuollossa. Hallitus tulee laatimaan myds kulttuuripoliittisen selonteon.
Selonteon yhteydessa hallitus toteuttaa poikkihallinnollisen luovien alojen kasvustrategian.

Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

Varhaisnuorten hyvinvoinnin edistdminen. Tuen tarve nuorten arkeen on lisdantynyt. Alakouluikéiset lapset ja

varhaisnuoret ovat osittain vailla turvallisen aikuisen I&sn&oloa - ohjattua iltapdivatoimintaa ja aktiviteetteja. On tarkeaa

kehittda kynnyksetonta tuke nuorten arkeen.

Senioreiden pdivéaajan liikkunnanohjausta ja opetusta vahvistetaan vapaa-aikapalvelujen Ikiliikkuja-toiminnalla.
Palveluja lisataan, tilojen ja ohjaushenkildstdn saatavuuteen liittyvat haasteet huomioiden.

Lasten ja nuorten lukemisen edistdmisen suureen tarpeeseen ja kysyntaan pyritdan vastaamaan

toiminnallisilla jarjestelyilla

Maksuttoman senioriliikuntakortin ik&rajan alentaminen koskemaan 68-vuotiaita kirkkonummelaisia senioreiden
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi.

Uimabhallin kuntokartoitus tehdaan kesan ja alkusyksyn 2023 aikana. Uimahalli alkaa l&hentya peruskorjausikéé ja
kunnossapidon vaatimukset lisd&ntyvat. Naihin ja myds sahkon hinnan vaihteluihin joudutaan varautumaan entista
suuremmilla yllapitokustannuksilla.

Liikuntapaikkaverkoston laajuus edellyttda kunnossapidon mééararahojen lisdysta yleisen kustannustason nousun ja
uusien liilkuntapaikkojen valmistumisen myéta. Madrérahat eivat riita kattamaan erikseen nk. pieninvestointeja.

Vapaa-aikapalvelujen toiminnan yhteinen painopistealue

Varhaisnuorten hyvinvoinnin edistdminen ja arjen tukeminen

Vapaa-aikapalvelujen Ikiliikkuja —toiminta - Terveellisia elaméntapoja ja aktiivista arkea senioreille
Kulttuurituottaminen - lasten ja nuorten kulttuurikasvatusohjelma

Kohtaaminen - tilat, paikat ja palvelut kohdata ja tulla itse kohdatuksi
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Opistot

Kirkkonummen kansalaisopiston tehtdvana on antaa toiminta-alueellaan opetusta noudattaen lakia vapaasta sivistystyosta.
Vapaan sivistystyon tarkoituksena on jérjesté elinik&isen oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheyttd, tasa-arvoa ja
aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta. Kunta saa kansalaisopiston toimintaan vuosittain keskimééarin 0,5 miljoonaa euroa
opetustuntiperusteista valtionosuutta keskimaarin 11 700 opetustuntiin Opetus- ja kulttuuriministeriélta. Kansalaisopisto tuottaa
maahanmuuttajien kotoutumissuunnitelmaan hyvéksytyn luku- ja kirjotustaidon opetuksen, jonka rahoittaa kunnalle
kokonaisuudessaan valtio (laki vapaasta sivistystydsta 9 §).

Kirkkonummen kuvataidekoulun tehtivéna on jérjestda toiminta-alueellaan taiteen perusopetuksen yleisen oppimaaran mukaista
kuvataiteen opetusta taiteen perusopetuksesta annetun lain mukaisesti. Opetuksen tehtévana on luoda perustaa lasten ja nuorten
henkiselle hyvinvoinnille, emotionaaliselle, esteettiselle ja eettiselle kasvulle seké antaa edellytyksia hakeutua taiteenalojen
koulutukseen tai elinikdiseen taiteiden harrastamiseen. Kuvataidekoulu kuuluu hallinnollisesti kansalaisopiston yhteyteen.

Kirkkonummen musiikkiopiston tehtédvéna on antaa taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimééaran mukaista opetusta
taiteen perusopetuksesta annetun lain mukaisesti. Opetuksen tavoitteena on tukea lasten ja nuorten kokonaisvaltaista
hyvinvointia, luoda edellytykset monipuoliseen musiikilliseen ilmaisuun ja antaa mahdollisuudet musiikin elinikaiselle
harrastamiselle seka valmiudet hakeutua ammattiopintoihin. Kunta saa musiikkiopiston toimintaan vuosittain keskimaarin 0,5
miljoonaa euroa opetustuntiperusteista valtionosuutta 11 314 opetustuntiin Opetus- ja kulttuuriministeriolta.

Toiminnan painopistealueet

e Asiakas- ja opiskelijalahtdinen palvelujen kehittdminen ja oppimismahdollisuuksien edistaminen

e Monipuoliset opetuspalvelut yhteistydssa - vapaa-aikapalvelujen toimijoiden kesken (mm. harrastustoiminta, vesiliikunta,
tapahtumat ja hankkeet), opetustoiminnan laajentaminen, erityisesti lukio-, kirjasto-, yhdistys- ja palvelutaloyhteistydlla
seké kansainvélinen yhteistyo.

Toimintaympéristdn ulkoisten ja siséisten muutosten vaikutukset toimintaan

Kansalaisopistolla on tavoitteena kehittaa péivaopetusta liilkunnassa, kielissa, kddentaidoissa ja taideaineissa yhdessa
likuntapalveluiden seka kirjasto- ja kulttuuripalveluiden kanssa yli 65-vuotiaiden kuntalaisten maaréan kasvaessa. Tall& hetkella
kansalaisopisto toimii pd&saantdisesti koulujen tiloissa, joissa ei voida antaa paivisin kansalaisopiston opetusta, joten joudutaan
hankkimaan korvaavia markkinahintaisia opetustiloja. Kirjaston ja kunnantalon kayttda paivaopetustilana kehitetaan.

Hallitusohjelmassa tunnistetaan vapaan sivistystyén merkitys osaamisen lisdédmisessa ja harrastamisessa. Hallitusohjelman
mukaisesti tarkoitus on kuitenkin kasvattaa omavastuuosuutta aikuisten harrastusmuotoisessa toiminnassa vapaassa sivistysty9ssé.
Vuodelle 2024 on hallitusohjelmassa osoitettu kansalaisopistojen valtionosuuden véhentdmisté valtakunnallisella tasolla. Tdmén
vaikutusten kohdennuttua, tulee se tarvittaessa huomioida kansalaisopiston taloudessa.

Hallitusohjelmassa todetaan myos, etta taiteen perusopetusta koskeva lainsaddanté uudistetaan. Tavoitteena on opetuksen
saavutettavuuden parantaminen eri taiteenalat huomioiden.

Kansalaisopisto kehittda edelleen osaamisperusteista kurssisuunnittelua yhteistydssa Hiiden opiston seké paikallisten toisen asteen
koulujen kanssa. Osaamisperusteisesti laaditut kurssit voivat tulla osaksi valtakunnallista Opetushallituksen yllapitdmaa Koski-
jarjestelmé&a ja opiskelijat voivat hyvaksi lukea ndita kursseja eri alojen tutkintoihin.

Opistojen asiakas- ja opiskelijalahtoisyytta kehitetddn saanndllisesti toteutettavilla sahkaisilla kyselyilla, kuntalaisten kohtaamisilla
ilmoittautumispéivind ja tapahtumilla keskustan, Veikkolan ja Masalan kirjastoilla. Kuntalaisten osallisuus vahvistuu ja he ovat
laajemmin mukana opetus- ja kurssitarjonnan laadinnassa.

Kuvataidekoulun oppimisympérist6ja kehitetddn vastaamaan opetussuunnitelman tarpeita, mahdollistaen mm. digitaalisen
kuvankésittelyn ja animaatiot. Opetussuunnitelma sisaltdd myds perinteiset kuvataiteen ty6tavat, joiden valineistod kehitetaan.

Musiikkiopistolla on tavoitteena tarjota mahdollisuus monipuoliseen musiikin harrastamiseen entistd useammalle lapselle ja
nuorelle Kirkkonummella. Kevaalla 2023 aloitettua kokeilua, jossa oppilasvalinta toteutetaan ilmoittautumisjarjestyksessa
soitinvalmennusosastolle, jatketaan. Sisddnpadsyprosentti oli 78 % kevaalla 2023. Sisddnpadsyprosenttia

kasvatetaan soitinvalmennustoiminnan, kouluyhteisty®n ja varhaisian musiikin opetuksen avulla.

Musiikkiopisto tarvitsee korvaavia opetus- ja konserttitiloja, koska osa Villa Hagan luokista ja Kirkkonummen seurakuntatalo eivat
ole kéytettavissa vuonna 2024. Yleisolle avoimet maksuttomat konsertit (60 konserttia/vuosi) ovat tirked osa opetussuunnitelman
toteutumista.
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Opetuksen laatu on
opistojen tdrkein toimintaa
ohjaava arvo. Opiskelijoiden
ja oppilaiden kokemusta
koetusta opetuksen laadusta
ei keréatd saannollisesti,
jonka vuoksi on tarkeda
kehittaa jarjestelmaad, jossa
opetuksen koettua laatua
mitataan ja verrataan
opetussuunnitelmiin ja
kurssitarjontaan
sédannollisesti.

Kehitdmme opetuksen
koettua laatua mittaavaa
jarjestelméaa
sé&annollisemmaksi ja
kurssikohtaiseksi. Opetuksen
koettu laatu tasolla 4
séhkoiselld kyselylla
mitattuna vuonna 2024.
Arviointiasteikkona
kaytetaan 1-5.

Vapaan
sivistystyon ja
taiteen
perusopetuksen
rehtori
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Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tehtavana on edistaa kaikkien vaestéryhmien yhdenvertaisia mahdollisuuksia ja osallistumista
kulttuuriin, taiteeseen ja sivistykseen, tiedon saatavuutta ja kdyttod, lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa, mahdollisuuksia
elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittdmiseen seké aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Liséksi tehtdvéna
on tukea ihmisten mahdollisuuksia luovaan ilmaisuun ja toimintaan seka kulttuurin ja taiteen tekemiseen ja kokemiseen, vahvistaa
véeston hyvinvointia ja terveytta sekd osallisuutta ja yhteisollisyytta kulttuurin ja taiteen keinoin seka luoda edellytyksia paikallisen
ja alueellisen elinvoiman kehittymiselle ja sita tukevalle luovalle toiminnalle kulttuurin ja taiteen keinoin.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut edistaa terveytté ja hyvinvointia, kuntalaisten osallisuutta ja kunnan elinvoimaisuutta sekd ehkaisee
syrjaytymista. Kulttuuripalvelut vahvistaa paikallista kulttuuritoimintaa ja kulttuurikasvatusta seka paikallishistorian tuntemusta ja
vastaa Ragvaldsin museoalueen toiminnasta. Kansalaistoiminta on paikallisen kulttuuritoiminnan ydin, jota tuetaan
avustusjarjestelmalla ja yhteisty6lla. Vapaa-aikapalveluiden lisaksi myds kolmas sektori ja muut yhteistydkumppanit jarjestavat
kirjastojen tiloissa erilaista toimintaa seka avoimia tilaisuuksia.

Toiminnan painopistealueet

e  lasten ja nuorten lukemisen ja lukutaidon edistdminen

e  |kdihmisten palvelujen ja digineuvonnan kehittdminen

e Kulttuurikasvatusohjelman vahvistaminen yhdessa eri tahojen kanssa seka kulttuurituotannon monipuolistaminen
e  Kohtaamiset mahdollistava tilojen, palvelujen ja toiminnan kehittdminen

Toimintaympéristdn ulkoisten ja siséisten muutosten vaikutukset toimintaan

Lasten ja nuorten lukemisen ja lukutaidon edistdminen on yksi kirjaston keskeisimpia tehtavid. Huoli lasten ja nuorten lukutaidon
heikentymisesta ja lukemisen véhenemisesta on kasvanut. Tutkimusten mukaan hyvé lukutaito edist&é eldméssa menestymista
seka ehkaisee syrjaytymistd. Pystyékseen vastaamaan lukemisen edistdmisen kasvaneeseen tarpeeseen, kirjastolta vaaditaan
entistékin enemman panostusta. Myds kouluilta on tullut useilta eri tahoilta huolestuneita kannanottoja liian vahaisen lukutaidon
edistdmistydn resurssoinnin johdosta.

Kirjastopalvelut panostaa myds, yhdessé vapaa-aikapalveluiden muiden yksikdiden kanssa, erityisesti senioreiden palveluiden
kehittdmiseen seké digivalmennukseen. Kirjastopalvelut on saanut valtionavustusta (Etel&-Suomen aluehallintovirasto) Menn&énkd
yhdessa? — yhteisollisté digineuvontaa hyvinvoinnin tueksi -hankkeeseen, jonka tavoitteena on edesauttaa kuntalaisten
hyvinvointia digitaalisia taitoja vahvistamalla.

Kulttuurikasvatusohjelman avulla tuetaan lasten ja nuorten oikeutta taiteen ja kulttuurin kokemiseen seka edistetédén
kulttuurikasvatuksen saavutettavuutta, tasa-arvoisuutta sekd monipuolisuutta. Kunnan oman Kulttuurikompassi-
kulttuurikasvatusohjelman kautta lapset ja nuoret paéasevét tutustumaan paikalliseen kulttuuriin, alueen eri toimijoihin seka eri
taiteenlajeihin. Kulttuuripalvelut on saanut avustuksen (Svenska Kulturfonden) digitaalisten oppimisympéristdjen seka
paikallishistoriallisen museon opastusten kehittamiseen.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut vahvistaa monipuolista kulttuurituotantoa ja toimintaa seka kuntalaisten kohtaamispaikkojen
kehittamistd, tarjontaa ja elavoittamista.

Kirjastopalveluiden saavutettavuudesta tulee my6s huolehtia hallitusohjelman mukaisesti, sek yleisesti kirjastopalvelujen
saavutettavuudesta huolehtien, ettd hyddyntden omatoimilainausta ja kirjastoauton palveluja. Myds laajat ja monipuoliset e-
aineistot lisadvat kirjastopalveluiden saavutettavuutta. Vuonna 2024 on tarkoitus liittyd valtakunnalliseen e-kirjastoon.

Yhdistystoiminnan kokonaisuuden kehittdmiseksi selvitetdan yhdistyksille jaettavien avustusten avustusprosessin digitalisaation
mahdollisuudet ja kustannukset.
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asukkaisiin ja
hyvinvointiin

Kirjastot toimivat
kohtaamispaikkoina ja
jérjestavéat ja mahdollistavat
erilaisen toiminnan ja avoimet
tilaisuudet.

Talousarvio 2024 ja Taloussuunnitelma 2025-2026

Avoimien tilaisuuksien
méaara 400 tapahtumaa /
vuosi

Kirjasto- ja
kulttuuripaallikkd

Lasten ja nuorten
kulttuurikasvatusohjelma,
Kirkkonummen
Kulttuurikompassi, on tarkea
osa kulttuuripalveluiden
toimintaa.

Uusien kokonaisuuksien
pilotointi ja vahvistaminen
osaksi
kulttuurikasvatusohjelmaa.

Kirjasto- ja
kulttuuripéallikkod

Yhdistyksille jaettavien
avustusten avustusprosessissa
ei ole mahdollisuutta
sahkoiseen asiointiin.

Selvitetddn avustusprosessin
digitalisoitumisen
mahdollisuus ja
kustannukset.

Kirjasto- ja
kulttuuripaallikkod
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Nuoriso- ja likkuntapalvelut

Nuoriso- ja liikuntapalvelut vastaa terveytta ja hyvinvointia edistavan lilkunnan palveluista, toteuttaa nuorisoty6ta eri muodoissaan,
vastaa ehkaisevén mielenterveyden ja paihdetydn koordinoimisesta, rakennuttaa ja yllapité liilkuntapaikkoja seké edistéa
nuorisolain mukaisesti lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksia yhdessé muiden sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen yksikdiden ja
paikallisten toimijoiden kanssa. Nuoriso- ja liikuntapalvelut tukee my&s yhdistystoiminnan toteuttamista ja edistda nuorten
vaikuttamismahdollisuuksia.

Toiminnan painopistealueet

e Kynnyksettémien palvelujen kehittdminen varhaisnuorille
e Senioreiden aktiivisen eldméntavan edistdminen

Toimintaympadriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Koronapandemian johdosta nuorten hyvinvointi on edelleen yleisesti arvioiden aiempaa polarisoidumpaa. Erityistd huomiota tulee
kiinnittéa nuoriin, jotka ovat eri syista haavoittuvimmissa asemissa. Nuorten palvelujen kehittamisen keskitssa on yhdessa
tekeminen ja yhteistyd seka palvelujen kehittdminen rajoja rikkoen.

Tuen tarve nuorten arkeen on lisé&ntynyt. Alakouluikdiset lapset ja varhaisnuoret ovat osittain vailla turvallisen aikuisen I&snéoloa -
ohjattua iltapéivatoimintaa ja aktiviteetteja. On térke&a kehittda kynnyksetdnta tukea nuorten arkeen. Talousarvion kehyksessé
osoitetulla madrérahalla kehitetdan palveluja alueellisesti tarkoituksenmukaisesti siten, ettd varhaisnuorten iltapéiviin lisdtdan
ohjattua toimintaa ja turvallisen aikuisen lasnéoloa.

Ehkéiseva mielenterveys- ja pdihdetyd kunnassa on lakisdéteista toimintaa, jonka tavoitteena on ehkaisté ja vahentaa péihteiden
kayttod, ehkaista rahapeleisté aiheutuvia haittoja seké edistéé kuntalaisten mielen hyvinvointia. Ehkéisevan mielenterveys- ja
paihdetydn toteuttamiseksi tulee tehda laajaa yhteistydta kunnan ja hyvinvointialueen, kuntalaisten sekd muiden toimijoiden
kanssa. Tunnistetaan, kehitetdan ja toteutetaan suunnitellusti nykyistd paremmin ehkaisevid mielenterveyden ja paihdetydn
toimintamalleja sekd menetelmié kaikkien ikaryhmien osalta.

Liikunnalla ja fyysiselld aktiivisuudella on keskeinen merkitys ihmisten kokonaisvaltaiselle hyvinvoinnille. Koronapandemian aikana
ja sen jalkeen liikkumisen ja aktiivisen arjen merkitys osana terveellistd eldméntapaa ja hyvinvointia on korostunut. Aktiivisen arjen
ja liikunnallisen elaméntavan edellytysten luominen edellyttad entistd vahvempaa yhteisty6ta kunnan eri palvelualojen,
hyvinvointialueen, paikallisten yhdistysten ja kuntalaisten kanssa. Tavoitteena on lisatd yhdenvertaisesti saavutettavia vapaa-ajan
mahdollisuuksia sek& hyvinvointia ja toimintakykya edistavaa toimintaa etenkin terveytensa kannalta vahan liikkuville, idkkaille,
toimintarajoitteita kokeville ja heikossa yhteiskunnallisessa asemassa oleville kuntalaisille. On tarkoituksenmukaista alentaa
maksuttoman senioriliikuntakortin ikérajaa koskettamaan 68-vuotiaita kirkkonummelaisia sek& tunnistetaan aktiivisen arjen
palvelut ja tilat sekd viestitd&n niistd saavutettavasti.

Senioreiden péaivaajan ohjatulle toiminnalle ja opetukselle on koko ajan kasvava kysynta. Kysynté péivaajan kursseista on jo nyt
suurempi kuin mihin pystytaan vastaamaan, ja vaeston ikdantyessé nousee tarve senioreiden tukemiseen ja mielekkaaseen
tekemiseen entisestaan. Senioreiden arjen liilkunnallistamista ja aktivoimista kehitetdan vapaa-aikapalvelujen ikiliikkuja —
toiminnalla, jolla tuotetaan seké lilkunnanohjausta ettd muuta opetusta ja kulttuuritoimintaa.

Hallitusohjelman mukaisesti hallitus aikoo siirtd4 nykyiseen 10 % alennettuun arvonlisdverokantaan kuuluvat hyddykkeet 14 %:iin
siten, ettd siihen sisdltyvat liikunnanohjaustoiminta. Kun tdméan muutoksen ajankohta tarkentuu, tulee se huomioida
likuntapalvelujen ohjatun toiminnan taloudessa. Hallituksen tavoitteena on kuitenkin kaantéé liikkkuminen kasvuun jokaisessa
ikdryhmaéssé, ja tdméan toteuttamiseksi hallitusohjelman mukaisesti laaditaan liilkunnallisen eléméntavan ja toimintakyvyn
poikkihallinnollinen Suomi liikkeelle -ohjelma.

Liikunta-alan ammattilaisten rekrytointihaasteet ovat vaikuttaneet ja vaikuttavat edelleen tarjottavien hyvinvointipalvelujen
tarjontaan. Erityisesti kelpoisuusvaatimukset tayttavan henkildkunnan rekrytointi on vaikeutunut koronapandemian jéalkeen
merkittavéasti.

Yhdistystoiminnan kokonaisuuden kehittdmiseksi selvitetdan yhdistyksille jaettavien avustusten avustusprosessin digitalisaation
mahdollisuudet ja kustannukset.

Nykyisen virkistys- ja liikuntapaikkaverkoston yllapidon kustannukset ovat jatkuvasti nousseet yleisesti kohonneen kustannustason
vuoksi. Kehitetéén ja toteutetaan liilkuntaolosuhteita huolehtimalla nykyisen liikkuntapaikkaverkoston perusparannuksista,
turvallisuudesta seka saavutettavuudesta yllépitoon varatun méaararahan riittavyydelld sek& virkistys- ja likuntakohteiden
investointien pitkdjénteiselld suunnittelulla ja toteuttamisella.
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Kirkkonummen kunta

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

3. Panostamme
asukkaisiin ja
hyvinvointiin

Kynnyksettémén tuen ja
palvelujen tarve
alakouluikéisten ja
varhaisnuorten vapaa-ajalla
on liséantynyt.

Talousarvio 2024 ja Taloussuunnitelma 2025-2026

Lisataan ja kehitetédén
ohjattua toimintaa ja
turvallisen aikuisen
lasnédoloa alakouluikaisille
varhaisnuorille.

Nuoriso- ja
likuntapaallikkd

Senioreiden péivaajan
ohjatulle toiminnalle on
koko ajan kasvava kysynta.

Tunnistetaan aktiivisen arjen
palvelut ja tilat ja lisdtaan
senioreiden paivaajan
toimintaa.

Nuoriso- ja
likuntapaallikkd

Yhdistyksille jaettavien
avustusten
avustusprosessissa ei ole
mahdollisuutta sahkdiseen
asiointiin.

Selvitet&d&n avustusprosessin
digitalisoitumisen
mahdollisuus ja
kustannukset.

Nuoriso- ja
liikuntapaallikko
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Suomenkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta

Tuloslaskelma

Talousarvio 2024 ja Taloussuunnitelma 2025-2026

Suomenkielinen kasvatus- ja

koulutuslautakunta TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 5635164 4377 840 5014 590 5064 736 5115385
Myyntituotot 1078213 704 938 1041688 1052 105 1062 626
Maksutuotot 2626 663 1998 220 2298 220 2321202 2344 415
Tuet ja avustukset 1905414 1619574 1619574 1635770 1652128
Muut toimintatuotot 24 874 55108 55 108 55 659 56 216
Toimintakulut -52 552 431 -53 990 193 -61 136 433 -61 747 793 -62 365 273
Henkildstokulut -42 895218 -43 797 176 -48 274 224 -48 756 964 -49 244 536
Palkat ja palkkiot -34 952 311 -35710 424 -38 841 659 -39230078 -39 622 378
Henkildsivukulut -7 942 907 -8 086 752 -9 432 565 -9 526 886 -9622 158
Palvelujen ostot -6 638 022 -6 885 638 -9 337 385 -9430 758 -9 525 065
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1314 015 -1559 415 -1559 415 -1575 008 -1590 760
Avustukset -1503 864 -1610 800 -1 590 800 -1606 708 -1622 775
Muut toimintakulut -201 312 -137 164 -374 609 -378 355 -382 137
Toimintakate -46 917 267 -49 612 353 -56 121 843 -56 683 057 -57 249 888
Sisdiset tuotot yhteensa 72870 0 0 0 0
Sisdiset menot yhteensa -23 047 806 -22 859 940 -22 093 527 -22 314 466 -22 537610
joista:
ICT-palvelut -1299 393 -2 284 320 0 0 0
Puhtauspalvelut -1767 431 -1 825803 -1918 829 -1938018 -1 957 397
Ruokapalvelut -3908 062 -3846 138 -4 527 425 -4572 701 -4 618 429
Rakennusten vuokrat -6 442 540 -14 903 679 -15 647 273 -15803 747 -15961 784
Taloudellinen tuloksellisuus
Asukasmééara 31.12. 40722 41152 41 463 41761 42 041
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -46 917 267 -1 206 -1354 -1357 -1 362
Erittely palveluryhmittéin
Suomenkielinen varhaiskasvatus TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Ulkoiset toimintatuotot 2822195 1966 083 2 166 083 2187744 2209 622
Ulkoiset toimintamenot -21 345034 -23 006 270 -25 374 561 -25 628 300 -25 884 587
Toimintakate -18 522 839 -21 040 187 -23 208 478 -23 440 556 -23 674 965
sisdiset toimintatuotot 8 745 0 0 0 0
sisaiset toimintamenot -6 412 147 -6 136 401 -6 311 852 -6 374 974 -6 438 724
Suomenkieliset opetuspalvelut TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Ulkoiset toimintatuotot 2812969 2411757 2 848 507 2876992 2905 763
Ulkoiset toimintamenot -31 207 397 -30 983923 -35761 872 -36 119 493 -36 480 686
Toimintakate -28 394 428 -28 572 166 -32 913 365 -33242 501 -33574 923
sisdiset toimintatuotot 64 125 0 0 0 0
sisaiset toimintamenot -16 635 658 -16 723 539 -15 781 675 -15 939 492 -16 098 886

Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

e  Yksityisen varhaiskasvatuksen osuutta palvelutuotannosta ohjataan suunnitellusti ja hallitusti. Jotta yksityisen palvelun

osuus kunnan varhaiskasvatuksesta olisi tavoitteen mukaisesti 25-27 %, tulee yksityisten palveluntuottajien
toimintaedellytyksid parantaa. Palvelusetelin ehtoja parannetaan korottamalla kerrointa 21-34 h viikoittaista

varhaiskasvatusaikaa kayttavien kohdalla 0,8:sta kertoimeen 1. Alle 3-vuotiaan lapsen palvelusetelin kerrointa korotetaan
1,55:sta 1,6:een. Muutokset nostavat palvelusetelin kustannuksia 1.1.2024 alkaen. Uusiin kustannuksiin on varauduttu

kunnanhallituksen paattdméssa talousarvion kehyksessé.
e Varhaiskasvatuslain 1.8.2021 voimaan tullut henkildston mitoitusta koskeva lakimuutos vaikuttaa edelleen
henkildstokustannuksiin niitd nostaen.
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e Varhaiskasvatuslain henkiléstorakenteen muutokseen perustuen vapautuvia lastenhoitajan tehtdvia muutetaan tarpeen
mukaan varhaiskasvatuksen opettajiksi/sosionomeiksi.

e  Varhaiskasvatuksen tydvoimapulasta karsivien ammattiryhmien palkkausta parannetaan 1.1.2024 alkaen.
Toimenpiteeseen on varauduttu kunnanhallituksen pa&ttdmaésséa talousarvion kehyksessa.

e Otetaan kayttdon varhaiskasvatuksen uusi toiminnanohjausjérjestelmé osin pééallekkain vuonna 2024 kéytdsta poistuvan
jarjestelmén kanssa.

e Varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa kehitetddn edelleen valtionavustuksella tasa-arvoisuuden, yhdenvertaisuuden seké
inklusiivisen toimintakulttuurin toteutumisen tukemiseksi.

e Kirkkonummelle perustettu asuntopohjainen vastaanottokeskus ja Ukrainan sodan vuoksi yksityismajoituksessa olevien
pakolaisten mé&é&ran kasvu Kirkkonummella lisdé perusopetukseen valmistavan opetuksen paikkojen tarvetta, suomi
toisena kielend -opetuksen ja oman aidinkielen opetuksen tarvetta sekd suomen kielen tuen tarvetta eri oppiaineissa.
Henkildstdn osaamisen kehittdmiseen tulee varautua. Myds tulkkauksen ja kd&ntdmisen tarve kasvaa.

e Poikkeuksellisten opetusjérjestelyjen ja koronavirusepidemian jalkiseurausten vaikutukset oppilaiden oppimiseen ja
hyvinvointiin lisdévat edelleen sekd pedagogisten etté oppilashuollollisten tukitoimien tarvetta.

e  Koulujen ja lukion véistotilaratkaisut ja varustaminen seké rakennushankkeiden suunnittelu seké kasvaneet purku-,
hankinta ja muuttokustannukset vaikuttavat opetuspalveluiden kustannuksiin.

e Opiskeluhuoltopalveluiden siirtyminen kunnan opetuspalveluista Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle vaikuttaa
opetuspalveluiden kustannuksiin.

Henkilostosuunnitelma

Varhaiskasvatuspalvelut 357,87 384,11 384,11 384,11 384,11

Arvio uusien perustettavien virkojen ja 0 0 0 0
toimien méaarasta

Arvio lakkautettavien virkojen ja 0 0 0 0
toimien méarasta

Hyvinvointialueelle siirtyneet 1 0 0 0
Opetuspalvelut 507,07 467,07 470,07 470,07 470,07
Arvio uusien perustettavien virkojen ja 3 3 0 0

toimien maarasta

Arvio lakkautettavien virkojen ja 0 0 0 0
toimien méarasta

Hyvinvointialueelle siirtyneet 13 0 0 0
Yhteensa 864,94 851,18 854,18 854,18 854,18
Investoinnit

9809 Varhaiskasvatuksen kota Irtain 27 000 0 0
omaisuus
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Suomenkielinen varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen eri toimintamuotoja ovat paivakoti- ja perhepaivahoito, esiopetus sekd avoin varhaiskasvatus, johon
asukaspuistotoiminta kuuluu.

Toiminnan painopistealueet

Syrjaytymisen ehkédiseminen ja hyvinvoinnin edistdminen
Kestévaén eldméantapaan kasvaminen
Tulevaisuustaitojen vahvistaminen

Asiakkaiden yhdenvertainen osallisuus

Henkiléstdn osaamisen kehittdminen ja hyvinvointi

Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

e  Yksityisen varhaiskasvatuksen osuutta palvelutuotannosta ohjataan suunnitellusti ja hallitusti. Jotta yksityisen palvelun
osuus kunnan varhaiskasvatuksesta olisi tavoitteen mukaisesti 25 - 27%, tulee yksityisten palveluntuottajien
toimintaedellytyksia parantaa. Palvelusetelin ehtoja parannetaan korottamalla kerrointa 21-34 h viikoittaista
varhaiskasvatusaikaa kayttavien kohdalla 0,8 :sta kertoimeen 1. Alle 3-vuotiaan lapsen palvelusetelin kerrointa
korotetaan 1,55:sta 1,6:een. Muutokset nostavat palvelusetelin kustannuksia 1.1.2024 alkaen. Uusiin kustannuksiin on
varauduttu kunnanhallituksen p&&attamassa talousarvion kehyksessé.

e Varhaiskasvatuksen tydvoimapulasta karsivien ammattiryhmien palkkausta parannetaan 1.1.2024 alkaen.
Toimenpiteeseen on varauduttu kunnanhallituksen paattamassé talousarvion kehyksessa.

e  Otetaan kayttoon varhaiskasvatuksen uusi toiminnanohjausjarjestelma osin paéllekkain vuonna 2024 kaytosta poistuvan
jarjestelmén kanssa.

e Varhaiskasvatuslain 1.8.2021 voimaan tullut henkildstdn mitoitusta koskeva lakimuutos vaikuttaa edelleen
henkildstokustannuksiin niitd nostaen.

e Varhaiskasvatuslain henkildstdrakenteen muutokseen perustuen vapautuvia lastenhoitajan tehtévid muutetaan tarpeen
mukaan varhaiskasvatuksen opettajiksi/sosionomeiksi.

e Varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa kehitetdén edelleen valtionavustuksella tasa-arvoisuuden, yhdenvertaisuuden seké
inklusiivisen toimintakulttuurin toteutumisen tukemiseksi.

e  Koulukuljetuksen madrarahat on siirretty perusopetuksen ja esiopetuksen kokonaisuuksiin johtuen kuntien taloustietojen
raportoinnista valtionkonttorille sek& raportoinnin automatisoitumisesta. Kustannusvaikutus suomenkieliseen
varhaiskasvatukseen on 3 640 €.

Toimintaympéristdn ulkoisten ja siséisten muutosten vaikutukset toimintaan

1.9.2018 voimaantullut varhaiskasvatuslaki vahvistaa varhaiskasvatuksen laatua nostamalla henkildston koulutustasoa. Vuoteen
2030 mennessa péivakodeissa tulee tydskennelld 2/3 varhaiskasvatuksen opettajia ja sosionomeja nykyisen 1/3 sijaan, joista
véhintd&n puolet varhaiskasvatuksen opettajan nimikkeelld. Vapautuvia lastenhoitajan teht&vid muutetaan varhaiskasvatuksen
opettajiksi/sosionomeiksi.

Varhaiskasvatuksen tarjonta sopeutetaan kysyntddn suunnitelmakaudella kaikilla alueilla vahentdmalld henkildstod niissé
toimipaikoissa, joissa tayttdaste on pienempi kuin varhaiskasvatuspaikkatarjonta.

Varhaiskasvatuksen palveluverkko perustuu tehokkaaseen tilankaytt6on ja korkeaan téyttoasteeseen. Yksityisen varhaiskasvatuksen
osuutta koko palvelutuotannosta ohjataan suunnitellusti ja hallitusti kunnan huoltovarmuus seké asiakkaan valintamahdollisuudet
huomioon ottaen. Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus palvelutarjonnasta on 25-27 %. Yksityistd varhaiskasvatusta tuetaan
palvelusetelilld. Yksityisten palveluntuottajien toimintaedellytyksia vahvistetaan palvelusetelin ehtoja parantamalla. Viikoittaista 21-
34 h varhaiskasvatusaikaa kayttavien kerrointa korotetaan 0,8:sta kertoimeen 1. Alle 3-vuotiaan lapsen palvelusetelin kerrointa
korotetaan 1,55:sta 1,6:een. Muutokset nostavat palvelusetelin kustannuksia koko 1.1.2024 alkaen koko vuoden osalta. Uusiin
kustannuksiin on varauduttu kunnanhallituksen paattdmassa talousarvion kehyksessa.

Osallistutaan kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluun 1.8.2021-31.7.2024. Suomenkieliset kokeilupdivakodit ovat Vuorenméki,
Nissniku, Masala ja Kartanonranta.

Varhaiskasvatuksen ja huoltajien valisella yhteisty6ll& vahvistetaan lapsen oikeutta terveyteen ja hyvinvointiin. Edistetdan edelleen
lasten liikkumista kehittdmalla varhaiskasvatuksessa arjen liikkunnallista toimintakulttuuria seké tarjoamalla perheille maksutonta
Liiku mun kanssa- perheliikuntaneuvontaa. Toimenpiteita kohdistetaan erityisesti henkiléston osaamisen lisadmiseen sekd véahan
liikkuviin ja liikkumiseensa tukea tarvitseviin lapsiin ja heidan perheisiinsa.

Varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa kehitetdan edelleen valtionavustuksella tasa-arvoisuuden, yhdenvertaisuuden seka inklusiivisen
toimintakulttuurin toteutumisen tukemiseksi palkkaamalla resurssilastenhoitajia lapsiryhmiin.

Jatketaan edelleen ympéristokasvattaja- ja liikunnan ammattitutkintoon johtavien koulutusten jérjestdmista oppisopimuksin.

Jatketaan edelleen Vihreén lipun- toimintaa.
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Kirkkonummen kunta

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

2. Investoimme
tulevaisuuteen:
Investoimme
oppimisen ja

Varhaiskasvatuksen
kelpoisesta
kasvatushenkildstosta on
pula. Huolehditaan hyvasta

Talousarvio 2024 ja Taloussuunnitelma 2025-2026

Lakisaateisen
kasvatushenkiléston
(myds sijaiset yli 5 kk)
kelpoisuusaste 100 %

Varhaiskasvatusjohtaja

hyvinvoinnin kautta tybnantajakuvasta ja kunnallisessa
tulevaisuuteen. henkilostén varhaiskasvatuksessa.
tydhyvinvoinnista seké
kouluttamisesta.
3. Panostamme Varhaiskasvatuspalveluiden | Asiakastyytyvaisyys Varhaiskasvatusjohtaja

asukkaisiin ja
hyvinvointiin:
Tarjoamme
kaksikielisia palveluja
kaikille, vauvoista
ikdihmisiin. Kehitdmme
l&hipalveluita
hyvinvoinnin tueksi.

jérjestdmisen lahtokohtana
toimiva palveluverkko,
monipuoliset,
asiakasléhtdiset ja
laadukkaat
varhaiskasvatuspalvelut.

véahint&éan hyvalla tasolla

)

L&htdkohtaisesti lapsiryhmét
muodostetaan

mahdollisimman tehokkaasti.

Tayttoastetta heikentévat
mahdolliset tilarajoitteet
seké véljempi lasten ja
henkildstdn vélinen
suhdeluku tukea tarvitsevien
lasten ryhmissa.

Kunnallisten
paivékotipaikkojen
tayttdaste on vahintaan
98 %.

Varhaiskasvatusjohtaja

3. Panostamme
asukkaisiin ja
hyvinvointiin:
Vahennamme
kuntalaisten valista
eriarvoisuutta
ottamalla huomioon
eri vaestdryhmien
tarpeet palveluiden ja
toiminnan
suunnittelussa.
Vahvistamme
sosiaalista kestavyytta
toimivan kotoutumisen
kautta.

Yksityisen
varhaiskasvatuksen osuutta
koko palvelutuotannosta
halutaan ohjata
suunnitellusti kunnan
huoltovarmuus ja
asiakkaiden
valintamahdollisuudet
huomioon ottaen.

Yksityisen
varhaiskasvatuksen
osuus
palvelutuotannosta 25—
27 %

Varhaiskasvatusjohtaja
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Tunnusluvut

Varhaiskasvatus

0-6-vuotiaiden Ikm. 31.12 2490 2502 2531 2559 2628
Varhaiskasvatuksessa olevat lapset, % 73 73 73 73 73
ikaluokasta 0-6 v.

Lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa 490 456 465 467 479
Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 1327 1370 1382 1401 1439
Kunnallisen varhaiskasvatuksen nettokust. 10628 11234 12 320 12 275 12 070
euroa/lapsi

Lapsia kotihoidontuen piirissa 31.12. (fi+sv) 354 359 361 364 372
Varhaiskasvatuksen nettokust. € / 8870 9628 10 464 10472 10 341
ikéluokasta 0-6 v / lapsi (fi+sv)

0-6-vuotiaiden maara (fi+sv) 2927 2898 2910 2937 3004
Esiopetus

Oppilasméaéara 394 367 380 330 345
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Suomenkieliset opetuspalvelut

Suomenkieliset opetuspalvelut muodostuvat suomenkielista perusopetusta, perusopetukseen valmistavaa opetusta,
lukiokoulutusta, perusopetusta tdydentdvad oman didinkielen opetusta, koululaisten iltapaivatoimintaa sekd kerhotoimintaa
koskevista toiminnoista.

Toiminnan painopistealueet

e Hyvinvoiva koulu: yhteiséllisen ja psykologisesti turvallisen toimintakulttuurin ja tunne- ja vuorovaikutustaitojen
kasvatuksen kehittdminen seka oppilaiden lilkkumiseen panostaminen

e  Kestavaan elamantapaan kasvaminen

Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

e 1.8.2023 voimaan tulleet lainsddddnndn muutokset velvoittavat opetuksen jérjestdjad poissaolojen seurannan ja niihin
puuttumisen liséksi myos ennaltaehkéiseméén perusopetukseen osallistuvan oppilaan poissaoloja suunnitelmallisesti.
Suomenkielisessa opetuksessa on vakinaistettu kolmen kouluvalmentajan tehtéavét yhtendiskouluihin. Poissaolojen maara
on kasvanut my®os alakoulujen puolella ja siten niihinkin tarvitaan jatkossa enemman ennaltaehkéisevaa tyota, jotta
voisimme puuttua tehokkaasti poissaoloihin mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

e Perusopetuksessa olevien vieraskielisten oppilaiden maaré on noussut 14,6 %:iin vuonna 2023. Kieli- ja kulttuuriryhmien
opettajien tuen tarve jatkuu ja lisaksi suomi toisena kielend -opetuksen ja oman didinkielen opetuksen tarve tulee
kasvamaan.

e 1.8.2024 voimaan astuva lainsdddannén muutos B1-kielen (toinen kotimainen kieli) vuosiviikkotuntimaaran lisddmisesta
yhdella vuosiviikkotunnilla tulee vaikuttamaan opetuksen kustannuksiin.

e Valtion erityisavustusten vaheneminen ja korona-avustusten mahdollinen poistuminen tulee vaikuttamaan
opetuspalveluiden tuloihin.

e Koulujen ja lukion véistotilaratkaisut ja varustaminen sek& kasvaneet hankinta- ja muuttokustannukset vaikuttavat
opetuspalveluiden kustannuksiin.

e Koulukuljetuksen madrarahat on siirretty perusopetuksen ja esiopetuksen kokonaisuuksiin johtuen kuntien taloustietojen
raportoinnista valtionkonttorille seké raportoinnin automatisoitumisesta. Kustannusvaikutus suomenkieliseen
perusopetukseen on 1 437 606 €.

Toimintaympariston ulkoisten ja siséisten muutosten vaikutukset toimintaan

Vuoden 2023 aikana perusopetukseen valmistavassa opetuksessa aloittaneet lapset ja nuoret (noin 100 oppilasta) ovat siirtyneet
perusopetukseen, ja tdimén vuoksi opetuspalveluiden resursseja on allokoitu suomen kielen tukemiseen eri oppiaineissa. Kouluihin
on palkattu luokan- ja aineenopettajien tueksi kieli- ja kulttuuriryhmien opettajia tukemaan vieraskielisia oppilaita ja tarve
vastaavalla tuelle jatkuu vuonna 2024. Lisaksi suomi toisena kielend -opetuksen ja oman aidinkielen opetuksen tarve tulee
kasvamaan.

Vaikka vieraskielisten oppilaiden méaaré suomenkielisessa perusopetuksessa on lisadntynyt, meidéan pitd4 myos varautua
kokonaisoppilasmé&arén laskuun. Vuoden 2024 aikana aloitetaan valmistelutydt kunnan palveluverkkosuunnitelmassa mainittujen
tarvittavien muutosten toteuttamiseksi.

Monet lapset ja nuoret kamppailevat edelleen erilaisten haasteiden kanssa ja se voi ilmeté kouluissa ahdistuneisuutena,
poissaoloina, sosiaalisten suhteiden vaikeuksina, levottomuutena, aggressiivisuutena, paihteiden kayttdmisend etc. Lasten ja
nuorten hyvinvointia tulee vahvistaa kehittdmalla yhteisollista ja psykologisesti turvallista toimintakulttuuria, harjoittamalla tunne-
ja vuorovaikutustaitoja, lisadmalla osallisuutta sek& vahvistamalla kouluun kiinnittymisté.

Myds opettajien rekrytointiin liittyvat haasteet ja kelpoisten hakijoiden véhaisyys vaikuttavat opetuspalveluiden toimintaan.
Psykologisesti turvallisen toimintakulttuurin kehittdmisen avulla pyrimme mm. parantamaan henkilékunnan hyvinvointia,
vahvistamaan sitoutumista sekd luomaan hyvat puitteet uusien tydntekijoiden rekrytoinnille.

Yhteisollisell& opiskeluhuollolla on suuri merkitys hyvinvoinnin lisddmisessa. Opetuspalveluissa jatketaan tiivistd vuoropuhelua
hyvinvointialueen kanssa toimivan yhteistyon rakentamiseksi, jotta opiskeluhuoltopalveluiden lakisd&teiset mitoitukset voidaan
turvata ja yhteisollisen opiskeluhuollon ensisijaisuus séilyy. Koulutuksen jérjestdjan opiskeluhuoltosuunnitelma on astunut voimaan
1.8.2023. Yhteisen opiskeluhuoltosuunnitelman kéyttéonotto kaikissa kunnan peruskouluissa ja lukioissa taht&d yhdenvertaisen
palvelun tarjoamiseen kaikille kunnan oppilaille ja opiskelijoille. Opiskeluhuoltosuunnitelman toteutumista seurataan ja arvioidaan
saannollisesti koulutuksen jarjestdjan moniammatillisessa opiskeluhuollon ohjausryhmaéssa, johon kuuluvat myés Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen opiskeluhuollon I&hiesihenkilot.

Lukioiden ja opistojen yhteiskampuksen suunnittelu on edennyt vuoden 2023 aikana. GWP-kampuksen rakennustydt on
kaynnistetty. Molempien kampusten osalta jatkuu yhteisen toimintakulttuurin kehittdminen ulkopuolisten konsulttien johdolla.
GPW-kampuksen konsulttijohtoisen yhteisen toimintakulttuurin implementoinnin tulee jatkua kampuksen valmistumiseen asti sek&
myds jatkoseurantana kampukseen siirtymisen jalkeen. Gesterbyn ja Papinmaen koulut sekd Porkkalan lukio toimivat osittain
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véistotiloissa. Nissnikun koulu siirtyy osittain vaistotiloihin vuoden 2024 alusta. Koulun vaistétilaratkaisut, rakennushankkeiden

suunnitteluty6t ja yhteisen toimintakulttuurin kehittdminen vaikuttavat olennaisesti kyseisten koulujen toimintaan.

Kestavaan eldméntapaan kasvamisen vahvistaminen jatkuu vuonna 2024. Olemme palkanneet Opetushallituksen myéntamalla
erityisavustuksella hankesuunnittelijan, joka johtaa koulujen HINKU-opettajien verkostoa. Erityisavustuksen avulla mahdollistamme
opettajien osallistumisen ympaéristokasvattajakoulutukseen vuoden 2024 aikana.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

2. Investoimme Kaikkien koulujen Jokaisessa opetuspalvelujen | Opetusjohtaja
tulevaisuuteen: lukuvuosisuunnitelmassa yksikOssé toteutetaan
Toimimme aktiivisesti kuvataan kestavén vahintaan yksi kestavan
ilmastotavoitteiden kehityksen mukainen eldmantavan teko. Toteuma
saavuttamiseksi. Olemme toiminta. 100 %.
sitoutuneet Hinku-
tavoitteisiin ja
varmistamme niiden
edistymisen kaikessa
kunnan toiminnassa
seurannan ja
koordinaation kautta.
3. Panostamme Kaikissa peruskouluissa on Oppilaiden poissaolot Opetusjohtaja
asukkaisiin: Edistdmme kéaytdssé luokkatasoiset véhenevét.
kestavaa elaméntapaa, hyvinvointisuunnitelmat ja . ..
hyvinvointia, terveytta ja erilaisia tunne- ja Euoltaja!g(/jsely;sa |2O.?4 %-
osallisuutta yhteistydssa vuorovaikutustaitojen asvaa nnden huo .“"?J'e”. .
kuntalaisten, yritysten, opettamista tukevia Osuus, jotka ovat sita mielta,
yhteisjen ja toimintamalleja. Etté} koqlu t ukee lapsensa
hyvinvointialueen kanssa. Oppilaiden poissaoloia yvinvointia.
Kannustamme kuntalaisia se%prataan Ft)neisen lJ 8.2023 Oppilaskyselyssa 2024 kasvaa
hyvinvointia ja terveytta . ),E t ' ”.' ) niiden oppilaiden %-osuus,
edistaviin valintoihin. ay qon 0 etun maflin jotka kokevat koulun
mukaisesti. -
mukavaksi ja luokan
Huoltajakyselyssa 2023 87,3 | ilmapiirin turvalliseksi
% huoltajista ovat sitd mielta,
ettd koulu tukee lapsensa
hyvinvointia.
Oppilaskyselyssa 2023 1.—
3.luokkalaisista 78,6 % koki,
etté koulussa on mukavaa
aina tai useimmiten.
Oppilaskyselyssa 2023 4.—
9.luokkalaisista 73 % koki
luokan ilmapiirin
turvalliseksi.
Move! mittauksen tulokset Move! mittauksen tulokset Opetusjohtaja
(2022): Fyysisen 2023: matalan fyysisen
toimintakyvyn kokonaistulos | toimintakyvyn omaavien
5.1k, 26,9 %, 8. k. 30,2 % oppilaiden prosentuaalinen
oppilaista fyysinen osuus vahenee.
toimintakyky on
mahdollisesti terveytta ja
hyvinvointia kuluttavalla tai
haittaavalla tasolla
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asukkaisiin ja
hyvinvointiin:
Vahennamme
kuntalaisten valista
eriarvoisuutta ottamalla
huomioon eri
véestoryhmien tarpeet
palveluiden ja toiminnan
suunnittelussa.
Vahvistamme sosiaalista
kestavyyttd toimivan
kotoutumisen kautta.

taloutta

oppilaskohtaiset
kustannukset eivat ole
yhdenmukaisia.

tuntijako 1.8.2024.
Kehitetaan edelleen
oppilaskohtaista
resursointimallia.

2. Investoimme Henkildstokysely 2022: Henkildstokysely 2023: Opetusjohtaja
tulevaisuuteen; “minulla on hyvat voimavarat | "minulla on hyvét voimavarat
Investoimme oppimisen kohdata muutoksia ja uusia | kohdata muutoksia ja uusia
ja hyvinvoinnin kautta haasteita tydssani” - haasteita tydssani” — samaa
tulevaisuuteen. suomenkielisen opetuksen mieltd valinneiden %-osuus
henkilokunnasta 68,5 % on kasvaa.
samaa mielta. (59,8 %
vuonna 2021)
3. Panostamme 2. Tasapainotamme | Suomen- ja ruotsinkieliset Otetaan kayttoon uusi Sivistysjohtaja

Perusopetus

Oppilasmaara 4117 4059 4037 3895 3776
Bruttokustannukset euroa / oppilas 9647 9982 10642 11140 11 606
Ulkoiset bruttokustannukset euroa / oppilas 5934 6179 7024 7352 7 660
Lukiokoulutus

Oppilasmaaréa 595 595 595 595 595
Bruttokustannukset euroa / oppilas 6975 7162 7287 7 360 7433
Ulkoiset bruttokustannukset euroa / oppilas 4958 5216 5589 5645 5702
Koulukuljetus

Kuljetusetuuden piirissa olevat oppilaat -* -* 592 582 575
Kustannukset euroa / oppilas -* -* 2428 2495 2550
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Ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta

Tuloslaskelma

Ruotsinkielinen kasvatus- ja

koulutuslautakunta TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 1442 481 1072374 1275624 1288 380 1301263
Myyntituotot 253 098 190 966 254 216 256 758 259 325
Maksutuotot 704 881 455928 595 928 601 887 607 906
Tuet ja avustukset 468 479 422 480 422 480 426 705 430972
Muut toimintatuotot 16 023 3000 3000 3030 3060
Toimintakulut -12 836 627 -13296 679 -15 206 330 -15 358 396 -15511 976
Henkildstokulut -10 661 482 -11 027 810 -12 086 923 -12 207 795 -12 329 870
Palkat ja palkkiot -8 780 283 -8 990 893 -9 724 443 -9 821 687 -9919 904
Henkildsivukulut -1881 199 -2036 917 -2 362 480 -2 386 108 -2 409 966
Palvelujen ostot -1 457 960 -1459 126 -2 249509 -2 272 005 -2294724
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -380 227 -469 045 -469 045 -473 734 -478 470
Avustukset -276 264 -283981 -283 981 -286 821 -289 690
Muut toimintakulut -60 694 -56 717 -116 872 -118 041 -119 222
Toimintakate -11 394 146 -12 224 305 -13 930 706 -14 070 016 -14210713
Sisdiset menot yhteensa -5328 474 -5610 920 -5 379 807 -5 433 605 -5 487 943
joista:
ICT-palvelut -285949 -509 412 0 0 0
Puhtauspalvelut -478 744 -431 946 -479 031 -483 821 -488 660
Ruokapalvelut -826 871 -980 585 -839 790 -848 188 -856 671
Rakennusten vuokrat -2 333596 -3688 977 -4 060 986 -4 101 596 -4 142 612
Taloudellinen tuloksellisuus
Asukasméaara 31.12. 40722 41152 41 463 41761 42041
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -11 394 146 -297 -336 -337 -338
Erittely palveluryhmittéin
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Ulkoiset toimintatuotot 611874 407 928 547 928 553 407 558 941
Ulkoiset toimintamenot -4 331424 -4 609 777 -5 235 409 -5 287 769 -5 340 644
Toimintakate -3719550 -4 201 849 -4 687 481 -4 734 362 -4 781703
sisaiset toimintamenot -1151010 -1238851 -1210 304 -1 222 406 -1234631
Ruotsinkielinen opetus TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Ulkoiset toimintatuotot 830 607 664 446 727 696 734973 742 322
Ulkoiset toimintamenot -8 505 203 -8 686 902 -9970 921 -10 070 627 -10171 332
Toimintakate -7 674596 -8 022 456 -9 243 225 -9 335654 -9429 010
sisaiset toimintamenot -4 177 464 -4 372 069 -4 169 503 -4211199 -4 253 312

Varhaiskasvatuksen talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnan muutokset

e Yksityisen varhaiskasvatuksen osuutta palvelutuotannosta ohjataan suunnitellusti ja hallitusti. Jotta yksityisen palvelun

osuus kunnan varhaiskasvatuksesta olisi tavoitteen mukaisesti 25-27 %, tulee yksityisten palveluntuottajien

toimintaedellytyksia parantaa. Palvelusetelin ehtoja parannetaan korottamalla kerrointa 21-34 h viikoittaista
varhaiskasvatusaikaa kayttavien kohdalla 0,8:sta kertoimeen 1. Alle 3-vuotiaan lapsen palvelusetelin kerrointa korotetaan
1,55:sta 1,6:een. Muutokset nostavat palvelusetelin kustannuksia 1.1.2024 alkaen. Uusiin kustannuksiin on varauduttu

kunnanhallituksen paattdméssa talousarvion kehyksessé.
e Varhaiskasvatuslain 1.8.2021 voimaan tullut henkildston mitoitusta koskeva lakimuutos vaikuttaa edelleen
henkildstokustannuksiin niitd nostaen.

e Varhaiskasvatuslain henkiléstérakenteen muutokseen perustuen vapautuvia lastenhoitajan tehtévia muutetaan tarpeen

mukaan varhaiskasvatuksen opettajiksi/sosionomeiksi.
e  Varhaiskasvatuksen tydvoimapulasta karsivien ammattiryhmien palkkausta parannetaan 1.1.2024 alkaen.
Toimenpiteeseen on varauduttu kunnanhallituksen paattamassa talousarvion kehyksessa.
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e  Otetaan kayttoon varhaiskasvatuksen uusi toiminnanohjausjarjestelma osin paéllekkain vuonna 2024 kaytosta poistuvan

jarjestelmén kanssa.

e  Varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa kehitetdén edelleen valtionavustuksella tasa-arvoisuuden, yhdenvertaisuuden seké
inklusiivisen toimintakulttuurin toteutumisen tukemiseksi.

Opetuksen talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnan muutokset

e Kannustamme vieraskielisia perheitd ja oppilaita koulun perusopetukseen valmistavaan ruotsinkieliseen opetukseen joko
ryhmittdin tai integroituna Winellska skolanin yleisopetuksen ryhmaan. Kieli- ja kulttuuritietoista opetusta kehitetadn
vahvistamalla henkil6ston osaamista. Taydennyskoulutuksen ja tukipalvelujen sekd ka&nndos- ja tulkkauspalvelujen tarve

kasvaa.

e Vastaaminen lasten ja nuorten oppimisen tukeen ja kasvun haasteisiin (koronapandemian aiheuttamien poikkeusolojen
vaikutusten tasoittaminen ja korjaaminen sekd mahdollisten tulevien maailmanlaajuisten terveysriskien ja -tekijéiden

huomioiminen).

e Winellska skolanin ylaluokkien vaistétilaratkaisut ja lukion ylioppilaskirjoitusten tilat ja niiden varustaminen,

rakennushankkeiden suunnittelu seka purku-, hankinta- ja muuttokustannusten kasvu vaikuttavat opetuspalvelujen

kustannuksiin.

Henkilostosuunnitelma

Varhaiskasvatuspalvelut 78,79 80,72 80,72 80,72 80,72
Arvio uusien perustettavien virkojen ja 0 0 0 0
toimien méaarasta*

Arvio lakkautettavien virkojen ja 0 0 0 0
toimien méaarasta

Hyvinvointialueelle siirtyneet 2 0 0 0
Opetuspalvelut 134,36 131,52 132,52 131,52 132,52
Arvio uusien perustettavien virkojen ja 0 1 0 0
toimien méarasta

Arvio lakkautettavien virkojen ja 0 0 0 0
toimien méaéarasta

Hyvinvointialueelle siirtyneet 5 0 0 0
Yhteensa 213,15 212,24 213,24 213,24 213,24
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Ruotsinkielinen varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen eri toimintamuotoja ovat paivakoti- ja perhepaivéhoito, esiopetus seka avoin varhaiskasvatus, johon
asukaspuistotoiminta kuuluu.

Toiminnan painopistealueet

Syrjaytymisen ehkédiseminen ja hyvinvoinnin edistdminen
Kestévaén eldméantapaan kasvaminen
Tulevaisuustaitojen vahvistaminen

Asiakkaiden yhdenvertainen osallisuus

Henkiléstdn osaamisen kehittdminen ja hyvinvointi

Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

e  Yksityisen varhaiskasvatuksen osuutta palvelutuotannosta ohjataan suunnitellusti ja hallitusti. Jotta yksityisen palvelun
osuus kunnan varhaiskasvatuksesta olisi tavoitteen mukaisesti 25-27 %, tulee yksityisten palveluntuottajien
toimintaedellytyksia parantaa. Palvelusetelin ehtoja parannetaan korottamalla kerrointa 21-34 h viikoittaista
varhaiskasvatusaikaa kayttavien kohdalla 0,8:sta kertoimeen 1. Alle 3-vuotiaan lapsen palvelusetelin kerrointa korotetaan
1,55:sta 1,6:een. Muutokset nostavat palvelusetelin kustannuksia 1.1.2024 alkaen. Uusiin kustannuksiin on varauduttu
kunnanhallituksen paattdmassa talousarvion kehyksessé.

e  Varhaiskasvatuslain 1.8.2021 voimaan tullut henkildstdn mitoitusta koskeva lakimuutos vaikuttaa edelleen
henkildstokustannuksiin niité nostaen.

e Varhaiskasvatuslain henkiléstérakenteen muutokseen perustuen vapautuvia lastenhoitajan tehtévia muutetaan tarpeen
mukaan varhaiskasvatuksen opettajiksi/sosionomeiksi.

e Varhaiskasvatuksen tydvoimapulasta karsivien ammattiryhmien palkkausta parannetaan 1.1.2024 alkaen.
Toimenpiteeseen on varauduttu kunnanhallituksen pa&ttdmaéssa talousarvion kehyksessa.

e  Otetaan kayttdon varhaiskasvatuksen uusi toiminnanohjausjérjestelmé osin péallekkain vuonna 2024 kéytdsta poistuvan
jarjestelmén kanssa.

e  Varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa kehitetddn edelleen valtionavustuksella tasa-arvoisuuden, yhdenvertaisuuden sek&
inklusiivisen toimintakulttuurin toteutumisen tukemiseksi.

e  Koulukuljetuksen madrarahat on siirretty perusopetuksen ja esiopetuksen kokonaisuuksiin johtuen kuntien taloustietojen
raportoinnista valtionkonttorille sek& raportoinnin automatisoitumisesta. Kustannusvaikutus suomenkieliseen
varhaiskasvatukseen on 2 400 €.

Toimintaympéristdn ulkoisten ja siséisten muutosten vaikutukset toimintaan

1.9.2018 voimaantullut varhaiskasvatuslaki vahvistaa varhaiskasvatuksen laatua nostamalla henkildston koulutustasoa. Vuoteen
2030 mennessa péivakodeissa tulee tydskennelld 2/3 varhaiskasvatuksen opettajia ja sosionomeja nykyisen 1/3 sijaan, joista
véhintd&n puolet varhaiskasvatuksen opettajan nimikkeelld. Vapautuvia lastenhoitajan tehtdvid muutetaan varhaiskasvatuksen
opettajiksi/sosionomeiksi.

Jatkamme ruotsinkielisen opinpolun vahvistamista aktiivisella yhteisty6lla ja jatkamalla johtamisen vahvistamista tavoitteena
yhtendisen opinpolun nékyvaksi tekeminen. Vaalimme daidinkieltimme ja toimimme kaikki kielellisind esikuvina eri
ammattirooleissamme. Tyodskentelemme aktiivisesti opetuksen kanssa yhteistytsséd rakentamalla kosketuspintoja, siltoja ja
verkostoja Suomen ruotsinkielisille alueille ja muihin Pohjoismaihin. Hyvélla yhteisty6lld varmistetaan lasten sujuvat siirtymat
esiopetuksesta perusopetukseen.

Varhaiskasvatuksen palveluverkko perustuu tehokkaaseen tilankayttéon ja korkeaan téyttdasteeseen. Yksityisen varhaiskasvatuksen
osuutta koko palvelutuotannosta ohjataan suunnitellusti ja hallitusti kunnan huoltovarmuus seké asiakkaan valintamahdollisuudet
huomioon ottaen. Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus palvelutarjonnasta on 25-27 %. Yksityistd varhaiskasvatusta tuetaan
palvelusetelilld. Yksityisten palveluntuottajien toimintaedellytyksia vahvistetaan palvelusetelin ehtoja parantamalla. Viikoittaista 21-
34 h varhaiskasvatusaikaa kayttavien kerrointa korotetaan 0,8:sta kertoimeen 1. Alle 3-vuotiaan lapsen palvelusetelin kerrointa
korotetaan 1,55:sta 1,6:een. Muutokset nostavat palvelusetelin kustannuksia koko 1.1.2024 alkaen koko vuoden osalta. Uusiin
kustannuksiin on varauduttu kunnanhallituksen p&attamassa talousarvion kehyksessa.

Osallistutaan kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluun 1.8.2021-31.7.2024. Ruotsinkielinen kokeilupéivékoti on Sjokulla daghem.

Varhaiskasvatuksen ja huoltajien vélisella yhteistyoll& vahvistetaan lapsen oikeutta terveyteen ja hyvinvointiin. Edistetéd&n edelleen
lasten liikkumista kehittamalla varhaiskasvatuksessa arjen liikkunnallista toimintakulttuuria seké tarjoamalla perheille maksutonta
Liiku mun kanssa- perheliikuntaneuvontaa. Toimenpiteitd kohdistetaan erityisesti henkiléston osaamisen lisaédmiseen seka véhan
liikkuviin ja liikkumiseensa tukea tarvitseviin lapsiin ja heidan perheisiinsa.

Panostamme edelleen myos luontopedagogiikkaan, Metsamdrri-toimintaan ja Vihredén Lippuun. Folkhélsanin tuen avulla
ympéristopedagogi tutustuttaa lapset ja henkilston syventyneemmin ymparistdpedagogiikkaan.
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Varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa kehitetédan edelleen valtionavustuksella tasa-arvoisuuden, yhdenvertaisuuden seka inklusiivisen
toimintakulttuurin toteutumisen tukemiseksi palkkaamalla resurssilastenhoitajia lapsiryhmiin.

Jatketaan edelleen ymparistokasvattaja- ja liikunnan ammattitutkintoon johtavien koulutusten jarjestamisté oppisopimuksin.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

2. Investoimme
tulevaisuuteen:
Investoimme
oppimisen ja

Varhaiskasvatuksen
kelpoisesta
kasvatushenkildstosta on
pula. Huolehditaan hyvasta

Lakisaateisen
kasvatushenkiléston
(my0s sijaiset yli 5 kk)
kelpoisuusaste 100 %

Varhaiskasvatusjohtaja

asukkaisiin ja
hyvinvointiin:
Tarjoamme
kaksikielisia palveluja
kaikille, vauvoista
ikdihmisiin. Kehitdmme
l&hipalveluita
hyvinvoinnin tueksi.

jérjestamisen lahtokohtana
toimiva palveluverkko,
monipuoliset,
asiakasléhtdiset ja
laadukkaat
varhaiskasvatuspalvelut.

hyvinvoinnin kautta tydnantajakuvasta ja kunnallisessa
tulevaisuuteen. henkildstdn varhaiskasvatuksessa.
tydhyvinvoinnista seké
kouluttamisesta.
3. Panostamme Varhaiskasvatuspalveluiden | Asiakastyytyvaisyys Varhaiskasvatusjohtaja

véhintaan hyvalla tasolla

@)

L&htdkohtaisesti lapsiryhmét
muodostetaan

mahdollisimman tehokkaasti.

Tayttoastetta heikentévat
mahdolliset tilarajoitteet
seké véljempi lasten ja
henkiléstdn vélinen
suhdeluku tukea tarvitsevien
lasten ryhmissa.

Kunnallisten
paivékotipaikkojen
tayttdaste on vahintaan
98 %.

Varhaiskasvatusjohtaja

3. Panostamme
asukkaisiin ja
hyvinvointiin:
Vahennamme
kuntalaisten valista
eriarvoisuutta
ottamalla huomioon
eri vaestdryhmien
tarpeet palveluiden ja
toiminnan
suunnittelussa.
Vahvistamme
sosiaalista kestavyytta
toimivan kotoutumisen
kautta.

Yksityisen
varhaiskasvatuksen osuutta
koko palvelutuotannosta
halutaan ohjata
suunnitellusti kunnan
huoltovarmuus ja
asiakkaiden
valintamahdollisuudet
huomioon ottaen.

Yksityisen
varhaiskasvatuksen
osuus
palvelutuotannosta 25—
27 %

Varhaiskasvatusjohtaja
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Varhaiskasvatus

0-6-vuotiaita 31.12. 437 435 379 378 376
Lapsia varhaiskasvatuksessa, % 0—6-vuotiaiden ikaluokasta 87 87 87 87 87
Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 293 286 250 247 245
Lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa 86 92 82 82 82
Kunnallisen varhaiskasvatuksen nettokustannukset, €/lapsi 11275 12785 15240 15579 | 15863
Lapsia kotihoidon tuen piirissé 31.12. (fi+sv) 354 359 361 364 372
Varhaiskasvatuksen nettokustannukset, € / 0—-6-vuotiaiden ikaluokka 8870 9628 10464 | 10472 | 10341
(fi+sv)

0-6-vuotiaita (fi+sv) 2927 2898 2910 2937 3004
Esiopetus

Oppilasmaara 76 84 60 55 65
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Ruotsinkieliset opetuspalvelut

Ruotsinkieliset opetuspalvelut muodostuvat ruotsinkielista perusopetusta, lukiokoulutusta, koululaisten iltapadivatoimintaa seka
kerhotoimintaa koskevista toiminnoista.

Toiminnan painopistealueet

e Hyvinvoiva koulu: yhteiséllisen ja psykologisesti turvallisen toimintakulttuurin sekd tunne- ja vuorovaikutustaitojen
kasvatuksen kehittdminen ja oppilaiden liikkkumiseen panostaminen

o  Kestavaan elamantapaan kasvaminen

Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

e 1.8.2023 voimaan tulleet lainsaddanndn muutos velvoittaa opetuksen jarjestdjaa poissaolojen seurannan ja niihin
puuttumisen lisaksi myds ennaltaehkéiseméén perusopetukseen osallistuvan oppilaan poissaoloja suunnitelmallisesti.
Ruotsinkielisessé opetuksessa on vakinaistettu yhden kouluvalmentajan tehtévé Winellska skolaniin. Poissaolojen maaré
on kasvanut myos alakoulujen puolella ja siten niihinkin tarvitaan jatkossa enemman ennaltaehkaisevaa tyota, jotta
voisimme puuttua tehokkaasti poissaoloihin mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

e  Valtion erityisavustusten vdheneminen ja korona-avustusten mahdollinen poistuminen tulee vaikuttamaan
opetuspalveluiden tuloihin.

e  Koulujen ja lukion véistotilaratkaisut ja varustaminen seké kasvaneet hankinta ja muuttokustannukset vaikuttavat
opetuspalveluiden kustannuksiin.

e  Koulukuljetuksen madrarahat on siirretty perusopetuksen ja esiopetuksen kokonaisuuksiin johtuen kuntien taloustietojen
raportoinnista valtionkonttorille sek& raportoinnin automatisoitumisesta. Kustannusvaikutus ruotsinkieliseen
perusopetukseen on 553 673 €.

Toimintaympéristdn ulkoisten ja siséisten muutosten vaikutukset toimintaan

Kunnan lapsimé&éra on laskusuuntainen, joten vuoden 2024 aikana aloitetaan valmistelutydt kunnan palveluverkkosuunnitelmassa
mainittujen tarvittavien muutosten toteuttamiseksi.

Monet lapset ja nuoret kamppailevat edelleen erilaisten haasteiden kanssa ja se voi ilmeté kouluissa ahdistuneisuutena,
poissaoloina, sosiaalisten suhteiden vaikeuksina, levottomuutena, aggressiivisuutena, paihteiden kayttdmisend etc. Lasten ja
nuorten hyvinvointia tulee vahvistaa kehittdmalla yhteisollista ja psykologisesti turvallista toimintakulttuuria, harjoittamalla tunne-
ja vuorovaikutustaitoja, lisddmalla osallisuutta seké vahvistamalla kouluun kiinnittymisté.

My®ds opettajien rekrytointiin liittyvat haasteet ja kelpoisten hakijoiden v&haisyys vaikuttavat opetuspalveluiden toimintaan.
Psykologisesti turvallisen toimintakulttuurin kehittdmisen avulla pyrimme mm. parantamaan henkildkunnan hyvinvointia,
vahvistamaan sitoutumista sekd luomaan hyvat puitteet uusien tydntekijoiden rekrytoinnille.

Yhteis6lliselld opiskeluhuollolla on suuri merkitys hyvinvoinnin lisédmisessa. Opetuspalveluissa jatketaan tiivista vuoropuhelua
hyvinvointialueen kanssa toimivan yhteistyon rakentamiseksi, jotta opiskeluhuoltopalveluiden lakiséateiset mitoitukset voidaan
turvata ja yhteisollisen opiskeluhuollon ensisijaisuus séilyy. Koulutuksen jérjest&jan opiskeluhuoltosuunnitelma on astunut voimaan
1.8.2023. Yhteisen opiskeluhuoltosuunnitelman kayttéonotto kaikissa kunnan peruskouluissa ja lukioissa tahtad yhdenvertaisen
palvelun tarjoamiseen kaikille kunnan oppilaille ja opiskelijoille. Opiskeluhuoltosuunnitelman toteutumista seurataan ja arvioidaan
saannollisesti koulutuksen jarjestdjan moniammatillisessa opiskeluhuollon ohjausryhmaéssa, johon kuuluvat myés Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen opiskeluhuollon I&hiesihenkilot.

Lukioiden ja opistojen yhteiskampuksen suunnittelu on edennyt vuoden 2023 aikana. GWP-kampuksen rakennusty6t on
kaynnistetty. Molempien kampusten osalta jatkuu yhteisen toimintakulttuurin kehittdminen ulkopuolisten konsulttien johdolla.
GPW-kampuksen konsulttijohtoisen yhteisen toimintakulttuurin implementoinnin tulee jatkua kampuksen valmistumiseen asti seké
myds jatkoseurantana kampukseen siirtymisen jélkeen. Winellska skolan sek& Kyrkslatts gymnasium toimivat véistotiloissa. Koulun
véistotilaratkaisut, rakennushankkeiden suunnittelutydt ja yhteisen toimintakulttuurin kehittdminen vaikuttavat olennaisesti
kyseisten koulujen toimintaan.

Kestavéaéan elaméntapaan kasvamisen vahvistaminen jatkuu vuonna 2024. Olemme palkanneet Opetushallituksen myéntamalla
erityisavustuksella hankesuunnittelijan, joka johtaa koulujen HINKU-opettajien verkostoa. Erityisavustuksen avulla mahdollistamme
opettajien osallistumisen ymparistékasvattajakoulutukseen vuoden 2024 aikana.

Ruotsinkielisen opinpolun vahvistamista jatketaan aktiivisella yhteisty6ll& yli palveluryhmarajojen ja siten varmistetaan oppilaiden
sujuvat siirtymat esiopetuksesta perusopetukseen ja perusopetuksesta toisella asteelle.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

2. Investoimme
tulevaisuuteen:
Toimimme aktiivisesti
ilmastotavoitteiden
saavuttamiseksi.
Olemme sitoutuneet
Hinku-tavoitteisiin ja
varmistamme niiden
edistymisen kaikessa
kunnan toiminnassa
seurannan ja
koordinaation kautta.

Talousarvio 2024 ja Taloussuunnitelma 2025-2026

Kaikkien koulujen
lukuvuosisuunnitelmassa
kuvataan kestavén
kehityksen mukainen
toiminta ja suoritetaan yksi
ilmastoteko.

Jokaisessa opetuspalvelujen
yksikdssé toteutetaan
vahintaan yksi kestavan
eldméntavan teko. Toteuma
100 %.

Opetuspaallikkd

3. Panostamme
asukkaisiin: Edistdmme
kestdvaa eldmantapaa,
hyvinvointia, terveytta ja
osallisuutta yhteistydssa
kuntalaisten, yritysten,
yhteistjen ja
hyvinvointialueen
kanssa. Kannustamme
kuntalaisia hyvinvointia
ja terveyttd edistaviin
valintoihin.

Kaikissa peruskouluissa on
kaytdssa erilaisia tunne- ja
vuorovaikutustaitojen
opettamista tukevia
toimintamalleja. Oppilaiden
poissaoloja seurataan
yhteisen, 1.8. 2023 k&ytt6on
otetun mallin mukaisesti.

Huoltajakyselyssa 2023 82,7
% huoltajista ovat sita
mielta, ettd koulu tukee
lapsensa hyvinvointia.

Oppilaskyselysséa 2023 1.-3.
luokkalaisista 94,8 % koki,
etta koulussa on mukavaa
aina tai useimmiten.

Oppilaskyselyssa 2023 4.-9.
luokkalaisista 79 % koki
luokan ilmapiirin
turvalliseksi.

Oppilaiden poissaolot
véhenevat.

Huoltajakyselyssa 2024
kasvaa niiden huoltajien %-
osuus, jotka ovat sitd mielt,
ettd koulu tukee lapsensa
hyvinvointia.

Oppilaskyselyssa 2024
kasvaa niiden oppilaiden %-
osuus, jotka kokevat koulun
mukavaksi ja luokan
ilmapiirin turvalliseksi.

Opetuspaallikkd

Move! mittauksen tulokset
(2022): Fyysisen
toimintakyvyn kokonaistulos
5.1k, 26,9 %, 8. Ik. 30,2 %
oppilaista fyysinen
toimintakyky on
mahdollisesti terveytta ja
hyvinvointia kuluttavalla tai
haittaavalla tasolla.

Move! mittauksen tulokset
2023: matalan fyysisen
toimintakyvyn omaavien
oppilaiden prosentuaalinen
osuus véhenee.

Opetuspaallikkd

2. Investoimme
tulevaisuuteen:
Investoimme oppimisen
ja hyvinvoinnin kautta
tulevaisuuteen.

Henkiléstokysely 2022:
“minulla on hyvat
voimavarat kohdata
muutoksia ja uusia haasteita
tydsséni” - suomenkielisen
opetuksen henkilékunnasta
68,5 % on samaa mielta.
(65,6 % vuonna 2021)

Henkiléstokysely 2024:
“minulla on hyvat
voimavarat kohdata
muutoksia ja uusia haasteita
tydsséani” — samaa mielta
valinneiden %-osuus kasvaa.

Opetuspaallikkd
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3. Panostamme
asukkaisiin ja
hyvinvointiin:
Vahennamme
kuntalaisten valista
eriarvoisuutta ottamalla
huomioon eri
véestoryhmien tarpeet
palveluiden ja toiminnan
suunnittelussa.
Vahvistamme sosiaalista
kestdvyytta toimivan
kotoutumisen kautta.

2. Tasapainotamme
taloutta

Suomen- ja ruotsinkieliset
oppilaskohtaiset
kustannukset eivat ole
yhdenmukaisia.

tuntijako 1.8.2024.
Kehitetaan edelleen
oppilaskohtaista
resursointimallia.

Otetaan kayttdon uusi

Sivistysjohtaja

Tunnusluvut

Perusopetus

Oppilasmaara 906 902 907 898 890
Bruttokustannukset euro/oppilas 10748 11 054 11986 12 227 12 460
Ulkoiset bruttokustannukset euro/opiskelija 6 853 7253 8337 8505 8667
Lukiokoulutus

Opiskelijoita 194 194 194 194 194
Bruttokustannukset euro/oppilas 10 496 12 057 12526 12 651 12778
Ulkoiset bruttokustannukset euro/opiskelija 7387 7 486 8202 8284 8 366
Koulukuljetus

Kuljetusetuuden piirissa olevat oppilaat -* -* 363 358 350
Kustannukset euroa / oppilas -* -* 1525 1562 1613
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Yhdyskuntatekniikan palvelualue

Yhdyskuntatekniikan lautakunta
Rakennus- ja ymparistolautakunta
Toimitilapalvelujen lautakunta

Talousarvio 2024 ja Taloussuunnitelma 2025-2026
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Yhdyskuntatekniikan palvelualue

Tuloslaskelma

Talousarvio 2024 ja Taloussuunnitelma 2025-2026

Yhdyskuntatekniikan palvelualue TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 4085 405 5517 409 5783863 5841703 5874219
Myyntituotot 919 551 615 409 813 487 821623 823 830
Maksutuotot 985 390 1092 000 1081 500 1092 315 1092 315
Tuet ja avustukset 58 510 0 13 000 13130 13130
Muut toimintatuotot 2121954 3810000 3875876 3914635 3944944
Toimintakulut -45 113761 -39 766 431 -43 880 953 -44 446 157 -47 071 309
Henkildstokulut -10675 134 -11 065 462 -12 164 280 -12 285915 -12 361 466
Palkat ja palkkiot -8617551 -9011560 -9821 812 -9920 027 -9981019
Henkildsivukulut -2 057584 -2 053902 -2 342 468 -2 365 888 -2 380 447
Palvelujen ostot -20 179 936 -15 342 369 -17 963 026 -17 769 056 -17 686 420
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 786 266 -7 278 645 -7 419797 -7 493 996 -7 564 588
Avustukset -238 422 -250 000 -265 000 -267 650 -269 317
Muut toimintakulut -6 234 003 -5 829 955 -6 068 850 -6 629 540 -9189518
Toimintakate -41 028 356 -34 249 022 -38 097 090 -38 604 454 -41 197 090
Sisdiset tuotot yhteensa 40518 620 32 865 226 35046 234 35 396 696 35 750 664
Sisdiset menot yhteensa -1903335 -1816 478 -1 787 168 -1 805 040 -1814 900
joista:

ICT-palvelut -189 317 -220 560 0 0 0
Puhtauspalvelut -71248 -75089 -81 268 -82 080 -82 259
Rakennusten vuokrat -939 745 -1520 829 -1 705 900 -1722 960 -1732 641
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasméaara 31.12. 40722 41152 41 463 41761 42041
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -41 028 356 -832 -919 -924 -980
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Yhdyskuntatekniikan lautakunta

Tuloslaskelma

Talousarvio 2024 ja Taloussuunnitelma 2025-2026

Yhdyskuntatekniikan lautakunta TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 1673033 1342 500 1 681 500 1698 315 1698 315
Myyntituotot 553 488 258 500 595 000 600 950 600 950
Maksutuotot 167917 244000 211 500 213615 213615
Tuet ja avustukset 1431 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 950 197 840 000 875 000 883 750 883 750
Toimintakulut -17 683 732 -13 202 952 -15 213 322 -14 991 854 -14 843 949
Henkildstokulut -3070 196 -3330772 -3 696 084 -3733044 -3733492
Palkat ja palkkiot -2416 123 -2713248 -2 985 009 -3014 858 -3015229
Henkildsivukulut -654 073 -617 524 -711 075 -718 186 -718 263
Palvelujen ostot -13 776 036 -9118980 -10 728 038 -10461 718 -10 311 698
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -467 193 -428 700 -424 200 -428 442 -428 442
Avustukset -209 322 -220 000 -235 000 -237 350 -239 017
Muut toimintakulut -160 985 -104 500 -130 000 -131 300 -131 300
Toimintakate -16 010 699 -11 860 452 -13 531 822 -13 293 539 -13 145634
Sisdiset tuotot yhteensa 864 0 0 0 0
Sisdiset menot yhteensa -657 554 -724 524 -722 109 -729 330 -729 330
joista:
ICT-palvelut -71885 -84 300 0 0 0
Puhtauspalvelut -54 860 -57 884 -63 516 -64 151 -64 151
Rakennusten vuokrat -371 010 -582 340 -658 593 -665 179 -665 179
Taloudellinen tuloksellisuus
Asukasméaara 31.12. 40722 41152 41 463 41761 42041
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -16 010 699 -288 -326 -318 -313
Erittely palveluryhmittéin
Maankaytdn ja yhdyskuntarakentamisen
palvelut TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Ulkoiset toimintatuotot 1661637 1333500 1672 500 1689 225 1689 225
Ulkoiset toimintamenot -10 208 332 -7 097 952 -7 744 322 -7 821764 -7 824 859
Toimintakate -8 546 696 -5764 452 -6 071 822 -6 132539 -6 135 634
sisdiset toimintatuotot 864 0 0 0 0
sisaiset toimintamenot -482 846 -506 048 -429 164 -433 456 -433 456
Joukkoliikenne TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Ulkoiset toimintatuotot 11396 9000 9000 9090 9090
Ulkoiset toimintamenot -7 475399 -6 105 000 -7 469 000 -7170 090 -7 019 090
Toimintakate -7 464 003 -6 096 000 -7 460 000 -7 161 000 -7 010000
sisdiset toimintamenot -174 708 -218 476 -292 945 -295 874 -295 874

Yhdyskuntatekniikan lautakunnan tehtévana on vastata kaavoitus- ja liikennejarjestelmépalveluiden, tontti- ja
paikkatietopalveluiden, palvelualueen yhteisten hallintopalveluiden sek& kunnallistekniikkapalveluiden tuottamisesta. Lautakunta

vastaa myds kunnan yleisisté alueista sekd metsien hoidosta. Lautakunnan méarérahoista jaetaan avustuksia vuonna

2024 yksityisteille ja vapaapalokuntien kiinteistdjen korjaamiseksi. Yhdyskuntatekniikan lautakunta jakaa avustuksia talkooty6hon
kuntalaisten ja yhteisdjen haettavaksi yleisten alueiden ympariston parantamiseen sekd nuorisoseura- ja yhdistystalojen

peruskorjaukseen.

Joukkoliikenteen toimintaa koordinoidaan yhdyskuntatekniikan palvelualueelta. Kunnan joukkoliikenneviranomainen on HSL.

Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

e Henkilostokustannukset nousevat kunta-alan sopimuskorotusten mukaisesti
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Yleinen kustannustason nousu on ollut voimakasta, mika vaikuttaa ostopalvelujen, energian ja tarvikkeiden kustannuksia
nostavasti.

Rakentamisen suhdannendkymat ovat laskevat, tosin infrarakentamisen suhdanne vaikuttaisi pysyvén jonkin verran
vahvempana kuin talonrakentamisen. Laskeva suhdanne vaikuttaa jonkin verran myds lautakunnan tuloihin (maksu- ja
myyntituotot)

Uudisrakentamisen myota yllapidettavien alueiden laajuus ja yllapidon maarédrahojen tarve kasvaa vuosittain

0 Kunnossapidon kustannukset vaihtelevat voimakkaasti sé&olosuhteiden mukaan. Talousarviossa on varauduttu
normaaleihin sééolosuhteisiin.

0 Kunnossapidon madrérahoja on kohdennettu myds kunnallistekniikan
vastuulle siirtyneille hulevesijérjestelmille. Hulevesijarjestelmissé on merkittéva korjausvelka.

Joukkoliikenteen maarédrahavaraus on tehty HSL:n alustavan talous- ja toimintasuunnitelman mukaisesti.

0 Seudun joukkoliikenteessa matkustajamaarien kehitys on jaljessa HSL:n strategisista tavoitteista, mutta
Kirkkonummen bussiliikenteessa ne ovat jo vuoden 2019 tasolla. Vuoden 2023 alussa alennetut ABCD- ja CD -
lippujen hinnat vaikuttavat lipputulokertymaan. Kirkkonummen HSL:lle maksama kuntaosuus riippuu mm.
matkustajamaaristd, lippujen hinnoista ja kustannuskehityksesta. Kasvaneet infra-kustannukset heijastuvat
Kirkkonummen kuntaosuuteen.

O HSL:n tilinpd&tdksen 2022 mukaan 31.12.2022 Kirkkonummen kuntakohtaista ylijadmaé oli 4,7 milj. euroa
pitk&lti valtion tukien ansiosta ja 31.12.2023 ylijadma&a ennustetaan olevan jéljelld 3,8 milj. euroa. HSL on
esittanyt jasenkunnille kertyneiden ylijadmien kéyttda strategisen tavoitteen eli matkustajaméérien
kasvattamiseen. Kirkkonummen kuntaosuuden arvioidaan vuosina 2024 olevan 7,5 milj. euroa ja 2025-2026
reilu 7 milj. euroa ilman edellisvuosien ylijadmia.

Sote-uudistuksen jéalkeen lautakunnan mééarérahoihin jaavét edelleen palo- ja pelastustoimeen kohdistuvat elékekulut
seké vapaapalokuntien rakennuksille osoitetut avustusméérarahat (30.000 euroa)

Toiminnan painopistealueet

Kaavoitus, tarvittavien kunnallisteknisten hankkeiden toteuttaminen sekd kunnan maapolitiikan hoitaminen ovat keskeisia
toimintoja kunnan elinvoimaisuuden varmistamisessa ja kasvun tukemisessa.

Kaavoitushankkeiden toteuttaminen kuntastrategian, kaavoitusohjelman ja maank&yton kehityskuvan tavoitteiden
mukaisesti. Yrityskaavahankkeita koskevat kaavoitusaloitteet kasitelldén valittdmésti kaavoitusohjelman késittelyn
ulkopuolellakin.
Infrainvestointien toteuttaminen investointiohjelman mukaisesti
Yll&pidolla ja kunnossapidolla taataan turvallinen ymparistd ja pyritdén sailyttdmééan rakennetun omaisuuden arvo.
Maankéayttdsopimusten ja tontinluovutuksen toteuttaminen kaavoitusohjelman seka
tontinmyyntitavoitteiden mukaisesti.
Helsingin seudun MAL-suunnitelman ja MAL-sopimuksen toteuttamisedellytysten varmentaminen kaavoituksessa ja
asuntotuotannon edistdmisessa. Vuonna 2024 valmistellaan Helsingin seudun MAL 2023 -sopimus.
HINKU-tavoitteiden sek& energian saaston edistdminen ja Kirkkonummen kunnan kestavén energian ja ilmaston
toimintasuunnitelman (SECAP) toimenpiteiden toteuttaminen. Edistetaan kestévaa yhdyskuntarakennetta, liikkenteen
paastdjen vahentdmisté ja energiatehokasta rakentamista kaavoituksella ja tontinluovutuksilla, edistetdan kaavoituksen
ilmastovaikutusten arvioinnin selvittdmista, kehitetddn uusia toimintatapoja mm. hankinnoissa. Talousarvioehdotuksen
investointiosa siséltdd madrarahoja seuraaville SECAP-suunnitelman mukaisille toimenpiteille:

0 Siirrytdén LED-valaistukseen kunnan ulko- ja katuvalaistuksessa (investointihankkeet)

0 Kavelyn ja pyo6railyn edellytysten parantaminen (investointihankkeet).

Yhdyskuntatekniikan hallinto ja lautakunta

Yhdyskuntatekniikan yhteisen hallinnon ja lautakunnan maérérahat sisaltavat hallinnon henkildsté- ym kustannukset. Maarérahat
sisdltavat lautakunnan kokoukset, koulutukset ja muut kulut.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Talousarvio 2024 ja Taloussuunnitelma 2025-2026

1. Houkuttelemme ja Kuntastrategian mukainen Kuntastrategian ja kunnan-
kasvamme: Tahtddmme véestonkasvu edellyttaa kaavoitusohjelman arkkitehti
vahvaan ja riittdvaa asuntotuotantoa, mukaisten tavoitteiden
suunnitelmalliseen minké& johdosta laaditaan toteutuminen: vuoden
véestokasvuun. uusia asemakaavoja aikana hyvéksyttyjen
turvaamaan kuntalaisten asemakaavojen uuden
asumis- ja palvelutarpeet. asuinrakennusoikeuden
maara on 39 500 km2,
Kuntastrategian mukaisesti | Vuoden aikana hyvéksyttyjen | kunnan-
pientalorakentamisen asemakaavojen omakoti-, arkkitehti
asuinrakennusoikeuden pari- ja rivitalotonttien seka
méaaraa on kasvatettava ryhmarakentamiskohteiden
laadittavissa uuden
asemakaavoissa. asuinrakennusoikeuden
mé&ara on 2/3 osaa
vuositavoitteesta (39 500
km2) eli vahintaan 26 500
km2,
2. Tasapainotamme Tontinmyynti- ja Tavoitteena on luovuttaa kunnan-
taloutta vuokratuloja tarvitaan pitkalld aikavalilla vuosittain | geodeetti
vahvistamaan kunnan véhintaén 50 omakotitonttia
taloustilannetta. seka 5000 k-m2 kerrostalo-,
. . rivitalo- sekd yhtiomuotoisia
e |Pensotont it
on ollut viime vuosina pltkz_;lll_a téhtéimelld yli puolet
B on rivitalo- seka
vahaista. pientalotontteja. Tavoitteena
on, etta seuraava
omakotitonttien markkinointi
ja tonttihaku (noin 20
tonttia) voidaan kaynnistaa
Juhlakallion asemakaava-
alueella vuonna 2024, kun
tarvittava kunnallistekninen
valmius saavutetaan.
1. Luonnonl@heisyys on | Kunnan metsastrategian Uusi metséstrategia lisd& kunta-
lumovoimatekijamme | mukaan vuotuiset hiilinielut | vuotuista hiilinielua, turvaa | tekniikka-
(kasvu m3/v) vahenevat. luonnon monimuotoisuutta | paallikkd
ja vuotuisilla puun-
myyntituloilla katetaan
véhintdan metsien hoidon
kustannukset.
1. Houkuttelemme ja Kunta tavoittelee kestévien | Joukkoliikenteen yhdyskunta-
kasvamme: kulkumuotojen kasvua sekd | kayttdjaméarien kasvu. tekniikan
Huolehdimme ympéristo- ettd Uudet kaavoitettavat alueet | johtaja

keskuksien,
asuntoalueiden ja
tydpaikka-alueiden
saavutettavuudesta

talousvaikutusten kannalta.
Korona-pandemia on
vaikuttanut merkittavasti

suunnitellaan siten, ettd ne
kasvattavat kestavien
liikkumismuotojen
kulkutapaosuutta alueella.
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Talousarvio 2024 ja Taloussuunnitelma 2025-2026

my0s kevytta liikennetta
ja joukkoliikennetta
kehittaen.

joukkoliikenteen
kayttajamaariin.

Kavelyn kulkumuoto-osuus
kasvaa 25 prosenttiin ja
pyorailyn kulkumuoto-osuus
kasvaa 11 prosenttiin
vuoteen 2030 mennessé.

2. Tasapainotamme HSL:n kuntaosuuden taso on | Kunnan subventioaste pysyy | yhdyskunta-
taloutta ennen edellisten vuosien alle 50 %. tekniikan
ylijadmaa 7,7 milj. euroa v. johtaja
2023. Koronapandemia on
vaikuttanut voimakkaasti
joukkoliikenteeseen.
Tulevina vuosina
metroliikenteen kasvavat
infrakustannukset tuovat
nousupainetta
Kirkkonummen
kuntaosuuteen.
2. Investoimme 2. Tasapainotamme Energian sadstaminen Tavoite muuttaa vanhoja kunta-
tulevaisuuteen: taloutta katuvalaistuksessa. valaisimia led-valaisimiin tekniikka-
Toimimme aktiivisesti A . noin 700 kpl vuodessa. paallikkd
ilmastotavoitteiden :;?i\;?;?;?ﬁ:ta noin 50 %
saavuttamiseksi. '
Olemme sitoutuneet
Hinku-tavoitteisiin ja
varmistamme niiden
edistymisen kaikessa
kunnan toiminnassa
seurannan ja
koordinaation kautta.
Hiilidioksidip&&stojen Muutetaan kunta-
véhentédminen infran urakkakilpailutuksia siten, tekniikka-
uudisrakentamisessa. ettd urakoissa voidaan paallikké
Urakoissa on téll4 hetkella Earqunan m"u'!<a§r_1"0ttaa
ps . uomioon padstoja
v&han ohjausta .. i o
O vahentévia tavoitteita
h'|'|I|d|olSS|d'|paa_st01en kuitenkin niin, etté urakoiden
vahentamiseksi. kustannukset eivat tasta
johtuen nouse.
2. Investoimme 2. Tasapainotamme Kunnallistekniikan Yhdyskuntatekniikan kunta-
tulevaisuuteen taloutta investointihankkeiden kilpailutusten laatua tekniikka-
yhteydessé joudutaan usein | parannetaan siten, etta paallikkd

tekemaan paljon lisé- ja
muutostoita.

urakoiden lisatdiden osuus
urakan
kokonaiskustannuksesta on
alle 10 %.
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Henkilostosuunnitelma

Talousarvio 2024 ja Taloussuunnitelma 2025-2026

Yhdyskuntatekniikan lautakunta 60,32 70,5 60,5 60,5 60,5
Arvio uusien perustettavien virkojen ja 0 2 2

toimien méarasta

Arvio lakkautettavien virkojen ja 0 1 0

toimien méaarasta

Hyvinvointialueelle siirtyneet 0 0

Henkildstdmé&ara vuonna 2024: kunnallistekniikkapalvelut 29 henkil6d, tontti- ja paikkatietopalvelut 16,5 henkil64, kaavoitus- ja
liikennejarjestelmépalvelut 9 henkil6d, yhdyskuntatekniikan johto ja yhteinen hallinto 5 henkil6a.

Taloussuunnitelmavuosien henkiléston muutostarpeet:

Kunnan hulevesien hallinnan sek& metsdomaisuuden hallinnan ja metsissé tehtévien toimenpiteiden suorittamiseen

henkilstdsuunnitelmassa varaudutaan metsainsinddrin seké hulevesiasiantuntijan tai vastaavien tehtévien perustamiseen

taloussuunnitelmavuosina. Nyt em. tehtdvia hoidetaan muiden tehtévien ohella ja kunnasta puuttuu tarvittavaa
asiantuntijaosaamista. Mikéli investointiohjelma toteutuu taloussuunnitelman mukaisesti, kunnallistekniikan rakennuttamisen

organisaatiota on vahvistettava.
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Kaavoitus- ja lilkennejarjestelmépalvelut

Kaavoitus- ja liikennejarjestelmapalvelut -yksikkd vastaa kunnan maankaytén suunnittelusta. Kaavoituksella seka siihen liittyvalla
liikennejarjestelmasuunnittelulla luodaan edellytykset hyvélle ja toimivalle elinymparistélle, yritystoiminnalle ja
yhdyskuntarakenteelle sek& kunnan kasvulle. Toteutetaan kunnan vetovoimaa ja kasvua tukevaa sekd ympéaristollisesti,
ilmastovaikutuksiltaan ja kaavataloudellisesti kestdvéd maankayton suunnittelua ja laaditaan asemakaavoja, jotka tukevat
joukkoliikenteen kehittamisté. Alueelliset osayleiskaavat laaditaan kuntastrategian ja maankéyton kehityskuvien mukaisesti kunnan
kokonaisvaltaisen kehityksen ja ennustettavuuden hallitsemiseksi.

Toiminnan painopistealueet

Kaavoitusohjelman toteuttaminen on yksikon keskeisin tehtéva yhteensopivasti kuntastrategian, kunnassa
tehtyjen maankayttdlinjausten ja palveluverkkoselvityksen periaatteiden mukaisesti.

Toimintaympadriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Helsingin seudun MAL 2023 -suunnitelma pohjalta neuvotellaan MAL-sopimus valtiovallan ja Helsingin seudun kuntien kesken
kevéélla 2024. Kunnan on otettava maankéyton suunnittelussa huomioon sopimuksen siséltdasiat kuten vuosittain toteutettavan
asuinrakennusoikeuden maaré (39 500 k-m2) seké& tavoite toteuttaa 430 uutta asuntoa ja muut sopimuksessa sovitut asiat.

Talousarviossa on varauduttu kaavahankkeiden edellyttdméén asiantuntijapalvelujen ostoon (kaavojen edellyttamat selvitykset
ja vaikutusten arvioinnit).

Tunnusluvut

Vuoden aikana aloitetut kaavahankkeet, 0 5 5 5 5
OAS, kpl

Vuoden aikana hyvéksytyt (osa)yleiskaavat, 1 1 1 1 1
kpl

Vuoden aikana hyvéksytyt asemakaavat ja 1 5 5 5 5

niiden kaavamuutokset, kpl

Vuoden aikana hyvaksytyt ranta- 0 1 0 0 0
asemakaavat ja niiden kaavamuutokset, kpl
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Tontti- ja paikkatietopalvelut

Tontti- ja paikkatietopalvelujen tehtédvana on kunnan maapolitiikan toteuttaminen ja maaomaisuuden hallinta; maanhankinta,
asemakaavoitukseen liittyvéat sopimukset yksityisten maanomistajien kanssa, tontinluovutus, maa-alueiden vuokralle antaminen,
tonttijaot seka kunnan edustaminen maanmittaustoimituksissa. Palveluyksikkd vastaa kunnan paikkatietojarjestelmén ja
paikkatietoaineistojen seka kuntarekistereiden yllapidosta ja kehittdmisesta. Palveluyksikkd vastaa viranomaismittauksista seka
muista kartoitustehtavista.

Toiminnan painopistealueet

e  Maanhankinta yleiskaava-alueilla

e Hallintamuodoltaan monipuolisen asuntokannan rakentamisen edistdminen tontinluovutusehdoin ja merkittavissa
maankayttosopimuksissa

e  Paikkatietojarjestelman yll&pito ja kehittdminen seka tarvittavien aineistojen tuottaminen ja jakaminen
helppokayttdisesti sisisille ja ulkoisille kayttajille.

Toimintaymparistén ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Kunnan paikkatietojarjestelmaa on péétetty uudistaa hankkimalla Tiera City -jarjestelmé, jonka lopullinen kdyttdonotto ja
hyvéksyminen on vuonna 2025. Hankinta tehostaa tiedonhallintaa toimintaa, kun tieto on ajantasaista, keskitettyé ja

hallittavaa. Laki rakennetun ymparistdn tietojarjestelmésté tulee voimaan 1.1.2024, lain siirtyméaaika 2028 on loppuun. Kunnilla
tulee olla kyky vastaanottaa rakennusten tietomalleja 1.1.2025 l&htien. Kolmen vuoden siirtymaaika huomioiden kuntien tulee
pystya valittdimaan uudet rakennuslupatiedot kunnan jérjestelmisté rakennetun ympariston tietojarjestelméaén vuoden 2027
loppuun mennessa. Jatkossa asema- ja yleiskaavat seka tonttijaot tulee tuottaa kansallisen tietomallin mukaisesti. Uudet tietomallit
tulee pystya toimittamaan rakennetun ympéristdn tietojarjestelmaan 2028 loppuun mennessa.

Maanvuokratuotoissa on huomioitu vuokratuottojen kasvu sopimusten indeksitarkistusten my&ta. Rakennusalan laskeva suhdanne
laskee paikkatietopalvelujen maksuja ja myyntituottoja.
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Kunnallistekniikkapalvelut

Kunnallistekniikkapalvelut -yksikkd vastaa yleisten alueiden, kuten katujen, torien, liikennealueiden, puistojen, leikkipaikkojen,
viheralueiden, l&hivirkistysalueiden sek& maa-, metsa- ja vesiomaisuuden investointirakentamisesta sekd hoidosta ja yllapidosta.
Liséksi palveluyksikko vastaa yksityistieavustuksista, hylattyjen ajoneuvojen viranomaistehtavista seka sijoitus-, katu- ja yleisten
alueiden kayttélupien myontamisesta. Kunnallistekniikkapalvelut tuottaa kunnan sisdisen tilaaja-tuottajamallin

mukaisesti liilkuntapaikkojen investointirakentamisen.

Toiminnan painopistealueet

Toiminnan painopistealueet ovat asemakaava-alueiden ylla- ja kunnossapitotehtévat. Yll&- ja kunnossapitotehtaviin kuuluu mm.
katujen paallysteiden korjaukset, katujen auraukset, katuvalaistuksen yllapito, viheralueiden hoito, leikkipaikkojen ja
l&hivirkistysalueiden yllapito. Kunnan toimintaa kunnossapidossa ohjaa Laki kadun ja eréiden yleisten alueiden kunnossa- ja
puhtaanapidosta.

Toimintaymparistén ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Kunnallistekniikan kunnossapidon ja korjaamisen méérarahoja kohdistetaan tarkeimpiin toimenpiteisiin ja tdmé vaikuttaa
kunnossapidon tasoon.

e  Katujen paallysteiden uusimisen ja korjausten méaréarahat kohdennetaan valttdméattdmiin korjauksiin, mutta ne eivét riita
korjausvelan pienentédmiseen. Infraomaisuuden korjausvelkaa pyritdan hallitsemaan investointiosaan sisaltyvien
saneeraushankkeiden kautta.

e Hulevesijarjestelmén yllapidossa keskitytd&n akuutteihin ongelmatilanteisiin ja hulevesien hallintarakenteiden
kunnossapito-ohjeen mukaisia toimenpiteita tehdaan rajoitetusti. Hulevesien hallinnan parantamisen toimenpiteita
sisdltyy Yhdyskuntatekniikan lautakunnan talousarvion investointiohjelmaan. Hulevesijarjestelmdomaisuuden kunnon
kartoitus sisaltyy tulevien vuosien ohjelmaan, jota varten on varattava riittdva maaréraha taloussuunnitelmavuosille.
Hulevesiverkoston kunnon kartoittaminen on aloitettu vuonna 2023. Ty0 on mittava ja se jatkuu tulevina vuosina.
Hulevesiverkoston korjausvelka on merkittavé.

e Katujen kunnossapidon kustannukset vaihtelevat sdéolosuhteiden mukaan. Talousarvio 2024 esityksessa katujen
kunnossapidon kustannuksia sopeutetaan tarvittaessa seuraavasti:

0 Kadut harjataan talven hiekoitussepelista, mutta tehokas pdlyntorjunta vaatii katujen pesua. Katujen
kevatpesua voidaan supistaa olosuhteiden mukaisesti.

0 Katujen varret ja jalankulku- ja pydréilyvaylien reunat niitetd&n paasaantoisesti kerran vuodessa.

0 Katujen talvikunnossapidon yhteydessé on aika ajoin tarvetta lumen ajolle. Lumenajoa véhennetéén
varastoimalla lunta rakennetun ympériston yleisilla alueilla.

0 Lahivirkistysalueiden, puistojen ja leikkipaikkojen hoidon tasoa arvioidaan tarvittaessa. Kesékukkaistutukset
kuitenkin toteutetaan.

O Yksittéisten aloitteiden ja palautteiden perusteella tehddan valttamattémimmat toimenpiteet tai
varustelutason parannukset.

Talousarviossa on varauduttava kustannusindekseihin sidottujen sopimusten, energia- ja polttoainekustannusten sek&
rakennusmateriaalien kustannusnousuun. Kunnallistekniikkapalveluiden ostopalveluiden hinnat ovat nousseet vuoden 2022 tasosta
noin 11 %. Hintojen nousu tapahtuu viiveelld, koska sopimukset ovat yleensd 2—3 vuotta kiinteilld hinnoilla. Esim.
maanrakennusindeksi on noussut vuoden takaisesta yli 20 %, joka tulee vaikuttamaan hintatasoon urakoiden kilpailutuksissa.

Uudisrakentamisen my6ta yllapidettévien alueiden laajuus ja kunnossapidon kustannukset kasvavat joka vuosi. Tman
vaikutuksesta korjaustoimenpiteiden tarvetta ja ajoitusta arvioidaan tapauskohtaisesti ja kunnossapidon tasoa sovitetaan kaytossa
oleviin mé&&rarahoihin. Maararahojen pysyminen samalla tasolla tai niiden pienentyminen johtaa nopeasti korjausvelan nopeaan
kasvamiseen. Korjausvelan kasvu puolestaan johtaa nopeasti kunnallistekniikkapalvelujen tuottamien palvelujen heikkenemiseen ja
sitd myota kunnan elinvoimaisuuden heikkenemiseen. Kunnan on turvattava lakisaateisten tehtdvien rahoitus.

Talousarvioesitykseen ei ole budjetoitu puunmyyntituloja. Uuden metsasuunnitelman mukaisesta toimenpideohjelmasta on
valitettu ja uutta toimenpideohjelmaa ei ole paasty tekemaan metsastrategian keskeneréisyyden vuoksi. Toimenpideohjelma
laaditaan uuden metséstrategian pohjalta. Uuden metséastrategian valmistuminen on viivastynyt strategian késittelyvaiheiden
vuoksi. Metsastrategialla ja toimenpideohjelmalla on vaikutus siihen, miten paljon menoja ja tuloja metsistéd aiheutuu. Tavoitteena
on toteuttaa metsastrategiaa siten, ettd syntyneet kulut katetaan puunmyyntituloilla. Tavoitteena on, ettd toimenpideohjelma
padstéén laatimaan heti, kun uusi metséstrategia on lainvoimainen. Valttaméattdmat hoitotoimenpiteet pyritdén toteuttamaan
huolimatta siitd, mik& on metséstrategian tai toimenpideohjelman tila.

Toiminnan suurimmat kustannuserat
Toiminnan suurimmat kustannuserat koostuvat seuraavalla tavalla:

e  Henkilostokustannukset 1 416 450 euroa

e  Palvelujen ostot 2 563 800 euroa, josta suurimmat erét ovat
0 Rakennusten ja alueiden rakentamispalvelut, 2 342 300 euroa, josta suurimmat erét ovat
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= Liikennealueiden kunnossapito 1 634 300 euroa
= Lahivirkistysalueiden hoito 475 000 euroa

= Hulevesijérjestelmien yll&pito 200 000 euroa

0 Asiantuntijapalvelut 68 500 euroa
0 ICT-palvelut 34 000 euroa

e Aineet, tarvikkeet ja tavarat 393500 euroa, josta suurimmat eréat ovat

0  S&hkd ja kaasu 312000
0 Vesi 15000 euroa
O  Muu materiaali 45 000 euroa

e  Avustukset 190 000 euroa

e Muut toimintakulut 212 638 euroa, josta suurimmat erét ovat
0 Rakennusten ja huoneistojen vuokrat 192 138 euroa

O Koneiden ja laitteiden vuokrat 16 000 euroa

Talvikunnossapidon ja uudelleen paallystysten toteutuneet kustannukset raportoidaan lautakunnalle erikseen hoitokausittain.

Talousarvio 2024 ja Taloussuunnitelma 2025-2026

Liikenneturvallisuustoimenpiteisiin on varattu 50 000 maararaha. Lautakunta paattaa erikseen maéararahalla

toteutettavista toimenpiteista liilkenneturvallisuustyéryhman ja kuntalaisten aloitteiden perusteella.

Avustukset

Talousarvioehdotukseen on varattu nk. talkooavustus maararaha 40 000 euroa avustuksille (m&&raraha on alustavasti jaettu
seuraavasti: kuntalaisten, yhdistysten ja yhteisdjen haettavaksi yleisten alueiden ympariston parantamiseen 20 000 euroa ja

nuorisoseura- ja yhdistystalojen peruskorjaukseen 20 000 euroa). Vesiensuojelun avustukset ovat siirretty rakennus- ja

ymparistdlautakunnan maarérahoihin.

Yksityistieavustuksiin on varattu 165 000 euroa (2023: 150 000 €). Yksityistieavustuksen tarkoituksena on tukea tiekuntia

rahallisesti, jotta vakituisen asutuksen piirissé olevat yksityistiet pysyisivat kunnossa.

Tunnusluvut

Hoidetut viheralueet, ha 169 167 170 172 174
Kunnossapidettavat lilkennevaylat, km 264 263 266 269 272
josta katuja, km 129 131 132 133 134
josta katujen vierelld olevia kevyen liilkenteen 81 81 82 83 84
vaylia, km

josta muista kevyen liilkenteen vaylia ja 51 51 52 53 54
puistoraitteja, km

josta pysékdintialueita, ha 6,2 57 5,8 59 6,0
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Joukkoliikenne

Tehtava kasittaa Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) kuntaosuudet seka liityntédpysakoinnin menot. HSL on
Kirkkonummen joukkoliikenteen toimivaltainen viranomainen. HSL:n teht&va on suunnitella ja jarjestaa toiminta-alueensa
joukkoliikennekokonaisuus. HSL kilpailuttaa ja hankkii Kirkkonummen kunnan tarvitsemat joukkoliikennepalvelut, joihin liittyvat
sopimukset néin ollen ovat HSL:n ja liikkenngitsijoiden vélisia.

Joukkoliikenteen kustannuksiin eli HSL:n Kirkkonummen kuntaosuuteen vuodelle 2024 on varattu HSL:n talous- ja
toimintasuunnitelman mukaisesti 7,460 milj. euroa, vuodelle 2025 on varattu 7,161 milj. euroa ja vuodelle 2026 on varattu

7,010 milj. euroa. Kirkkonummen ylijd&man ennustetaan vuoden 2023 lopussa olevan 3,8 miljoonaa euroa. Kuntaosuuksissa ei
huomioida aiempina vuosina kertyneita ylijadmia, koska niité ei esitetd palautettavaksi jasenkuntiin. Ylijadmia on tarkoitus kayttaa
matkustajamaarien kasvattamiseen ja palvelutason parantamiseen HSL:n strategiatavoitteiden saavuttamiseksi tulevalla TTS-
kaudella. Kuntaosuuden liséksi huomioidaan liityntapysakéinnin kustannukset.

Toimintaympadristén ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Lansimetron jatke Kivenlahteen valmistui vuoden 2022 lopulla, mikd nakyy kasvaneina infrakustannuksina Kirkkonummen
kuntaosuudessa. Poikittainen pikaraitioyhteys Raide-Jokeri otetaan kayttoén vuoden 2023 lopussa. Rakenteilla olevalla Espoon
kaupunkiradalla on merkittavia rakentamisen aikaisia vaikutuksia Kirkkonummen junaliikenteeseen. Liséksi seudulla on useita
raitiotie- ja joukkoliikennehankkeita rakenteilla tai suunnitteilla.

Kirkkonummella alkoi uusi HSL:n liikenndintisopimus vuoden 2023 alussa. Kirkkonummen liityntélinjat liikenndidaan ainakin
vuoteen 2025 asti Matinkyldadn. HSL:n tavoitteena on p&attaa vuosina 2024-2025 paatepysakkivaihtoehto Matinkyldan,
Espoonlahteen tai Kivenlahteen. Jalkimmaisissé vaihtoehdoissa padosalle matka-aika Kirkkonummelta Matinkylaan, sen itdpuolelle
ja Helsinkiin pitenisi. Veikkolassa linjan 280 jarjestdmistapa muuttuu sopimusliikenteeksi vuonna 2024, jolloin ELY-keskus ja Lansi-
Uudenmaan kunnat tilaavat alueensa joukkoliikenteen. HSL:n lippujen kayttdoikeus sdilyy linjalla.

HSL:n strateginen tavoite vuodelle 2025 on 400 miljoonaa nousua (2019 taso), mutta seudun matkustajaméérien kehitys on jaljessé
tavoitteesta. Kirkkonummella bussiliikenteen nousijamaarat ovat jo saavuttaneet vuoden 2019 tason toisin kuin junaliikenteessa.
Alennetut ABCD- ja CD-lippujen hinnat vaikuttavat lipputulokertymaén. Ukrainan sodan my&té energian ja polttoaineiden
kustannukset, inflaatio, korkeat korot ja epavakaa taloustilanne heijastuu joukkoliikenteeseen. Espoon kaupunkiradan
rakentamisen aikaiset junaliikenteen katkot vaikeuttavat liilkkumista Kirkkonummellakin. Suuret infrainvestoinnit rasittavat HSL:n
taloutta infrakustannusten kasvuna.

Matkustajamaarien kehityksen esteeksi voi muodostua nykyinen koronavuosina karsittu palvelutaso. Kilpailukykyinen ja
houkutteleva joukkoliikenne vaatii panostuksia palvelutasoon, johon HSL on esittanyt kdytettavan kuntien ylijadmia
matkustajamadrien kasvattamiseksi. Kirkkonummen kunta on ottanut HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelmalausunnossaan kantaa ja
pitaa tarkednd matkustajamaarien kasvattamista HSL:n strategiatavoitteen mukaisesti lausunnossa esitetyin ehdoin.
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Rakennus- ja ympadristdlautakunta
Tuloslaskelma

Rakennus- ja ympéristdlautakunta TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 851911 848 000 883 000 891 830 891 830
Maksutuotot 817 473 848 000 870 000 878 700 878 700
Tuet ja avustukset 34438 0 13 000 13130 13130
Toimintakulut -1 491 632 -1529 464 -1633 805 -1650 144 -1 650 144
Henkildstokulut -821 416 -959 188 -1033 029 -1043359 -1043 359
Palkat ja palkkiot -676 095 -782 186 -835 126 -843 478 -843 478
Henkildsivukulut -145 321 -177 002 -197 903 -199 881 -199 881
Palvelujen ostot -631 727 -533 300 -563 800 -569 438 -569 438
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 218 -6 566 -6 566 -6 632 -6 632
Avustukset -29 100 -30 000 -30 000 -30 300 -30 300
Muut toimintakulut -3171 -410 -410 -415 -415
Toimintakate -639 721 -681 464 -750 805 -758 314 -758 314
Sisdiset tuotot yhteensa 9824 0 0 0 0
Sisdiset menot yhteensa -102 301 -97 805 -88 695 -89 582 -89 582
joista:

ICT-palvelut -23028 -17 004 0 0 0
Rakennusten vuokrat -78 065 -80 801 -88 695 -89 582 -89 582
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasméaara 31.12. 40722 41152 41 463 41761 42 041
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -639 721 -17 -18 -18 -18

Lupa- ja ymparistopalvelut -palveluryhmé

Lupa- ja ymparistopalveluiden palveluryhma kasittaa rakennusvalvonnan, ympaéristosuojelun sekd ymparistéterveydenhuollon
tehtdvéat. Rakennus- ja ymparistélautakunta toimii kunnan lakisdateisend rakennusvalvontaviranomaisena ja
ymparisténsuojeluviranomaisena seka edistadé luonnon ja maiseman suojelua kunnassa.

Rakennusvalvonta- ja ympéristosuojeluviranomaisen lakisdéteisten tehtévien liséksi lautakunta toimii kunnan mééaradmana
viranomaisena maankaytto- ja rakennuslain mukaisissa poikkeamislupa- ja maisematyélupa-asioissa, ulkoilulain mukaisissa
leirintdaluetehtavissd, julkisen ulkotilan valvonnassa ja rakennusluvan erityisten edellytysten arvioinnissa suunnittelutarvealueella.

Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset
Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnassa vuosi 2023 on ollut maaraltaan ennakoitua hiljaisempi. On odotettavissa, ettd rakennuslupien maara tulee
jatkossakin jadmaan selvasti aiempien vuosien maarista. Jotta talousarvion tuotto-odotuksiin paastaisiin, on rakennusvalvonnan
lupamaksuihin tehtéva reilu korotus. Uusi rakentamislaki tulee voimaan 1.1.2025, jolloin muun muassa taksa ja
rakennusjarjestys tulee uusia kokonaisuudessaan.

Lupapisteen paatdksenteko- ja laskumuodostustoiminnallisuus otetaan kayttodn tulevan vuoden aikana. Pitkélld ajanjaksolla uusien
ohjelmaominaisuuksien hankinta mahdollistaa vanhasta Facta-kayttojarjestelmésta luopumisen. Lyhyella ajanjaksolla
kaksoisjarjestelman kaytto kuitenkin aiheuttaa liséé toité ja paéllekkaisia ohjelmistokuluja, ennen kuin vanhasta jarjestelmastéd
pystytéd&n kokonaan luopumaan. Laskutusominaisuuden kayttéonotto edellyttéd, etté ohjelmointirajapinnat Sarastian ja
Lupapisteen kanssa saadaan toimimaan moitteettomasti.

Laki rakennetun ympériston tietojarjestelmasté tulee voimaan 1.1.2024, joka velvoittaa jatkossa kuntia vastaanottamaan ja
toimittamaan tietoja tietomallimuodossa mm. rakennusvalvonta- ja kaavoitusprosesseissa. Nama velvoitteet aiheuttavat pakollisia
muutoksia myds kunnan jarjestelmiin, jotta ne pystytaan tayttdmééan. Paikkatietojarjestelmén osalta tdmé tarkoittaa mm. sitd, etté
pystytéén vastaanottamaan IFC-malleja rakennuslupaprosessissa ja toimittamaan kaava-aineistot tietomallimuodossa kansalliseen
tietokantaan.

Ympaéristonsuojelu

Kunnan ympadristonsuojelutavoitteiden toteutuminen edellyttéd& panostuksia ympériston- ja luonnonsuojelutyéhdn. Vuonna 2024
laaditaan luonnon monimuotoisuus (LUMO)-ohjelma. Luonnon monimuotoisuusohjelmalla vahvistetaan Kirkkonummen kunnan
vetovoimaisuutta ja luonnon hyvinvointia sekd ehkéistdan luontokatoa. Ohjelman avulla kehitetd&n kunnan toimintatapoja ja
tuetaan asukkaita ja yrityksia luonnon monimuotoisuuden edistamisessa.
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Talousarvio 2024 ja Taloussuunnitelma 2025-2026

Vesiensuojelun alueellisen toimenpideohjelman toteutusta jatketaan vuonna 2024 tukemalla ja avustamalla
vesiensuojeluhankkeita, aloittamalla kunnostustoimet Loojérvelld ja saattamalla valmiiksi Lapinkyl&njarven kunnostussuunnitelma.
Vesienhoidon toimenpideohjelman tavoitteet on huomioitu asiantuntijapalveluihin varatussa maararahassa ja ymparisténsuojelun
avustusten jakoperusteissa. Osana Lansi-Uudenmaan rannikkovesivisiota on kunnanvaltuuston paatéksen 28.02.2022 § 16
mukaisesti sitouduttu Estbyanin vesiston pitkajanteiseen kunnostustyéhon (30 000 €/vuosi). Estbyanin valuma-alueelle laaditaan
tarkennetut toimenpidesuunnitelmat, joiden perusteella kunta ja muut toimijat voivat toteuttaa toimenpiteita vesiston eri osissa.
Lisaksi jatketaan Elinvoimainen ja esteetdn Siuntionjoki 2030 -vision mukaisia toimenpiteita (30 000 €/vuosi).

limastoty6ta jatketaan vakituisen ilmastokoordinaattorin johdolla. limastokoordinaattorin tydajasta ja palkkakustannuksista 50 %
kohdistuu Kirkkonummelle ja 50 % Vihtiin.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

2. Investoimme 1. Luonnonl&heisyys on | Kunnassa ei ole luonnon Laaditaan LUMO-ohjelma y?é?ﬁli:(séo_
tulevaisuuteen lumovoimatekijamme | monimuotoisuus (LUMO)- P
ohjelmaa
1. Luonnonldheisyys on | Elinvoimainen ja esteetdn Elinvoimainen ja esteetdn ymparisto
lumovoimatekijamme [ Siuntionjoki -vesistovisio Siuntionjoki -vesistovisio )
2030 on kaynnistynyt vuonna | 2030 ja Lansi-Uudenmaan paallikko
2019 ja jatkuu vuoteen 2024 | rannikkovesivisio 2050-
asti. Hanketta on tarkoitus hankkeiden jatkaminen ja
jatkaa uuden toimenpiteiden toteutus.
{Qai:iyfjgﬁlmﬁsen kautta Estbyanin vesiston
rannikkovesivision mukainen tarkenne:jun hiel
kunnostustyo on aloitettu. T;);rt?;?r?éneo Jeiman
Hankkeessa on mm. tehty :
kartoituksia, laadittu
Tavastfjardenin
kunnostussuunnitelma ja
kéaynnistetty Jolkbyanin
valuma-alueen
kunnostussuunnittelu.
2. Investoimme 4. Osallistuminen ja Vuonna 2022 saapui Asiakaskontaktiin vastataan Jr(;rllg’:]\fus-
tulevaisuuteen: Kaavoitus | viestinté toimivat lupapisteeseen 623 10 péivan sisalla. tarkastaja
ja luvitus toimivat neuvontapyyntod, joihin
ketterésti ja jouhevasti. vastattiin keskiméérin 3,88
péivén sisélla.
4. Osalli . . . i s johtava
. Osallistuminen ja Uudisrakennuslupien, Lupahakemukset késitelladn rakennus-
viestinta toimivat yhteensa 134 kpl, keskimadrin 60 .
ek s . A, tarkastaja
keskimadréinen késittelyaika | kalenteripdivan sisélla.
oli 46 kalenteripdivaa vuonna
2022.
o T . ) i johtava
. Tasapainotamme Laskutuksessa on ollut Lasku lahetetaan asiakkaalle | oo o
taloutta viivettd. Nykyinen jarjestelméa | keskimaarin 21 paivan sisélla
ei mahdollista laskujen paatoksesta tai )
reaaliaikaista seurantaa. tarkastuksesta. tarkastaja

Laskutusjarjestelman
uudistaminen ja
l&pinakyvyyden lisaédminen
mahdollistaisi paremman
taloudenseurannan.

78



Kirkkonummen kunta

Henkilostosuunnitelma

Talousarvio 2024 ja Taloussuunnitelma 2025-2026

Rakennus- ja ympéristolautakunta 12,37 15,5 15,2 15,5 15,5
Arvio uusien perustettavien virkojen ja 0,5 0

toimien méaarasta

Arvio lakkautettavien virkojen ja 0 0

toimien méaarasta

Hyvinvointialueelle siirtyneet 0 0

Rakennusvalvonnassa on 9,5 vakituista henkilda ja ympéristonsuojelussa on 5 vakituista henkil6d. 2024 on tarkoitus palkata 2

kesatyontekijaa, yhteensd 0,7 htv.
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Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta huolehtii lakisaateisten viranomaistehtévien lisaksi suunnittelutarveratkaisu- ja poikkeamishakemusten
ratkaisemisesta. Rakennusvalvonta edistdd neuvonnan, lupa- ja paatdskasittelyn ja valvonnan avulla ympdristdon sopeutuvaa
rakentamista sek& valvoo rakentamisen ja rakennetun ympariston laatua.

Toiminnan painopistealueet

e lakisaateisten tehtdvien ja viranomaiskatselmuksien viivytyksetdn hoito

e S&hkdisen asioinnin kehittdminen kuten lupapisteen paatdksenteon toiminnallisuuden ja sekd séhkdisen arkiston

jatkokehittdminen

Toimintaympéristdn ulkoisten ja siséisten muutosten vaikutukset toimintaan

Tehokas ja vaikuttava asiakaspalvelu edellyttda riittévien asiantuntijahenkildresurssien liséksi tietojarjestelmien paikkatiedon

helppoa saatavuutta. S&hkoinen lupa-asiointi on lisénnyt neuvonnan tarvetta ja asiakkaiden yhteydenottoja. Rakennusvalvonnan

tuottama lisdarvo on ennakoivaa, tasapuolista ja riippumatonta seké kustannustehokasta. Luvattomaan ja luvanvastaiseen
rakentamiseen on oltava edellytykset puuttua ajoissa.

Tunnusluvut

Talousarvio 2024 ja Taloussuunnitelma 2025-2026

suunnittelutarveratkaisut, Ikm.

Kéasitellyt rakennusluvat, lkm. 501 450 450 300 300
Myonnetyt rakennusluvat, km. 500 445 445 295 295
My®dnnetyt rakennusluvat, km?2 58 600 70000 55000 55000 55000
Kéasitellyt poikkeamishakemukset ja 90 70 70 50 50
suunnittelutarveratkaisut, Ikm.

Myonnetyt poikkeamishakemukset ja 80 65 65 45 45
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Ymparistonsuojelu

Ymparistonsuojelu hoitaa lakisaateisia lupa-, valvonta-, seuranta- ja edistamistehtavia, joilla ehkaistaan ympaéristdn pilaantumista ja
edistetadn ympariston kestavaa kayttod. Lisaksi ympéristonsuojelu hoitaa maankéytto- ja rakennuslain mukaisia maisematydlupiin
liittyvi& tehtévia.

Toiminnan painopistealueet

e lakisaateisten lupa- ja valvontatehtévien laadukas ja viivytyksetdn hoito. Nykyisen hyvén palvelutason yllapitdminen ja
prosessien edelleen kehittdminen.
e  Lakisaateisten ymparistdn- ja luonnonsuojelun edistamistehtdvien laadukas hoito. Nykyisen hyvén palvelutason
ylldpitdminen ja edelleen kehittdminen.
O  Ympéristo- ja luontoarvojen turvaaminen: yhteistyd kunnan sisélla ja sidosryhmien kanssa, neuvonta, luvat ja
lausunnot
0 Vesiensuojelun toimenpideohjelman toteuttaminen: vesistdjen tilan parantamiseen tahtaavat toimet ja
hankkeet
e  Vaikuttava ilmastoty6

Toimintaympadriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Lainsdadanndssa tapahtuneet muutokset ja ministerididen seka kuntaliiton antamat uudet ohjeistukset ovat lisdnneet
ymparistonsuojelun tydméaaraa ja aiheuttaneet jatkuvaa koulutustarvetta. Valtionhallinnon tavoitteet viranomaistoiminnan
sujuvoittamiseksi ovat ohjanneet tydn painopistettd ennakkovalvontaan perustuvasta lupakontrollista ty6llistivampéan
jélkivalvontaan. Yksikko priorisoi tydtehtdvidén ja antaa lausunnot kunnan ympariston kannalta merkityksellisista hankkeista.

Kunnan ympadristonsuojelutavoitteiden toteutuminen edellyttédéd panostuksia ympariston- ja luonnonsuojelutyéhon.
Ymparistonsuojeluyksikkd tarjoaa ympdristdn- ja luonnonsuojeluun liittyvid asiantuntijapalveluita, tekee luontoselvityksia ja
luonnonsuojelualueiden hoito- ja kdyttdsuunnitelmia seka paivittad ja toteuttaa jattiputkien torjuntachjelmaa. Vuonna 2024
laaditaan luonnon monimuotoisuus (LUMO)-ohjelma. Luonnon monimuotoisuusohjelmalla vahvistetaan Kirkkonummen kunnan
vetovoimaisuutta ja luonnon hyvinvointia seké ehkéistaan luontokatoa. Ohjelman avulla kehitetddn kunnan toimintatapoja ja
tuetaan asukkaita ja yrityksid luonnon monimuotoisuuden edistamisessa.

Uudenmaan vesienhoidon toimenpideohjelmaa toteutetaan yksikdn toimesta ja ylikunnallisissa yhteistydhankkeissa. Uudenmaan
vesienhoidon toimenpideohjelman tavoitteet on huomioitu asiantuntijapalveluihin varatussa maararahassa ja ymparistonsuojelun
avustusten jakoperusteissa. Osana Lansi-Uudenmaan rannikkovesivisiota on kunnanvaltuuston paatdksen 28.02.2022 § 16
mukaisesti sitouduttu Estbyanin vesiston pitkajanteiseen kunnostustyéhon. Estbyanin valuma-alueelle laaditaan tarkennetut
toimenpidesuunnitelmat, joiden perusteella kunta ja muut toimijat voivat toteuttaa toimenpiteitd vesiston eri osissa. Lisaksi
jatketaan Elinvoimainen ja esteetdn Siuntionjoki 2030 -vision mukaisia toimenpiteitd. Loojarven kunnostustoimet aloitetaan
yhteistydssa Espoon kaupungin kanssa ja Lapinkylanjarven kunnostussuunnitelma saatetaan valmiiksi. Ymparisténsuojelu on
mukana LUVY:n koordinoimien visioiden, Veikkolan vesistéhankkeen sekd muiden kunnan alueella toimivien
vesiensuojeluhankkeiden, kuten Rannikkovesien kunnostusverkoston, Lansi-Uudenmaan hajavesihankkeen ja Lansi-Uudenmaan
rannikon elinympéristékunnostukset -hankkeen (RANKKU) ohjausryhmissa.

Ympaéristonsuojelu edistaa kiinteistdjen liittymista vesi- ja viemariverkostoon laatimalla tiedotteita, kehotuksia, lausuntoja ja
paatoksia. Lisaksi kiinteistdja neuvotaan liittymisen eri vaiheissa. Kylméalan vesiosuuskunnan toiminta-alueen vahvistamispaatoksen
jalkeen yksikk6dn on tullut 41 vesi- ja viemariverkostoon liittymisté koskevaa vapautushakemusta. Vapautushakemusten kasittely
on aloitettu. Paatosten valmistelu tulee sitomaan ymparistonsuojelun resursseja pitkaan.

Tunnusluvut

Viranhaltijapaatokset ja ilmoitusten késittely, 39 50 50 50 50
kpl

Ympadristo- ja maa-aineslupapaatokset, kpl 1 1 1 1 1
Maisemalupapaatokset, kpl 2 2 2 2 2
Lausunnot, kpl 39 50 50 50 50
Tarkastukset, kpl 389 150 150 150 150
Selvitykset ja suunnitelmat, kpl 10 10 10 10 10
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Ympaéristoterveydenhuolto

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Ympéristoterveys huolehtii Espoon, Kauniaisten ja Kirkkonummen alueella elintarvike-, terveydensuojelu- ja tupakkalain mukaisesta
valvonnasta sek& kunnalle kuuluvista eldinladkintdhuoltolain mukaisista tehtévista.

Ymparistoterveys toteuttaa valvontaa vuosittaisen suunnitelmansa perusteella, jonka liséksi resursseja kohdennetaan ennalta
suunnittelemattomaan valvontatydhon, kuten elintarvike- ja talousvesiperéisten terveysvaarojen ja -haittaepailyjen seka
asumisterveyden siséilmaongelmien selvittelyyn. Valvontayksikon tydn tavoitteena on ehkaistd elintarvikkeiden sekd ympariston
aiheuttamia terveyshaittoja, jarjestdd ymparivuorokautinen kiireellisten eldinladkintépalveluiden saanti, sek& huolehtia
seutuyksikon alueen eléinsuojelu- ja eldintautitehtévista.

Toimintaymparistén ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Yhteistoimintasopimus paivitettiin vuonna 2021. Aiemman sopimuksen ndhden suurin muutos oli etta elainlaakintahuollon
kustannukset jaetaan aiempien vuosien eldinladkintahuollon palvelujen kdytdn perustella. Tdmé on aavistuksen lisénnyt
Kirkkonummen kunnan sopimuskustannuksia, mik& on huomioitu tdmén vuoden talousarviossa.
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Toimitilapalvelujen lautakunta

Tuloslaskelma

Talousarvio 2024 ja Taloussuunnitelma 2025-2026

Toimitilapalvelujen lautakunta TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 1560 461 3326909 3219363 3251558 3284074
Myyntituotot 366 063 356 909 218 487 220673 222 880
Tuet ja avustukset 22 641 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 1171757 2970000 3000 876 3030885 3061194
Toimintakulut -25938 398 -25034 015 -27 033 826 -27 804 159 -30577 216
Henkildstokulut -6 783 522 -6 775 502 -7 435 167 -7509 512 -7584 615
Palkat ja palkkiot -5525333 -5516 126 -6 001 677 -6 061 691 -6 122 312
Henkildsivukulut -1258 189 -1259 376 -1 433490 -1447 821 -1 462 303
Palvelujen ostot 5772173 -5 690 089 -6 671 188 -6 737 900 -6 805 284
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 312 855 -6 843 379 -6 989 031 -7 058 922 -7129514
Muut toimintakulut -6 069 847 -5725045 -5938 440 -6 497 825 -9 057 803
Toimintakate -24 377 937 -21707 106 -23 814 463 -24 552 601 -27 293 142
Sisdiset tuotot yhteensa 40507 932 32 865 226 35046 234 35 396 696 35 750 664
Sisdiset menot yhteensa -1143481 -994 149 -976 364 -986 128 -995 988
joista:

ICT-palvelut -94 404 -119 256 0 0 0
Puhtauspalvelut -16 387 -17 205 -17 752 -17 929 -18 108
Rakennusten vuokrat -490 670 -857 688 -958 612 -968 199 -977 880
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasméaara 31.12. 40722 41152 41 463 41761 42 041
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -24 377 937 -527 -574 -588 -649

Toimitilapalvelujen lautakunnan tehtévané on vastata tehtévaalueellaan kunnan omaisuudesta ja sen arvon séilyttdmisesté,
huolehtia talonrakennuksen investointihankkeiden suunnittelusta ja rakennuttamisesta, huolehtia kunnan rakennusten
vuokrauksesta, yllapidosta, hoidosta ja korjauksista seké tarjota kunnan siséisille toimijoille suunnittelu-, rakennus-, kiinteisto-,
siivous- ja ruokapalveluja seka urheilu- ja ulkoilualueiden yllapitoa sek& huolehtia korkotuki- ja aravalakien ja siihen liittyvéan
lainséddannoén mukaan kunnan hoidettavaksi mééaratyisté tehtévista. Lautakunnan méérarahat siséltavat myds kunnallistekniikan
kunnossapidon tydjohdossa toteutettavan liikunta-alueiden yllapidon méaararahat.

Toimitilapalvelujen lautakunta vastaa myos Eerikinkartanon toiminnasta rakennusten osalta. Eerikinkartanon toiminnan
kustannuksia katetaan C.F. ja Maria von Wahlbergin rahaston varoilla rahaston saantéjen mukaisesti.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

2. Investoimme
tulevaisuuteen:
Teemme rohkeasti
investointeja kestavan
kehityksen
periaatteiden
mukaisesti

Kunnan rakennusten
korjausvelka on
merkittava.
Korjausohjelman
hankkeita on viime
vuosina jaanyt
toteuttamatta
henkildstdvajeen takia.

Rakennusten korjausvelka ei
kasva ja vuosikorjaukset
toteutetaan oikea-aikaisesti
ja suunnitelmallisesti.

Vuoden aikana on toteutettu
korjausohjelman hankkeet
kayttdsuunnitelman
mukaisesti (kylla/ei).

toimitilajohtaja,

yll&pitopaallikkd

3. Panostamme
asukkaisiin ja
hyvinvointiin

3. Johdamme
tiedolla

Toimitilapalvelujen
palveluyksikdt tuottavat
sisdisia palveluja sivistys-
ja vapaa-aikapalvelujen ja
muuhun kunnan

Toimintaa kehitetaan
asiakastyytyvaisyyskyselyn
tulosten perustella. Asiakas-

palvelujohtaja
puhtaus- ja
ruokapalvelut

toimitilajohtaja
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toimintaan seka tiloja
kayttaville kuntalaisille.
Joissakin kohteissa
palvelun koettu laatu on
ollut epatasaista.

Asiakastyytyvaisyyskysely
on tehty v. 2023 puhtaus-
ja ruokapalveluissa.

tyytyvaisyys on hyvalla
tasolla.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn
tulokset: tyytyvaisyys kasvaa
verrattuna edelliseen
kyselyyn (kylla/ei),
kokonaistyytyvaisyys
palvelun tasoon/laatuun,
arvosana vahintéan 3/5 (1 =
erittain tyytyméatdn, 5 =
erittain tyytyvainen).

3. Panostamme
asukkaisiin ja
hyvinvointiin:
Rakennamme lapsille ja
nuorille terveet ja
turvalliset tilat. Olemme
lapsiystavéllinen kunta.
Kirkkonummella on
jatkossakin turvallista
liikkua paikasta ja ajasta
riippumatta.

Talousarvion
talonrakentamisen
hankkeiden
investointisuunnitelma on
merkittava. Poliittista
strategisen tason
paétoksentekoa varten
tarvitaan selked
tilannekuva
kokonaisuudesta.

Toimitilojen
investointiohjelma
muodostetaan pdivitetyn
palveluverkkosuunnitelman
mukaisesti ja investoinnit
toteutetaan talousarvion
mukaisesti.

Gesterbyn koulukeskuksen,
yhteiskampuksen, Nissnikun
koulun seka Kantvikin koulun
rakennushankkeet ovat
edenneet talousarvion
investointisuunnitelman
mukaisesti (kylla/ei).

yhdyskuntatekniikan
johtaja,

toimitilajohtaja

4. Luomme uuden tyon
paikkoja — taalla on tilaa
ajatella:
Houkuttelemme
asiantuntijatyopaikkoja
jakehitdmme nykyisia
tydpaikkoja.
Tahtadmme
korkeampaan
tuottavuuteen.

2.
Tasapainotamme
taloutta

Kunnan rakennusten
salkutuksessa C-salkun
kiinteistojen (kiinteistot,
joista luovutaan jollain
aikavalilla) yhteenlaskettu
kerrosala on tilanteessa
11/2021 noin 77 000 kem?

C-salkun kiinteistoista
luopumista tehostetaan.
Vuoden aikana suunnitellaan
ja paatetdan myyntien
tavoiteaikataulu ja
toteutetaan kiinteistdjen
myynnit ja purkamiset
suunnitelman mukaisesti.
(kylla/ei)

yhdyskuntatekniikan
johtaja,

toimitilajohtaja

2. Investoimme
tulevaisuuteen:
Toimimme aktiivisesti
ilmastotavoitteiden
saavuttamiseksi.
Olemme sitoutuneet
Hinku-tavoitteisiin ja
varmistamme niiden
edistymisen kaikessa
kunnan toiminnassa
seurannan ja
koordinaation kautta.

2.
Tasapainotamme
taloutta

Osana kunnan HINKU-
tavoitteita on ruokahévikin
véhentdminen ja
hiilijalanjaljen
pienentdminen.

Pyritaan aktiivisesti
véhentamé&an ruokahavikin
mé&é&rad. Otetaan kouluissa ja
paivakodeissa kayttoon
ruokahdvikin mittaaminen.

palvelujohtaja
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Henkilostosuunnitelma

Toimitilapalvelujen lautakunta 167,59 149 154 154 150

Arvio uusien perustettavien virkojen ja 0 1 0 0
toimien méarasta

Arvio lakkautettavien virkojen ja 1 1 0 4
toimien méarésté

Hyvinvointialueelle siirtyneet 20

Puhtaus- ja ruokapalveluyksikdssa on 123 vakituista tyontekijaa. Tyontekijoiden maara laskee Gesterbyn koulukeskuksen
valmistuttua v. 2026. Toimitilojen yllapidon ja rakennuttamisen yksikdssé on 31 vakituista tydntekijaé. Talousarviossa on
varauduttu siihen, etté kaikki virat ja toimet ovat taytettyna.

Toimitilapalvelut

Toimitilapalvelujen lautakunta

Maérarahat siséltavat lautakunnan kokoukset, koulutukset ja muut kulut.

Toimitilojen yllapito- ja rakennuttamispalvelut

Palveluyksikdssé on kolme tiimia: yll&pitopalvelut, rakennuttamispalvelut ja kiinteistéhallinto.
Yllapitopalvelut

Yllgpitopalvelut vastaa kunnan omistamien rakennusten huolto- ja kunnossapitopalveluista. Kiinteistdhuolto toteutetaan padosin
omalla henkilékunnalla lukuun ottamatta Veikkolan alueen seké Jokirinteen oppimiskeskuksen kiinteistéhuoltoa, jotka ovat
ulkoistettu ulkopuoliselle palveluntuottajalle. Rakennusten kunnossapitoa toteutetaan omalla henkilokunnalla sekd ostopalveluina
puitesopimusurakoitsijoilta.

Yll&pitopalvelujen madrarahat siséltavat myos kunnallistekniikan kunnossapidon tyéjohdossa (yhdyskuntatekniikan lautakunnan)
toteutettavan liikkunta- ja virkistysalueiden yllapidon madrarahat. Liikunta- ja virkistysalueiden kunnossapidon madararahat ja sisdiset
tulot on mééritelty sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan talousarvion mukaisesti.

Rakennuttamispalvelut
Rakennuttamispalvelut vastaa kunnan talonrakennusinvestointien suunnittelusta ja toteuttamisesta.
Kiinteistdhallinto

Kiinteistohallinto vastaa rakennuskannan hallinnosta, vuokrasopimuksista, tiedonhallinnan kehittdmisestd, kiinteistdsalkutuksen
valmistelusta seké kunnalle tarpeettomien rakennusten myynnin valmistelusta, kunnan sisdilmatydn koordinaatiosta seka kunnan
asuntoviranomaistoiminnasta.

Toiminnan painopistealueet

e  Kiinteistojen tiedonhallinnan, taloussuunnittelun ja siséisen vuokran jarjestelmén kehittdminen.

e Investointiohjelman toteuttaminen talousarvion ja lautakunnan k&yttésuunnitelman mukaisesti.

e Kunnan kiinteistdjen suunnitelmallinen ja kustannustehokas yll&pito, pts-suunnittelun kehittdminen. Korjaukset
suunnataan pts-suunnitelmien mukaisesti tarkeimpiin kohteisiin ja toimenpiteisiin. Kéyttéjien tilamuutostyot voidaan
toteuttaa, jos ne ovat valttamattdmia.

e  Yll&pitokustannusten pienentdminen myymall& ja purkamalla kiinteistdsalkutuksen mukaisia myynti- ja purkukohteita

e Kunnan kiinteistdjen energiatehokkuuden edistdminen ja energiankulutuksen véhentdminen

e toteutetaan kunta-alan energiatehokkuussopimuksen mukaisia energiansaastdtoimenpiteité.
e  Talousarvion investointiosa sisaltdd maararahan energiatehokkuushankkeille. Energiatehokkuusinvestointeja
voidaan toteuttaa myds palvelusopimusmallilla.

e Edistetdé&n energiatehokasta rakentamista, ilmastotavoitteet ja vah&padstoisen energian kéyttd huomioidaan
investointien hankintakriteereissa.

e  Sote-kiinteistdjen omistusjarjestelyjen selvittdminen
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Toimintaympdriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Talousarviossa on varauduttu avoimena olevien tehtévien téyttdmiseen. Yksikdssé on ollut merkittavéa henkildstovajausta, mutta
tilanne on parantunut. Talousarvion tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa, etta saadaan rekrytoitua henkil&t yksikdssa viela
avoinna oleviin tehtaviin. Talousarviossa on varauduttu siihen, etta henkildstdvajetta ei enaa ole.

Yleinen kustannustason nousu vaikuttaa kaikkeen toimintaan. Ukrainan sodan aiheuttamat rakennusmateriaalien
saatavuushaasteet ja hintojen epdvarmuus on taittunut. Tilastokeskuksen mukaan rakennuskustannukset nousivat vuoden 2023
heindkuussa 2,2 % (vuonna 2022: 6,8 %) vuodentakaisesta. Vuonna 2022 Kustannukset nousivat erityisesti

tarvikepanoksissa. Rakennusalan suhdannenakyma on laskeva. Suhdanteiden vaikutus talonrakennushankkeiden tarjouksiin ja
urakkahintoihin on huomattava.

Kunnalla on k&ynnissé useita suuria talonrakentamisen investointihankkeita. Hankkeiden valmistelu ja toteuttaminen edellyttavét
asiantuntijapalveluiden hyédyntamista. Suunnittelun, urakkatarjousten valmisteluun, rakennuttamisen tehtaviin ja
rakennusurakoiden valvontaan on varauduttu investointien méarérahoissa.

Séaaolosuhteet vaikuttavat yllapidon (lammitys, séhko ja pihojen talvikunnossapito) kustannuksiin. Talousarviossa on varauduttu
normaaleihin sddolosuhteisiin, Kunnossapitourakoiden kustannukset nousevat sopimuksiin siséltyvan indeksikorotuksen
mukaisesti. Rakennus- ja yllapitokustannusindeksien ja energian hintojen kehitys vaikuttaa toimintamenoihin voimakkaasti.
Yll&pitokustannusten ennakoitu nousu on huomioitu talousarviossa tiedossa olevan 08/2023 tilanteen mukaisesti.

Talousarviossa on huomioitu kdyt6ssa olevien véistdtilojen vuokrakustannukset sek& muut ulkoiset vuokrakustannukset
vuokrasopimusten mukaisesti.

Rakennuksia puretaan toimitilalautakunnan hyvéksymén suunnitelman mukaisesti.
Toiminnan suurimmat kustannuserat

e Henkiléstokustannukset noin 2,5 milj. euroa
e Palvelujen ostot noin 5,53 milj. euroa, josta suurimmat erat ovat
0 Rakennusten ja alueiden rakentamispalvelut, noin 4,6 milj. euroa, josta suurimmat erét ovat
= Yllgpito 2,72 milj. euroa
= Vuosikorjaukset 0,8 milj. euroa
= Kiinteistdjen pihojen kunnossapito 0,4 milj. euroa
= Lliikunta- ja virkistysalueiden kunnossapito 0,19 milj. euroa
= ulkoistettu kiinteistéhuolto (Veikkola, Jokirinne) 0,45 milj. euroa
O Asiantuntijapalvelut 0,24 milj. euroa
O Puhtaanapito- ja pesulapalvelut 0,26 milj. euroa
O ICT-palvelut -0,16 milj. euroa
e Aineet, tarvikkeet ja tavarat noin 5 milj. euroa, josta suurimmat erat ovat
0 S&hko ja kaasu 1,8 milj. euroa
0 Lammitys 2,3 milj. euroa
0 Vesi 0,45 milj. euroa. (Huomioitu Kirkkonummen Vesi -liikkelaitoksen péivitetyt maksut)
0 Rakennus- ja muu materiaali 0,41 milj. euroa
e Muut toimintakulut -5,85 milj. euroa, josta suurimmat erét ovat
0 Rakennusten vuokrat 5,5 milj. euroa (huomioitu sopimusten indeksitarkistukset ja uudet Nissnikun vaistotilat)
= Vdistttilojen vuokrat
= Kunnantalon ja pysékdintilaitoksen vuokra
= Muut vuokratilat

Tunnusluvut

Yll&pidettavien toimitilojen kerrosala, m? 158 939 145826 139598

Yllapidettavien vuokrattujen tilojen 31393 32543 31393
kerrosala, m?2

Yll&pidettavien muiden tilojen kerrosala, m2 11 340 11340 11 340
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Puhtaus- ja ruokapalvelut

Puhtauspalvelut

Puhtauspalvelujen tehtdv&nd on luoda puhtaita tiloja seka lisatd turvallisuutta, terveellisyytt ja viihtyisyyttd kunnan kiinteistdissé.
Palvelun tavoitteena on yllapit&4 tarkoituksenmukaista ja laadukasta puhtaustasoa, yllapitéé pintamateriaalien kuntoa seka
parantaa ilmanlaatua. Puhtauspalvelujen talousarviossa huomioidaan tarvittavat resurssit, jotka perustuvat tyén

mitoitukseen asiakkaiden tarpeiden ja heidan kayttamiensa tilojen mukaan. Palvelujen hinnoittelu perustuu asiakkaan tilaamaan
palvelukokonaisuuteen, kuten siivottavaan pinta-alaan, puhtaustasoon ja siivoustaajuuteen. Liséksi palvelun suorittamisajankohta,
kuten viikonlopputyd vaikuttaa hinnoitteluun. Asiakkaita pyritadn huomioimaan laskutuksessa vélittdmasti, kun sisdisia siivouseria
pdivitetddn toteutuneen palvelun mukaan. Toimintatuotot muodostuvat suurelta osin siséisista siivousmaksuista, jotka
perustuvat toimitilapalvelujen lautakunnan paattamiin neliéhintoihin.

Ruokapalvelut

Ruokapalvelun tehtdavéana on vastata ruokapalvelujen suunnittelusta ja toteutuksesta Kirkkonummen kunnan toimipaikoissa. Valtion
ravitsemusneuvottelukunnan julkaisemissa suosituksissa kouluruokailun ja varhaiskasvatuksen osalta tarkennetaan lasten ja
nuorten ruokapalvelun suunnittelua ja toteutusta. Kaikissa kouluissa tarjotaan seka perus- etta kasvisruokaa paivittain vapaasti
valittavaksi. Kiertavalta perusruokalistalta 16ytyy kasvisruokia kaikille tarjottavaksi, siten ettd lahes joka viikolla on kasvisruokapaiva.

Ruokapalvelujen talousarvio laaditaan siten, ettd toiminnan tuotot kattavat toiminnan kustannukset. Kunnan eri tilaajatahojen
edustajat tilaavat ateriapalvelut alueensa tuotantokeittitista. Ruokapalvelu laskuttaa tilaajayksikoitd tilausten mukaan kayttaen
toimitilapalvelujen lautakunnan p&attdmia hintoja. Ruokatuotanto organisoidaan neljaan aluetuotantokeittiéon, josta kaksi sijaitsee
keskustan alueella, yksi Sundsbergissa ja yksi Veikkolassa. Ruokapalvelu valmistaa aterioita my&s muutaman yksityisen toimijan
kohteisiin.

Toiminnan painopistealueet

Puhtaus- ja ruokapalvelujen toiminnan l&htékohtana on tilaaja-asiakkaan tarpeet. P4dpainona on organisaation palvelutuotannon
jérjestdminen ja toiminnan kehittdminen asiakaslahtoisesti, joustavasti ja kustannustehokkaasti. Tarkedna osana kunnan HINKU-
tavoitteita on ruokahé&vikin ja kemikaalikuorman véhentdminen ja toiminnan hiilijalanjaljen pienentdminen. Ruokapalveluissa
suosimme kotimaisia ja vastuullisesti tuotettuja elintarvikkeita, kun se on mahdollista ja taloudellisesti jarkevaa.

Toimintaympariston ulkoisten ja siséisten muutosten vaikutukset toimintaan

Vuonna 2024 puhtauspalvelua tuotetaan noin 99 400 m? verran n. 70 rakennuksessa. Palvelusta 70 % on omaa tuotantoa ja 30 %
ostopalvelua. Vuoden aikana ulkoistettu siivous kilpailutetaan uudelleen ja tavoitteena on, ettd uudet palvelusopimukset astuvat
voimaan elokuussa 2024. PURU-yksikén toiminnan kustannuksiin vaikuttaa yleisen kustannustason nousu, josta palkkakulujen
kustannusvaikutus lienee noin 6,7 %. Tdma vaikuttaa merkittavasti tydvoimavaltaiseen alaan. Haasteet ammattitaitoisen
henkiloston saatavuudessa elakoityvien tilalle ja tydskentelykohteiden sirpaleisuus ja sijoittuminen ympéri kuntaa

vaatii ostopalvelun tilapéaisté k&yttod myds kohteissa, jossa on kunnan oma siivous. Nissnikun koulun vdistotilaratkaisut vaikuttavat
henkildston sijoittumiseen ja mikéli siivottavia tiloja tulee merkittévasti lis&d, vaikuttaa se henkilostoméaaréén. HINKU-tavoitteiden
mukaisesti pyritdan lisddmaan kemikaalittomia puhdistusmenetelmié ja kemikaalikuormaa pyritaan vdhentdméaén koko yksikdssa.

Vuonna 2024 tuotettavien aterioiden maaréén ei ole odotettavissa merkittéavid muutoksia. Ruokapalvelua jérjestetaan
tilaajayksikdiden toiminnan ja tilausten mukaisesti ja kunnan henkilst6 voi halutessaan jatkossakin ruokailla tydpaikkaruokailun
hinnalla kouluissa. Elokuussa 2023 aloitettua havikkiruoan myyntid jatketaan kouluissa ja paivakodeissa. Havikin seurantaa
tehostetaan ja eri hévikkilajit mitataan tai punnitaan ja dokumentoidaan. Valmistuskeittiihin hankitaan Biovaakoja helpottamaan
havikin mittaamista ja raportointia. Lukuvuodeksi 2024-2025 tavoitteena on muuttaa nykyinen kymmenen viikon kiertava
ruokalista kuuden viikon kiertavéksi ruokalistaksi, joka kevent&a ruokapalveluhenkildstén tydté ja mahdollistaa elintarvikkeiden
tehokkaamman kierron ja véhentaa havikin syntyd. Muutokset ruokalistoissa eivat vaikuta ruoan laatuun tai monipuolisuuteen ja
kuuden viikon kierto on yleisesti kdytdssé koulu- ja paivakotiruokailussa. Vuoden alkupuoliskolla (helmikuu-maaliskuu) k&yttodn
tuleva uusi Hansel elintarvikesopimus piténee elintarvikkeiden kustannusten nousun maltillisena.

Kunnan tulevat rakennushankkeet tulevat merkittavasti lisadméén puhtaanapidon ostopalvelun osuutta, koska hankkeet on
padtetty toteuttaa elinkaarimallilla. Samalla kunnan henkil6stdmaéara pienenee. Puhtauspalveluja tulee tuottamaan arviolta omaa
henkilostda n. 35, kun Gerterbyn koulukeskus, Nissniku ja Yhteiskampus valmistuvat. Ruokapalveluihin ei ole odotettavissa
suurempia muutoksia.
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Puhtauspalvelut

Kunnan henkildston siivottava pinta-ala 69 942 71421 71421 60 850
Ostopalvelujen osuus, m? 27516 27 853 27 853 39753
Yhteensa 97 458 99274 99 274 100 603
Ruokapalvelut

Tuotettuja aterioita, opetustoimi 1076 936 1236 374 1236 374 1236 374
Tuotettuja aterioita, lasten péivahoito 914 457 901718 901 718 901718
Tuotettuja aterioita, hoivapalvelut 0 0 0 0
Tuotettuja aterioita, kotipalveluateriat 0 0 0 0
Tuotettuja aterioita, henkildstdruokailu + 104 464 103 828 103 828 103 828
valvonta-ateriat

Tuotettuja aterioita, muu tilausruokailu 68 564 65 215 65 215 65 215
Tuotettuja aterioita, hoivapalvelu, yksityinen 0 0 0 0
Tuotettuja aterioita, yksityinen paivahoito 36 352 24 480 24 480 24480
Ostopalvelujen osuus tuotetuista aterioista, 0 0 0 0

%
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Tuloslaskelma € / ulkoiset erat

570 Kirkkonummen kunta (sis. Kirkkonummen Vesi-liikelaitos)

Talousarvio 2024 ja Taloussuunnitelma 2025-2026

Ulkoiset TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 36 545 269 24271072 25 395 640 27 355177 28 066 544
Myyntituotot 14 325 408 12324 361 12 947 809 14 526 286 15507 776
Maksutuotot 9897972 4958 680 5131 825 5460 423 5176 082
Tuet ja avustukset 9035 796 2788908 2892908 2901139 2879520
Muut toimintatuotot 3286 093 4199 123 4423098 4 467 329 4503 166
Toimintakulut -278 664 951 -139 034 938 -152 039 812 -157 402 555 -161 333 862
Henkilstokulut -107 484 362 -78 691 239 -87 100 770 -87 921 906 -88 671 693

Palkat ja palkkiot -86 991 896 -64 212 047 -70 227 287 -70 899 373 -71493 071

Henkildsivukulut -20 492 466 -14 479 192 -16 873 483 -17 022 533 -17 178 622
Palvelujen ostot -138 843 193 -35418 396 -40 109 662 -43 807 423 -44 171 188
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15612672 -12 350 955 -12 315 484 -12 533933 -12 726 329
Avustukset -8 024 983 -5239 660 -5 434 664 -5489 012 -5542 894
Muut toimintakulut -8 699 741 -7 334 688 -7 079 232 -7 650 281 -10 221758
Toimintakate -242 119 682 -114 763 866 -126 644 172 -130 047 378 -133 267 318
Sisdiset tuotot yhteensa 43743170 36 364 102 35046 234 35 396 696 35 750 664
Sisdiset menot yhteenséa -37 682 397 -36 364 102 -35 046 234 -35 396 696 -35750 664
Verotulot 223215253 110398 780 107 538 229 112 355229 117 018 229
Valtionosuudet 35670635 36 080 207 37 690 838 40718 000 40 668 000
Rahoitustuotot ja -kulut -399 897 -673 029 -400 000 -1 300 000 -3.000 000
Vuosikate | 16 366 309 31042092 18 184 895 21725851 21418911
Kayttbom.myyntivoitot 18276 731 3500 000 1990 000 3590000 2000 000
Maankayttdsop.korvaukset 3647887 3100 000 3580000 5170000 2 500 000
Vuosikate Il 38258 590 37 642 092 23 754 895 30485 851 25918911
Poistot ja arvonalentumiset -25572 150 -20 984 426 -17 595 038 -17 660 956 -20 388 952
Satunnaiset erat 0 0 0 -400 000 0
Tilikauden tulos 12 686 440 16 657 666 6 159 857 12 424 895 5529 959
Poistoeron muutos 13 352 20000 20 000 20000 20000
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alij.) 12 699 790 16 677 666 6179 857 12 444 895 5549 959
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Kirkkonummen kunta

Tuloslaskelma € / ulkoiset erat

570 Kirkkonummen kunta (ilman Kirkkonummen Vesi -liikelaitosta)

Talousarvio 2024 ja Taloussuunnitelma 2025-2026

Ulkoiset TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 27522 885 13535072 14 915 640 15 044 099 15118 143
Myyntituotot 5250543 2149 361 2 789 809 2817708 2839875
Maksutuotot 9898 567 4397 680 4809 825 4857 923 4 895 582
Tuet ja avustukset 9028 887 2788908 2892908 2901139 2879520
Muut toimintatuotot 3344 888 4199 123 4423098 4 467 329 4503 166
Toimintakulut -272957 862 -132213802 -144953246 -149916824 -153426 329
Henkilostokulut -106 184568 -77219364 -85529634 -86289556 -86994 211

Palkat ja palkkiot -85900335 -63013220 -68958525 -69565758 -70122 658

Henkildsivukulut -20284233 -14206144 -16571109 -16723798 -16871553
Palvelujen ostot -136 010277 -32275292 -36671422 -40152723 -40243618
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14072535 -10251955 -10365484 -10464476 -10555657
Avustukset -7 994 983 -5239 660 -5 434 664 -5489 012 -5542 894
Muut toimintakulut -8 695 499 -7 227531 -6 952 042 -7521057 -10089 949
Toimintakate -245 434977 -118678730 -130037606 -134872725 -138308 186
Sisdiset tuotot yhteensa 43743170 36364102 35046 234 35396696 35750 664
Sisdiset menot yhteenséa -37682397 -36364102 -35046234 -35396699 -35742477
Verotulot 223215253 110398780 107538229 112355229 117018229
Valtionosuudet 35670635 36 080207 37690 838 40718000 40668 000
Rahoitustuotot ja -kulut -384 474 -658 018 -384 989 -1284 989 -2 984 989
Vuosikate | 13 066 437 27 142 239 14 806 472 16 915515 16 393 054
Kayttbom.myyntivoitot 18276 731 3500 000 1990 000 3590000 2000 000
Maankaytttsop.korvaukset 3647 887 3100 000 3580 000 5170000 2500 000
Vuosikate Il 34958 718 33742239 20376472 25675515 20893 054
Poistot ja arvonalentumiset -23329208 -18040426 -15027 777 -14823532 -16 654 350
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 11629 510 15701813 5348 695 10851983 4238704
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alij.) 11629 510 15701813 5 348 695 10851983 4238704
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Tuloslaskelma €

570 Kirkkonummen Vesi -liikelaitos

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Toimintatuotot 9551048 10736 000 10 480 000 12311078 12948 401
Myyntituotot 9542894 10175000 10 158 000 11708578 12667 901
Maksutuotot 0 561 000 322 000 602 500 280 500
Tuet ja avustukset 6910 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 1245 0 0 0 0
Toimintakulut -6 235709 -6 821136 -7 086 566 -7485731 -7 907 533
Henkildstokulut -1299 794 -1471875 -1571136 -1632 350 -1677 482
Palkat ja palkkiot -1091561 -1198 827 -1268 762 -1333615 -1370413
Henkildsivukulut -208 233 -273 048 -302 374 -298 735 -307 069
Palvelujen ostot -2 928 600 -3143104 -3 438240 -3654 700 -3927570
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1913077 -2 099 000 -1 950 000 -2 069 457 -2170672
Avustukset -30 000 0 0 0 0
Muut toimintakulut -64 238 -107 157 -127 190 -129 224 -131 809
Toimintakate 3315339 3914 864 3393434 4 825 347 5040 868
Rahoitustuotot ja -kulut -15 424 -15011 -15011 -15011 -15011
Vuosikate 3299915 3899853 3378423 4810336 5025 857
Poistot ja arvonalentumiset -2 242942 -2 944 000 -2 567 261 -2 837 424 -3734 602
Satunnaiset erat 0 0 0 -400 000 0
Tilikauden tulos 1056 973 955 853 811 162 1572912 1291 255
Poistoeron muutos 13352 20000 20000 20000 20000
Tilikauden ylijaama (alij.) (S) 1070 325 975 853 831 162 1592912 1311255

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaan summataan talousarvion kayttétalousosan toimintatulot ja -menot. Tuloslaskelma osoittaa, riittaakd kunnan
tulorahoitus palvelutoiminnan menojen, rahoitusmenojen ja kdyttdomaisuuden kéytdsta aiheutuneiden menojen eli poistojen
kattamiseen. Talousarvion tuloslaskelma siséltd&d myds kunnan ja vesihuoltolaitoksen valiset rahoituserat.

Tuloslaskelman valituloksina esitetdén seuraavat tiedot:

Toimintakate
Tuloslaskelman toimintakate ilmoittaa, paljonko kéyttétalouden menoista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.
Vuosikate |

Vuosikate kertoo, paljonko talousarviovuoden verorahoituksesta ja investointien, lainanlyhennysten ja muiden pitk&vaikutteisten
menojen kattamiseen. Verorahoitus on tuloslaskelman verotulojen ja valtionosuuksien summa.

Vuosikate Il

Rahoituslaskelmaan siirtyva vuosikate Il eli varsinainen omarahoitusera on vuosikate | lisdttyna kayttéomaisuuden myyntivoitoilla ja
maankayttésopimuskorvauksilla.

Tilikauden tulos
Tilikauden tulos on tilikauden tulojen ja menojen erotus, joka lisad tai vdhentda kunnan omaa pddomaa.
Taloussuunnitelman tuloslaskelma

Keskeinen tavoite kunnan talouden hoidossa on séilyttaa talouden tasapaino ja huolehtia siitd, ettd kunnan palvelutehtdvan
kustannusten kasvu ei ylitd verorahoituksen kasvun tasoa. Kuntalain mukaisesti talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ett&
ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa
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hyvéksytéd&n kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai
ylijddmaéinen. Kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintdén neljén vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksil6idyista toimenpiteistd, joilla alijadma mainittuna
ajanjaksona katetaan.

Toimintakatteen ja vuosikatteen kehitys 2024-2026

Vuoden 2024 talousarvion toimintatulojen ja -menojen erotus, toimintakate on 126,6 milj. euroa. Toimintakate kasvaa 3,8 %
vuoden 2023 talousarvion toteumaennusteeseen verrattuna.

Vuosikatteen kehitys vuosina 2024-2026

2024 2025 2026
Toimintakate -126 644 172 -130 047 378 -133 267 318
Verorahoitus 145 229 067 153073 229 157 686 229
Rahoituserat, netto -400 000 -1 300 000 -3000 000
Vuosikate | 18 184 895 21725851 21418911
Kayttdomaisuuden my-voitot 1990 000 3590 000 2000 000
Maankéyttdsopimuskorvaukset 3580 000 5170000 2500 000
Vuosikate Il 23754 895 30485 851 25918911

Tuloslaskelmassa toimintakatteen jalkeen tulevat verotulot, valtionosuudet sekd rahoituserét (korko- ja rahoitustulot ja menot).
Naiden erien jalkeen syntyva vuosikate | on talousarvio- ja taloussuunnitelmavuosina positiivinen eli verorahoituksesta jaa jonkin
verran investointimenojen kattamiseksi. Vuosikate Il eli varsinainen omarahoitusera tulisi kattaa poistot, jotta tilikauden tulos on
positiivinen.

Tuloslaskelmaosan méararahat ja tuloarviot
Verotulot

Kunnan tulovero

Talousarvion tuloveron tuottoarvio perustuu Kuntaliiton elokuussa paivitettyyn verotulojen ennustekehikkoon.
Kunnallisveroprosenttia ei voinut hyvinvointialueuudistuksen siirtolaskelmien takia muuttaa vuodelle 2023.

Kuntien tuloveroprosentteja leikattiin 12,64 %-yksikkoa eli Kirkkonummen kunnalle jéi prosentiksi 7,11. Talousarviovuoden

2024 veroprosentti tulee maarata yhden desimaalin tarkkuudella ja esityksend on 7,1 %. Verotulot Suomen Kuntaliiton ennusteen
mukaan laskevat siten 6,8 prosentilla verrattuna talousarvioennusteeseen 2023, koska vuonna 2023 saatiin korkeamman
veroprosentin mukaisia jalkiveroja verovuodelta 2022.

Kiinteistovero
Kirkkonummen kunnan kiinteistdveroprosentit ovat vuonna 2024:

e yleinen kiinteistéveroprosentti 0,93 % (=alaraja)
e yleinen maapohjan kiinteistdveroprosentti 1,3 % (=uusi alaraja)
e vakituiseen asumiseen kaytetyn rakennuksen veroprosentti 0,41 % (=alaraja)
e muuhun asumiseen kaytetyn rakennuksen veroprosentti 1,40 % (vaihteluvéli 0,93-2 %)
e rakentamaton rakennuspaikka 5,43 % (vaihteluvali 2—6 %)
Verotulot
Tilivuosi TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Kunnallisvero 201 280 820 91 531 456 85 645 320 89 367 586 92 911 204
Kiinteistdvero 12737913 12 537 486 15 354 966 16122794 16 898 934
Yhteisévero 9196 520 6 329 827 6537 943 6 864 849 7208 091
Yhteensa 223 215 253 110 398 769 107 538 229 112 355 229 117018 229
Muutos % 7,25 -50,54 -2,59 4,48 8,82
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Valtionosuudet

Peruspalvelujen valtionosuus seké opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukainen valtionosuus. Liséksi
valtionosuusmaksatuksessa otetaan huomioon kuntien kotikuntakorvausmenot ja -tulot. Kirkkonummella kotikuntakorvaukset ovat
negatiiviset, koska keskiasteen koulutuksesta maksetaan korvauksia muille kunnille.

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotulojen tuloarvio késittaa talletusten, sijoitusten ja antolainojen korot. Muiden rahoitustulojen tuloarvio késittaa
verotilitysten korot ja korotukset, perityt viivastyskorot sekd kuntayhtymien peruspddomasta maksetun koron.

Korkomenojen maaréraha kasittaa pitkaaikaisista ja lyhytaikaisista lainoista maksetut korot sek& kunnan kassavaroihin siséltyvista
rahastojen varoista suoritettavat korot. Muiden rahoitusmenojen maaréraha kasittdd muut lainojen hoitokustannukset kuin korot,
verotilitysten korot ja korotukset, viivastyskorot ja muut rahoitusmenot.

Kéayttbomaisuuden myyntivoitot ja maankayttosopimuskorvaukset

Vuonna 2024 arvioidaan kdyttdomaisuuden myynneista kertyvan yhteensa 3,58 milj. euroa. Myyntivoitto otetaan huomioon
tuloslaskelmaosassa.

Maankayttdsopimusten mukaisia korvauksia arvioidaan kertyvan talousarviovuonna 1,99 milj. euroa.
Kirkkonummen Vesi —liikelaitos

Talousarvion tuloslaskelmaosassa ndytetaan informatiivisena liikelaitoksen tuloslaskelma. Tuloslaskelma sisaltdd my®os liikelaitoksen
ja kunnan véliset rahoituserat. Liikelaitoksen osuus maankayttdsopimuskorvauksista nékyy kohdassa muut toimintatulot. Valtuusto
vahvistaa vuosittain talousarvion vahvistamisen hyvéksymisen yhteydessa peruspddomasta maksettavan koron suuruuden. Vuonna
2024 tdma korko on 5 %.
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Investointiosan yhteenveto

Talousarvio 2024 ja Taloussuunnitelma 2025-2026

ATK-ohjelmat ja kdyttodnottoprojektit

Menot -197 662 -195 000 -610 000 -210 000 -10 000
Tulot

Netto -197 662 -195 000 -610 000 -210 000 -10 000
Muut pitk&vaikutteiset menot

Menot -54 120 -60 000 -70 000 -100 000 -60 000
Tulot

Netto -54 120 -60 000 -70 000 -100 000 -60 000
Maa- ja vesialueet

Menot -306 907 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
Tulot 353637

Netto 46 729 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
Talonrakentaminen

Menot -15 668 187 -3700 000 -10 450 000 -23 100 000 -42 050 000
Tulot 46 432 981

Netto 30764794 -3700 000 -10 450 000 -23 100 000 -42 050 000
Liikennevaylat ja puistot

Menot -6 490 328 -25 780 000 -32 540 000 -45 130 000 -30 380 000
Tulot 231644

Netto -6 258 684 -25 780 000 -32 540 000 -45 130 000 -30 380 000
Liikunta- ja virkistysalueet

Menot -168 090 -1 265000 -1 295 000 -1 715000 -1 130000
Tulot

Netto -168 090 -1 265 000 -1 295 000 -1 715000 -1 130000
Vesi-liikelaitoksen investoinnit

Menot -2311580 -7 410000 -9 050 000 -10 445 000 -9100 000
Tulot

Netto -2 311580 -7 410 000 -9 050 000 -10 445 000 -9 100 000
Irtain omaisuus

Menot -547 122 -180 000 -127 000 -2 998 000 -4 667 000
Tulot

Netto -547 122 -180 000 -127 000 -2 998 000 -4 667 000
Osakkeet ja osuudet

Menot -86 023

Tulot

Netto -86 023

Investointiosa yhdessa

Menot -25 830019 -39 090 000 -54 642 000 -84 198 000 -87 897 000
Tulot 47 018 262

Netto 21188 242 -39 090 000 -54 642 000 -84 198 000 -87 897 000
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Muut pitkavaikutteiset menot

Hankeryhméén on tehtdvatasolla budjetoitu kunnan rahoitusosuus sellaisiin hankkeisiin, jotka eivét jaa kunnan
kayttéomaisuudeksi. Lis&ksi hankeryhmé&én on budjetoitu asiantuntijapalveluhankinnoista aiheutuvat tavanomaista suuremmat
kartoituskustannukset.

Taydennyskartoitukset ja paikkatietojen tuottaminen 70 000 €
Maararaha kaytetaan erilaisten paikkatietoaineistojen tuottamiseen ja paikkatietojarjestelman paivittamiseen ja laajentamiseen.

Yhdyskuntatekniikan lautakunta paatti 27.4.2023 hankkia Tiera Oy:n kilpailuttaman Tiera City-paikkatietojarjestelmén. Hankinnan
projektisuunnitelman mukaan jarjestelméan kayttéonotossa suoritetaan vuonna 2024 aineistojen konversiohankinnat.

Lisaksi vuonna 2024 Helsingin seudun ymparisto palvelut HSY kilpailuttaa koko paakaupunkiseudun kattavan maanpeiteaineiston
hankkimisen, jossa myds Kirkkonummi on mukana omalla osuudellaan.

Kiinteat rakenteet

Liikennevaylat ja puistot

Aluekohtaiset tiet ja muut liikennealueet

Isot hankkeet 11 050 000 €

e Kirkkonummentien ylikulkusillan rakentaminen. Tehdaan yhteystydssa Vaylaviraston kanssa. Kunnan osuus 100 %.
Liikenne siirtynyt sillalle B. Silta A:n rakentaminen ja vanhan sillan purkaminen jatkuu.
Keskusta:
e Kirkkonummentien ja Overbyntien rakentaminen

e Kt 51 yleissuunnittelu valilla Kirkkonummi-Siuntio
Uudet asemakaavahankkeet alueittain 12 700 000 €

e Juhlakallio ja Tolsanmaki, Tolsanmaen osalta suunnittelu jatkuu. Juhlakallio rakenteilla. Rakentaminen jatkuu 2024.
Keskusta ja lahialueet:

e Villa Haga: sisaltaa Asematien valilla Asemankaari-Kelan talo, Koulupolun, Tallikujan ja Asematien aukion ja kevyen
likenteen alikulkusillan sek& Wiikintien, Kirkkotallinkujan ja liikealueen kehdyhteys valilla Kirkkotallintie-Wiikintie
suunnittelun ja rakentamisen

e Lantinen Gesterby: Gesterbyntie, Gesterborgintie
Laajakallio ja l&hialueet:

e Killinm&en yleissuunnittelu
Masala ja lahialueet:

e Bjonsinmaen (Tinatie, Suomelanpolku, Aittakuja seké Kdpaksenpolku) katujen rakentaminen

e Masalanportti vaihe 2: Sundsbergintie, kiertoliittyma ja Eteldinen Salmitie rakentaminen

e Mustikkarinteen katu- ja rakennussuunnittelu

e  Tassuméen yleissuunnittelu
Sundsberg ja lahialueet:

e Kolabackenin rakentaminen

e Sarvvikinportin rakentaminen voidaan k&ynnistéa, mikali hankkeen toteuttamisedellytykset ovat olemassa
Veikkola ja l&hialueet:

e  Eerikinkartanon yleissuunnittelu
Asumisviihtyvyytta parantavat hankkeet alueittain 1 710 000 €
Keskusta ja lahialueet:
e Tallinmé&ki: Rovastinpuiston rakentaminen. Rakennetaan yhdessa lukiokampus hankkeeseen yhteydessa
e  Ervastintien p-paikkojen katu- ja rakennussuunnittelu
e Kaksoskujan leikkipaikan katu- ja rakennussuunittelu
Gesterbyntorin katu- ja rakennussuunnittelu
Masala ja l&hialueet
e Ratsumiehentien p-alueen rakentaminen
e  Parannetaan alueen vieraspysékdintia rakentamalla muutama paikka kadun varteen.
Kevyen liikenteen raittien rakentaminen sekd kavelyn ja pydrailyn toimenpideohjelma (kv 18.12.2017 § 90)
e Mt 110 kevyenliikenteenvaylan tie- ja rakennussuunnitelman laadinta valille Kolmiranta Veikkola ELY/kunta 50/50
periaatteella (Kv 11.5.2020 § 174). Rakentaminen alkaa vuoden 2023 lopussa ja jatkuu vuonna 2024.
Arvioidut madrittelemattomét hankkeet
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Tie- ja katualueiden valaistuksen uusiminen EU-séd&ddsten mukaiseksi
Hulevesijérjestelmien saneeraus
Hankkeiden jalki/takuuaikaiset kustannukset
e  Ennalta madritteleméattdmat selvitykset, pienet suunnittelukohteet
Korjausrakentaminen/saneerauskohteet 7 030 000 €
e  Sokeritehtaantien saneeraus
Sokeritehtaantien saneerataan kolmessa vaiheessa, joista ensimmainen vaihe toteutetaan vuonna 2024.
Tallinmaki: Toritien, Karrytien, Rosberginpolun, Pappilanméen ja Sakastinkujan suunnittelu ja rakentaminen
Purokummuntien risteysalueen parantaminen
Luostarinrinteen katu- ja rakennussuunnittelu
Veikkolan alueiden 12 (Kyntajantie, Takkumaentie ja Pienviljelijantie) katujen rakentaminen
Veikkolan hiekkasiilon tontin muotoilun toteutus
Munkinmaentie valilld Purokummuntie- Munkkullan silta
Muonamiehenkuja ja Rusthollinpolku suunnittelu ja rakentaminen
e  Jokiniityntien silta
Liikunta ja virkistysalueet 1 295 000 €
Keskusta
e Keskustan nykyinen yleisurheilukentta
e Keskustan urheilupuisto: skeittialueen rakentaminen
Masala
e Masalan nurmikentdn muuttaminen hiekkatekonurmikentaksi
Sundsberg ja [&hialueet

e Sarvvikinportin uimarannan suunnittelu
Veikkola

e Veikkolan yleisurheilukentén rakentaminen
Ulkoilualueet ja rannat
e Latuverkoston peruskorjaus/talviliikuntaolosuhteiden parantaminen
e Linlon p-alueen suunnittelu
e Linlon esteettdman reitin suunnittelu
e Syvéjarven uimarannan rakentaminen
Uimarantojen perusparannukset pois lukien Syvajarvi
e Liikuntapaikkojen valaistuksen perusparannus
e  Tampajan p-alueen rakentaminen
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Yhdyskuntatekniikan lautakunnan investointiyhteenveto 2024-2028

Suunnittelut

*jatkuvat hankkeet
Yleissuunnittelu

Villa Haaga*

kt51*

Gesterby

Kuusalanniitty
Pulkuksenlaakso
Tolsanportti
Jorvaksenkolmio
Jorvaksenmylly 2.1&ntinen
Jorvaksenmylly 3.1antinen
Killinméki

Suvimaki ja Majvik
Tassumaki

Prikiranta

Jollaranta
Eerikinkartano*
Veikkolanportti

Lantinen asuntoalue
Hauklampi

Asemakaari 2. vaihe
Villa Haaga
Masalantie 2.vaihe
Masalantie 3.vaihe
Lantinen Gesterby
Gesterby

Tallinméki
Kuusalanniitty
Pulkuksenlaakso
Tolsanportti
Tolsanjarvi
Jorvaksenkolmio
Kvis

Pohjois-jorvas
Jorvaksenmylly 2.1antinen
Killinméki
Tassumaki
Sarvvikinranta
Prikiranta

Katu- ja rakennussuunnittelu

-1 580 000

-600 000
-200 000
-50 000

-100 000

-100 000

-150 000

-980 000

-100 000

-400 000

-3570 000

-370 000

-50 000

-100 000

-120 000

-100 000
-3200 000

-300 000

-300 000

-200 000

-200 000
-800 000

-3450000  -2990 000

-1010 000 -300 000

-150 000

-500 000

-100 000 -300 000

-80 000

-100 000
-80 000

-2440000  -2690 000
-400 000

-100 000
-500 000
-800 000
-400 000
-200 000

-2 960 000

-980 000

-80 000

-100 000

-800 000

-1 980 000

-100 000

-300 000

-500 000

-300 000

-200 000
-500 000
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Jollaranta

Eerikinkartano

Veikkolanpuro Il
Veikkolanportti

Hauklampi

Hevoshaan p-alue
Neidonkallion p-alue
Suonsyrjan p-alue
Puronsuuntien p-alue
Lapinkylanjarven yhteys

jk+pp Sjokullantie/kylmaléntie
jk+pp kuusala-jeppas

Lemetin raitti

Tolsa-jorvas jk+pp
Brissaksentie

Ristikalliontie

Paadistenkaari, Munkinmaentie
Rovastinpuisto

Kaksoskujan leikkipaikka
Neidonkaari

Frannasintie- Hulluksentie- Kapteeninpolku
Gesterbyntori

Lindalintie

Kotiniitynrinne
Munkinmaentien saneeraus
Ervastintien p-paikat
Mustikkarinne

Urakat

*jatkuvat urakat

-20 000
-30 000

-10 000

-50 000

-20 000
-350 000
-30 350 000

Talousarvio 2024 ja Taloussuunnitelma 2025-2026

-300 000
-300 000

-20 000

-80 000

-50 000

-50 000

-300 000

-300 000

-40 950 000

**hanke voidaan kdynnistaa vuonna 2024, mikéli toteuttamisvalmiudet ovat

Asemankaari, 2.vaihe

Villa Haaga

Kirkkonummen ylikulkusilta*
Kirkkonummentie ja Overbyntie
kt 50, vaihe 1

Lantinen Gesterby
Tallinmaki

Tolsanjarvi

Juhlakallio*

Tolsanmaki

Kvis

Killinméki

Bjonsinmaki*

Masalanportti 2.vaihe
Mustikkarinne

Tassumaki

-5000 000

-6 000 000

-100 000

-4 000 000

-3 000 000

-200 000
-2 500 000

-7 000 000

-2000 000
-2 800 000

-3 000 000

-2 500 000
-4.000 000

-300 000
-20 000

-20 000

-300 000

-500 000

-300 000
-100 000

-26 320 000

-1 500 000

-2 000 000
-2 800 000

-3 500 000

-2 000 000

-500 000

-500 000

-20 000

-20 000

-150 000

-30 400 000

-3 000 000

-7.000 000

-3 500 000

-100 000
-8 000 000

-80 000

-41 810 000

-3.000 000

-30 000 000

-1 000 000
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Sarvvikinranta

Sarwvikinportti**

Kolabacken

Eerikinkartano

Veikkolanpuro Il

Veikkolanportti

Rovastinpuisto

Finnsbackan ja Pitajantuvan puistot
Hevoshaan p-alue

Neidonkallion p-alue

Tievalaistus kohde 15: Overbyntie véli Isonsuontie-
kunnan raja

Ratsumiehentien p-alue

Tievalaistus kohde 14: Veklahdentie vali
Sepénkyléntie-Kivisillantie suunnittelu ja
rakentaminen

Sokerimestarintien p-alue
Kantvikin koirapuisto
Suonsyrjan p-alue
Puronsuuntien p-alue
Impivaaranpolku ja p-alue
Kaskelantien p-alue

Eerikinkartanontien likkenneturvallisuuden
parantaminen

Hirsalantien jk+pp

Overbyntien jk+pp

mt 110 jk+pp*

jk+pp kuusala-jeppas

Tolsa-jorvas jk+pp

Naissaarintie- Tuomitie ulkoilureitti
Sokeritehtaantie*

Brissaksentie

Ristikalliontie

Munkinm@entien saneeraus
Purokummuntien risteysalueen parantaminen
Luostarinrinne*

Veikkola, alue 18

Veikkola, alue 12

Munkinmaentie valilla Purokummuntie- Munkkulan
silta

Muonamiehenkuja ja Rusthollinpolku*
Veikkolan torin uudistaminen

Kaksoskujan leikkipaikka ja lahipuisto

Sundsbergin kumparepuisto ja Musketdoripuiston
aidat

Jokiniityntien silta
Neidonkaari
Franndsintie- Hulluksentie- Kapteeninpolku

Gesterbyntori

-2 000 000

-20 000

-1 000 000

-2 000 000

-300 000
-2000 000

-1 000 000
-700 000
-250 000

-200 000

Talousarvio 2024 ja Taloussuunnitelma 2025-2026

-3000 000
-3 000 000

-350 000

-100 000

-100 000

-200 000

-7 000 000

-300 000

-2000 000

-2000 000

-100 000
-400 000

-100 000

-2500 000

-1 500 000
-700 000

-100 000
-80 000
-100 000

-100 000

-400 000
-1 000 000

-3 000 000

-2 000 000

-3 000 000

-40 000

-1 800 000

-1 500 000

-800 000

-100 000

-100 000

-500 000

-1 000 000
-1 000 000

-1 000 000
-1 000 000

-3500 000

-110 000

-100 000

-100 000

-1.000 000
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Kotiniitynrinne

Lindalintie

Veikkolan hiekkasiilon tontin muotoilu* -80 000
Asemapolun ylikulkusillan korjaus (Bron kavelysilta)

Arvioidut méérittelemattomat hankkeet -610 000
:13 kzslzalt(tst:valalstuksen uusiminen EU-sdadosten -200 000
Hulevesijarjestelmien sanaaraus -200 000
Hankkeiden jalki/takuuaikaiset kustannukset -200 000
Pienet suunnittelukohteet -10 000

*jatkuvat hankkeet
-120 000
-10 000

Suunnittelu
Keskustan nykyinen yleisurheilukentt&*
Tekojaakentta

Laajakallion lahiliikuntapaikka

Masalan Nurmikentéan muuttaminen
hiekkatekonurmikentaksi

Masalan kuntoportaat

-30 000

-30 000
-30 000
-20 000
-1175000

Linlo p-alue
Linlon esteetdn reitti
Sarvvikinportin uimaranta

Rakentaminen

Keskustan lammitettavan tekonurmikentan
uusiminen

keskustan nykyinen yleisurheilukenttd
Tekojaakentta
Juhlakallion ulkokuntoilu ja Heikkil&n pallokentén aita

Veikkolan yleisurheilukentta -380 000

Sarwvikinportin uimaranta

Masalan Nurmikentan muuttaminen
hiekkatekonurmikentaksi

Linlon esteetdn reitti
Linlon p-alue
Meikon p-alue

Syvéjarven uimaranta -350 000

Latuverkoston peruskorjaus/talviliikuntaolosuhteiden
parantaminen

Keskustan urheilupuisto: skeittialue*

-150 000

-30 000
Keskustan urheilupuisto: monitoimikentta

Uimarantojen perusparannukset poislukien syvajarvi -125 000

Ulkokuntoilulaitteiden uusiminen ja kehittdminen

(ulkokuntosalit)
Liikuntapaikkojen valaistuksen perusparannus -100 000

-40 000

Tampajan p-alue*

Talousarvio 2024 ja Taloussuunnitelma 2025-2026

-1 000 000
-2000 000
-1 000 000

-610 000 -610 000 -610 000 -610 000
-200 000 -200 000 -200 000 -200 000
-200 000 -200 000 -200 000 -200 000
-200 000 -200 000 -200 000 -200 000
-10 000 -10 000 -10 000 -10 000

-40 000 -80 000 0 0
-40 000
-50 000
-30 000
-1675 000 -1 050 000 -850 000 -300 000
-250 000
-800 000
-750 000
-300 000
-400 000
-350 000
-250 000
-150 000
-100 000
-100 000
-100 000
-125 000
-50 000 -50 000
-100 000

Muut pitkavaikutteiset menot -70 000

-100 000 -60 000 -60 000 -60 000
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Toimitilapalvelujen lautakunnan investoinnit
Tarveselvitykset

Investointiohjelma siséltdd madrarahat vuonna 2024 k&ynnistyville investointihankkeiden tarveselvityksille:

e Varhaiskasvatuksen tarveselvitykset
e  Gesterbyn vaestdnsuojan korjaus

Koulujen ja paivakotien pihojen perusparannukset

Hankkeen kokonaiskustannus: 200 000 €/vuosi
Hankkeen kustannus v. 2024: 200 000 €
Hanketta koskevat tiedot:

Toimitilapalveluiden tehtdvana on yllapitaa kunnan kiinteistdjen piha-alueita. Piha-alueiden suunnitelmallinen yllapito vaatii
vuosittaista perusparannusta vanhentuvan laitekannan ja kulumisen johdosta. Maararaha kohdennetaan tarkemmin
toimitilapalvelujen lautakunnan kayttésuunnitelman yhteydessa.

Toimitilapalveluiden energiatehokkuushankkeet

Hankkeen kokonaiskustannus: 400 000-700 000 €/vuosi
Hankkeen kustannus v. 2023: 700 000 €
Hanketta koskevat tiedot:

Kirkkonummen kunta kuuluu kuntien energiatehokkuussopimukseen, jossa on laadittu tavoitteet energian kdytdn véahentamiselle
seuraavien vuosien aikana. Vanhan rakennuskannan energiatehokkuuden parantaminen on yksi parhaista tavoista uusia seka
vanhentunutta laitekantaa ja samalla parantaa rakennusten energiatehokkuutta. M&araraha kohdennetaan tarkemmin
toimitilapalvelujen lautakunnan ké&yttdsuunnitelman yhteydessa.

Tilahallinnon korjausohjelma

Hankkeen kokonaiskustannus: 2 000 000 €/vuosi
Hankkeen kustannus v. 2023: 2 000 000 €
Hanketta koskevat tiedot:

Korjausohjelman maarérahoilla toteutetaan kunnan pts-suunnitelmien mukaisia kiinteistdjen peruskorjausinvestointeja. Maararaha
kohdennetaan tarkemmin toimitilapalvelujen lautakunnan kayttdsuunnitelman yhteydessa.

Irtain omaisuus
Puhtaus- ja ruokapalvelujen laitteet 100 000 €.

Madrarahalla hankintaan keittidlaitteita ja siivouskoneita rikkoutuneiden laitteiden ja koneiden tilalle.
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Talousarvio 2024 ja Taloussuunnitelma 2025-2026

Toimitilapalvelujen lautakunnan investointiyhteenveto 2024-2028

Hyvéksytty Paivitetty toteAL:\r/r:zsta
kustannusarvio kustannusarvio vuoden loppuun TA 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
8/2023 mennessa
Rakentamisvaiheessa
Gesterbyn koulukeskus (toteutus leasingrahoituksella)
Yhteiskampus 28 569 000 36 109 500 417 874 5000000 | 12500000 11000000 7 609 500
Suunnitteluvaiheessa
Nissniku-talo 23149 000 36 850 000 100 000 2000 000 7000000 15500000 10000000 2080000
Kantvikin koulu 15 000 000 50 000 200 000 300 000 4500 000 8000000 1000000
Papinmaki, peruskorjaus péivakodiksi (6 ryhmaa) 100 000 300 000 3000 000 1395 882
Tarveselvitysvaiheessa
Varhaiskasvatuksen tarveselvitykset 200000 | 100000
Gesterbyn véestdnsuojan korjaus 50 000
Keskustan véestdnsuojan peruskorjaus 50 000
Uimahallin peruskorjaus ja laajennus 150 000
Korjausohjelmat
Tilahallinnon korjausohjelma 2000 000 2000 000 2000 000 2000 000 2000 000
Koulujen ja paivakotien pihojen peruskorjaukset 200 000 200 000 150 000 150 000 150 000
Energiatehokkuushankkeet 700 000 500 000 400 000 200 000 150 000
Talonrakentaminen yhteensa 10450000 | 23100000 36550000 29 355382 5380 000

Puhtaus- ja ruokapalvelujen laitehankinnat

100 000

100 000

100 000

100 000

100 000
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Gesterbyn koulukeskus

Hanketta koskevat tiedot:

Kokonaiskustannus: 59 045 000 €

Hankkeen kustannus v. 2022: Hanke on paatetty toteuttaa kiinteistoleasinghankkeena. Kunta alkaa maksaa leasingvuokraa
rakennushankkeen valmistumisen jalkeen.

Alustava sisdisen vuokran méaara: padomavuokra 3 542 700 €

Hanke rakennetaan nykyisen Gesterbyn ja Winellskan koulukeskuksen alueelle ja se on yhteinen koulukampus Gesterbyn koululle,
Winellska skolanille ja Papinmaen koululle seké Prastgardsbackens daghemin esikouluryhmille. Hankesuunnitelma on hyvéksytty
kunnanvaltuustossa 28.6.2021 ja heti tdman jalkeen k&ynnistettiin hankinta palveluntuottajan valitsemiseksi. Palveluntuottaja on
valittu ja rakennustyot ovat kdynnistymassa.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 5.9.2022 § 62 hankkeen kokonaiskustannuksiksi 59 045 000 euroa, josta urakkahinta on
51 222 26 euroa, lisé- ja muutostydvarauksia on 1 000 000 euroa, indeksoinnin aiheuttamaa nousuriskid on 5 122 212 euroa ja
rakennuttajan kustannukset ovat 1 700 000 euroa.

Hanke toteutetaan elinkaarihankkeena, jossa palveluntarjoaja hoitaa hankkeen suunnittelun, rakentamisen ja yllapidon 20 vuoden
sopimusjaksolla.

Hankkeen rahoitus toteutetaan kiinteistéleasingilla ja hankkeen kustannukset kohdistuvat kunnan kayttotalouteen tulevia
leasingkustannuksia hankkeen valmistuttua vuodesta 2026 alkaen.

Tyot etenevat aikataulussa ja ensimmainen vaihe on tarkoitus ottaa kdytté6n vuonna 2026.
Kuntarahoitus, kiinteistéleasing:

Hanke toteutetaan Kuntarahoituksen kiinteistdleasingilla. Hankkeelle kertyneet kustannukset eivat ndy kunnan investoinneissa.
Hankkeen kustannukset osoitetaan Kuntarahoitukselle, jotka maksetaan tulevaisuudessa vuokrana.
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Yhteiskampus

Hanketta koskevat tiedot:

Hankkeen kokonaiskustannus: hyvaksytty 28 569 000 € vuoden 2021 tasossa, indeksitarkistettuna (06/2023) 36 109 500 €.
Hankkeen kustannus v.2024: 5 000 000 €
Arvioitu sisdisen vuokran maara: paddomavuokra 2160 000 €.

Rakennukseen toteutetaan tilat seuraaville opetusyksikdille; Porkkalan lukio, Kyrkslatts gymnasium, musiikki- ja kansalaisopistot.
Tarveselvitys hyvéksyttiin kunnanhallituksessa 16.3.2020 § 92 ja hankesuunnitelma kunnanvaltuustossa 31.1.2022 § 4.
Kunnanvaltuusto hyvaksyi hankesuunnitelman yhteydessa hankkeen kattohinnaksi 28 569 000 € vuoden 2021 tasossa.
Hankesuunnitelman jélkeen on valmisteltu elinkaariurakan hankinta-asiakirjoja. Vuonna 2023 hankkeen kilpailullinen
neuvottelumenettely on kdynnissé ja hankintapaatds valmistellaan kevaan 2024 aikana.

Hankkeen hyvéksytty kattohinta on sidottu vuoden 2021 tasoon. Rakennuskustannusindeksi elokuussa vuonna 2021 oli 101,9 ja
kesdkuun 2023 indeksi oli 110,5. Indeksoitu kokonaiskustannus 06/2023 on 36 109 500 euroa.

Nissnikun koulu

Hanketta koskevat tiedot:

Hankkeen kokonaiskustannus: hankesuunnitelman yhteydessa hyvaksytty 23 194 000 €. Indeksitarkistettu ja paivitetty
kustannusarvio 09/2023 36 850 000 €.
Hankkeen kustannus v. 2023: 200 000 €

Uudisrakennushanke — korvaa Nissnikun koulun vanhat tilat. Hankesuunnitelma on hyvéksytty kunnanvaltuustossa 11.11.2019.
Hankesuunnitelman mukaan hanke toteutetaan nykyiselle tontille kokonaisuudessaan uudisrakennuksena. Vuonna 2023
toteutetaan hankkeen hankesuunnitelman ajantasaisuuden arviointi, rakennuttajakonsultin kilpailutus, elinkaariurakan hankinnan
valmistelu. Urakkakilpailutus toteutetaan 2023-2024. Taman jalkeen alkaa jatkosuunnittelu ja rakentaminen. Hanke on suunniteltu
valmistuvan v. 2028 aikana.

Vuonna 2023 toteutettiin hankkeen hankesuunnitelman ajantasaisuuden arviointi, rakennuttajakonsultin valintap&étos on
tehty. Hanke toteutetaan elinkaariurakkana. Kunnanvaltuusto paattaa paivitetysta hankesuunnitelman syksylla 2023.

Urakkakilpailutus toteutetaan 2023-2024. Tamaén jalkeen alkaa jatkosuunnittelu ja rakentaminen.
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Kantvikin koulu

Hanketta koskevat tiedot:

Hanke on sijoitettu kunnan investointiohjelmaan vuoden 2023 talousarviossa. Vuonna 2024 laaditaan hankesuunnitelma.
Hankesuunnitteluvaiheessa vertaillaan peruskorjaus- ja uudisrakennushankkeen vaihtoehtoja. Vaihtoehtojen vertailua varten
kuntotutkimusta taydennetdan korjaustapaselostuksella ja kustannusarviolla. Kuntotutkimus on tehty vuonna 2019 ja
kuntoarvioita tdydennet&én vuoden 2023 aikana.

Tarveselvityksen valmistelutyd on aloitettu. Alustavan aikataulun mukaan hankkeen arvioitu valmistumisaika on vuoden 2028
aikana.
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Rahoitusosa
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Rahoituslaskelma €

570 Kirkkonummen Kunta

Talousarvio 2024 ja Taloussuunnitelma 2025-2026

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 38258588 37642093 23754895 30485851 25918911
Satunnaiset eréat 0 0 0 -400 000 0
Tulorahoituksen korjaus erat -17 737469 -3500000 -1990000 -3590000 -2000000
Toiminnan rahavirta 20521119 34142093 21764895 26495851 23918911
Investoinnit -25830020 -37930000 -54 642000 -84198000 -87897 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 231644 0 0 0 0
Luovutustulot 65761120 3500000 1990000 3590000 2 000 000
Investointien rahavirta 40 162 744 -34 430000 -52 652000 -80608 000 -85897 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 60 683 863 -287 907 -30887 105 -54112149 -61978089
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vdhennykset 54 146 0 46 000 42 000 38000
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 30000000 55000000 83000000 110000000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -24 744696 -19836 139 -21947 152 -25506 673 -45615 258
Lyhytaikaisten lainojen muutos -9000 000 -13000 000 0 0 0
Oman paédoman muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 9196 878 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta -24 493672 -2836139 33098848 57535326 64422742
Vaikutus maksuvalmiuteen 36190191 -3124046 2211743 3423177 2 444 653

Rahoitusosa

Rahoituslaskelmalla osoitetaan, kuinka paljon kunnan varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta on ylijddmainen tai
alijagdmainen. Rahoitustoiminnan kassavirralla osoitetaan, miten alijgdmainen nettokassavirta on katettu tai miten ylijadma on

kaytetty rahoitusaseman muuttamiseen.

Toiminnan rahavirta osoittaa, missd maarin kunta pystyy suunnittelukauden aikana oman toimintansa (kdyttotalouden) avulla
saamaan rahavaroja toimintaedellytysten sdilyttdmiseen, uusien investointien tekemiseen ja lainojen takaisinmaksuun ulkopuolisiin

rahoituslahteisiin turvautumatta.

Investointien rahavirta osoittaa sen rahavarojen kdyton, jonka kunta suuntaa palvelutuotannon edellytysten jarjestamiseen ja

tulevan rahavirran kerryttdmiseksi pitkalla aikavalilla.

Rahoituksen rahavirta osoittaa antolainasaamisten ja lainakannan muutokset suunnittelukaudella. Pitkaaikaisten velkojen
muutoksena on rahoituslaskelmassa otettu huomioon vain vesihuoltolaitoksen liittymismaksujen liséykset.

Talousarvion rahoituslaskelma paattyy riviin Vaikutus maksuvalmiuteen. Rahoituslaskelma sisaltad myds kunnan ja Kirkkonummen

Vesi -liikelaitoksen valiset rahoituserat.
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Lainakannan muutokset

Talousarvio 2024 ja Taloussuunnitelma 2025-2026

€ TP 2022 ENN 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Lyhennykset 33744 696 32836139 21947 152 25506 674 45 615 258
Uudet lainat 0 0 55 000 000 83 000 000 110 000 000
Netto 33744 696 32836139 -33052 848 -57 493 326 -64 384 742
Lainakannan kehitys

(1000 €) TP 2022 ENN 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Lainakanta 31.12 206 289 173 453 206 506 263999 328 384
lainaa / asukas, € 5066 4215 4980 6322 7811

Lainakannan muutokset taulukon luvuissa on otettu huomioon seuraavat olettamukset:

e Suunnitelmavuosien lainanotossa on huomioitu tulevien vuosien taloussuunnitelmien mukainen vuosikatteen muutos.
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Kirkkonummen Vesi -liikelaitoksen rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma €
570 Kirkkonummen Vesi -liikelaitos

Talousarvio 2024 ja Taloussuunnitelma 2025-2026

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Liikeylijadama 1072 352 970 864 826 173 1987923 1306266
Poistot ja arvonalentumiset 2242942 2944000 2567261 2837424 3734602
Rahoitustulot ja -menot -15424 -15011 -15011 -15011 -15011
Satunnaiset erat 0 0 0 -400 000 0
Muut tulorahoituksen korjaavat erat 0 0 0 0 0
Investoinnit
Investointimenot -2311580 -7410000 -9050000 -10445000 -9 100000
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vast hydd luovutustulot 0 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 988291 -3510147 -5671577 -6034664 -4074143
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
e Saamisten muutos muilta 0 0 0] 0 0
e Saamisten muutos kunnalta (yhdystili) 1417822 2350147 5671577 6034664 4074143
Rahoituksen rahavirta -988291 3510147 5671577 6034664 4074143
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 0] 0 0

Vesihuoltolaitoksen toiminnan ja investointien rahavirta on talousarviovuonna alijadmainen.
Kunnanvaltuuston 24.11.2001 § 199 paatdksen mukaan vesihuoltolaitos suorittaa kunnan lainapddomalle vuotuista korkoa 5 %.

Talousarviovuonna vesihuoltolaitoksella ei ole kunnalta velkaa.
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Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025-2026

Liikelaitos Kirkkonummen Vesi

Litkelaitos Kirkkonummen veden johtokunta
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Kirkkonummen vesi

Tuloslaskelma €

570 Kirkkonummen Vesi -liikelaitos

Talousarvio 2024 ja Taloussuunnitelma 2025-2026

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Toimintatuotot 9551048 10 736 000 10 480 000 12311078 12 948 401
Myyntituotot 9542 894 10175000 10 158 000 11708 578 12 667 901
Maksutuotot 0 561 000 322 000 602 500 280500
Tuet ja avustukset 6910 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 1245 0 0 0 0
Toimintakulut -6 235709 -6 821 136 -7 086 566 -7485731 -7 907 533
Henkilostokulut -1299 794 -1471875 -1571 136 -1632 350 -1 677 482
Palkat ja palkkiot -1 091 561 -1198 827 -1 268 762 -1333615 -1370413
Henkil6sivukulut -208 233 -273 048 -302 374 -298 735 -307 069
Palvelujen ostot -2 928 600 -3143104 -3438 240 -3654 700 -3927 570
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1913077 -2 099 000 -1 950 000 -2 069 457 -2170672
Avustukset -30 000 0 0 0 0
Muut toimintakulut -64 238 -107 157 -127 190 -129 224 -131 809
Toimintakate 3315339 3914 864 3393434 4 825 347 5040 868
Rahoitustuotot ja -kulut -15424 -15011 -15011 -15011 -15011
Vuosikate 3299915 3899 853 3378423 4810 336 5025 857
Poistot ja arvonalentumiset -2242942 -2 944000 -2 567 261 -2 837424 -3734 602
Satunnaiset eréat 0 0 0 -400 000 0
Tilikauden tulos 1056 973 955 853 811162 1572912 1291 255
Poistoeron muutos 13352 20000 20 000 20000 20000
Tilikauden ylijaama (alij.) (S) 1070325 975 853 831 162 1592912 1311255

Toimintaympdriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Vuoden 2024 talousarvioesityksen oleellisimmat muutokset ovat Kirkkonummen Veden toimintatuottojen osalta veden ja
jateveden kayttdmaksujen pieni korotus ja perusmaksujen korotus seka palvelumaksujen korotukset palkkakustannusten

noustessa ja liittymismaksujen tuotto-oletuksen pienentaminen.

Veden ja jateveden kayttdmaksuihin esitetdén 6 % korotuksia talousarviossa. Perusmaksuja korotukset maltillisesti vallitsevaan
kustannusten nousuun verrattuna eli 10 % verran. Veden ja jateveden kéyttd- ja perusmaksuissa korotuksista huolimatta tuotot
pysyvat TA2023 tasolla, koska veden kulutuksen ennakoidaan laskevan.
Taté talousarviota laadittaessa on varauduttu seké perus- ja kdyttdmaksujen korotuksiin suunnitelmavuosina 2025 ja 2026.
Suunnitelmavuosien korotukset ovat perusmaksujen osalta 10 % ja kdyttdmaksujen 5 %. N&ill& korotuksilla varaudutaan tulevien
vuosien infrainvestointien kustannusvaikutuksiin Kirkkonummen Veden talouteen.

Liittymismaksutuottojen ennustetaan laskevan entisestaan huippuvuodesta 2022. Rakentamisen tilanne nédyttad TA2024

laadittaessa synkaltd, joten liittymismaksujen ennustetaan tuottavan vain 500 000 €. Koska rakentaminen ja sitd myota

littymismaksujen tuotto véhenee, myds palvelumaksujen myyntituotot laskevat vaikka palvelumaksuhinnasto
paivitetéén. Liittymismaksuja ei koroteta vuonna 2024. Taloussuunnitelmavuosina liittymamaksuja kasvattaa mm. Kolabackenin
datakeskuksen vaiheittainen rakentuminen vuodesta 2025 eteenpéin.

Toimintatuottoihin on ennustettu Kolabackenin maankayttdmaksun ensimmaisen era toteutuvaksi eli alueen rakentaminen paasee
kayntiin vuoden 2024 aikana. Maank&yttdmaksun toinen era tulisi maksuun vuoden 2025 aikana. Sarvvikinportin
maankayttémaksut on alustavasti budjetoitu taloussuunnitelmavuosille 2025 ja 2026.

Toimintakulujen osalta HSY:n vesi- ja jatevesikdyttdmaksujen korotusten vaikutus suuri. HSY on antanut vuonna 2022 tiedon,
ettd hinnankorotuksia tulee vuosittain vuoteen 2032 asti. Hinnankorotukset perustuvat 3 % reaalikorotukseen ja
inflaatiokorotukseen. Jateveden hintaan vaikuttaa hinnankorotusten liséksi vuonna 2021 allekirjoitetun HSY-Kirkkonummen
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Vesi jatevesisopimukseen siséltyva jateveden hintaa korottava pykald, joka vaikutus jatkuu vuoteen 2032 asti. Koska HSY:n
mahdolliset hinnankorotukset eivét talousarviota laadittaessa ole selvilla, HSY:n hinnankorotusten suuruudeksi on arvioitu 9 % eli 3
% + inflaatio 6 %. Tdma ennuste perustuu Suomen Pankin vuosi-inflaatioennusteen 4,5 % ja tilastokeskuksen inflaatiototeumaan 6,5
% tilanteessa heinékuu / 2023. Ennusteen mukaan HSY:n hinnankorotus edell& mainituin reunaehdoin vaikuttaa Kirkkonummen
Vedelle on ostettavan veden osalta 9 % ja jateveden puhdistamisen osalta 14 %.

Taloussuunnitelmavuosina vedentuotanto jatkuu omilla vedenottamoilla. Omaa vedentuotantoa pyritdén nostamaan lahelle
laskennallista maksimia minimoimalla kayttokatkoja.

Kirkkonummen Veden henkildstémaara on talousarviovuoden 2024 osalta 22. Vaikka henkildston mééra ei muutu, vaikuttavat
kunnallisen tydehtosopimuksien maarittavat palkankorotukset palkkoihin ja palkkioihin +6 %. Taloussuunnitelmavuodelle 2025 on
esitetty hyvaksytyn henkildstdsuunnitelman mukaisesti yhden uuden toimen perustamista. Toimen tehtavénkuva liittyy alustavasti
verkosto-omaisuuden hallintaan. Investointien kasvava volyymi voi vaatia uuden rakennuttajan palkkaamista. Uuden
rakennuttamisen toimen perustaminen on alustavasti aikataulutettu vuodelle 2025, mutta tarve voi nousta jo vuoden 2024 osalta
niin suureksi, ettd toimi joudutaan perustamaan. Tata resurssitarvetta ei ole pystynyt ennustamaan, silla investointiohjelman kasvu
on paljastunut vasta talousarviota laadittaessa.

Talousarvio- ja suunnitelmaesityksessa ei ole varauduttu ennakoimattomiin yllatyksiin, vaan budjetti on laadittu oletuksella, etta
sadolosuhteet taloussuunnitelmavuosina ovat normaalit, poikkeuksellisen suuria vuotoja ei tapahdu, keskeisimpien palveluiden ja
materiaalien, eli ostoveden ja jatevedenpuhdistuksen sopimushinnat muuttuvat ennakoidusti, ja etta arvioitu yleisessa
kustannustasossa ei tapahdu odottamatonta nousua.

Taloussuunnitelmavuodelle 2025 on esitetty alustavasti satunnaisia erid -400 000 €. Kyseinen varaus koskee Lapinkyl&n
vesiosuuskunnan luovuttamisesta Kirkkonummen Vedelle aiheutuvia kustannuksia, silla vesiosuuskunnan taseessa olevien
liittymismaksujen kokonaismé&é&ra on suurempi kuin siirtyvan verkosto-omaisuuden arvo.

Liikelaitoksen tulos- ja rahoituslaskelma

Kunnanhallituksen Kirkkonummen Vesi -liikelaitokselle talousarviossa asettama sitovat taso on tilikauden yli-/alijadma. Talousarvio
2024 osalta tilikauden ylijadmaksi muodostuu 831 162 €. TA2024 sek&d 752025 ja TS2026 tulee olemaan rahoituslaskelman osalta
negatiivinen. Kunnan investointiohjelman vaikutus Veden investointiohjelmaan painaa rahoituslaskelman miltei 6 miljoonaa euroa
negatiiviseksi. Myds poistojen osuus kasvaa vaikuttaen Kirkkonummen Veden mahdollisuuksiin tehdé tulevina vuosina positiivinen
tulos. Kirkkonummen Vesi on tuonut useampaan otteeseen esiin, etté vesihuollon kestavan investointiohjelman tulisi olla vain 4 -
5 miljoonaa euroa vuodessa.

Tulos- ja rahoituslaskelmat esitetd&n tdméan talousarvioesityksen lopussa. Liikelaitoksen aiemmissa talousarvioissa ja
tilinpaatoksissa on tuotu esille velkana kirjattavien liittymismaksujen heikentavé vaikutus liikelaitoksen ja edelleen kunnan
tulokseen.

Talousarvio- ja taloussuunnitelmavuosien tilikausien arvioidaan olevan ylijddmaisia. Aiempien vuosien hyvét tulokset ovat
kerryttdneet maksuvalmiutta kunnan ja liikelaitoksen valiselle yhdystilille. Suuren investointimé&ran vuoksi

yhdystilille kertynyt tase putoaa tasoon TA2024 jalkeen noin kolmeen miljoonaan euroon. Alustavan arvion mukaan yhdystilin tase
laskee negatiiviseksi TS2025 aikana ja Kirkkonummen Vesi ottaa velkaa arviota 2 miljoonaa euroa vuoden 2025 loppuun mennessa.

Talousarvio on laadittu silld oletuksella, ettd peruspadoman korvaus pysyy ennallaan. Taloussuunnitelmavuosien osalta
mahdolliset korkomenojen osuutta ei ole arvioitu.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

1. Houkuttelemme ja
kasvamme:
Tahtadmme vahvaan
ja suunnitelmalliseen
vaestdkasvuun.

Vesihuoltoverkoston

kapasiteetti pystyy tukemaan

tiettyyn pisteeseen asti
kunnan kasvua

Kirkkonummen Vesi tukee kunnan
kasvutavoitteita mahdollistamalla
osaltaan strategisesti tarkeiden
hankkeiden toteutusta ja selvittaa
vesihuoltoverkoston kapasiteetin
reunaehdot tulevia kaavahankkeita
ajatellen, jotta vesihuoltoverkoston
kapasiteetin riittavyys ei aseta esteitd
kunnan kasvulle.

Liikelaitoksen
johtaja

2. Investoimme
tulevaisuuteen:
Teemme rohkeasti

Riittava, kestava ja

taloudellinen vedenhankinta
edellyttaa verkoston kunnon

Mittaroinnin ja tarvittavien
saneerausten avulla veden ja
jateveden vuotovesien maaré

Liikelaitoksen
johtaja,
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investointeja

periaatteiden
mukaisesti

kestdvan kehityksen

maaratietoista yllapitoa ja
kehittamista.

Verkostojen mittarointia on
kehitetty investoimalla
verkoston
virtaamamittaamalaitteistoon
ja etédluettaviin
vesimittareihin.

saadaan vakiinnutettua
alhaisemmalle tasolle. Verkoston
kunnosta raportoidaan ja
Kirkkonummen Veden omat
saneerausinvestoinnit ohjataan
kohteisiin, joiden vuotovesimaarat
ovat suurimpia. Vuonna 2023 on
asetettu tavoite, etté
vuotovesimaarét laskevat pysyvésti
vesijohtoverkoston osalta 15 % ja
jatevesiverkoston osalta 28 % tasolle.

Vuonna 2024

Vesijohdon vuotovesimadré putoaa
15 % tasolle verkostoon
pumpattavasta vesiméarasta

verkostopaallikko,
kayttopaallikkd

Jatevesiverkoston vuotovesimaara
pyritd&n pudottamaan 28 % tasolle
HSY:lle puhdistettavaksi
johdettavasta jatevesimaarasta
mahdollisimman nopeasti.

Tunnusluvut

Liittyneet kiinteistot, kpl 4490 4400 4562 4597 4647

- vuoden aikana liittyneet 80 50 20 35 50
Vedenkayttajia (arvio, sis. osuuskunnat) 32248 31000 32500 32660 32825
Pumpattu vesimaéara, m3/vuosi 1866 540 2005 000 1841000 1860 000 1879000
- siitd ostoveden osuus, m3 1136 300 1252 500 1090 000 1108 000 1127000
Myyty vesimaara, m3/vuosi 1707034 1707 000 1568 000 1584 000 1600 000
Laskuttamattoman veden osuus % 8,5% 15% 15% 15% 15%
Kéasitelty jatevesimaard, m3/vuosi (ostop.) 2613246 2870000 2800000 2 800 000 2 800000
Laskutettu jatevesiméaara, m3/vuosi 1987 407 2 065 000 1840 000 1859 000 1877000
Jatevesiverkoston vuotovedet % 24 % 28% 34,3% 33,6 % 32,9%
Vesijohtoverkoston pituus km 2718 244 253,7 260,1 267,9
Jatevesiverkoston pituus km 241,8 224 243,3 249,4 256,5
Jatevedenpumppaamoiden Ikm. 98 103 103 103 106
Saneeraukset

Vesijohtoverkosto km 0 4,1 4,5 53 3,8
Jatevesiverkosto km 0,3 15 3,7 4.8 3,0
Jatevedenpumppaamot kpl 2 3 2 4 2
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limastopaastot

CO, -péastot yhteensd, 1000 kg COo/v 38 0 36 36 36
CO,-pééstot energiankulutus, 1000 kg CO./v 0 0 0 0 0
Kokonaisenergian kulutus MWh 2476 2500 2500 2500 2500
CO,-paastot huoltoajot, 1000 kg COL/v 38 36 36 36 36
Polttoaineen (diesel) kulutus, | 14572 14 000 14 000 14 000 14 000
Henkildstomaaréa

Vakinaisia 19,5 215 22 24 24
Yhteensa 195 21,5 22 24 24
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Kirkkonummen Veden tulos- ja rahoituslaskelmat

Tuloslaskelma €
Kirkkonummen Vesi -liikelaitos

TA 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2025

Liikevaihto 9544000 10736000 10480000 12311078 12948401
Liiketoiminnan muut tuotot 138 0 0 0 0
Muut tuet ja avustukset 6910 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut -4841678  -5242104  -5388240 -5724157 -6098 242
Aineet tarvikkeet ja tavarat -1913077  -2099000 -1950000 -2069457 -2170672
Palvelujen ostot -2928600 -3143104  -3438240 -3654700 -3927570
Henkildstokulut -1299 794 -1471875 -1571 136 -1632350 -1677482
Palkat ja palkkiot -1091561  -1198827 -1268762 -1333615 -1370413
Henkildsivukulut -208 233 -273 048 -302 374 -298 735 -307 069
Poistot ja arvonalentumiset -2242942  -2944000 -2567261  -2837424 -3734602
Suunnitelman mukaiset poistot -2242942  -2944000 -2567261 -2837424 -3734602
Liiketoiminnan muut kulut -94 283 -107 157 -127 190 -129 224 -131 809
Liikeylijadma (-alijadmaé yhteensa) 1072 352 970 864 826 173 1987923 1306266
Rahoitustuotot ja kulut -15424 -15011 -15 011 -15011 -15011
Korvaus peruspadomasta -15011 -15011 -15 011 -15011 -15011
Muut rahoituskulut -413 0 0 0 0
Ylijadma (-alijg@ma) ennen satunnaisia erid yhteensa 1056 929 955 853 811 162 1972912 1291255
Satunnaiset tuotot ja -kulut 0 0 0 -400 000 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 -400 000 0
Ylijadma (-alijg@ma) ennen varauksia yhteensa 1056 929 955 853 811162 1572912 1291255
Poistoeron lisdys tai vahennys 13352 20000 20000 20000 20000
Tilikauden ylijadma (alijddma 1070280 975 853 831162 1592912 1311255
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TP 2022  TA?2023  TA 2024 TS 2025 TS 2026

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Liikeylijadma
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustulot ja -menot
Satunnaiset eréat
Muut tulorahoituksen korjaavat erat
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vast. hydd. luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

e Saamisten muutos muilta

« Saamisten muutos kunnalta (yhdystili)
Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

1072352 970864 826173 1987923 1306 266
2242942 2944000 2567261 2837424 3734602

-15 424 -15011 -15011 -15011 -15011
0 0 0 -400 000 0
0 0 0 0 0

-2311580 -7410000 -9050000 -10445000 -9100000

0 0 0 0 0

988291 -3510147 -5671577 -6034664 -4074143

0 0 0 0 0

1417822 2350147 5671577 6034664 4074143
-088291 3510147 5671577 6034664 4074143
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Kirkkonummen Veden investointisuunnitelma 2024-2028

Investointisuunnitelma on laadittu oletuksella, etté kaavoitus ja kunnallistekniikan rakentaminen toteutuvat kunnan suunnitelman
mukaisesti. Investointien kestavaksi tavoitetasoksi on suunniteltu noin 5 milj. euroa/v. Vuoden 2024 osalta taso ylittyy
huomattavasti johtuen aiempien vuosien investointihankkeiden viivastyksista esim. valitusten vuoksi. Maankayttokorvaukset
kattavat osaltaan tata ylitysta, mutta eivat korvaa taysiméaaraisesti investointiohjelmasta aiheutuvia kustannuksia.
Investointisuunnitelmavuodet 2025-2028 vaikuttavat Kirkkonummen Veden osalta huolestuttavilta, silla vuosien 2025-2027
investoinnit yhteensé ovat Kirkkonummen Veden osalta yli 32 miljoonaa euroa.

Siina tapauksessa, etta aluerakentamisen hankkeet viivastyvat, voidaan investointimadrarahoja siirtda saneerausinvestointeihin.
Investointiohjelman esitystapaa on muutettu siten, ett jatkossa suunnitteluhankkeet niputetaan yhdeksi kokonaisuudeksi
suunnittelulajeittain. Suunnittelulajeja ovat

Uusien kaavahankkeiden yleissuunnittelukustannukset

uusien kaavahankkeiden rakennussuunnittelukustannukset
Saneeraushankkeiden rakennussuunnittelukustannukset
Kirkkonummen Veden omien saneeraussuunnittelukustannukset

Liséksi investointiohjelmaan on lisatty selvennyksen vuoksi edelliseltd vuodelta ylivuotisina jatkuvat rakennushankkeet, silla ndma
hankkeet ovat jo k&ynniss, ja niité ei voida keskeyttdd ilman huomattavia kustannuksia.

Muutenkin investoinnit on tarkoitus jakaa tarkemmin kutakin investointia kuvaavalla tavalla seuraavan jaottelun mukaisesti.

e Asemakaavahankkeiden rakentaminen eli kaavojen toteuttaminen
e Verkostojen yhteissaneeraushankkeet kuntatekniikan kanssa
e Kirkkonummen Veden investoinnit

Talousarviovuoden investoinnit on esitetty alla tarkemmin ja viiden vuoden investointisuunnitelma hanketasolla liitteessa 1.
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Uusien kaavahankkeiden

yleissuunnittelukustannukset

-90 000

-80 000

-130 000

-20 000

-100 000

Villa Hagan puisto

-20 000

Prikiranta

-10 000

Killinméki

-20 000

Jorvaksenmylly 2. l&ntinen

-10 000

Jorvaksenmylly 3. l&ntinen

-10 000

Eerikinkartano

-30 000

Veikkolanportti

-40 000

Suvimaki ja Majvik

-40 000

Gesterby

-40 000

Tolsanportti

-10 000

-20 000

Jollaranta

-10 000

Tassumaki

-20 000

Hauklampi

-10 000

Jorvaksenkolmio

-20 000

Pulkuksenlaakso

-10 000

Kuusalanniitty

-50 000

Lantinen asuntoalue

Tallinmaki

-50 000

-50 000

Lantinen Gesterby

-20 000

Kuusalanniitty

-40 000

Pulkuksenlaakso

-40 000

Kvis

-40 000

Pohjois - Jorvas

-40 000

Tolsanjarvi

-60 000

Killinmaki

-30 000

Sarvvikinranta

-20 000

Veikkolanpuro Il

-30 000

Veikkolanportti

-30 000

Mustikkarinne

-50 000

Jorvaksenkolmio

-50 000

Tassumaki

-40 000

Eerikinkartano

-50 000

Villa Haga

Asemakaari 2. vaihe

-40 000

-20 000

Paadistenkaari, Munkinmaentie

-15 000
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-30 000

Ristikalliontie

-30 000

Masalantie 2.vaihe

-10 000

Masalantie 3.vaihe

-10 000

Jorvaksenmylly 3.lantinen

-40 000

Gesterby

-30 000

Tolsanportti

-30 000

Jollaranta

-30 000

Hauklampi

-30 000

Brissaksentie

-30 000

Neidonkaari

-30 000

Frannésintie- Hulluksentie- Kapteeninpolku

-30 000

Lindalintie

-40 000

Kotiniitynrinne

-20 000

Sarvvikinranta

-20 000

Jorvaksenmylly 2.1&ntinen

Omat verkostosuunnittelut

-60 000

-60 000

-60 000

-60 000

-40 000

-60 000

JVP:t

-30 000

-30 000

-30 000

-30 000

-30 000

Laitokset

-15 000

-15 000

-15 000

-15 000

-15 000

Pienet ennakoimattomat suunnittelukohteet

Edelliseltd vuodelta ylivuotisina jatkuvat
rakennushankkeet

-5 000

-1 740 000

-5 000

-5 000

-5 000

-5 000

Kirkkonummen ylikulkusilta

-100 000

Luostarinrinne

-40 000

Juhlakallio

-1 000 000

Sokeritehtaantie

Tallinmaki

-600 000

-750 000

-750 000

Lantinen Gesterby

-500 000

-500 000

Kuusalanniitty

Sarvvikinportti

-2 000 000

Pulkuksenlaakso

Kvis

-1 500 000

-1 500 000

Pohjois-Jorvas

Tolsanjarvi

-3 000 000

Masalanportti 2.vaihe

-100 000

Killinméki

-1 000 000

Sarvvikinranta

-500 000

-500 000

Kolabacken

-3 000 000

-1 000 000

Veikkolanpuro Il

-200 000

-400 000

Veikkolanportti

-1 000 000
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Mustikkarinne -2 000 000 -1 000 000
Tolsanmaki -1 500 000 -1 500 000
Jorvaksenkolmio
Tassumaki -2 500 000
Eerikinkartano -750 000 -500 000
Villa Haga -800 000 -1500 000
kt 50, vaihe 1 -1 000 000
Kirkkonummentie ja Overbyntie -500 000 -500 000
Rovastinpuisto -150 000
Asemankaari, 2.vaihe -800 000
Munkinmdentien saneeraus -200 000 -200 000
Munkinmaentie valilla Purokummunite- Munkkulan
silta -300 000
Paadistenkaari, Munkinmaentie -200 000
Ristikalliontie -500 000
Veikkola, alue 12 -250 000 -250 000
Veikkola, alue 18 -1 500 000
Brissaksentie -300 000
Kotiniitynrinne -200 000
Lindalintie -500 000
Neidonkaari -300 000
Franndsintie- Hulluksentie- Kapteeninpolku -200 000
Mt 110 kevyen liikenteen vayla -50 000
Veikkolan VT -20 000 -100 000
JV saneeraukset -150 000 -150 000 -100 000 -200 000 -370 000
Pumppaamosaneeraukset -40 000 -40 000 -25 000 -50 000 -70 000
Linjapumppaamojen saneeraukset -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
VJ saneeraukset -130 000 -150 000 -100 000 -190 000 -370 000
Pienet muutokset -40 000 -40 000 -25 000 -40 000 -80 000
Meikon saneeraus -100 000 -100 000 -100 000
Vedenottamoiden saneeraus
Luoman runkovesijohdon saneeraus ja
paineviemérin rakentaminen -500 000
Luoman runkovesijohdon saneeraus ja
paineviemérin rakentaminen, korvaus johtosiirrosta 250 000
Etdluenta -30 000 -20 000 -20 000 -20 000 -10 000
Mitta-asemat -140 000

_ [maow | osvaws | svaws [ svaomr | svaoms |
Yhteensa -9050 000 | -10 445000 -9100000| -12 710000 |-5940 000
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Liite 1. Avustukset

Avustukset palvelualueittain

Yhteiset palvelut

Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen avustusmadararaha
Jarjestdavustukset (Yleisavustukset yhteisaille)
Maahanmuuttajien integroinnin jarjestaminen
Kylmalan vesihuolto-osuuskunnan avustus (kv)
Muut avustukset, mm. vesihuoltoavustukset
Yhteiset palvelut

Kesatyollistamissetelit yrityksille*

Yhteensa

Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta
Toiminta-avustus

Suomenkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta
Toiminta-avustus

Ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta
Toiminta-avustus

Yhteensa

Yhdyskuntatekniikka

Rakennus- ja ympadristélautakunta
Ympadristénsuojelu

Yhdyskuntatekniikan lautakunta
Yksityistieavustukset

Talkooavustukset

Sopimuspalokuntien tukeminen

Yhteensa

Avustukset yhteensa

Nuorten kesatyollistaminen (palkkakulu, sivukuluineen)*

TP 2022

91980
10 000
30000
0

109 907

115154

357 041

285 236

30 800

7700

323736

29 100

144 669

34 653

30 000

238 422
919 199

TA 2023

40 000
10 000
30 000
32000
104 100

74 896

290 996

303 883

30 000

8981

342 864

30 000

150 000

40 000

30 000

250 000
883 860

TA2024

40 000
10 000
30 000
0

226 000

75000

381 000

333 883

30 800

8981

373 664

30 000

165 000

40 000

30 000

265 000
1019 664

104 000



