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Verksamhetsberattelse
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Kommundirektorens 6versikt 6ver ar 2023

Kyrkslatts kommuns ekonomi och tillvaxt ar i balans. Kommunens resultat for rdkenskapsaret visar ett éverskott pa 23,7 miljoner
euro. Overskottet var 7,0 milj. euro stdrre an &ret innan. Det berodde pa att skatteintidkterna var hdgre dn férvéntat (6,1 miljoner
euro), att avskrivningarna underskreds med 2,4 miljoner euro och att statsandelsintdkterna var hégre an forvantat (1,6 miljoner
euro). Kommunens ekonomi gynnades av att investeringsnivan fran borjan var 1ag och att ndstan en tredjedel (12,4 miljoner euro)
av de avsatta anslagen for investeringarna (38,6 miljoner euro) forblev oanvdanda. Som ett resultat behdvdes inga nya lan, 23,1
miljoner euro gamla lan kunde betalas tillbaka och temporara insattningar kunde goéras. Pa grund av detta var nettokostnaderna for
finansiering endast cirka 44 000 euro, vilket var 0,6 miljoner euro mindre an budgeterat.

Kommunens serviceomraden holl sig vdl inom den planerade budgeten trots de utmanande férdandringarna i verksamhetsmiljon. |
budgeten fér 2023 hade personalkostnaderna underskattats eftersom l6neuppgorelsen for kommunerna var storre an férvdntat.
Ytterligare anslag pa 2,1 miljoner euro séktes och erholls for personalkostnaderna. Skatteintdkterna minskade totalt med cirka 47,8
procent pa grund av vélfairdsomradesreformen som minskade skattesatsen med 12,64 procentenheter. Kommunens skatteintdkter
uppgick till totalt 116,5 miljoner euro. Kommunens externa verksamhetsintakter uppgick till ca 26,6 miljoner euro, vilket ar 28,3
procent mindre an féregaende ar. Kyrkslatts kommuns externa verksamhetskostnader minskade totalt med cirka 48,8 procent, dvs.
cirka 13,6 miljoner euro fran 2022. Verksamhetsutgifterna var totalt ca 142,9 milj. euro.

Kommunens lanebestand var i slutet av ar 2023 ca 161,1 milj. euro, da det féregdende ar var ca 206,3 milj. euro. Kommunens
lanebelopp per invanare var 3916 euro. Ranteutgifterna var ca 0,8 milj. euro. Jamfért med foregaende ar minskade de med 0,1 milj.
euro.

Nar vi inleder &r 2024 har Kyrkslatts kommun ett s kallat kumulativt verskott pa cirka till 44,9 miljoner euro. Overskottet fungerar
som buffert fér kommande ars ekonomiska utmaningar. Utmaningar skapas bland annat av kommunens framtida investeringar,
den hogre rantesatsen och darmed en 6kning av finansieringskostnaderna samt av efterkontrollerna av finansieringsfordelningen
infor social- och hélsovardsreformen, vilka troligtvis kommer att minska kommunernas statsandelar. Dessutom avspeglas den
allmanna osdkerheten om vérlds- och samhallsekonomins utveckling ocksa i Kyrkslatts ekonomiska utsikter och tillvaxtutsikter.

Vilfirdsomradena

Vastra Nylands valfardsomrade, LUVN, inledde sin verksamhet 1.1.2023. Kyrksldtts kommuns vard- och omsorgssektor, social- och
halsovardstjanster samt brand- och raddningstjanster, dvergick till Vastra Nylands valfardsomrade. Tjansterna, avtalen och
personalen éverfordes till valfardsomradet i slutet av ar 2022. Bade skatteintdkterna och kommunens verksamhetsbidrag nastan
halverades nar social- och halsovardstjansterna samt brand- och raddningstjansterna overgick till valfardsomradet. Under ar 2023
har det varit viktigt att tillsammans bygga upp framjandet av valbefinnande och hélsa och ansvaret for framjandearbetet ligger hos
bade vilfardsomradet och kommunen. | fokus har varit att bygga upp fungerande granssnittsstrukturer med vialfardsomradet.

N&r man jamfor férandringarna i ekonomin med de kostnader inom social- och halsovarden samt raddningstjansterna vilka
forsvann till foljd av valfardsomradesreformen, 6kade verksamhetsbidraget med 0,6 %, dvs. 0,7 miljoner euro jamfort med
foregaende ar. Personalkostnaderna 6kade med 7,2 % och kop av tjanster minskade med 3,9 %.

Arbets- och néringstjansterna

Enligt lagen om ordnande av arbetskraftsservice (380/2023) 6verférs ansvaret for ordnande av sysselsattnings- och naringstjanster
fran staten till kommunerna fran och med 1.1.2025. | och med reformen 6verfors fran och med borjan av ar 2025 fran staten till
kommunerna tjanster och uppgifter fran AN-byrderna, NTM-centralerna och utvecklings- och férvaltningscentret (UF-centret).
Strukturreformen paverkar lagstadgade myndighetsuppgifter, verksamhetsmiljon, kompanjonskap och service. Utover dessa
kommer reformen att ha betydande verkningarna fér kommunernas ekonomi och férutsebarheten av den. Kyrkslatts, Vichtis och
Sjundea kommuner ingick i juni 2023 ett intentionsavtal om bildande av ett gemensamt sysselsattningsomrade. Kyrkslatts
kommunfullmaktige godkdnde kommunernas samarbetsavtal och planen for ordnande av arbetskraftsservice vid sitt sammantrade
i oktober 2023 och forelade dem arbets- och naringsministeriet for godkdannande. Kyrkslatt svarar som ansvarig kommun for
sysselsattningsomradets ekonomi. Sysselsdttningsomradets alla direkta och indirekta kostnader for ordnande, produktion och
organisering fordelas kommunerna emellan. Férberedelserna for att organisera arbetskraftstjanster har pagatt under hela ar 2023 i
gott samarbete med Vichtis och Sjundea samt med andra sysselsdttningsomraden som bildas.

Befolkningsutveckling

Kyrkslatts befolkningsmangd har 6kat hallbart under de senaste aren. Ar 2023 var invanarantalet totalt 41 160 vid arets slut. Var
kommuns befolkning 6kade med 1,1 procent ar 2023. Ar 2022 var tillvixten 0,7 procent. Enligt preliminira uppgifter 6kade
Kyrkslatts befolkning med 438 invanare. Nettoflyttningen mellan Kyrkslatt och andra kommuner var 31 invanare till Kyrkslatts
fordel, och nettoinvandringen var 398 personer. Den totala nettoflyttningen var 427 invanare. Den naturliga befolkningsdkningen
var 11 personer.

Markanvandning, boende och planldggning

Antalet fardigstallda bostader i Kyrkslatt var 440. Kommunen beviljade totalt 197 bygglov. De beviljade bygglovens vaningsareal var
41 098 vaningskvadratmeter. Forsaljningsintakterna fran anlaggningstillgdngar var 2,8 milj. euro och
markanvandningsavtalsersattningarna uppgick 1,6 milj. euro. Det 6verlats tre smahustomter och 4200 v-m?2 produktionsformade
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tomter fér boende. 5600 v-m? foretags- och affarstomter dverlats. Markanvandningsavtal undertecknades f6r dndringen av
detaljplanen for Vastra Gesterby (1 st.) och for andringen av Stallbackens detaljplan (6 st.). Ca 63 hektar ramark koptes i 6stra
Kyrkslatt. Kostnaderna fér markanskaffning uppgick till ca 2,2 milj. euro. Ar 2023 vann féljande detaljplaner laga kraft: Stallbackens
detaljplan (11.8.2023) och detaljplanen for vastra Gesterby (28.4.2023). Dartill vann andringen av detaljplanen for Munkkulla,
kvarteren 202 och 203, laga kraft i helhet efter besvaren 12.5.2023, Bjénsbackens detaljplan vann efter besvaren i helhet laga kraft
3.3.2023 och Kolabackens detaljplan vann efter besvaren i helhet laga kraft 17.2.2023.

Kommunstrategin

Ar 2023 inleddes arbetet med att uppdaterade Kyrkslitts kommunstrategi. Syftet med den nya kommunstrategin &r att fortydliga,
koncentrera och precisera den nuvarande strategin. | strategin beaktas de kommande férandringarna i verksamhetsmiljon, sa som
overforingen av ansvaret for arbetskrafts- och naringslivstjansterna till kommunen ar 2025. | och med vélfardsomradesreformen
har kommunens ansvarsomraden fordndrats avsevart. Fornyandet av kommunstrategin genomférdes under ar 2023 i stor
omfattning med delaktiggérande av olika intressentgrupper. Férst genomfordes en kommuninvanarenkat vars resultat erholls i maj
2023. Man fragade kommuninvanarna om deras synpunkter pa kommunens service, verksamheter och utvecklingsbehov. |
strategiarbetet deltog ocksa kommunfullméaktige och kommunstyrelsen. Fullmaktigegrupper gav kommentarer om bade
strategiutkastet och strategimdtarna. Kommunens personal behandlade strategiutkastet i en workshop, och personalen hade
mojlighet att besvara en 6ppen enkat. Strategiutkastet behandlades ocksa vid det gemensamma métet for kommunens
ledningsgrupper. Strategiworkshopar ordnades for alla paverkansorgan och invanarféreningar. Pa Businessforum i Kyrkslatt deltog
foretag i strategiarbetet genom att utvardera livskraftsloftet. Elevkarerna hade mojlighet att besvara en enkat.

Om forverkligande av malen fér ar 2023

Malen uppnaddes huvudsakligen helt eller atminstone delvis. Ett gemensamt mal for kommunen var att framja delaktighet. Under
ar 2023 inleddes deltagande budgetering, utformningen av kommunstrategin genomfordes pa ett i stor omfattning deltagande satt
och kommuninvanarna hade mojlighet att delta i konsekvensbedémningen for servicenatsutredningen. Den
kommuninvanarcentrerade utvecklingen tog viktiga steg. Servicenatsutredningen fardigstalldes i slutet av 2023 och under 2024
kommer en plan for servicendtet att utarbetas.

Jag vill rikta ett stort tack till beslutsfattarna och personalen for det utmarkta arbetet for Kyrkslatt. Vi har arbetat bra for att framja
Kyrkslatts kommuns hogkvalitativa tjanster och tillvaxt! Detta dr en god utgangspunkt for framtiden!

Kommundirektor

Virpi Sailas
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Kommunens forvaltning och organisation 2023
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Kommunernas allmanna ekonomiska utveckling (Finlands
kommunférbund)

Trots att kommunernas och samkommunernas bokslutsuppgifter fér 2023 inte helt uppfyllde férvantningarna, kan nyckeltalen i
den kommunala ekonomin dnda betraktas som starka. Efter en paus pa fem ar uppnadde den kommunala ekonomin balans, da det
finansieringsoverskott som beaktar investeringarna steg till 200 miljoner euro. Senaste gang balans uppnaddes var ar 2006. Ocksa
rakenskapsperiodens resultat blev ovanligt bra: 1,8 miljarder euro. Uppgifterna framgar av Kommunférbundets bokslutsanalys for
2023, som beddémer kommunernas ekonomiska lage.

Rékenskapsperiodens goda resultat styrs till finansiering av de snabbt vdaxande investeringarna. En del av 6verskottet har
kommunerna anvant till att minska lanestocken. Enligt en preliminar uppskattning ror det sig om totalt 300 miljoner euro.
Lanestocken har minskat redan andra aret i foljd.

Tyvarr uppnaddes de starka nyckeltalen i kommunekonomin med hjalp av exceptionella engangsposter som har samband med
vardreformen. Utan dem hade kommunernas och samkommunernas ekonomi i fjol varit 1,9 miljarder euro svagare. En orsak till de
exceptionella posterna ar de skatteredovisningar pa uppskattningsvis 1,4 miljarder euro som 6verforts fran 2022 till 2023, dvs. den
sa kallade skatteefterslapningen i social- och halsovardsreformen. Kommunférbundet uppskattar att skatteefterslapningen blir
rentav 1,4 miljarder euro ar 2023.

Kommunernas goda bokslutsresultat dverskuggas dock av att kommunekonomin utan betydande hjalp av de exceptionella
posterna skulle ha uppvisat ett stort underskott och ndrmat sig de ekonomiskt svaraste aren i slutet av konkurrenskraftsavtalet ar
2018. Utsikterna for den kommunala ekonomin kommer att férsamras drastiskt inom den narmaste framtiden nar de exceptionella
posterna faller bort.

Kommunernas kassafléden forandrades markant ar 2023 nar organiseringsansvaret for social- och halsovarden och
raddningsvasendet 6verfordes till vdlfairdsomradena. | och med 6verféringen 6verfordes ocksda motsvarande nettokostnader,
skatteinkomster och investeringsansvar samt en del av lanestocken.

Enligt den prelimindra dverforingskalkylen for vardreformen fick kommunerna ocksa cirka 500 miljoner euro for mycket i
statsandelar, och dessa pengar tanker staten aterkrava aren 2025-2026. Enligt kommunférbundet finns det med hénsyn till
kommunernas ekonomiska lage som helhet och utsikterna for den kommunala ekonomin inga grunder for att krava tillbaka
statsandelar.

Den storsta exceptionella posten raknat i euro var de kommunal- och samfundsskatteinkomster fran tidigare skattear som inflot ar
2023 och som debiterades enligt de hogsta inkomstskattesatserna och samfundsskatteandelarna. Dessa skatteinkomster var dock
en engangsforeteelse.

Till féljd av vardreformen minskade kommunernas verksamhetsutgifter med uppskattningsvis 50—60 procent, medan férdandringen i
skatteinkomsterna var mindre pa grund av skatteefterslapningarna.

Den anstrangda situationen pa finansmarknaden aterspeglades i kommunsektorns rantekostnader som 6kade med cirka 150
miljoner euro. De genomsnittliga rantekostnaderna i kommunernas lanestock steg dock avsevart mindre an marknadsrantan. Det
huvudsakliga skyddet mot 6kade rantekostnader har varit 1an med fast ranta. Cirka 50 kommuner har dessutom rantederivat som
skydd mot ranteuppgang. Trots att marknadsrantorna har sjunkit fran sin hogsta niva, kan rantekostnaderna antas stiga under de
narmaste aren da rantorna pa lan med fast ranta ska justeras.

Skillnaderna mellan kommunerna okar fortfarande snabbt

De ekonomiska konsekvenserna av vardreformen klarnar forst sa smaningom, men bokslutsprognoserna visar att skillnaderna
mellan kommunerna fortsatte att 6ka i fjol.

Rakenskapsperiodens resultat var bést i kommuner med 6ver 100 000 invanare och 20 000-100 000 invanare, medan resultatet i
mindre kommuner var klart svagare. | de allra minsta kommunerna med farre an 5 000 invanare blev riakenskapsperiodens resultat
rentav sdmre an ar 2022. Sa var fallet trots den exceptionellt stora skatteefterslapningen ar 2023.

Av landskapen hade Nyland och Lappland de basta resultaten, medan Kajanaland hade samst resultat. Ocksa pa landskapsniva kan
ekonomin under ett enskilt ar rubbas till foljd av forsaljning eller nedskrivning av en kommuns egendom. Efter vardreformen kan
ekonomin se helt olika ut till och med inom samma landskap.
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Kyrkslatts kommuns ekonomiska utveckling

Ekonomi

Kyrkslatts lanestock minskade med cirka 23 miljoner euro, framst tack vare forsaljningen av Valfardscentralen i slutet av ar 2022.

Befolkningstillvaxt

Kommunens invanarantal vixte under aret med 438 personer (1,1 %) enligt férhandsinformationen. Ar 2022 var motsvarande

6kning 289 personer (0,7 %), dvs. befolkningstillvéxten steg fran dret innan. Enligt MDI:s prognos fran ar 2022 som gjorts utgaende
fran den nuvarande nativiteten skulle befolkningstillvaxten i Kyrkslatt aren 2021-2040 vara ca 280 personer per ar och pa
motsvarande satt enligt den av statistikcentralen gjorda befolkningsprognosen ca 260 personer per ar. Nettoflyttningen mellan
kommunerna var positiv i Kyrkslatt (310 personer) ocksa ar 2022. Sarskilt nettoinvandringen har 6kat (438 personer) och enligt

prognoser beror befolkningstillvaxten till stor del pa invandrare med frammande sprak.

Befolkningsokningens struktur 2013-2023

Kalla: Statistikcentralen / manadsuppgifter for befolkningsférandringen

Kyrkslatt 2013 | 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020| 2021| 2022| 2023*
Levande foédda 448 413 393 396 369 344 296 328 386 357 339
Doda 178 206 200 235 235 211 274 233 257 294 328
Den storre mangden fodda 270 207 193 161 134 133 22 95 129 63 11
Inflyttning mellan kommunerna 2081 | 2275| 2520| 2553 | 2592| 2536| 2713| 2997 3224| 2828| 2848
Utflyttning mellan kommunerna 2178 | 2274 2336 2506 2671| 2617| 2496| 2733 3178 2778| 2817
Nettoflyttning mellan kommunerna -97 1 184 47 -79 -81 217 264 46 50 31
Invandring 283 232 213 338 238 181 184 249 227 307 523
Emigration 131 122 163 159 131 128 132 87 118 131 125
Nettoinvandring 152 110 50 179 107 53 52 162 109 176 398
Befolkningsdkning 325 318 427 387 137 92 291 521 359 289 438
Befolkningsantal 37 899 | 38 220 | 38 649 | 39 033 | 39 170 | 39 262 | 39 553 | 40 082 | 40 433 | 40 722 | 41 160
Befolkningsférdndring 09%| 08%| 1,1%| 1,0%| 04%| 02%| 07%|1,39%|090%|0,71%| 1,06 %
*Prelimindra uppgifter fér ar 2023

Kyrkslatt, befolkningsutveckling
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Sysselsadttningens utveckling

Enligt arbets- och naringsforvaltningens statistik var arbetsloshetsgraden i kommunen 8,4 % ar 2023. Det var under genomsnittet
for Nyland (10,8 %) och hela landets genomsnitt (11,2 %).

Arbetsloshetsgraden steg 1,4 procentenheter i jamforelse med motsvarande tidpunkt ar 2022. Det totala antalet arbetslésa var
1746 och av dem var 564 langtidsarbetslosa. Antalet arbetslésa under 25 ar var 165. Antalet langtidsarbetslosa och arbetslésa
under 25-aringar steg jamfort med ar 2022.
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Vasentliga forandringar i kommunens verksamhet och
ekonomi

Beredningen av dndringen av forvaltningsstadgan inleddes med beaktande av AN-reformen och utvecklingen av
forvaltningsstadgans struktur.

Statsandelar

Ar 2023 fick man 37,7 miljoner euro i statsandelar och de 6kade med 2,0 miljoner euro jamfért med &r 2022. | budgeten 2023
berdknades statsandelsinkomsterna vara 36,1 miljoner euro.

Forandringar i verksamheten och ekonomin

Valfardsomradesreformen halverade bade skattefinansieringen och verksamhetsutgifterna ar 2023. Loneuppgorelsen varen 2023
hojde I6nekostnaderna mer dn uppskattat och till foljd av det 6verskred personalutgifterna budgetanslaget med tre miljoner euro.
Ocksa anslaget som reserverats for kép av tjanster 6verskreds med 1,5 miljoner euro betraffande byggnaderna, sarskilt underhalls-
och renhallningstjansterna, samt betraffande smabarnspedagogikens servicesedelkostnader.

Skattefinansieringens utveckling

Kyrkslatts skatteintdkter ndstan halverades (-47,8 %) till foljd av vélfardsomradesreformen. Kommunalskattesatsen sanktes med
12,64 procentenheter pa grund av detta. Skatteintdkterna har for 6vrigt 6kat sedan ar 2019. | bokslutet 2018 uppgick
skatteintakterna till 189,3 milj. euro 189,9 milj. euro ar 2019, 202,0 milj. euro ar 2020, 208,1 milj. euro ar 2021 och 223,2 milj. euro
ar 2022.

Ar 2023 uppgick inkomstskatterna till 116,5 miljoner euro. Kommunalskatteinkomster inflét 95,9 miljoner euro och sjénk med 52,4
%, dvs. 105,4 miljoner euro. Dessutom skars kommunernas samfundsskatteandelar fran och med ar 2022 som darmed sjonk 21,6
%, dvs. 2,0 miljoner euro jamfort med ar 2022. Fastighetsskatt inflot 13,4 miljoner euro och 6kade med 0,7 miljoner euro jamfort
med ifjol. | budgeten 2023 berdknades skatteintakterna vara 110,4 miljoner euro. Kommunens skatteintakter 6verskred budgeten
med uppskattningsvis 6,1 miljoner euro.

Budgetutfall

Driftsekonomiutgifterna éverskred den @ndrade budgeten med 1,0 miljoner euro. 2,9 miljoner euro beviljades i tillaggsanslag.
Driftsekonomiintdkterna dverskred den dndrade budgeten med 1,2 miljoner euro. Férsédljningsvinsterna fran
anlaggningstillgangarna uppgick till 2,8 milj. euro, dvs. cirka 0,7 milj. euro mindre an man berdknade i den ursprungliga budgeten.
Markanvandningsavtalsersattningarna uppgick till 1,6 milj. euro och var ca 1,5 milj. euro mindre an man berdknade i budgeten.
Avskrivningarna underskred budgeten 2023 med ca 2,4 miljoner euro. Fér simuleringen av avskrivningarna skaffades ett program
som forbattrar prognoserna och i anslutning till detta dndrades avskrivningsmetoderna for mojliggérande av simuleringen for alla
delar. Avskrivningarna ar 2022 héjdes av de preliminara avskrivningar pd 6,1 miljoner euro for de skolbyggnader som ska rivas inom
Gesterby skolcentrumprojektet. Med undantag for detta minskade avskrivningarna med 0,9 milj. euro jamfoért med foregaende ar.
Daremot overskred utfallet for skatteinkomsterna budgeten 2023 med 6,1 milj. euro. Statsandelarna dverskred budgeten med 1,6
miljoner euro.

Verksamhetsbidragets tillvaxt ungefar halverades (-50,8 %) ar 2023 pa grund av valfairdomradesreformen. Verksamhetsbidraget
minskade med 112,1 milj. euro. Ar 2022 6kade verksamhetsbidraget med 17,75 milj. euro, dvs. 7,9 % i jamférelse med ar 2021. Nar
kostnaderna som 6verfordes till valfardsomradet beaktas, 6kade verksamhetsbidraget med 0,6 % jamfort med ifjol.

Budgeten for ar 2024 visar ett 6verskott pa 5 971 704 euro. Skatteintakterna minskar i férhallande till att den hogre
skatteprocentens efterredovisningar minskar.
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Kommunens personalpolitik
Personalantal och personalens fordelning i serviceomradena.

Personalantalet minskade vasentligt pa grund av valfardsomradesreformen. | slutet av ar 2023 var Kyrkslatts kommuns
personalantal 1 692 personer. | slutet av ar 2022 arbetade 2 402 personer fér kommunen. Kvinnornas andel av personalen var 82 %
och mannens 18 %.

Hel- och deltidsanstallningsférhallanden

Fast anstallda | Visstidsanstdllda | Totalt
Gemensamma tjansterna 46 31 77
Grundskolorna och gymnasierna 425 192 617
Smabarnspedagogik 360 101 461
Ovriga bildningssektorn 245 52 297
Bildnings- och fritidssektorn totalt 1030 345 1375
Serviceomradet fér samhallsteknik 229 11 240
Totalt 31.12.2023 1305 387 1692

Personalens aldersstruktur var liknande som tidigare. Personalens genomsnittsalder i slutet av ar 2023 var 47 ar. Personalens
genomsnittsalder ar lagst inom bildnings- och fritidstjansterna. Personalens genomsnittsalder ar hégst inom serviceomradet for
samhallsteknik.

Personalens genomsnittsalder 2023

Fast anstallda | Alla
Gemensamma tjansterna 48 48
Serviceomradet for bildning och fritid 46 44
Serviceomradet for samhallsteknik 48 50

Storsta delen av foretagshalsovardens kostnader var forebyggande féretagshalsovard. Sjukfranvaron minskade jamfort med
foregaende ar. Foretagshalsovardens totala kostnader 6kade daremot. Kostnaderna steg med ca 15 %. Bruttoutgifterna for ar 2023
var ca 850 000 euro, dvs. 110 000 euro storre dn ar 2022. FPA ersatter ungefar hélften av foretagshalsovardens utgifter. Andelen
forebyggande verksamhet av KL 1-klass var 68 % och andelen sjukmottagningsverksamhet av KL 2-klass var 32 %.

Kyrkslatts kommun erbjod ar 2023 sin personal foljande personalférmaner:

ePassi (kultur- och motionsférman) fran och med oktober 2023 (200 €/ar)

snabbeloning for val utfort arbete.

Fri mojlighet att simma i Kyrkslatts simhall

Bemarkelsedagsgava da man fyller 50 och 60 ar samt da man varit anstalld vid Kyrkslatts kommun i 20, 30 och 40 ar.

| kommunen upprattas en personalberattelse varje ar. Personalberattelsen beskriver arligen hur malen for personalen har uppnatts
och personalens situation.

Ovriga icke-ekonomiska drenden

| Kyrkslatt anvands det register 6ver bindningar som forutsatts i kommunallagen. | registret publiceras redogorelserna for
bindningar som granskats vid revisionsndmndens sammantraden. Kyrkslatts kommun har ingen separat ansvarsrapportering.
Kommunen forebygger korruption och mutning som en del av kommunens processer for intern kontroll och riskhantering. |
kommunen togs ar 2022 i bruk en whistleblowing-anmalningskanal.

Kyrkslatts kommun hor till natverket Kolneutrala kommuner (HINKU) och har férbundit sig till malet att minska utsldppen med 80 %
senast ar 2030. | atgdrdsplanen for hallbar energi och ett hallbart klimat (SECAP) faststalls metoder for att stavja klimatandringen
och for anpassning. Genom planenligt klimatarbete framjar man attraktionskraften hos Kyrkslatts kommun som hoér till
kommunernas Hinku-natverk.

Atgardsprogrammet for Nylands vattenvard har genomforts av enheten och i samarbetsprojekt 6ver kommungranserna. Projekt for
istandsattning av strommande vatten har stotts med miljoskyddsbidrag.
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Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen

Kyrkslatts kommun star i framtiden infor vaxande ekonomiska utmaningar pa grund av den héga investeringsnivan och i och med
detta det 6kade behovet av lantagning, som vaxer pa grund av den hogre rantenivan. Kyrkslatts kommuns skuldsattning stannade
av till foljd av forsaljningen av valfardscentralen, men redan ar 2024 blir man tvungen att lyfta nytt Ian. | budgeten 2024 ar
rakenskapsperiodens resultat positivt, men bindande av kommunbranschens avtalslosning till exportbranschernas |6nelosning 6kar
I6nekostnaderna, vilket for sin del minskar 6verskottet. Ekonomiplanedrens resultat paverkas av statsandelsnedskarningarna som
anknyter till valfardsreformen. Dessa preciserades i slutet av ar 2023 och retroaktiva tillaggsnedskarningar kommer att goras dnnu
aren 2025 och 2026, vilka kan leda till att resultatet visar ett underskott.

Ar 2023 halverades bade verksamhetsbidraget och inkomstfinansieringen. Annu ar 2023 ricker arsbidraget, dvs. den egentliga
sjalvfinansieringsposten dkat med forsaljningsvinster fran anlaggningstillgangar och ersattningar fran markanvandningsavtal, till for
att tacka de planenliga avskrivningarna under det kommande budgetaret. | fortsattningen ar investeringstakten storre an under
tidigare ar och eftersom avskrivningarna samt finansieringskostnader 6kar, finns det risk fér att inkomstfinansieringen inte racker
till for att tacka utgifter pa nuvarande serviceniva. Valfardsomradesreformen medfér att kommunens utgiftsutvecklingen i
fortsattningen ar lattare att forutspa, men statsandelsreformen som bereds for tillfallet kan medféra inkomstbortfall ar 2026.

Statsandelarna efter vardreformen paverkas av 6kningen av social- och hélsovardskostnaderna aren 2021 och 2022, vilka om de
okar kan skdra kommunens statsandelar permanent. Ar 2024 och 2025 blir man tvungen att betala tillbaka den for stora statsandel
man erhallit ar 2023. Hésten 2023 far man veta de slutliga 6verféringskalkylerna och det slutliga beloppet for statsandelarna. Da
forandringsbegransningen och éverféringsutjamningen anvands i kalkylen kan resultatet for ar 2023 inte forbattras eller férsvagas
mer dn 60 euro per invanare.

Ar 2023 fick man hogre efterredovisningar, i enlighet med den gamla kommunalskattesatsen (19,75 %), men sadana fas inte langre
ar 2024. Ar 2024 ir kommunens inkomstskattesats 7,1. Detta kommer for sin del att medféra utmaningar.

Under de ndrmaste aren fortsdatter kommunens investeringstakt att vara pa en hog niva. Skuldsattningen som orsakas av obalansen
mellan stora investeringar och inkomstfinansiering bér under de kommande aren granskas sarskilt kritiskt och uppméarksamhet
fastas vid langsiktig planering av investeringar. Under de kommande aren orsakas tillaggstryck i balanseringen av ekonomin da
rantenivan for lanefinansieringskostnaderna borjar stiga.

Efter ar 2023 finns det i balansrakningen 40,0 miljoner euro 6verskott fran féregaende rikenskapsperioder. Statsandelsreformen,
situationen i Ukraina, kostnadsdkningen som I6neuppgdrelsen medférde, utvecklingen av kommunens invanarantal, 6kningen av
arbetslosheten, rantenivan och inflationen fororsakar osdkerhet for den framtida ekonomiska utvecklingen.

Bedomning av de mest betydande riskerna och osdkerhetsfaktorerna samt andra faktorer som paverkar utvecklingen av
verksamheten

Riskerna indelas i strategiska och ekonomiska risker, funktionella risker och yttre risker. Riskerna hanfor sig pa ett vasentligt satt till
mojligheterna att verkstalla strategin, vilka dventyrar verksamhetens férutsattningar och pa forverkligande av visionen och
framforallt pa andringar i den externa verksamhetsmiljon.

| samband med bedémningen av de strategiska och ekonomiska riskerna ska organisationen besluta vilka risker den ar beredd att
ta. | bedomningen av dessa risker ingdr ofta att identifiera och utnyttja méjligheterna.

Med ekonomiska risker avses framst val och riskfaktorer i anslutning till kommunkoncernens ekonomi, likviditet, finansiering och
placeringar. | fraga om dessa godkande kommunfullmaktige den 14 september 2020 § 308 om principerna for separat finansierings-
, placerings- och borgensverksamhet. Pa grundval av detta rapporteras kommunstyrelsen om situationen i samband med
deldrséversikterna och bokslutet. Vad galler strategiska och ekonomiska risker ar de viktigaste valen och beslutsfattandet samt de
analyser av riskerna och méjligheterna som gors i samband med dem.

Ekonomiska, forverkligade risker ar for tillfallet inflationsutvecklingen och energipriset. De kommande aren paverkas av
nedskarningen av statsandelar till f6ljd av vélfardsomradesreformen, 6kningen av kostnaderna for stora byggprojekt samt
hojningen av rantekostnaderna for lanen som behovs for finansieringen av dessa. Bindandet av den kommunala |6nel6sningen till
exportbranscherna 6kar kostnaderna. Kommunandelarna for kollektivtrafiken (HRT) paverkas av kostnadsutveckling efter att
anvandarmangderna minskat och av infrakostnadernas (metro och sparprojekt) 6kat samt av zonreformens inverkan pa biljetterna.

Externa risker ar faktorer som uppkommer utanfoér organisationen och vars uppkomst man inte sjélv kan férhindra. Sadana risker
ar bland annat férandringar i ekonomin eller regleringen samt lokala eller globala kriser och katastrofer som kan férandra
verksamhetsmiljon tillfalligt eller permanent. Fér den externa verksamhetsomgivningens del ar den stora férandringen att
valfardsomradesforvaltningen trader i kraft och dess inverkan pa balanslaget for kommunens ekonomi och strategi. Pa detta har
man forberett sig genom att gora upp riktlinjer for kostnadsinbesparingar och i anknytning till statsandelskonsekvenserna som
foljer samt genom att starta en personalutredning for de gemensamma tjansternas del.

Funktionella risker ar risker som riktar sig mot organisationens personal, verksamhet och laglighet, processer samt data och
informationssystem och som i huvudsak har skadliga konsekvenser. Detta riskperspektiv omfattar ocksa skaderisker som hotar
personalens eller miljons sakerhet och egendom. Till de funktionella riskerna hor ocksa risker i anslutning till principen om
Overensstammelse med kraven och oegentligheter. Om séddana risker realiseras foljer ofta saval ekonomiska och funktionella
konsekvenser som bland annat risker for personalen och anseendet. Om personalrisker realiseras omfattar de all verksamhet och
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paverkar kommunens framgang. Efter valfardsomradesreformen blev kommunen kvar med uppgifter som hanfor sig till framjande
av valfard och koordineringsuppgifter som galler invandring, vilka ersattes med rekryteringar. Risken ar att skyldigheterna inte kan
skotas med enskilda personer. AN-reformen som bereds for tillfdllet och som trader i kraft i bérjan av ar 2025 medfor ekonomiska
och verksamhetsmadssiga risker da verksamheten inleds.

Funktionella risker ar redan nu och ocksa i fortsattningen kriget i Ukraina som férsvarat tillgangen pa energi och 6kningen av
inflyttande ukrainare samt skyldigheten att ordna tjanster for ukrainare som beviljats hemkommunrétt. Personalomsattningen och
tillgangen till personal sarskilt inom smabarnspedagogiken. Genomférande av planprojekt och infrastrukturprojekt inom planerad
tidtabell. Om dessa fordréjs, uppnar inte befolkningsutvecklingen och skatteintdkterna sina mal och behovskalkylerna som giller
servicenatet stammer inte.

Forsakringar kan minska de ekonomiska konsekvenserna av skaderisker. | regel har kommunen endast lagstadgade foérsakringar.
Fastigheter och den vardefullaste 16sa egendomen &r separat forsakrade sa att kommunen kan técka skadorna. | kommunens
forsakringsprinciper beaktas riskernas sannolikhet och storleken pa sjalvrisken.

Malen for intern kontroll inriktas pa bekraftade eller antagna risker. De interna processerna har utvecklats genom att utéka antalet
processbeskrivningar. Datasdkerhetsriskerna har 6kat och man har satsat pa att férebygga dem. Man har gatt igenom kommunens
avtal eftersom en stor méangd avtal 6verfordes till vdlfardsomradet.

Redogérelse for ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen i kommunen

Pa kommunniva har risker som anknyter till kommunen och dess verksamhet identifierats och bedomts som en del av den interna
kontrollen och riskhanteringen. Man har faststéllt riskernas sannolikhet och deras effekt pa kommunens verksamhet om de blir
verklighet.

Principerna for riskhantering férnyades administrativt och i dem ingar anvisningar for intern kontroll. Utgdende fran detta lyfte man
fram olika riskkategorier, metoder for att hantera dem och atgarder genom vilka man stravar efter att identifiera, utvardera,
forebygga och minska riskens sannolikhet. Utgaende fran detta inkluderades i budgeten fér ar 2023 i tabellformat de viktigaste
ekonomiska och verksamhetsmassiga riskobjekten harledda ut strategin.

Ur beredskapsplaneringens synvinkel har man i riskhanteringen kartlagt riskerna, riskernas vikt och sannolikhet for
serviceomradenas olika enheter.

Kommunens egendom samt kund- och personalregister har skyddats med forsakringar, med sakkunnighjalp av en konkurrensutsatt
maklare, som skoter kontakten mellan kommunen och férsakringsbolaget Fennia.

Som kontrollmetoder har man forbattrat skyddet for kommunens datasystem eftersom attackerna som systemen utsatts for har
Okat betydligt.

Kommunikationen har effektiverats med hjalp av olika elektroniska plattformar, sarskilt fér kommunikation gallande coronan, dar
man har lyckats val. Férnyandet av kommunens webbplats framskred ar 2023 genom en uppdatering av det nuvarande
programmet.

Kommunens ekonomiska uppféljning har utvecklats genom att ta i bruk Kuntamaisema, ett program for uppfdljning av ekonomi
och verksamhet, som ocksa de fortroendevalda har tillgang till. Kommunstyrelsen far dessutom manadsrapporter om ekonomin
och skatteinkomsterna.

Enligt kommunallagen ska fullméaktige besluta om koncernstyrningen och om grunderna for kommunens och kommunkoncernens
interna kontroll och riskhantering. Tillsynen av dotterbolag styrs av koncerndirektivet som kommunfullmaktige godkande
9.10.2017.

Enligt den allmadnna anvisningen ska kommunens verksamheter ordnas och verksamheten ska ledas sa att det finns tillracklig intern
kontroll pa alla organisationsnivaer och i all verksamhet. Med intern kontroll avses kommunens och kommunkoncernens interna
forfarings- och verksamhetssatt med vars hjalp man stravar efter att sakerstalla uppnaendet av organisationens mal och
verksamhetens laglighet. | kommunen togs ar 2022 i bruk en whistleblowing-anmaélningskanal. Det har reserverats ett anslag for ar
2024 for anstéllande av en intern revisor.
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Uppféljning av riskhantering

1.Vi 2. Vi Strategisk och | Verkningarna av Budgeterna upprattas | Arets resultat var 7 Sannolik
attrahera | balanserar ekonomisk andringarna i den enligt inflationen och | miljoner euro béttre eni | het: 2
r och ekonomin risk externa den rorelsemarginal budgeten. Betydels
vaxer verksamhetsmiljon for | som 6kningen av Skatteintakterna e:3
den interna skatteinkomster ger overskred budgeten .
finansieringens och man haller sig till | med 6,1 miljoner euro.
tillracklighet, sa som den. Sakerstaller Antalet invanare 6kade
inflation, hojd genomférandet av med 1,1 %, dvs. mer én
ranteniva samt kommunens strategi tidigare ar.
vélfardsomradesforval | och den
tningens investeringsniva som
ikrafttradande och tillvaxten forutsatter.
dess verkningar for
kommunens
ekonomiska balans
och fér mojligheterna
att genomfoéra
strategin i
fortsattningen.
2.Vi Strategisk och | Den kraftiga och Tillrackliga resurser Befolkningen 6kade Sannolik
balanserar ekonomisk planmassiga for genomforandet av | med 1,1 %, dvs. risken het: 2
ekonomin risk befolkningsdkningen planlaggningsprogram | forverkligades inte. Betydels
enligt met och nya e:2
kommunstrategin bostadsomraden. 4
forverkligas inte Sakerstallande av
attraherande tjanster.
Satsa pa
kommunmarknadsfori
ng.
3. Vi leder Extern risk Okningen av Servicehelheten for En invandrarkoordinator | Sannolik
med kunskap immigration och framjande av anstalldes till het: 2
flyktingskap. integration ordnas gemensamma Betydels
Oférvantad okning i adekvat exempelvis tjansterna fr.o.m. e:2
befolkningens behov | genom att anstéllaen | 1.1.2023. 4
av service. Genom invandrarkoordinator.
beslut om tillfalligt Handledning och
skydd moijliggor ratten | tillsyn av laroplikt
till hemkommun samt beredskap att
medborgerliga utoka antalet
rattigheter till service | skolplatser och platser
fran och med 1.3.2023 | inom
for dem som bor i smabarnspedagogik.
Kyrkslatt. For dessa ansoker
man om statligt stod.
2. Vi 2.Vi Strategisk och | Halveringen av Med olika Gesterby Sannolik
investera | balanserar ekonomisk inkomstfinansieringen | finansieringsmodeller | skolcentrumprojekt het: 2
ri ekonomin risk , héjningen av for byggprojekt och finansieras med Betydels
framtide réntenivan och upphandlingspraxis fastighetsleasing, vilket |[e:3
n inflationen samt for investeringar overfor betalningen av .
sarskilt de 6kade sakerstaller man kostnaderna till ar 2026.
kostnader for Genom
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byggande forsvarar
kommunens
ekonomiska
mojligheter att
genomfora
investeringar.

forutsagbarheten
gallande kostnaderna

livscykelmodellen
stravar man efter att
kunna forutse
kostnaderna.

2. Vi
balanserar
ekonomin

Strategisk och
ekonomisk
risk

Nya arbetsplatser
uppstar inte som
onskat.

Tillrdcklig planlaggning
av féretagsomraden,
tillréckliga resurser for
genomforandet av
planlaggningsprogram
met och nya
foretagsomraden.
Tydlig asikt om vart /
hurdan
foretagsverksamhet
man vill locka. Satsa
pa lockande av
foretag/marknadsfori

ng.

Man har med
planlaggningsprogramm
et framjat tillgdngen pa
nya arbetsplatser.

Sannolik
het: 2
Betydels
e:2

4

2. Vi
balanserar
ekonomin

Strategisk och
ekonomisk
risk

Byggnadernas
reparationsskuld 6kar

Planenligt och
forutseendet
fastighetsspecifikt
underhall och
totalrenovering och
tillracklig
anslagsreservering.

Reparationsprogrammet
forverkligades
planenligt.

Sannolik
het: 2
Betydels
e:2

4

3. Vi leder
med kunskap

Extern risk

Globala kriser, sa som
klimatférandring och
energins tillracklighet
samt de bekdampnings-
, andrings- och
reparationsarbeten
och stérningar som
dessa fororsakar for
kommunens
serviceproduktion.

Sakerstalla tillrackliga
resurser for
kommunens
klimatarbete.
Investeringar som
siktar pa
inbesparingar i
energikostnaderna
bekampar samtidigt
klimatférandringen
och sédnker
kostnaderna.
Forbereder sig pa
risker som hanfor sig
till energins
tillracklighet med
beredskaps- samt
raddnings- och
sakerhetsplaner,
verksamhetsmodeller
och -direktiv for
storningssituationer
samt genom
utbildning och 6vning.

En del av de planerade
energieffektivitetsinvest
eringarna flyttades till ar
2024. Under aret har
man framjat
klimatatgarder enligt
SECAP-planen. Det har
ordnats
beredskapsodvningar.

Sannolik
het: 3
Betydels
e:2

3. Vileder
med kunskap

Verksamhets
massig risk

Utvecklingen i
befolkningsméangden
och andringen i
befolkningsstrukturen
beaktas inte tillrackligt
i servicestrukturen,
servicenatet och i

Dimensionering och
tidsbestamning av
lokaler for skolor och
smabarnspedagogik,
tryggande av
bostadsutbud for
dldre nér boende i
egnahemshus inte

| planerna har man
beaktat de kommande
behoven.

Sannolik
het: 2
Betydels
e:2

4
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planlaggningslésninga
rna.

langre ar mojligt,
mojliggérande av
naringsverksamhet.

3.Vi 2. Vi Strategisk och | HRT:s betalningsandel | Planeringen av Enligt HRT:s bokslut Sannolik
satsar pa | balanserar ekonomisk vaxer linjenatet i samarbete | utfoll kommunens het: 3
invanarn | ekonomin risk med HRT. Paverka betalningsandel som Betydels
aoch reformen av HRT:s aningen storre dn e:2
valfard infraersittningssyste | beraknat. .
m.
4, Verksamhets | Satsningen pa Sakerstallandet av att | En valfards- och Sannolik
Delaktighete | massig risk invanarnas valfard samarbetet med halsoplanerare het: 2
n och saknar helhetsgrepp vélfardsomradet anstalldes till Betydels
kommunikati och -ansvar fortgar genom att gemensamma e:2
onen Vilfardsomradets och | satsa pa tjansterna fr.o.m. 4
fungerar kommunens andringsledarskap och | 2.5.2023. Samarbetet
granssnitt fungerar pa sakerstdllande av med vélfardsomradet
inte och allokeringen | strukturer. Exaktheten | har framjats.
av kostnaderna i allokeringen av Arbetsloshetsgraden har
motsvarar inte kostnaderna ska vara | stigit nationellt, men
ansvaren. ratt. Det anstalls en arbetsloshetsgraden i
valfards- och Kyrkslatt ar lagre an i
halsoplanerare for ovriga Nyland.
koordineringen av
kommunens
valfardsarbete.
4, Verksamhets | Langtidsarbetsloshete | Stoder Trots aktiva atgarder for | Sannolik
Delaktighete | massig risk n forblir pa en hog sysselsattningen av att framja het: 2
n och niva/marginalisering langtidsarbetslosa i sysselsattningen av Betydels
kommunikati kommunen arbetslosa 6kade antalet | e: 2
onen exempelvis genom langtidsarbetsl6sa och 4
fungerar |6nesubventionssyssel | arbetslésa under 25 ar.
sattning, Samarbetet med
arbetsprévning och valfardsomradet har
|aroavtalsutbildning upplevts som
samt genom utmanande.
regleringsstod till
foretag och tredje
sektorn. Samarbete
med vélfardsomradet
inom den
rehabiliterande
arbetsverksamheten.
Handledning av unga
langtidsarbetslosa via
ungdomstjansterna.
4. Vi 3. Vi leder Verksamhets | Stor Konkurrenskraftig Justeringspottsforhdjnin | Sannolik
skapar med kunskap | massig risk personalomsattning |6nesattning och garna i lonerna syftade | het: 3
platser och brist pa bel6ning. till att paverka lonernas | Betydels
for nytt kompetent personal . konkurrenskraft och e:2
arbete — Ta hand om orken i I6nenivaerna jamfordes .
w g arbetet.
har finns andra
utrymme Sikerstillande av kontrollkommuner. En
att tanka kompetens, modell fér aktivt stod ar

vikariearrangemang
och 6verforingen av
tyst kunskap.

i bruk och samtal om
arbetsférmaga samt
atgarder for framjande
av arbetsférmaga
genomférdes vid behov.
Vikariatsarrangemangen
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uppmarksammades,
men ett problem ar den
nationella bristen pa
kompetent arbetskraft.

for
markanvandningen
och
planlaggningsprogram

placeringsmajligheter
for
foretagsverksamhet i

kommunens centrum.

3. Vileder Strategisk och | Utvecklingen av Med planlaggningen Planlaggningen har forts | Sannolik
med kunskap | ekonomisk kommunens centrum | sdkerstalls tillrackliga | framat enligt het: 1
risk genomfors inte enligt [ kommersiella kommunens Betydels
utvecklingsbilderna mojligheter och planlaggningsprogram. e:2

men.

Satt att leda och organisationskultur, malsattningar och uppfoljning

Kommunkoncernen leds med hjalp av mal som godkants av fullmaktige, antecknats i budgetboken och gemensamt
Overenskommits. Kommunstyrelsen évervakar och rapporterar till fullmaktige om uppfyllande av ovanndmnda mal. Organen & sin
sida rapporterar till kommunstyrelsen om férverkligandet av malen i delarséversikten. Kommunstyrelsen bedémer huruvida
utfallsuppgifterna motsvarar fullméaktiges mal. Rapporteringssystemet ar 6verenskommet i budgetboken. For tillracklig uppfoljning
av malen ska det finnas gemensamt 6verenskomna matare for bedémning av férverkligandet av verksamhetsmalen och ekonomin.

Centrala slutsatser och utveckling av den interna kontrollen under ekonomiplaneperioden

Intern kontroll och riskhantering anknyter till den arliga budget-, ekonomiuppféljnings- och bokslutsprocessen. Den interna
kontrollens och riskhanteringens tillstand och resultat f6ljs upp i delarséversikten under budgetaret. Kommunstyrelsen ger en
redogorelse for ordnandet av den 6vergripande interna kontrollen och riskhanteringen samt en redogorelse for ordnandet av
koncerndvervakningen i verksamhetsberattelsen som ingar i bokslutet. Kommunstyrelsens riskbedémningar och redogérelser
grundar sig pa kommunorganisationens och organens samt dottersamfundens styrelsers redogorelser for ordnandet av intern
kontroll och riskhantering. Med hjalp av den interna kontrollen och riskhanteringen stravar man efter att garantera att uppstallda
mal nas. Dessa &r en del av kommunens och kommunkoncernens strategi och beslutsfattning samt uppféljningen av den operativa
verksamheten och planeringen och uppfdljningen av ekonomin.

Serviceomradena har arligen i sidan dispositionsplaner faststallt mal och atgarder for intern kontroll for det ifrdgavarande aret.
Organens planer for intern kontroll utgdér grunden fér den interna kontrollens riskanalysen varifran den interna kontrollens
atgarder harleds.

Ansokningar om tillaggsanslag ska forutses sa att ocksa fullmaktige har kinnedom om situationen pa férhand. | proportion till
inkomstunderlagets utveckling medfér kommunens skolinvesteringar som inleds under planeringsperioden ett betydande tryck for
kommunens skuldsattningsutveckling, vilket ska beaktas i beredningen av ekonomiplanen.

lakttagande av stadgarna, bestimmelserna och besluten

Med hjalp av forfarandet med ratten att ta arenden till behandling som stadgas i 51§ i kommunallagen 6vervakas att organens och
tjansteinnehavarnas beslut ar fattade i enlighet med lagar och bestammelser. | férvaltningsstadgan finns bestammelser 6ver
anvandningen av ratten att ta drenden till behandling. Fér andra besluts del ar laglighetskontrollen pa ndmndernas ansvar.
Uppféljningen av ekonomin har utvecklats pa sa satt att kommunstyrelsen manatligen tillstélls for kdnnedom en rapport om
ekonomins utfall med tillhérande prognoser samt utfallet av skatteinkomsterna, vilka dven tillstalls kommunfullmaktige for
kdnnedom.

| upphandlingarna fast sarskild uppmarksamhet vid iakttagande av bestammelserna i upphandlingslagen.

| 6vrigt har inte man inte upptackt brister eller verksamhet som strider mot kommunens anvisningar.
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Rékenskapsperiodens resultat och finansiering av verksamheten

Resultatrdkning och nyckeltal

2023 2022
1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 30391 58 470
Verksamhetskostnader -142 268 -278 697
Verksamhetsbidrag -111 877 -220 227
Skatteinkomster 116 492 223215
Statsandelar 37708 35671
Finansieringsintakter och -kostnader
Rénteintakter 336 54
Ovriga finansieringsintakter 500 648
Rantekostnader -830 -967
Ovriga finansieringskostnader -51 -135
Arsbidrag 42 280 38 259
Avskrivningar och nedskrivningar -18 612 -25572
Rakenskapsperiodens resultat 23 669 12 686
Bokslutsdispositioner 13 13
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 23 681 12 700
Resultatrakningens nyckeltal
Verksamhetsintdkter / Verksamhetsutgifter, % 21,4 21,0
Arsbidrag / Avskrivningar, % 227 150
Arsbidrag, euro / invanare 1027 940
Invanarantal 41 160 40715

Verksamhetsintdkter i procent av verksamhetskostnaderna
Nyckeltalet beskriver avgiftsfinansieringens andel av verksamhetsutgifterna. Verksamhetsbidraget dr
skillnaden mellan verksamhetsintékter och -kostnader, som anger skattefinansieringens andel av verksamhetens kostnader.

100 * Verksamhetsintakter / (Verksamhetskostnader - Produktion for eget bruk)

Verksamhetsintdkter 30390924 58 469 887
Verksamhetskostnader 142 267 548 278 697 289
Produktion for eget bruk 0 0
Verksamhetskostnader - Produktion for eget bruk 142 267 548 278 697 289

21,4 21,0

Arsbidrag % av avskrivningarna

Arsbidraget visar inkomstfinansieringen som finns disponibel for investeringar, placeringar och Idneavkortningar.
Ifall drsbidraget dr minst lika stort som avskrivningarna dr kommunens inkomstfinansiering tillréicklig.

Antagandet kan anses vara giltigt endast om avskrivningarna och nedskrivningarna motsvarar kommunens
genomesnittliga drliga investeringsniva.

Inkomstfinansieringen uppvisar éverskott da drsbidraget 6verskrider avskrivningarna och underskott da drsbidraget
underskrider avskrivningarna.

Om arsbidraget dr negativt kommunens inkomstfinansiering svag

100 * Arsbidrag / Avskrivningar och virdenedskrivningar

,’o-\rsbidrag 42 280 385 38 258 588
Avskrivningar och nedskrivningar 18611 871 25572 150
227 150

/irsbidrag, euro / invénare
,’o-\rsbidrag 42 280 385 38 258 588
1027 940
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Finansieringsanalys och dess nyckeltal

Kyrkslatts kommun

2023 2022

1000 € 1000 €
Verksamhetens penningflode
Arsbidrag 42 280 38259
Inkomstfinansieringens rattelseposter -3695 -17 737
Investeringarnas penningflode
Investeringsutgifter -26 451 -25 830
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 34 232
Overlatelsevinster av tillgdngar bland best. aktiva 3430 65 761
Penningfléde fran verksamhet och investeringar 15 599 60 684
Finansieringens penningflode
Forandringar i utgivna lan
Avdrag fran utlaningsfordringar 636 54
Forandringar i lanestocken
Minskning av langfristiga lan -23 124 -24 745
Forandring i kortfristiga Ian -22 000 -9 000
Ovriga férandringar i likviditeten -10 036 9197
Finansieringens penningflode -54 523 -24 494
Forandring i penningmedlen -38924 36 190
Penningmedel 31.12 40082 79 006
Penningmedel 1.1 79 006 42 816
FINANSIERINGENS NYCKELTAL
Verksamhetens och investeringarnas ackumulerade penninginfléde fran 5 ar, 1000 € 31376 -33 507
Inkomstfinansiering fran investeringar, % 160,1 149,5
Kalkylerat laneskétselbidrag 2,1 1,5
Laneskotselbidrag 1,8 1,5
Kassans tillracklighet, dagar 75,9 87,3
Invanarantal 41 160 40 715

19



Bokslut 2023 - Kyrkslatts kommun

KYRKSLATTS KOMMUN FINANSIERINGSANALYS OCH DESS NYCKELTAL

Verksamhetens och investeringarnas penningflode och deras infléde, €

Finansieringskalkylens mellanresultat Verksamhetens och investeringarnas penningfléde, ér redan i sig ett nyckeltal
vars positiva belopp (éverskott) anger hur mycket av penningflédet som férblir inom nettoldngivningen, amortering
av Idn och férstérkning av kassan. Ett negativt belopp (underskott) anger att utgifterna mdste tdckas antingen
genom att minska kassafléden som redan existerar eller genom att ta mera Ian.

Med hjélp av inflédet frdn bokslutsdret och fyra féregdende dr kan man félja upp utfallet av sjdlvfinansieringen av
investeringarna pa ldngre sikt. Kravet pd sjélvfinansiering uppfylls, om inflédet under bokslutsaret som senast gick ut
dr positivt. Penningflédet fran verksamhet och investeringar bér inte fa bli permanent negativt.

Penningflode fran verksamhet och investeringar

v.2019 -49 284 341 0 -49284341
ar 2020 -29426192 -29426192 -78710533
ar 2021 -15453881 -44880073 -94164414
ar 2022 60657243 15777170 -33507171
ar 2023 15598 629 31375799
Verksamhetens och investeringarnas ackumulerade penninginfléde sammanlagt 31376 -33 507

Inkomstfinansiering fran investeringar, %

. =100 * Arsbidrag / Egenanskaffningsutgifter for investeringar

Nyckeltalet anger hur mycket av egenanskaffningsutgifterna fér investeringar har finansierats med
inkomstfinansiering. Hundra minus nyckeltalet anger procentandelen vilken ska finansieras med kapitalfinansiering
dvs. férsdljning av tillgdngar bland bestdende aktiva, Idntagning eller minskning av penningmedel.

Arsbidrag 42 280 385 38 258 588

Investeringsutgifter 26 451073 25830020

./. Finansieringsandelar 34 200 26416 873 231644 25598376
160,1 149,5

Kalkylerat laneskotselbidrag

= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + Kalkylerade laneamorteringar)

Nyckeltalet beskriver inkomstfinansieringen och de kalkylerade IGneamorteringarna som finns tillgdngliga fér
ldneskétsel samt rdnteférhallandet, dvs. férmdagan att skéta skyldigheterna som Idnen féranleder.

Arsbidrag 42 280 385 38 258 588
Rantekostnader 829 580 43 109 966 967 107 39225695
Rantekostnader 829 580 967 107
Kalkylerade laneamorteringar 20 145 608 20975189 25786062 26753168
2,06 1,47
20975 189 26 753 168
2,055283807 1,46620747

Laneskotselbidrag (Laneskotselformaga; virde > 2 = bra, 1-2 = tillfredsstéllande, < 1 = svagt)

. = (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + Laineamorteringar)

Laneskétselbidraget anger om kommunens inkomstfinansiering técker rdntor och amorteringar pd friammande
kapital.

Inkomstfinansieringen récker till for IGneskotsel om nyckeltalets vérde dr 1 eller stérre. Ndr nyckeltalets vérde dr
under 1 maste ytterligare IGn tas for skétseln av frimmande kapital, kommunens egendom realiseras eller
penningtillgangar minskas.

Arsbidrag 42 280 385 38 258 588

rantekostnader 829580 43 109 966 967 107 39 225 695

Réntekostnader 829 580 967 107

Laneamorteringar 23123 625 23 953 205 24 744 696 25711 803
1,8 1,5
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Kassans tillracklighet, dagar

365 dagar * penningmedel 31.12 / Betalningar ur kassan under bokslutsperioden
Nyckeltalet anger hur mdnga dagars betalningar ur kassan som kan téickas med kommunens penningmedel.

Penningmedel 31.12 40 081 886
Betalningar fran kassan under
rakenskapsperioden 192 722 473

*) Betalningar ur kassan, M €

Ur resultatrékningen

Verksamhetskostnader - Produktion

for eget bruk 142 267 548
./. Produktion for eget bruk 0
Réntekostnader 829580
Ovriga finansieringskostnader 50 647
Ur finansieringskalkylen

Investeringsutgifter 26 451 073
Okning i utgivna I&n 0
Minskning i langfristiga lan

(amorteringar) 23123625

79 006 335

76 330373853

278 697 289
0

967 107
134741

25830020
0

192722 473 24 744 696

193

87

330373 853
330
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Kommunens balansridkning och dess

nyckeltal

Kommun och vatten, externa poster

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgdngar

Immateriella tillgangar

Ovriga utgifter med l&ng verkningstid

Materiella tillgangar

Jord- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgangar
Forhandsavgifter och ofullstandiga
upphandlingar

Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga l&nefordringar

Ovriga fordringar

UPPDRAGENS MEDEL

Donationsfondernas séarskilda tackning

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Material och férnédenheter

Fordringar
Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar
Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar
Ovriga fordringar

Aktiva resultatregleringar
Finansiella vardepapper
Aktier och andelar

Penningmarknadsinstrument

Kassa och bank

2023
1000 €

257 707
706

60

645

240470
38 657
126 061
55230
1342
129

19051

16531
15988
9

534

405
405

47 187
0
0

7 105
1177
1177
5928
4803

590

535

24194
194

24 000

15 888

2022
1000 €

260 184
986
310
676

232814
36 508
131379
52752
3886
129

8160

26384
25 205
645
534

387
387

89 342
92
92

10244
1471
1471
8773
6041
1689

1043

2194
194

2000

76 813

AKTIVA

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital

Ovriga egna fonder

Overskott (underskott) fran tidigare
perioder

Rakenskapsperiodens dverskott
(underskott)

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
FRIVILLIGA RESERVERINGAR

Avskrivningsdifferens

OBLIGATORISKA RESERVERINGAR

UPPDRAGENS KAPITAL
Donationsfondernas kapital

Ovriga uppdrags kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristig
Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter

Erhallna forskott

Anslutningsavgifter och 6vriga skulder

Kortfristig
Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter

Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Resultatregleringar

PASSIVA

305299 349913
2023 2022
1000€ 1000¢€
100355 81789
54876 59990
553 554
21246 8546
23681 12700
81 94

81 94

0 527

3417 3467
3230 3381
187 86
201446 264 036
158 833 180415
139231 161179
1690 1324
17912 17912
42613 83621
21933 45110
7115 14748
1441 2067
12123 21696
305299 349913
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BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL 2023 2022

Soliditetsgrad, % 33,1 23,5
Relativ skuldsattning, % 108,2 82,8
Ackumulerat 6verskott/underskott, 1 000 € 44 927 21246
Ackumulerat éverskott/underskott, €/invanare 1092 522
Lanestock 31.12, 1 000 € 161 165 206 288
Lan och hyresansvar 31.12 193 385 869 240795 353
Lan och hyresansvar 31.12, €/invanare 4698 5914
Lanestock 31.12, €/invanare 3916 5067
Lanefordringar, 1 000 € 9 645
Invanarantal 41 160 40715

Soliditetsgrad, %

% = 100 x (eget kapital + avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar) / (hela kapitalet - erhallna férskott)
Sjdlvférsérjningsgraden méter kommunens soliditet, férmdga att tdla underskott och férmdga att pa Idng sikt klara av
foérbindelserna. Inom kommunekonomin kan en genomsnittlig sjélvférsérjningsgrad pd 70 % anses vara en bra malniva
fér soliditeten. En sjélvférsériningsgrad pd 50 % eller mindre innebdr en betydande skuldbelastning.

2023 2022
eget kapital 100 354 740 81789293
avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar 81 407 100 436 147 93924 81883217
hela kapitalet 305 298 927 349912 953
erhallna forskott, lang+ kortvariga 1 689 694 303 609 233 1324421 348588532
33,1 23,5

Relativ skuldsattning, % = 100 x (frammande kapital - erhallna férskott) / driftsinkomster

Nyckeltalet anger hur mycket av kommunens driftsinkomster som skulle behévas fér att Gterbetala det frimmande
kapitalet. Ju mindre nyckeltalets vérde fér skuldséttning dr, desto bdttre méjligheter har kommunen att klara av
dterbetalningen av skulden med inkomstfinansiering.

frammande kapital 201 445 504 264 035 747

erhallna forskott, langvariga 1689 694 1324421

erhallna forskott, kortvariga 0 199 755 810 0 262711325

driftsinkomster;

* rakenskapsperiodens verksamhetsintakter 30390924 58 469 887

* skatteinkomster 116 492 379 223215253

* statsandelar 37 708 255 184 591 559 35670635 317355775
108,2 82,8

Ackumulerat 6verskott/underskott, 1 000 €
Siffran anger kommunens rérelsemarginal for de kommande dren, eller hur mycket ackumulerat underskott, som ska
tdckas under de kommande dren

Tidigare rakenskapsperioders éver-/underskott 21 245 606 8 545 815

Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott 23681031 44 926 637 12699790 21245606
44 927 21 246

Ackumulerat 6verskott/underskott, €/invanare 44 926 637 1092 21 245 606 522

Siffran anger det ackumulerade éverskott eller det ackumulerade underskott som ska tdckas per invénare
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Lanestock 31.12, 1 000 € = Frammande kapital - (erhallna forskott + leverantérsskulder + resultatregleringar + 6vriga

skulder)

Lanestocken avser frimmande kapital med rénta

frammande kapital 201 445 504
erhallna forskott, langvariga 1689 694
erhallna forskott, kortvariga 0
leverantorsskulder, kortvariga 7115431
resultatregleringar, kortvariga 12122 708
ovriga skulder, langvariga 17 911 814
ovriga skulder, kortvariga 1440990

Lanestock = frimmande kapital med ranta; justering
Ian fran fin. och forsakringsanstalter (langv.+kortv.) 161 164 867

Ian fran offentliga samfund (langv.+kortv.) 0
Ian fran andra kreditgivare 0
Lanestock 31.12, €/invanare 161 164 867

161 164 867

161 164 867

161 165

3916

264 035 747
1324 421

0

14747 803
21695920
17911 814

2 067 296

206 288 492
0
0

206 288 492

206 288 492

206 288 492

206 288
5067

Lan och hyresansvar 31.12 = Frammande kapital - (erhallna forskott + leverantorsskulder + resultatregleringar + 6vriga

skulder) + hyresansvar

Frammande kapital 201 445 504
erhallna forskott, langvariga 1689 694
erhallna forskott, kortvariga 0
leverantérsskulder, kortvariga 7 115431
resultatregleringar, kortvariga 12 122 708
resultatregleringar, langvariga 0
ovriga skulder, langvariga 17911814
ovriga skulder, kortvariga 1440990
Ansvaren ur bilageuppgifterna 32221001

193 385 869

Lan och hyresansvar, €/invanare

264 035 747
1324 421

0

14747 803
21695920
0

17911 814
2067 296
34 506 861

240795 353

Det invanarspecifika nyckeltalet riknas genom att dela det ovanndmnda Idne- och ansvarsbeloppet med antalet

invdnare i kommunen pad den sista dagen av bokslutsdret.
4698,39

5914,17

Lanefordringar, 1 000 € = | investeringarna markta masskuldebrevslanefordringar och 6évriga lanefordringar

Placeringar, 6vriga lanefordringar 8568

9

644 684

645
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Resultatrdakning och nyckeltal

Resultatrakning och nyckeltal
Verksamhetsinkomster och -utgifter

De externa verksamhetsintdkterna sjonk med 10,5 milj. euro, dvs. 28,3 %, ar 2023 i jamforelse med foregdende

ar. Bade verksamhetsintdkterna och verksamhetsutgifterna ungefar halverades till foljd av vélfardsomradesreformen.
Nar man jamfor andringen genom att ta bort de uppskattade, 6verférda inkomstposterna, 6kade
verksamhetsintdkterna med 13,9 %.

De externa verksamhetsutgifterna var 116,3 milj. euro och de minskade med 136,3 milj. euro, d.v.s. 48,8 %, fran ar
2022. Nar man jamfér dndringen genom att ta bort de uppskattade, 6verférda utgiftsposterna, okade
verksamhetsutgifterna med 2,9 %.

Skatteinkomster och statsandelar

Skatteintakterna sjonk fran féregdende ar med 106,7 milj. euro, dvs. 47,8 %. Ar 2023 var kommunens
inkomstskattesats 7,11. Inkomstskattesatsen var ar 2022 19,75, dvs. den sjonk med 12,64 %-enheter eftersom en stor
del av intakterna 6verfordes till valfardsomradet. Man fick 37,7 miljoner euro i statsandelar. Det var 2,0 milj. euro mer
an aret innan.

Arets resultat

Verksamhetsbidraget i resultatrakningen var 116,3 miljoner euro och sjonk med 125,8 miljoner euro (-52,0 %). Med
beaktande av 6verforingarna till valfardsomradet var 6kningen 0,7 milj. euro eller 0,6 %.

Bokslutsarets arsbidrag Il ar 2022 var 1027 euro per invanare (2022: 940 €, 2021: 527 €, 2020: 633 €, 2019: -67 €,
2018: 289 €, 2017: 404 €, 2016: 449 €, 2015: 290 €, 2014: 312 €, 2013: 184 €). Verksamhetsarets resultat uppvisar ett
overskott pa 23,7 milj. euro.

Finansieringsanalys och dess nyckeltal

Verksamhetens och investeringarnas penningfléde beradttar hur mycket man efter den egentliga verksamheten har
behovt utomstaende finansiering for att genomfora investeringarna. Ar 2023 var verksamhetens och investeringarnas
penninginfléde 15,6 milj. euro. De investeringar som genomfordes ar 2023 har kunnat finansieras helt med
verksamhetsinkomster (investeringarnas inkomstfinansiering 160,1 %).

Finansieringens penningflode berdttar om dndringar i lanestocken och betalningsberedskapen. Man har inte lyft nytt
Ian ar 2023 och ca 23,1 miljoner euro av de gamla lanen har betalats bort. Dartill har alla kortfristiga Ian betalats bort
under borjan av ar 2023.

Laneskotselbidraget anger om kommunens inkomstfinansiering tacker rantor och amorteringar pa frimmande kapital.
Inkomstfinansieringen har rackt till for laneskotsel och laneskotselformagan ar god.

Penningmedlen halverades (40,1 milj. Euro) ar 2023 pa grund av valfardsomradesreformen. Under aret har pengar och
bankfordringar minskat med ca 61,0 milj. euro. Kassans tillracklighet har varit 76 dagar.

Balansrakning och dess nyckeltal

Det 6verskott som ackumulerats i balansen per 31.12.2023 &r totalt 44,9 miljoner euro och 1091 euro per invanare
(foregaende ar 522 euro per invanare).

Soliditetsgraden mater kommunens soliditet, tolerans for underskott och formaga att klara av sina forbindelser pa
Iang sikt. Nyckeltalet var 33,1 % pa bokslutsdagen och 6kade fran foregdende ar med 9,6 procentenheter.

Den relativa skuldsattningen anger hur mycket av kommunens driftsinkomster som skulle behévas for att aterbetala
det frammande kapitalet. Nyckeltalets varde var under bokslutsaret 108,2 %. Nyckeltalet forsvagades nar
skatteintakterna nastan halverades till foljd av valfardsomradesreformen. Sjalvférsérjningen och den relativa
skuldsattningen ar pa en svag niva. Sjalvforsorjningsgradens goda niva ar 6ver 50 % och pa motsvarande satt ar den
relativa skuldsattningen pa en god niva da den &r under 50 %.

Kommunens lanestock anger beloppet frammande kapital som vid arets slut var 161,1 miljoner euro och 3916 euro
per invanare (2022: 206,2 milj. euro och 5067 € euro/invanare, 2021: 240,0 miljoner € och 5 935 €/inv., 2020: 211,6
miljoner € och 5 276 €/inv., 2019 167,8 miljoner € och 4 244 €/inv., 2018 123,4 miljoner € och 3 142 €/inv., 2017 109,5
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miljoner € och 2 796 €/inv., 2016 111 miljoner € och 3 082 €/inv., 2015 93 miljoner € och 2 406 €/inv., 2014 92,3

miljoner € och 2 364 €/inv., 2013 89,1 miljoner € och 2 351 €/inv.).

Totalinkomster och -utgifter

Kalkylen 6ver totalinkomsterna och -utgifterna har utarbetats utgaende fran resultatrakningen och finansieringskalkylen, som

endast innehaller externa inkomster, utgifter och finansieringstransaktioner.

INKOMSTER
Verksamhet

Verksamhetsintdkter

Skatteinkomster

Statsandelar

Ranteintakter

Ovriga finansieringsintakter

Sporadiska intakter

Inkomstfinansieringens rattelseposter
Investeringar

Finansieringsandelar till investeringsutgifter

Overlatelsevinster av tillgdngar bland best. aktiva
Finansieringsverksamhet

Avdrag fran utlaningsfordringar

Okning av l3ngfristiga 1an

Okning av kortfristiga 1&n (nettoférandring +)

Tillagg i det egna kapitalet (netto)
Totalinkomster sammanlagt

2023

30390924,44
116 492 379,46
37 708 255,00
336 105,42
500 496,03
0,00

-3 180 999,02

34 200,00
3430120,04

636 116,22
0,00

0,00

0,00

186 347 597,59

2022

58 469 886,93
223215 252,71
35670 635,00
53 985,07

647 965,12
0,00

-18 275 495,07

231 644,00
65 761 119,54

54 146,38

0,00

0,00

0,00

365 829 139,68

UTGIFTER
Verksamhet
Verksamhetsutgifter 142 267 548,24 278 697 289,01
Rantekostnader 829 580,20 967 106,51
Ovriga finansieringskostnader 50 646,60 134 740,96
Sporadiska kostnader 0,00
Inkomstfinansieringens rattelseposter
Forandringar i obligatoriska reserveringar
- Okning (+), minskning (-) i obligatoriska reserveringar 527 032,71 -527 032,71
- Qverlatelseférluster av tillgdngar bland best. aktiva -13 028,48 -10 993,65
Investeringar
Investeringsutgifter 26 451 072,81 25830019,94
Finansieringsverksamhet
Tillagg till utlaningsfordringar 0,00 0,00
Minskning av langfristiga Ian 23123 624,88 24 744 696,34
Minskning av kortfristiga 1an (nettoférandring -) 22 000 000,00 9 000 000,02
Minskning i det egna kapitalet (netto) 0,00 0
Totalutgifter ssmmanlagt 215 236 476,96 338 835 826,42
Avstdmning
Totalinkomster - Totalutgifter -28 888 879,37 26 993 313,26
Ovriga dndringar i likviditeten - Andring i penningtillgdngarna
Ovriga andringar i likviditeten -10 035 568,99 9196 878,22
Forandring i penningmedlen -38 924 448,36 36 190 191,48
-28 888 879,37 26 993 313,26
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Behandling av rakenskapsperiodens resultat och atgarder
for balansering av ekonomin

Kommunstyrelsen foreslar féljande gallande behandlingen av rakenskapsperiodens resultat, 23 668 513,94 euro:

beloppet pa 12 517,39 euro som motsvarar rakenskapsperiodens planenliga avskrivningar pa avskrivningsdifferensprojekten
intaktsfors av den tidigare gjorda avskrivningsdifferensen

rakenskapsperiodens 6verskott, 23 681 031,33 euro, 6verfors till kontot rakenskapsperiodens dver-/underskott i balansrdkningen.

Overskottet &r 2023 &r 23 681 031,33 euro. Det kumulativa dverskottet 44,9 miljoner euro. Den dndrade budgeten férverkligades
for verksamhetsintakternas del, vilka 6verskreds med 3,4 miljoner euro, men forverkligades inte for verksamhetsutgifternas del,
vilka 6verskreds med 1,0 miljoner euro. 3,9 miljoner euro beviljades i tilldggsanslag. De kommande aren ar det viktigt att hallas i
budgetramen som bygger pa att investeringarnas avskrivningar tacks med arsbidraget. Detta kommer att férutsatta
balanseringsatgarder pa grund av den minskande inkomstfinansieringen och det minskade spelrummet for ekonomin.
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Kyrkslatts kommuns koncern

Koncernstruktur 2023

Dotterbolag

® Kyrkslatts Hyresbhostader Ab 100 %
» Kiint. Oy Kirkkonummen Pankkitalo 100 %

« Kiint. Oy Kirkkonummen Keskustapysakdinti
59,2 %

* As. Oy Masalan Tupa 36,1 %

» Kirkkonummen Liikekeskus Oy 33,3 %

* As. Oy Kirkkonummen Masalanhovi 24,8 %
* As. Oy Kirkkonummen Matinmaki 20,1 %

* Vastra Nvlands folkhdgskola 12,5 %

* Espoon seudun koulutuskuntayhtyma
Omnia 11,5 %

* Helsingforsregionens trafik 3,1 %

nds forbund 2,5 %

+ Lansi-Uudenmaan
ammattikoulutuskuntayhtyma 1,4 %

Styrning av koncernens verksamhet

Koncernstyrningen har i kommunen ordnats i enlighet med 48 § i kommunallagen. | koncernstyrningen iakttas
koncerndirektiven som godkants av kommunfullméaktige. Koncernstyrningen har ocksa faststallts i férvaltningsstadgan.
Dotterbolagens representant vid bolagsstammor rapporterar till kommunstyrelsen om dotterbolagens situation nar
bolagens verksamhetsberattelser har behandlats i bolagsstammorna. Koncerndirektivet som forutsatts av
kommunallagen uppdaterades senast 9.10.2017.

Vasentliga hdandelser som angar koncernen
Kyrkslatts Hyresbostader Ab:s tjugonionde verksamhetsar forlopte enligt planerna.
Uppskattning av koncernens sannolika kommande utveckling

Alla varmesystemen i Kyrkslatts Hyresbostaders fastigheter har varit kolneutrala fr.o.m. 1.1.2022. Det har varit
utmanande att fa finansiering av ARA for kommande projekt.

Over lag férvantas inga betydande férandringar i koncernbolagens verksamhet &r 2024.
Redogorelse for ordnandet av koncerntillsyn

| budgeten godkanner fullméaktige arligen mal for koncernsamfunden pa basis av kommunens strategi och samfundets
verksamhet och ekonomi.

Till kommunens koncernledning hor kommunstyrelsen och kommundirektéren. Fullméaktige faststaller strategierna,
malen och de centrala dgarpolitiska riktlinjerna for Kyrkslatts koncern. Kommunstyrelsen leder koncernen och
ansvarar for ordnande av koncernévervakningen enligt bestdmmelserna i forvaltningsstadgan. Kommundirektoren
ansvarar for koncernens operativa ledning och kontroll. Inom kommunkoncernen svarar koncernledningen for att
dgarstyrningen genomfors. Koncernledningen foljer upp resultaten av dottersamfundens verksamhet.
Dottersamfunden rapporterar om samfundens verksamhet i samband med kommunens delarsrapporter och bokslut.

Kommunstyrelsen beslutar om kommunens kandidater i dotterbolagens, deldgarbolagens och stiftelsernas
forvaltningsorgan samt ger motesspecifika direktiv till personerna som representerar kommunen i
forvaltningsorganen fér kommunens bolag och stiftelser. Kommunstyrelsen beslutar dessutom om kommunens
representant vid dotterbolagens, deldgarbolagens och stiftelsernas bolagsstammor, arsmoten och motsvarande, samt
ger representanterna de direktiv som agarstyrningen férutsatter. Kommunstyrelsen ger ocksa anvisningar till
representanterna i samkommuner. For Kyrkslatts Hyresbostader har uppstallts bindande mal och uppnédende av dessa
har foljts upp i delarsdversikten och verksamhetsberattelsen.

Angaende Kirkkonummen Pankkitalo har det inom det administrativa beslutsfattandet gjorts korrigerande atgarder for
att forbattra samarbetet. Kyrkslatts Hyresbostader har tillstallt ett ansvarsprogram for aren 2023-2025.

Det praktiska genomférandet av koncernévervakningen utvecklas genom att av dotterbolagen begéra planer for
intern kontroll och uppféljning av dessa. Av dotterbolagen kommer man att mera systematiskt begara
riskhanteringsprinciper och/eller utredningar av situationer dar risker blivit verklighet samt 6ka véxelverkan fér de
administrativa beslutens del.
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Koncernens resultatrakning

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader
Andel av deldgarbolagets vinst + / forlust -

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Ranteintakter

Ovriga finansieringsintakter

Rantekostnader -

Ovriga finansieringskostnader -
**Finansieringsintakter och -kostnader totalt

Arsbidrag

Avskrivningar enligt plan
Elimineringsdifferens vid dgande
Nedskrivningar

Sporadiska poster
Rakenskapsperiodens resultat

Bokslutsdispositioner
Radkenskapsperiodens skatter
Kalkylerade skatter
Minoritetsandelar

Rikenskapsperiodens 6verskott + / underskott -

KONCERNRESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Verksamhetsinkomster / Verksamhetsutgifter, %

Arsbidrag / Avskrivningar, %
Arsbidrag, euro / invanare
Invanarantal

Verksamhetsintdkter i procent av verksamhetskostnaderna (%)
=100 x Verksamhetsintékter / Verksamhetskostnader

BS 2023 BS 2022
1000€ 1000€
69 352 163 255
-185 437 -383 198
24 -100

-116 060 -220 043
116 184 222 929
47 257 44 679
453 96
834 640
-1903 -1783
-354 -827
-969 -1874

46 412 45 692
-22775 -26 175
0 14

0 -6093

0 0

23 636 13 437
7 -5

-2 -9

108 117

64 68

23 813 13 608
37,4 42,6

203,8 141,6

1128 1122

41 160 40 715

Arsbidraget visar koncernens inkomstfinansiering som finns disponibel for investeringar, placeringar och
laneavkortningar. Ifall arsbidraget dr minst lika stort som avskrivningarna ér kommunens inkomstfinansiering

tillrdcklig
Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader

Arsbidrag i procent av avskrivningarna (%)

. =100 x Arsbidrag / (Avskrivningar enligt plan + virdenedskrivningar)

Arsbidrag
Avskrivningar

Arsbidrag euro / invanare
Arsbidrag
Invanarantal

69 352 251,21
185436 656,76
37,40

46 411 728,36
22775 339,57
203,78

46 411 728,36
41160
1127,59

163 255 102,25
383 198 494,87
42,60

45 691 523,26
32268 479,10
141,60

45 691 523,26

40715
1122,23
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Koncernens finansieringskalkyl

Verksamhetens penningflode
Arsbidrag
Radkenskapsperiodens skatter
Inkomstfinansieringens rattelseposter

Investeringarnas penningflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Overlatelsevinster bland bestdende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas
penningfléde

Finansieringens penningflode
Fordndringar i utlaningar
Avdrag fran utlaningsfordringar
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan
Fordndring i kortfristiga lan
Fordndringar i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring i uppdragens medel och kapital
Forandring i omsattningstillgangarna
Fordndring i fordringarna
Fordndring i rantefria skulder

Finansieringens penningflode
Férandring i penningmedlen

Penningmedel 31.12
Penningmedel 1.1

2023 2022
1000 1000
46 412 45 692
-2 -9
-3841 -17 715
-28 269 -51319
39 269
3429 80931
17 767 57 848
636 54

0 9782

-26 563 -27 744
-20 443 -8 959
0 153

-69 -55

-49 312
4244 -299
-13 608 5430
-55 851 -21326
-38 084 36522
51435 92 660
89519 56 138
-38 084 36522
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Finansieringens nyckeltal for koncernen

2023 2022
Verksamhetens och investeringarnas
ackumulerade penninginflode fran 5 ar -55 502 -90 716
Inkomstfinansiering fran investeringar, % 164,4 89,5
Kalkylerat laneskotselbidrag 1,6 1,2
Laneskotselbidrag 1,7 1,6
Kassans tillracklighet, dagar 77,4 72,8

Verksamhetens och investeringarnas penningfléde och deras

inflode, €

Finansieringskalkylens mellanresultat Verksamhetens och investeringarnas penningfléde, ér redan i sig ett nyckeltal
vars positiva belopp (éverskott) anger hur mycket av penningflédet som férblir inom nettoldngivningen, amortering
av Idn och férstérkning av kassan. Ett negativt belopp (underskott) anger att utgifterna mdste téckas antingen
genom att minska kassafléden som redan existerar eller genom att ta mera Ian. Med hjélp av inflédet fran
bokslutsdret och fyra féregdende ar kan man félja upp utfallet av sjélvfinansieringen av investeringarna pa lingre
sikt. Kravet pa sjdlvfinansiering uppfylls, om inflédet under bokslutsdret som senast gick ut dr positivt. Penningflédet
fran verksamhet och investeringar bér inte fa bli permanent negativt.

Penningflode fran verksamhet och

investeringar 2023 2022
ar 2019 -62 436

ar 2020 -38 612

ar 2021 -30 069

ar 2022 57 848 -90 716

ar 2023 17 767 -55502

INVESTERINGAR

Inkomstfinansiering frén investeringar, %

=100 x Arsbidrag / Egenanskaffningsutgifter for investeringar
Nyckeltalet Investeringarnas inkomstfinansiering berattar hur mycket av egenanskaffningsutgifterna for
investeringar som finansierat smed inkomstfinansiering. Hundra minus nyckeltalet anger procentandelen vilken ska
finansieras med kapitalfinansiering dvs. forsaljning av tillgadngar bland bestaende aktiva, lantagning eller minskning
av penningmedel.

2023 2022
Arsbidrag 46 411 728,36 45691523
Investeringsutgifter 28 268 759,77 51319 377,69
./. Finansieringsandelar 38620,92 28230138,84 268 632,90 51050 744,79
164,4 89,5

31



Bokslut 2023 - Kyrkslatts kommun

LANESKOTSEL
Kalkylerat Ianeskétselbidrag

= (Arsbidrag + Réintekostnader) / (Rintekostnader + Kalkylerade IGneamorteringar)
Nyckeltalet beskriver inkomstfinansieringen och de kalkylerade laneamorteringarna som finns tillgangliga fér
ldaneskotsel

samt ranteforhallandet, dvs. formagan att skota skyldigheterna som lanen féranleder

Arsbidrag 46411 728,36 45691 523,26

Réntekostnader (fran

koncernresultatrakningen) 1902 655,73 48314 384,09 1783211,83 47474 735,09

Réntekostnader (fran

koncernresultatrakningen) 1902 655,73 1783211,83

Langfristigt fraimmande kapital med ranta 206 949 675,05 251 017 206,39

Kortfristigt frammande kapital med ranta 25 380 568,69 49 933 045,09

Kalkylerade laneamorteringar 29041 280,47 30943936,20 37618781,44 39401993,26
1,6 1,2

Laneskétselbidrag (Nyckeltalets véirde> 2 bra, 1-2 tillfredsstdllande, <1 svagt)

= (Arsbidrag + Rénteutgifter) / (Rinteutgifter +

Laneamorteringar)

Laneskotselbidraget anger om koncernens inkomstfinansiering tacker rantor och amorteringar pa frammande
kapital. Inkomstfinansieringen racker till for laneskotsel om nyckeltalets varde ar 1 eller storre. Nar nyckeltalets
varde ar under 1 maste ytterligare 1an tas for skétseln av frammande kapital, koncernbolagens egendom realiseras
eller penningtillgangar minskas.

2023 2022

Arsbidrag 46 411 728,36 45691 523,26
Réntekostnader (fran
koncernresultatrakningen) 1902 655,73 48 314 384,09 1783211,83 47474 735,09
Réntekostnader (fran
koncernresultatrakningen) 1902 655,73 1783211,83
Léneavkortningar 26563 101,95 28 465757,68 27744084,68 29527296,51

1,7 1,6
LIKVIDITET

Kassans tillracklighet, dagar
=365 dagar x Penningmedel 31.12 / Betalningar ur kassan under bokslutsperioden
Nyckeltalet anger hur mdnga dagars betalningar ur kassan som kan tédckas med koncernens penningmedel.

Penningmedel 31.12 51435232 92 660 252
Betalningar fran kassan under
rdkenskapsperioden 242 524 744 77,4 464 872 474 72,8

*) Betalningar ur kassan, M €

Fran koncernresultatrakningen
Verksamhetsutgifter (fran

koncernresultatrdakningen) 185 436 657 383198 495
Réntekostnader 1902 656 1783212
Ovriga finansieringskostnader (fran
koncernresultatrakningen) 353570 827 305
Fran koncernfinansieringskalkylen
Investeringsutgifter 28 268 760 51319378
Tillagg till utlaningsfordringar 0 0
Minskning av langfristiga lan 26 563 102 242 524 744 27 744 085 464 872 474
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Koncernens balansrakning

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med lang
verkningstid
Forskottsbetalningar

Materiella tillgangar

Jord- och vattenomraden
Byggnader

Fasta konstruktioner och
anordningar

Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar
Forskottsavgifter och
oavslutade

Placeringar

Aktier och andelar i
dotterbolag

Andelar i intressesamfund
Ovriga aktier och andelar
Ovriga l&nefordringar
Ovriga fordringar

UPPDRAGENS MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar

Fordringar

Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Finansiella vardepapper

Kassa och bank

AKTIVA TOTALT

BS 2023 BS 2022
1000 € 1000 €
321164 352 598
1722 3489
709 929
741 2342
272 219
315 606 342 816
45786 44075
191 801 215 940
55371 53 790
1472 6490
834 1090
20341 21430
3837 6293

0 0

1169 2247
2134 2858

0 636

534 552
897 759
61766 114 844
228 1241

10 103 20943
1179 1473
8924 19 470
31374 9884
20061 82776
383 827 468 201

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder
Tidigare
réakenskapsperioders over-
/underskott
Rédkenskapsperiodens
dverskott/underskott

MINORITETSANDELAR

AVSKRIVNINGSDIFFERENS
OCH FRIVILLIGA
RESERVERINGAR

Avskrivningsdifferens

Frivilliga reserveringar

OBLIGATORISKA
RESERVERINGAR

Pensionsreserveringar
Ovriga obligatoriska
reserveringar

UPPDRAGENS KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt fraimmande
kapital med ranta
Langfristigt fraimmande
kapital utan ranta
Kortfristigt frammande
kapital med rénta
Kortfristigt frammande
kapital utan ranta

PASSIVA TOTALT

BS 2023 BS 2022
1000 € 1000 €
97 872 79 447
54 876 59 990
0 0

1601 1633

17 582 4216
23813 13 608
1794 2059

0

0

0

1475

13

2 1462

3917 3848
280 244 381373
206 950 251017
19767 19525
25381 49 933
28 147 60 898
383 827 468 201
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KONCERNBALANSENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad %

Relativ skuldsattningsgrad %

Ackumulerat 6verskott+/underskott, 1 000 €
Ackumulerat éverskott+/underskott , €/invinare
Koncernens lanestock 31.12, 1 000 €
Koncernens lan och hyresansvar 31.12
Koncernens lan och hyresansvar, €/invanare
Koncernens lan, €/invanare

Koncernens lanefordringar 31.12, 1 000 €
Invanarantal

2023
26,2
118,8
41395
1006
232330
269 329 216
6543
5645
0
41 160

2022
17,6
87,4
17 824
438
300 950
351116 109
8624
7392
636
40 715
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Soliditetsgrad, %

100 x (eget kapital + minoritetsandel + koncernreserv + avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar) / (hela
kapitalet - erhélina férskott). | den férkortade koncernformeln kan man uteldmna erhdlina férskott. Soliditetsgraden
mdter koncernens soliditet, tolerans fér underskott och férmaga att klara av férbindelser pé Iang sikt. Mdlnivén anses
vara den sjélvférsériningsgrad som 6verskrider 50 %.

2023 2022

eget kapital 97 871 612,60 79 446 749,29
Minoritetsandel 1793 568,82 2058 684,77
Koncernreserv 0,00 0,00
avskrivningsdifferens och frivilliga
reserveringar 0,00 99 665 181,42 0,00 81505434,06
hela kapitalet 380219 152,80 463 480 430,21

26,21 17,59

Relativ skuldséattning, % = 100 * (fraimmande kapital - erhallna forskott) / driftsinkomster
Nyckeltalet anger hur mycket av koncernens driftsinkomster som skulle behévas fér att aterbetala det frimmande

kapitalet.
frammande kapital 280243 738,81 381372 938,10
erhallna forskott, langvariga 1689 693,95 1324 451,85
erhallna forskott, kortvariga 1918 459,95 276 635 584,91 3396 175,17 376652 311,08
driftsinkomster;
* rakenskapsperiodens verksamhetsintakter 69 352 251,21 163 255 102,25
* skatteinkomster 116 183 591,41 222929 363,72
* statsandelar 47 257 372,72 232 793 215,35 44 679 438,89 430863 904,85
118,83 87,42
Ackumulerat 6verskott/underskott, 1 000 €
Tidigare rakenskapsperioders over-
/underskott 17 581 990,91 4216 409,62
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott 23 812 638,36 41 394 629,28 13607 517,27 17 823 926,88
41 394,63 17 823,93
Ackumulerat 6verskott , €/invanare 41 394 629,28 1005,70 17 823 926,88 437,77
Koncernens lanestock 31.12, 1 000 € = Frammande kapital - langvarigt och kortvarigt rantefritt frammande kapital
frammande kapital 280243 738,81 381372 938,10
langvarigt rantefritt frammande kapital 19 766 756,02 19524 722,00
kortvarigt rantefritt frammande kapital 28 146 739,05 232330243,74 60897964,62 300950 251,48
Lanestock = fraimmande kapital med rénta; justering
langvarigt frammande kapital med rénta 206 949 675,05 251 017 206,39
kortvarigt frammande kapital med rénta 25 380 568,69 232330243,74 49933 045,09 300950 251,48
232 330,24 300 950,25
Koncernens lanestock 31.12, €/invanare 232330 243,74 5644,56 300950 251,48 7391,63

Lan och hyresansvar 31.12
= Frimmande kapital - (Erhélina férskott + Leverantérsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder) + Hyresansvar

frammande kapital 280243 738,81 381372 938,10
erhallna forskott 3608 153,90 4720627,02
leverantorsskulder 9 830 758,76 22 963 867,20
resultatregleringar 14 318 958,07 30614 162,52
ovriga skulder 20 155 624,34 22 124 029,88
Hyresansvar 36 998 972,42 269 329 216,16 50165 857,65 351116 109,13

Koncernens lan och hyresansvar,
€/invanare 269 329 216,16 6543,47 351116109,13 8623,75

Koncernens lanefordringar 31.12, 1000 € = | investeringarna markta masskuldebrevslanefordringar och 6vriga
lanefordringar
Placeringar, 6vriga lanefordringar 0,00 0,00 636 116,22 636,12
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Mal for koncernsamfunden

ojamlikheten
mellan
kommuninvanarna
genom att beakta
olika
befolkningsgruppers
behov i planeringen
av tjansterna och
verksamheten. Vi
starker den sociala
hallbarheten genom
fungerande
integration.

kvadratmeter mojliggor
totalrenoveringar sa att
likviditeten &r tryggad.

47 % av hela
bostadsbestandet ar
tillgangliga bostader.

Anvandningsgraden i
bostdderna var 99,8 % i
juli 2022.

kassaflode som
mojliggdr grundliga
reparationer i ratt
tid.

Kommunstyrelsen
forelaggs Kyrkslatts
hyresbostaders
delarsoversikt i
samband med
kommunens
delarsoversikt

2) Objekt som
totalrenoveras och
nya objekt gors
tillgéngliga.

3) Uppfdljningen av
anvandningsgraden
av KVA:s
hyresbostader ->
minst 98 %

2. Viinvesterar i 2. Vi Det forsta 1) Atgérder for att 1) Nybyggnads- och Kommundirektor
framtiden: Vi agerar | balanserar | flervaningshuset i tra minska CO,- renoveringsprojekt
aktivt for att na ekonomin | fardigstélldes i Masaby | utsldppen framjasi | dverfordes till ar 2024
klimatmalen. Vi har 31.5.2022. Festbergets | offentligt byggande | som for dyra.
forbundit oss till flervaningshus i tra
Hinku-malen och planeras. 14 fastigheter | n1stare:
forsakrar oss om att har Fortum Clean Heat Omfattningen av 2) Den forsta
framja demii all fjarrvarme. 19 byggande i tra samt solkraftanlaggningen
kommunal fastigheter har beddmning av blev fardig i slutet av ar
verksamhet genom jordvarme och 2 koldioxidavtrycket 2023.
uppféljning och fastigheter och utveckling av
koordinering. luftvattenvarmepumpar. | hedsmningen Resten av
fjarrvarmeobjekten
. (14 st.) andras till
2) Utnyttjande av ) w .
fornybara jordvarme under ar
L 2024.

energikallor

Matare:

Genomfdrda

energiprojekt
3. Vi satsar pa 2.Vi En tillaggshyra for 1) Kyrkslatts 1) Det allmanna Kommundirektor
invanarna och pa balanserar | reparationer pa 0,9 hyresbostader Ab/ | ekonomiska ldget har
vélfard: Vi minskar | ekonomin | €/manad per Tryggande av bromsat

renoveringsprogrammet,

men likviditeten har
hallits pa en bra niva.
Resultatrdkningen och
balansen har ingatt i
delarsoversikten.

2) Tillgangliga
ldgenheter var 47 %- av
byggnadsbestandet.

3) Anvandningsgraden i
bostaderna var 97,6 % i
juli 2023.

Kyrkslatts Hyresbostader Ab

Kyrkslatts Hyresbostader Ab ar ett allmannyttigt hyreshusbolag som ags av Kyrkslatts kommun. Bolagets verksamhetsprincip ar att
underhalla och bygga hogklassiga och formanliga hyresbostédder, dar de boende har en trivsam och trygg boendemiljé med
behovliga tjanster. Bostaderna har i huvudsak byggts med aravalan.

Kyrkslatts Hyresbostader Ab:s tjugonionde verksamhetsar forlopte enligt planerna. Det allmanna ekonomiska laget har dnda
bromsat renoveringsprogrammet, men likviditeten har hallits pa en bra niva.
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Ar 2023 var bolagets omsattning 10,2 milj. €. Balansrikningens slutsumma var 79,1 milj. € vid utgangen av rakenskapsperioden.
Bolagets likviditet har under rakenskapsperioden varit god. Vid tidpunkten for bokslutet hade bolaget Ian pa sammanlagt 69,9 milj.
euro fran finansiella institut. Soliditetsgraden var i slutet av rakenskapsperioden 9,7 %.

Boendeomsattningen i bolagets bostader var under rakenskapsperioden i genomsnitt 23,5 %. | slutet av rakenskapsperioden var 35
bostdader tomma. Rakenskapsperiodens resultat visar ett 6verskott pa 9,09 €, nar avskrivningar enligt plan bokfordes for 2 952
216,90 € och aktiveringar gjordes fér 1 041 822,88 €.

Sokande till bostader i Kyrkslatts Hyresbostader Ab:s dgo var under ar 2023 totalt 1944 hushall, varav 289 hushall kunde anvisas en
ldgenhet. Storleken pa de sékande hushallen var: 1 persons hushall 1169 st., 2 personers hushall 374 st., 3 personers hushall 228
st., 4+ personers hushall 173 st. 238 st. av hushallen var unga personer under 25 ar och personer i mycket bradskande behov av
bostad var 227 st. Hushall som fatt bostad: 1 persons hushall 151 st., 2 personers hushall 61 st., 3 personers hushall 38 st., 4+
personers hushall 39 st. av unga personer under 25 ar fick 127 bostad och personer i mycket bradskande behov av bostad 19.

Kiinteisté Oy Kirkkonummen keskustapysakdinti

Kyrkslatts kommun dger 59,2 % av aktiestocken i Kiinteisté Oy Kirkkonummen keskustapysakointi. Bolaget dger parkeringshuset pa
Ervastvagen 9.

Kiinteisté Oy Kirkkonummen Pankkitalo

Kyrkslatts kommun dger 100 % av fastigheten.
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Resultatrdkningens utfall (kommunen och vattenférsorjningsverket, externa poster)

Ursprunglig  Forandringar Andrad Utfall Forandri

E BS 2022

Xterna poster budget 2023 i budgeten budget 2023 e llienzs % 520 ng %
Verksamhetsintdkter 24138 563 -1 075 853 23 062 710 25976367 113 % 36 545 269 71%
Forsaljningsintakter 12 269 049 -415 853 11853196 12 803 373 108 % 14 325 408 89 %
Avgiftsintakter 4958 680 -660 000 4298 680 4855184 113 % 9897972 49 %
Stod och bidrag 2 788 908 0 2 788 908 3395370 122% 9035 796 38 %
Ovriga verksamhetsintikter 4121926 0 4121926 4922440 119% 3286093 150 %
Verksamhetskostnader -138 902 429 -2867001 -141769430 -142267548 100% -278 664 952 51%
Personalkostnader -78 691 239 -2 097 001 -80788240 ' -81642 061 101 % -107 484 362 76 %

Loner och arvoden -64 212 047 -2 064 507 -66 276 554 | -66 208 971 100% -86991 896 76 %

Lonebikostnader -14 479 192 -32494 -14511686 @ -15433090 106% -20492 466 75 %
Kop av tjanster -35363 084 -770 000 -36133084 @ -36798512 102 % -138 843193 27 %
Material, fornddenheter och
varor -12 350 955 0 -12 350955 -10 808 024 88% -15612672 69 %
Bidrag -5 239 660 0 -5 239 660 -5257 051 100 % -8 024 983 66 %
Ovriga verksamhetskostnader -7 257 491 0 -7 257 491 -7761901 107 % -8 699 741 89 %
Verksamhetsbidrag (B) -114 763 866 -3942854 -118706720 -116291181 98 % -242 119683 48 %
Skatteinkomster 110398 780 0 110398780 116492379 106% 223215253 52%
Statsandelar 36 080 207 0 36 080 207 37708255 105% 35670635 106 %
Finansieringsintakter och -
kostnader -673 029 0 -673 029 -43 625 6 % -399 897 11%
Arsbidrag | 31 042 092 -3 942 854 27 099 238 37 865 828 e 16 366 308 231%
Férsdljningsvinster fran
anldggningstillgédngar 3500 000 0 3500 000 2811 440 80 % 18 244 394 15%
Ersdttningar for
markanvéndningsavtal 3100 000 0 3100 000 1603117 52% 3647887 44 %
Arsbidrag Il 37 642 092 -3 942 854 33 699 238 42280385 125% 38 258 588 111 %
Avskrivningar och
nedskrivningar -20984 426 0 -20984426 -18611871 89% -25572150 73 %
Sporadiska poster 0 0 0 0 *xk 0 rHE
Rakenskapsperiodens resultat 16 657 666 -3942 854 12 714 812 23 668 514 EA 12 686 438 EES
Forandring i
avskrivningsdifferensen 20 000 0 20 000 12 517 63 % 13352 94 %
Forandring i fonder 0 0 0 0 *xk 0 *HE
Rakenskapsperiodens
overskott (underskott) 16 677 666 -3942 854 12 734 812 23 681 031 WX 12 699 790 At
Interna verksamhetsintdkter 36 364 102 0 36 364 102 35802 190 44 056 379
Interna verksamhetsutgifter -36 364 102 0 -36364102 -35802190 -44 056 379

Forsaljningsvinster fran anlaggningstillgdngar och markanvandningsavtalsersattningar (sammanlagt 4 414 558 €) har inte
inkluderats i verksamhetsintékterna, utan redovisats i resultatrikningen efter Arsbidrag |.

Driftsekonomins utfall

Driftsekonomins bindande verkan

Kommunfullmaktige har beslutat att den sammanraknade skillnaden mellan verksamhetsinkomster och -utgifter for varje

fortroendeorgans verksamheter, dvs. verksamhetsbidraget, ar bindande for fullmaktige. Malen under rubriken ”Verksamhetsmal” i
motiveringarna for verksamheterna i driftsekonomidelen ar bindande for fullmaktige. Affarsverket Kyrkslatts vattens bindande niva
ar rakenskapsperiodens dver-/underskott enligt resultatrakningen i budgeten 2022.
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Nyckeltalen i motiveringarna for driftsekonomidelen &r vagledande, men vasentliga avvikelser fran dem ska rapporteras i
delarsoversikten och arsberattelsen.

Driftsekonomidelens utfall organvis (bindande niva)

Férandrin
gari

Externa Ursprungliga BU 2023 budgeten BU 2023 Utfall 2023 Differens Utfall % BS 2022
Gemensamma tjansterna

Verksamhetsintdkter 1001 856 0 1001 856 2065544 1063688 206,2% 2023274

Verksamhetskostnader -15301784 -60000 -15361784 -15528726 -166942 101,1% -17 987 652

Verksamhetsbidrag (B) -14299928 -60000 -14359928 -13463182 896746 93,8% -15964 378
Serviceomradet for bildning och
fritid

Verksamhetsintdkter 1518385 0 1518385 1662461 144076 109,5% 1468 331

Verksamhetskostnader -9858715 -507000 -10365 715 -9832709 533006 949% -9677 788

Verksamhetsbidrag (B) -8340330 -507 000 -8 847 330 -8170248 677082 92,3% -8 209 457
Finska ndmnden for fostran och utbildning

Verksamhetsintdkter 4377 840 0 4377 840 5479115 1101275 125,2% 5635164

Verksamhetskostnader -53990193 -1700001 -55690194 -56813513 -1123319 102,0% -52552431

Verksamhetsbidrag (B) -49 612353 -1700001 -51312354 -51334398 -22044 100,0% -46 917 267
Svenska namnden fér fostran och utbildning

Verksamhetsintdkter 1072374 0 1072374 1248594 176220 116,4% 1442 481

Verksamhetskostnader -13 296 679 0 -13296679 -13467163 -170484 101,3% -12 836627

Verksamhetsbidrag (B) -12 224 305 0 -12224305 -12218570 5735 100,0% -11394 146
Bildnings- och fritidssektorn totalt

Verksamhetsintdkter 6 968 599 0 6 968 599 8390170 1421571 120,4% 8545976

Verksamhetskostnader -77 145587 -2207001 -79352588 -80113385 -760797 101,0% -75066 846

Verksamhetsbidrag (B) -70176 988 -2207001 -72383989 -71723215 660774 99,1% -66 520 870
Direktionen for affarsverket
Kyrkslatts vatten

Verksamhetsintdkter 10736 000 -975853 9760 147 9073981 -686166 93,0% 9119 026

Verksamhetskostnader -6 688 627 0 -6 688 627 -6 620 315 68312 99,0% -6 148 855

Verksamhetsbidrag (B) 4047373 -975 853 3071520 2453666 -617854 799% 2970171
Sambhallstekniska tjansterna

Verksamhetsintdkter 1342500 0 1342500 1811449 468949 1349% 1672838

Verksamhetskostnader -13 202 952 0 -13202952 -13595637 -392685 103,0% -17 656 866

Verksamhetsbidrag (B) -11 860 452 0 -11860452 -11784188 76264 99,4% -15984 029
Byggnads- och miljonamnden

Verksamhetsintdkter 848 000 -100 000 748 000 774 833 26 833 103,6 % 851511

Verksamhetskostnader -1529 464 0 -1529 464 -1546 963 -17499 101,1% -1491 632

Verksamhetsbidrag (B) -681464 -100 000 -781 464 -772 130 9334 98,8% -640 121
Namnden for lokaltjanster

Verksamhetsintdkter 3241608 0 3241608 3860390 618782 119,1% 1492593

Verksamhetskostnader -25034015 -600000 -25634015 -24862522 771493 97,0% -25601500

Verksamhetsbidrag (B) -21792407 -600000 -22392407 -21002132 1390275 93,8% -24 108 906
Samhalistekniska sektorn totalt

Verksamhetsintdkter 5432108 -100 000 5332108 6446671 1114563 120,9% 4016 942

Verksamhetskostnader -39766431 -600000 -40366431 -40005122 361309 99,1% -44749998

Verksamhetsbidrag (B) -34334323 -700000 -35034323 -33558450 1475873 958% -40733 056
Hela kommunen totalt

Verksamhetsintadkter 30738 563 -1 075 853 29 662 710 30390924 728214 102,5% 58 469 887

Verksamhetskostnader -138 902 429 -2 867 001 -141769430 -142267 548 -498119 100,4% -278 697 289

Verksamhetsbidrag (B) -108 163 866 -3942 854 -112106720 -111876624 230096 99,8% -220227 402
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Tillagg i anslag

Kst
27.02.2023

Fge
22.5.2023

Fge
19.6.2023

Fge
04.9.2023

Fge
13.11.2023

Fge
11.12.2023

Sambhallsteknik § 71 investeringsoverforing

150 000 €

Samhallsteknik § 157 investering

100 000 €

Gemensamma tjansterna § 49

60 000 €

Kommunstyrelsen § 57 investering

1250000 €

Sambhallsteknik § 93 600 000 €

Kyrkslatts Vatten § 94 -975 853 €

Sambhallsteknik § 103 -100 000 €

Samhallsteknik § 102 investering 1126752 €

Bildningsvdsendet § 104 507 000 €

Bildningsvasendet § 105 1700 000 €

Verksamhetsutgifternas 6kningar totalt 2 867 001 €

1075853 €
3942854 €
2476752 €

Verksamhetsintdakterna minskningar totalt
Verkningar fér verksamhetsbidraget totalt

Investeringsutgifternas 6kningar totalt

Driftsekonomidelen

Utfallet av de externa verksamhetsintakterna i driftsekonomidelen av budgeten for ar 2023 var 100 %. Verksamhetsintakterna
sjonk med 10,9 %, dvs. cirka 1,5 milj. euro i jamforelse med aret innan, men utféll 0,1 milj. euro storre &n ursprungliga budgeten.

Utfallet av de externa verksamhetsutgifterna i driftsekonomidelen 6verskred den ursprungliga budgeten med 3,8 milj.

euro. Jamfort med ar 2022 minskade verksamhetskostnaderna ar 2023 pa grund av valfardsomradesreformen med 48,8 %, dvs.
13,6 milj. euro. Minst minskade de 6vriga verksamhetskostnaderna, 1 milj. euro (12,2 %), eftersom social- och
halsovardsfastigheterna hyrdes ut till valfardsomradet. Detta 6kade pa motsvarande satt hyresintakterna.

Resultatrdakningsdelen

Det totala inflédet av skatteinkomster, 223,2 milj. euro, var ca 15,1 milj. euro (ca 7 %) storre an aret innan. Statsandelarna uppgick
till 35,7 milj. euro, dvs. 2,3 milj. euro (6,9 %) storre an aret innan. Coronabidragen for ar 2022 halverades jamfért med aret innan
och uppgick till 4,1 miljoner euro. Dessa har bokforts som bidrag under verksamhetsintakterna.

Den totala influtna skattefinansieringen (skatteinkomster + statsandelar) var 154,2 milj. euro och minskade med 40,4 % till foljd av
vélfardsomradesreformen. Bland annat kommunalskattesatsen minskades (-12,64 %). Ar 2022 var tillvixten 7,2 % jamfort med
foregaende ar (ar 2021: tillvaxt 1,1 %, 2020: tillvaxt 15,1 %, 2019: tillvaxt 0,6 %, 2018: minskning 0,6 %, 2017: tillvaxt 1,6 %, 2016:
tillvaxt 4,8 %, 2015: tillvaxt 1,3 %, 2014: tillvaxt 1,1 %; 2013: tillvaxt 6,2 %; ).

Forsaljningsvinsterna fran anlaggningstillgangarna och markanvandningsavtalsersattningarna uppgick sammanlagt till 4,4 milj. euro
och utféll 2,2 milj. euro mindre @n i den ursprungliga budgeten. Forsaljningsvinsterna fran anlaggningstillgangarna uppgick till 2,8
milj. euro, dvs. cirka 0,7 milj. euro mindre an man berdknade i den ursprungliga budgeten. Markanvandningsavtalsersattningarna
uppgick till 1,6 milj. euro och var ca 1,5 milj. euro mindre &n man berdknade i den ursprungliga budgeten.

Arets resultat

/°-\rsbidrag Il var 42,3 milj. euro (2022: 38,3 milj. euro 2021: 21,3 milj. euro, 2020: 25,6 milj. euro, 2019: -2,7 milj. euro, 2018: 11,4
milj. euro, 2017: 15,9 milj. euro, 2016: 17,5 milj. euro, 2015: 11,2 milj. euro, 2014: 11,9 milj. euro, 2013: 5,5 milj. euro) och tackte
avskrivningarna enligt planen. Arsbidrag Il var 4,0 milj. euro battre an i férra bokslutet och 4,6 milj. euro battre dn den ursprungliga
budgeten 2023.

Arets resultat uppvisade ett dverskott pa 23,7 milj. euro (2022: 12,7 milj. euro 2021: -0,2 milj. euro, 2020: 7,3 milj. euro, 2019: -20,2
milj. euro, 2018: -4,4 milj. euro, 2017: +1,7 milj. euro, 2016: +3,5 milj. euro, 2015: -1,7 milj. euro, 2014: -1,8 milj. euro, 2013: - 6,5
milj. euro)
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| den ursprungliga budgeten var overskottet 16,7 milj. euro. Efter tillaggsbudgeten var 6verskottet 12,7 milj. euro. Skatteintdkterna
overskreds med 6,1 milj. euro och utgifterna for avskrivningarna uppskattades utfalla som 2,4 milj. euro storre, sa bland annat pa
grund av dessa var resultat battre an budgeten.

Investeringsdelen
Nettoutgifterna i investeringsdelen utféll till 67,8 %, dvs. som 26,2 milj. euro.
Utfallet av de bindande malen uppstallda for ar 2023

For genomforande av kommunstrategin for ar 2023 uppstalldes verksamhetsmal som ar bindande i férhallande till fullméaktige pa
kommunniva och namndniva. De bindande malen for fullmaktige presenteras i budgetboken. De bindande malen fér namnderna
som stoder strategin och beskriver annan service presenteras i dispositionsplanerna.

Centrala strategiska mal under fullmaktigeperioden pa kommunniva
Fullmaktigeperiodens verksamhetsmassiga mal och atgarder pa serviceomradena har avletts fran kommunstrategin.

Atgarder som ska forverkligas under budgetaret 2022, méatare och ansvariga aktérer har antecknats i de serviceomradesspecifika
malsattningstabellerna.

Centrala resultat ar 2023

| samband med texterna om utfallet av serviceomradenas mal har man svarat pa de centrala malen for ar 2022. Kommunens
invanarantal uppnadde malet da tillvaxten ar 2023 var 1,1 %. Léneuppgorelsen varen 2023 fororsakade att personalutgifterna
overskred budgeten med 3,0 milj. euro.

Man kommer att avlagsna och forebygga inneluftsproblemen i skolbyggnaderna med hjalp av ett omfattande investeringsprogram
for husbyggandet. Man har framjat kommunbilden genom att delta i ndtverken En barnvanlig kommun och Kolneutrala kommuner.
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Gemensamma tjansterna

Revisionsnamnden
Centralvalnamnden
Ovriga gemensamma tjanster
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Gemensamma tjansterna

Resultatrékning

Bokslut 2023 - Kyrkslatts kommun

Gemensamma tjansterna BU 2023 BS 2023 Utfall % BS 2022 Férandring %
Verksamhetsintakter 1001 856 2 065 544 206,17 % 2023274 2,09 %
Forsaljningsintakter 136 856 843 625 616,43 % 196 564 329,19 %
Avgiftsintakter 0 -3289 0,00 % 0 0,00 %
Stod och bidrag 715 000 1028 151 143,80 % 1409 219 -27,04 %
Ovriga verksamhetsintékter 150 000 197 057 131,37 % 417 491 -52,80 %
Verksamhetskostnader -15361 784 -15528 726 101,09 % -17 987 652 -13,67 %
Loner och arvoden -4 232234 -4 609 026 108,90 % -4 660 500 -1,10%
Lonebikostnader -876 046 -949 037 108,33 % -1155383 -17,86 %
Kbp av tjanster -6 195944 -5384 470 86,90 % -8147 921 -33,92 %
Material, férnédenheter och varor -128 916 -121 562 94,30 % -145 538 -16,47 %
Bidrag -2 790 996 -2 953 215 105,81 % -2743715 7,64 %
Ovriga verksamhetskostnader -1137 648 -1511417 132,85 % -1134 595 33,21 %
Verksamhetsbidrag -14 359 928 -13 463 182 93,76 % -15964 378 -15,67 %
Interna intdkter totalt 3498 876 2 395 088 68,45 % 2967 153 -19,28 %
Interna utgifter totalt -1186 350 -1175 237 99,06 % -1240 062 -5,23%
varav:
ICT-tjénster -167 928 -212 556
Stadtjanster -66 295 -66 295 100,00 % -62 879 543 %
Hyror for byggnader -878 711 -878 822 100,01 % -873 037 0,66 %
Ekonomiskt resultat
Invanarantal 31.12 40 855 41 160 40715
euro per invanare, externa 31.12 -351 -327 -392
Specifikation
Revisionsnamnden BU 2023 BS 2023 Utfall % BS 2022 Férandring %
Externa verksamhetsutgifter -76 000 -78 038 102,68 % -70 885 10,09 %
Verksamhetsbidrag -76 000 -78 038 102,68 % -70 885 10,09 %
Centralvalnamnden BU 2023 BS 2023 Utfall % BS 2022 Forandring %
Externa verksamhetsintakter 50 000 70 164 140,33 % 84127 -16,60 %
Externa verksamhetsutgifter -286 318 -201 757 70,47 % -157 715 27,92 %
Verksamhetsbidrag -236 318 -131 593 55,68 % -73 588 78,82 %
interna verksamhetsutgifter 0 -2 053 0,00 % -2 358 -12,93 %
Forandring
Ovriga gemensamma tjanster BU 2023 BS 2023 Utfall % BS 2022 %
Externa verksamhetsintakter 951 856 1995 380 209,63 % 1939148 2,90 %
Externa verksamhetsutgifter -14 999 466 -15 248 931 101,66 % -17 759 052 -14,13 %
Verksamhetsbidrag -14 047 610 -13 253 550 94,35 % -15 819 904 -16,22 %
interna verksamhetsintdkter 3498 876 2 395 088 68,45 % 2967 153 -19,28 %
interna verksamhetsutgifter -1186 350 -1173 183 98,89 % -1237704 -5,21%
BU 2023 BS 2023 Utfall % BS 2022 Férandring %
Férsdljiningsvinster fran
anldggningstillgangar 3100 000 1603 117 51,71 % 3647 887 -56,05 %
Ersdttningar fér markanvéndningsavtal 3 500 000 2811440 80,33 % 18276 731 -84,62 %
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Revisionsndamndens uppgifter ar bl.a. att bereda de arenden som galler granskningen av férvaltningen och ekonomin som
fullméaktige ska fatta beslut om samt att bedéma om de mal for verksamheten och ekonomin som fullméaktige satt upp for
kommunen och kommunkoncernen har uppnatts och om verksamheten ordnats pa det mest resultatbringande och dndamalsenliga
sattet (121 § i kommunallagen).

Den av fullméaktige valda revisionssammanslutningen (KPMG Oy) har i uppgift att med iakttagande av god revisionssed inom den
offentliga forvaltningen granska varje rakenskapsperiods forvaltning, bokféring och bokslut (123 § i kommunallagen).
Kommunstyrelsen leder kommunens verksamhet och svarar for de uppgifter som bestams i kommunallagen i enlighet med
kommunens férvaltningsstadga.

Centralvalnamnden ansvarar fér ordnandet av kommunala och statliga val i kommunen. Centralvalndmnden tar hand om
beredningen och de praktiska arrangemangen av valen samt utfor uppgifter enligt vallagen. | kommunalvalen tar
centralvalndmnden ocksa hand om réstrakningen och faststéllandet av valresultatet.

Gemensamma tjansterna ska styra och stoda den resultatgivande verksamheten hos serviccomradena samt i samarbete med
serviceomradena folja att malen uppfylls, tillhandahalla sakkunnigtjanster for att stdda beslutsfattandet och ledningen i
kommunen, svara for den strategiska planeringen i kommunen och handha berednings- och verkstallighetsuppgifterna for
kommunfullméaktige, kommunstyrelsen och dess sektioner.

Ar 2023 bestod servicegruppen stod for beslutsfattande av ledningens stdd, juristtjansterna, drendehanteringen och
Oversattningstjansterna.

Livskraftstjansterna framjade ar 2023 kommunens sysselsattnings- och naringslivsverksamhet samt kommunens attraktiva
utveckling och livskraft. Dessutom hade servicegruppen som uppgift att producera sakkunniga, kundorienterade tjanster med lag
troskel for kommuninvanarna bl.a. inom integrationstjanster och boenderadgivning. Gruppen svarade ocksa for tvaradministrativ
koordinering som géller framjande av valfard och halsa i samarbete med servicecomradena och valfardsomradet. Kommunikationen
administrerade och utvecklade kommunens externa och interna kommunikation och marknadsféring samt stodde den
kommunikation som serviceomradena ansvarar for.

De gemensamma tjdnsternas organisation har preciserats fran borjan av ar 2024 fér kommunikationens och stod for
beslutsfattandets del.

HR-tjansterna stoder och styr chefer och personal i HR- och I6nedrenden.

Ekonomi- och upphandlingstjansterna svarar for planeringen och uppféljningen av ekonomin samt for likviditeten.
Upphandlingstjansterna svarar for planering, konkurrensutsattning, genomforande och uppféljning av upphandlingar.

ICT-tjansterna uppratthaller och utvecklar datasystemen samt svarar for en datasdker miljo i fraga om system, uppgifter, personal
samt fortroendevalda och kommuninvanare.

Tjansterna for drendeutrattning fungerar som en central forbindelse i kundgranssnittet pa kommunhuset, mellan kommunen och
kommuninvanarna. Sakerhet och beredskap fullféljer fastighetssakerheten och bereder sig pa stérningar i den interna sdkerheten
saval genom planering som genom att stoda olika aktorer i kommunen samt genom att planera kommunens beredskap infor
storningssituationer och undantagsférhallanden.

Avvikelser och relevanta dandringar

Ar 2023 inleddes beredningen av AN-reformen inom de gemensamma tjinsterna. Reformen trader i kraft ar 2025 . Kyrkslatt, Vichtis
och Sjundea kommer att bilda ett gemensamt sysselsattningsomrade och Kyrkslatt fungerar som omradets ansvarskommun.

Kop av ICT-tjanster minskade ar 2023 med ca 3,4 miljoner euro pa grund av 6verféringen av vard- och omsorgssektorn och av detta
riktade sig en minskning pa 6ver 2 miljoner euro pa de gemensamma tjansterna. Anslaget underskreds inom de gemensamma
tjansterna med 1,2 miljoner euro. Fran och med borjan av ar 2024 6vergick man fran intern fakturering till delvis extern fakturering
av serviceomradena.

Inkomsterna for statsandelarna for invandrare hade inte beraknats eftersom det i forvag var svart att uppskatta vilka intdkter som
tillhorde kommunen och vilka LUVN. Ar 2023 inflét intakter for 0,34 miljoner euro.

Foretagshdlsovardens kostnader minskade endast med ca 0,2 miljoner euro (20 %) efter att vard- och omsorgssektorns personal
overforts till valfardsomradet. Kostnaderna 6verskred det reserverade anslaget med 135 000 euro. FPA ersatter anda ungefar
hélften av kostnaderna.

Det externa verksamhetsbidraget for gemensamma tjanster underskrid den givna ramen fér den ursprungliga budgeten for ar 2023
med 0,8 miljoner euro.

For forstarkande av kommunens arbetsvélbefinnande och arbetsgivarbild tog man i borjan av oktober i bruk motions- och
kultursedlar (200 €/anstélld/ar).

Anslagen som separat dr bindande i relation till fullmaktige
Arbetsmarknadsstédets kommunandelsutgifter var 2,65 miljoner euro, vilket innebar en 6verskridning pa 0,25 miljoner euro pa

grund av den forsvagade sysselsattningssituationen. Utfallet ar 2022 var 2,43 miljoner euro.
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For sommarsysselsattning av unga anvandes 42 300 euro for sommarsedlar for foretag och ca 105 000 euro fér kommunens
I6nekostnader inklusive bikostnader.

For integrationsbidraget som framjar integrationen av invandrare anvandes 30 000 euro. Totalt anvandes for bidrag 0,3 miljoner
euro, inklusive vattenforsorjningsbidrag.

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

Till féljd av vélfardsomradesreformen blev i kommunen kvar skyldigheten att framja héalsa och valfard och darfér anstalldes till
kommunen en hélso- och valfardsplanerare samt en invandrarkoordinator.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Utvecklingen av verksamheten vid gemensamma tjanster for att motsvara kommunorganisationens behov inleddes i slutet av ar
2022. Utvecklingsarbetet fortsatte ar 2023 och fortsatter dnnu i samarbete med servicecomradena. Malet ar att férenhetliga och
forena processer som galler centrala stéd- och styrningsfunktioner. Personalen delaktiggjordes fortfarande i utvecklingen av arbete
och verksamhet. Man har satsat pa kompetensutvecklingen eftersom det finns behov av att precisera uppgiftsbeskrivningarna for
de nya rollerna bland att for att skdta de nya uppgifterna.

Genom personalsektionens beslut tog man i Kyrkslatt i bruk motions- och kultursedlar fran och med bérjan av oktober 2023 fér att
forbattra hela personalens valbefinnande och kommunens arbetsgivarbild.

Man stravade efter att stavja kommunandelskostnaderna som betalas till staten genom att satsa pa sysselsattningsatgarder i fraga
om langtidsarbetslosa, for vilka man anvande ca 911 000 euro med bikostnader. P& motsvarande satt har man fatt 593 000 euro i
sysselsattningsersattningar.

Bindande verksamhetsmal

1. Vi attraherar | 2. Vi Okningen av Mal: Forstarkande Kommunens Livskraftschefen | Uppnad
och véxer: Vi balanserar kommunens av kommunbilden invanarantal 6kade des ¥
satsar pa en ekonomin invanarantal ar 0,5 . 1,1% (438 nya
. Matare: A
kraftig och % invanare), dvs. mer
- - Kommunens s e
planmassig (Statistikcentralen, | ., an aret innan.
befolkningsdkni augusti 2022). invanarantal. .
. 1. MDl:s livskraft,
ng. Atgard 1: Utvecklar

attraktionskraft och

kommunbl!Fien och kvarhallningskraft-
marknadsfor . - s

index ar i Kyrkslatt i
kommunen

genomsnitt 71,1,
vilket &r 4:e bast
bland medelstora

regelbundet genom
att lyfta fram

kommunens
B kommuner och 3:e
kvarhallnings- och .
. bast bland

attraktionskraft. .
kommunerna i

Atgard 2: Forstarker | Nyland.

kommunens

2. Inledande av
Discovering Finland-
kampanjen och
presentationssida
om Kyrkslatt.
Reklam i tidningen i
Rakenna, remontoi
& sisusta, som
delades ut pa
bostadsmassan i
Lovisa. Den fornyade
webbplatsen
VisitKirkkonummi
(www.visitkirkkonu
mmi.fi) har
publicerats och

attraktion och
synlighet genom att
lyfta fram
kommunens styrkor
i marknadsforing i
sociala medier och i
olika kampanjer
(minst 3 kampanjer
under aret) samt
genom att arrangera
tillstallningar om
aktuella teman for
olika malgrupper for
att 6ka dragnings-
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och
bevarandekraften.

tagits i bruk.
Videoreklamkampan
j pa Nyslotts
operafest och pa

rallyveckan i
Jyvaskyla.
1. Vi attraherar | 3. Vileder Den nuvarande Beredningen av en Arbetet framskred Forvaltningsdire | Uppnad
och vaxer med kunskap | kommunstrategin ny kommunstrategi | planenligt ar 2023 ktoren och des
galler till utgangen | inledsibo6rjanavar | och kommunens delvis
av ar 2023. 2023. Strategin kommunfullméaktige | ledningsgrupp
godkanns i slutet av | beslutade om den
ar 2023. nya strategin
Beredningen av 4.3.2024.
strategin inleds efter
att
servicenatsutrednin
gen godkants.
Kommuninvanarna
delaktiggors i
beredningen av
strategin.
2. Viinvesterar |[2.Vi Husbyggnadsinvest | Verksamhetsbidrage | Inflationen var ar Ekonomidirektér | Uppnad
i framtiden: Vi | balanserar eringar kommer att | ts tillvaxtprocent far | 2023 i genomsnitt en des ¥
investerar ekonomin inledas under inte Overskrida 6,2 %.
modigt enligt planeringsperioden. | inflations- eller Verksamhetsbidrage
principerna for Genomforandet av | skatteintdkternas t (-49,2 %) och
hallbar investeringarna tillvaxtprocent. skatteintakterna (-
utveckling. forutsatter Budgetramen 52,2 %) halverades
kontrollerad tillvaxt | upprattas enligt till foljd av
av driftsekonomin i | inflationen och den | vélfardsomradesrefo
forhallande till rérelsemarginal som | rmen.
intdktsfinansieringe | 6kningen av Verksamhetsbidrage
n. skatteinkomster ger. | t 6verskred den
ursprungliga
budgeten med 3,3
miljoner euro och
likasa
skatteintakterna
med 6,1 miljoner
euro.
2. Viinvesterar | 4. Kommunen har i sin | Mal: | alla viktiga Placeringen i EK:s Livskraftschefen | Uppnad
i framtiden: Vi [ Delaktighete [ storleksklass undersokningar kommunranking des inte
uppmuntrar till | n och placerat sig pa plats | stravar man pa lang | sjonk fran plats 19 b 4
foretagande kommunikati | 19/30 i sikt efter en (2021) till plats 22.
och erbjuder onen kommunrankingen | placering i den basta .
o .. . 1. Féretagardagens
mangsidiga fungerar som genomfors tredjedelen "
foretagstjanste vart annat ar av . natverkéfrukost >-9
r. Vi utvecklar Finlands Naringsliv Matare: och BL.J.SIneSS Forum
kommunen EK. komm_une.ns Kynrkslz?\tt 25.10
aktivt i placering i EK:s (bada i samarbete
kommunrankning med Kyrkslatts
samarbete med .
. 2023. Foretagare rf).
naringslivet,

laroinrattningar
na och
intressentgrup
perna.

Atgard 1: Framjar
foretagande och
samarbete med
foretagare som ar
verksamma i

Kyrkslatts
rekryfestival 10.10 |
Fyyri (i samarbete
med LUVN, Life in
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kommunen samt
framjar etableringar
i kommunen och
natverksbildning
mellan foretagen
genom att ordna 3—
5 tillstallningar for
foretagare med
varierande teman.

Atgird 2: Man
fortsatter utarbeta
lagesrapport om
naringsverksamhet
till
kommunstyrelsen
(1-2 st. per ar) och
utarbetandet av
naringsnyhetsbrev
(4 st. om aret) om
aktuella
naringslivsteman till
foretagare och
lokala aktorer.

Kirkkonummi och
Nylands AN-byra.

2. Till foretagarna
har skickats
sammanlagt fyra
nyhetsbrev i vilka
man presenterat
foretag, kommunens
verksamhet, aktuella
nyheter och
finansieringar samt
gemensamma
evenemang.
Kommunstyrelsen
har inte tillstallts
lagesrapporter.

3. Visatsar pa
invanarna och
pa valfard: Vi
minskar
ojamlikheten
mellan
kommuninvana
rna genom att
beakta olika
befolkningsgru
ppers behov i
planeringen av
tjdnsterna och
verksamheten.
Vi starker den
sociala
hallbarheten
genom
fungerande
integration.

2. Vi
balanserar
ekonomin

Vilfardsomradesref
ormen trader i kraft
1.1.2023 och
reformen av arbets-
och
naringstjansterna
uppskattningsvis
1.1.2025.

Den redan pagaende
valfardsomradesrefo
rmen och reformen
av arbets- och
ndringstjansterna
beaktas i
kommunens
verksamhet.

Atgard 1: Skapar ett
smidigt samarbete
mellan
vélfardsomradet och
kommunen inom
framjande av hélsa
och valfard,
integration och
sysselsattning.
Centrala aktorer i
Kyrkslatts kommun
ar de sakkunniga
inom framjande av
héalsa och valfard,
integration och
sysselsattning. Till
kommunen anstalls
personer som
ansvarar for
framjande av halsa
och valfard samt for
integration.

Atgard 2:
Forbereder sig pa
reformen av arbets-
och
naringstjansterna
2024 och utarbetar

1.
Invandrarkoordinato
rn bérjade 1.1.2023
och valfards- och
halsoplaneraren
2.5.2023.
Samarbetet inom
valfards- och
halsoarbetet har
utvecklats i
samarbete med
LUVN pa olika
nivaer.

2. Avtalet om att
bilda ett gemensamt
sysselsattningsomra
de med Vichtis och
Sjundea
undertecknades
31.10.2023. Planen
om producerande av
arbetskraftstjanster
godkdndes
30.10.2023.
Projektgruppen har
under ledning av
servicechefen som
inledde arbetet i
augusti utarbetat
avtalet och planen
under hosten 2023.
Staten hari
december gett som
forhandsuppgift att
sysselsattningsomra
det forverkligas.

Forvaltningsdire
ktéren

Uppnad
des
delvis
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en serviceplan samt
ett narings- och
sysselsattningsprogr
am.

Beredningen har
fortsatt enligt
planen och
tidtabellen s3 att de
tjanster som
overfors kan tas
emot 1.1.2025.

2. Vi
balanserar
ekonomin

| KUUMA-
kommunerna ar
andelen
langtidsarbetsl6sa
av de arbetslosa
41,0 procent och i
Kyrkslatt 37,7
procent (september
2022, arbets- och
naringsministeriet).
Coronaepidemins
verkningar syns
fortsattningsvis i
sysselsattningssitua
tionen.
Sysselsattningssitua
tionen har
forbattrats ar 2022,
men andelen
langtidsarbetsl6sa
ar fortsattningsvis
hogre an fore
coronan.
Manatligen &r cirka
460 personer pa
arbetsmarknadssto
dets
kommunandelslista
. Antalet har 6kat
manatligen i
genomsnitt med 11
nya personer.
Kommunandelsavgi
ften ar 2,35 milj. ar
2022. For ar 2023
har man reserverat
ett anslag pa 2,4
milj. euro.

Mal 1: Andelen
langtidsarbetsl6sa
minskar

Atgard 1: Forbattra
kommuninvanarnas
sysselsattning med
forebyggande
atgarder. 100
langtidsarbetsltsa
far
sysselsattning/inled
er arbetsverksamhet
i rehabiliteringssyfte
eller
arbetsprévning/inle
der
laroavtalsutbildning/
inleder frivilliga
studier med
arbetsloshetsférman
eller
arbetskraftsutbildni

ng.

Atgard 2:
Vidareutvecklar
regleringsstodet for
sysselsdttningen
som ar avsett for
foretag och
sammanslutningar
samt marknadsfor
det bland annat vid
webbinarier 5- 6
ganger i aret bade
till arbetssékande
och arbetsgivare.

Kommunandelskost
naderna steg och var
2,65 miljoner euro.

Antalet

langtidsarbetslosa
var 527 och 6kade
fran ar 2022 (475).

1. Kommunens
insatser sysselsatte
ar 2023 totalt 29 nya
langtidsarbetsl6sa
med I6nesubvention
eller pa grund av
kommunens
forpliktelse.
Dessutom
forlangdes
sysselsattningsperio
derna for 19 kunder
fran foregaende ar.
Totalt sysselsattes
58 kunder av
kommunen ar 2023.
Utover detta stodde
kommunen med
regleringsstod
sysselsattningen av
10 kunder i foretag
och féreningar.
Kommunens direkta
insatser stodde
alltsa
sysselsattningen av
68 kunder. 88
Kyrkslattsbor deltog
i rehabiliterande
arbetsverksamhet,
men fran och med
januari 2023
overgick
verksamheten till
Vastra Nylands
valfardsomrade.

2. Regleringsstodet
har aktivt
marknadsfort for
bade arbetssékande
kunder och
arbetsgivarkunder.
En broschyr som
marknadsfor
kommunens

Livskraftschefen
och
ekonomidirektor
en

Uppnad
des inte

X
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sysselsattningsatgar
der har uppdaterats
och delats ut i
samband med
sysselsattningstjanst
erna
kundhandledning.
Under varen
ordnades fyra
webbinarier av vilka
en hade temat
laroavtalsutbildning.
Regleringsstodet
marknadsfordes pa
Rekryfestivalen.

3.Visatsarpa | 4. Serviceomradena Mal: Oka 1. Delaktiggorandet | IT-direkt6ren, Uppnad
invanarna och | Delaktighete | samarbetar kommuninvanarnas | har genomforts med | ekonomidirektér | des
valfard n och tjdnstespecifikt delaktighet i en en, delvis
kommunikati | med tredje sektorn. | utvecklingen av kommuninvanarenk | livskraftschefen
onen En gemensam plan | kommunen. at och resultaten har
fungerar for delaktiggérande | . . . beaktats i processen
.. Atgdrd 1: Genomfor | ... .
som beroér alla for uppdateringen
. o en .
serviceomraden har . av strategin.
. kommuninvanarbar
inte skapats.
ometer. 2.
o Konkurrensutsattnin
Atgard 2: Utvecklar
L gen av
delaktiggérande . .
. smabarnspedagogik
digitala metoder.
ens
Atgard 3: Utreder klientdatasystem
satt for bereds.
gen;t:nforar;dz avt | 3. Den deltagande
medborgarbudgeteri budgeteringen
ne. inleddes hosten
2023 och besluten
om anvandningen av
det i budgeten
reserverade anslaget
pa 100 000 euro har
gjorts i borjan av ar
2024.
4. Vi skapar 2. Vi De gemensamma Mal: De 1. De av Forvaltningsdire | Uppnad
platser fér nytt | balanserar tjdnsternas gemensamma servicegrupperna ktoren des
arbete - har ekonomin forvaltning svarar tjdnsternas faststdllda delvis
finns utrymme bland annat for att | verksamhet huvudprocesserna
att tanka: Vi stoda, styra och anpassas enligt har identifierats och
lockar med folja upp vard- och | kommunens behov. | beskrivits samt till

arbetsplatser
for sakkunniga
och utvecklar
de nuvarande
arbetsplatserna
. Visiktar pa
storre
produktivitet.

omsorgssektorn,
bildnings- och
fritidssektorn samt
samhallstekniska
sektorn samt for att
stoda
beslutsfattandet
och ledningen inom
de ndmnda
sektorerna. Vard-
och

Atgird 1: Den
nuvarande
verksamheten
inklusive processer
och
uppgiftsbeskrivninga
r synliggbrs genom
att beskriva dem
tillsammans med
personalen.

stor del forts in i
ARC. Bearbetningen
och forbattringen av
dem fortsatter.

2. En till personalen
riktad
kompetensenkat
genomférdes och
resultaten av
enkaten kan ocksa
utnyttjas i samtalen

50



Bokslut 2023 - Kyrkslatts kommun

omsorgssektorn
overgar fran boérjan
av ar 2023 till
vélfardsomradet
och da ska
forvaltningens
dimensionering
granskas pa nytt.

Métare: Antalet
beskrivna processer.

Atgard 2:
Personalens
kunnande kartlaggs
for att den ska
kunna utnyttjas pa
basta majliga satt,
men ocksa for att
Oka behovligt
kunnande.

Matare: Personalens
kunnande har
kartlagts ja/nej

Atgird 3: De
gemensamma
tjansternas uppgift i
kommunens
organisation
preciseras
tillsammans med
personalen.

Matare:
Gemensamma
tjansternas uppgift
har preciserats
ja/nej

Atgard 4: Utreder
serviceomradenas
6nskemal och behov
gallande
gemensamma
tjanster for att
samarbetet och
arbetsfordelningen
ska kunna utvecklas
och fordjupas.

Matare:
Serviceomradenas
6nskemal och behov
har utretts ja/nej

mellan chef och
understalld.

3. Serviceenheternas
uppgifter och
serviceloften har till
stor del faststallts.

4. En kundenkat
genomfordes i
februari 2023.
Resultaten har
behandlats i
servicegrupperna
och
utvecklingsobjekten
faststéllts. Testande
av de viktigaste
processerna med
tillsammans valda
kunder
forverkligades delvis.
Man atervander till
arbetet under ar
2024.
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Personalplan
Arsverken ok somestrar || wmam | wam |usises |

Kommunstyrelsen 1 1,0 0,4
Férvaltningstjénster 3,42 3,47 17,7*
Ekonomitjdnster 7,9 7,02 7,2
HR-tjdnster 13,82 18,1 14,6
Kommunutveckling och sysselsdttning 5,28 6,41 11,1**

ICT-, drendeutrdttnings- och sdkerhetstjinster 37,93 35,18 16,9

Totalt 69,35 71,18 67,9

Till vdlfardsomradet forflyttades 7 anstallda.

*Dokumentférvaltningen och dversattarna dverfordes fran dvriga tjanster och dartill anstalldes inom YP2024-projektet
visstidsanstallda arbetstagare.

**Invandrarkoordinator, hdlso- och vélfardsplanerare samt servicechef for AN-reformen anstalldes.
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Riskhantering
1.vi 2.Vi Strategisk och | Verkningarna av Inom gemensamma | Kompetenskartlaggni | Sannolikh
attraherar balanser | ekonomisk risk | @ndringarnaiden tjdnsterna ngen och et: 2
och vaxer ar externa genomférs en arbetstidsuppfoljnin | Betydelse
ekonomi verksamhetsmiljon for kompetenskartlaggni | gen har genomforts. | :2
n den interna ng, Det har konstaterats 4
finansieringens arbetstidsuppféljning | att den saknande
tillracklighet, sa som och utreds kompetens inte
inflation, hojd ranteniva | mojligheterna att endast kan tackas
samt rikta genom att utveckla
valfardsomradesforvaltni | personalresurserna den nuvarande
ngens ikrafttradande och | enligt behovet. personalens
dess verkningar for kompetens, utan det
kommunens ekonomiska behdvs helt nya
balans och for uppgifter och
mojligheterna att rekryteringar for att
genomfdra strategin i fylla
fortsattningen. kompetensbristerna.
Nya resurser. Interna
overforingar gors
alltid da det ar
mojligt.
4. Viskapar |3.Vi Verksamhetsm | Funktionsstérning pa Konkurrenskraftig Med tillaggsresurser | Sannolikh
platser for leder assig risk grund av |6nesattning och kan man delvis et:2
nytt arbete - | med personalomsattning och | beléning. Ta hand trygga Betydelse
har finns kunskap problem i att rekrytera om orken i arbetet. vikariearrangemangi | : 2
utrymme att personal. Sakerstallande av andrings- och 4
ténka: Vi kompetens, undantagssituatione
lockar med vikariearrangemang | r. Uppgifternas
arbetsplatser och 6verféringen av | svarighetsbedémnin
for tyst kunskap. gar som grund for
sakkunniga |6nesattning ska
och genomforas.
utvecklar de
nuvarande
arbetsplatser
na. Vi siktar
pa storre
produktivitet
Investeringar

9027 Forbattring av dataskyddet 20 000 13 400
9036 Flyttning av natkarnan K-huset-kommunhuset 25000 0
9037 Framjande av digitaliseringen 20000 0
9038 Integrationsplattform 20 000 0
9039 Byte av HR-system 100 000 0
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Atgarder for Verkningarna av De gemensamma | Processer, uppgifter, Processer, uppgifter, Uppnaddes
anpassande av andringarna i den tjdnsternas ansvar och roller har ansvar och roller har delvis ‘\
verksamhetsbidraget externa verksamhet och beskrivits och man har | beskrivits och man har
da kommunens verksamhetsmiljon resurser gatt igenom dem med | gatt igenom dem med
inkomstfinansiering for den interna effektiveras, vilket | personalen. Resurser personalen. Man har
halveras till foljd av finansieringens stoder riktas till de foreslagit utokandet av
valfardsomradesrefor | tillrdacklighet, sa som | balanseringen av verksamheter dar resurserna eftersom
men. inflation, hojd kommunens forhallandet mellan allokeringen av dem

ranteniva samt ekonomi s3 att insats och nytta ar inte racker till for att

vélfardsomradesfoérv | organisationens storst med beaktande | tacka de resursbehov

altningens rykte, av bland annat kraven | som uppstatt.

ikrafttradande och serviceformaga, i lagstiftningen.

dess verkningar for | lagstadgade krav

kommunens och enheternas

ekonomiska balans | funktionsférmaga

och for inte dventyras pa

mojligheterna att grund av

genomfora strategin | effektiveringsatgar

i fortsattningen. derna.
Minska Man lyckas inte Personalomsattnin | Fokus laggs pa att Gemensamma Uppnéddes
personalomsattningen | rekrytera personal gen ar pa samma utveckla arbetsmiljon. | tjdnsterna har delvis ‘f'

,vinna
rekryteringsutmaninga
rna.

och omsattningen ar
stor. Verksamheten
dventyras eller man
fungerar med
underbemanning.

niva eller lagre éni
jamfoérelsekommu
nerna och
kommunen ar en
eftertraktad
arbetsplats. Man
faster
uppmarksamhet
vid att lyckas i
rekryteringarna.
Riskerna for
avbrott i
verksamheten har
minskats.

Delning av kompetens,
vikariatsarrangemang
och smidig overforing
av (tyst) kunskap ar
prioriterat. Arbete
utfors i par eller med
en utsedd vikarie.

Noggrann och tidig
introduktion till
arbetsuppgifterna
sakerstalls; processer
och arbetsmoment
beskrivs och gas
igenom med
medarbetarna.

Kommunens
arbetsgivarprofil
utvecklas genom
rekryteringsmarknadsf
oring. Mojligheten att
infora en
rekommendationsbon
us utreds pa
kommunniva.

veckomoten tre
ganger i manaden for
att dela aktuell
information och
uppmuntra till
interaktion mellan
medarbetarna.

Arbete i par har okats
och
vikariatsarrangemange
n forbattrats.
Processerna har
huvudsakligen
beskrivits och arbetet
fortsatter med att
forenhetliga de
administrativa
processerna inom
serviceomradena.

Introduktionsplaner
ska utarbetas mer
omfattande framdver.
Arbetsgivarprofilen
och kommunikationen
kring den har
utvecklats och arbetet
fortsatter. En sa kallad
tipslon infordes under
varen.
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Redovisningsskyldiga ansvarspersoner

De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen for tillrackligheten av verksamhetsbidraget, utgiftsanslaget
eller inkomstberdkningen och uppnaendet av verksamhetsmalen pa sitt ansvar.

Forvaltningstjanster Jaana Suihkonen Forvaltningsdirektor Teija Parkkonen Personaldirektor

Ekonomi- och Esa Lindell Ekonomidirektor Jaana Suihkonen Forvaltningsdirektor
upphandlingstjanster

Personaltjanster Teija Parkkonen Personaldirektor Jaana Suihkonen Forvaltningsdirektor

Livskraft Susanna Hyvdrinen Livskraftschef Jaana Suihkonen Forvaltningsdirektor
fram till 31.7.2023

Jaana Suihkonen fr.o.m. | Forvaltningsdirektor
1.8.2023

ICT-, drendeutrattnings- | Lea Blomberg IT-direktor Jaana Suihkonen Forvaltningsdirektor
och sdkerhetstjanster
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Serviceomradet for bildning

Bildnings- och fritidsnamnden
Finska namnden for fostran och utbildning
Svenska namnden for fostran och utbildning
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Serviceomradet for bildning

Resultatrakning

BU 2023 BS 2023 Utfall % BS 2022 Fo6randring %
Verksamhetsintakter 6 968 599 8390170 120,40 % 8 545 976 -1,82%
Forsaljningsintakter 1349 888 1968 554 145,83 % 1777 520 10,75 %
Avgiftsintakter 3 305 680 3897914 117,92 % 4 067 945 -4,18 %,
Stéd och bidrag 2073908 2 313756 111,57 % 2 490 008 -7,08 %
Ovriga verksamhetsintékter 239123 209 947 87,80 % 210503 -0,26 %
Verksamhetskostnader -79 352 588 -80113 385 100,96 % -75 066 846 6,72 %
Loner och arvoden -51 833933 -51 879 320 100,09 % -48 902 601 6,09 %
Lonebikostnader -11 308 690 -12 210 452 107,97 % -10 852 865 12,51 %
K6p av tjanster -10 906 979 -11 289 139 103,50 % -10499 772 7,52 %
Material, fornodenheter och varor -2 844 394 -2 353364 82,74 % -2408 516 -2,29%
Bidrag -2 198 664 -2 048 227 93,16 % -2 065 363 -0,83 %
Ovriga verksamhetskostnader -259 928 -332 883 128,07 % -337729 -1,43 %
Verksamhetsbidrag -72 383 989 -71 723 215 99,09 % -66 520 870 7,82 %
Interna intdkter totalt 0 258 609 0,00 % 257 396 0,47 %
Interna utgifter totalt -33361 274 -32738 074 98,13 % -34 538 999 -5,21%
varav:
ICT-tjanster -3036972 -2 049 550 67,5 % -1 806 580 13,4 %
Stadtjanster -2636 312 -2647 770 100,43 % -2 606 523 1,58 %
Hyror for byggnader -22 016 267 -8 209 490 37,29 % -11 011 286 -25,44 %
Inkvarterings- och kosthallstjanster -4 826 723 -5106 673 105,80 % -4738 832 7,76 %
Ekonomiskt resultat
Invanarantal 31.12 40 855 41 160 40715
euro per invanare, externa 31.12 -1772 -1743 -1634

Serviceomradet for bildning har till uppgift att ordna tjanster som stoder valmaende, aktivt medlemskap i gemenskapen,
kontinuerligt larande och meningsfullt liv for alla Kyrkslattsbor. Uppgiften baserar sig pa det allmannas uppgift enligt 16 § i
grundlagen att sakerstalla lika majligheter for var och en att oavsett medelléshet enligt sin formaga och sina sarskilda behov fa
dven annan an grundldggande utbildning samt utveckla sig sjalv. Undervisningen, utbildningen, smabarnspedagogiken och
fritidstjansterna styrs pa riksniva av undervisnings- och kulturministeriet genom lagstiftning, andra normhandlingar och
finansiering. | och med valfardsomradesreformen, som genomférdes i borjan av ar 2023, fick kommunen utéver sitt traditionella
uppdrag att ordna bildningstjanster ett allt starkare ansvar for att framja kommuninvanarnas vdlmaende i frdga om alla
aldersgrupper. Fastdn framjande av valmaende ar en vasentlig del av all serviceverksamhet inom serviceomradet for bildning och
fritid har ledningsansvaret fér helheten pd kommunniva och samarbete med vélfardsomradet varit nya i bildningstjansternas
arbetsfalt.

Befolkningsforandringen i Kyrkslatts kommun — minskningen av antalet barn i skolaldern, 6kningen av andelen personer i arbetsfor
alder och aldre samt sprak- och kulturgrupper — utmanar serviceomradet for bildning och fritid till [angsiktig utveckling: hur svarar
vi mot férandringen, hur starker vi kommunens sociala héllbarhet och hur leder vi samtidigt ekonomin hallbart. Bromsande av
okningen av kostnaderna ar ju en av de mest centrala utmaningarna for serviceomradet for bildning och fritid under de ndrmaste
aren. Ocksa bristerna i larande och valmaende pa grund av COVID-19-pandemin, konsekvenserna av kriget i Ukraina och
differentieringen av valmaendet och utbildningsnivan — till och med utslagenheten — bland befolkningen ar fenomen som redan nu
syns i kommuninvanarnas servicebehov. Differentieringen har observerats pa det finlandska samhallets niva.

Med hjilp av en sa andamalsenlig och kostnadseffektiv organisation som majligt samt fungerande strukturer och smidiga processer
har serviceomradet stravat efter att starka kvaliteten pa tjansterna samt jamstalldheten och jamlikheten i serviceutbudet for
kommuninvanarna. Ocksa utvecklingen av tillgangligheten berér hela bildningsvdsendet: vilka tjanster som det &r viktigt att ordna
som moten och narvaro, vad som vi erbjuder digitalt och vilka tjanster som kommuninvanaren kan anvanda pa egen hand. Behovet
av tjanster som kommer till hemmet kommer sannolikt att 6ka i och med att befolkningen aldras.

Kommunreformen fran och med 1.1.2023 paverkade konkret serviceomradet for bildning sa att uppdragen inom elev- och
studerandevarden 6vergar till Vastra Nylands valfardsomrade. Foérandringen syntes i serviceomradet for bildnings budget i form av
overforing av personalkostnaderna for elev- och studerandevarden pa valfardsomradets ansvar. Det bér dock observeras att cirka
halften av arbetsuppgifterna hos de ledande tjansteinnehavarna inom Kyrkslatts kommuns elevvard — uppgifter som galler ledande
av, beslutsfattande i och bedémning av stédet for vaxande och larande — fortfarande forblev pa kommunens ansvar, trots att
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uppgifterna, loneanslagen och tjansteinnehavarna 6vergar till Vastra Nylands valfardsomrades organisation. Kommunen som
utbildningsanordnare svarar fortfarande fér planeringen och ledandet av elev- och studerandevarden pa kommunniva. Likasa ar
framjande av valbefinnandet hos barn, unga, familjer och personer i arbetsfér alder med lagstadgade planer en av kommunens
uppgifter.

For att sdkerstalla en hallbar ledning av férandringarna inledde serviceomradet ett utvecklingsplaneringsarbete ar 2022. Planen,
som baserar sig pa kommunstrategin och riksomfattande styrning, gérs upp for daren 2023-2030. Den kommer att innehalla de
langsiktiga malen pa serviceomradets niva som baserar sig pa kommunstrategin, den riksomfattande styrningen och férandringarna
i Kyrkslatts verksamhetsmiljo, huvudlinjerna for utvecklingen, servicenatsplanen for bildning, som ar under arbete, och den
strategiska personalplanen for serviceomradet. Denna planering kommer att skapa den langsiktiga stommen for maluppstéllningen
for de kommande budgetarna och allokeringen av resurserna. En del av avsnitten i planen har blivit fardiga ar 2023 och helheten
torde bli fardig ar 2024.

I augusti 2022 genomfordes en enkat till personalen och cheferna om serviceomradets organisations styrkor, utvecklingsbehov och
konkreta utvecklingsidéer. Enkaten genomfordes som en del av det grundlaggande arbetet for utvecklingsplanen. De
utvecklingsteman som lyfts fram pa basis av enkédten och servicegruppernas ledningsteam motsvarade val férandringen av
verksamhetsmiljén och de fragor som tagits upp i vardagen som ska avgéras. Som centrala teman lyftes fram férbattring av
forutsattningarna for kunskapsledning, att géra forvaltningsorganisationen andamalsenlig och att vidareutveckla ledningen av
ekonomin. Alla dessa teman framjades ar 2023. Inom bildningen genomférdes en organisationsreform inom forvaltningen med
vilken man stravade efter att fraimja ovan beskrivna faktorer och méjliggora ett allt tatare samarbete och synergi inom
serviceomradet och mellan sprakgrupperna. Den genomférda reformen har inom férvaltningen upplevts som behovlig och lyckad.
Sarskilt undervisningsférvaltningen har haft nytta av teamaktigt arbete och delning av kunskap sa att personalen upplevt ork i
arbetet och att de lyckats i sitt arbete battre an tidigare.

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

De tre mest betydande faktorerna som paverkar serviceomradet f6r bildnings ekonomi ar 2023 var som beréknat konsekvenserna
av kriget i Ukraina, lagédndringarna som galler serviccomradets verksamhet och vélfardsomradesreformens konsekvenser for
baskommunens uppgifter. Ordnandet av smabarnspedagogik, undervisning och utbildning fér barn och unga som flytt kriget i
Ukraina 6kade personalkostnaderna inom tjansterna inom smabarnspedagogik och undervisning. Den bostadsbaserade
mottagningscentralen som grundats i Kyrkslatt och det 6kade antalet flyktingar i privat inkvartering pa grund av kriget i Ukraina
Okade behovet av platser inom undervisningen som férbereder for den grundlaggande utbildningen med tre grupper och
inkluderande forberedande undervisning.

Behovet av undervisning i finska som andra sprak och det egna modersmalet 6kade, liksom ocksa behovet av stéd i finska spraket i
olika larodmnen och utbildningen som handleder fér examensutbildning. Grupperna inom den férberedande undervisningen
minskade hosten 2023 till en, da de tidigare eleverna 6vergick till allman undervisning. De tidigare anstallda lararna for klasserna
inom den forberedande undervisningen 6vergick till skolorna for att stoda eleverna som flyttat till den allmdnna undervisningen
och samtidigt kunnandet hos lararna och skolgemenskaperna. | framtiden kommer dven de svensksprakiga tjansterna att
genomfdra inkluderande férberedande undervisning; de forsta ukrainsksprakiga familjerna valde redan den svenska
smabarnspedagogiken. Man har forberett sig pa utveckling av personalens kunnande: sprak- och kulturmedveten undervisning var
ett centralt utvecklingstema inom undervisningen ar 2023. Ocksa behovet av tolk- och dversattartjdnster fortsatter 6ka.

Vi stravade efter att i forsta hand ordna den forberedande undervisningen i skolorna nara barns och ungas bostadsort, varvid vi
kunde halla 6kningen av skolskjutsutgifterna liten. Staten kompenserade de 6kade utgifterna inom smabarnspedagogiken med ett
anmarkningsvart specialbidrag under ar 2023. De forhojda kostnaderna for férberedande undervisning har redan beaktats i
kommunens statsandelskalkyl s gott som i sin helhet. | servicecomradet for bildnings inkomster syns inte den har
statsandelskompensationen, eftersom statsandelarna har allman tackning och ingar i statsandelarna inom kommunens basservice.

Accelerationen av inflationen som orsakats av kriget i Ukraina hojde branslepriserna och priserna pa annan energi samt de olika
amnes- och materialkostnaderna. Bildningstjdnsternas upphandlingsavtal om skolskjutsar upphdérde i slutet av lasaret 2022-2023.
En ny konkurrensutsattning som hor till upphandlingsférfarandet genomfordes hésten 2022. | kommunstyrelsens rambeslut
27.6.2022 (§ 237 618/02.02.00/2022) beaktades dkningen av brédnslepriserna med ett tillaggsanslag pa 120 000 € som anvisats for
skolskjutsar. Tillaggsanslaget rackte till for att tacka de 6kade kostnaderna.

Andra konsekvenser av inflationen pa serviceomradets ekonomi var indexhéjningen av servicesedeln inom smabarnspedagogik
samt 6kningen av de interna kostnaderna, sdsom stdd- och kosthallstjdnsterna samt ICT-kostnaderna och hyrorna. Servicesedelns
koefficienter justerades fran och med 1.1.2023 just pa grund av den allmanna 6kningen av kostnaderna. Losningen som gallde
tjanste- och arbetskollektivavtal for kommunsektorn och som undertecknades i juni 2022 innehdéll ett avtal om 16nehdjningar inom
kommunsektorn. Under avtalsperioden 1.5.2022-30.4.2025 6kade arbetskraftskostnaderna i genomsnitt med 8,79 procent raknat
med rdnta pa rénta. Eftersom serviceomradet for bildnings externa verksamhetskostnader nastan helt bestar av personalens l6ner
paverkar [6nehdjningarna avsevart serviceomradets ekonomi under de narmaste aren. | beredningen av budgeten 2023 var man
otillrdckligt beredd pa I6neforhojningar. Darfér var serviceomradet tvunget att ansdka om tillaggsanslag for [onekostnader inom
fritidstjansterna och den finsksprakiga undervisningen (BFN 507 000 € och SKK 1 700 000 €). Efter beviljandet av tillaggsanslag
realiserades serviceomradets ekonomi ratt sa val. Utfallet av det externa verksamhetsbidraget var for serviceomradet for bildnings
del 99,09 %. Bildnings- och fritidsndmndens utfall var 92,35 %, finska ndamnden for fostran och utbildnings utfall 100,04 % och
svenska namnden for fostran och utbildnings utfall 99,95 %.
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En annan faktor som paverkade ekonomin 2023 4r lagdndringarna som géller serviceomradets verksamhet. Som resultat av
regeringens budgetforhandlingar 31.8 och 1.9.2022 foreslogs att avgifterna fér smabarnspedagogik pa riksniva permanent sanks
med 70 miljoner euro fran och med 1.3.2023 och att privatvardsstodets vardtillagg hojs med 100 miljoner euro. Konsekvenserna for
kommunerna skulle kompenseras genom utdelningen av samfundsskatten, vilket inte kommer att synas i serviceomradet for
bildnings inkomster. Vid férhandlingarna beslutades om en 6kning av undervisningen i B1-spraket inom den grundlaggande
utbildningen med en arsveckotimme, vilket for sin del paverkar l6nekostnaderna for undervisningen. Beslutet om en extra timme i
B1-spraket kom for tillampning i kommunerna forst 1.8.2024, sa det inverkade inte pa serviceomradets ekonomi dnnu 2023.

De tidigare indexjusteringarna och dndringarna av inkomstgranserna i lagen om klientavgifter inom smabarnspedagogiken samt
reformen av familjeledigheterna fran och med 1.8.2022 och det fortsatta forsoket med tvaarig forskoleundervisning minskade
klientavgiftsintakterna for hela ar 2023. Man forberedde sig pa ovan namnda andringar i budgeten.

En tredje faktor som paverkar ekonomin och verksamheten, inrdttandet av Vastra Nylands valfardsomrade 1.1.2023, syntes i
budgeten for serviceomradet for bildning i att personalkostnaderna for elev- och studerandevarden évergatt pa valfardsomradets
ansvar. Pa grund av kravet pa balansering av ekonomin 2023, som kommunstyrelsen stéllt, ordnades uppgifterna hos de
tjansteinnehavarna som 6verfors och de nya uppgifterna pa serviceomradets ansvar utan personal6ékningar i serviceomradets
organisation. Ett av serviceomradets viktigaste utvecklingsobjekt for ar 2023 var ju att gora forvaltningsorganisationen
dndamalsenlig: minimering av 6verlappande arbete, klarldggande av de centrala processerna och férdelningen av ansvaret for dem
och starkning av personalens varaktighet och kompetens genom forenhetligande av uppgiftsbeskrivningarna. Utéver andamalsenlig
och kostnadseffektiv organisering samt fungerande strukturer och smidiga processer styrde utvecklingen av perspektiven pa
utbudet pa jamstéllda och jamlika tjanster fér kommuninvanarna.

Som en del av behandlingen av budgeten 2022 i Kyrkslatts kommunfullmaktige gavs serviceomradet for bildning i uppdrag att
utreda hur smabarnspedagogiken och undervisningen skulle kunna ordnas sa kostnadseffektivt och jamlikt som majligt i alla
omraden i kommunen. En utredning om kostnadsskillnaderna mellan de finsksprakiga och svensksprakiga smabarnspedagogiska
tjansterna och utbildningstjansterna blev fardig hésten 2022, och resultaten av den utnyttjades i utvecklingsarbetet for jamlik och
kostnadseffektiv service. Timférdelningen inom den grundlaggande utbildningen for finsksprakiga och svensksprakiga fornyades
sarskilt med tanke pa jamlikt bemodtande av kommuninvanarna sa att besluten om den nya timférdelningen fattades i némnderna
for fostran och utbildning i oktober 2023. De har dndringarna tradde i kraft 1.8.2024 och de kommer att ha ocksa en stdvjande
inverkan pa kostnadsékningen. Man boér dock beakta att I6neférhéjningarna inom kommunsektorn hojt personalutgifterna sa pass
anmarkningsvart att man inte kommer att fa nagon nettobesparing genom den férnyade timfordelningen jamfort med de tidigare
|6neutgifterna.

Serviceomradet har stravat efter att effektivera sin verksamhet och bromsa 6kningen av kostnaderna genom att dessutom fasta
uppmarksamhet vid férutsattningarna for kunskapsledning och vidareledande av serviceomradets ekonomi. Genom att
forenhetliga anvandningen av systemen, programvarorna och de elektroniska miljoerna har man minskat antalet separata
forfragningar och begaranden om information som riktats till serviceenheten samt det manuella arbetet inom férvaltningen i
samband med de olika riksomfattande forpliktande datainsamlingarna och rapporteringarna. Nar anvandningen av systemen ar
ledd och enhetlig forbattras palitligheten och aktualiteten av den tillgangliga informationen.

Staten finansierar kommunerna med statsandelar och specialunderstod. Ledd och effektiv ansokan av specialunderstéd ar en del av
hallbar ledning av kommunekonomin. Serviceomradets ledningsgrupp inledde en systematisk uppféljning av statliga
specialunderstdd. Ledningsgruppens mal ar att sdkerstalla ansokan om tillgangliga specialunderstéd som ar vasentliga for Kyrkslatts
kommuns bildningstjanster ur kommunstrategins perspektiv antingen fordelat enligt servicegrupp eller som gemensamma projekt.

Det minskande antalet barn i skoldldern i kommunen och & andra sidan det samtidigt 6kande behovet av service lyfte fram behovet
att fornya modellen for fordelningen av de skolspecifika resurserna for undervisning. Malet for reformen var att mer flexibelt an
tidigare svara mot de regionala variationerna i elevantalet och den nationella forpliktelsen att i forsta hand stdda elevens vaxande
och ldrande i ndrskolan. Elevomradena inom den finsksprakiga undervisningen foérnyades ar 2023 sa att de infors i elevantagningen
i augusti 2024. P3 sa satt kan kommunen battre dn tidigare skolvis jamna ut variationen i gruppstorlekarna och antalet
undervisningsgrupper som medfors av den arliga variationen i elevantalen och samtidigt effektivera anvdandningen av skollokalerna.
Inom den finsksprakiga undervisningen tog man 1.1.2023 i bruk elevbaserad skolspecifik budgetering, vars syfte ar att rikta
undervisningsresursen enligt elevantal och pedagogiska behov. Den svensksprakiga undervisningen infor en kalkylmodell som
beaktar sprakgruppernas specialbehov 1.1.2024.

Konsekvenserna av de exceptionella undervisningsarrangemangen, coronavirusepidemin och dess efterverkningar pa elevernas
larande och valmaende 6kade ytterligare behovet av bade pedagogiskt stod och elevvardsstéd. Genom ordnande av stod i
narskolan stravade man ocksa efter inbesparingar i och med att behovet av skolskjutsar minskade. Den har strukturella
forandringen visar antagligen sin inverkan i granskning pa langre sikt. Losningarna med tillfilliga lokaler for skolor och gymnasiet
och utrustningen av dem, planeringen av byggnadsprojekt samt 6kningen av rivnings-, upphandlings- och flyttkostnaderna
orsakade ett hojningstryck pa utbildningstjansternas kostnader. Vi utvecklade dndamalsenlig och effektiv anvandning av lokalerna i
samband med bildningens och samhallstekniska sektorns gemensamma servicenatsutredning ar 2023. Utgaende fran
servicendtsutredningen gor man ar 2024 upp en servicenatsplan for bildningen for tiden 2024-2030.
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Bildnings- och fritidsnamnden

Resultatrakning

BU 2023 BS 2023 Utfall % BS 2022 Férandring %
Verksamhetsintakter 1518385 1662 461 109,49 % 1468331 13,22 %
Forsaljningsintakter 453 984 530 060 116,76 % 446 209 18,79 %
Avgiftsintakter 851532 792 922 93,12 % 736 401 7,68 %
Stod och bidrag 31854 162 570 510,36 % 116 114 40,01 %
Ovriga verksamhetsintédkter 181 015 176 910 97,73 % 169 607 4,31 %
Verksamhetskostnader -10 365 715 -9 832 709 94,86 % -9 677 788 1,60 %
Loner och arvoden -5 465 109 -5229 233 95,68 % -5170 007 1,15%
Lonebikostnader -1152 527 -1 195594 103,74 % -1 028 759 16,22 %
Kbp av tjanster -2562 215 -2 374 120 92,66 % -2403 790 -1,23 %
Material, fornodenheter och varor -815934 -682 796 83,68 % -714 273 -4,41 %
Bidrag -303 883 -292 914 96,39 % -285 236 2,69 %
Ovriga verksamhetskostnader -66 047 -58 052 87,90 % -75723 -23,34 %
Verksamhetsbidrag -8 847 330 -8 170 248 92,35% -8 209 457 -0,48 %
Interna intdkter totalt 0 194 459 0,00 % 184 526 5,38 %
Interna utgifter totalt -4 890 414 -4 892 069 100,03 % -6 162 720 -20,62 %
varav:
Stadtjanster -378 563 -389 437 102,87 % -360 348 8,07 %
Hyror for byggnader -3423611 -1284 625 37,52 % -2235149 -42,53 %
Inkvarterings- och kosthallstjanster 0 -2 003 0,00 % -3900 -48,64 %
Ekonomiskt resultat
Invanarantal 31.12 40 855 41 160 40715
euro per invanare, externa 31.12 =217 -198 -201
Specifikation enligt servicegrupp
Férvaltning och utveckling BU 2023 BS 2023 Utfall % BS 2022 Férandring %
Externa verksamhetsintakter 447 4770 1067,14% 3188 49,64 %
Externa verksamhetsutgifter -3 035485 -2 811 143 92,61 % -3290320 -14,56 %
Verksamhetsbidrag -3035 038 -2 806 373 92,47 % -3287 132 -14,63 %
interna verksamhetsutgifter -435 593 -419 604 96,33 % -421 046 -0,34 %
Fritidstjansterna BU 2023 BS 2023 Utfall % BS 2022 Férandring %
Externa verksamhetsintakter 1517938 1657 691 109,21 % 1465 144 13,14 %
Externa verksamhetsutgifter -7 330230 -7 021 566 95,79 % -6 387 468 9,93 %
Verksamhetsbidrag -5812 292 -5 363 875 92,29 % -4 922 324 8,97 %
interna verksamhetsintdkter 0 194 459 0,00 % 184 526 5,38 %
interna verksamhetsutgifter -4 454 821 -4 472 465 100,40 % -5741674 -22,11 %

De anslag som ar reserverade fér underhall av idrottsplatserna ingar i bildnings- och fritidsnamndens budget som interna anslag

eftersom underhallet genomférs inom serviceomradet for samhallsteknik. Bildnings- och fritidsnamnden svarar anda for beloppet

pa anslaget till forfogande for underhall.

60



Bokslut 2023 - Kyrkslatts kommun

Personalplan

Bildningsvasendets forvaltnings- och utvecklingstjanster 32,6 32,54 25,3
Fritidstjansterna 106,8 108,97 109,6
Totalt 139,4 141,51 134,9

En del personal har 6vergatt fran forvaltnings- och utvecklingstjansterna till utbildningstjansternas forvaltning.

Investeringar

9016 Utrymmesreserveringsprogram 10 000 9271
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Vi satsar pa Satsningen pa Sakerstallande av Skapande av Utbildningsanordnarens | Uppnadde
invanarna och pa valfard saknar samarbetet med fungerande styrgrupp for elevhélsan | s delvis ‘\
valfard. helhetsgrepp och [ vélfardsomradet samarbetsstrukture | har tillsatts inom
-ansvar. genom att satsa pa r och -processer. serviceomradet for
Vilfardsomradet | dndringsledarskap och bildning. Styrgruppen ar
soch pa sakerstdllande av lagstadgad och bestar av
kommunens fungerande strukturer medlemmar bade fran
granssnitt samt processer. kommunorganisationen
fungerar inte och och fran LUVN. Denna
allokeringen av grupp sammantrader
kostnaderna regelbundet.
motsvarar inte
ansvaren.
En ledningsgrupp for
framjande av halsa och
valfard har tillsatts i
kommunen.
Serviceomradet for
bildning ar
representerad i
ledningsgruppen.
Gruppen koordinerar
kommunens hyte-arbete
i forhallande till LUVN
och lagstiftningen.
Utformningen av
eventuella 6vriga
granssnittsstrukturer
pagar annu. Kommunen
védntar pa LUVN:s
organisering och
begdranden om
utnamningar till de
strukturer som behdvs.
Personalens Personalens Personalomsattninge | Vitar hand om Atgarder for att framja Uppnadde
tillracklighet och omsattning och n minskar och till personalens utbildningsméjlighetern | s &

rekrytering

brist pa utbildad
personal samt
arbetets
belastning.

lediganslagna
uppgifter fas behoriga
och engagerade
s6kande.
Overlappande arbete
minskar och
processerna blir
tydligare.

vilmaende i
arbetet,
utbildningen och
arbetsgivarbilden.
Granskning av
arbetet och
processerna.

a samt for att avhjalpa
missférhallandena i
|6nesattningen har
vidtagits under ar 2023.

62



Bokslut 2023 - Kyrkslatts kommun

Forvaltning och utveckling

Forvaltnings- och utvecklingstjanster

Forvaltnings- och utvecklingstjansterna producerar administrativt stdd och administrativ handledning fér serviceomradet for
bildning och fritid.

Till helheten hor skolskjutsar, vaktmastartjansterna pa skolorna och larcentren, ekonomin, upphandlingarna samt den
serviceomradesspecifika koordineringen i fraga om nybyggande, reparationsbyggande, férsta inredningen samt problemen med
inomhusluften. Utvecklingstjansterna producerar den officiella statistiken och prognoserna och koordinerar sektorns projekt, data-
och kommunikationsteknik, dataférvaltning, dataskydd och kommunikation.

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

Pa grund av rapportering av kommunernas ekonomiuppgifter samt automatiseringen av rapporteringen har anslagen fér
skolskjutsar 6verforts till helheterna for den grundldggande utbildningen och férskoleundervisningen. Kostnadseffekten pa den
finsksprakiga grundlaggande utbildningen 1 437 606 €, pa den svensksprakiga grundldggande utbildningen 553 673 € och pa de
smabarnspedagogiska tjansterna totalt 6 040 €.

Ett tilldgg pa 30 000 € har allokerats att férdelas mellan ungdomstjansterna, de finsksprakiga utbildningstjansterna och de
svensksprakiga utbildningstjansterna till de objekt som sektorn bestdmt, med beaktande av resultaten av den valfards- och
sakerhetsenkat som kommuninvanarna har méjlighet att besvara.

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten
Informationsledarskap

Ledning av ekonomin

Bindande verksamhetsmal

2. Viinvesterari | 2. Vi Overlappningar Att gora Organisationen forvaltningschef Uppnad
framtiden balanser |inom forvaltningsorganisati | uppdaterad. des ¢
ar serviceomradets onen dandamalsenlig:
ekonomi | och den uppdaterade
n servicegruppernas | organisationen féardig | éverlappande
forvaltning, 05/2023 arbete har gatts
ojamnheter i igenom och

- minskning av
overlappande arbete,
forenhetligande av
arbetsbeskrivningarn
a och klarlaggande av

fordelningen av
resurserna och
skillnader i
processerna.

arbetsbeskrivningar
na har
forenhetligats och
processerna har

Arbetsbeskrivninge klarlagts
nav en del av processerna de nya uppgifterna
personalen &r - de nya uppgifterna som
fragmenterad. som valfardsomradet | valfardsomradet
medfor utan medfor har
personalékningar genomforts utan
personaldkningar.
3.Vi Kvaliteten och - Forenhetligande Forenhetligande av | forvaltningschef Uppnad
leder rattidigheten av av/anvisningar for anvandningen av specialplanerare des ¢
med inmatningen och anvandningen av datasystem utfall planerings- och
kunskap | produktionen av datasystemen: 100 % informationskoordi
statistiken och uppgifterna palitliga nator
uppgifterna for och a jour. Utfall 100
serviceomradet % Minimering av
manuellt
arbete/manuell

63



Bokslut 2023 - Kyrkslatts kommun

varierar mellan
enheterna.

De nuvarande
bokféringsnotering
arna stoder inte
insamling av
ekonomiska
uppgifter, utan man
maste manuellt
samla och forena
uppgifterna.

|
skolskjutsprocessen
finns det helheter
som kan
effektiveras med
hjalp av systemen.

Man maste stka
serviceomradets
uppgifter fran flera
olika kanaler.

- Minimering av
manuellt
arbete/manuell kalkyl
(ekonomisystemet,
styrningssystemet for
skolskjutsar) Utfall
100 %

- Effektivering av
anvandningen av
bildningens intranat,
de uppgifter som ska
anvandas finns pa ett
stdlle. Utfall 100 %

kalkyl i fraga om
skolskjutsarna 100
%

i fraga om
ekonomisystemet
framskred arbetet
och utbildningarna
enligt planen, 100
% genomfort

Starkning av
bildningstjansterna
s informationsandel
pa kommunens
intranat.

-idelen finns det
information om
serviceomradets
organisation och
tillgang till
gemensamma
anvisningar samt
delen
bildningstjanster i
statistik och siffror.
Genomférande 100
%.

3. Visatsar pa
invanarna och
pa valfard: Vi
minskar
ojamlikheten
mellan
kommuninvanar
na genom att
beakta olika
befolkningsgrup
pers behov i
planeringen av
tjdnsterna och
verksamheten.
Vi starker den
sociala
hallbarheten
genom
fungerande
integration.

2. Vi
balanser
ar
ekonomi
n

Ansokan om statligt
specialunderstdd,
uppfdljning och
rapportering/bedo
mning sker inte
systematiskt och
det finns ingen
enhetlig praxis for
det, helheterna leds
i servicegrupperna.
Det forekommer
ingen annan
styrning pa nivan av
serviceomradets
ledningsgrupp.

Kalkylmodellen for
den skolspecifika
resursfordelningen
beaktar inte
tillrackligt flexibelt
de arliga
forandringarnai
elevantalet eller
specialbehoven
bland elever och
studerande.

Vidareutveckling av
ledningen av
ekonomin

- ans6kan om statliga
specialunderstod,
uppféljning och
rapportering/bedémn
ingen ska
systematiskt ledas pa
serviceomradets niva.
Helheten i
ledningsgruppen 5 x
per ar. Utfall 100 %

- stod for och
uppfoljning/beddmni
ng av reformen av
modellen fér den
skolspecifika
resursfordelningen
inom undervisningen
Utfall 100 % version 1
fardig 2/2023

Systematisk
uppfdéljning av
specialbidrag och
rapportering/bed6
mning samt
utbildning for
ansvarspersonerna
har genomforts.
Rapporteringen till
ledningsgruppen
har inletts
systematiskt.
Version 1
genomférande 100
%

forvaltningschef
specialplanerare
utvecklingschef

Uppnad
des ¢
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Skolskjutsar
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Elever som omfattas av
skjutsformanen

1004

1130

952

Underskreds 1

Kostnader euro / elev

1422

1323*

1496

113

Enligt
+5,2 | forvintan =

*Lonekostnaderna for kundservicesekreteraren som tar hand om skolskjutsarna och som budgeterats pa kostnadsstéllet for

skolskjutsar for ar 2023

Redovisningsskyldiga ansvarspersoner

De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen for uppnaendet av verksamhetsbidraget och
verksamhetsmalen pa sitt ansvar.

Forvaltning och utveckling
inom serviceomradet for
bildning

Tiina Koivisto

forvaltningschef

Antti Sankala

utvecklingschef

Investeringsprojekt
Utveckling av
lokalbokningsprogrammet

Tiina Koivisto

forvaltningschef

Antti Sankala

utvecklingschef
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Fritidstjansterna

Fritidstjansterna maojliggor

Livslang sjalvutveckling, livslanga hobbyer, livslangt larande

- meningsfulla aktiviteter for varje kommuninvanare: som nartjanst, som digital tjanst, pa egen hand
Framjande av vélfard och hilsa inom fritidstjansterna — latt i alla dldrar

Fritidstjansternas tjanster ar mycket betydelsefulla i kommunens arbete for framjande hélsa och valfard. Framjande av hélsa och
valfard dr en av kommunens basuppgifter, och bestimmelser om framjande av hélsa och valfard ingar i kommunallagen samt i flera
speciallagar som dven galler fritidstjansterna. Fritidstjansternas tjanster i sin helhet framjar kommuninvanarnas halsa, producerar
livskvalitet for kommuninvanarna och ar en kalla for védlbefinnande. Tjdnsterna 6kar gemenskapen och kanslan av samhérighet och
forebygger utslagning. Fritidstjansternas tjanster ar en betydande faktor som framjar valfard och halsa hos kommuninvanare i alla
aldrar. Tjanster produceras for kommuninvanarna i samarbete med féreningar och andra aktorer.

Framjande av yngre tonaringars vilbefinnande och stédjande av yngre tonaringars vardag

Ett centralt utvecklingsobjekt for serviceproduktion inom fritidstjansterna ar i framjandet av yngre tonaringars valbefinnande.
Behovet av stod i ungdomars vardag har 6kat. Barn och ungdomar i skolaldern &r delvis utan narvaro av en trygg vuxen — ledd
eftermiddagsverksamhet och aktiviteter. Det ar viktigt att utveckla troskelfritt stod i ungdomars vardag. For narvarande har man
genom produktion av service inte helt kunnat svara mot behoven av stéd i vardagen trots att till exempel den troskelfria och
avgiftsfria MyHobby-hobbyverksamheten samt ungdomslokalernas juniorklubbverksamhet har utvecklats varje ar. Foreteelsen har
for narvarande kunnat ses i Masabyomradet samt i bibliotekshuset Fyyri i centrum. Nar kommunstyrelsen beslutade om
budgetramen for ar 2024 anvisades 100 000 euro for verksamhet for yngre tonaringar. Tjanster utvecklas regionalt andamalsenligt
sa att man okar ledd verksamhet och nérvaro av en trygg vuxen i yngre tonaringars eftermiddagar.

Ocksa i regeringsprogrammet konstateras att ungas vilbefinnande &r mer polariserat an tidigare. Utslagning och 6kad psykisk
ohadlsa bland unga ar en av de storsta utmaningarna i vart samhalle. Det ar klart att ju tidigare man identifierar riskerna for
utslagning, desto effektivare kan man ingripa i dem. Det ligger i bade individens och samhillets intresse att utslagning forebyggs i
ett sa tidigt skede som mojligt. | regeringsprogrammet identifieras ocksa fraimjande av ungas valbefinnande i multidisciplinart
samarbete med olika akt6rer i samhiéllet, bl.a. mellan valfardsomradena, kommunerna, skolorna, tredje sektorn och forsamlingen.
Sadant samarbete har ocksa gjorts i Kyrkslatt i fraga om ungdomsarbetet och den avgiftsfria hobbyverksamheten fér unga, och det
kommer att vidare intensifieras.

Den avgiftsfria MyHobby-hobbyverksamheten ar en viktig del av framjandet av barns och ungas valbefinnande. |
regeringsprogrammet konstateras att regeringen sakerstaller att varje barn och ung person har méjlighet till minst en hobby som
intresserar dem. Helheten av hobbyverksamhet for barn och unga utvecklas i samarbete med hobbyaktérer. Fritidstjansterna har i
flera ar utvecklat avgiftsfri hobbyverksamhet med lokala féreningar, och man har stravat efter att 6ka verksamheten med medel
fran statsbidraget for Finlandsmodellen for hobbyverksamhet. Den avgiftsfria hobbyverksamheten har sedan bérjan av ar 2023
varit en del av ungdomslagen, och kommunerna har skyldighet att géra det maojligt for ungdomar som deltar i grundldggande
utbildning att ha en avgiftsfri hobby som intresserar dem efter skoldagen eller fére borjan av skoldagen och pa sa ratt framja ungas
vélbefinnande.

Utveckling av tjanster for seniorer — Evighetsmaskinens aktiva livsstil och stod till seniorer
"Fritidstjansternas evighetsmaskin-verksamhet” — Produktion av kultur- och idrottstjanster for seniorer

Efterfragan pa undervisning och ledd verksamhet under dagtid for seniorer 6kar hela tiden. Efterfragan pa dagkurser &r redan nu
storre dn vad man kan svara mot, och nar befolkningen aldras 6kar ocksa behovet av stod och meningsfulla aktiviteter for seniorer
ytterligare. Okning av motionen i seniorernas vardag och aktivering av seniorerna férutsitter en handlednings-/undervisningsresurs
samt lokaler for genomforande av verksamheten. | och med ledd verksamhet och undervisning kan vi starka seniorbefolkningens
samhorighet samt fraimjande av en motionsinriktad livsstil och framjande av héalsa och valfard. Ocksa efterfragan pa digitraning for
seniorer ar kontinuerlig. | regeringsprogrammet identifieras ocksa betydelsen av tillracklig motion som en del av en halsosam
livsstil. Motion starker valbefinnandet och férbattrar funktionsformagan samt hjalper en att lara sig nya saker. Man ser till att
mojligheterna att utéva motion och idrott ar jamstallda. Under regeringsperioden ar malet att finlandare i alla aldrar motionerar
mera. Tillracklig motion utvecklar de motoriska fardigheterna och forbattrar valbefinnandet. Motion stéder inlarningen och
uppratthaller en god psykisk hadlsa. Genom 6kad motion tryggar man framtidens valfardssamhalle. Regeringen utarbetar ett
nationellt program for en fysiskt aktiv livsstil samt funktionsformaga som omfattar alla férvaltningsomraden.

Undervisning i laskunnighet — grundfardigheter for larande

Undervisning av laskunnighet for barn och unga skapar den nédvandiga grundfardigheten for larande. Behovet av framjande av
lasning som stodd for larande i anslutning till undervisningen och smabarnspedagogiken ar kontinuerligt och stérre an vad
bibliotekstjansternas resurser for ndrvarande kan svara mot. Verksamheten utvecklas kontinuerligt for att effektivare producera
service, men efterfragan fran skolorna ar storre an den mangd service som kan produceras. Ocksa efterfragan om digihandledning
for seniorer inom bibliotekstjansterna ar kontinuerlig, och inga stadigvarande resurser kan anvisas for detta.
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Ocksa i regeringsprogrammet konstateras att barns och ungas laskunnighet starks. Man fortsatter verkstallandet av
laskunnighetsstrategin och utvidgar Lasrorelsen, som syftar till att framja laskunnigheten hos personer i alla aldrar. |
regeringsprogrammet konstateras att de forsdmrade grundlaggande fardigheterna, sa som las- och skrivfardighet och
raknefardighet, kraver atgarder i och med de férsvagade Pisa-resultaten.

Forstirkande av programmet for kulturfostran och mangsidiggorande av kulturproduktionen

Programmet for kulturfostran for barn och ungdomar, ”Kyrkslatts kulturkompass”, har startat under ar 2023. Kulturkompassens
funktionalitet starks och verksamhet utvecklas under ar 2024. Arrangemangen av organisationen har gjort det majligt for
kulturproducenten att inleda sitt arbete i kommunen ar 2023.

| regeringsprogrammet identifieras ocksa konstens och kulturens betydelse. Mangsidigt och uppskattat konst- och kulturliv ar
kdannetecknande for en kulturstat. Kultur har en stor betydelse for medborgarnas resiliens, den 6vergripande sakerheten och
kdnslan av nationell samhérighet. Regeringen har ocksa som mal att till exempel i stérre utstrackning utnyttja kultur och konst samt
motion inom den férebyggande social- och halsovarden. Regeringen kommer ocksa att utarbeta en kulturpolitisk redogorelse. |
samband med redogorelsen genomfor regeringen en forvaltningsovergripande tillvaxtstrategi for de kreativa branscherna.

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

Framjande av yngre tonaringars vdlbefinnande. Behovet av stod i ungdomars vardag har 6kat. Barn och ungdomar i skoldldern ar
delvis utan narvaro av en trygg vuxen — ledd eftermiddagsverksamhet och aktiviteter. Det ar viktigt att utveckla troskelfritt stod i
ungdomars vardag.

Motionshandledning och undervisning fér seniorer under dagtid forstarks med fritidstjansternas Evighetsmaskin-verksamhet.
Servicen 6kas med iakttagande av utmaningarna med tillgang till lokaler och handledningspersonal.

Vi stravar genom funktionella arrangemang efter att svara mot det stora behovet av och den stora efterfragan pa fraimjande av
Iasning bland barn och ungdomar.

Sankning av aldersgransen for det avgiftsfria seniormotionskortet att gilla 68-ariga Kyrkslattsbor for att framja seniorernas
valbefinnande och hilsa.

Kartlaggningen av simhallens skick gérs under sommaren och borjan av hosten 2023. Simhallen bérjar ndrma sig saneringsaldern
och underhallskraven 6kar. Man tvungen att vara beredd pa dessa och aven variationerna i elpriset ar med allt storre
underhallskostnader.

Omfattningen av idrottsplatsnatverket férutsatter 6kning av underhallsanslag pa grund av 6kningen av den allménna kostnadsnivan
och pa grund av att nya idrottsplatser blir fardiga. Anslagen racker inte till for att separat tacka de s.k.

smainvesteringarna. Kommunen planerar tillsammans med tredje sektorn och foretag anldaggning av en konstsnébana; for detta
reserveras hogst 10 000 € i idrottsvdasendet.

Det gemensamma tyngdpunktsomradet for fritidstjansternas verksamhet

Framjande av yngre tonaringars valbefinnande och stddjande av yngre tonaringars vardag
Fritidstjansternas Evighetsmaskin-verksamhet — Halsosamma levnadsvanor och aktiv vardag for seniorer
Kulturproduktion — programmet for kulturfostran for barn och ungdomar

Moten — lokaler, platser och tjanster dar man kan moéta andra och sjalv bli mott
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Musikinstitutet

Serviceenheterna inom fritidstjansterna

Kyrkslatts musikinstitut har i uppgift att ge undervisning enligt den fordjupade larokursen i musik inom den grundlaggande
konstundervisningen enligt lagen om grundldggande konstundervisning. Malet for undervisningen ar att stéda barns och ungas
generella vdlbefinnande, skapa forutsattningar for mangsidig musikalisk framstélining och ge méjligheter att syssla med musik
resten av livet samt ge fardigheter att soka till yrkesstudier. Musikinstitutet far arligen for sin verksamhet i genomsnitt 0,5 miljoner
euro i timbaserad statsandel for 11 314 undervisningstimmar av undervisnings- och kulturministeriet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten
Utveckling av kundorienterad service och frimjande av hobbymajligheter
Motesplats — musikinstitutet ar en plats dar man kan mota andra och sjalv bli mott

Mangsidiga elevorienterade utbildningstjanster i samarbete — pedagogiskt samarbete mellan instituten, samarbete mellan
aktorerna inom fritidstjansterna (hobbyverksamhet, evenemang och projekt), utvidgande av musikalisk interaktion genom
samarbete med smabarnspedagogiken, den grundldggande utbildningen, biblioteken och servicehemmen samt internationellt
samarbete.

Inverkningar av externa och interna férdndringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten

Musikinstitutets undervisning ordnades som planerat. Instrument- och sangelever samt orkestrar och kammarmusikorkestrar som
bestod av barn och unga deltog i ndrundervisning hela ar 2023. Undervisningen i musikens grunder genomfordes bade som nér-,
hybrid- och distansundervisning. Temaveckan Spelgladje genomfordes enligt planerna varen 2023. Musikinstitutets
kammarorkesters och Lansi-Uudenmaan musiikkiopistos gemensamma konsertresa till Hongkong, som ursprungligen planerades
for hosten 2020, gjordes hosten 2023. | samband med arrangemangen av konsertresan intensifierades ocksa samarbetet med
Kirkkonummen musiikkiopiston kannatusyhdistys.

Till elevantagningen utan intradesprov anmalde sig 112 barn och unga, av vilka nastan 90 % fick en elevplats inom grundlaggande
konstundervisning i musik.

Under aret producerade musikinstitutet 6ver 60 avgiftsfria musikevenemang for kommuninvanarna i servicehus, daghem,
Mornesalen, Villa Haga och i centrums och Masaby kyrka. Dessutom deltog musikinstitutet som en del av fritidstjansterna i
arrangemangen av Kyrkslattsdagarna, Varkarnevalen och Prova pa!-verkstaderna.

Bindande verksamhetsmal
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Medborgarinstitutet

Medborgarinstitutet i Kyrkslatt har till uppgift att ge undervisning inom sitt verksamhetsomrade enligt lagen om fritt bildningsarbete.
Syftet med fritt bildningsarbete ar att utgaende fran principen om livslangt larande ordna utbildning som stoder samhallets enhet,
jamlikhet och aktivt medborgarskap. Medborgarinstitutet far arligen i genomsnitt 0,5 miljoner euro i timbaserad statsandel for 11 700
arstimmar per ar i genomsnitt av undervisnings- och kulturministeriet. Medborgarinstitutet producerar undervisningen i lds- och
skrivkunnighet, som godkants i integrationsplanen fér invandrare och som i sin helhet finansieras for kommunen av staten (lagen om
fritt bildningsarbete 9 §).

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

Kund- och studerandeorienterat kursutbud

Motesplats — medborgarinstitutet ar en plats dar man kan méta andra och sjalv bli mott
Sprak- och kulturundervisning for invandrare

Mangsidiga utbildningstjanster i samarbete — mellan aktérer inom fritidstjansterna (bl.a. hobbyverksamhet, vattenmotion,
evenemang och projekt), utvidgning av undervisningsverksamheten, speciellt genom samarbete med gymnasierna, biblioteken,
foreningar och servicehemmen samt internationellt samarbete.

Inverkningar av externa och interna forandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Undervisningen ar 2023 genomférdes enligt kursplanerna som nér-, distans- och hybridundervisning. For studerandena ordnade
man under hosten en kortkurs om deltagande i distansundervisning. Andelen kursdeltagare 6kade med 15 % jamfort med aret
innan, och i och med detta ar andelen kursdeltagare nu bara 10 % lagre &n under jubileumsaret fére coronapandemin.

Dagtid vardagar fore kl. 16 ordnades 90 kurser i motion, konst, hantverk, digitala fardigheter och sprak i centrum, Masaby och i
Veikkola. Informeringen om dagundervisningsutbudet utvecklades, och i studieguiden skapades egna sidor om dagkurserna.
Tillgénglig anmalan framjades pa startdagen f6r kontinuerlig anmélan 1.6.2023, da studieradgivning och en méjlighet att anmala sig
pa plats erbjods som nartjanst pa alla bibliotek vid sidan om de elektroniska.

Varkarnevelan, som genomfors i samarbete med fritidstjansterna, genomfordes som planerat, och medborgarinstitutet
genomforde Prova pal-verkstdder pa evenemanget. Medborgarinstitutet producerade under aret 30 kurser avgiftsfria MyHobby-
och Talent-hobbyverksamheter riktade till barn och ungdomar. Dessutom utgjorde medborgarinstitutets kurser en personalférman
for arbetstagarna inom Kyrkslatts kommun, och under aret utnyttjade 292 kommunanstéllda férmanen. Personalférmanen
upphdrde i oktober 2023 och ersattes av Epassi, med vilket man fortfarande kan betala avgifter inom medborgarinstitutet.

Medborgarinstitutet i Kyrkslatt ar med i projektet VapaaKOSKI, som administreras av Hiiden opisto och dar man i samarbete med
ldroanstalter pa andra stadiet utvecklar en verksamhetsmodell for planering av kompetensbaserade kurser. Projektet borjade
hosten 2022 och tog fyra terminer. Projektet finansieras av Utbildningsstyrelsen. Det beviljade bidraget ar 31 790 €. Kyrkslatts
sjalvfinansieringsandel &r 1329 €. Under aret uppstod nya studiepoangskurser.

Bindande verksamhetsmal
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Bildkonstskolan

Kyrkslatts bildkonstskola har till uppgift att inom sitt verksamhetsomrade ordna undervisning i bildkonst enligt den allmédnna
larokursen inom den grundlaggande konstundervisningen enligt lagen om grundlaggande konstundervisning. Undervisningens
uppgift ar att skapa en grund for barns och ungas mentala vdlmaende, emotionella, estetiska och etiska uppvaxt samt ge
forutsattningar att soka sig till konstutbildningar eller ha konst som hobby resten av livet. Bildkonstskolan hér administrativt till
medborgarinstitutet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten
Moétesplats — bildkonstskolan ar en plats dar man kan moéta andra och sjalv bli mott

Mangsidiga utbildningstjdnster i samarbete - pedagogiskt samarbete mellan instituten, samarbete mellan aktérerna inom
fritidstjansterna (hobbyverksamhet, evenemang och projekt), utvidgande av konstpedagogisk interaktion, samarbete speciellt med
smabarnspedagogiken, biblioteken och servicehuset.

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Bildkonstskolans undervisning for barn och unga genomférdes enligt planerna. Livendtundervisningen genomférdes under
hostterminen i form av pedagogiskt uttdnkta temalektioner, dar man bl.a. behandlade film som konstform. Undervisningen
utvidgades i enlighet med laroplanen i och med de iPad-enheter som skaffats for digital bildbehandling och animationer.
Bildkonstskolan producerade MyHobby-klubbar, som ar avgiftsfria for deltagarna, som en del av fritidstjansterna.

Bildkonstskolan fick 140 nya sokande pa varen, och alla fick plats i hostens undervisningsgrupper.

Bildkonstskolan producerade fran och med hosten 2022 svensksprakig bildkonstundervisning som kopt tjanst for Kyrkslatts
gymnasium.

Bindande verksamhetsmal
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Kulturtjanster

Kulturtjansterna har i uppgift att ha hand om de uppgifter som avses i lagen om kulturverksamhet i kommunerna samt kommunens
museiverksamhet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Utveckling av kulturverksamheten enligt kulturstrategin

Genomforande av programmet for kulturfostran fér barn och ungdomar

Understéd for och koordinering av lokal kulturverksamhet

Sparande, produktion och utbud av hembygdsinformation

Inverkningar av externa och interna forandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Genomforandet av Kulturkompassen, programmet for kulturfostran som planerats i samarbete med smabarnspedagogiken och
utbildningen, fortsatte under ar 2023 i stérre omfattning &n tidigare. Verksamheten stérktes tillsammans med biblioteket.
Kulturkompassen innehaller separata funktioner inriktade pa de olika arskurserna samt pa smabarnspedagogiken, bl.a. olika former
av verksamhet som anknyter till litteratur och framjande av lasning, guidade besok pa Hvittrasks museum, ett cirkulerande
instrument- och materialpaket och Musikkarran. Pilotprojekten for teaterverkstader och serieteckningsworkshopar for
gymnasiestuderande startade under ar 2023. Dessutom ordnades en skolkonsert for alla i grundskolan. Under aret ordnades 259
tillstdllningar i vilka sammanlagt 8 641 barn och unga deltog.

| kulturtjansternas nya podcast om konst fordjupade man sig i aktuella och tidlésa teman inom konst och kultur. Dessutom
framjades hobbymojligheter pa MyHobby-metalletningsklubbar. Ragvalds museiomrade livades upp med bl.a. olika temakvallar,
guidningar i museet, lokalhistorien och tradgarden samt med stérre evenemang sa som De vilda blommornas dag och Oppna
tradgardar. Pa omradet verkade ocksa ett pop-up-café. Pa museet tog man i bruk MobilePay och satsade pa kommunikation i
sociala medier. Man gick igenom, arkiverade och digitaliserade lokalhistoriskt material.

Nationella veterandagens och sjadlvstandighetsdagens festligheter ordnades pa traditionellt satt tillsammans med andra aktorer och
samarbetspartner, och organiseringen av Kyrkslattsdagarna koordinerades. Dessutom medverkade kulturtjansterna i storre
evenemang inom fritidstjansterna, sd som Prova pa: Traditioner!, Prova pa: Bildkonst!, Prova pa: Spokeril, Varkarnevalen, Fyyricon
och Scifi- och fantasyveckan. Kulturforum fér ungdomar ordnades i samarbete med biblioteks- och ungdomstjansterna samt
ungdomsfullméktige. Konsttextilen The Festival of the May Queen av Loja Saarinen visades for allmdnheten pa en tillstalining som
var Oppen for alla. Dessutom deltog kulturtjansterna i seniorbilens verksamhet genom att ordna Kulturpromenader i Veikkola och
Masaby. Under aret ordnade kulturtjansterna sammanlagt 16 evenemang, i vilka 361 personer deltog

Bindande verksamhetsmal

utarbetats, forsta
fasen i programmet
har godkants att
starta. Pilotprojektet
for nya delar
fortsatter.

arsplanen och
pilotprojekten har
genomforts. Det
ordnades sammanlagt
259 tillstallningar, och
i dem deltog 8 641
barn och unga.

3. Vi satsar Programmet for Delarna i den forsta Den for olika aldrar Biblioteks- Uppnaddes
pa invanarna kulturfostran inom fasen i programmet riktade verksamheten | och kulturchef | ¢
och valfard smabarnspedagogiken | for kulturfostran har | inom programmet for

och undervisningen genomforts, kulturfostran

"Kyrkslatts pilotprojekten har Kulturkompassen har

kulturkompass” har genomforts starkts som en del av

71



Bokslut 2023 - Kyrkslatts kommun

Bibliotekstjanster

Biblioteket ar lagstadgad basservice som framjar befolkningens jamlika mojligheter till bildning och kultur, tillgang till och
anvandning av information, laskultur och mangsidig laskunnighet, majligheterna till ett livslangt larande och utveckling av
kunnandet samt aktivt medborgarskap, demokrati och yttrandefrihet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Social gemenskap och deltagande i nya lokaler

Digitraning for kommuninvanare

Okande av merdppenhet med hjilp av automater och elektroniska tjanster

Framjande av barns och ungas lasning tillsammans med skolorna och de 6vriga serviceenheterna inom fritidstjansterna
Inverkningar av externa och interna foréndringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Den totala utlaningen och besdkarantalen 6kade en aning jamfort med aret innan. Pa bibliotekets olika verksamhetsstéllen
ordnades under aret sammanlagt 878 evenemang. Antalet evenemang 6kade med ndstan 40 % jamfort med aret innan. Utover
fritidstjansterna ordnar ocksa tredje sektorn och andra samarbetspartner ordnar olika slags verksamhet och 6ppna evenemang i
bibliotekens lokaler. Under aret forberedde man sig pa det kommande riksomfattande e-biblioteket. Man stédde meréppenhet
genom att lyfta fram applikationen Mobilbiblioteket. Masaby merdppna bibliotek anvandes fortfarande flitigt.

Prova pal-evenemangen, Varkarnevalen, Fyyricon och Scifi- och fantasyveckan var bland de stérsta evenemangen som ordnades
inom fritidstjansterna samt i samarbete med 6vriga aktérer och samarbetspartner. Bokslatt-veckorna firades som vanligt i sdllskap
av aktuella och intressanta forfattargaster. Kyrkslattsdagen firades pa huvudbiblioteket i takt med barnmusik. Temat var Emil i
Lonneberga, som fyllt 60 ar. P4 Masaby bibliotek ordnades evenemanget Prova pa: Spokeri! av biblioteks- och kulturtjansterna
samt idrotts- och ungdomstjansterna. Biblioteket deltog ocksa i invigningen av julsdsongen i Masaby. Leklérdagen, som ordnades
tillsammans med olika aktorer, och Lohikdarmeiden lauantai, som ordnades tillsammans med Bibliotekets vdanner i Kyrkslatt, var
bland arets storsta evenemang i Veikkola. Dessutom ordnade bibliotekstjdnsterna bl.a. Ids- och poesicirklar, poesipicknick,
biblioteks- och spelkvéllar, Kino Fyyri-férevisningar, kvallar med stickningar och noveller, lashundsmottagningar, juridisk radgivning
och Seniortraffar, dar man behandlade aktuella teman. Pa biblioteket inleddes ocksa verksamheten med biblioteksmormdédrar och -
farfader, som ar sarskilt riktad till barn i arskurserna 1-6, och dessutom ordnades olika MyHobby-klubbar.

Det ordnades 198 mangsidiga evenemang som framjade laskunnighet, och 3 573 personer deltog i dem. Det ordnades sammanlagt
727 evenemang med anknytning till undervisning i informationssdkning, kommunikationsteknologi och digital teknologi samt
undervisning i anvandning av biblioteket, och 1 968 personer deltog i dem.

Mitd sd luet? - Uusia reitteja nuorten lukutaitotyéhdon somen, vertaisvinkkauksen ja lukemisen yhteisdjen kautta genomfordes i
samarbete med ungdomstjansterna. | det tvasprakiga projektet som fatt bidrag av regionférvaltningsverket satsade man pa
fritidslasning bland unga i arskurserna 7-9 och engagerade ungdomar att medverka som partner for laskunnighetsarbetet.
Projektarbetaren producerade boktipsvideor pa TikTok tillsammans med prao-praktikanter och startade en ungdomsgrupp i sociala
medier. | samband med projektet gjorde man ocksd en handbok och en instruktionsvideo om hur man gér boktipsvideor tillgangliga
for bibliotekspersonalen i hela Finland.

Ar 2023 startade ocksa projektet Mennainks yhdessa? — yhteisollista digineuvontaa hyvinvoinnin tueksi, som syftar till att framja
kommuninvanarnas valmaende genom att starka de digitala fardigheterna. | projektet, som understéds med bidrag av
regionforvaltningsverket, satsar man pa stédjande av kunnande och delaktighet sarskilt i modern digital kompetens bland de
kommuninvanare som behover stdd samt de kommuninvanare som I6per risk for utslagning.
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Bindande verksamhetsmal
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Ungdoms- och idrottstjanster

Ungdoms- och idrottstjansterna svarar for idrottstjanster som framjar hilsa och vdlmaende, genomfér ungdomsarbete i olika
former, later bygga och uppratthaller idrottsplatser och framjar barns och ungas hobbymajligheter tillsammans med de 6vriga
enheterna inom bildnings- och fritidstjansterna. Ungdoms- och idrottstjansterna stéder ocksa genomférande av
foreningsverksamhet och framjar de ungas mojligheter att paverka.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Mote — lokalerna, platserna och vara tjanster bjuder pa en majlighet till méten och att bli mott
Utveckling av ungdomarnas méjligheter att paverka

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Ar 2023 har varit det férsta hela verksamhetsaret da begrinsningarna pa grund av coronapandemin inte lingre direkt har paverkat
produktionen av service. Avgiftsfri hobbyverksamhet for barn och unga har fran och med ar 2023 varit en del av ungdomslagen.
Enligt lagen har kommunen skyldighet att erbjuda unga som deltar i den grundldaggande utbildningen méjlighet till en hobby som de
tycker om och ar avgiftsfri efter skoldagen eller fére skoldagens borjan. Man har tillsammans med lokala aktérer och med hjalp av
statsbidrag for Finlandsmodellen fér hobbyverksamhet lyckats 6ka antalet avgiftsfria hobbygrupper fér barn och unga ytterligare
och géra dem mangsidigare i enlighet med ungdomslagen. Dessutom &r de avgiftsfria simhallskorten som skapats som stod for
hobbyer pa eget initiativ och med familjen och som kan lanas pa biblioteken och bokbussen fortfarande mycket populéra.

Under aret ordnades sammanlagt 115 avgiftsfria MyHobby och Talent-hobbygrupper i samarbete med 27 olika aktérer.
Sammanlagt 1209 barn deltog i grupperna. Under aret nadde HobbyHjaltarna sammanlagt 2799 elever, och Hobbybilen hade under
aret 140 olika evenemang som nadde sammanlagt 3606 barn och unga samt 582 vuxna.

Valet av paverkansorganet for unga, det vill saga ungdomsfullméktigevalet, har ordnats i slutet av aret, och vid valet valdes tretton
ledamoter till ungdomsfullmaktige for perioden 2024-2025. Ungdomsarbete i olika former har genomforts pa olika ungdomslokaler
i kommuncentrum, pa Navigatorn, pa laroanstalter, pa natet och i skolor samt genom patrullering pa gator och pa

rals. Ungdomsarbete har vidare genomférts i ett brett samarbetsnétverk trots att bland annat valfardsomradesreformen och byte
av natverksmedlemmar delvis har bromsat samarbetet. | och med vélfardsomradesreformen har ungdoms- och idrottstjansterna
koordineringsansvaret for forebyggande mental- och missbrukarvard pa kommunniva. Pa grund av utmaningar med
personalresurserna har man i fraga om detta arbete inte kunnat genomféra utvecklingsarbetet enligt planerna.

Alla de planerade kundenkaterna har genomférts i sin helhet. P3 basis av idrottstjansternas kundenkater har man 6kat bland annat
antalet vattenmotionsgrupper i simhallen samt utvecklat evenemang. Ungdomsarbetets kundenkater ar riktade till ungdomar
under 18 ar. Pa basis av dem har man utvecklat och genomfért verksamhet som ungdomar énskat, och man har dven skaffat bland
annat olika slags spelredskap till ungdomslokalerna. Kundenkater ordnas i fortsattningen varje ar som en del av utvecklingen av
serviceproduktionen. Antalet besokare i simhallen har under aret atergatt till ndstan samma niva som fére pandemin. Under
sommaren 2023 har konditionsundersékningarna av simhallsfastigheten genomforts. Resultaten av undersékningen blir fardiga i
bérjan av ar 2024.

Grupperna inom motionshandledningstjansterna ar 2023 har nastan kunnat genomféras enligt planerna. Genomférandet av
handledningstjansterna har fortfarande paverkats av utmaningar med rekrytering av yrkeskunniga inom idrottsbranschen. Man har
varit tvungen att stélla in enstaka handledningstillfallen och ordna ersattande tillfallen, eftersom handledningar av grupper inte har
kunnat genomféras av ordinarie personal och eftersom man inte nédvandigtvis har kunnat hitta yrkeskunniga vikarier med kort
varsel. Den fordelning och anvandning av [6ners justeringspotter som 1.6.2023 gjorts for branscher dar rekryteringen varit
utmanande har dock i slutet av aret skapat battre forutsattningar ocksa for tillgang till personal inom idrottsbranschen i Kyrkslatt.
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Bindande verksamhetsmal

3. Vi satsar Det rader brist pa Alla befattningar 94 % av Ungdoms- Uppnadde
pa personal som uppfyller | (100 %) har en befattningarna har | och V4
invanarna behorighetskraven arbetstagare som en arbetstagare idrottschefe
och vélfard inom idrottsbranschen. | uppfyller som uppfyller n
. behorighetskraven. | behorighetskraven
Vi tar hand om
personalens
valmadende i arbetet,
utbildningen och
arbetsgivarbilden.
Ordnande av Medel for Medel for Ungdoms- Uppnadde
kundenkater och engagemang har engagemang har och x4
engagemang av kunder | antecknats i antecknats i alla idrottschefe
for utveckling av verksamhetsplanern | verksamhetsplane | n
tjdnsterna ar aoch r, och 100 % av
sporadiskt. kundenkéaterna for kundenkaterna
de olika har genomforts.
| verksamhetsplanerna .
. malgrupperna har
och genomférandet av N
genomforts.
dem beaktas
engagemang av olika
malgrupper for
utveckling av
tjansterna. Vi ordnar
en kundenkat varje ar.
4. Delaktigheten | Kyrkslatt har under den | Vi utreder inledande | Utredningen har Ungdoms- Uppnadde
och senaste tiden lagt ner | av Walkers- blivit fardig. och "4
kommunikatione | ungdomslokaler eller caféverksamhet idrottschefe
n fungerar begransat deras (eller dylikt) som en n
Oppettider. del av kommunens
Ungdomarna har framjande av valfard
onskat en plats som och halsa
ger en mer omfattande
betjaning an Fyyris
ungdomslokal och dar
det ar mojligt att
tillbringa fritiden. |
Kyrkslatt syns ocksa
orovackande
gangbildningsutvecklin
g.
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Nyckeltal
Musikinstitutet
L . Enligt
Nettokostnader euro/undervisningstimme 66 53 74 140 +12,1| . . -
forvantan
i 3 Enligt
Antal e!ev_er/studerande inom grundlaggande 318 300 329 110 35| g
undervisning forvantan =
Medborgarinstitutet
L . Enligt
Nettokostnader euro/undervisningstimme 57 50 60 120 +5,3 (.. . N
forvantan
i 3 Enligt
Antal e!ev.er/studerande inom grundlaggande 6730 8200 7709 94 aa5 | g -
undervisning forvantan
Bildkonstskolan
L . Enligt
Nettokostnader euro/undervisningstimme 84 64 90 141 +7,1( . . N
forvantan
i 3 Enligt
Antal e!ev.er/studerande inom grundlaggande 452 360 550 153 217 g -
undervisning forvantan
Kulturtjdnster
N Enligt
Nettokostnader euro/invanare 11,3 10,5 8,9 85 =226 . . -
forvantan
Bibliotekstjanster
o Enligt
Nettokostnader euro/invanare 91,5 65,9 65,9 100 28| N
forvantan
L Enligt
Antal utlaningar 560 140 600000 | 567331 95 +1,3 (.. . N
forvantan
. Enligt
Besokarantal 546 922 600000 | 583770 97 +6,7 (. . N
forvantan
Idrottstjanster
o Enligt
Nettokostnader euro/invanare 76 75,8 77,3 102 +1,7 | . . -
forvantan
. . Enligt
BesOkarantalet i simhallen 185 163 190000 | 217305 114 +17,4 | . . N
forvantan
Antalet ledda grupper for unga i foreningar Enligt
inom idrottstjanster som understdds av 274 300 304 101 +10,9 | f5rvintan ™
kommunen/ar
ii Enligt
Deltagarantalet i |drottst3anster som 9591 17 000 13112 77 36,7 g
kommunen producerar/ar forvantan =
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Ungdomstjdnster

Enligt

Antalet 0-28-aringar
12 807 13327 12657 95 1,200 -
forvantan

Enligt

Nettokostnader euro / 0-28-aringar
forvantan =

123 140 134 96 +8,9

Redovisningsskyldiga ansvarspersoner

De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen for uppndendet av verksamhetsbidraget och
verksamhetsmalen pa sitt ansvar.

Rektorn for fritt
bildningsarbete och
grundlaggande
konstundervisning

Fritidstjansterna Katja Linnakyla fritidsdirektor Satu Ylénen
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Resultatrékning
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BU 2023 BS 2023 Utfall % BS 2022 Férandring %
Verksamhetsintakter 4 377 840 5479 115 125,16 % 5635 164 2,77 %
Forsaljningsintakter 704 938 1144 893 162,41 % 1078213 6,18 %
Avgiftsintakter 1998 220 2498 313 125,03 % 2626 663 -4,89 %
Stod och bidrag 1619574 1811082 111,82 % 1905414 -4,95 %
Ovriga verksamhetsintikter 55108 24 827 45,05 % 24 874 -0,19%
Verksamhetskostnader -55 690 194 -56 813 513 102,02 % -52552431 8,11%
Loner och arvoden -37377931 -37 599 065 100,59 % -34952 311 7,57 %
Lonebikostnader -8 119 246 -8 862 888 109,16 % -7 942 907 11,58 %
Kbp av tjanster -6 885 638 -7 327 042 106,41 % -6 638 022 10,38 %
Material, fornddenheter och varor -1559 415 -1329129 85,23 % -1314 015 1,15%
Bidrag -1610 800 -1 482 666 92,05 % -1503 864 -1,41 %
Ovriga verksamhetskostnader -137 164 -212 723 155,09 % -201 312 5,67 %
Verksamhetsbidrag -51312 354 -51 334 398 100,04 % -46 917 267 9,41 %
Interna intdkter totalt 0 64 150 0,00 % 72 870 -11,97 %
Interna utgifter totalt -22 859 940 -22 526 328 98,54 % -23 047 806 -2,26 %
varav:
ICT-tjénster -2284 320 -1 538 500 67,4 % -1299 393 18,4 %
Stadtjanster -1825803 -1826 347 100,03 % -1767 431 3,33%
Hyror for byggnader -14 903 679 -4 647 855 31,19% -6 442 540 -27,86 %
Inkvarterings- och kosthallstjanster -3846 138 -4 267 441 110,95 % -3 908 062 9,20 %
Ekonomiskt resultat
Invanarantal 31.12 40 855 41 160 40715
euro per invanare, externa 31.12 -1 256 -1247 -1152
Specifikation enligt servicegrupp
Finsk smabarnspedagogik BU 2023 BS 2023 Utfall % BS 2022 Fo6randring %
Externa verksamhetsintakter 1966 083 2637616 134,16 % 2822195 -6,54 %
Externa verksamhetsutgifter -23 006 270 -23 678 760 102,92 % -21 345034 10,93 %
Verksamhetsbidrag -21 040 187 -21 041 144 100,00 % -18 522 839 13,60 %
interna verksamhetsintékter 0 5292 0,00 % 8 745 -39,48 %
interna verksamhetsutgifter -6 136 401 -6 224 892 101,44 % -6 412 147 -2,92 %
Finska utbildningstjanster BU 2023 BS 2023 Utfall % BS 2022 Férandring %
Externa verksamhetsintakter 2411757 2 841 499 117,82 % 2 812969 1,01 %
Externa verksamhetsutgifter -32 683924 -33134 753 101,38 % -31 207 397 6,18 %
Verksamhetsbidrag -30 272 167 -30 293 254 100,07 % -28 394 428 6,69 %
interna verksamhetsintékter 0 58 857 0,00 % 64 125 -8,22 %
interna verksamhetsutgifter -16 723 539 -16 301 437 97,48 % -16 635 658 -2,01%

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

Indexjusteringarna och andringarna av inkomstgranserna enligt lagen om klientavgifter inom smabarnspedagogiken samt reformen

av familjeledigheterna 1.8.2022 och det fortsatta forsoket med tvaarig forskoleundervisning minskade klientavgiftsintakterna for

hela ar 2023.

Inkomstgranserna for klientavgifter inom smabarnspedagogiken hojdes ytterligare fran och med 1.3.2023, vilket sdnkte
avgiftsintdkterna dnnu mer an férut. Héjningarna av inkomstgranserna 6kade ocksa servicesedelskostnaderna.

Indexhdjningarna av FPA-formaner 1.8.2022 i fraga om hemvardsstodet och stodet for privatvard 6kade assistanskostnaderna inom

smabarnspedagogiken.

77



Bokslut 2023 - Kyrkslatts kommun

Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen styrs planerat och kontrollerat. Férbattringarna av servicesedeln i
fraga om koefficienterna fér smabarnspedagogiken som kompletterar férskoleundervisningen och barnen under 3 ar 1.8.2022
paverkade kostnaderna for hela ar 2023. Servicesedelns basvarde héjdes med index fran och med 1.1.2023.

Andringen av personaldimensioneringen i lagen om smabarnspedagogik héjde fortfarande personalkostnaderna. Andringen tradde
i kraft 1.8.2021.

Lagen om smabarnspedagogik andrades 1.8.2022 i fraga om stddet for vaxande och larande. Lagandringarna orsakade inga
namnvarda kostnadseffekter under ar 2023.

Pa basis av andringen i personalstrukturen enligt lagen om smabarnspedagogik dndrades enligt behov befattningar som
barnskétare som blev lediga till befattningar som larare/socionom inom smabarnspedagogik.

Kommunen fick 381 618 € i statligt specialbidrag fér anordnande av smabarnspedagogik for barn som kommit fran otrygga
forhallanden for ar 2023.

Den bostadsbaserade forlaggningen som inrattats i Kyrkslatt och 6kningen av antalet flyktingar i privat inkvartering i Kyrkslatt pa
grund av kriget i Ukraina 6kade behovet av platser inom undervisningen som forbereder for den grundlaggande utbildningen,
behovet av undervisning i finska som andra sprak och eget modersmal samt behovet av stod i finska i de olika laroamnena.
Personalens kunnande utvecklades, och med statligt specialunderstéd anstalldes dessutom sex larare for sprak- och kulturgrupper.
Ocksa behovet av tolkning och dversattning 6kade.

Konsekvenserna av de exceptionella undervisningsarrangemangen och coronavirusepidemins efterverkningar pa elevernas larande
och vdlmaende 6kade behovet av bade pedagogiskt stéd och elevvardsstod. Tre befattningar som skolcoacher permanentades.

Antalet elever med kravande sarskilt stod 6kade, och for elever med grav intellektuell funktionsnedsattning bildades en ny
undervisningsgrupp som ar understalld Papinmaen koulu.

Losningarna med ersattande lokaler for skolor och gymnasiet och utrustningen av dem, planeringen av byggnadsprojekt och
okningen av rivnings-, upphandlings- och flyttkostnaderna 6kade utbildningstjansternas kostnader.

Overféringen av elevvardstjinsterna fran kommunens utbildningstjanster till Vastra Nylands valfirdsomrade paverkade
utbildningstjansternas kostnader eftersom en del av uppgifterna blev kvar i kommunen. Till utbildningstjansterna rekryterades en
specialsakkunnig inom stod fér vaxande och larande.

Personalplan

Tjanster inom smabarnspedagogik 361,9 357,87 370
Utbildningstjanster 490,5 507,07 521,5
Totalt 852,4 864,94 891,5

Till vélfardsomradet forflyttades 13 anstéllda. En del av personalen 6vergick fran férvaltnings- och utvecklingstjansterna till
utbildningstjansterna.

Investeringar
9032 Byggande och forbattring av skolornas tradlésa nat 25000 0
9809 Smabarnspedagogikens kata 25 000 19 663




Intern kontroll
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Vi satsar pa Satsningen pa Sakerstallande av Skapande av Utbildningsanordnarens | Uppnadde
invanarna och pa valfard saknar samarbetet med fungerande styrgrupp for elevhélsan | s delvis L D)
valfard. helhetsgrepp och | valfardsomradet samarbetsstrukture | har tillsatts inom
-ansvar. genom att satsa pa r och -processer. serviceomradet for
Vilfardsomradet | dndringsledarskap och bildning. Styrgruppen ar
soch pa sakerstdllande av lagstadgad och bestar av
kommunens fungerande strukturer medlemmar bade fran
granssnitt samt processer. kommunorganisationen
fungerar inte och och fran LUVN. Denna
allokeringen av grupp sammantrader
kostnaderna regelbundet.
motsvarar inte X .
ansvaren. Erlm. Iefjnlngsgru?p for
framjande av halsa och
vélfard har tillsatts i
kommunen.
Serviceomradet for
bildning ar
representerad i
ledningsgruppen.
Gruppen koordinerar
kommunens hyte-arbete
i forhallande till LUVN
och lagstiftningen.
Utformningen av
eventuella 6vriga
granssnittsstrukturer
pagar annu. Kommunen
védntar pa LUVN:s
organisering och
begdranden om
utnamningar till de
strukturer som behdvs.
Personalens Personalens Personalomsattninge | Vitar hand om Atgarder for att framja Uppnadde
tillracklighet och omsattning och n minskar och till personalens utbildningsméjlighetern | s &
rekrytering brist pa utbildad [ lediganslagna vilmaende i a samt for att avhjalpa
personal samt uppgifter fas behoriga | arbetet, missférhallandena i
arbetets och engagerade utbildningen och |I6nesattningen har
belastning. sokande. arbetsgivarbilden. vidtagits under ar 2023.
Overlappande arbete | Granskning av
minskar och arbetet och
processerna blir processerna.
tydligare.
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Finsk smabarnspedagogik

Olika verksamhetsformer inom smabarnspedagogiken &r daghems- och familjedagvard, forskoleundervisning samt Oppen
smabarnspedagogisk verksamhet, inklusive invanarparkverksamhet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Forebyggande av utslagning och framjande av valmaende
Uppvaxt i hallbar livsstil

Starkande av framtidsfardigheter

Kundernas jamlika delaktighet

Utveckling av personalens kunnande och vilmaende
Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

Indexjusteringarna och andringarna av inkomstgranserna enligt lagen om klientavgifter inom smabarnspedagogiken samt reformen
av familjeledigheterna 1.8.2022 och det fortsatta forséket med tvaarig forskoleundervisning minskade klientavgiftsintakterna for
hela ar 2023.

Inkomstgranserna for klientavgifter inom smabarnspedagogiken hojdes ytterligare fran och med 1.3.2023, vilket sdankte
avgiftsintdkterna avsevart mer an forut. Hojningarna av inkomstgranserna 6kar ocksa servicesedelskostnaderna.

Indexhdjningarna av FPA-formaner 1.8.2022 och 1.1.2023 i fraga om hemvardsstddet och stédet for privatvard 6kade
assistanskostnaderna inom smabarnspedagogiken.

Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen styrs planerat och kontrollerat. Forbattringarna av servicesedeln i
fraga om koefficienterna fér smabarnspedagogiken som kompletterar férskoleundervisningen och barnen under 3 ar 1.8.2022
paverkar kostnaderna for hela ar 2023. Servicesedelns basvarde héjdes med index fran och med 1.1.2023.

Andringen av personaldimensioneringen i lagen om smabarnspedagogik hojde fortfarande personalkostnaderna. Andringen tradde
i kraft 1.8.2021.

Lagen om smabarnspedagogik dndrades 1.8.2022 i fraga om stodet for vaxande och ldrande. Lagandringen medférde inga
betydande kostnadseffekter under ar 2023.

Pa basis av andringen i personalstrukturen enligt lagen om smabarnspedagogik andrades enligt behov befattningar som
barnskotare som blev lediga till befattningar som larare/socionom inom smabarnspedagogik.

Kommunen fick 381 618 € i statligt specialbidrag fér anordnande av smabarnspedagogik for barn som kommit fran otrygga
forhallanden for 2023.

Inverkningar av externa och interna forandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten
| och med reformen av familjeledigheterna kan barnen bérja i smabarnspedagogiken i 8 manaders alder.

Den privata smabarnspedagogiken blev tillstandspliktig fran och med 1.1.2023. | fortsattningen ar Regionforvaltningsverket
tillstandsmyndighet.

Lagen om smabarnspedagogik, som tradde i kraft 1.9.2018, starker kvaliteten pa smabarnspedagogiken genom att hoja
personalens utbildningsniva. Senast 2030 ska 2/3 av daghemspersonalen i stéllet fér nuvarande 1/3 vara larare och socionomer
inom smabarnspedagogik, av vilka minst hélften dr under beteckningen larare inom smabarnspedagogik. Befattningar som
barnskétare som blir lediga dandrades till befattningar som larare/socionom inom smabarnspedagogik.

Vi anpassade utbudet av smabarnspedagogik under planeringsperioden till efterfrdgan pa alla omraden genom att minska
personalen pa de enheter dar anvandningsgraden ar mindre an utbudet av platser inom smabarnspedagogik.

Smabarnspedagogikens servicenat baserar sig pa effektiv utrymmesanvandning och hog beldggningsgrad. Den privata
smabarnspedagogikens andel av hela serviceproduktionen styrs planerat och kontrollerat med beaktande av kommunens
forsorjningsberedskap och kundens valmajligheter. Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen ar 25-27 %.
Den privata smabarnspedagogiken stods med servicesedel. Férbattringarna av servicesedeln i fraga om koefficienterna for
smabarnspedagogiken som kompletterar forskoleundervisningen och barnen under 3 ar fran och med 1.8.2022 och
indexjusteringen av servicesedelns basvarde fr.o.m. 1.1.2023 paverkade kostnaderna for hela ar 2023.

Man deltog i forsoket med tvaarig forskoleundervisning 1.8.2021-31.7.2024. De finsksprakiga férsoksdaghemmen ar Vuorenmdéen
paivakoti, Nissnikun paivakoti, Masalan paivakoti och Kartanonrannan paivakoti.

Lagen om smabarnspedagogik dndrades 1.8.2022 i fraga om stddet for vaxande och larande. Lagéndringen medfdrde inga
betydande kostnadseffekter under ar 2023.
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Vi utvecklade pedagogiken inom smabarnspedagogiken vidare med statsunderstod for att stodja genomférandet av jamstélldhet,
jamlikhet och en inkluderande verksamhetskultur.

Reformen av stodet enligt lagen om smabarnspedagogik fraimjades aren 2022—-2023 genom statsunderstod.

Vi fortsatte ordna miljéfostrarutbildningar med laroavtal.

Vi fortsatte Gron Flagg-verksamheten.

| Veikkola blev en kata fardig.

Bindande verksamhetsmal

2. Viinvesterar i
framtiden: Vi
investerar i
framtiden via
inldrning och
valfard.

Inom
smabarnspedag
ogiken rader det
brist pa behorig
fostringspersona
I. Vitar hand om
en god
arbetsgivarbild
och om
personalens
vidlmaende samt
om utbildningen
av personalen.

Behdorighetsgraden
for den lagstadgade
fostringspersonalen
(aven vikarier 6ver
5 man) 90 % inom
den kommunala
smabarnspedagogik
en.

Larare inom
smabarnspedagogik

Behorighet 62 %

Barnskotare inom
smabarnspedagogik

Behorighet 73 %

Direktor for
smabarnspedago
gik

Uppnaddes
inte X

3. Vi satsar pa
invanarna och pa
valfard: Vi
erbjuder
tvasprakiga
tjanster for
personer i alla
aldrar. Vi utvecklar
nartjanster som
stod for valfarden.

Utgangspunkten
for de
smabarnspedag
ogiska
tjansterna ar ett
fungerande
servicenat,
mangsidiga,
kundorienterade
och hogklassiga
tjanster inom
smabarnspedag
ogiken.

Kundbelatenheten
pa minst god niva

(4)

4,5

Direktor for
smabarnspedago
gik

Uppnaddes
v

| princip bildas
barngrupperna
sa effektivt som
moijligt.
Beldggningsgrad
en forsvagas av
eventuella
rumsbegransnin
gar och ett
storre
relationstal
mellan barnen
och personalen i
grupperna for
barn i behov av
stod.

Beldggningsgraden
inom kommunala
daghemsplatser ar
minst 98 %.

Beldggningsgrad i
procent

95,9 %

Direktor for
smabarnspedago
gik

Enligt
forvantan
=
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3. Visatsar pa Vivill Den privata Den privata Direktor for Utfaller
invanarna och pa planmaéssigt 6ka | smabarnspedagogik | smabarnspedagogik | smabarnspedago | som
valfard: Vi minskar den privata ens andel av ens andel gik planerat
ojamlikheten smabarnspedag | serviceproduktione .
. av
mellan ogikens andel av | n 25-27 % . .
- serviceproduktione
kommuninvanarna hela 26 %
genom att beakta serviceproduktio n: ?
olika nen med
befolkningsgruppe beaktande av
rs behov i kommunens
planeringen av forsorjningsbere
tjansterna och dskap och
verksamheten. Vi kundernas
starker den sociala valmoijligheter.
hallbarheten
genom fungerande
integration.
Nyckeltal
Smabarnspedagogik
Enligt
Antal 0-6-aringar 31.12 2490 2502 2442 97,6 1,92 .. . =
forvantan
| . Wi Enligt
Andeoen barn i smabarnfp'edagogl i 73 73 73,5 100,5 +0,5 | forvantan —
% av aldersklassen 0—6-aringar
) ) X ) Enligt
Barn inom privat smabarnspedagogik 490 456 465 101,97 -51 f5rvintan ™
i Enligt
Barn inom kommunal 1327 1370 1330 97,08 £022| .
smabarnspedagogik férvantan
5 Enligt
Nettokostnaderna for kommunal 10628 11234 11924 106,14 29|
smabarnspedagogik, euro/barn férvantan
Barn som omfattas av Enligt
hemvardsstodet 31.12 (fi+sv) 354 359 266 74,09 = 24,86 forvantan =
) Enligt
Netotokostnaderna.for ) forvintan ™
smabarnspedagogik € / aldersklassen 8870 9628 9979 103,6 +12,5
0-6-aringar/barn (fi+sv)
L ) Enligt
Antalet 0—6-aringar (fi+sv) 2927 2 898 2865 98,86 -2,12 f5rvintan ™
Forskoleundervisning
Enligt
Antal elever 394 367 362 98,64 -812| .. . =
forvantan
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Redovisningsskyldiga ansvarspersoner

De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen fér uppnaendet av verksamhetsbidraget och
verksamhetsmalen pa sitt ansvar.

Tjanster inom
smabarnspedagogik

Anu Vesiluoma

direktor for
smabarnspedagogik

Vesa Joronen

specialsakkunnig inom
smabarnspedagogik

Investeringsprojekt
Smabarnspedagogikens
kata

Anu Vesiluoma

direktor for
smabarnspedagogik

Vesa Joronen

Specialsakkunnig inom
smabarnspedagogik
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Finska utbildningstjanster

Redovisningsskyldig ansvarsperson: utbildningsdirektoren, ansvarspersonens ersattare utbildningschefen inom den svenska
utbildningen.

De finska utbildningstjansterna bestar av verksamheter som géller finsk grundlaggande utbildning, undervisning som férbereder for
den grundldggande utbildningen, gymnasieutbildning, undervisning i eget modersmal som kompletterar den grundldggande
utbildningen, eftermiddagsverksamhet for skolelever och klubbverksamhet.

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

¢ Den bostadsbaserade forlaggningen som inrattats i Kyrkslatt och 6kningen av antalet flyktingar i privat inkvartering i Kyrkslatt pa
grund av kriget i Ukraina har 6kat behovet av stdd bland elever med fraimmande modersmal, och med statligt specialunderstdd har
6 ambulerande larare for sprak- och kulturgrupper rekryterats.

* Konsekvenserna av de exceptionella undervisningsarrangemangen, coronavirusepidemin och dess efterverkningar pa elevernas
ldrande och vilmaende 6kade ytterligare behovet av bade pedagogiskt stdd och elevvardsstod. Vi har pa basta mojliga satt stravat
efter att framja elevernas larande och valmaende med bade pedagogiska medel och elevvardsmedel inom ramen for de tillgangliga
resurserna, och dessutom har vi skt statligt specialunderstéd for att stodja larandet hos elever med frimmande modersmal samt
elever med sarskilt och intensifierat stod. Vi har starkt barns och ungas engagemang i skolan genom utveckling av
skolcoachverksamheten och vidareutveckling av praxis som sarskilt engagerar de elever som ar svagt engagerade i skolan.
Kommunen har permanentat befattningarna som skolcoacher och rekryterat tre skolcoacher till den finsksprakiga undervisningen
fran och med 1.8.2023.

¢ Losningarna med ersattande lokaler for skolor och gymnasiet och utrustningen av dem, planeringen av byggnadsprojekt och
okningen av rivnings-, upphandlings- och flyttkostnaderna 6kade utbildningstjansternas kostnader.

* Overféringen av elevvardspersonalen frdn kommunens utbildningstjanster till Vastra Nylands vélfardsomrade har paverkat
utbildningstjdansternas kostnader. Uppgifterna som galler stod for vaxande och larande har blivit kvar hos kommunen. Uppgifterna
skottes tidigare av den ledande skolpsykologen, och en specialsakkunnig inom stdd for vaxande och larande har anstallts till den
finsksprakiga utbildningen for skétsel av uppgifterna. Dessutom har en planerares arbetsuppgifter utdkats med uppgifter som géller
valfard.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten
¢ Vilmaende i varje skol- och laroanstaltsgemenskap

Alla skolor har satsat pa vdlmaende under ar 2023. | skolorna anvands klasspecifika valfardsplaner. | alla skolor tillampas dessutom
flera andra metoder som stoder elevernas valmaende. | kommunen féljer ledningen kontinuerligt elevernas valmaende och stravar
efter att dynamiskt rikta resurser. T.ex. i Veikkolan koulu anvands en arsklocka for valmaende, enligt vilken kommunen manatligen
ordnar verksamhet som stoder vdalmaende. | Heikkilan koulu reagerar ledningen omedelbart pa missférhallanden och stravar efter
att hitta mojliga satt att géra saker pa ett annat satt. Tack vare atgarderna har antalet mobbade elever minskat i alla skolor.
Eleverna upplever att deras skola i huvudsak ar en trygg miljo. | Porkkalan lukio genomférs studerandeorienterat framjande av
vélfard och hilsa bl.a. med studiemetoder och innehall som stéder social gemenskap och funktionalitet. Idrotten, som starkt hor
ihop med verksamhetskulturen, intar en stark roll i framjandet av motionsinriktad livsstil och valbefinnande bland unga.

e Elevens ratt till det stod som hen behover i sin narskola

Vi har forverkligat elevernas ratt till narskola med iakttagande av elevens intresse genom inklusion och genom att 6ka
smagruppsplatser i elevens egen narskola. | flera skolor ar inklusionen brett integrerad i Idsordningsplaneringen, och skolornas
egna smagrupper ar starkt integrerade i verksamheten i klasserna inom den allmdnna undervisningen eller samarbetar intensivt
med grupperna inom den allmédnna undervisningen. | Vuorenmaen koulu genomfordes ldsaret 2022—-2023 ett pilotforsok med en
s.k. Majakka-klass som var en tidsbunden smagrupp for de elever for vilka en stor grupp inom den allmdnna undervisningen var
alltfor belastande pa grund av livssituationen eller av annan orsak. Forséket gav utmarkta resultat, och lardomar delades till andra
skolor i kommunens gemensamma larararbetsdagar. Behovet av stod hos elever i grupperna for centraliserat sarskilt stod granskas
under hela grundskolan, och malet ar att alltid nar det ar mojligt att erbjuda eleven en egen narskola. For eleverna ordnas olika
langa forsoksperioder i samarbete med narskolan antingen i en egen smagrupp i skolan eller i en grupp inom den allmanna
undervisningen, och genom forséken ser man om nérskolans stéd bar och om eleven kan fortsatta skolgangen dar. Under
resultatperioden har det varit flera lyckade forsoksperioder som har lett till att eleven 6vergatt till egen narskola. | Porkkalan lukio
genomfors konsekvent en mangsidig modell for stod i studier. Modellen innehaller bl.a. undervisning i 6vergangsskedet samt stod-
och specialundervisning enligt studerandens individuella behov. Malet &r att se till att de studerande som bérjar i gymnasiet far en
sa stark grund som mojligt i olika larodmnen och pa sa satt erbjuda stod enligt vars och ens behov och mal i takt med att studierna
framskrider.

e Utveckling av de pedagogiska mdjligheterna som kompanjon- och teamlararskapet ger

Kompanjon- och teamlararskap genomférs i alla skolor, och verksamheten utvecklas skolspecifikt.
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e Utveckling av sprak- och kulturmedveten undervisning

I skolorna har man starkt utvecklat lararnas pedagogiska kunnande som stéd for undervisning och bedémning av elever fran olika
sprak- och kulturgrupper. Sprakmedveten undervisning valdes till tema for hostterminens gemensamma utbildningsdag for lararna.
Utvecklingsarbetsgruppen som bestar av planerare inom forvaltningen och skolornas representanter har skapat en materialbank
som stod for sprakmedveten undervisning. Sex larare for sprak- och kulturgrupper har rekryterats till skolorna for att stodja elever
som overgatt till klasser inom den allmdnna undervisningen.

e Uppvaxt i hallbar livsstil

Alla skolor har haft aktiv elevagentsverksamhet for hallbar utveckling. Kartanonrannan koulu och Heikkilan koulu har varit HRM:s
fadderskolor lasaret 2022—-2023. Kantvikin koulu har gjort en koldioxidavtryckskalkyl och gjort en CO2-kompensationsplan, och
milj6agenterna har framjat bl.a. tillgang till vegetarisk mat for alla elever varje dag. Nissnikun koulu &r en Gron Flagg-skola pa
hallbar niva, och matagenterna har samarbetat med skolkoket for att minska matsvinnet. Vuorenmaen koulu har tack vare
milj6agenternas arbete bl.a. fatt andamalsenliga sorteringskarl i klassrummen. Skolan satsar ocksa mycket pa utomhuspedagogik,
och under ldsaret har nastan alla klasser haft en del av undervisningen utomhus. Jokirinteen koulu har en Gron Flagg-jury, dar
eleverna planerar och genomfor verksamhet tillsammans med lararna som en del av det internationella programmet Eco Schools.
Varen 2023 hade Jokirinteen koulu Earth Hour, varvid eleverna studerade utan elbelysning. Dessutom deltog eleverna tillsammans
med matsalen i minimeringen av svinnmat, i skolan anvdnds en biovag, och dess resultat syns for hela skolan. Veikkolan koulu ar
sedan 15 ar tillbaka en Gron Flagg-skola, och verksamheten ar aktiv. | Papinmaen koulu styrs verksamheten av planen och
arsklockan for miljofostran: eleverna handleds att agera ansvarsfullt i olika vardagssituationer, varvid bl.a. atervinning, sortering av
avfall, sérjande for miljons prydlighet och ansvarsfull konsumtion samt minskning av vatten- och elkonsumtionen och matsvinnet
blir bekanta for alla och en del av egna handlingssatt. | Gesterbyn koulu firades miljodagen, varvid klasserna behandlade teman
som hor ihop med milj6 och hallbar utveckling. | Heikkildn koulu har man ordnat flera mangprofessionella helheter om vatten och
atervinning tillsammans med eleverna, i skolan har man avstatt fran pappershanddukar och 6vergatt till ett system med
tyghanddukar. | Porkkalan lukio var klimatfragorna pa ett 6vergripande satt framme i gymnasieutbildningen bl.a. i enlighet med
laroplanen. Pa varen startades samarbetsprojektet Globsol tillsammans med ett svenskt gymnasium. | projektet funderar
ungdomarna pa framtidsfragor som ar viktiga for dem (ett gemensamt seminarium pa hosten), och framtidslinjen genomfoérde en
diskussion om temat pa sommarens SuomiAreena. TULE-linjen deltog i seminariet Laget och framtiden for hallbar utveckling pa
biblioteket Ode. For lararna ordnades en larararbetsdag med temat ekologisk rekonstruktion (SITRA)

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Den storsta forandringen i verksamhetsmiljon ar 2023 har varit 6verféringen av studerandevardstjansterna fran kommunens
utbildningstjanster till Vastra Nylands valfardsomrade. Utbildningstjansterna har aktivt samarbetat med valfardsomradet for att
bygga ett fungerande samarbete for att trygga studerandevardstjansternas kontinuitet och for att bibehalla prioriteten av den
gemensamma elev- och studerandevarden.

Rysslands attack mot Ukraina har ocksa paverkat Kyrkslatts utbildningstjdnsters verksamhet. De forsta asylsokandena fran Ukraina
anlande till Kyrkslatt varen 2022, och da borjade 44 elever i undervisningen som forbereder for den grundlaggande utbildningen. |
juli 2022 inrattade Babando Oy en bostadsbaserad flyktingforlaggning i Kyrkslatt, och i augusti fordubblades antalet ukrainare som
gar i klassen som forbereder fér den grundldggande utbildningen. Under ar 2023 har de ukrainska barn och ungdomar som studerar
i den forberedande undervisningen 6vergatt till den grundlaggande utbildningen, och resurser inom utbildningstjansterna har
allokerats till stodjande av finskan i de olika larodmnena. Dessutom har antalet elever som laser larokursen finska som andra sprak
Okat, likasa behovet av undervisning i eget modersmal. Gruppstorlekarna i undervisningen i eget modersmal har 6kats och
forenhetligats.

Planeringen av det gemensamma campuset fér gymnasierna och instituten samt GWP har framskridit under ar 2023. Gesterbyn
koulu och Nissnikun koulu samt Porkkalan lukio verkar delvis i ersattande lokaler. Byggnadsarbetet med GWP-campuset har borjat.
For Nissnikun koulu har det byggts fler ersattande lokaler.

| den gemensamma antagningen varen 2023 var Porkkalan lukios attraktionskraft inte riktigt pd samma niva som aret innan, och av
gymnasiets nyborjarplatser blev 26 tomma. Genom ett beslut av ndmnden sanktes medeltalsgransen for intrade till gymnasiet i
ldsdamnen eller betonande amnen med 0,30 enheter varen 2024 (ar 2024 ar medeltalsgransen 7,00, ar 2023 var gransen 7,30).
Gymnasiets framtidslinje fungerar bra och har skapat samarbetsnatverk med olika utomstaende aktérer. | gymnasieutbildningen
ligger fokus pa hogklassig undervisning och studerandenas valmaende med behovliga stodtjanster samt utveckling av sprak- och
kulturmedveten undervisning som stod for elever med frammande modersmal.

Utbildningen som handleder fér examensutbildning (HUX) borjade 1.8.2022. Omnia erbjuder sina medlemskommuner utbildning
som handleder for examensutbildning i Esbo. Vi har deltagit i planeringsarbetet och deltar aktivt i utvecklingen av tjanster. Omnia
och Luksia ordnar inom sina medlemskommuner aven individuell HUX-utbildning fér invandrare med fraimmande modersmal,
varvid fokus i studierna ligger pa starkande av fardigheterna i finskan och den finlandska kulturen.

85



Bokslut 2023 - Kyrkslatts kommun

Bindande verksamhetsmal

2. Viinvesterar i | alla skolors | varje enhet inom | varje Utbildningsdirekt | Uppnadd
framtiden: Vi lasarsplan beskrivs | utbildningstjansterna utbildningsenhet oren es ¥
agerar aktivt for verksamheten genomférs minst en genomfordes
attna enligt den hallbara | klimatgérning. Utfall minst en
klimatmalen. Vi utvecklingens 100 %. klimatgarning.
har férbundit principer.
oss till Hinku-
malen och
forsdkrar oss om
att framja demi
all kommunal
verksamhet
genom
uppféljning och
koordinering.
3. Vi satsar pa Elever med sarskilt | Vi utarbetar en enhetlig | Alla skolor agerari | Utbildningsdirekt | Uppnadd
invanarna och stod ges stod i verksamhetsmodell fér | fraga om elever oren esV
pa valfard: Vi narskolor i egna utbildningstjanster for | med sarskilt stod i
minskar smagrupper eller att genomfoéra det narskolan inom
ojamlikheten inkluderande i sarskilda stod som ramen for en
mellan klasser inom den eleven behdver i sin gemensam
kommuninvanar allménna narskola. Utfall 100 %. | verksamhetsmodel
na genom att undervisningen. En |. Grupperna for
& . & Ratten hos elever med pp
beakta olika del av eleverna . L centraliserat
. . . krévande sarskilt stod o Lite s
befolkningsgrup hanvisas till ) R sarskilt stod verkar
- . till undervisning i S
pers behov i centraliserade . i Jokirinteen koulu,
. . .. | centraliserade S
planeringen av klasser med sarskilt ialundervisni Papinmaen koulu,
tjdnsterna och stod. speciaiun .e.rV|sn|ngsgr Heikkilan koulu
upper (Jokirinne, L
verksamheten. e och Nissnikun
I Papinmaki, Heikkila,
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. Winellska) bevaras.
sociala
hallbarheten
genom
fungerande
integration.
| skolorna far elever | Vi utvecklar sprak- och | Sprakmedveten Utbildningsdirekt | Uppnadd
med frammande kulturmedveten undervisning var oren es
modersmal undervisning genom att | temat for den delvis
undervisning som starka personalens gemensamma ‘\
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modersmal och
litteratur enligt
larokursen finska
som andra sprak.
Skolspecifika
verksamhetsmodell
er for sprak- och
kulturmedveten
undervisning har
inte beskrivits.

Modellerna for
genomférande av
utbildningen antecknas
i skolornas lasarsplaner
for lasaret 2023-2024.
Utfall 100 %.

enheter. Malet
forverkligas delvis.

| alla skolors
|asarsplaner for
lasaret 2023-2024
beskrivs modeller
for genomférande
av sprak- och
kulturmedveten
undervisning.
Malet forverkligas.

3. Vi satsar pa
invanarna: Vi
framjar en
hallbar livsstil,
valbefinnande,
halsa och
delaktighet i
samarbete med
kommuninvanar
na, foretag,
samfund och
valfardsomradet
. Vi uppmuntrar
kommuninvanar
na till val som
framjar
vélbefinnande
och halsa.

| elevenkaten varen
2022 upplever 36,6
% att de inte alls
har mobbats i
skolan under detta
skolar.

| elevenkaten varen
2022 upplever 54,7
% att vuxna alltid
ingriper i mobbning
i skolan.

Kommunen har inte
ordnat nagon
gemensam enkat
for
gymnasiestuderand
ena.

|
vardnadshavarenka
ten 2022 ansag
76,8 % av
vardnadshavarna
att skolan stoder
deras barns
valmaende.

Personalenkaten
2022: ”jag har bra
resurser att mota
forandringar och
nya utmaningar i
mitt arbete” — 68,5
% av personalen
inom den
finsksprakiga
utbildningen var av
samma asikt. (59,8
% 3r 2021)

Barnen och
ungdomarna mar bra.
Personalens ork
forbattras.

| elevenkaten 2023
okar %-andelen elever
som upplever att de
inte alls har mobbats i
skolan under detta
skolar.

| elevenkaten 2023
okar %-andelen elever
som upplever att vuxna
alltid ingriper i
mobbning i skolan.

Viordnar en
studerandeenkat som
mater gymnasisternas
valmaende.

|
vardnadshavarenkaten
2023 6kar andelen
vardnadshavare som
anser skolan stoder

deras barns valmaende.

Personalenkaten 2023:
"jag har bra resurser
att mota forandringar
och nya utmaningar i
mitt arbete” — %-
andelen som valt av
samma asikt 6kar.

| elevenkaten 2023
har %-andelen
elever som
upplever att de
inte alls har
mobbats i skolan
under detta skolar
okat (36,6 % 2022
->49 % 2023).
Malet forverkligas.

| elevenkaten 2023
har %-andelen
elever som
upplever att vuxna
alltid ingriper i
mobbning i skolan
minskat (54,7 %
2022 ->40,2 %
2023) Malet
forverkligas inte.

| gymnasiet har
det ordnats en
studerandeenkat
som mater
véalbefinnandet.
Malet forverkligas.

|
vardnadshavarenk
dten 2023 har
andelen
vardnadshavare
som ansag skolan
stoder deras barns
valmaende okat
(76,8 % 2022 ->
87,3 % 2023).
Malet forverkligas.

Personalenkaten
2023: ”jag har bra
resurser att mota
forandringar och
nya utmaningar i
mitt arbete” — 68,1
% av personalen
inom den
finsksprakiga
utbildningen var

Utbildningsdirekt
oren

Uppnadd
es
delvis
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av samma asikt.
(68,5 % ar 2022).
Malet forverkligas
inte.

3. Visatsar pa
invanarna och
pa valfard: Vi
minskar
ojamlikheten
mellan
kommuninvanar
na genom att
beakta olika
befolkningsgrup
pers behov i
planeringen av
tjdnsterna och
verksamheten.
Vi starker den
sociala
hallbarheten
genom
fungerande
integration.

2.Vi
balanser
ar
ekonomi
n

De elevspecifika
kostnaderna inom
den finska och
svenska
utbildningen ar inte
likartade

Vi skapar bindande mal
for att gora de
elevspecifika
kostnaderna inom den
finska och svenska
utbildningen mer
jamlika.

Atgard: Atgardsplanen
gors upp senast i slutet
av februari. Matare:
planen fardig / inte
1.3.2023

Planen fardig och
atgarderna
paborjade.

Bildningsdirektor

Uppnadd
es?

Nyckeltal

Grundldggande utbildning

Antal elever 4117 4059 4009 98,8 -2,6 Enligt
forvantan =¥

Bruttokostnader euro/elev 9647 9982 10 345 103,6 +7,2 Enligt
forvantan =¥

Externa bruttokostnader euro/elev 5934 6179 6581 106,5 +10,9 Enligt
forvantan =¥

Gymnasieutbildning

Antal elever 595 595 527 88,6 -11,4 Enligt
forvantan =%

Bruttokostnader euro/elev 6975 7 162 8196 114,4 +17,5 Enligt
forvantan =¥

Externa bruttokostnader euro/elev 4958 5216 6 151 117,9 +24,0 Enligt
forvantan =¥
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Redovisningsskyldiga ansvarspersoner

De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen for uppnaendet av verksamhetsbidraget och
verksamhetsmalen pa sitt ansvar.

Utbildningstjanster

Astrid Kauber

utbildningsdirektor

Katri Vepsa

utbildningschefen inom
den svenska
utbildningen

Investeringsprojekt
Byggande och
forbattring av skolornas
tradlésa nat

Astrid Kauber

utbildningsdirektor

Katri Vepsa

utbildningschefen inom
den svenska
utbildningen
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Svenska namnden for fostran och utbildning

Resultatrdakning

BU 2023 BS 2023 Utfall % BS 2022 Forandring %

Verksamhetsintdkter 1072374 1248594 116,43 % 1442 481 -13,44 %
Forsaljningsintakter 190 966 293601 153,74 % 253 098 16,00 %
Avgiftsintakter 455 928 606 679 133,06 % 704 881 -13,93 %
Stod och bidrag 422 480 340 104 80,50 % 468 479 -27,40 %
Ovriga verksamhetsintékter 3000 8210 273,66 % 16 023 -48,76 %
Verksamhetskostnader -13 296 679 -13 467 163 101,28 % -12 836 627 4,91 %
Loéner och arvoden -8 990 893 -9051022 100,67 % -8 780 283 3,08 %
Lonebikostnader -2036 917 -2151971 105,65 % -1881 199 14,39 %
K6p av tjanster -1 459 126 -1587977 108,83 % -1 457 960 8,92 %
Material, fornddenheter och varor -469 045 -341 439 72,79 % -380 227 -10,20 %
Bidrag -283 981 -272 647 96,01 % -276 264 -1,31 %
Ovriga verksamhetskostnader -56 717 -62 108 109,50 % -60 694 2,33%
Verksamhetsbidrag -12 224 305 -12 218 570 99,95 % -11 394 146 7,24 %
Interna utgifter totalt -5 610 920 -5 319 677 94,81 % -5328 474 -0,17 %
varav:

ICT-tjénster -509 412 -343 114 85,4 % -826 871 20,0 %
Stadtjanster -431 946 -431985 100,01 % -478 744 9,77 %
Hyror for byggnader -3688 977 -2 277 011 61,72 % -2 333 596 2,42 %
Inkvarterings- och kosthallstjanster -980 585 -837 229 85,38 % -826 871 1,25 %
Ekonomiskt resultat

Invanarantal 31.12 40 855 41 160 40 715

euro per invanare, externa 31.12 -299 -297 -280
Specifikation enligt servicegrupp

Svensk smabarnspedagogik BU 2023 BS 2023 Utfall % BS 2022 Forandring %
Externa verksamhetsintdkter 407 928 676 623 165,87 % 611 874 10,58 %
Externa verksamhetsutgifter -4 609 777 -4 838 367 104,96 % -4 331 424 11,70 %
Verksamhetsbidrag -4 201 849 -4 161 745 99,05 % -3 719 550 11,89 %
interna verksamhetsutgifter -1 238 851 -1175 740 94,91 % -1151 010 2,15%
Svensk utbildning BU 2023 BS 2023 Utfall % BS 2022 Forandring %
Externa verksamhetsintakter 664 446 571 971 86,08 % 830 607 -31,14 %
Externa verksamhetsutgifter -8 686 902 -8 628 796 99,33 % -8 505 203 1,45 %
Verksamhetsbidrag -8 022 456 -8 056 825 100,43 % -7 674 596 4,98 %
interna verksamhetsutgifter -4 372 069 -4 143 936 94,78 % -4 177 464 -0,80 %

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen inom smabarnspedagogiken

Indexjusteringarna och andringarna av inkomstgranserna enligt lagen om klientavgifter inom smabarnspedagogiken samt reformen
av familjeledigheterna 1.8.2022 och det fortsatta forsoket med tvaarig forskoleundervisning minskade klientavgiftsintakterna for
hela ar 2023.

Inkomstgranserna for klientavgifter inom smabarnspedagogiken hojdes ytterligare fran och med 1.3.2023, vilket sdankte
avgiftsintdkterna dnnu mer an férut. Héjningarna av inkomstgranserna 6kade ocksa servicesedelskostnaderna.

Indexhdjningarna av FPA-formaner 1.8.2022 i fraga om hemvardsstodet och stodet for privatvard 6kade assistanskostnaderna inom
smabarnspedagogiken.

Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen styrs planerat och kontrollerat. Forbattringarna av servicesedeln i
fraga om koefficienterna for smabarnspedagogiken som kompletterar férskoleundervisningen och barnen under 3 ar 1.8.2022
paverkade kostnaderna for hela ar 2023. Servicesedelns basvarde hojdes med index fran och med 1.1.2023.
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Andringen av personaldimensioneringen i lagen om smabarnspedagogik hojde fortfarande personalkostnaderna. Andringen tradde
i kraft 1.8.2021.

Lagen om smabarnspedagogik dndrades 1.8.2022 i fraga om stddet for vaxande och ldrande. Lagdndringen medférde inga
betydande kostnadseffekter under ar 2023.

Pa basis av andringen i personalstrukturen enligt lagen om smabarnspedagogik andrades enligt behov befattningar som
barnskoétare som blev lediga till befattningar som larare/socionom inom smabarnspedagogik.

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen inom utbildningen

Familjer och elever med fraimmande sprak erbjéds mojligheten att vélja en svensksprakig skolstig. Sprak- och kulturmedveten
undervisning utvecklas genom att starka personalens kompetens.

For att stodja barns och ungdomars ldrande och hantera utmaningar i tillvaxten utvecklades stodatgarder i skolorna och en
permanent skolcoach rekryterades till Winellska skolan.

Losningarna med tillfélliga lokaler for Winellska skolans hogre klasser och lokaler for gymnasiets studentskrivningar och
utrustningen av dem, planeringen av byggprojekt samt 6kningen av rivnings-, upphandlings- och flyttkostnaderna paverkar
utbildningstjansternas kostnader.

Personalplan

Tjdnster inom smdbarnspedagogik 78,9 78,79 82,0
Utbildningstjénster 139,8 134,36 111,4
Totalt 218,6 213,15 194,4

Till valfardsomradet forflyttades 5 anstallda.
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Intern kontroll

Vi satsar pa
invanarna och pa
valfard.

Satsningen pa
valfard saknar
helhetsgrepp och
-ansvar.
Vilfardsomradet
soch
kommunens
granssnitt
fungerar inte och
allokeringen av
kostnaderna
motsvarar inte
ansvaren.

Bokslut 2023 - Kyrkslatts kommun

Sakerstallande av
samarbetet med
valfardsomradet
genom att satsa pa

andringsledarskap och

pa sakerstdllande av

fungerande strukturer

samt processer.

Skapande av
fungerande
samarbetsstrukture
r och -processer.

Utbildningsanordnarens
styrgrupp for elevhalsan
har tillsatts inom
serviceomradet for
bildning. Styrgruppen ar
lagstadgad och bestar av
medlemmar bade fran
kommunorganisationen
och fran LUVN. Denna
grupp sammantrader
regelbundet.

En ledningsgrupp for
framjande av halsa och
valfard har tillsatts i
kommunen.
Serviceomradet for
bildning ar
representerad i
ledningsgruppen.
Gruppen koordinerar
kommunens hyte-arbete
i forhallande till LUVN
och lagstiftningen.

Utformningen av
eventuella 6vriga
granssnittsstrukturer
pagar annu. Kommunen
védntar pa LUVN:s
organisering och
begdranden om
utnamningar till de
strukturer som behdvs.

Uppnadde
s delvis ‘

Personalens
tillracklighet och
rekrytering

Personalens
omsattning och
brist pa utbildad
personal samt
arbetets
belastning.

Personalomséttninge

n minskar och till
lediganslagna

uppgifter fas behoriga

och engagerade
s6kande.

Overlappande arbete

minskar och
processerna blir
tydligare.

Vi tar hand om
personalens
vdlmaende i
arbetet,
utbildningen och
arbetsgivarbilden.
Granskning av
arbetet och
processerna.

Atgarder for att framja
utbildningsmojlighetern
a samt for att avhjalpa
missforhdllandena i
|6nesattningen har
vidtagits under ar 2023.

Uppnadde
4
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Svensk smabarnspedagogik

Olika verksamhetsformer inom smabarnspedagogiken ar daghems- och familjedagvard, forskoleundervisning samt 6ppen
smabarnspedagogisk verksamhet, inklusive invanarparkverksamhet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Forebyggande av utslagning och framjande av valmaende

Uppvaxt i hallbar livsstil

Starkande av framtidsfardigheter

Kundernas jamlika delaktighet

Utveckling av personalens kunnande och vdlmaende

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen inom smabarnspedagogiken

Indexjusteringarna och andringarna av inkomstgranserna enligt lagen om klientavgifter inom smabarnspedagogiken samt reformen
av familjeledigheterna 1.8.2022 och det fortsatta férsoket med tvaarig forskoleundervisning minskade klientavgiftsintakterna for
hela ar 2023.

Inkomstgranserna for klientavgifter inom smabarnspedagogiken hojdes ytterligare fran och med 1.3.2023, vilket sdnkte
avgiftsintdkterna dnnu mer an férut. Hojningarna av inkomstgranserna 6kade ocksa servicesedelskostnaderna.

Indexhdjningarna av FPA-formaner 1.8.2022 och 1.1.2023 i fraga om hemvardsstddet och stodet for privatvard 6kade
assistanskostnaderna inom smabarnspedagogiken.

Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen styrs planerat och kontrollerat. Forbattringarna av servicesedeln i
fraga om koefficienterna fér smabarnspedagogiken som kompletterar férskoleundervisningen och barnen under 3 ar fran och med
1.8.2022 och indexjusteringen av servicesedeln fr.o.m. 1.1.2023 paverkade kostnaderna for hela ar 2023.

Andringen av personaldimensioneringen i lagen om smabarnspedagogik héjde fortfarande personalkostnaderna. Andringen tradde
i kraft 1.8.2021.

Lagen om smabarnspedagogik dndrades 1.8.2022 i fraga om stodet for vaxande och ldrande. Lagandringen medférde inga
betydande dndringar i kostnaderna under ar 2023.

Pa basis av andringen i personalstrukturen enligt lagen om smabarnspedagogik dndrades enligt behov befattningar som
barnskétare som blev lediga till befattningar som larare/socionom inom smabarnspedagogik.

Inverkan av de externa och interna forandringarna i verksamhetsmiljon pa verksamheten
| och med reformen av familjeledigheterna kan barnen borja i smabarnspedagogiken i 8 manaders alder.

Den privata smabarnspedagogiken blev tillstdndspliktig fran och med 1.1.2023. | fortsattningen &r Regionforvaltningsverket
tillstandsmyndighet.

Vi fortsatte starka var svensksprakiga enhetliga larstig genom aktivt samarbete och genom att fortsatta starka ledarskapet. Vi
efterstravar att synliggora var enhetliga larstig som ar unik ocksa nationellt. Vi erbjéd hogklassiga tjanster inom smabarnspedagogik
samt utbildning for vara barn och ungdomar. Vi varnar om vart modersmal och fungerar salunda alla som sprakliga forebilder i vara
olika yrkesroller. Vi arbetade aktivt inom svensksprakig smabarnspedagogik och utbildning i Kyrkslatt genom aktivt samarbete och
genom att bygga kontaktytor, broar och natverk inom Svenskfinland och dvriga delar av Finland och dven i Norden. Genom god
samverkan sker stadieévergangen for vara barn och ungdomar smidigt. Det aktiva samarbetet leder till vilmaende och en ¢kad
samkansla for det svenska i Kyrkslatt genom ett livslangt larande dar liten vaxer och utvecklas till stor.

Vi fortsatte stoda personalens och barnens digitala kompetens for att forsakra att den digitala kunskapen uppnar likadana
malsattningar inom hela den svensksprakiga enhetliga larstigen.

Vi fortsatte satsa pa utomhuspedagogik, Mulleverksamhet och Gron Flagg. Med hjalp av understod fran Folkhdlsan gavs barnen och
personalen en djupare inblick i miljopedagogik av en miljépedagog.

Lagen om smabarnspedagogik, som tradde i kraft 1.9.2018, starker kvaliteten pa smabarnspedagogiken genom att hoja
personalens utbildningsniva. Senast 2030 ska 2/3 av daghemspersonalen i stéllet fér nuvarande 1/3 vara larare och socionomer
inom smabarnspedagogik, av vilka minst hélften ar under beteckningen larare inom smabarnspedagogik. Befattningar som
barnskotare som blir lediga dndrades till befattningar som larare/socionom inom smabarnspedagogik.

Smabarnspedagogikens servicenat baserar sig pa effektiv utrymmesanvandning och hog beldggningsgrad. Den privata
smabarnspedagogikens andel av hela serviceproduktionen styrs planerat och kontrollerat med beaktande av kommunens
forsorjningsberedskap och kundens valmaéjligheter. Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen ar 25-27 %.
Den privata smabarnspedagogiken stods med servicesedel. Forbattringarna av servicesedeln i fraga om koefficienterna for
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smabarnspedagogiken som kompletterar forskoleundervisningen och barnen under 3 ar fran och med 1.8.2022 och
indexjusteringen av servicesedelns basvarde fr.o.m. 1.1.2023 paverkade kostnaderna for hela ar 2023.

Man deltog i forsoket med tvaarig forskoleundervisning 1.8.2021-31.7.2024. Inom den svenska smabarnspedagogiken deltar
Sjokulla daghem i det tvaariga forsdket med forskoleundervisning.

Lagen om smabarnspedagogik dndrades 1.8.2022 i fraga om stodet for vaxande och ldrande. Lagandringen medférde inga
betydande dndringar i kostnaderna under ar 2023.

Med hjdlp av statsunderstod starktes jamlikheten, jamstélldheten och den inkluderande verksamhetskulturen inom

smabarnspedagogiken.

Bindande verksamhetsmal

2. Viinvesterar i
framtiden: Vi
investerar i
framtiden via
inldrning och
valfard.

Det rader en brist pa
behorig personal inom
smabarnspedagogik. Vi
tar hand om en god
arbetsgivarbild och om
personalens vdlmaende
och
fortbildningsmdjlighete
r.

Den lagstadgade
behorighetsgraden for
personal inom
smabarnspedagogik
(aven vikarier 6ver 5
man.) ar 90% inom
den kommunala
dagvarden.

Larare inom
smabarnspedagogik:
73 %.

Barnskotare inom
smabarnspedagogik:
60 %.

Direktor for
smabarnspedagogi
k

3. Vi satsar pa
invanarna och pa
valfard: Vi erbjuder
tvasprakiga tjanster
for personerialla
aldrar. Vi utvecklar
nartjanster som
stod for valfarden.

Utgangspunkten ar ett
fungerande servicenat
med mangsidiga,
kundorienterade och
hogklassiga tjanster
inom
smabarnspedagogiken.

Kundtillfredsstallelsen
pa minst god niva (4).

En kundenkat gors i
oktober-november
2023.

Direktor for
smabarnspedagogi
k

Utgangspunkten ar att
barngrupper bildas sa
effektivt som mojligt.
Beldggningsgraden
forsvagas av eventuella
rumsbegransningar och
ett storre relationstal
mellan barnen och
personalen i grupper
dar det finns barn i
behov av stod.

Beldaggningsgraden
inom kommunala
daghemsplatser ar
minst 98 %.

Anvandningsgraden
inom de kommunala
daghemmen var 90 %.

Direktor for
smabarnspedagogi
k

3. Visatsar pa
invanarna och pa
valfard: Vi minskar
ojamlikheten
mellan
kommuninvanarna
genom att beakta
olika
befolkningsgrupper
s behov i
planeringen av
tjdnsterna och
verksamheten. Vi
starker den sociala

De
smabarnspedagogiska
tjdnsterna bildas av en
helhet dar den
kommunala
smabarnspedagogiken
kompletteras av den
privata
smabarnspedagogiken.

Man vill planerat 6ka
den privata
smabarnspedagogikens
andel av hela

Den privata
smabarnspedagogiken
s andel av tjansten ar
25-27 %.

Den privata
smabarnspedagogiken
s andel av tjansten var
25 %.

Direktor for
smabarnspedagogi
k
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hallbarheten serviceproduktionen

genom fungerande med beaktande av

integration. kommunens
servicesdkerhet och
kundernas
valmajligheter.

Nyckeltal

0-6-aringar 31.12 437 435 423 97 -3,2 Enligt
forvantan =

Barn inom smabarnspedagogik, % av 87 87 94 108 +8,0 Overskreds 1
aldersklassen 0—6-aringar

Barn inom kommunal smabarnspedagogik 293 286 310 108 +5,8 Enligt
forvantan =

Barn inom privat smabarnspedagogik 86 92 87 95 +1,1 Enligt
forvintan =%

Nettokostnaderna for kommunal 11275 12785 11107 87 -1,5 Enligt
smabarnspedagogik, € / barn forvantan =
Barn som omfattas av hemvardsstod 354 359 266 74 -24,9 Enligt
31.12 (fi+sv) férvantan ™=
Nettokostnaderna fér smabarnspedagogik 8870 9628 9979 103,6 +12,5 Enligt
€ / aldersklassen 0—6-aringar/barn (fi+sv) férvintan =
Antalet 0-6-aringar (fi+sv) 2927 2898 2865 99 -2,1 Enligt

forvantan =

Antal elever 76 84 79 94 +3,9 Enligt
forvantan =

Redovisningsskyldiga ansvarspersoner

De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen fér uppnaendet av verksamhetsbidraget och
verksamhetsmalen pa sitt ansvar.

Smabarnspedagogik Anu Vesiluoma |rf_-ktor fer . Vesa Joronen speﬂcmlsakkunmg |r.10m
smabarnspedagogik smabarnspedagogik
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Svensk utbildning

Den svenska utbildningen omfattar svensk grundlaggande utbildning, andra stadiets gymnasieutbildning, morgon- och
eftermiddagsverksamhet for skolelever samt klubbverksamhet.

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen inom utbildningen

Vi uppmuntrar familjer och elever med fraimmande modersmal till svensksprakig undervisning som férbereder fér den
grundlaggande utbildningen i skolan antingen i gruppform eller integrerad i gruppen for den allmédnna undervisningen vid Winellska
skolan. Sprak- och kulturmedveten undervisning utvecklas genom att starka personalens kompetens. Behovet av fortbildning,
stodtjanster, Oversattnings- samt tolktjanster okar.

Svara mot barns och ungas stéd for larande och utmaningar i uppvéaxten (utjamnande och reparerande av de effekter
undantagsforhallandena p.g.a. coronapandemin astadkommit samt beaktandet av eventuella globala framtida halsorisker och -
faktorer.

Losningarna med tillfalliga lokaler for Winellska skolans hogre klasser och lokaler for gymnasiets studentskrivningar och
utrustningen av dem, planeringen av byggprojekt samt 6kningen av rivnings-, upphandlings- och flyttkostnaderna paverkar
utbildningstjansternas kostnader.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten
e Vilmaende i varje skola innefattar bl.a.
kanslofardigheter och interaktion
sakerstallandet av AKTU-modellen
positiv pedagogik
elevernas, personalens och hela enhetens atmosfar, samarbete och vilmaende
att svara mot barns och ungas stod for larande och utmaningar i uppvaxten, elevernas valmaende (utjagmnande och
reparerande av de effekter undantagsforhallandena som coronapandemin astadkommit)
e Elevens ratt till det stdd som hen behdver i sin ndrskola
e Attt utveckla pedagogiska majligheter kring samtidigt larande och teamlararskap.
e  Erkdnnandet av mangkulturalitet samt utvecklandet av mangkulturell undervisning
e Uppvaxt i hallbar livsstil
e Att forverkliga malsattningar fran Kolneutraltfinland.fi (Hinku) i grundskolorna och i gymnasiet enligt kommunens godkanda
plan fér Energi- och klimatprogrammet.
e  Att ga vidare med byggplanerna fér de nya skolbyggnaderna enligt tidtabellen for varje byggprojekt
e Attt bryta den nedatgaende trenden inom det svenska elevunderlaget i Kyrkslatt

Inverkan av de externa och interna forandringarna i verksamhetsmiljon pa verksamheten

Den storsta andringen ar 2023 var elev- och studerandevardens flytt fran kommunens utbildningstjanster till det nya
vélfardsomradet. Utbildningstjansterna samarbetar aktivt med det nya valfardsomradet for att skapa och bygga ett fungerande
samarbete sa att elev- och studerandevardstjansterna dven i fortsattningen kan tryggas och sakerstdllas samt att dess huvudsakliga
roll fortsatter som tidigare.

Kriget i Ukraina paverkade verksamheten pa manga olika plan genom exempelvis forhéjda kostnader. Vi har uppmuntrat familjer
och elever med fraimmande sprak att valja svensksprakig undervisning.

Coronapandemin samt dess konsekvenser for elevers och studerandes valmaende har kravt saval pedagogiska som elev- och
studerandevardande atgarder pa basta mojliga satt enligt befintliga resurser.

Vi har fortsatt starka var svensksprakiga enhetliga larstig genom aktivt samarbete och genom att fortsatta starka ledarskapet. Vi har
synliggjort var enhetliga larstig som &r unik ocksa nationellt. Vivarnar om vart modersmal och fungerar salunda alla som sprakliga
forebilder i vara olika yrkesroller. Vi har arbetat aktivt inom svensksprakig smabarnspedagogik och utbildning i Kyrkslatt genom
aktivt samarbete och genom att bygga kontaktytor, broar och natverk inom Svenskfinland och 6évriga delar av Finland och dven i
Norden. Genom god samverkan sker stadiedvergangen foér vara barn och ungdomar smidigt. Det aktiva samarbetet leder till
vidlmaende och en 6kad samkénsla for det svenska i Kyrkslatt genom ett livslangt larande dar liten vaxer och utvecklas till stor.

Med Folkhélsans stod har eleverna och personalen inom den svensksprakiga grundlaggande utbildningen i Kyrkslatt bekantat sig
djupare med miljopedagogik.

Winellska skolan verkar i tillfalliga lokaler i vantan pa det nya skolcampuset. De ldgre klasserna fortsatter undervisningen i
paviljongerna och de hogre klasserna i olika tillfalliga lokaler i Kyrkslatts centrum. Med hjalp av underst6d fran Folkhdlsan har
Kyrkslatts svenska resurscentrum fortsatt att arbeta inom specialpedagogiken for hela den svenska larstigen.

Samarbetet med sprakbadsundervisningen i Gesterbyn koulu har framskridit sa att ldsaret 2023-2024 studerar alla arskurser i
hégklasserna i Winellska skolan.
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Planeringen av gymnasiernas och institutens gemensamma campus fortskrider och en utomstaende konsult anstalldes for
planeringsarbetet gallande innovativa larmiljder. Kyrkslatts kommun har tilldelats extern finansiering fér konsultinsatsen.

Kyrkslatts gymnasium fortsatter i tillfalliga lokaler i Kyrkslatts centrum.

| och med utvidgningen av laroplikten till 18 ar kravs av utbildningsanordnaren och hemkommunen nya funktioner och
arbetsformer. Alla de elever som avslutar den grundldggande utbildningen har en skyldighet att ansdka till studier pa andra stadiet.
Som utbildningsanordnare for grundldggande utbildning och foér gymnasieutbildning ansvarar Kyrkslatts kommun for uppféljningen
och handledningen enligt angivna direktiv samt om hemkommunens skyldighet i fall dar studeranden blir utan studieplats eller
avbryter sina studier. Den for studerande avgiftsfria utbildningen pa andra stadiet medfér vasentliga tilldggskostnader for
utbildningsvasendet for andra stadiets del.

Fran och med 1.8.2022 inleddes en ny utbildning som handleder fér examensutbildning (HUX). Yrkesinstitutet Prakticum ordnar
HUX-utbildning for de svensksprakiga studerandena i huvudstadsregionen. En studerande har dven ratt att soka sig till ocksa andra
skolor och institut som ordnar utbildning som handleder fér examensutbildning.

Den genom ungdomstjansterna projektfinansierade och mycket uppskattade skolungdomshandledarens arbete har fortsatt i
Winellska skolan. Dartill har utbildningstjansterna rekryterat en skolcoach till Winellska skolan.

I var verksamhet fostrar vi till en hallbar livsstil och framjar till en hallbar utveckling i enlighet med kommunens malsattningar for
Kolneutraltfinland.fi genom féljande temahelheter: atervinning, minimering av matsvinn, hallbar mobilitet och fostran om hallbar

utveckling.

Bindande verksamhetsmal

2. Viinvesterar i
framtiden: Vi agerar
aktivt for att na
klimatmalen. Vi har
forbundit oss till
Hinku-malen och
forsakrar oss om att
framja dem i all
kommunal
verksamhet genom
uppfoljning och
koordinering.

| alla skolors
lasarsplaner beskrivs
verksamheten enligt
den hallbara
utvecklingens
principer.

| varje enhet inom
utbildningstjansterna
gor man minst en
klimatgarning. Utfall
100 %

| varje enhet
genomfordes minst en
klimatgarning.

| varje skola lyftes fram
sortering och matsvinn.
| Sjokulla dessutom
elbesparing.

Utfall 100 %

utbildningschef

3. Vi satsar pa
invanarna: Vi
framjar en hallbar
livsstil,
valbefinnande,
hélsa och
delaktighet i
samarbete med
kommuninvanarna,
foretag, samfund
och
valfardsomradet. Vi
uppmuntrar
kommuninvanarna
till val som framjar
véalbefinnande och
halsa.

| elevenkaten varen
2022 upplever 67,9 %
att de inte alls har
mobbats i skolan
under detta skolar.

| elevenkaten varen
2022 upplever 43,7 %
att vuxna alltid
ingriper i mobbning i
skolan.

Elevenkat for
gymnasieelever har
inte ordnats.

|
vardnadshavarenkaten
2022 ansag 58,4 % av
vardnadshavarna att
skolan stoder deras
barns vdlmaende.

Eleverna och
studerandena mar
bra. Personalens ork
framskrider.

| elevenkaten 2023
okar %-andelen elever
som upplever att de
inte alls har mobbats i
skolan under detta
skolar.

| elevenkaten 2023
Okar %-andelen elever
som upplever att
vuxna alltid ingriper i
mobbning i skolan.

En studerandeenkat
som mater
gymnasisternas
vdlmaende ordnas.

| elevenkaten varen
2023 upplever 75 % att
de inte alls har
mobbats i skolan under
detta skolar. Malet
forverkligas.

| elevenkaten varen
2023 upplever 51 % att
vuxna alltid ingriper i
mobbning i skolan.
Malet forverkligas.

Det har genomforts
enkater for

gymnasiestuderandena.

Malet forverkligas.

|
vardnadshavarenkaten
2023 ansag 82,7 % av
vardnadshavarna att
skolan stéder deras

utbildningschef
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Personalenkdten 2021
"jag har bra resurser
att mota forandringar
och nya utmaningar i
mitt arbete” — 65,6 %
av personalen inom
den svensksprakiga
utbildningen var av
samma asikt.

vardnadshavarenkaten
2023 6kande andelen
vardnadshavare som
ansag skolan stoder
deras barns
valmaende.

Personalenkaten 2023
”jag har bra resurser
att mota forandringar
och nya utmaningar i
mitt arbete” — %-
andelen som valt av
samma asikt okar.

barns valmaende.
Malet forverkligas.

Personalenkdten 2023
”jag har bra resurser att
mota fordandringar och
nya utmaningar i mitt
arbete” — 66,0 % av
personalen inom den
svensksprakiga
utbildningen var av
samma asikt. Malet
forverkligas.

3. Visatsar pa
invanarna och pa
valfard: Vi minskar
ojamlikheten
mellan
kommuninvanarna
genom att beakta
olika
befolkningsgruppers
behov i planeringen
av tjansterna och
verksamheten. Vi
starker den sociala
hallbarheten genom
fungerande
integration.

Elever med sarskilt
stod ges stod i
narskolor i egna
smagrupper eller
inkluderande i klasser
inom den allmdnna
undervisningen. En del
av eleverna hanvisas
till specialklasser
klasser med sarskilt
stod.

%-andelen elever med
sarskilt stod som garii
narskola av alla elever
med sarskilt stod:
(talet fas efter
statistikféringsdagen
20.9.2022)

En gemensam
verksamhetsmodell
for stod enligt
utbildningstjansternas
narskoleprincip har
utarbetats.

%-andelen elever med
sarskilt stod som gar i

narskola av alla elever
med sarskilt stod okar.

Utarbetandet av en
enhetlig
verksamhetsmodell for
den svenska
utbildningen for att
genomfodra det
sarskilda stod som
eleven behover i sin
narskola har inletts.
Malet forverkligas inte.

Grupperna for
centraliserat sarskilt
stod verkar i Winellska
skolan. Malet
forverkligas.

utbildningschef

Vi uppmuntrar familjer
och elever med
frammande
modersmal till
svensksprakig
undervisning som
forbereder for den
grundlaggande
utbildningen i skolan
antingen i gruppform
eller integrerad i
gruppen for den
allmanna
undervisningen i
arskurs 1-3 vid
Winellska skolan.
Skolspecifika
verksamhetsmodeller
for sprak- och
kulturmedveten
undervisning har inte
beskrivits

Sprak- och
kulturmedveten
undervisning utvecklas
genom att starka
personalens
kompetens.

Sprakmedveten
undervisning var temat
for den gemensamma
utbildningsdagen for
ldrarna i augusti.

Modellerna for
genomférande av
utbildningen har
antecknats i skolornas
ldsarsplaner for lasaret
2023-2024. Malet
forverkligas.

utbildningschef

2. Vi
balanserar
ekonomin

De elevspecifika
kostnaderna inom den
finska och svenska

Vi skapar bindande
mal for att gora de
elevspecifika

Planen fardig och
atgarderna paborjade.

Bildningsdirektor
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utbildningen &r inte kostnaderna inom den

likartade finska och svenska
utbildningen mer
jamlika.

Atgard: Atgardsplanen
gors upp senast i
slutet av februari.
Matare: planen fardig
/inte 1.3.2023

Nyckeltal

Grundldggande utbildning

Antal elever 906 902 860 95 -5,0 | Underskreds 1
Enligt
Bruttokostnader euro/elev 10 748 11 054 11343 103 +5,5 forvantan =P
Enligt
Externa bruttokostnader euro/elev 6853 7253 7547 104 +10,1 forvantan ™
Gymnasieutbildning
Enligt

Studerande 194 194 199 103 +2,6 forvantan ™=

Enligt

Bruttokostnader euro/elev 10496 12 057 11756 98 +12,0 | 5 vintan ™=

Enligt

Externa bruttokostnader euro/elev 7387 7486 7501 100 +1,5 forvintan =

Redovisningsskyldiga ansvarspersoner

De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen fér uppnaendet av verksamhetsbidraget och
verksamhetsmalen pa sitt ansvar.

utbildningschefen inom
Utbildningstjanster Astrid Kauber utbildningsdirektor Katri Vepsa den svenska
utbildningen
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Serviceomradet for samhallsteknik

Samhallstekniska namnden
Byggnads- och miljonamnden
Namnden for lokaltjanster
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Serviceomradet for samhallsteknik

Resultatrakning

Bokslut 2023 - Kyrkslatts kommun

BU 2023 BS 2023 Utfall % BS 2022 Forandring %
Verksamhetsintakter 5332108 6 446 671 120,90 % 4016 942 60,49 %
Forsaljningsintakter 607 305 919 951 151,48 % 911723 0,90 %
Avgiftsintakter 992 000 960 558 96,83 % 984 795 -2,46 %
Stod och bidrag 0 52 063 0,00 % 58 510 -11,02 %
Ovriga verksamhetsintékter 3732803 4514 099 120,93 % 2061914 118,93 %
Verksamhetskostnader -40 366 431 -40 005 122 99,10 % -44 749 998 -10,60 %
Loner och arvoden -9011 560 -8 566 641 95,06 % -8617 551 -0,59 %
Lonebikostnader -2 053902 -2 004 506 97,60 % -2 057584 -2,58 %
Kbp av tjanster -15942 369 -16 924 944 106,16 % -20160 781 -16,05 %
Material, fornodenheter och varor -7 278 645 -6 367 034 87,48 % -7 441 657 -14,44 %
Bidrag -250 000 -255 608 102,24 % -238 422 7,21 %
Ovriga verksamhetskostnader -5829 955 -5 886 388 100,97 % -6 234 003 -5,58 %
Verksamhetsbidrag -35034 323 -33 558 450 95,79 % -40 733 056 -17,61 %
Interna intdkter totalt 32 865 226 33148 493 100,86 % 40518 620 -18,19%
Interna utgifter totalt -1816 478 -1 888 879 103,99 % -1903 335 -0,76 %
varav:
ICT-tjénster -220 560 -148 830 67,5% -189 317 -21,4%
Stadtjanster -75 089 -75531 100,59 % -71248 6,01 %
Hyror for byggnader -1520 829 -1 091 309 71,76 % -939 745 16,13 %
Ekonomiskt resultat
Invanarantal 31.12 40 855 41 160 40715
euro per invanare, externa 31.12 -858 -815 -1 000
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Samhallstekniska némnden

Resultatrakning

BU 2023 BS 2023 Utfall % BS 2022 Forandring %
Verksamhetsintakter 1342500 1811449 134,93 % 1672838 8,29 %
Forsaljningsintakter 258 500 587 205 227,16 % 553 488 6,09 %
Avgiftsintakter 244 000 193 855 79,45 % 167 722 15,58 %
Stod och bidrag 0 31810 0,00 % 1431 2122,89%
Ovriga 840 000 998 579 118,88 % 950 197 5,09 %
Verksamhetskostnader -13 202 952 -13 595 637 102,97 % -17 656 866 -23,00 %
Loner och arvoden -2713 248 -2 521756 92,94 % -2416123 4,37 %
Lonebikostnader -617 524 -592 410 95,93 % -654 073 -9,43 %
Kbp av tjanster -9118 980 -9 685 377 106,21 % -13 765947 -29,64 %
Material, fornédenheter och varor -428 700 -462 720 107,94 % -450 416 2,73%
Bidrag -220 000 -225 608 102,55 % -209 322 7,78 %
Ovriga verksamhetskostnader -104 500 -107 766 103,13 % -160 985 -33,06 %
Verksamhetsbidrag -11 860 452 -11 784 188 99,36 % -15 984 029 -26,28 %
Interna intdkter totalt 0 3359 0,00 % 864 288,54 %
Interna utgifter totalt -724 524 -703 631 97,12 % -657 554 7,01%
varav:
ICT-tjénster -84 300 -60 042 71,2 % -71 885 -16,5%
Stadtjanster -57 884 -57 884 100,00 % -54 860 551%
Hyror for byggnader -582 340 -567 329 97,42 % -371010 52,91 %
Ekonomiskt resultat
Invanarantal 31.12 40 855 41 160 40715
euro per invanare, externa 31.12 -290 -286 -393
Specifikation enligt servicegrupp
Tjanster for markanvandning och
samhallsbyggande BU 2023 BS 2023 Utfall % BS 2022 Forandring %
Externa verksamhetsintakter 1333500 1798 618 134,88 % 1661442 8,26 %
Externa verksamhetsutgifter -7 097 952 -7 460 406 105,11 % -10 181 467 -26,73 %
Verksamhetsbidrag -5 764 452 -5 661 788 98,22 % -8 520 025 -33,55%
interna verksamhetsintékter 0 3359 0,00 % 864 288,54 %
interna verksamhetsutgifter -506 048 -485 154 95,87 % -482 846 0,48 %
Kollektivtrafiken BU 2023 BS 2023 Utfall % BS 2022 Forandring %
Externa verksamhetsintakter 9 000 12 831 142,57 % 11 396 12,59 %
Externa verksamhetsutgifter -6 105 000 -6 135 231 100,50 % -7 475 399 -17,93 %
Verksamhetsbidrag -6 096 000 -6 122 399 100,43 % -7 464 003 -17,97 %
interna verksamhetsutgifter -218 476 -218 476 100,00 % -174 708 25,05 %

Samhallstekniska namndens uppgift ar att svara for produktion av planlaggnings- och trafiksystemtjanster, tomt- och

geoinformationstjdnster, serviccomradets gemensamma forvaltningstjanster samt for kommunaltekniska tjanster. Namnden svarar
ocksa for skotseln av kommunens allmdnna omraden och skogsskotsel. Av namndens anslag delas bidrag ar 2023 till enskilda vagar
och for reparationer av de frivilliga brandkarernas fastigheter. Samhallstekniska ndmnden delar ut talkobidrag for ansékan av
kommuninvanare och samfund for forbattring av miljon pa allmdnna omraden och for grundlig renovering av ungdomsforenings-

och féreningshus.

Koordineringen av kollektivtrafiken sker inom serviceomradet for samhallsteknik. Kommunens kollektivtrafikmyndighet &r HRT.
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Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

e | och med social- och hdlsovardsreformen 6verférs brand- och raddningstjansterna som produceras av Vastra Nylands
raddningsverk till Vastra Nylands valfardsomrade fran och med ingangen av ar 2023. Kostnader om ca 2,8 milj. euro har
overforts bort fran verksamheten som ar understalld namnden. Pensionsavgifterna som allokeras till brand- och
raddningsvasendet och bidragsanslagen som anvisas de frivilliga brandkarernas byggnader forblir inom verksamheten
som ar understalld néamnden.

e Okningen av den allmédnna kostnadsnivan har varit kraftig, vilket paverkar all verksamhet.

® | och med nybyggandet 6kar omradena som ska underhallas och behovet av anslag for underhallet.

e  Kostnaderna fér underhallet varierar kraftigt enligt vaderleksférhallandena. | budgeten har man berett sig pa normala
vaderleksforhallanden.

o  Anslaget for underhall ska allokeras till dagvattensystemen som 6verférts till kommunalteknikens ansvar.

e  Coronapandemin har paverkat kollektivtrafiken kraftigt, men passagerarméangderna har borjat dterhamta
sig. Kommunandelen som Kyrkslatts kommun betalar HRT for ordnande av kollektivtrafik beror bl.a. pa utvecklingen av
passagerarantalen och biljetternas prissattningsmodell. Bedémningen av behovet av anslag som reserverats for
kollektivtrafiken ar 2023 &r osdker. Kyrkslatts kommunandelar under verksamhets- och ekonomiperioden 2023-2025 &r
6,7-7,7 milj. euro arligen fore avdraget av 6verskottet fran tidigare ar. Enligt HRT:s bokslut 2021, som publicerades varen
2022, fick HRT coronastdd for kollektivtrafik av staten om nadstan 87 milj. euro, av vilket ca 3,6 milj. euro allokerades till
Kyrkslatts kommunandel, och det blev ett 6verskott pa 2,7 milj. euro 31.12.2021. | slutet av ar 2022 uppskattas att
Kyrkslatts kommunandels 6verskott enligt HRT:s anvandningsprognos ar sammanlagt 4,832 milj. euro, av vilket 1,610 milj.
euro skulle gottgoras ar 2023 och 805 000 euro aren 2024-2025. Under de kommande aren 6kar metrotrafikens vixande
infrakostnader Kyrkslatts kommunandel.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

| budgeten har beaktats kraven pa att balansera kommunens ekonomi. | den utmanande situationen for kommunekonomin behdvs
atgarder for att forbattra produktiviteten inom verksamheten som ar understélld namnden och for att beharska kostnaderna for
verksamheten. De tillbudsstaende resurserna ska allokeras till de viktigaste uppgifterna.

Kollektivtrafikens anslagsreservering har gjorts i enlighet med HRT:s styrelsens beslut 25.10.2022 § 106.

Planlaggning, genomférande av behdvliga kommunaltekniska projekt och skotsel av kommunens markpolitik ar centrala funktioner
i sakerstdllandet av kommunens livskraft och stodjandet av tillvaxten.

e  Genomférande av planldggningsprojekten i enlighet med malen i kommunstrategin, planldggningsprogrammet och
utvecklingsbilden for markanvandningen. Planldggningsinitiativ som galler foretagsplaneprojekt behandlas omedelbart
ocksa utanfor planlaggningsprogramsbehandlingen.

e  Man stravar efter att sdkerstalla tillrackliga personalresurser for att genomfora planlaggningsprogrammet,
investeringsprogrammet, markanvandningsavtal och tomtoverlatelse i enlighet med uppstéllda mal.

e  Sdkerstdllande av forutsattningarna for genomforande av MBT-planen och MBT-avtalet for Helsingforsregionen i
planlidggningen och genom framjande av bostadsproduktionen. Ar 2023 bereds och utstakas de centrala besluten
gallande Helsingforsregionens MBT 2023-plan, vilket forutsatter att serviceomradets tjansteinnehavare deltar i projektet.

e  Framjande av HINKU verksamhetsplan och energibesparing, genomférande av atgarderna i Kyrkslatts kommuns
atgardsplan for hallbar energi och ett hallbart klimat (SECAP). Man framjar hallbar samhallsstruktur, minskning av
utslappen fran trafiken och energieffektivt byggande med planldggning och tomtéverlatelser, man framjar utredning av
bedomningen av klimatkonsekvenserna och utvecklar nya verksamhetssatt bl.a. i upphandlingarna. Budgetforslagets
investeringsdel omfattar anslag for féljande atgarder enligt SECAP-planen:

o  Man dvergar till LED-belysning i kommunens ute- och gatubelysning (investeringsprojekt)

o  Forbattring av forutsattningarna for gang- och cykeltrafik (investeringsprojekt).
Man bereder sig ocksa pa akuta energibesparingsatgarder, sa som justering av gatubelysningen inom ramen for de tekniska
mojligheterna.

)

Anslag som dr bindande gentemot kommunfullmaktige

Den sammanraknade skillnaden mellan verksamhetsinkomster och -utgifter fér namndens uppgifter, dvs. verksamhetsbidraget, ar
bindande gentemot fullmaktige. Anslagen som reserverats for samarbetet med HRT ar skilt bindande.
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Budgetutfall och vasentliga avvikelser 31.12.2023

Namndens budget utfoll som helhet enligt budgeten och utfallet av verksamhetsbidraget var 99,36 %. Personalkostnaderna utfoll
nagot lagre an budgeterat pa grund av att vissa uppgifter varit obesatta under aret. Képen av tjanster utfoll storre an berdknat i
budgeten (6verskridningen pa néamndens niva var ca 0,5 milj. euro). Orsaken till 6verskridningen ar de 6kade kostnaderna for

vinterunderhallet vilka berodde pa vdderleksférhallandena och 6kningen av den allmdnna kostnadsnivan. Namndens

verksamhetsintdkter, bl.a. markarrendeintdkter, utfoll nagot stérre dn budgeterat.

Kollektivtrafikens verksamhetsbidrag utfoll enligt budgeten. HRT fakturerar kommunandelar i enlighet med HRT:s godkanda
budget, sa for kollektivtrafikens del ar utfallet forenligt med budgeten. Enligt férhandsuppgifter om HRT:s bokslut haller HSL:s
resultat 2023 pa att utfalla battre dn budgeterat, men Kyrkslatts kommunandel haller pa att utfalla lite storre &n budgeterat.

Kommunandelens eventuella under- eller 6verskott paverkar kommunandelen som ska betalas de kommande aren.

Bindande verksamhetsmal

behovs for att
starka kommunens
ekonomiska
situation.

Produktionen av
egnahemstomter
pa kommunens
mark har varit
ringa under de
senaste aren.

och 5000 v- m?
flervaningshustomt
er, radhustomter
och smahustomter
i bolagsform, av
vilka mer an
hélften pa lang sikt
ar radhus- och
smahustomter.

tomter for boende
overlats. Overlatelserna
av egnahemstomterna
var forsaljningar av
hyrestomter.
Kommunen har inte
overlatbara
egnahemstomter for
tillfallet. Foljande
tomtsokning startas pa
Festbergets

1. Vi attraherar For att forverkliga Forverkligande av Det centrala Kommun- | Uppnaddes
och vaxer: Vi en malen enligt planprojektet i arkitekten | delvis )
satsar pa en befolkningsokning | kommunstrategin Kyrkslatts
kraftig och enligt och affarscentrum;
planmassig kommunstrategin planlaggningsprogr | detaljplanen for
befolkningsokni och uppfylla malen [ ammet. Stallbacken, vann laga
ng. gallande kraft.
bostadsbyggande Den nya . . .
enligt strategin 'bostad'sbyggratten Byggratten i de nya
behdvs det nvtt i detaljplaner som | lagakraftvunna
Y N . N
.| godkénts under detaljplanerna ar ca 33
bostadsbyggandei |2 . .
aret dr ca 40 000 v- | 500 v-m? (nastan 85 %
kommunen, och 5 .
for detta behovs m-. av malet).
nya
detaljplaneomrade
n.
Kommunen har pd | Andelen smahus Inga detaljplaner for Kommun- | Uppnaddes
senare ar planlagt | och radhus 6kas sa | smahusboende vann arkitekten [ jnte %
manga att den ar minst 67 | laga kraft aven om flera
flervaningshusdomi | % av vaningsytan var anhangiga.
nerade omraden. | | som planlaggs
enlighet med under aret.
kommunstrategin
Okar man andelen
smahus och radhus
i planldggningen.
2.Vi Tomtforsaljnings- Malet ar att arligen | 3 st. egnahemstomter Kommun- | Uppnaddes
balanserar | och overlata minst 50 Overlats. 4 200 v-m? geodeten delvis )
ekonomin arrendeintakter egnahemstomter produktionsformade
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detaljplaneomrade da
man uppnatt tillracklig
kommunalteknisk
beredskap.

1. Narheten | De arliga Den nya Man lyckades inte chefen fér | Uppnaddes
till naturen | kolsankorna skogsstrategin dkar | godkanna kommunens | kommunal | inte %€
arvar minskar i enlighet | den arliga skogsstrategi under ar teknik
attraktionsf | med kommunens kolsdankan och 2023.
aktor skogsstrategi tryggar naturens
(tillvaxt m3/ar). mangfald. Med de
arliga intakterna
fran traforsaljning
tacks atminstone
kostnaderna for
skogsskotseln.
1. Vi attraherar Kommunen Okning av antalet Antalet pastigningar (st.) | direktéren | Uppnaddes
och vaxer: Vi efterstrévar en kollektivtrafikanvdn | och dndringen av dem for delvis
ser till att okning av hallbara | dare. jamfort med aret innan. | samhélls-
centrumen, fardsatt bade med Utfall 31.12.2023. tekniska
bostadsomrade tanke pa ml.|JO- och Nirtagstrafiken 2023: vasendet
na och de ekonomiska
arbetsplatsomr konsekvenserna. 1521000/+7,4 %
sdena ir (2022: 1 416 000, 2019:
e Coronapandemin 1748 000).
tillgangliga .
N har markbart .
ocksa genom . Kyrkslatts interna
paverkat antalet .
att utveckla K . . - busslinjer (inkl.
. ollektivtrafikanva . o 1o
gang- och ndare Sjundeas linjer 181 och
cykeltrafiken ’ 182) 2023:
och 413000/ +3,5 % (2022:
kollektivtrafike 399 000, 2019:
n. 333 000).
Kyrkslatts regionlinjer
2023:
1565000/-16,2 %
(2022: 1 868 000, 2019:
1392 000).
Kyrkslatts U-linjer 2023:
612 000 / +43 % (2022:
428 000, 2019:
498 000).
2. Vi HRT:s Kommunens Subventioneringsgraden | direktéren | Ingen
balanserar | kommunandelsniva | subventioneringsgr | for kommunens for uppgift
ekonomin ar fore de tidigare | ad halls under 50 kollektivtrafik var 41,4 % | samhalls-
arens overskott 7,7 | %. ar 2022 utan éver- tekniska
milj. euro ar 2023. /underskottet fran vasendet

Coronapandemin
har paverkat
kollektivtrafiken
kraftigt.

Under de
kommande aren
skapar de vaxande
infrakostnaderna
for metrotrafiken

tidigare ar. Den
exceptionellt goda
situationen forklaras
med statens
kollektivtrafikstod till
HRT ar 2022 med
anledningen av
coronasituationen och
allokeringen av dem till
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tryck pa att hoja
Kyrkslatts
kommunandel.

Kyrkslatts
kommunandel.

| enlighet med HRT:s
delarsoversikt 2/2023
berdknas Kyrkslatts
kommunandel vara 49,6
% utan over-
Junderskott. Kyrkslatts
kommunandel har i
HRT:s bokslutsprognos
berdknats 6ka. Den
slutliga
subventioneringsprocen
ten klarnar varen 2024 i
HRT:s bokslut.

2. Viinvesterar |2.Vi Energibesparing i Malet ar att byta ca | Ca 700 lampor har bytts | chefen fér | Uppnaddes
i framtiden: Vi | balanserar | gatubelysningen. 700 gamla lampor | ut ar 2023. kommunal |
agerar aktivt ekonomin till led-lampor per teknik
"g . Ungefar 50 % av . pore
for att na l . ar.
klimatmalen. Vi Igad ?mporna ar
har férbundit ed-lampor.
oss till Hinku-
malen och
forsakrar oss
om att framja
demiiall
kommunal
verksamhet
genom
uppfdéljning och
koordinering.
Minskning av Konkurrensutsattni [ Namnden drog upp chefen fér | Uppnaddes
koldioxidutsldppen [ ngarna av riktlinjer for en kommunal | &
i byggandet av ny entreprenaderna minskning av teknik
infra. andras sa att mani | koldioxidutsldppen i de
entreprenaderna kommunaltekniska
| entreprenaderna ol £x
. . . kan beakta mal for | entreprenaderna
finns inte for .
o att minska 30.3.2023 § 38, och
tillfallet -
. . . utslappen. entreprenadkonkurrens
instruktioner for ey
- ) utsattningen har
minskning av L
koldioxidutsls genomforts i enlighet
oldioxidutsiappen. med beslutet efter
beslutet.
2. Viinvesterar |2.Vi Man blir ofta Man forbattrar Det har funnits chefen fér | Uppnaddes
i framtiden balanserar | tvungen atti kvaliteten pa de utmaningar i vissa kommunal | jnte %
ekonomin samband med de samhallstekniska projekt ar 2023 vilka teknik

kommunaltekniska
investeringsprojekt
en utféra mycket
tillaggs- och
andringsarbeten.

konkurrensutsattni
ngarna sa att
entreprenadernas
tillaggsarbeten
minskar med 20 %.

inte berott pa

konkurrensutsattningen.

Dessa of6rutsedda
situationer har
fororsakat tillaggs- och
andringsarbeten i
entreprenaderna.
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Samhalistekniska namnden

65,47

60,32

55,7

Riskhantering

fororenade
jordmassor,
entreprendrens
konkurs, 6kningen av
den allmanna
kostnadsnivan,
fordrdjningar och

beror pa omstandigheterna.

Vi sdkerstaller fore
undertecknandet av avtalen
att entreprendrerna ar
palitliga och vi forscker sa
bra som mojligt férutse

2.Vi 2. Vi Strategisk och Kommunen lyckas Man sakerstaller Man fick Sannolik
investerari | balanser | ekonomisk risk | inte genom konkurrensutsattning i ratt | entreprendrer -het: 2
framtiden: ar konkurrensutsattning | tid. som planerat till Betydels
Vi investerar | ekonomi fa entreprendrer till . . de e:2
. . . Man sakerstaller att .
modigt n infrabyggnadsprojekt. . kommunalteknisk
. projektets byggnadsplaner . . 4
enligt s forb a projekten ar
principerna ar genomtorbara. 2023.
for hallbar
. Det har funnits
utveckling. .
utmaningar med
kvalitetsnivan
betraffande en del
av projekten,
vilket paverkat
genomférandet.
2. Vi Strategisk och Generalplanerna och | Vistravar efter att se till att | Tidsramarna for Sannolik
balanser | ekonomisk risk | detaljplanerna planldggningen framskrider | projekten har varit | -het: 3
ar fordrojs, vilket genom att bl.a. satsa pa for sndva med Betydels
ekonomi paverkar tidsramarna | kvaliteten pa den allmdnna | tanke pa e:2
n for infraprojekten. planeringen av personalresursern .
kommunalteknik. a. Endel av
rojekten har
Vi skapar realistiska p y i e
. o) £x . fordrojts sa att
tidsramsmal for projekten .
genomférandet
varmed : .
. - N inte skett enligt
tidsramsprecisionen for .
b det férbitt planerna, vilket
yggandet forbattras. lett till att
Vi férhandlar proaktivt med | genomférandet av
markagarna. projekten
stockats.
2. Vi Strategisk och Fordrojningen av Vi ser till att projekten | vissa av Sannolik
balanser | ekonomisk risk | kommunens planeras val och att man projekten ar 2023 | -het: 2
ar infrabyggnadsprojekt | gor tillrackliga utredningar | har det Betydels
ekonomi och om objekten, genom vilket [ forekommit e:2
n kostnadsokningen man undviker de andringar som 4
t.ex. pa grund av osakerhetsfaktorer som beror pa

omstandigheterna

Projektens
kostnadsberaknin
gar har i regel
varit aktuella.
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kostnadsokning pa
grund av brister och
fel i planeringen.

konsekvensen av den
allmanna kostnadsnivan pa
projekten t.ex. genom att
lata gbra nya
kostnadsberdkningar, om
den tidigare berdkningen
redan har féraldrats.

Alla entreprendrer
har granskats
innan avtalen
undertecknats,
och alla
entreprendrer har
uppfyllt de stallda

kriterierna.
1.Vi 2. Vi Verksamhetsma | Personalresursbrist Vi ser till att personalen mar | Alla lediga Sannolik
attraherar balanser | ssig risk och konkurrens bra och att Kyrkslatts befattningar -het: 3
och vaxer ar gdllande kunnig kommun &r en attraktiv kunde besattas Betydels
ekonomi personal, varmed det | arbetsplats. under ar 2023. e:2
n blir svarare att . . . Organisationen
. Vi ser till att de lediga .
anstalla ny personal. . N har starkts genom
befattningarna besatts, och
I . . . att skaffa
Tillrdckliga satsar pa kvaliteten pa .
A utomstaende
personalresurser rekryteringen bl.a. genom tjanster for
paverkar hela den att anlita experter som . .
- overvakningen av
namnden hjalp. .
. byggnadsprojekte
understallda . .
Vi ékar samarbetet bl.a. n och underhallets
verksamheten. . .. . ;
. . med ldroanstalter for att f& | kundservice.
Bristen leder till att . . N
- nya aktorer pa branschen. Organisationen
den befintliga . .
. utvecklas vidare sa
personalen blir
att man kan trygga
utmattad. Utan . -
s hogklassiga
tillrackliga resurser -
. tjdnster for
aventyras L
. kommuninvanarn
genomférandet av .
: - . a och uppnaende
investeringarna inom . N
e e av malen for
ratt tid.
verksamheten
Betraffande samt smidig och
underhallet finns hogklassig
risken att tjansterna planering och
till kommuninvanarna genomférande av
forsamras betydligt, investeringsprojek
vilket kan dventyra ten.
kommuninvanarnas
halsa och liv. Tjanster
av dalig kvalitet ar
skadliga for
kommunens image
och mal.
3. Visatsar | 2.Vi Strategisk och Foljderna av svara Vi ser till att de Risken for svara Sannolik
pa balanser | ekonomisk risk | vaderleksforhallande [ kommunaltekniska vaderleksférhallan | -het: 3
invanarna ar n pa produktionen av | tjansterna har tillrackliga den har Betydels
och valfard | ekonomi underhallstjanster. resurser nar det galler saval | forverkligats e:3
n Svara personalen som anslagen. under ar 2023,

vaderleksférhallande
n okar kostnaderna
for underhallet
betydligt.

Klimatférandringen
har lett till att i
synnerhet vintrarna
kan bli snorika i Sodra
Finland. Da vadret
snabbt vaxlar pa bada
sidorna av

Vi ser dessutom till att
personalens kompetens ar a
jour.

Vi forsakrar oss om att
kvaliteten pa
vinterunderhallsarbetena
overvakas tillrackligt.

vilket har lett till
o6kade kostnader
for
vinterunderhallet.
Organisationen
har starkts genom
att skaffa
utomstaende
tjanster for
underhallets
kundservice.
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nollstrecket 6kar
behovet av underhall
avsevart da det
behovs mera
sandning.

Forhallandena
paverkar ocksa hur
kommunen kan
reagera pa respons av
kommuninvanarna.
Mangden respons
Okar betydligt da det
rader svara
vaderleksférhallande
n.

2. Vi Verksamhetsma | Konsultuppdrag Tatt samarbete med Risken har inte Sannolik
investerar i ssig risk (utredningar och konsulter och valgjorda forverkligats. Det | -het: 2
framtiden planer av allman konkurrensutsattningshandl | har inkommit Betydels
karaktar). Man far ingar. goda anbud till e:2
inte anbud av . . varje projekt och
konsulterna eller Passliga planeringshelheter. planerare har valts 4
mycket begransat God bestillarimage. for varje projekt.
med anbud.
Tillracklig och kunnig
personal att skota
uppgifterna.
2. Vi Strategisk och Planldaggningsprogra | Vaxelverkan med Risken har delvis Sannolik
investerar i ekonomisk risk [ mmet genomfors markagarna och reservering | forverkligats, alla | -het: 3
framtiden: inte. Planprojektet av tillrackliga resurser och planprojekt har Betydels
Planldaggning framskrider inte da ledning av arbetet. inte kunnat e:3
en och man inte finner en e . framjas enligt
beviljandet laneringsldsnin Realistiska tidsramar. lanerna. .
) p g g p
av tillstand eller markagarens Planprojekt som
fungerar syner pa mallaget siktar till
smidigt och forandras som foljd kompletterande
flexibelt. av avtalet om byggande pa

inledning av
planlaggningen eller
av andra skal, sa som
ofdrutsedda
utredningsbehov.

smahusdominerad
e omraden har
visat sig vara en
utmaning fér den
allmanna
planeringen av
kommunalteknike
n.
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Ekonomisk Variationer i utfallet av Investeringsprojekten Rapportering av Investeringarna har | Uppnaddes
uppféljning av | investeringsbudgeten halls inom projektets investeringarnas rapporterats v 4
investeringspr | och underskridna anslag. | planers utfallsprognos till regelbundet. Vissa
ojekten kostnadsberikning. namnden varje projekt har fordrojts
Riskens storleksklass ar . . i i
Investeringsanskaffninga kvartal inklusive och/eller
betydande om den rna gors enligt delarsoversikt och kostnadsberakninge
forverkligas. 4 6 idi
[ anvisningar och verksamhetsberat}els n har 6verskridits.
. e. Verksamhetsmal
bestammelser. N
. . for budgeten
Projekten genomfors
enligt planerade
tidsramar.
Bevarande av | Anslageni Bevarande av skotseln Underhallets Till nédmnden har Uppnaddes
vardet pa driftsekonomin racker pad minst den sparatgarder riktas regelbundet delvis O
kommunens inte till en tillracklig lagstadgade nivan. till sddana atgarder rapporterats hur
egendom underhallsniva, och . som inte sanker malen for
- . Med underhallet av den »
reparationsskulden okar. . egendomens varde. | verksamheten och
byggda miljon .
. . ekonomin har
Riskens storleksklass ar | garanteras en trygg Utfallet av .
. . . utfallit.
betydande om den miljo. driftsekonomin
forverkligas. uppfoljs regelbundet. | Ar 2023 gjordes en
& Med underhallets PP J ; & gJ N .
N . Man foljer med att kostnadsjamforelse i
atgarder bevaras vardet . .
 den bveed anslagen racker till kommunerna om
pa edn yggda for att tacka underhallet av gatu-
egendomen. ibruktagningskostnad | och gronomraden.
De allmdnna omradena | erna. Pa basis av
3tth3a resultaten bor man i
uoppra?tthalls med en Situationen géllande s
langsiktig plan. . Kyrkslatt i synnerhet
verksamhetsmalen .
. betraffande
och ekonomin . .
beldggningsreparati
rapporteras
Ibundet til onerna och
re"ge vinterunderhallet
namnden. .
undersoka
tillrackligheten av
underhallets kvalitet
och niva med tanke
pa bevarandet av
egendomen och
sakerstdllandet av
sakerheten.
Personalens En tunn Man gor forutseende Serviceomradets Personalsituationen | Uppnaddes
tillracklighet personalorganisation dar | personalplanering. Man | ansvarspersoner har uppféljts delvis ‘\‘
och utsatt for storningar i utnyttjar intern sakerstaller att noggrant. Man har
uppdaterat verksamheten, varmed rekrytering da det ar kunnandet ar pa god | kunnat rekrytera
kunnande malen i moijligt. niva och att personal for
dispositionsplanen inte . . personalen deltar i ledigforklarade
. Man sdkerstaller - .
kan uppnas. e . utbildning. uppgifter, men det
tillrdckliga resurser i . .
. . har férekommit
olika uppgifter. Ansvarspersonerna -
. | personalomsattning,
sakerstaller .
och resursbristen
personalens
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na.

Viktig personal byter
arbetsplats eller avgar
med pension.

Man kan inte rekrytera
kunnig personal.

Langvariga franvaron
orsakar resursbrist.

Pa grund av
resursbristen kan man
inte reagera pa
overraskande
forandringar i
verksamhetsmiljon.

Verksamheten dndras
men man hinner inte
uppdatera
verksamhetsanvisningar

Malen for verksamheten
stalls i enlighet med den
radande
resurssituationen.

Vi halls a jour med
andringarna i
verksamhetsmiljon.

Handlingarna som styr
verksamheten
uppdateras tillrackligt
ofta.

Serviceomradet satsar
pa utbildning och starker
kunnandet pa
expertniva.

Resultaten i enkdten om
arbetstrivsel forbattras.

uppdaterade
uppgiftsbeskrivningar
, fungerande
vikariearrangemang
och
dokumenteringen av
processer.

Serviceomradets
ledningsgrupp
sakerstaller
tillrackliga resurser
inom
serviceomradet.

Ledningsgruppen
foljer med
personalomsattninge
n och besattandet av
lediga befattningar.

har fordrojt projekt
och belastat
personalen. En arlig
personal- och
utbildningsplan har
gjorts upp och
personalen har
utbildats.

Redovisningsskyldiga ansvarspersoner

De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen for tillrackligheten av verksamhetsbidraget, utgiftsanslaget
eller inkomstberakningen och uppnaendet av verksamhetsmalen pa sitt ansvar. | dispositionsplanen tillkdnnages godkdnnarna och
attesterarna av kopfakturor. Direktoren for serviceomradet kan vid behov genom sitt beslut andra dem till exempel nar
organisations- eller ekonomistrukturen férandras. Direktoren for serviceomradet ar redovisningsskyldig for alla kostnadsstallen.

Serviceomradet for samhillstekniks forvaltning kan vid behov kontera, attestera och godkdnna fakturor for alla kostnadsstallen.

Servicegruppen for
markanvandning och
samhallsteknik

Anna-Kaisa Kauppinen

Direktor for
samhallstekniska
vasendet

Tero Luomajarvi

Kommunarkitekt

Planldaggnings- och
trafiksystemtjanster

Tero Luomajarvi

Kommunarkitekt

Simon Store

Detaljplanechef

T°".’t' och . Otso Karkkainen Kommungeodet Markku Korhonen GIS-chef
geoinformationstjanster
Kommunaltekniska Chef for

tjanster

Toni Keski-Lusa

kommunalteknik

Annika Selart

Underhallschef

Kollektivtrafiken

Toni Keski-Lusa

Chef for
kommunalteknik

Anna-Kaisa Kauppinen

Direktor for
samhallstekniska

vasendet
. . . . . . Kia Forsell
Forvaltning Sirpa Salminen Forvaltningschef Planerare
Investeringarnas redovisningsskyldiga ansvarspersoner:
Ovriga utgift d
ovrlga u g! er .me Markku Korhonen GIS-chef Otso Karkkdinen kommungeodet
lang verkningstid
Trafikleder och parker Chef for Ansvarig

Idrotts- och
rekreationsomraden

Toni Keski-Lusa

kommunalteknik

Hannu Ruhanen

planeringsingenjor
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Planlaggnings- och trafiksystemtjanster

Enheten planlaggnings- och trafiksystemtjanster svarar for planeringen av kommunens markanvandning. Med planlaggningen och
trafiksystemplaneringen som hanfor sig till den skapas forutsattningar for en god och fungerande livsmiljo, foretagsverksamhet och
samhallsstruktur och for kommunens tillvaxt. Man genomfér kommunens dragningskraft och miljomassigt och planekonomiskt
hallbar planering av markanvandningen och detaljplaner som stéder utvecklingen av kollektivtrafiken. Regionala delgeneralplaner
utarbetas enligt kommunstrategin och utvecklingsbilderna fér markanvandningen for hantering av kommunens 6vergripande
utveckling och férutsagbarhet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Enhetens mest centrala uppgift 4r genomférande av planlaggningsprogrammet i enlighet med kommunstrategin, riktlinjerna for
markanvandning i kommunen och principerna i servicenatsutredningen som ska uppdateras.

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Helsingforsregionens MBT 2023-plan torde bli fardig ar 2023. Preliminart forblir malen som stélls for kommunen for den arliga
bostadsbyggratten (uppskattningsvis ca 40 000 v-m?2) och antalet nya bostader (uppskattningsvis ca 430) rétt Iangt enligt MBT 2019-
planen. MBT-avtalet som utgaende fran planen MBT 2019 férhandlas mellan regionens kommuner och statsmakten ska bli klart
under hosten 2023.

Kyrkslatt fungerar som ordférande for KUUMA-kommunerna ar 2023. Det betyder att enheten planldggnings- och
trafiksystemtjansterna har ansvaret for KUUMA-planlaggningsgruppens verksamhet.

| budgeten har man berett sig pa att kopa de sakkunnigtjanster som planprojekten férutsatter (utredningar och
konsekvensbedémningar som planerna férutsatter).

| borjan av ar 2023 var det personalbrist inom planldggnings- och trafiksystemtjansterna, vilket paverkade t.ex. uppnaendet av
malen fér genomforandet av planldggningsprogrammet.

Budgetutfall, situationen 31.12.2023

Anslaget enligt budgeten for kop av sakkunnigtjanster for planprojekten underskreds. Personalkostnaderna utfoll lite lagre an
budgeterat. Alla befattningarna inom planlaggnings- och trafiksystemtjdnsterna besattes hdsten 2023, men tva tjanster som
planldggningsarkitekt var obesatta i 6ver sex manader. Detta ledde bl.a. till att alla malen i planldggningsprogrammet inte
uppnaddes.

Detaljplanerna for Stallbacken och Vastra Gesterby vann laga kraft. | och med dem uppstod ny bostadsbyggratt for flervaningshus
om ca 33 500 v-m2. Samhillstekniska namnden godkadnde pa hosten idéplanen for detaljplanen for Villa Hagas park. Flera
smahusdominerade detaljplaneprojekt dr anhangiga: Veikkolabacken Il, Bldbarsbrinken, Tollstrasket, Kvis, Norra Jorvas och
Tassbacken. Delgeneralplanen fér Masaby godkdndes, dven om besvar anfordes éver den hos Helsingfors forvaltningsdomstol, som
a andra sidan férkastade besvaren 6ver delgeneralplanen for Kommuncentrum, etapp 2 i slutet av aret (en besvarsskrift hade
lamnats in hos hogsta forvaltningsdomstolen.

Forhandlingarna kring MBT-avtalet, som utgaende fran planen MBT 2019 férhandlas mellan regionens kommuner och statsmakten,
inleddes. Under aret deltog kommunens representanter. i férsta hand som KUUMA-regionens intressebevakare - aktivt i
utarbetandet av planen genom att delta i méten fore projektet och interaktionstillstallningar. Kyrkslatt fungerar som ordférande
for KUUMA-kommunerna ar 2023. Det betyder att planldaggnings- och trafiksystemtjansterna har ansvaret fér KUUMA-
planldggningsgruppens verksamhet. Ordférandekommunen svarade ocksa for sin del for organiseringen av KUUMA:s och Nylands
forbunds MBT-samarbete.

Nyckeltal

Under aret inledda planprojekt, PDB, st. 0 5 5 [ Enligt férvantan -
Under aret godkanda (del)generalplaner, st. 1 1 1| Enligt férvéntan g
Under aret godkanda detaljplaner och deras 1 5 5 | Underskreds lv

planandringar, st.

Under aret godkanda stranddetaljplaner och 0 1 5 Overskreds 1
deras plandndringar, st./ha
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Tomt- och geoinformationstjdnster

Tomt- och geoinformationstjansternas uppgift ar genomférande av kommunens markpolitik och forvaltande av markegendomen:
markanskaffning, avtal som hanfor sig till detaljplaneringen med privata markédgare, tomtéverlatelse, arrendering av markomraden
och kommunens representation i lantmateriférrattningar. Serviceenheten svarar for kommunens geoinformationssystem och
uppratthallande och utveckling av kommunregistren som hanfor sig till geoinformation och fastighetsbeskattning, produktion och
uppratthallande av geoinformationsmaterial, myndighets- och terrangmatningar samt kommunens kopieringsenhet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten
Markanskaffning pa generalplansomraden

Framjande av byggande av ett till besittningsformen mangsidigt bostadsbestand med tomtdverlatelsevillkor och i betydande
markanvandningsavtal.

Forbattring av byggnadsregistret
Inverkningar av externa och interna forandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Man fortsatter att forbattra kommunens byggnadsregister med tanke pa kommunens fastighetsbeskattning, och integrerar de
behovliga fastighets- och byggnadsuppgifterna som en del avkommunregistret Facta. Kyrkslatt fungerar som ordférande for KUUMA-
kommunerna ar 2023 varmed enheten tomt- och geoinformationstjanster har ansvaret for KUUMA-bostadsgruppens verksamhet.

Budgetutfall, situationen 31.12.2023
Markarrendeintakterna utfoll nagot hogre dn budgeterat tack vare indexférhojningar i arrendeavtalen.

Det skaffades ramark pa generalplansomradena i 6stra Kyrkslatt genom frivilliga kop av AP-omrade om ca 0,8 ha samt genom att
utnyttja forkopsratt tva ganger till omraden om ca 62,3 ha (av vilka AP-omrade ca 4,1 ha och K-omraden ca 13,6 ha). | och med
hogsta forvaltningsdomstolens beslut ar 2020 vann kommunstyrelsens forkopsrattsbeslut gallande ett ca 1,3 ha stort omrade i
Veikkola laga kraft. Kommunen képte en flervaningshustomt i kvarter 39 i Veikkola (byggratt 1 400 v-m? + tot. 150 v-m?) tillbaka
fran ett konkursbo. De 6vriga markaffarerna géllde genomférande av detaljplan. Man férhandlade om markanvéndningsavtal i
andringarna av detaljplanerna i Vastra Gesterby och Stallbacken. | den senare kom man 6verens om besittningsformen for
bostadsproduktionen. Kyrkslatt fungerade som ordférande for KUUMA-kommunerna och kommungeodeten svarade for
ordférandeskapet i KUUMA-bostadsgruppen. Man fortsatte att forbattra kommunens byggnadsregister med tanke pa kommunens
fastighetsbeskattning, och integrerade de behovliga fastighets- och byggnadsuppgifterna som en del av kommunregistret Facta.

Nyckeltal

Overlatna AO-tomter, st. 4 50 3 8 -60 | Underskreds &

Overladtna produktionsformade

bostadstomter, byggratt v-m? 3055 > 000 4200 61 -26 | Underskreds 4
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Kommunaltekniska tjanster

Enheten for kommunaltekniska tjanster svarar for investeringsbyggande och skotsel och underhall av allmdnna omraden, sa som
gator, torg, trafikomraden, parker, lekplatser, gronomraden, narrekreationsomraden och jord- och skogsegendom. Serviceenheten
svarar ocksa for bidrag for enskilda vagar, myndighetsuppgifter som galler 6vergivna fordon och beviljande av placeringstillstand,
gatutillstand och tillstand for att anvdanda allménna platser. Kommunaltekniska tjansterna producerar i enlighet med kommunens
interna bestallar-producentmodell idrottsplatsernas investeringsbyggande och skotseln och underhallet av dem.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Tyngdpunktsomradena for verksamheten ar underhallsarbeten pa detaljplaneomraden. Underhallsuppgifterna omfattar bl.a.
reparationer av gatornas beldaggningar, plogning av gator, underhall av gatubelysning, skotsel av grénomraden, underhall av
lekplatser och narrekreationsomraden.

Inverkningar av externa och interna fordndringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

| den utmanande kommunalekonomiska situationen allokeras anslagen for underhall och reparationer inom kommunaltekniken till
de viktigaste atgarderna, vilket paverkar nivan pa underhallet.

Anslagen for fornyandet och reparationerna av beldaggningen pa gatorna allokeras till de nédvéandigaste reparationerna, men de
racker inte till for att minska reparationsskulden. Man forséker behéarska infraegendomens reparationsskuld genom
saneringsprojekten i investeringsdelen.

| underhallet av dagvattensystemet koncentrerar man sig pa akuta problemsituationer och atgarder enligt anvisningarna for
underhall av konstruktionerna fér dagvattenhanteringen. | investeringsprogrammet i namndens budget ingar atgarder for att
forbattra dagvattenhanteringen. En kartlaggning av dagvattensystemegendomens skick ingar i programmet fér de kommande aren,
for vilket ska reserveras tillrackligt med anslag for ekonomiplansaren.

Kostnaderna for gatuunderhallet varierar enligt viaderleksforhallandena. | forslaget till budget 2023 anpassas kostnaderna for
underhallet av gator vid behov enligt féljande:

Vinterns sandningsgrus borstas bort fran gatorna men effektiv dammbekampning kraver gatutvatt. Tvattningen av gator pa varen
kan skéras ner i enlighet med férhallandena.

Kanterna langs gatorna och gang- och cykellederna slas i regel en gang per ar.

| samband med gatornas vinterunderhall finns det nu och da behov av att forsla bort sné. Snéforslandet minskas genom att férvara
snon pa den byggda miljéns allmdnna omraden.

Skoétselnivan gallande narrekreationsomraden, parker och lekplatser bedéms vid behov. Man planterar dock sommarblommor.
De vasentligaste atgarderna eller forbattringarna av utrustningsnivan utfors pa basis av enskilda initiativ och respons.
| budgeten har man inte berett sig pa att anstédlla sommarjobbare.

| budgeten ska man bereda sig pa- att kostnaderna ¢kar for avtal som &r bundna till kostnadsindexen, energi och brénsle och
byggnadsmaterial.

| och med nybyggandet 6kar omfattningen av omradena som ska underhallas och kostnaderna fér underhallet varje ar. Darfor
bedéms behovet och tidtabellen for reparationsatgarderna fran fall till fall, och underhallsnivan anpassas till anslagen som finns till
férfogande. Om anslagen halls p& samma niva eller minskar leder det fort till att reparationsskulden &kar. Okningen av
reparationsskulden leder for sin del fort till att tjansterna som produceras av de kommunaltekniska tjansterna forsamras och i och
med det dven kommunens livskraft.

Intakter fran virkesférsaljning har inte budgeterats i budgetforslaget. Besvar har anférts 6ver atgardsprogrammet enligt den nya
skogsplanen. Genomférandet av det godkédnda och lagakraftvunna programmet konkurrensutsatts, och skotselatgarderna kan
inledas tidigast vintern 2022-2023. Med den maximala avverkningsmangden enligt skogsstrategin 2 500 m3/4r riktas en
stor del av forsaljningsinkomsterna till drivning och skogsvard (gallringar). Uppdateringen av skogsstrategin dr anhingig och
uppgoérandet av den paskyndas.

Verksamhetens storsta kostnadsposter

Anslagen i budgeten for underhall av trafikomraden ar 2,224 milj. euro. Underhallet av trafikomraden omfattar bl.a.
omradesskétarnas I6neanslag, underhall av gatorna i underhallets omrades- och vinterskotselentreprenader (vinter- och
sommarunderhall av gator), slatter av gatornas kanter, vartvatt och renhallning av gatorna, gatutrustning (vagmarken, avfallskarl,
bankar etc.), underhall av andra leder, belysning av allmdnna omraden, anslag reserverade for beldggning av gator,
anslagsreservering for byggande av kollektivtrafikinfra och forbattrande av trafiksdkerheten.

For fornyande och reparation av gatornas belaggning har reserverats ett anslag pa 250 000 € (2022: 150 000 €, 2021: 100 000 €,
2020: 150 000 € och 2019: 200 000 €).
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Anslagsreserveringen fér byggande av kollektivtrafikinfra (bl.a. sanering av héllplatser) ar 30 000 € (2022: 30 000 €, 2021: 30 000 €
och 2020: 50 000 €).

Anslagsreserveringen for forbattring av trafiksdkerheten dr 40 000 € for genomférande av atgarder i kommuninvanarnas motioner
och initiativ om trafiksakerhet (bl.a. farthinder, reparationer av guppar och skyddsvdagsmalningar) (2022: 40 000 €, 2021: 40 000 €
och 2020: 80 000 €)

omradesskétarnas personalkostnader 170 000 €
De forverkligade kostnaderna for vinterunderhallet rapporteras till namnden skilt per skotselperiod.

Anslagen i budgeten for underhall av narrekreationsomraden &r 0,683 milj. euro. Skétseln av narrekreationsomraden omfattar bl.a.
omradesskétarnas I6neanslag, underhall av gronomradena i underhallets omrades- och gronvardsentreprenader, underhall av
parker, gronomraden och lekplatser pa allmdnna omraden, parkutrustning (avfallskarl, bankar, cykelstaliningar etc.),
sasongbelysning och fallning av enskilda trad pa allmdnna omraden.

Bidrag

| budgetforslaget har reserverats ett s.k. talkobidragsanslag om 40 000 euro for bidrag (anslaget har preliminart utdelats enligt
foljande: kommuninvéanare, féreningar och samfund for forbattring av miljon pa allmanna omraden 20 000 euro och renovering av
ungdomsférenings- och foreningshus 20 000 euro). Bidragen for vattenvard har 6verforts till byggnads- och miljonamndens anslag.

150 000 euro har reserverats for bidrag for enskilda vdgar (2021: 150 000 €). Syftet med bidraget for enskilda véagar ar att stoda
vaglagen ekonomiskt sa att de enskilda vdgarna som omfattas av aretruntboende skulle hallas i skick.

Budgetutfall och vasentliga avvikelser 31.12.2023:

Betraffande verksamhetskostnaderna har de kommunaltekniska tjansternas kostnader utfallit i sin helhet sa att budgeten
overskridits. Material, fornédenheter och varor har utfallit lite storre an budgeterat. Képen av tjdanster har 6verskridits betydligt
med anledning av de utmanade vinterférhallandena i bdrjan och slutet av &ret, vilka 6kade kostnaderna for vinterunderhallet. Aven
de nédvandiga reparationerna av gatubeldggningarna, dagvattensystemet och lekplatsernas konstruktioner har paverkat
kostnaderna for kopta tjanster, och likasa underhallskostnaderna fér omraden som i och med nybyggande 6verforts till
underhallet. De 6vriga verksamhetskostnaderna har blivit lite under det budgeterade anslaget. Képen av tjanster var i situationen
vid utgangen av aret ca 638 000 € storre jamfort med budgeten. Verksamhetsintdkterna har utfallit stérre an i budgeten.
Placerings- och gravningstillstanden for gator och allmdnna omraden samt anvandningstillstand och 6vriga avgifter har utfallit
stérre an budgeterat. Aven HRT:s infraersattningar har utfallit stérre dn budgeterat.

Nyckeltal

Skotta gronomraden, ha 169 167 162 | Ingen uppgift ]
Trafikleder som ska underhallas, km 264 263 268 | Overskreds t
av vilket gator, km 129 131 132 | Overskreds f
av vilket gang- och cykelvégar invid gatorna, km 81 81 83 | Overskreds 1
av viIke:c andra gang- och cykelvagar och 51 51 53 Overskreds 1
parkstrak, km

av vilket parkeringsomraden, ha 6,2 5,7 5,9 | Overskreds 1
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Kollektivtrafiken

Verksamheten omfattar kommunandelarna fér Samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT) och utgifterna for
infartsparkering. HRT ar behorig myndighet for Kyrkslatts kollektivtrafik. HRT:s uppgift ar att planera och ordna
kollektivtrafikhelheten pa sitt verksamhetsomrade. HRT konkurrensutsatter och upphandlar de kollektivtrafiktjanster som
Kyrkslatts kommun behdéver, och avtalen som galler dessa ingas salunda mellan HRT och trafikidkarna.

For kollektivtrafikens kostnader har i enlighet med HRT:s ekonomi- och verksamhetsplan reserverats 6,096 milj. euro for HRT:s
kommunaldelar ar 2023, for ar 2024 har reserverats 5,909 milj. euro och fér ar 2025 5,94 milj. euro. | kommunandelarna har
beaktats att Gverskottet fran tidigare ar har minskats i kommunens betalningsandel. Utéver kommunandelen beaktas kostnaderna
for anslutningsparkering. | den slutliga ekonomi— och verksamhetsplanen 2023-2025, som godkdnts i HRT:s samkommunsstamma,
ar Kyrkslatts kommunandel 6 123 000 € for ar 2023.

Med HRT inleds férhandlingar om dndringarna i linjerna under aret. Med dndringarna efterstravas besparingar om 107 000 euro
arligen i Kyrkslatts kommunandel. De eventuella linjedndringarna planeras och riktas t.ex. till sommartrafiken i samarbete med
HRT.

Inverkningar av externa och interna foréandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Pa HRT:s verksamhetsomrade byggs stora projekt: forlangning av metron till Stensvik, Esbos stadsbana till Kéklax, den diagonala
snabbsparvagsforbindelsen Spar-Jokern och flera andra sparvagsprojekt. Metrotrafikens 6kande infrakostnader hojer Kyrkslatts
kommunandel de kommande aren. Stamnatet forutsatter ett valfungerande anslutningslinjenat, och det ar allt viktigare att hora
kunderna i planeringen av det. Kyrkslatts linjenat konkurrensutsattes hosten 2021 utgaende fran linjendtet som gjorts enligt
situationen med metron till Stensvik. Det nya trafikeringsavtalet inleds vid ingangen av ar 2023 och ar i kraft sju ar. Metrotrafiken
startar till Stensvik i december 2022. Kyrkslatts matarlinjer trafikeras atminstone till ar 2025 till Mattby. Alternativet skulle vara att
flytta andhallplatsen till Stensvik eller Esboviken, varmed restiden till Mattby och 6sterut, sa som Helsingfors, skulle

forlangas. Situationen beddms efter att metrotrafiken inletts. | Veikkola dar Pohjolan Liikenne drog sig ur den marknadsmassiga
trafiken uppstod utmaningar for ordnandet av servicenivan varen 2022. Detta ordnades genom ett nytt ersattande trafikféretag.

Planeringen av HRT:s verksamhet och ekonomi &r fortfarande utmanande. Den langsamma aterhdmtningen av
passagerarmangderna och forandringarna inom resandet paverkar utvecklingen av biljettintdkterna, och brénsle- och energiprisen
som steg pa grund av kriget i Ukraina hojde kostnaderna for kollektivtrafiken. HRT har féreslagit nya prissattningsmodeller for att
Oka kollektivtrafikens dragningskraft i synnerhet pa langa strackor. Ett féreslaget alternativ ar en modell med jamn tariff, som skulle
Oka anvandningen av kollektivtrafik men samtidigt avsevart héja kranskommunernas och mest Kyrkslatts kommunandel.
Kommunen har i samband med den prelimindra verksamhets- och ekonomiplanen gett ett utldtande om arendet.

Situation 31.12.2023:

Kommunen har i enlighet med budgeten betalat kommunandel om 6,123 milj. € till HRT. HRT:s bokslutsprognos for Kyrkslatts
kommunandel dr dock betydligt hogre an i budgeten (preliminart 8,139 milj. €). Detta minskar 6verskottet som ackumulerats under
tidigare ar, och det skulle darefter enligt HRT:s bokslutsprognos vara 2,693 milj. € 31.12.2023. Kyrkslatt hade ett 6verskott om ca 2
milj. euro fran rakenskapsperioden 2022 da det kumulativa 6verskottet var 4,7 miljoner 31.12.2022.

Tillaggssparmalet pa 107 000 euro, som forelagts HRT for granskning, har inte uppfyllts helt och hallet eftersom det inte langre var
sa enkelt att hitta inbesparingar efter alla sparatgarder som vidtogs under coronaaren. Inom HRT:s planering hittade man dock
besparingar om ca 15 000 euro. Tilldggsbesparingsatgarderna skulle avsevart ha forsamrat forutsattningarna fér en 6kning av
passagerarantalen, for de har 6kat betydligt under fjolaret och aret fére det inom kollektivtrafiken i Kyrkslatt. Utvecklingen av hela
regionens passagerarantal har 6kat klart efter coronatiden, men ligger efter strategimalen.

Passagerarantalen har 6kat beaktansvart i Kyrkslatt aren 2022—-2023 och har 6verskridit nivan pa antalen inom busstrafiken ar
2019. Passagerarantalen inom tagtrafiken var pa samma niva som aren 2016-2017. | tagtrafiken skedde en klar 6kning av
passagerarantalen dren 2018-2019 tack vare 6vergdngen till metrons matartrafik. Av den orsaken kan man inte jamféra siffrorna
pa samma satt med ar 2019 som betraffande busstrafiken fére coronaepidemin. Biljettintdkterna har 6kat mattligare &n antalet
pastigare i och med sankningen av biljettpriserna, vilket torde ha bidragit till 6kningen av passagerarantalen.

HRT:s nya trafikeringsavtal bérjade gélla i Kyrkslatt fran och med ingangen av ar 2023. Som avtalstrafikoperator fortsatte Oy
Pohjolan Liikenne Ab. Samtidigt tog man i bruk en ny linjenatsplan som omfattade sma férandringar. Linjenatsplanen innebar en
kostnadsinbesparing pa ca 100 000 euro. Den jamfdrbara kostnadsnivan sjonk 11 % jamfort med féregdende avtalsperiod i och med
konkurrensutsittningen av det nya trafikeringsavtalet. En orsak dr 6kning av elbussmaterielet i Kyrkslatt, vilket skett stegvis. A
andra sidan har kostnadsnivan okat efter konkurrensutsattningen av trafiken pa grund av priset pa el och bréansle samt inflationen,
men utan kostnadsinbesparingen av det nya trafikeringsavtalet skulle kostnaderna for trafiken i Kyrkslatt vara betydligt storre an
idag.
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Byggnads- och miljdnamnden

Resultatrékning

BU 2023 BS 2023 Utfall % BS 2022 Forandring %
Verksamhetsintakter 748 000 774 833 103,59 % 851511 -9,01 %
Avgiftsintakter 748 000 766 703 102,50 % 817 073 -6,16 %
Stod och bidrag 0 8130 0,00 % 34 438 -76,39 %
Verksamhetskostnader -1529 464 -1546 963 101,14 % -1491 632 3,71%
Loner och arvoden -782 186 -801 689 102,49 % -676 095 18,58 %
Lonebikostnader -177 002 -184 157 104,04 % -145 321 26,72 %
Kbp av tjanster -533 300 -516 030 96,76 % -631727 -18,31%
Material, fornédenheter och varor -6 566 -5 498 83,74 % -6 218 -11,58 %
Bidrag -30 000 -30 000 100,00 % -29 100 3,09 %
Ovriga verksamhetskostnader -410 -9589 2338,73% -3171 202,39 %
Verksamhetsbidrag -781 464 -772 130 98,81 % -640 121 20,62 %
Interna intdkter totalt 0 95 071 0,00 % 9824 867,74 %
Interna utgifter totalt -97 805 -94 741 96,87 % -102 301 -7,39%
varav:
ICT-tjanster -17 004 -13 544 78,4 % -23028 -42,1%
Hyror for byggnader -80 801 -80 801 100,00 % -78 065 3,51%
Ekonomiskt resultat
Invanarantal 31.12 40 855 41 160 40715
euro per invanare, externa 31.12 -19 -19 -16

Servicegruppen tillstands- och milj6tjénster

Servicegruppen tillstands- och miljétjanster omfattar uppgifterna inom byggnadstillsynen, miljévarden och halsodvervakningen.
Byggnads- och miljonamnden fungerar som kommunens lagstadgade byggnadstillsynsmyndighet och kommunens
miljovardsmyndighet samt framjar natur- och landskapsskyddet i kommunen.

Utover byggnadstillsyns- och miljovardsmyndighetens lagstadgade uppgifter verkar namnden som av kommunen férordnad
myndighet i drenden som géller undantag och tillstand for miljéatgarder enligt markanvandnings- och bygglagen, uppgifter gallande
campingomraden enligt lagen om friluftsliv, tillsyn av offentliga utomhusutrymmen och avgorande av sarskilda forutsattningar for
ansokan om bygglov pa omrade i behov av planering.

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen
Byggnadstillsynen

Kyrkslatts byggnadstillsyn deltar i projektet ”Fortsatt utveckling av den elektroniska tillstandsprocessen i kommunens
byggnadstillsyn samt automatisering av processerna”. | projektet deltar for tillfallet 23 kommuner. Projektets huvudsékande och
forvaltare ar Helsingfors stad. | projektet inleder man konkret automatiseringen av bygglovsgranskningen for att férsnabba
tillstandsbehandlingen. Dessutom omfattar projektet utvecklingsarbete sa att man i framtiden kan ta emot IFC-modeller i samband
med bygglovet och foga dem till kommunens 3D-stadsmodell.

| anslagen har beaktats en visstidsanstalld (ca 4 man.) projektarbetare.

Miljévarden

Man fortsatter genomféra det regionala atgardsprogrammet for vattenvard ar 2023 genom att stéda och understoda projekt for
istandsattning av strommande vatten och lata gora upp en istandsattningsplan fér Lappboletrasket. Projekten Sjundea a 2030 och
Kustvattenvisionen 2050, som stéder genomférandet av atgardsprogrammet, har beaktats i miljovardens anslag. | enlighet med
kommunfullmaktiges beslut 28.2.2022 § 16 anvisas anslag for en preciserad &tgardsplan for vattendraget Estbyan. Atgardsplanen
utarbetas inom projektet Kustvattenvisionen 2050. | projektet Kustvattenvisionen 2050 genomfors dessutom vattenskyddsatgarder

for att forbattra vattendragens tillstand, forhindra 6versvamnings- och erosionsproblem och uppratthalla vattennaturens
mangformighet.
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Det av miljéministeriet finansierade klimatprojektet “Pienen ja keskisuuren kunnan kustannustehokkaan ilmastotyén malli. Kuntien
ilmastotyén evoluutio koordinoinnista asiantuntijuuteen ja konkreettisiin pédstévéhennyksiin” upphoér 30.11.2022. Klimatarbetet
fortsatts under ledning av den fastanstallda klimatkoordinatorn. 50 % av klimatkoordinatorns arbetstid och |I6nekostnaderna
allokeras till Kyrkslatt och 50 % till Vichtis. Arbetssatten som utvecklats under de tvd gemensamma klimatprojekten stoder den
gemensamma klimatexpertens arbete ocksa i fortsattningen.

Situation 31.12.2023
Analys av utfallet av malen och ekonomin

Byggnads- och miljonamndens verksamhetsmal utféll huvudsakligen val och de ekonomiska siffrorna utféll nast helt enligt den
ursprungliga budgeten. For byggnads- och miljonamndens del inflot verksamhetsintakter om 869 904 euro, dvs. 116,3 % av det
berdknade med beaktande av tilldggsanslaget, som beviljades pa hosten. Verksamhetskostnaderna uppgick till 1 641 704 euro, dvs.
100,9 % av det beriknade. Inkomsterna var ca 121 000 € mera &n berdknat och utgifterna ca 15 000 € mera. Arsbidraget 2022 var
107 469 euro battre @n i de andrade budgeterna.

Miljovarden
Verksamhetsintdkterna uppgick till 42 360 euro. Ar 2022 var de motsvarande intikterna 60 912 euro. De mest betydande
inkomstkallorna var tillstandsbesluten, behandlingen av bulleranmalningar och tillsynsavgifter. Verksamhetskostnaderna var

562 327 euro, vilket var 61 115 euro mera an ar 2022 (501 212 euro). Personalkostnaderna och kdpen av tjanster utgjorde storsta
delen av verksamhetsutgifterna. Miljovardens verksamhetsbidrag var —-519 967 euro, vilket var 12 060 euro samre an vantat.

Byggnadstillsynen

Prognosen var att byggnadstillsynsavgifterna utfaller lagre dn budgeterat pa grund av det allmdnna konjunkturldget inom
byggandet. | delarsoversikten konstaterades att man troligtvis inte uppnar de forvantade intdkterna enligt budgeten.
Kommunfullmaktige beslutade sénka resultatmalet med 100 000 euro.

Utfallet var dock battre dn vantat. Det inflot intdkter sa gott som enligt den ursprungliga budgeten eftersom vaningsytan inom
byggandet forblev pa hog niva. Ifall dven de interna intdkterna (tillstandsavgifterna som kommunen betalar) raknas med, fanns det
till slut inget behov for det beviljade tillaggsanslaget.

Verksamhetskostnaderna var 102,1 % av det uppskattade. Personalbristen som varit ett problem under tidigare ar
(rekryteringsutmaningar) har atgéardats, och byggnadstillsynens alla befattningar var besatta under hela verksamhetsaret 2023.
Byggnadstillsynen uppnadde ca 104 % i verksamhetsinkomster jamfort med budgeten da verksamhetsbidraget var 93 293 euro.

Miljo- och hélsoskyddet

Miljo- och halsoskyddstjdansterna produceras som kopt tjdnst av Esbo stad. Verksamhetskostnaderna var 94,2 % av det
uppskattade. Esbo stad fakturerade ar 2023 om totalt 254 434 euro. Kostnadsandelen for fjolaret (2022) var 314 323 €, vilket
inkluderade utbetalningarna som blivit ofakturerade under tidigare ar.
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Bindande verksamhetsmal

2. Vi
investerar i
framtiden

1. Narheten
till naturen ar
var
attraktionsfa
ktor

Projektet
Sjundea & 2030
har inletts ar
2019 och
fortsatter till ar
2024.
Kustvattenprojek
tet har pagatt
sedan ar 2020. |
kustvattenprojek
tet har man gjort
kartlaggningar
och uppfdljning
samt informerat
om projektets
mal och
atgarder.
Tavastfjardens
istandsattningspl
an har blivit klar.

Fortsattning av
projekten Sjundea a
2030 och
Kustvattenvisionen
2050 och
genomfdrande av
atgarder. Uppgorande
av ett preciserat
atgardsprogram for
Estbyans vattendrag.

Projekten Sjundea a 2030
och Kustvattenvisionen
2050 fortsatte och
atgarder genomfordes.

Inom projektet Sjunded a
2030 utfordes foljande:
intensivt fiske, en
istandsattningsplan for
Stora Lonoks, en
backinventering med
atgardsforslag i Kvarnan
(fran Petéjarvi till Stora
Lonoks), uppfdljning av
vattenkvaliteten och
effektiviteten av vidtagna
atgarder samt beredning
av Heparis
bottendammsprojekt och
vatmarksplanen for
Alhonsuo.

Den allménna planen for
Jolkbyans vattenkontroll
och -skyddskonstruktioner
och objektskorten blev
fardiga.
Granskningsomradet
avgransades att i forsta
skedet galla Jolkbyans
delavrinningsomrade i
stallet for Estbyans
avrinningsomrade,
eftersom statsbidraget
som beviljats projektet var
mindre an vdntat.
Utarbetandet av det
preciserade
atgardsprogrammet for
Estbyan inkluderades som
en del av EU:s Central
Baltic-ansokning, for vilken
beslut forvantas under
februari 2024, samt som
en del av ansokningen till
projektet VALLU (Valuma-
aluekunnostusta Lansi-
Uudellamaalla),
betraffande vilket man
forvantar sig beslut fére
sommaren.

Miljochefen

Upp-
naddes

delvis ‘\‘
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1. Narheten | Projekt for Projekt for Projekt for istandsattning | Miljochefen | Upp-
till naturen ar | istandsattning av | istandsattning av av strommande vatten naddes
var strdmmande strémmande vatten understdddes med 3 100 € delvis
attraktionsfa | vatten stoddes och vattenskydd stods | eftersom det inte inkom
ktor med 13 000 € ar | och beviljas bidrag om | flera bidragsansdkningar
2022. minst 10 000 €. an det.
23 avde 31 Effektivt klimatarbete. | 25 av de 31 atgardernai Miljéchefen | Upp-
atgardernaii Atgardsplanen for atgardsplanen for hallbar naddes
atgardsplanen hallbar energi och ett | energi och ett hallbart v 4
for hallbar energi | hallbart klimat klimat (SECAP) har inletts
och ett hallbart (SECAP). 25 av de 31 och 4 har blivit klara.
klimat (SECAP) atgardernaii
har inletts och 2 | atgardsplanen for
har blivit klara. hallbar energi och ett
hallbart klimat har
inletts och 4 har blivit
klara.
2. Vi 4. Till Lupapiste Man besvarar Till Lupapiste inkom ar Ledande Upp-
investerar i Delaktighete | inkom ar 2021 kundernas begdaran om | 2023 582 begadran om rad, | byggnadsins | naddes
framtiden: n och 678 begdaran om | kontakttagning inom vilka man besvarade inom | pektéren v 4
Planldggning | kommunikati | rad, vilka man 10 dagar. i genomsnitt 2,43 dagar.
en och onen besvarade inom i
beviljandet | fungerar genomsnitt 4,04
av tillstand dagar.
fungerar
smidigt och
flexibelt.
4. Behandlingstide | Man behandlar Den genomsnittliga Ledande Upp-
Delaktighete | nfor bygglov for | bygglovinom 8 veckor | handlaggningstiden ar byggnadsins | naddes
n och nybyggnader var | i genomsnitt. 2023 for bygglov fér nya pektoren v 4
kommunikati [ 55 byggnader (sammanlagt
onen kalenderdagar ar 106 st.) var 35
fungerar 2021. kalenderdagar fran det att
ansokan ldmnades tills
beslutet gavs. En
noggrannare specificering
av handlaggningstiderna
ingar som skild bilaga.
4. Man stravar Kundbelatenheten Medeltalet av svaren i Ledande Upp-
Delaktighete | efter att Okar. Genomsnittet i enkdten om byggnadsins | naddes
n och forbattra svaren pa enkdten om | kundbelatenhet (53 st.) pektoren v 4
kommunikati | kundbelatenhete | kundbeldtenhet ar var 3,75 pa skalan 1-5,
onen ninom minst 8 vilket med
fungerar byggnadstillsyne omvandlingskoefficient

n.

motsvarar ett vitsord pa
ungefar 8,5 pa den fran
skolvarlden bekanta skalan
4-10.
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Byggnads- och miljondmnden

14,2

12,37

15,1

Riskhantering

2.Vi 1. Narheten till | Strategisk och Personerna som Klimatarbetet En ordinarie Sannolik
investerar i naturen drvar | ekonomisk risk svarar for fortsatts under klimatkoordinator -het: 2
framtiden: Vi | attraktionsfakt klimatarbetet byter | ledning av den som ar gemensam Betydels
agerar aktivt | or arbetsplats eller gar | fastanstallda for Kyrkslatt och e:2
for att na i pension. klimatkoordinatorn | Vichtis anstélldes i 4
klimatmalen. L3 januari 2023.
Vi har aﬂnga . . . Klimatkoordinatorn
.. . franvaroperioder Klimatkoordinator R
forbundit oss . sade upp sig i juni
S och n stoder - .
till Hinku- . . . och en ny bérjade i
. rekryteringsproblem | klimatarbetet i .
malen och B borjan av
L orsakar resursbrist | kommunens
forsakrar oss N september.
som paverkar hur enheter och deltar
om att . . . . .
. . klimatarbetet i introduktionen av | Klimatkoordinatorn
framja dem i . . .
all framskrider. ny personal genom | stédde klimatarbetet
. att berdtta om i kommunens
kommunal Klimat- och .
. i . | klimatarbetet och | enheter.
verksamhet energibesparingsma .
N dess mal.
genom len uppnas inte.
uppfdljning
och
koordinering
2.Vi 4. Verksamhetsmas | Den tunna Ansvarspersonerna | Personaldndringarna | Sannolik
investerar i Delaktigheten | sig risk personalorganisatio | sakerstaller och franvarodagarna | -het: 2
framtiden: och nen ar utsatt for personalens var fa. Betydels
Planldggning | kommunikation funktionsstérningar, | uppdaterade Uppgiftsbeskrivninga | e: 2
en och en fungerar varmed man inte uppgiftsbeskrivnin | rna ar uppdaterade. 4
beviljandet kan uppfylla malen | gar, fungerande Vikariearrangemang
av tillstdnd som stallts i vikariearrangeman | en under
fungerar dispositionsplanen | g och semestrarna
smidigt och (svars- och dokumenteringen | fungerar klanderfritt.
flexibelt. handlaggningstider). | av processer.
3. Vileder med [ Verksamhetsmas | Kommuninvanarnas | En tillracklig Tack vare tillrdacklig, | Sannolik
kunskap sig risk rattsskydd personal tryggar valutbildad och -het: 1
dventyras och tillgéngen till motiverad personal | Betydels
tillgdngen till service | service. kunde man ta e:2
forsamras. anmalningar och
Personalens o) b
klagomal till
kunnande .
. N behandling utan
sakerstaller att g e
. oskaligt dréjsmal.
kommuninvanarna
s rattsskydd
uppfylls.
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Personalens tillracklighet | Den tunna Man halls a jour | Sektorns Personalen deltogi | Upp-
och uppdaterat personalorganisatione | med ansvarspersoner utbildningar som naddes ¥
kunnande n ar utsatt for andringarna i sakerstéller att framjar
funktionsstorningar, lagstiftningen kunnandet ar pa god | yrkeskunskap.
varmed man inte kan och niva och att
o - . Personalens
uppfylla malen som verksamhetsmilj | personalen deltari A e
e . - uppgiftsbeskrivning
stallts i on. utbildning.
. . ar uppdaterades
dispositionsplanen.
Sektorn satsar Ansvarspersonerna och
Viktig personal byter pa utbildning sakerstéller utvecklingssamtale
arbetsplats eller avgar | och starker personalens n holls enligt
med pension. kunnandet pa uppdaterade planerna.
expertniva. uppgiftsbeskrivningar
Man lyckas inte P Fupnggerande & | kommunen
rekrytera kunnig Man goér L anvands ett
. N vikariearrangemang | . -
personal i synnerhet forutseende och introduktionssyste
inom personalplanerin . m som
. . dokumenteringen av
byggnadstillsynen. g. Man utnyttjar dokumenterar hur
: processer. . .
Lan intern introduktionen
a, ga ) rekrytering da Sektorns forverkligats.
franvaroperioder i .
. det ar mojligt. ledningsgrupp
orsakar resursbrist. . . Resultaten av
. . sakerstaller .. -
. Man sakerstaller | ..., .. . arbetshalsoenkaten
P4 grund av o tillrackliga resurser .
) tillrackliga . var utomordentliga.
resursbristen kan man A inom sektorn.
inte reagera p resurser i olika
uppgifter. Ledningsgruppen
Overraskande PPe L §serupp
o ~ . . foljer med
forandringar i Malen for .
s personalomsattninge
verksamhetsmiljon. verksamheten -
stills i enlighet n och besdttandet av
Storleksklassen pa g lediga befattningar.
. w med den
risken ar stor. o
radande
resurssituatione
n.
Resultaten av
enkdten om
arbetstrivsel
forblir pa mycket
hog niva.
Uppnaende av Kommuninvanarnas Resultaten nar Overvakningsuppgift | Utfallet av Upp-
verksamhetsmalen rattsskydd dventyras. inte malen. erna gors enligt dispositionsplanen | nsddes ¥
o o anvisningar och uppfoéljdes
Kommuninvanarnas Malen i

tillgang till service
forsamras.

Riskens storlek ar
mattlig.

dispositionsplan
en ar realistiska
och nabara.

En tillrdcklig
personal tryggar
tillgdngen till
service.

Personalens
kunnande
sakerstaller att
kommuninvanar

bestammelser.

Det finns tillrackligt
med personal och
kunnandet ar a jour.

Man foljer med
utfallet av
dispositionsplanen
regelmassigt i
deldrsoversikten och
verksamhetsberattels
en.

regelbundet.

Man bekraftade
personalens
kunnande genom
omsorgsfulla
rekryteringar och
kontinuerlig
utbildning.

122



Bokslut 2023 - Kyrkslatts kommun

nas rattsskydd
uppfylls.

Hallbar

uppfoljningen

kommunekonomi/Utvec
kling av den ekonomiska

Variationer eller
overskridningar i
utfallet av
driftsekonomin

Anslagen blir oanvanda

eller 6verskrids.

Uppfoljning av
myndighetsverksamhe
tens
forsaljningsfakturering

Storleksklassen pa
risken ar skalig

Anslagen racker
till for att tacka
driftskostnadern
a.

Utfallet av
driftsekonomin
uppfoljs
regelbundet.

Man ser till att
tillsynsavgifterna
ar riktiga och
foljer taxan

Namnden ar
medveten om
situationen
gallande
driftsekonomin.

Man foljer med
utfallet av ekonomin
och forbattrar dess
forutsagbarhet.

Utfallet av
driftsekonomin och
uppfoljningen av
avvikelser utvecklas
sa att det blir lattare
att analysera, och
man reagerar pa
vasentliga avvikelser.

Tillstandsberedaren
ser till att avgiften
foljer taxan

Driftsekonomins
rapporter, analyser,
avvikelser och
prognoser jamfort
med budgeten
behandlas i sektorns
ledningsgrupp.

Man rapporterar hur
man lyckats i
samband med
delarséversikten och
verksamhetsberattels
en.

Foérnyandet av
faktureringssystem
et och 6kningen av
transparensen
moijliggor i
fortsattningen
battre uppfoljning
av ekonomin.

Tillstdndsberedaren
gor upp en
betalningsspecifikat
ion som
kanslisekreteraren
kontrollerar fére
faktureringen.

Man lyckades
korrigera
fordrojningen av
forsaljningsfaktureri
ngen under hosten.

Osdkerheten inom
byggbranschen
orsakade
betalningssvarighet
er for en del av
byggforetagen,
vilket ledde till att
fakturornas
betalningstider
forlangdes och en
del av fakturorna
gick till utmatning.

Upp-
naddes

delvis “

Redovisningsskyldiga ansvarspersoner

De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen for tillrdckligheten av verksamhetsbidraget, utgiftsanslaget
eller inkomstberdkningen och uppnaendet av verksamhetsmalen pa sitt ansvar. | dispositionsplanen tillkdnnages godkdnnarna och

attesterarna av kopfakturor. Direktren for serviceomradet kan vid behov genom sitt beslut andra dem till exempel nar

organisations- eller ekonomistrukturen férandras.

Direktéren for serviceomradet ar redovisningsskyldig for alla kostnadsstallen.

Direktoren for servicegruppen har rétt att godkdnna fakturorna som hor till det egna resultatomrades kostnadsstallen.

Serviceomradet for samhallstekniks forvaltning kan vid behov kontera, attestera och godkdnna fakturor for alla kostnadsstallen.

Tillstands- och
e . . ledande . L
miljotjanster Daniel Gronroos . . Anu Hynninen miljochef
. byggnadsinspektor
(servicegrupp)
Byggnadstillsyn
Ijlalsoovervta\knmg och Daniel Gronroos ledande . .. Anu Hynninen miljochef
livsmedelstillsyn byggnadsinspektor
Veterinarvard
Miljévard Anu Hynninen miljochef Daniel Gronroos ledande . .
byggnadsinspektor
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Byggnadstillsynen

Utover lagstadgade myndighetsuppgifter ombesorjer byggnadstillsynen avgdrandet av ansékningar om avgoranden som galler
planeringsbehov och ans6kningar om undantag. Med hjalp av radgivning, tillstands- och beslutsbehandling samt 6vervakning
framjar byggnadstillsynen ett miljéanpassat byggande samt 6vervakar byggandets och den byggda miljons kvalitet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten
Skétsel av lagstadgade uppgifter och myndighetssyner utan dréjsmal
Tillstanden for foretagsverksamhet behandlas med snabbare tidtabell

Utveckling av elektronisk expediering sa som ibruktagning av beslutsfattningsfunktionen i tjansten Lupapiste samt vidareutveckling
av elektronisk arkivering

Inverkningar av externa och interna foérandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Byggnadstrycket har bestatt, varvid behovet av radgivning och handledning 6kat for att framja dstadkommande av en god och
sund, trygg, energieffektiv och trivsam samt fungerande omgivning som betjanar anvandarens behov. Den elektroniska
tillstandspraxisen har 6kat behovet av radgivning och kundernas kontakttaganden.

En effektiv och verksam kundbetjaning forutsatter utover tillrackliga expertresurser aven lattillgangliga geoinformationsuppgifter i
datasystemen. Byggnadstillsynens tillaggsvarde ar forutseende, jamlikt och oberoende samt kostnadseffektivt. Det bor finnas
forutsattningar att i tid ingripa i olovligt eller lovstridigt byggande.

Situation 31.12.2023

Prognosen var att byggnadstillsynsavgifterna utfaller lagre an budgeterat pa grund av det allmanna konjunkturlaget inom
byggandet. | synnerhet antalet tillstand fér bostadsbyggande och antalet nya bostader har sjunkit klart fran ifjol.

Utfallet var dock battre dn vantat. Det inflot intdkter sa gott som enligt den ursprungliga budgeten eftersom vaningsytan inom
byggandet forblev dock pa hog niva. Detta innebér att byggnadstillsynen kan tacka verksamhetsutgifterna dven med
tillstandsavgifterna fran ett lagre antal tillstand. Ifall dven de interna intakterna (tillstandsavgifterna som kommunen betalar)
raknas med, fanns det till slut inget behov for det beviljade tilldaggsanslaget.

Under ar 2023 beviljades 196 bygglov for nya bostader, av vilka 28 st. for smahus, 9 st. for radhus- eller flervaningshusbostader och
159 st. for bostadsvaningshus. Under hésten 2022 bérjade antalet tillstand for smahus minska betydligt och den lugna byggtakten
pa smahussidan har fortsatt under hela ar 2023. Aven om tillstdndsantalet minskade klart, 8kade vaningsytan i de nya byggloven
jamfort med aret innan. Den sammanraknade vaningsytan i de beviljade tillstanden var 2023 79 299 m?, vilket ar klart mera an
2022. | synnerhet nagra enskilda industri- och energiproduktionsprojekt samt GWP-skolcampusprojektet inverkar pa 6kningen av
vaningsyta som beviljats tillstand.

Under ar 2023 fardigstalldes 125 smahusbostader, 68 radhusbostader och 248 flervaningshusbostader, dvs. sammanlagt 441 nya
bostader.

Nyckeltal

Behandlade bygglov, antal 501 450 395 | Underskreds lr

Beviljade bygglov, antal 500 445 393 | Underskreds .

Beviljade bygglov, v-m? 58 600 70 000 79 299 m? | Gverskreds T

Behandlade ansékningar om undantag och Enligt férvantan =->
. - . 90 70 65

avgorande som géller planeringsbehov, antal

Beviljade ansdkningar om undantag och 30 65 55 Underskreds 1

avgorande som géller planeringsbehov, antal
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Miljovard
Miljovarden skoéter lagstadgade tillstands-, tillsyns-, kontroll- och miljéframjande uppgifter med vilka man férebygger férorening av

miljon och framjar hallbart utnyttjande av miljon. Dessutom skoter miljévarden uppgifter som hanfor sig till tillstand for
miljéatgarder enligt markanvandnings- och bygglagen samt myndigheten fér campingomradens uppgifter enligt lagen om friluftsliv.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Hogklassig skotsel utan drojsmal av lagstadgade tillstands- och tillsynsuppgifter. Uppratthallande av den nuvarande goda
servicenivan och vidareutveckling av processerna.

Hogklassig skotsel av lagstadgade uppgifter som framjar miljo- och naturskydd. Upprétthallande av den nuvarande goda
servicenivan och vidareutveckling av den.

Tryggande av miljo- och naturvarden; samarbete inom kommunen och med intressentgrupper, radgivning, tillstand och
utldtanden.

Genomforande av atgardsprogrammet for vattenvard: atgarder och projekt som férbattrar vattendragens tillstand.
Effektivt klimatarbete
Inverkningar av externa och interna foérandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Andringarna i lagstiftningen och ministeriernas och kommunférbundets nya anvisningar har kat miljdvardens arbetsmangd och
medfort ett kontinuerligt utbildningsbehov. Statsforvaltningens mal for att géra myndighetsverksamheten smidigare har styrt
tyngdpunkten for arbetet fran tillstandskontroll som baserar sig pa férhandstillsyn till eftertillsyn som ar mer sysselsattande.
Enheten prioriterar sina arbetsuppgifter och ger utldtanden om projekt som &r av betydelse for kommunens milj6.

Efter beslutet om faststallande av verksamhetsomradet for Kylmala vattenandelslag har det till enheten inkommit 42 ansokningar
om befrielse fran anslutning till vatten- och avloppsnatet. Behandlingen av ansdkningar om befrielse inleddes sommaren 2023.
Miljovarden framjade fastigheternas anslutning till vatten- och avloppsnétet genom information, uppmaningar, utlatanden och
beslut. Dessutom gavs fastigheterna rad om de olika skedena av anslutning.

Det utférdes nio inspektioner enligt 6vervakningsplanen och 285 6vriga. Miljoskyddsanvisningen for bilverkstader blev klar i juni.

Atgardsprogrammet for Nylands vattenvard genomfardes av enheten och i samarbetsprojekt éver kommungranserna.
Utarbetandet av en istandsattningsplan for Lappbdéletrask inleddes i b6rjan av juni. For istandsattningsplanen |t man uppgora
utredningar gallande djurplankton, bottendjur, dkergroda och fiskbestand. En del av kostnaderna for istandsattningsplanen
overfordes till ar 2024 pa grund av att upphandlingsprocessen drog ut pa tiden.

Istandsattningsarbetet enligt Vastra Nylands kustvattenvision inleddes genom att géra upp en allméan plan for Jolkbyans
vattenkontroll och -skyddskonstruktioner. Granskningsomradet avgransades att i forsta skedet galla Jolkbyans
delavrinningsomrade, eftersom statsbidraget som beviljats projektet var mindre dn vantat. Miljovarden deltog i styrgrupperna for
Vattendragsprojektet i Veikkola, projektet Sjundea & 2030, projektet Kustvattenvisionen 2050, Kustvattnens istandsattningsnatverk,
Vastra Nylands glesbygdsvattenprojekt och projektet for istandsattning av livsmiljon pa Vastra Nylands kust (RANKKU). Malen i
Nylands atgardsprogram for vattenvard beaktades i anslaget som reserverats for sakkunnigtjanster och i grunderna for fordelning
av miljovardens bidrag. Det anstktes om farre bidrag for istandsattning av strommande vatten an berdknat.

Miljovardsenheten gav sakkunnigtjdnster som hanfor sig till miljé- och naturskydd, It géra upp naturutredningar och uppdaterade
och genomférde programmet for bekampning av jattefloka.

Nyckeltal

wetal [ s | vzon [udalizs [swwaton |
Tjansteinnehavarbeslut och behandling av Underskreds lr
anmalningar, st. 39 >0 2
Miljo- och marktaktstillstand, antal 1 1 1| Enligt férvantan g
Beslut om tillstand for miljoatgarder, st. 2 2 1| Underskreds . !
Utlatanden, st. 39 50 43 | Underskreds 1 |
Inspektioner, st. 389 150 285 | Overskreds t
Utredningar och planer, st. 10 10 13 | Overskreds t
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Miljo- och hdlsoskyddet

Tjanster och utveckling av verksamheten

Miljo- och halsoskyddet ombesérjer pa omradena Esbo, Grankulla och Kyrkslatt 6vervakningen enligt livsmedelslagen,
halsoskyddslagen och tobakslagen samt uppgifterna enligt veterindrvardslagen som hor till kommunen.

Miljo- och halsoskyddet genomfér Gvervakning pa basis av sin arliga plan, och resurser riktas dessutom till oplanerat
Overvakningsarbete, sa som utredning av livsmedel- och hushallsvattenrelaterade halsorisker och misstankar om halsooldgenheter
samt sund boendemilj6s inneluftsproblem. Malet med tillsynsenhetens arbete ar att forebygga hélsooldagenheter orsakade av
livsmedel och miljén ordna tillgang till bradskande veterindrvardstjanster 24/7 samt ombesdrja djurskydds- och
djursjukdomsuppgifterna pa den regionala enhetens omrade.

Inverkningar av externa och interna fordndringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Samarbetsavtalet uppdaterades ar 2021. | férhallande till det tidigare avtalet var den storsta foérandringen att kostnaderna for
veterinarvarden delas pa basis av anvdndningen av veterindrvardstjanster under tidigare ar. Detta har 6kat Kyrkslatts kommuns
avtalskostnader nagot, vilket beaktats i budgeten ar 2023.

Situation 31.12.2023
Livsmedelstillsyn

e | Kyrkslatt utférdes totalt 88 st. inspektioner enligt livsmedelstillsynsplanen av vilka fyra gjordes som granskning av
handlingar. Tre inspektioner antecknades i systemet VATl som uppféljningsinspektioner, men andelen egentliga
uppfoéljningsinspektioner var stérre dn detta eftersom det férekom fel i registreringen pa grund av forandringar i
systemet.

®  Man registrerade sammanlagt sju misstankta matforgiftningsfall. | ett av fallen inleddes ett mer omfattande
epidemiutredningsarbete.

o  Det skrevs fem exportintyg.

o  Det behandlades 43 st. meddelanden av aktorer i Kyrkslatt om deras verksamhet, av vilka 13 anmalningar gallde
avslutande av verksamheten.

e 42 st. andra kontakttaganden utanfor tillsynsplanen registrerades.

o  Det gavs tva utlatanden till livsmedeltillsynen.

o  Det togs sammanlagt atta livsmedels- eller ytprover som géller projekt.

Halsoskyddsovervakning

e | Kyrkslatt gjordes sammanlagt 43 inspektioner som ingar i planen for halsoskyddsovervakning (lagenheter, tillsyn dver
hushalls- och badvatten). Av dessa var tva uppféljningsinspektioner.

e  Man gjorde sammanlagt tio inspektioner gdllande hilsosamt boende med anledning av misstanke om hélsooldagenheter.

e Det inkom fem anmalningar om misstankta halsooldgenheter.

e  Det togs sammanlagt 143 st. vattenprover enligt planen (hushalls-, bassang- och badstrandsvatten) och tio som inte
hérde till planen.

e Man skotte tva stérningssituationer som galler hushallsvatten.

e  Det gavs ett utldtande.

e  Detinkom 94 st. andra kontakttaganden utanfor tillsynsplanen.

e Anmalningar och ansokningar enligt hdlsoskyddslagen, och sammanlagt 17 st. ansdkningar behandlades.

Overvakning enligt tobakslagen och likemedelslagen

e | Kyrkslatt utférdes sammanlagt 28 inspektioner enligt tobakslagen och lakemedelslagen. Det gjordes 21 inspektioner
enligt 6vervakningsplanen, varav en gallde uppfoljning.

e Sammanlagt 12 ans6kningar behandlades, av vilka fyra var ansékningar om rékningsférbud i bostadssamfund och atta var
ansokningar om forsaljningstillstand enligt tobakslagen och lakemedelslagen.

Veterindrvard

e  Stadsveterindrens mottagning besoktes av 478 patienter fran Kyrkslatt, och det gjordes sammanlagt nio sjukvardsbesok
pa djurhallningsstallen.

e De anmalningspliktiga djurskyddsuppgifterna var 61 st., och dartill gjordes évervakning som galler journalféring av
medicinering som planerad inspektion pa tva haststall.

e Det utfordes Traces-granskningar, som galler smittsamma djursjukdomar, betraffande totalt 85 hastar. Det skrevs ut
totalt 11 exportintyg for hundar och katter.

e Det utférdes en inspektion som hanfor sig till olaga djurimport.

e  Pajouren pa universitetets djursjukhus vardades sammanlagt 67 sallskapsdjur, 40 hastar och ett far fran Kyrkslatt.

e  Sammanlagt 41 djur fordes till hittedjurshuset Viikin 16ytoeldintalo.

126



Bokslut 2023 - Kyrkslatts kommun

Namnden for lokaltjanster

Resultatrdkning

Forandring

BU 2023 BS 2023 Utfall % BS 2022 %
Verksamhetsintakter 3241608 3 860 390 119,09 % 1492593 158,64 %
Forsaljningsintakter 348 805 332 746 95,40 % 358 235 -7,12 %
Stéd och bidrag 0 12 124 0,00 % 22 641 -46,45 %
Ovriga verksamhetsintékter 2 892 803 3515520 121,53 % 1111717 216,22 %
Verksamhetskostnader -25634 015 -24 862 522 96,99 % -25 601 500 -2,89 %
Loner och arvoden -5516 126 -5243 196 95,05 % -5525333 -5,11%
Lonebikostnader -1259376 -1227 939 97,50 % -1258 189 -2,40%
K6p av tjanster -6 290 089 -6 723 538 106,89 % -5763 108 16,67 %
Material, fornodenheter och varor -6 843 379 -5 898 816 86,20 % -6 985 023 -15,55%
Ovriga verksamhetskostnader -5 725 045 -5769 034 100,77 % -6 069 847 -4,96 %
Verksamhetsbidrag -22 392 407 -21 002 132 93,79 % -24 108 906 -12,89 %
Interna intdkter totalt 32 865 226 33 050 063 100,56 % 40 507 932 -18,41 %
Interna utgifter totalt -994 149 -1 090 508 109,69 % -1143481 -4,63 %
varav:
ICT-tjanster -119 256 -75 454 63,3 % -94 404 -20,1 %
Stadtjanster -17 205 -17 647 102,57 % -16 387 7,69 %
Hyror for byggnader -857 688 -443 179 51,67 % -490 670 -9,68 %
Ekonomiskt resultat
Invanarantal 31.12 40 855 41 160 40715
euro per invanare, externa 31.12 -548 -510 -592

Namnden for lokaltjansters uppgift ar att inom sitt uppgiftsomrade svara for kommunens egendom och bevarandet av dess virde,
ha hand om planering av och byggherreuppgifter for investeringsprojekt inom husbyggnad, uthyrning, underhall, skotsel och
reparation av kommunens byggnader, erbjuda interna aktérer i kommunen planerings-, byggnads-, fastighets-, stad- och
kosthallstjanster samt underhall av idrotts- och friluftsomraden samt skotsel av de uppgifter som enligt rantestddslagen och
aravalagen och dartill hérande lagstiftning alagts kommunen. Namndens anslag omfattar ocksa anslagen fér underhallet av
idrottsomradena som utférs av arbetsledningen inom kommunalteknikens underhall.

Namnden for lokaltjanster ansvarar ocksa for Eriksgards verksamhet for byggnadernas del. Kostnaderna for Eriksgards verksamhet
tacks med medel ur C.F. och Maria von Wahlbergs fond i enlighet med fondens stadga.

Budgetutfall, vasentliga avvikelser och forandringar, situationen 31.12.2023

Den sammanrdknade skillnaden mellan verksamhetsinkomster och -utgifter for namnden, dvs. verksamhetsbidraget, ar bindande
gentemot fullmaktige. Kommunfullméktige beviljade namnden for lokaltjanster ett tillaggsanslag pa 600 000 euro (13.11.2023 §
93). I situationen 31.12.2023 &r ndmndens forverkligade externa verksamhetsbidrag -21 002 132 euro (93,79 %), dvs. ndmndens
ekonomi har utfallit ursprungliga i enlighet med den ursprungliga budgeten. Personalkostnaderna har utfallit nagot ldgre anii
budgeten eftersom det funnits obesatta befattningar under aret. Kostnaderna fér material, fornddenheter och varor har
forverkligats lite lagre an budgeterat. Kommunen deltog under energikrisen i kampanjen Sndppet svalare och energikostnaderna
underskred det beraknade anslaget i budgeten. De externa verksamhetsintakterna, som till storsta delen bestar av externa
hyresintakter, har utfallit ndgot hégre dn i budgeten. Utfallet av kdpta tjanster var ca 7 % hogre an budgeterat.
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Bindande verksamhetsmal

2. Vi Reparationsskulden Byggnadernas Ja lokaldirektéren, | Uppnadde
investerar i for kommunens reparationsskuld 6kar | Reparationsprogram . X4
. . . - .. . underhallschefe

framtiden: Vi byggnader av inte och de arliga met forverkligades
investerar betydande. Projekt i reparationerna raknat i euro. n
modigt enligt reparationsprogramm | genomfors i ratt tid pa | Arbetena i
principerna for et har blivit ett planmassigt satt. programmet kunde
hallbar ogenomforda de . utforas enligt
. . o Under dret har man
utveckling. senaste aren pa . . .| planerna.
genomfort projekten i
grund av tionsprogramm
personalbrist. re;?ara‘ prog
etienlighet med
dispositionsplanen
(ja/nej).
3. Visatsar pa | 3. Vileder [ Lokaltjdnsternas Verksamheten Enkater om servicedirektor | Uppnadde
invanarna och | med serviceenheter utvecklas pé basisav | kundbeldtenheten har | en for stdd- och |s
vélfard kunskap | producerar interna resultaten av utforts inom stad- och | kosthallstjanste | delvis [ D)
tjanster for kundenkaten. kosthallstjansterna. r
serviceomradet for Kundtillfredsstéllelsen . .
Sy s e o Resultaten av lokaldirektdren
bildnings- och ar pa god niva. i .
e in stadtjansternas enkat
fritidstjanster och R
kommunens dvriga Resultaten fran om
. kundenkéten: kundtillfredsstallelse
verksamhet samt for . .. N .
Lo tillfredsstéllelsen 6kar | rapporterades till
kommuninvanarna e -
u jamfort med namnden. Resultaten
som anvander . . )
. foregaende enkat har férbattrats och
lokalerna. | vissa . . R
- (ja/nej), man uppnadde en god
objekt har den . . . .
. kundbelatenheten ar | niva (de kopta
upplevda kvaliteten A R
o . . pa god niva (minst tjdnsterna 2,9, de
pa servicen varit
3/5) egna tjansterna 4,0).
ojamn.
Ar 2023 utférdes en S‘r-::ultaten av enkdten
kundenkat inom stad-
och kundtillfredsstallelse
P rapporterades till
kosthallstjansterna.
! namnden 16.11.2023.
Pa grund av den laga
svarsprocenten kan
man inte pa ett
tillforlitligt satt
konstatera att malet
natts. Malet bedéms
ha uppfyllts delvis.
3. Visatsar pa Investeringsplanen Investeringsprogram | Ja direktoren for Uppnadde
invanarna och for met for samhéllsteknisk | ¢ &

pa valfard: Vi
bygger sunda
och trygga
lokaler for
barn och unga.
Viaren
barnvanlig
kommun. Det
arocksai

husbyggnadsprojekt i
budgeten ar
betydande. For
politiskt
beslutsfattande pa
strategisk niva behovs
en klar situationsbild
av helheten.

verksamhetslokalerna
bildas i enlighet med
den uppdaterade
servicenatsplanen,
och investeringarna
genomfors i enlighet
med budgeten.

Byggnadsprojekten
Gesterby skolcentrum,

Investeringsprojekten
har framskridit enligt
planerna.

Gesterbyprojektets
byggarbeten féljer
tidsramarna och
budgeten.

a vasendet,

lokaldirektéren
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fortsattningen det gemensamma Konkurrensutsattning
tryggt att rora campuset, Nissnikun en av Kyrkslatts
sig i Kyrkslatt koulu och Kantvikin gemensamma campus
oberoende av koulu har framskridit i | har framskridit enligt
plats och enlighet med planerna.
tidpunkt. ::j;::g:%j)/l:g;n ! Projektberedningen
for Nissnikuhuset har
framskridit planenligt.
Behovsutredning for
Kantvikin koulu haller
pa att bli fardig.
4. Vi skapar 2. Vi Den sammanlagda | Man avstér effektivare | Stérsta delen av direktoren for Uppnadde
platser for nytt | balansera | yaningsytan for av fastigheterna i C- rivningsarbetena har | samhélisteknisk | ¢ %
a.rbete - har r | fastigheterna i C- portféljen. Under gjorts i Gesterby a vasendet,
flnns"utrymr'ne ekonomin portféljen i aret saljs och rivs 5 skol;:entrum (12 156 lokaldirektsren
att tanka: Vi portféljsattningen | 000 m*fastigheteri | V™ )
lockar med av kommunens portfélj C. Under aret sdlde man
arbetsplatser ) .
for sakkunniga byggnader alftlerna !
och utvecklar (fastigheter som ISlrkkonummen
de nuvarande man avstar fran I"EekeSkus Oy, 2360
arbetsplatsern inom en viss m-=.
a. Vi siktar pa tidsperiod) ar i Uppdateringen av
storre situationen fastigheterna i C-
produktivitet. 11/2021 ca 77 000 portféljen pagar.
v-m2,
2.Vi 2.Vi En del av kommunens | Man forséker aktivt Uppfoljning, matning | servicedirektor | Uppnadde
investerar i balansera | HINKU-mal &r att minska mangden och registrering har 4
framtiden: Vi r minska matsvinnet matsvinn. Man borjar | inletts. Svinnmat har
agerar aktivt ekonomin | och minska mata matsvinnet i salts fr.o.m. augusti
for att na kolfotsparet. skolorna. 2023.
klimatmalen.
Vi har
forbundit oss
till Hinku-
malen och
forsakrar oss
om att framja
demiiall
kommunal
verksamhet
genom
uppfdljning
och
koordinering.
Personalplan

Namnden for lokaltjanster

165,38

167,59

144,4

Uppgiften som chef for stadtjansterna har lagts ner. Till valfardsomradet forflyttades 20 anstallda.
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Riskhantering
3.Visatsar |2.Vi Verksamhets | Byggnaderna i daligt Inneluftsarbetsgruppen | Inneluftsarbetsgruppe | Sannolikhe
pa balansera | massig risk skick utsatter barn och | fungerar. Tillrdckliga rna har fungeratsom | t:3
invanarna r unga for dalig inneluft. | resurser (person och planerat. Betydelse:
och pa ekonomin Fororsakar en dalig anslag) ska finnas till Lokal . 3
valfard: Vi utgangspunkt for forfogande for K9 ka:(e;na.l voulu h .
bygger inlarning och férsamrar | reparationsverksamhet Irkko atrju'n oulu har
sunda och inlarningsresultaten. och PTS-uppgifter reparera fs“mom
trygga Osunda omstédndigheter | (langsiktig plan for ramarrl.:a or
lokaler for kan leda till livslanga reparationer och ripara lonsprogramm
barn och halsoproblem. underhall). et
unga. Vi ar Investeringsanslagen Vid en del av objekten
en halls pa tillracklig nivd | har genomférts
barnvanlig for férnyandet av beriknade
kommun. byggnadsbestandet. underhallsatgérder
Det &r ocksa Nivan pa stddarbetet &r | enligt behovet.
i tillracklig for att
fortsattning uppratthalla sunda !De nya . .
en tryggt att omstandigheter. |nvestgr|ngarna !
réra sig i planeringen och
Kyrkslatt konkurrensutsattninge
oberoende n gor lokalerna
av plats och sundare.
tidpunkt.
2. Vi 2. Vi Strategisk Servicendtet halls inte a | Servicenatsplanen Servicenatsutredninge | Sannolikhe
investerari [ balansera | och jour. uppdateras vid behov. | n har blivit klar. Pa t:3
framtiden: r ekonomisk Det nodvandi basis av den utarbetar | Betydelse:
Viinvesterar | ekonomin | risk et nodvan |gaa man en 3
. . byggnadsbestandet S -
i framtiden halle | skick och det servicenatsplan for ar .
via inlarning alls Iskick och de 2024.
s byggs nya moderna
och valfard. A
byggnader enligt De nya
servicendtsplanen. investeringarna stoder
Y resultaten av
Man avstar fran gamla .
och onédiga utredningen.
byggnader. Namnden har
Byggnaderna rivs eller | behandlat
sdljs. Tomterna till de byggnadernas
rivna byggnaderna rivningsplan.
planlaggs vid behov for | Forsaljningen av
ett nytt fastigheter i C-
anvandningsandamal. | portféljen ska
effektiveras.
2. Vi 3.Vi Strategisk En byggnad som | byggnadens I nya Sannolikhe
investerari | leder och forbrukar mycket energi | planeringsldsningar investeringsprojekt t:2
framtiden: med ekonomisk ar dyr att anvanda. beaktas en lag har fasts sarskild Betydelse:
Vi agerar kunskap | risk i e energiforbrukning och | uppmarksamhet vid 2
e En byggnad som ar svar L . L
aktivt for att tt &t <nda ar d mojligheter att energieffektiviteten 4
na att a‘ eranvanda ar dyr producera energi och koldioxidavtrycket
Klimatmalen attriva. lokalt. och
. Vihar | valet koldioxidhandavtrycke
forbundit valetav . t. For byggnaderna
byggnadsmaterial
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oss till
Hinku-malen
och
forsakrar oss
om att
framja dem i
all
kommunal
verksamhet
genom
uppfoéljning
och
koordinering

beaktas Ionsamheten
med tanke pa
ateranvandbarheten
och atervinningen.

efterstravas I6sningar
enligt Rakennustietos
miljoklassificering.

Gamla byggnaders
energieffektivitet har
forbattrats inom
ramen for
reparationsprogramm
et med fokus pa de
punkter som leder till
kostnadseffektivare
|6sningar.

1.Vi
attraherar
och vaxer

2.Vi
balansera
r
ekonomin

Verksamhets
massig risk

Personalresursbrist och
konkurrens gallande
kunnig personal,
varmed det blir svarare

att anstalla ny personal.

Tillrackliga
personalresurser
paverkar hela den
namnden understallda
verksamheten. Bristen
leder till att den
befintliga personalen
blir utmattad. Utan
tillréckliga resurser
dventyras
genomfdrandet av
investeringarna inom
ratt tid och
produktionen av
lagstadgade maltider.
Tillgéngen till
yrkeskunnig personal
inom stdd- och
kosthallstjansterna,
rikliga pensioneringar
med anledning av
personalens
aldersstruktur och
svarigheter med
vikariearrangemangen
(anstaltsvardare,
kosthallsarbetare,
kock).

Kommuninvanarnas
tjdnster forsamras
vasentligt. Tjanster av
dalig kvalitet ar skadliga
for kommunens image
och mal.

Vi ser till att
personalen mar bra
och att Kyrkslatts
kommun ar en plats
dar man vill arbeta. Vi
ser till att de lediga
befattningarna besatts,
och satsar pa kvaliteten
pa rekryteringen bl.a.
genom att anlita
experter som hjalp. Vi
Okar samarbetet bl.a.
med laroanstalter for
att fa nya aktorer till
branschen.

Det har féorekommit
mycket franvaro inom
stad- och
kosthallstjansterna,
och de har delvis
kompletterats med
kopta tjanster. Det har
varit svart att
rekrytera och fa har
sokt de lediga
befattningarna.
Rekryteringen av
vikarier dr en dannu
storre utmaning.

Inom lokaltjansterna
har man kunnat
besatta de lediga
tjansterna och
befattningarna.

Sannolikhe
t:3
Betydelse:
2
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Intern kontroll

Uppfoljning av
driftsekonomin

Overskridning av
budgeten
Uppfoljningen av
driftsekonomin ar inte
ajour.
Forutsagbarheten
forsamras. Riskens
storleksklass ar
betydande om den
forverkligas.

Bokslut 2023 - Kyrkslatts kommun

Man halls inom givna
anslag. Administrering
och berdknande av
allokerade kostnader.
Man férmar anpassa
verksamheten ifall
anslagen haller pa att
overskridas.

Man utvecklar
verktygen och
processerna for
beraknandet av
driftsekonomin. Till
namnden rapporteras
regelbundet utfallet av
malen for
verksamheten och
ekonomin.

Till ndmnden har sa
gott som varje
manad rapporterats
budgeten,
forverkligandet av
verksamhetsmalen
och situationen
gallande
reparations- och
investeringsprojekte
n.

Utbildning i
anvandningen av
ekonomiprogram
har ordnats for
personalen.

Uppnadd

es
delvis

‘ )
)
/

Ekonomisk Variationer i utfallet Investeringsprojekten Rapportering av Investeringsprogra | Uppnadd
uppfoéljning av av budgeten for halls inom projektets investeringarnas mmet har es ¥
investeringsproje | investeringarna och planers utfallssituation till rapporterats till
kten underskridning av kostnadsberakning. namnden varje kvartal | namnden for
anslagen. Riskens Investeringsupphandlin | inklusive delarsoversikt | lokaltjanster enligt
storleksklass ar garna gors enligt och planen.
betydande om den anvisningar och verksamhetsberattelse.
forverkligas. bestammelser.
Projekten genomfars
enligt planerade
tidsramar.
Utveckling av Variationer eller Projekten i Ansvarspersonerna for | Konkurrensutsattnin | Uppnadd
investeringspraxis | éverskridningar i investeringsprogramme | sektorn ser till att de gav es

budgeten och utfallet
for investeringarna.
Anslagen blir
oanvanda eller
overskrids. Riskens
storleksklass ar
betydande om den
forverkligas.

t kan genomforas inom
den planerade
tidtabellen och
godkanda
kostnadsberdkningen.
Investeringsupphandlin
garna gors enligt
anvisningar och
bestammelser.
Namnden dr medveten
om situationen gallande
investeringarna.

som ansvarar for
upphandlingarna foljer
lagarna,
bestammelserna och
kommunens
anvisningar
Kontinuerlig
beddmning, utveckling
och 6vervakning av
sektorns
konkurrensutsattnings
praxis for
investeringarna. Man
utvecklar
tidtabellsuppfoljning
och ekonomisk
uppféljning av sektorns
investeringar i
ledningsgruppen och
namnden.
Investeringarnas
situation, prognos och

livscykelmodellen
som utvecklats for
de nya stora
investeringarnas
del.

For personalen har
ordnats utbildning i
upphandling och
projektledning.

Lokaltjansternas
upphandlingsproces
s och instruktioner
har utvecklats.

Avvikelser i
investeringarna har
behandlats i
namnden.
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avvikelser rapporteras
till namnden fyra
ganger i aret.
Eventuella
kostnadsoverskridninga
r behandlas proaktivt i
namnden.

Personalens
tillracklighet och
uppdaterat
kunnande

Den tunna
personalorganisatione
n ar utsatt for
funktionsstorningar,
varmed man inte kan
uppfylla malen som
stallts i
dispositionsplanen.
Viktig personal byter
arbetsplats eller avgar
med pension. Man
kan inte rekrytera
kunnig personal.
Langa
franvaroperioder
orsakar resursbrist. Pa
grund av resursbristen
kan man inte reagera
pa 6verraskande
forandringar i
verksamhetsmiljon.
Verksamheten dndras
men man hinner inte
uppdatera
verksamhetsanvisning
arna.

Man gor forutseende
personalplanering. Man
utnyttjar intern
rekrytering da det ar
moijligt. Man
sakerstaller tillrackliga
resurser i olika
uppgifter. Malen for
verksamheten stalls i
enlighet med den
radande
resurssituationen. Vi
halls a jour med
andringarnai
verksamhetsmiljon.
Handlingarna som styr
verksamheten
uppdateras tillrackligt
ofta. Serviceomradet
satsar pa utbildning och
starker kunnandet pa
expertniva. Resultaten i
enkdten om
arbetstrivsel forbattras.

Serviceomradets
ansvarspersoner
sakerstaller att
kunnandet ar pa god
niva och att personalen
deltar i utbildning.
Ansvarspersonerna
sakerstaller
personalens
uppdaterade
uppgiftsbeskrivningar,
fungerande
vikariearrangemang
och dokumenteringen
av processer.
Serviceomradets
ledningsgrupp
sakerstaller tillrackliga
resurser inom
serviceomradet.
Ledningsgruppen féljer
med
personalomsattningen
och besattandet av
lediga befattningar. Vid
personalbrist bereder
man sig pa att utnyttja
konsulter som hjalp.

Uppgifterna och
resursbehoven inom
stad- och
kosthallstjansterna
har dimensionerats
och hela personalen
har deltagit i
kompletterande
utbildning.

Det har ordnats
utbildning for
lokaltjansternas
personal.

Lokaltjansternas
resurser har besatts
men fortfarande ar
de delvis bristfélliga
i synnerhet pa
grund av franvaron.

Uppnadd
es
delvis
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Redovisningsskyldiga ansvarspersoner

De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen for tillrackligheten av verksamhetsbidraget, utgiftsanslaget
eller inkomstberdkningen och uppnaendet av verksamhetsmalen pa sitt ansvar. | dispositionsplanen tillkdnnages godkdnnarna och
attesterarna av kopfakturor. Direktoren for serviceomradet kan vid behov genom sitt beslut andra dem till exempel nar
organisations- eller ekonomistrukturen férandras.

Direktéren for serviceomradet ar redovisningsskyldig for alla kostnadsstallen.

Direktoren for servicegruppen har rétt att godkadnna fakturorna som hor till det egna resultatomrades kostnadsstallen.

Serviceomradet for samhallstekniks forvaltning kan vid behov kontera, attestera och godkdnna fakturor for alla kostnadsstallen.

Servicegruppen for
lokaltjanster

Anna-Kaisa Kauppinen

direktor for
samhallstekniska
vasendet

Kari Toikka

lokaldirektor

Underhalls- och

direktor for

byggherretjanster for Kari Toikka lokaldirektor Anna-Kaisa Kauppinen | samhallstekniska
lokaler vasendet
Stad- och servicedirektor, stad-

h T i ! Kari Toikk lokaldirekt6
kosthallstjanster lohanna Tuppurainen | 1y osthalistjanster art foika okaldirektor
Forvaltning Sirpa Salminen forvaltningschef Kia Forsell planerare
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Lokaltjansterna

Namnden for lokaltjanster

Anslagen omfattar ndmndens sammantraden, utbildningar och 6vriga utgifter samt kostnaderna for kommunens
bostadsmyndighetsverksamhet.

| budgeten har man berett sig pa att en del av namndens sammantraden halls pa plats och en del pa distans.
Lokaltjansterna

Anslagen inkluderar lokalernas byggherre- och utvecklingstjanster och lokalernas underhallstjanster.
Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

| och med social- och hélsovardsreformen har lokalerna i valfardsomradets bruk dverférts till valfardsomradets besittning.
Lokalernas hyror blir externa hyresinkomster. Hyresavtalen for kommunens externt hyrda lokaler och kostnaderna for dem har
overforts till valfardsomradets ansvar.

Allman hojning av kostnadsnivan, i synnerhet energikostnaderna

Andringar i servicenitet: Gesterbys byggnadsprojekt inleds och nya ersattande lokaler tas i bruk. Under ret tar man i bruk de
ersattande lokalerna som ordnats fér Winellska skolan i centrum och de ersittande lokalerna som skaffas for Nissnikun koulu (ak.
1-6) i ndrheten av Masalan koulu. Hyrorna for de nya ersattande lokalerna och dndringarna i lokalhyrorna enligt hyresavtalen for
de ersattande lokalerna som redan ar i bruk har beaktats i budgeten.

Gesterby skolcentrumprojekt genomfoérs med leasingfinansiering. Leasinghyran 6kar verksamhetsutgifterna i driftsekonomin efter
att byggprojektet blivit klart.

| budgeten har beaktats malen for balanseringen av kommunens ekonomi, vilket forutsatter allokering av resurser till viktigare
atgarder, energisparatgarder och atgarder for att forbattra produktiviteten av verksamhet som ar understalld namnden.

Uppfyllande av budgetens mal for verksamheten och férverkligande av investeringsprogrammet forutsatter att man kan rekrytera
personal till lediga befattningar.

Anslagen och de interna inkomsterna fér underhallet av idrotts- och rekreationsomraden har faststéllts i enlighet med bildnings-
och fritidsnamndens budget.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Utveckling av organisationen och uppgiftsbeskrivningarna och sakerstallande av personalens tillracklighet och omorganisering av
personalresursen vid behov. | budgeten ska man bereda sig pa att besatta lediga befattningar.

Genomforande av investeringsprogrammet i enlighet med budgeten, genomférande av reparationsprogrammet i enlighet med
namndens dispositionsplan.

Planmaéssigt och kostnadseffektivt underhall av kommunens fastigheter, utveckling av langsiktig planering. Reparationerna riktas i
enlighet med de langsiktiga planerna till de viktigaste malen och atgarderna. Anvandarnas ombyggnadsarbeten kan genomféras om
de dr nédvandiga.

Minskning av underhallskostnaderna genom att silja och riva férséljnings- och rivningsobjekt enligt portféljsattningen av
fastigheter

Framjande av energieffektiviteten i kommunens fastigheter och minskning av energiférbrukningen

man bereder sig pa avbrott i energidistributionen och uppfyller nationella energibesparingsskyldigheter

man genomfor energibesparingsatgarder enligt energieffektivitetsavtalen for kommunbranschen.

Budgetens investeringsdel inkluderar anslag for energieffektivitetsprojekt

Man utreder genomforande av solenergi och andra energieffektivitetsinvesteringar ocksa med serviceavtalsmodell

Man framjar energieffektivt byggande och beaktar klimatmalen och anvandningen av energi med laga utslapp i investeringarnas
upphandlingskriterier.

Man framjar andra HINKU-mal, genomforande av atgarderna i Kyrkslatts kommuns atgardsplan fér hallbar energi och ett hallbart
klimat (SECAP) inom ramen for anslagen i budgeten.

Verksamhetens storsta kostnadsposter

Personalkostnader -2 296 482 euro
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Kopta tjanster -4 654 939 euro, av vilka de storsta posterna ar

Byggtjanster for byggnader och omraden, - 3 260 500 euro, av vilket de storsta posterna ar
Underhall -1 780 000 euro

Arsreparationer -800 000 euro

Underhall av fastigheternas gardar -500 000 euro

Underhall av idrotts- och rekreationsomraden -140 000 euro
Sakkunnigtjanster -206 500 euro

Stad- och tvatteritjanster -264 016 euro

ICT-tjanster -146 500 euro

utlagd fastighetsskotsel (Veikkola, Jokirinne) -385 000 euro

Material, fornédenheter och varor -4 892 000 euro, av vilka de storsta posterna ar
El och gas -1 805 000 euro

Uppvdrmning -2 311 000 euro

Vatten -332 000 euro

Byggnads- och ovrigt material -377 200 euro

Ovriga verksamhetskostnader -5 640 000 euro, av vilka de stdrsta posterna dr
Hyra for byggnader -5 336 000 euro

Hyror for ersattande lokaler

Hyra for kommunhuset och parkeringsanlaggningen

Ovriga hyrda lokaler

Lokaltjansternas byggherre- och utvecklingstjanster

Lokaltjansternas enhet for byggherre- och utvecklingstjanster svarar fér kommunens husbyggnadsprojekt och for atgarder enligt
portféljsattningen av byggnadsbestandet. Enheten svarar ocksa for férvaltandet av byggnadsbestandet.

Verksamhetsmiljons inre och yttre forandringars inverkan pa verksamheten

Den allmanna héjningen av kostnadsnivan paverkar all verksamhet. Utmaningarna med tillgangen till byggnadsmaterial och osdkra
priser, som orsakats av kriget i Ukraina, har orsakat kraftiga prishdjningar. Enligt Statistikcentralen steg byggnadskostnaderna med
6,8 % i augusti 2022 jamfort med for ett ar sedan. Kostnaderna 6kade i synnerhet betraffande materialinsatser (i stalkonstruktioner
(24,9 %) och varmeisoleringar (22,7 %)). | tillgdngen till material har det stéllvis férekommit stérningar i anslutning till
leveranskedjan och logistiken, och pa marknaden har det varit svart att fa fasta priser. Byggbranschens konjunkturutsikter ar
osdkra. Konjunkturernas inverkan pa husbyggnadsprojektens anbud och entreprenadpriser ar betydande.

| kommunen pagar flera stora investeringsprojekt inom husbyggnad. Beredningen och genomférandet av projekten forutsatter
utnyttjande av experttjanster. Man har i investeringsanslagen berett sig pa planering, beredning av entreprenadanbud, uppgifter
inom byggande och 6vervakning av byggentreprenader. | enheten har varit betydande personalbrist alltsedan sommaren 2022. Att
na malen i budgeten forutsatter att man kan rekrytera personer till de lediga befattningarna i enheten. | budgeten har man berett
sig pa att besétta lediga befattningar.

Verksamhetslokalernas underhalistjdanster

Enheten for verksamhetslokalernas underhallstjanster svarar for service- och underhallstjansterna i byggnaderna som kommunen
ager. Fastighetsservicen skots med egen personal med undantag av fastighetsskotseln i byggnaderna pa Veikkolaomradet och
Gillobacka samt Jokirinteen oppimiskeskus fastighetsskotsel, som lagts ut till en utomstaende serviceproducent. Byggnadernas
underhall utfors av egen personal och med som kopta tjanster av ramavtalsentreprenérer.

Underhallstjansternas anslag omfattar ocksa anslagen for underhallet av idrotts- och rekreationsomraden som utférs av
arbetsledningen inom kommunalteknikens underhall (samhallstekniska namnden). Anslagen och de interna inkomsterna for
underhallet av idrotts- och rekreationsomraden har faststallts i enlighet med bildnings- och fritidsnamndens budget.

Inverkningar av externa och interna forandringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten

Det har funnits ett betydande personalunderskott i enheten de senaste aren. Att na malen i budgeten férutsatter att man kan
rekrytera personer till de lediga befattningarna i enheten. | budgeten har man berett sig pa att besatta lediga befattningar.
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Véaderleksforhallandena paverkar kostnaderna fér underhallet (uppvarmning, el och gardarnas vinterunderhall). | budgeten har man
berett sig p normala viderleksférhallanden. Okningen av byggkostnadsindexet och energipriserna paverkar verksamhetsutgifterna
kraftigt. Den forutspadda kostnadsdkningen har beaktats i budgeten.

For energikostnadernas del har man beaktat inverkan av genomférda och planerade energieffektivitetsinvesteringar (dndringar i
uppvarmningssystemen och saneringar av byggnadernas automationssystem i fastigheter dar det finns foraldrade apparater,
system och regleringsanordningar) och energibesparingsatgarder (t.ex. justering av temperaturer och belysning i man av mojlighet,
fastigheter som tas ur bruk) pa energiforbrukningen.

| anslagen for underhallet har beaktats dndringarna i kommunens fastighetsbestand; forsaljningen av fastigheterna i portfélj C,
byggnader som ska rivas och den eventuella forsiljningen av valfardscentralen hésten 2022 minskar underhallets kostnader.

Kostnaderna for de ersattande lokalerna som tas i bruk medan byggnadsprojekten genomférs paverkas av lokalerna som tas i bruk
for arskurserna 7-9 i Winellska skolan i Kyrkslatts centrum och de ersattande lokalerna som skaffas for Nissnikun koulu (de
ersattande lokalerna for arskurserna 1-6 hosten 2023). Hyreskostnaderna for de gamla ersattande lokalerna som nu ar i bruk
sjunker i enlighet med avtalen.

| och med social- och halsovardsreformen 6verfors lokalerna som anvdnds av verksamheten som 6vergar till vilfardsomradets
ansvar till valfardsomradets besittning. Hyrorna for lokalerna som dgs av kommunen blir externa hyresintakter. Hyresavtalen for
lokaler som kommunen hyr av utomstaende 6verfors till valfardsomradets ansvar, vilket minskar kommunens externa
hyreskostnader.

Atgirder for balansering av ekonomin i budgeten:

Energieffektivitetsinvesteringar och energieffektivitetsatgarder minskar energikostnaderna
Forsaljning och rivning av fastigheterna i portfélj C minskar underhallskostnaderna
Utveckling av utrymmesanvdndningen minskar de externa hyreskostnaderna

Budgetutfall, visentliga avvikelser 31.12.2023

K6pen av tjanster forverkligades stérre an budgeterat (6verskridningen var ca 780 000 euro i férhallande till den ursprungliga
budgeten), fér vilket man anhéll om tilliggsanslag av fullmaktige. Okningen av den allmanna kostnadsnivan har paverkat
kostnaderna for kop av tjanster. Kostnaderna for underhallet av fastigheter har 6kat kraftigt under de tre forsta kvartalen ar 2023
(index +11,5 % / +8,4% / +3,6%) i forhallande till aret innan. Den snoérika vintern saval i bérjan som i slutet av aret har okat
kostnaderna for vinterunderhallet av gardarna. Energikostnaderna hoélls dock inom budgetramarna, vilket stodde kommunens
energisparatgarder.

De hojda kostnaderna for kdpen av tjanster kompenserades nagot av personalkostnaderna som utfallit lite lagre dan budgeterat,
vilket forklaras av befattningarna som varit lediga under aret, samt verksamhetsintdkterna som utfoll hégre an i budgeten (bl.a.
vinst fran forséljningen av aktierna i Koy Kirkkonummen liikekeskus i december).

Nyckeltal

. Enligt forvantan g
V?rlfsamhetsgtrymmen som underhalls, 158 939 143 906
vaningsyta m
Enligt forvantan ->
Hyrda utrymmen som underhalls, vaningsyta m? 31393 31393
Enligt forvantan ->
Ovriga utrymmen som underhalls, vaningsyta m? 11 340 11340
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Stad- och kosthallstjanster

Stadtjanster

Stadtjansternas uppgift ar att skapa rena lokaler och géra kommunens fastigheter trygga, sunda och trivsamma. Tjansternas mal ar
att uppratthalla andamalsenlig och hogklassig renlighetsniva, uppratthalla ytmaterialens skick och forbattra luftkvaliteten. |
stadtjansternas budget beaktas de resurser som behdvs, vilka baserar sig pa dimensioneringen av arbetet enligt kundernas behov
och de lokaler de anvander. Prissattningen av tjansterna baserar sig pa servicehelheten som kunden bestéller, sa som renhetsnivan
och stadfrekvensen av ytan som ska stadas. Tidpunkten da tjansterna utfors, sa som veckoslutsarbete, paverkar prissattningen.
Man stravar efter att beakta kunderna direkt i faktureringen da de interna stadposterna uppdateras enligt den utférda

servicen. Verksamhetsintdkterna bildas huvudsakligen av de interna stadtjansterna som baserar sig pa kvadratmeterpris som
faststallts av namnden for lokaltjanster.

Kosthallstjanster

Kosthallstjansternas uppgift ar att svara fér planeringen och genomférandet av kosthallstjanster vid Kyrkslatts kommuns
verksamhetsstallen. | de av statens naringsdelegation publicerade rekommendationerna preciseras fér skolmatens och
smabarnspedagogikens del planeringen och genomfdrandet av barns och ungas kosthallsservice. | alla skolor serveras dagligen
bade basmat och vegetarisk mat som man fritt kan valja mellan. Det finns vegetariska ratter pa 10 veckors basmatsedeln sa att alla
har mojligheten att ata vegetariskt under en vegetarisk matdag nastan varje vecka.

Kosthallstjansternas budget gors upp sa att intdkterna fran verksamheten tacker kostnaderna for verksamheten. Representanterna
for kommunens olika bestallarinstanser bestdller maltidstjansterna fran produktionskdken pa sitt omrade. Kosthallstjansterna
fakturerar bestéallarenheterna enligt bestéallningarna till de priser som faststallts av namnden for lokaltjanster. Matproduktionen
organiseras i fyra omradesproduktionskok, av vilka tva finns i centrum, ett i Sundsberg och ett i Veikkola. Kosthallstjansterna
tillreder maltider ocksa till nagra privata aktorers verksamhetsstallen.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Utgdngspunkten for stad- och kosthallstjansternas verksamhet &r bestéllarkundens behov. Huvudbetoningen ligger pa ordnande av
serviceproduktion och utveckling av verksamheten kundinriktat, flexibelt och kostnadseffektivt. En viktig del av kommunens
HINKU-mal ar att minska matsvinnet och minska kolfotsparet. Kemikaliefri stidning anvands i alla skolor, kommunhuset och Fyyri,
och syftet ar att utvidga den kemikaliefria stadningen till daghemmen.

Inverkningar av externa och interna fordandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Ar 2023 produceras stadtjanster i 70 byggnader om ca 97 500 m2. 70 % av tjinsten ar egen produktion och 30 % &r képt
tjanst. Ytan som ska stddas och likasa verksamhetsintdakterna minskar betydligt jamfort med tidigare ar sa stadningen av social- och
hélsovardsfastigheterna 6vergar till Vastra Nylands vélfardsomrade 1.1.2023. Till valfardsomradet 6verfors samtidigt ca 12-13
befattningar som anstaltsvardare, som minskar utgifterna, i synnerhet personalutgifterna. Verksamhetens kostnader paverkas av
okningen av den allménna kostnadsnivan. Loneutgifternas kostnadseffekt ar 3—4 %, vilket avsevart paverkar arbetskraftbetonad
verksamhet. Kraven pa att balansera kommunens ekonomi har beaktats bl.a. genom att tvatta fonstren mera séllan och dndra
sattet att ordna stadningen i kommunhuset.

Ar 2023 kommer antalet maltider som produceras att minska. Kosthallsservice ordnas i enlighet med bestéllarenheternas
verksamhet och bestéllningar, och social- och halsovardsreformen paverkar kosthallstjansternas verksamhet, da ordnandet av
maltider for social- och halsovardskunderna 6vergar till Vastra Nylands valfardsomrades ansvar. Samtidigt 6verférs ocksa
produktionskostnaderna sa som t.ex. servicecentralkokets hyresutgifter, livsmedelsutgifter och personalutgifterna for sammanlagt
sju kockar och kosthallsarbetare. Personalbespisningens intakter och utgifter minskar da hilsocentralen stangs. Kommunens
personal kan i fortsdttningen ata for personalbespisningspris i skolorna.

Gesterby skolcentrums byggnadsprojekt kommer att paverka stad- och kosthallstjansternas verksamhet under flera ars tid.
Rivningen av nuvarande Nissnikun koulu och flytten av undervisningen till ersattande lokaler och till skolcentrumets lokaler i
centrum forutsatter personaloverforingar i centrumomradet. Fran Gesterbyomradet flyttas uppskattningsvis tva anstaltsvardare,
och en befattning som anstaltsvardare lamnas obesatt.

Tillredningen av ca 3 500 maltider i Gesterbykoket flyttar till produktionskéken i Skolcentrum, Jokrinne och Kartanonranta, och pa
Gesterbys tomt uppfors ett flyttbart ersattande kok som kommer att fungera som distributionskok for de 800 matgéaster som blir pa
tomten. Storsta delen av personalen overfors till omraden dar mattillredningen 6kar och 3—4 kosthallsarbetare fortsatter att jobba i
det ersattande koket. De totala maltidsmangderna minskar inte néamnvart och samma personalantal behovs for att producera
servicen ocksa i fortsattningen. Man bedémer dock kontinuerligt personalresurseringen, och man bedémer rekryteringsbehovet
t.ex. da personer avgar med pension. Kosthallstjansterna produceras helt och hallet som egen service.

| budgetforslaget har malen géllande balansering av kommunens ekonomi beaktats. Verksamhetens kostnader paverkas dock
kraftigt av 6kningen av den allmanna kostnadsnivan. Loneutgifternas kostnadseffekt ar 3—4 %, vilket avsevart paverkar
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arbetskraftbetonad verksamhet. Uppgifter finns inte om hdjningen av livsmedelspriserna ar 2023, men ar 2022 var hdjningen i
genomsnitt ca 11 %. Med matsedelplanering kan man paverka livsmedelskostnaderna sa att de i sin helhet inte stiger, men pa
grund av exceptionellt hoga forhojningar ar det inte mojligt att sdnka kostnaderna utan forsamring av kvaliteten eller betydande
andringar i verksamheten. Aven andra prishdjningar dr méjliga sa som bransle- och logistikutgifter, stidférnddenheter,
kdkskemikalier m.m.

Kommunens kommande byggprojekt kommer att avsevért 6ka andelen kopta stadtjanster eftersom man beslutat genomféra
projektet enligt livscykelmodellen. Samtidigt minskar kommunens personalantal. Stadtjansterna kommer att produceras av
uppskattningsvis 35 kommunalt anstallda personer da Gesterby skolcentrum, Nissnikun koulu och det gemensamma campuset blir
klara. Inga storre forandringar ar att vinta inom kosthallstjansterna.

Situation 31.12.2023

Kostnaderna for kop av tjanster har utfallit hogre an budgeten (ca 250 000 €) huvudsakligen pa grund av personalbristen inom
stadtjansterna. Personalkostnaderna har utfallit lite lagre an budgeten trots I6neférhojningar inom kommunbranschen, vilka var
hogre dn berdknat.

Livsmedelspriserna steg under aret med ca 10 %. Livsmedelskostnaderna holls inom ramen for anslagen med férutseende
matsedelsplanering.

Under augusti—-december saldes 2 623 svinnmatsportioner. Intdkterna anvands till att erbjuda kunderna extra efterratter och dylika
portioner.

Nyckeltal

Stadtjanster

Yta som ska stadas av kommunens 102 288 69 942 73242 Overskreds 1
personal

Andelen kopta tjanster, m? 32141 27 516 27 853 Overskreds 1

Totalt 134 429 97 458 101 095 Overskreds 1

Kosthallstjanster

Producerade maltider, Overskreds 1
utbildningsvasendet. Inkluderar 1174375 1076 936 1233678 -0,7
forskoleelevernas luncher

Producerade maltider, barndagvard. Underskreds l

Inkluderar forskoleelevernas frukost 843 315 914 457 855762 2,8
och mellanmal

Producerade maltider, Overskreds 1
personalbespisning + dvervakade 140971 104 464 118 001 0

maltider

Producerade maltider, Gvriga Underskreds l'
bestallda maltider och 97 362 68 564 67 348 32,0

mellanmalskort

Producerade maltider, privat dagvard 29 883 36 352 24 461 -26,3 Underskreds l

Andelen kopta tjanster av

0 0 0 0 Enligt férvantan -
producerade maltider, %
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Resultatrakningsdelen
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. Foérandring . o
Ursprunglig R Andrad o Forandring
Externa poster budget 2023 ari budget 2023 Utfall 2023 Utfall % BS 2022 %
budgeten
Verksamhetsintakter 24138563 -1075 853 23062 710 25976 367 113 % 36 545 269 71%
Forsaljningsintakter 12 269 049 -415 853 11853196 12 803 373 108 % 14 325 408 89 %
Avgiftsintakter 4958 680 -660 000 4298 680 4 855 184 113 % 9897972 49 %
Stod och bidrag 2788908 0 2788908 3395370 122 % 9 035 796 38%
Ovriga verksamhetsintikter 4121926 0 4121926 4922 440 119% 3286093 150 %
Verksamhetskostnader -138902429 -2867001 -141769430 -142 267 548 100% -278 664 952 51%
Personalkostnader -78691239 -2097001 -80788240 -81642061 101 % -107 484 362 76 %
Léner och arvoden -64 212047 -2064507 -66276554 -66208 971 100% -86991 896 76 %
Lonebikostnader -14 479 192 -32494 -14511686 -15433 090 106 %  -20492 466 75%
Kop av tjanster -35363 084 -770000 -36133084 -36798512 102 % -138843193 27 %
Material, fornddenheter och
varor -12 350 955 0 -12350955  -10808 024 88% -15612672 69 %
Bidrag -5239 660 0 -5239 660 -5257 051 100 % -8 024 983 66 %
Ovriga
verksamhetskostnader -7 257 491 0 -7 257 491 -7 761 901 107 % -8 699 741 89 %
Verksamhetsbidrag (B) -114763866 -3942854 -118706720 -116291181 98 % -242119 683 48 %
Skatteinkomster 110398 780 0 110398780 116492379 106 % 223215 253 52%
Statsandelar 36 080 207 0 36 080 207 37 708 255 105 % 35670635 106 %
Finansieringsintakter och -
kostnader -673 029 0 -673 029 -43 625 6% -399 897 11%
Arsbidrag | 31042092 -3942854 27 099 238 37 865 828 *kx 16 366 308 231%
Forsdljningsvinster fran
anldggningstillgangar 3500 000 0 3500 000 2811440 80 % 18 244 394 15%
Erséttningar fér
markanvéndningsavtal 3100000 0 3100 000 1603117 52 % 3647 887 44 %
Arsbidrag Il 37642092 -3942854 33 699 238 42 280 385 125 % 38 258 588 111 %
Avskrivningar och
nedskrivningar -20984 426 0 -20984426 -18611871 89% -25572150 73 %
Sporadiska poster 0 0 0 0 ol 0 Hkx
Rakenskapsperiodens
resultat 16 657 666 -3 942 854 12 714 812 23 668 514 A 12 686 438 e
Forandring i
avskrivningsdifferensen 20 000 0 20 000 12 517 63 % 13352 94 %
Forandring i fonder 0 0 0 0 oAk 0 Hokk
Rakenskapsperiodens
overskott (underskott) 16 677 666 -3 942 854 12 734 812 23 681 031 LAk 12 699 790 Hokk
Interna verksamhetsintdkter 36 364 102 0 36 364 102 35802 190 44 056 379
Interna verksamhetsutgifter -36 364 102 0 -36364102 -35802 190 -44 056 379

Forsaljningsvinster fran anldggningstillgangar och markanvandningsavtalsersattningar har inte inkluderats i verksamhetsintakterna,
utan redovisats efter Arsbidrag I, tot. 4 414 557 euro.
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Férandring
externa och interna poster Ursprunglig ari Andrad budget Utfall Forandri
budget 2023  budgeten 2023 Utfall 2023 % BS 2022 ng %

Verksamhetsintikter 60635174 -1075 853 59559321 62386321 105% 81130311 77%
Forsaljningsintakter 24272656  -415 853 23856803 24686818 103% 28124211 88 %
Avgiftsintakter 4958680  -660 000 4298680 5020946 117% 9981210 50 %
std och bidrag 2 788 908 0 2788 908 3395370 122% 9035 796 38%
Ovriga verksamhetsintikter 28 614 930 0 28 614 930 29283187 102% 33989 095 86 %
Verksamhetskostnader 175399040 -2867001 -178266041 -178677504 100% -323 249 995 55 %
Personalkostnader 78691239 -2097001  -80788240 -81642061 101% -107 484 362 76 %

Léner och arvoden 64212047 -2064507  -66276554 -66208971 100%  -86 991 896 76 %

Lénebikostnader -14 479 192 32494  -14511686 -15433090 106%  -20 492 466 75 %
Kop av tjanster 47366691  -770000  -48136691 -48361398 100% -152212 872 32%
Material, fornédenh h
vaar:)(i”a , fornddenheter oc -12 350 955 0  -12350955 -11268057 91% -16096 903 70 %
Bidrag -5 239 660 0 5239660 5257051 100%  -8024 983 66 %
Ovriga -31 750495 0  -31750495 -32148937 101% -39 430874 82 %
verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag (B) 114763866 -3942854 -118706720 -116291183 98% -242 119 683 48 %
Skatteinkomster 110 398 780 0 110398780 116492379 106% 223215253 52 %
Statsandelar 36 080 207 0 36 080 207 37708255 105% 35670635 106 %
Finansieringsintakter och - 0 0
kostnader 673 029 0 673029 -43 625 6% 399 897 11%
Arsbidrag | 31042092 -3942 854 27099238 37 865 826 **x 16366308  231%
Forsdljningsvinster frdn 0 3500 000 80% 18244394 15 9%
anldggningstillgéngar 3500 000 2811 440 ? ?
Ersdttningar for o 9
markanvéndningsavtal 3100 000 0 3100000 1603117 2% 3647887 44 %
Arsbidrag Il 37642092 -3942 854 33699238 42280382 125% 38258588  111%
Avskrivningar och 0  -20984426 89%  -25572 150 73 %
nedskrivningar -20 984 426 -18611 871 ’ ’
Sporadiska poster 0 0 0 0 *E* 0 *kx
f:s:e‘l:':tkaps”e"°de"s 16 657 666 -3 942 854 12714812 23668511 ** 12686438 ok
Forandring i o o
avskrivningsdifferensen 20000 0 20000 13 352 67% 13352 100%
Forandring i fonder 0 0 0 0 Hokk 0 ok
B aeheToet 16 677666 -3 942 854 12734812 23681863  *** 12699790 *x

overskott (underskott)

Forsaljningsvinster fran anlaggningstillgangar och markanvandningsavtalsersattningar har inte inkluderats i verksamhetsintakterna,
utan redovisats efter Arsbidrag I, tot. 4 414 557 euro.
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Finansieringskalkyldel
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Finansieringsanalys

s RO s iz e

Verksamhetens penningfléde

Arsbidrag 37 642092 3942854 33699238 42280385 8581147

Sporadiska poster 0 0 0 0 0

Inkomstfinansieringens rattelseposter -3.500 000 0 -3500000 -3695003 -195 003
Verksamhetens penningfléde 34 142 092 -3942854 30199238 38585382 8386 144
Investeringarnas penningflode

Investeringar -38 590 000 -2476752 -41066752 -26451073 14615679

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0 0 0 34 200 34 200

Overlatelsevinster av tillgdngar bland bestdende 3500 000 0 3500000 3430120 69 880

aktiva
Investeringarnas penningflode -35 090 000 -2476 752 -37566 752 -22986 753 14579 999
Penningfléde fran verksamhet och investeringar -947 908 -6419606 -7367514 15598629 22966 143
Finansieringens penningfléde
F6randringar i utlaningar

Tillagg till utlaningsfordringar (B) 0 0 0 0

Avdrag fran utlaningsfordringar 0 0 0 636 116 636116
Fordndringar i lanestocken

Okning av langfristiga 1an (B) 48 000 000 0 48000000 0 -48 000000

Minskning av langfristiga 1an -19436 938 0 -19436938 -23123625 -3 686687

Forandring i kortfristiga lan -4 528 098 0 -4528098 -22000000 -17471902
Forandringar i eget kapital 0 0 0 0 0
Ovriga férandringar i likviditeten 0 0 0 -10035569 -10035569
Finansieringens penningflode 24 034 964 24 034964 -54 523 078 -78 558 042
Inverkan pa likviditeten 23 087 056 16 667 450 -38924 449 -55591 899
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Investeringsdelen
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Sammandrag av utfallsjamfoérelse av investeringarna 2023

Helhetsutfallet av investeringarna var i slutet av 2023 var 26,2 milj. euro dvs. 63,7 %.

ICT-program och projekt for -195 000 0 -195 000 22671 -172329| 11,6 %
ibruktagande av dem*
ICT-program _ Hokok ok
vattenaffarsverket**** 0 0 0 22465 22465
Ovriga utgifter med lang -60 000 -100 000 -160 000 -142 050 17950 | 88,8%
verkningstid*

_ s *k
Jord- och vattenomraden 0 -2 250 000 2250000 -2211886| 2211886| **xx
utgifter

_ 5 *%
?ord och vattenomraden 0 0 0 61854 61854 ok
inkomster
Husbyggande*** -3700 000 0 3700000 -1932501| -1767499| 52,2%
L6s egendom* -180 000 0 -180 000 50245| 129755 27,9%
Aktier och andelar** utgifter 0 -126 752 -126 752 -126 752 0 oAk
Aktier och andelar** inkomster 0 0 0 187 267 -187 267 kol
Fasta konstruktioner och
anordningar
Trafikomraden och parker** -26 310 000 o| -26310000| -15159627]-11150373| 57,6 %
ldrotts-och . -735 000 0 -735 000 633042 -101958| 86,1%
rekreationsomraden** utgifter
ldrotts-och . 0 0 0 34200 34200 rxx
rekreationsomraden** inkomster

= %* %k %k %
Vattenaffarsverket -7 410 000 0 -7410000| -6149837| -1260163| 83,0%
investeringsutgifter
= % %k %k %k

vattenaffarsverket 0 0 0 13028|  -13028| ***x
|nVeSter|ngS|nk0mSter
Fasta konstruktioner och -34 455 000 o| -34455000| -21895278|-12559722| 63,5%
anordningar totalt
Investeringsutgifter totalt -38 590 000 2476752| -41066752| -26451073|-14615679 | 64,4 %
Investeringsinkomster totalt 0 0 0 296 350 -296 350 *rkK

* Bindande pa uppgiftsniva

** Bindande pa projektgruppsniva

*** Totalrenoveringsprojekt inom husbyggande bindande pa projektgruppsniva, évriga bindande pa projektniva.
**** Bindande pa affarsverksniva
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Ovriga utgifter med I&ng verkningstid

Inom projektgruppen har man pa verksamhetsniva budgeterat kommunens finansieringsandel i sadana projekt som inte blir
kommunens anlaggningstillgangar. | projektgruppen har man vidare budgeterat osedvanligt hoga kartlaggningskostnader for
anskaffning av sakkunnigtjanster.

Kompletterande kartlaggningar och produktion av geografisk information 60 000 €

Ar 2023 anvinds investeringspengar for bl.a. produktion och komplettering av olika geoinformationsmaterial. Kommunens
geoinformationssystem uppdateras och utvidgas ocksa for att battre betjana produktionen och behandlingen av modern
geoinformation.

Ar 2023 &r syftet att fornya webbutiken som &r avsedd for forsaljning av ny digital geoinformation och dokument. Sitowises
elektroniska webbutik Louhi Kauppa avslutar sin verksamhet fére utgangen av ar 2022 och den ersattande webbutiken tas i bruk ar
2023. Genom butiken kan man sélja 6nskat material till anvandarna och tjanster tar automatiskt hand om leveransen av och
faktureringen for produkterna.

Dessutom konkurrensutsatter Helsingforsregionens miljétjanster HRM ar 2023 ett flygfotograferingsprojekt som omfattar hela
huvudstadsregionen, dar ocksa Kyrkslatt &r med for sin egen del.

Situation 31.12.2023

Samhallstekniska namnden beslutade 27.4.2023 skaffa geoinformationssystemet Tiera City, som konkurrensutsatts av
Kommunernas Tiera Oy och foresla for kommunstyrelsen och vidare for kommunfullmaktige tilldggsinvesteringsanslag om 100 000
euro for ar 2023 for projektet "Kompletterande kartlaggningar och produktion och geoinformation”. 22.5.2023 beslutade
kommunfullméktige bevilja tillaggsinvesteringsanslag for projektet i fraga. 19.12.2023 undertecknade Kyrkslatts kommun och
Kommunernas Tiera Oy avtalet om anskaffning av systemet Tiera City. | enlighet med avtalet betalade man 50 % av
ibruktagningsavgiften fore ibruktagningen inleddes, alltsa har man 31.12.2023 betalat 86 200 euro av investeringen.

For att forbattra den moderna produktionen av geoinformation och utférandet av myndighetsmatningar skaffades till
geoinformationstjansterna tva nya terrangdatorer for att ersatta de gamla terrangdatorerna. Fore 31.12.2023 har 16 800 euro av
investeringen betalats. Upphandlingen av en materialférsaljningstjanst alltsa kartbutik konkurrensutsattes och Esri Finland Oy
valdes till leverantor. Leverantdren har levererat tjdnsten och tjansten har tagits i bruk i november 2023. Fore 31.12.2023 har

17 400 euro av investeringarna betalats. Helsingforsregionens miljétjanster HRM konkurrensutsatte ett flygfotoprojekt som
omfattade hela huvudstadsregionen och MGGP Aero Sp. z 0.0. valdes till leverantor. Leverantoren levererade ortoflygfotona till
bestallarna i oktober 2023. Fére 31.12.2023 har 21 650 euro av investeringarna betalats.

Fasta konstruktioner

Investeringssituationen 31.12.2023 har rapporterats i tabellen som ingar som bilaga.

Trafikleder och parker
Vagar och andra trafikomraden pa olika omraden

Stora projekt 3 960 000 €

e  Byggnadsplanering och byggande av Kyrkslattsvagens 6vergangsbro (planera och genomfér-entreprenad)

e  Ett projekt som genomfdrs som planera och genomfér-projekt. Gors i samarbete med Trafikledsverket. Kommunens
andel 100 %.

Centrum
e  Planering och byggande av Stationsvagen strackan Stationsbagen-FPA:s hus, Skolstigen, Stallgranden och Stationsplatsen
och gang- och cykeltunneln
e Planering och byggande av Wiksvagen, Kyrkstallsvagen och affarsomradets ringforbindelse pa avsnittet Kyrkstallsvagen-
Wiksvagen
e  Planering och byggande av Kyrkslattsvagen och Overbyvigen
e  Stamvag 51 allmén planering pa avsnittet Kyrkslatt—Sjunded

Nya detaljplaneprojekt omradesvis 12 350 000 €

e  Festberget och Tollsbacken
o  Gatu- och byggnadsplaneringen i projekten har borjat ar 2021. Begdaran om omprovning av planerna for
Festberget har lamnats in till forvaltningsdomstolen. Planerna for Tollsbacken blir fardiga under ar 2022.
Byggandet borjar tidigast ar 2023.
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Centrum och ndromraden
e  Vastra Gesterby: Gesterbyvagen, Gesterborgsvagen
e  Vattentornsbackens 6stra del: Vattentornsbrinken
e  Tollsporten
e  Tollstrasket (tidigare Drusibacken)

Jorvas och ndaromraden
e  Kvis och Norra Jorvas detaljplaneomrade

Bredberget och ndromraden
e  Gillobacka

Masaby och ndromraden
e  Planering och byggande av gatorna Tinavagen, Suomelastigen, Bodgranden och Kopasstigen (Bjonsbacken)
e  Masabyporten, skede 2: Planering och byggande av Sundsbergsvagen, rondell och S6dra Sundsvagen
e  Blabarsbrinken

Sundsberg och ndromraden
e  Sarvviksporten
e  Kolabacken

Veikkola
e  Eriksgard, 1 skedet
e  Veikkolabacken Il

Projekt som forbattrar boendetrivseln omradesvis 3 600 000 €

Centrum och ndromraden
e  Stallbacken: Byggande av Prostparken
e  Vagbelysning objekt 11: Byggande av Juusjarvivagen pa avsnittet Evitskogsvagen-Solviksvdgen

Masaby och ndromraden
e  Byggande av Ryttarvagens parkeringsomrade
o  Forbattring av omradets gastparkering genom att anlagga nagra platser langs gatan.

Veikkola
e  Planering och byggande av Impivaarastigen och p-omradet (vaster om skolan och daghemmet)
e  Forbattrande av trafiksdkerheten pa Eriksgardsvagen vid Vuorenmaen koulu

Byggande av gang- och cykeltrafikleder samt atgardsprogrammet for gang- och cykeltrafik (fge 18.12.2017 § 90)

e  Vag- och byggnadsplanering och byggande av gang- och cykeltrafikleden och hallplatspar pa landsvédg 11277 Hirsalavagen
pa avsnittet stamvag 51-Kilvagen

e Vig- och byggnadsplanering och byggande av Overbyvigens gang- och cykeltrafikled p& avsnittet Karlbergsvigen-
Granbackavagen

e  Viag-, byggnadsplanering och byggande av en gang- och cykeltrafikled till Sjokullavdgen och Kylmalavagen fran Kylmalas
busshallplatser till Sjokulla skola

e  Uppgorande av vag- och byggplan fér gang- och cykelleden langs Iv 110 mellan Kolmiranta och Veikkola NTM/kommunen
med principen 50/50 (Fge 11.5.2020 § 174)

e  Planering och byggande av Tolls stationsomrade-Jorvas banstrak
e  Planering och byggande av banstraket pa avsnittet Kusas bollplan-Jeppasvagen

Uppskattade odefinierade projekt
e  Fornyande av vag- och gatuomradenas belysning enligt EU-direktiven
e Sanering av dagvattensystem
e  Projektens efterkostnader/garantitida kostnader
e  P3aforhand obestamda utredningar, sma planeringsobjekt

Reparationsbyggande/saneringsobjekt 5 920 000 €

e  Sanering av Sockerbruksvagen
o  Sockerbruksvdgen saneras i tre skeden av vilka de tva forsta genomfors 2023.
e  Sanering av Munkkullavagen

148



Bokslut 2023 - Kyrkslatts kommun

Stallbacken: Planering och byggande av Torgvagen, Karrvagen, Rosbergsstigen, Prastgardsbacken och Sakristiegranden
Forbattring av Abackavigens korsningsomrade
Gatu- och byggnadsplanering av Klosterbrinken

Byggande av gator pa omrade 13: Gamlavagen pa avsnittet Pdivarinnevagen—Lamminjarvivagen, Terrassvagen,
Svedjedngsvagen, Tradgardsviagen, Atervandsgranden, Backasvigen och Lammaskalliogranden

Byggande av gator pa omraden 12 (Pl6jarvagen, Takkumakivagen och Smabrukarvagen)
Munkkullavagen pa avsnittet Abackavagen-Munkkulla bro

Bearbetning av tomten for sandsilon i Veikkola

Munkkullavagen pa avsnittet Abackaviagen-Munkkulla bro

Planering och byggande av Statargranden och Rusthallsstigen

Idrotts- och rekreationsomraden 1 225 000 €

e  Skateomradet i idrottsparken i centrum
o  Ett nytt skateomrade byggs pa omradet mellan sportplanen och simhallen.

Centrum
e  |drottsparken i centrum: skateomrade
e |drottsparken i centrum: allaktivitetsplan

e Planering och grundlaggande renovering av centrums nuvarande friidrottsplan (belysning, tartan, laktare,
bevattningssystem, stangsel osv.)

e  Fornyande av staketet till Hindersby fotbollsplan

Sundsberg och ndromraden
e  Sarvviksportens badstrand och utemotionsplats, byggande

Friluftsomraden och strander
e  Tampaja p-omrade
e  Utveckling av Djuptrasks badstrand, planering
e  Totalrenovering av skidsparsnatet
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Sambhallstekniska sektorns investeringar 2023

Centrum: -3950000 -5645739 142,9 %

Planering och byggande av Stationsvagen

strackan Stationsbagen-FPA:s hus, Skolstigen, -100 000 3185 329% Allman planering av objektet har

Stallgranden och Stationsplatsen och gang- < linletts.

och cykeltunneln
Planera och genomfor-entreprenad.
Gatuplanerna godkanda. Den forsta
bron har 6ppnats for trafik i
september. Den totala budgeten

Byggnadsplanering och byggande av -3500 000 5134063 146.7 % (11,5 miljoner) kommer att

Kyrkslattsvagens overgangsbro ! overskridas pa grund av oférutsedda
extra arbeten. Samhallstekniska
namnden har behandlat
kostnadséverskridningarna 30.3.2023
(§37).

Planering och byggande av Wiksvagen, Allman planering av objektet har

K.yrks"tall.svagen th affa.\rsomradets .. -100 000 -87 254 87,3 % | inletts. Planeras tillsammans med

ringforbindelse pa avsnittet Kyrkstallsvagen- . . . .

Wiksviigen projektet for Stationsvagen.
Planeringen pagar. Infrakit-

Planering och byggande av Kyrkslattsvagen o, | pilotobjekt. Budgeten dverskrids da

och Overbyvigen 100000 385337 3853% det valda anbudet ar hogre dn
budgeten

i:/a:‘rlll\llaa‘tgt—ssljjr:lg;n planering pa avsnittet -150 000 -35 900 23,9 % | Planeringen pagar.

Masaby: -10 000 -11 365 113,7 %

St 50 Ring Ill pa avsnittet st 51 - Mankby:

skede 1: Uppgoérande av vagplan (kommunens - I~

andel 50 %): Masaby(portens) planskilda -10 000 -11 365 Zagz:‘tr;g:aréd'grh::zvdegner

anslutning, parallella forbindelser och PP pag P ’

forbattring av trafiksakerheten

Veikkola: -1080000 -1029558 95,3 %

Byggande av gator pad omrade 13:

Gamlavagen pa avsnittet Paivarinnevagen—

Lamminjarvivagen, Terrassvagen, -1000 000 -967 356 96,7 % | Objektet &r firdigt.

Svedjedangsvagen, Tradgardsvagen,

Atervandsgrinden, Backasvigen och

Lammaskalliogranden

Byggande av gator pa omrade 12

(Plojarvagen, Takkumakivagen och

Smabrukarvagen) och 18 (Hallvdagen) och -80 000 62202 77,8 % | Planeringen pagar.

Perdlavagen pa avsnittet overfartsbron over
riksvag 1-det byggda avsnittet samt sanering
av Impivaaravagen och Mannistovagen
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(*) = markanvandningsavtal i kraft

(**) = markanvandningsavtalet undertecknat, planen inte lagakraftvunnen

(***) = forutsatter avtal, men avtal finns inte dnnu. Projektet har inte pabérijats.

Centrum: -4 050 000 -3 424587 84,6 %
\Glzzt;arsjrsgt:\/r;gye:r?(e::i;byvagen, -300 000 -62 820 20,9 % | Gatu- och byggplanering pagar.
Vattentornsbackens 6stra del:
Vattentornsbacken (*) Planering och -1 500 000 -1029 008 69,3,0 % | Byggandet ar fardigt.
byggande av gator och parker
Munkkullaparken: Byggnadsplanering och . o o u
byggande av Munkkullavagen, Klosterbrinken, Plane_rlng pag_ar (Munkkulla_vagens
Abbottsvagen, Sodra stationsplatsen saneringsprojekt, Klosterbrinken som
. ’ 1 -150 000 -328 828 219,2 % | eget projekt) Torde Overskrida
Munkgranden, Abbottsparken, Abbottsstigen, budeeten b3 erund av dvrare
Munkstigen, Backvagen, Backgranden, Iangerin gn f/géintat y
Béackstigen och P-Munkgarden (***) P g )
Tollsporten -50 000 0 0,0 % | Planeringen har inte paborjats.
Den allménna planeringen pagar.
Tollstrasket (tidigare Drusibacken) (***) -50 000 -112 339 224,7 % | Véntar pa plan innan gatu- och
byggnadsplaneringen kan paborjas.
Byggandet av Festberget pagar.
Festberget och Tollsbacken (*) -2 000 000 -1881592 94,1 % | Planeringen av Tollsbacken inte
fardig.
Jorvas och ndromraden: -400 000 0 0,0%
Kvis och Norra Jorvas detaljplaneomrade (***) -400 000 0 0,0% Sgr::le:; planering inte fardig. Vantar
Bredberget och ndromraden: -100 000 0 0,0%
Gillobacka -100 000 Startade inte
Masaby och ndromréaden: -2350000 -1371537 58,4 %
Planering och byggande av gatorna Tinavagen,
Suomelastigen, Bodgranden och Kopasstigen -500 000 -1383 465 276,7 % | Objektet fardigt.
(Bjonsbacken) (**)
Masabyporten, skede 2: Planering och Planeringen fardig. Byggandet vantar
byggande av Sundsbergsvagen, rondell och -1 500 000 11928 -0,8 % | pa anldggning av jordkabel, sa att
Sodra Sundsvagen (*) gatan blir i skick pa en gang.
Blabarsbrinken -350 000 0 0,0 % | Har inte startat. Vantar pa plan.
Sundsberg och naromraden -5 100 000 -869 603 17,1%
Fardigt. Overskred budgeten pa grund
Viltskogen (*) -400 000 -546 637 136,7 % | av kostnader for forlangd tidtabell for
projektet.
Planeringen fardig. Gatuplanerna
. fardiga. Avgorande fran
* - _ 0,
sarwiksporten (*) 1500000 51705 3.4% forvaltningsdomstolen har inkommit.
Byggnadsplanerna fardiga.
Kolabacken (**) -3200 000 -271261 8,5 % | Planeringen pagar.
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Veikkola: -540 000 -75 355 14,0 %

Eriksgard, 1 skedet -150 000 -3700 2,5 % | Allman planering borjar.

Tomten f6r sandsilon i Veikkola -90 000 -71 655 79,6 % | Objektet fardigt

Veikkolabacken 11 (***) -300 000 0 0,0 % E';;g:.‘ge” paborjades inte. Vantar

Centrum och ndromraden -3480000 -1605028 46,1 %
Genomfors i samband med projektet
Stallbacken: Byggande av Prostparken -70 000 0 0,0 % | Gemensamt campus. Planeringen
borjar.
Stallbacken: Planering och byggande av Bveeandet av dagvattensystemet b3
Torgvagen, Karrvagen, Rosbergsstigen, -900 000 -572 276 63,6 % K;i‘g\/é on firdi f 4 P
Prastgardsbacken och Sakristiegranden & gt
Vagbelysning objekt 13: Planering och A . .
byggande av Osterbyvigen p3 avsnittet 0 -26 332 grrt;eitet fardigt. Mottagningen inte
Hasselvagen—Aavaranta &
Véagbelysning objekt 11: Byggande av
Juusjarvivagen pa avsnittet Evitskogsvagen- -110 000 -128 380 116,7 % | Objektet fardigt.
Solviksvagen
Forbattring av Abackavagens o, | Planerna férdiga. Byggande ar 2024
korsningsomrade 300 000 36 737 12,2 %
. Byggandet inte fardigt. Fardigt
(Kalaot;e‘:;:nbk‘;gf”adSp'a”e””g av -1 600 000 -813814 50,9 % | sommaren 2024. Gverskrider
budgeten.
mz:ttﬂ::zvsrg:n avsnittet Abackavagen- -500 000 27 489 5,5 % | Planeringen firdig. Byggande ar 2024
Masaby och niromraden -400 000 -129 766 32,4%
:fs'lﬁgﬁif:i:;:ygga”de av Statargranden och -300 000 113 966 38,0% | Byggandet pagr.
Byggande av Ryttarvdgens parkeringsomrade -100 000 -15 800 15,8 % | Byggandet pagar.
Kantvik och ndromraden -1 000 000 -19 613 2,0%
Planeringen fardig.
Sanering av Sockerbruksvagen -1 000 000 -19 613 2,0 % | Konkurrensutsattningen av byggandet
av 1 skedet inte fardig.
Veikkola -80 000 -114 741
i'aar'llzz?észcnrlr?fega“de avImpivaarastigens 20000 -18 209 91,0 % | Planeringen firdig.
Forbattr. av trafiksdkerhet Vuorenméaen koulu -60 000 -17 638 29,4 % | Planeringen pagar.
Vagbelysning objekt 12: Lamminpaavagen 0 78 894 Byggandet ar fardigt. Mottagningen

avsnittet ca 280-kommunens byggande

inte fardig.
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samt atgardsprogrammet fér gang- och -2 730 000 -161 819 5,9 %
cykeltrafik (fge 18.12.2017 § 90)
Vag- och byggnadsplanering och byggande av
gang- och cykeltrafikleden och hallplatspar pa o, | Planerna férdiga. Genomférandet av
landsvdg 11277 Hirsalavagen pa avsnittet 400000 2917 0,7% projektet kommer att flyttas.
stamvag 51-Kilvagen
Vag- och byggnadsplanering och byggande av SgggT:::EIj:;g:g:;;i;?;f' for
Overbyvigens gang- och cykeltrafikled pa -1 000 000 -65 396 6,5 % ogiénnande Byegandet fl gttades
avsnittet Karlbergsvagen-Granbackavégen § oy - OVee Y
framat i budgeten 2024.
Vag-, byggnadsplanering och byggande av en
gang-“cicl'lcykelt[aflkled t|II Sjokullanvagen och -150 000 7423 4,9 % | Vigplanen fardig.
Kylmalavagen fran Kylmalas busshallplatser till
Sjokulla skola
Uppgorande av vag- och byggplan for gang-
och cykelleden langs Iv 110 mellan Kolmpers o, | Byggnadsplanerna fardiga. Byggandet
och Veikkola NTM/kommunen med principen 1000000 76184 7,6 % av objektet borjat.
50/50 (Fge 11.5.2020 § 174)
. Utredning om genomférande gjord.
Pl h Toll
st::iz:zfn::é d?—ljgfravr::ebz\rl\st?éi -100 000 -9 899 9,9 % | Genomforandet av projektet kommer
att flyttas.
PIangrmg och byggande av banst"raket pa -80 000 0 0,0 % | Planeringen under beredning.
avsnittet Kusas bollplan-Jeppasvagen
Uppskattade odefinierade projekt -510 000 -450 227 88,3 %
Fornya.nde a\{ vag- oc'h gat.uomradenas -200 000 -169 145 84.6 %
belysning enligt EU-direktiven
Sanering av dagvattensystem -100 000 0 0,0 %
Projektens efterhands-/garantikostnader -200 000 -264 989 132,5%
P4 forhand obestdmda utredningar -10 000 -16 093 160,9 %

Centrum -735 000 -613 899 83,5 %
B . . . X ~ .

Idrottsparken i centrum: allaktivitetsplan -270 000 -408 550 yggandet dr fardigt. Overskrider
budgeten.

Planering och grundldaggande renovering av

centrumﬂs nuvarande frl.ldrottsplan (b?Iysnlng, -25 000 -27 867 Planeringen inte fardig.

tartan, laktare, bevattningssystem, stangsel

osVv.)

Byggande av Festbergets utemotionsplats -30 000 0 Genomfors inte i ar

. . Byggandet inte fardigt. Fardig senast i
- - 9 .

Skateparken i Centrums idrottspark 380 000 162 425 42,7 % maj 24. Overskrider budgeten.

Utveckling av Djuptrasks badstrand -30 000 -15 057 50,2 % | Planeringen inte fardig.

Veikkola -30 000 0 0,0 %

Totalrenovering av skidsparsnatet -30 000 0 Planeringen inte fardig.
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Sundsberg och ndromraden -400 000 -18 916 4,7 %

. Planeringen avbruten. Projektet kan
sarwiksportens badstrand och -400 000 -18 916 4,7 % | inte genomféras i planerad
utemotionsplats, byggande .

omfattning.
Friluftsomraden och strinder -100 000 -216 716 216,7 %
Meiko p-omrade 0 -1233 Planerna fardiga. Genomfdrs senare.

Byggandet ar fardigt. Budgeten

Tampaja p-omrade -100 000 -215 482 215,5%| .. .
overskrids.

Kommunfullmaktige beviljade
-160 000 -142 050 88,8 % | tillaggsanslag 100 000 euro for
projektet 25.5.2023 § 42

Kompletterande kartlaggningar och
produktion av geoinformation
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Lokaltjansternas investeringar
Grundlig forbattring av skolors och daghems gardar

Totalkostnad for projektet: 200 000 €/ar
Projektets kostnad ar 2023: 200 000 €
Uppgifter om projektet: Projektets realiserade kostnad 31.12.2023 &r 152 356 €.

Lokaltjansternas uppgift ar att uppratthalla kommunens fastigheters gardsomraden. Planmdssigt uppratthallande av
gardsomradena kraver arliga ombyggnader av det aldrande anordningsbestandet och slitaget. Anslaget allokeras mer exakt i
samband med namnden for lokaltjansters dispositionsplan.

Lokaltjansternas energieffektivitetsprojekt

Totalkostnad for projektet: 400 000 €— 700 000 €/ar
Projektets kostnad ar 2023: 700 000 €
Uppgifter om projektet: Projektets realiserade kostnad 31.12.2023 ar 47 278 €.

Kyrkslatts kommun hor till kommunernas energieffektivitetsavtal, i vilket har uppstéllts mal for minskning av energiférbrukningen
under de foljande aren. Ett av de basta satten att spara energi ar att forbattra energieffektiviteten i det gamla byggnadsbestandet
bl.a. genom att férnya den foraldrade apparaturen och samtidigt férbattra byggnadernas energieffektivitet. Anslaget allokeras mer
exakt i samband med namnden for lokaltjansters dispositionsplan.

Lokaltjansternas reparationsprogram

Totalkostnad for projektet: 2 000 000 €/ar
Projektets kostnad ar 2023: 2 000 000 €
Uppgifter om projektet: Projektets realiserade kostnad 31.12.2023 &r 2 084 509 €.

Med anslagen i reparationsprogrammet genomférs ombyggnadsinvesteringar i fastigheterna enligt kommunens langsiktiga
plan. Anslaget allokeras mer exakt i samband med namnden for lokaltjansters dispositionsplan.

Los egendom

Stad- och kosthallstjansternas apparater 130 000 €.
Med anslaget skaffas koksapparater och stadmaskiner istéllet fér apparater och maskiner som gatt sénder.

Projektets realiserade kostnad 31.12.2023 &r 30 583 €.
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Reparationsprogram, rapport

Totalrenoveringsprojekt
roj. 9400

2023 Utfall 31.12.2023 Prognos Férklaring

Situation fér projektet 31.12.2023

Daghemmen

Totalrenovering av
Nissniku

Ravals DH

Liinaharjan paivakoti

Koskentorin pdivakoti

Skolor

Boback

Veikkolan koulu

Heikkilan koulu

Kirkkoharjun koulu

Vuorenmaen koulu

Stéllning 1.12. Omfattande undersékningar bérj.
januari 2022, rapport sen. 30.4

Underhallsbesiktningen fardig, omedelbara atgarder som
giller ventilationen har gjorts. Reparationen fortsétter ar
2024.

Underhallsméalning och tatning pa insidan av fasad och
yttertak. Grundreglering av ventilations- och
uppvarmningssystem

Innefattar slutférande av sockel och tickdikesreparationer
samt inneluftsreparationer, fasadmalning och
takreparationer. Reparerat dven kallarvaningens ytterdérr
och mellandérrarna till forraden+mélade véggar. Arbetet
fardigt. Ventilationsreglering gjord december 2023,

Underhéllsbesiktningsrapport fardig, reparationsbehov:
-sotning av ventilationskanaler, brandtatning
-kallbryggor, lackage i konstruktionerna

-ovre bjalklaget, underlagstaket

-sma reparationer pa insidan

Sma reparationer har gjorts av atgérderna i
underhallsbesiktningen och ventilationen har sotats och
reglerats. Oppning av konstruktionerna éverfors till
reparationsprogrammet 2024.

Malning av fasaden och férnyande av bakvattenledning
gors sommaren 2023 med ramavtal. |
ventilationsmaskinen férekom problem som man tills
vidare lyckats reparera. Planeringen av férnyande av
ventilationsmaskinen inleds som féljande arbetsskede.

Arbetet fardigt.

Yttertak, (innergardens dagvatten/belysning).
Férnyande av utrymningstrappa

Arbetet fardigt. Kostnadsfléde: Kostnader &r 2022 har
Sverforts till ar 2023 tot. 78 361,14 €. Dértill maste man
korrigera gardens profilering.

Malning av fasader och bedémning av yttertakets skick
gamla delen

Fardig och entreprenaden mottagen 1.8. Yttertakets
underhallsbesiktning fardig och bradskande reparationer
bestéllda.

Ventilation och uppvéarmningssystem. Yttertak?
Stillning 1.12. Omfattande underhallsbesiktn. bérj.
februari 2022, rapport sen. 30.4

Underhallsbesiktningen fardig, arbeten som kréver
omedelbara atgarder gors frén driftsekonomin. Andra
reparationer gérs i nésta ars reparationsprogram och i
totalrenoveringen som gérs senare.

Inneluftsreparationerna fortsatter

[Arbetet fardigt. Arbetet var stdrre dn beréknat, bl.a.
elarbete, kéksinstallationer och inneluftsreparationer,
Renoveringen av sléjdklassen stérre &n planerat. Tatning av
rortunnel beaktades inte i planerna.

Rengoring av bottenbjalklaget. Omfattning utreds.

Fardigt. Bottenbjélklagets ventilationskanaler isolerades
och upphédngningen férbattrades.

Ovriga byggnader

Depén i Jerikobacken

Finnsbacka ladugard

Filialbiblioteket i Veikkola

Lindgarden

Masaby allaktivitetshus

Mariefred
Eriksgards byggnader

Eriksgérds huvudbyggnad

Férnyande av yttertak

Entreprenadens delvisa mottagningssyn holls 22.12.2023.
P4 grund av snélaget egentlig mottagningssyn véren 2024.
Asbest forekom i samband med rivningen, dessutom var
reparationen mer omfattande &n beréknat.

Férnyande av yttertak

Arbetet fardigt.

ﬂtg.‘ildema ska preciseras

Fullmiktigemotion

Férnyande av terrasser, ventilation och nedkylning
samt gardsomrade

Planeringen fardig, genomférande i
reparationsprogrammet 2024

tion, gardens profilering och nédutrymningsvig

Profilering av garden fardig. | friga om andra atgérder
vantas servicendtsutredning.

Férnyande av avloppsvattensystemet.

Arbetet firdigt.

Renovering av yttertaket

Reparationskostnader for Eriksgards yttertak 167 049 €
Gverforts till Wahlbergs fond. Byggtekniska arbeten i
huvudsak fardiga 30.10.2023. Efterhandsarbeten och

malning av yttertaket flyttat till varen 2024




[Andra objekt

KETS-
energibesparingsprojekt

Andra sma arbeten, av
vilka

CLP (Creative Learning
Playschool) Masaby,
Hvittorpsvagen 6
andringsarbeten (privat
daghem)

Uppdatering av separat utndmnda objekt

Serviceleverantor av projektledning vald, malpris 125 000 €,
takpris 165 000 €. Berakning av ar 2023 kostnader 60 000 €.
Projektet fortsatter ar 2024.

Ospecificerade sma reparationer

Se Simhallen och CLP

Lokalerna hyrs ut till ett privat daghem. Renovering och
andring av lokalerna till daghemsbruk

| samband med planeringen reparationsbehovet utvidgats
avsevart bl.a. pd grund av myndighetsbestimmelser.
Dimensioneringsfel i ventilationsmaskinens batteri, vars
reparation dverforts till 2024. Daghemmet inleder
verksamheten 1.1.2024.

Omfattande underhallshesiktningar fér planering av

gardar (proj. 9313)

Uppdatering av Gesterby
ladugérds gard

Kartanonrannan koulu och)
Kartanonrannan paivakoti

Simhallen ) Underhéllsbesiktningarna fardiga.
totalrenovering.
Reparationsatgard fornyande av bakvattenledning.
Anbudsbegiran fér planering av férnyande av
Jungfruberget bakvattenledning fardig. Genomférande av arbetet |Arbetet fardigt.
sommaren 2023 med ramavtal. Kostnader ur langsiktiga
programmet for reparationer och underhall.
Totalt 2020000€ 2080160 € 2094318 €
Grundlig férbattring av
skolors och daghems 2023 Utfall 31.12.2023 Férklaring Situation fér projektet 31.12.2023

Del av Winellskas gard flyttar hit

Se Winellska

Férbattring av gardsbelysning och reparation av
gardens sattningar

Gardsbelysningen forbattrats. Reparation av sittningarna
visade sig vara ett s& stort jobb att det inte kunde géras i
arets reparationsprogram. Gardens sattningsreparationer
gors i samband med andra gardsarbeten i
reparationsprogrammet 2024.

Winellskas gamla lekredskap flyttats till lekgarden som
byggts vid Gesterbybagens vandplats och museiomradets
lekplan. Entreprenaden inleddes omtvistad och

projekt (proj. 9399)

Bobécks skola

Sjokulla skola och daghem

Ravalsin paivakoti

2023

Utfall 31.12.2023

Férklaring

Winellsk: Flytt av lekredsk
inefiska yitaviekredskap marknadsdomstolen gav beslut, béter och
rattegangskostnader ca 12 000 £, reservering gjord i
bokféringen. Arbetet fardigt.
Totalt 200000 € 117975 € 174381 €
Energieffektivitets-

Situation fér projektet 31.12.2023

Fran oljeuppvarmning till jordvérme (del av skolan) och
reparation av ventilationen. Borrning av brunnar 2023
(150 000 €), annat arbetet sannolikt ar 2024.

Planeringen fardig, entreprenaden genomfars 2024.

Planering av évergang fran oljeuppvarmning till
jordvarme och borrning av brunnar 2023
(genomférande 2024, tot. 510.000€)

Planeringen fardig, entreprenaden genomférs 2024.

Fran gasuppvarmning till luftvattenvarmepump och
férnyande av ventilationsmaskin (planering och
genomférande 2023 70 000 €) &r 2024 slutférande, tot.
360 000

Planeringen fardig, entreprenaden genomfars 2024.

Borrning av brunnar p3 alla objekt under 2023.

Totalt

700 000 €

46016 €

370000 €

Alla totalt

2920000 €

2244151 €

2638699 €
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Lokaltjansternas investeringar 2023

| byggnadsskedet
9220 Gillobacka -1500000€| -1500000€ 43 % -300000 € |-192276 €
I planeringsskedet
9315 Gemensamma campuset -28569 002 -33 250 000 € 1% -200 000 € |-238538€
9311 Nissnikuhuset 23194 002 -26 146 000 € 1% -200000€ | -48910€
| behovsutredningsskedet
9316 Kantvikin koulu -10 500 000 € 0% -100000€ |-12410€
9319 Totalrenovering och tillbyggnad av simhallen
9320 Totalrenovering av skyddsrummet -4 000 000 €
9317 Totalrenovering av Heikkildn koulu -8 000 000 €
9318 'I:(c)):c‘alLrenovering och andringsarbeten i Papinméden -5.000 000 €

Ovriga byggnadsinvesteringar

9400 Reparationsprogrammet ;:2 000000 ;:2 084 505

9313 O{nbyggnadsprOJekt pa skolors och daghems 200000€ |-152356 €
gardar

9399 Energieffektivitetsprojekt -700000 € | -47278€
Los egendom

9843 Stad- och kosthallstjansternas apparater -130000€ |-30583 €

Fastighetsleasingprojekt

9308

Gesterby skolcentrum**

-42 500 000
€

-59 045000 €

33%
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Gillobacka

KILLINMAK]
HELSINGIN KESKUSLAITOS
KILLINMAEN OSASTOT

Projektets tidtabell En del av de atgarder som planerats for ar 2022 Forhojd risk att
forskots till ar 2023. Pa grund av personalbrist malet inte uppnas
fordrojdes projektberedningen.

Projektets ekonomiska situation Anslag 2023: 300 000 € Forhojd risk att
Utfall 2023: 192 276 € malet inte uppnas

Uppnaende av projektets mal Ar 2023 genomfordes ocksa nédvindiga Forhojd risk att
reparationsarbeten samt fornyande av malet inte uppnas

branddvervakningssystemet. Flyttningen av
bilmaleriet enligt anvandarnas 6nskemal har visat
sig vara mer utmanande an forvantat. Dessutom
utférdes reparationsarbeten i
byggnadsautomationen i byggnaderna 2 och 4.

Uppgifter om projektet:

Totalkostnad for projektet: 1 500 000 €
Projektets kostnad ar 2023: 300 000 €
Beraknad hyra: inte annu kand

| projektet genomfors totalrenovering av lokaler. Kommunfullméaktige godkdnde projektplanen 16.11.2020 § 84 och de totala
kostnaderna for projektet 1,5 milj. euro. Enligt projektplanen skulle verksamheter inom sysselsattningsenheten Toimari och
dagverksamheten for dldre flyttas till byggnaderna. Planeringen av reparationen och andringen av byggnaderna blir fardig fore
utgangen av ar 2021. Ar 2023 har man utfort reparationsatgarder i byggnad 3 pa sa sitt att man dnnu inte bygger lokaler for
dagverksamhet for aldre.

Ar 2023 genomfors nédvandiga reparationsatgarder, férnyande av automationen och férnyande av brandvarnarsystemet i
byggnaderna 4 och 5 som anvands av sysselsattningsenheten Toimari. | istandsattningen av lokalerna och ytarbetena kan utnyttjas i
sysselsattningsenheten Toimaris eget arbete. For nédvandiga arbeten som kraver sarskild yrkeskompetens i husteknik mm.
konkurrensutsatts en utomstaende aktor.

Situation for projektet 31.12.2023:

Flyttningen av bilmaleriet enligt anvandarnas 6nskemal har visat sig vara mer utmanande an férvantat. Man funderar pa en ny
|6sning.

Ovriga arbeten som planerats fér ar 2023 ar fardiga.

159



Bokslut 2023 - Kyrkslatts kommun

Gesterby skolcentrum

b

1-

T

Projektets tidtabell Avtalen for projektet undertecknades 24.10.2022 med YIT Suomi Utfaller som
Oy. Efter detta fortsatte man planeringen i samarbete med
anvandarna. Avsikten &r att under varen fortsatta planeringen i
frdga om moéblerna och ytmaterialen. Det 6vriga planeringsarbetet
framskrider parallellt med arkitektplanerna.

planerat

Byggnadsprojektet framskrider zonvis. Grundlaggningsarbetet for
alla zoner ar fardigt. | de forsta zonerna ar byggstommen fardig
och yttertaket vattentdtt samt murning av mellanvaggar och
ytgolv fardiga. Fasadmurning och inre arbeten pagar. | de féljande
zonerna framskrider arbetet enligt arbetsordningen. | den sista
zonen pagar elementinstallation av byggnadsstommen.

Projektets ekonomiska situation Objektet ar en fastighetsleasing, inget anslag har budgeterats for Utfaller som

objektet. planerat

Uppndende av projektets mal Projektet framskrider som planerat. Utfaller som

planerat

Uppgifter om projektet:

Totalkostnad: 59 045 000 €

Projektets kostnad ar 2023: Man har beslutat genomféra projektet som fastighetsleasingprojekt. Kommunen bérjar betala
leasinghyra efter att byggnadsprojektet blivit fardigt.

Preliminar intern hyra: kapitalhyra 3 542 700 €

Projektet byggs pa omradet dar nuvarande Gesterbyn koulu och Winellska skolans skolcentrum finns, och det &r ett gemensamt
skolcampus for Gesterbyn koulu, Winellska skolan och Papinmé&en koulu och férskolegrupperna i Prastgardsbackens daghem.
Projektplanen har godkénts i kommunfullméaktige 28.6.2021, och genast efter det inleddes en upphandling for val av
serviceproducent. Serviceproducenten ar vald och byggarbetet ska borja.

Kommunfullmaktige godkande vid sitt sammantrade 5.9.2022 § 62 att projektets totala kostnader ar 59 045 000 euro, av vilket
entreprenadpriset dr 51 222 126 euro, tilldggs- och ombyggnadsarbetsreservering 1 000 000 euro, forhéjningsrisken pa grund av
indexering 5 122 212 euro och byggherrekostnader 1 700 000 euro.

Projektet genomfdrs som ett livscykelprojekt, dar serviceproducenten skoter planeringen av projektet, byggandet och underhallet
under en avtalsperiod pa 20 ar.
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Finansieringen av projektet genomfors med fastighetsleasing och kostnaderna for projektet allokeras till kommunens driftsekonomi
for kommande leasingkostnader da projektet blir fardigt fran och med ar 2026.

Situation for projektet 31.12.2023:

Byggnadsprojektet framskrider zonvis. Grundlaggningsarbetet for alla zoner ar fardigt. | de férsta zonerna ar byggstommen fardig
och yttertaket vattentatt samt murning av mellanvaggar och ytgolv fardiga. Fasadmurning och inre arbeten pagar. | féljande zoner
framskrider arbetet enligt arbetsordningen. | den sista zonen pagar elementinstallation av byggnadsstommen.

| byggnadsprojektets forsta skede byggs utrymmen for alla anvdandare och gors storsta delen av gardsarbetet. Syftet ar att
ibruktagning av forsta skedet sker i borjan av 2026.

| andra skedet rivis de sista gamla byggnaderna och resten av omradets gard och parkeringsomraden.
Arbetet framskrider enligt tidtabell.
Kommunfinans, fastighetsleasing:

Projekts genomférs med Kommunfinans fastighetsleasing. Projektets influtna kostnader syns inte i kommunens investeringar.
Projektets kostnader anvisas Kommunfinans och de betalas i framtiden som hyra.

For narvarande kommer kostnadsutfallet fran entreprenadens avgiftsrater 19 211 106,30 euro, indexering 143 501,30 euro och
tillaggs- och andringsarbeten 46 229,12 euro, totalt 19 400 836,72 euro.

Byggherrekonsultens arvoden uppgar till 224 457,39 €.

| det har skedet berdknas att de godkdnda totala kostnaderna for projektet inte éverskrids.
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Gemensamma campuset

Projektets tidtabell Projektet genomfdrs som ett livscykelprojekt dar serviceproducenten ansvarar | Utfaller som
for projektets planering, byggande och underhall under avtalsperioden. planerat
Upphandlingen av livscykelentreprenaden genom konkurrenspraglad dialog
pagar och serviceproducenten viljs i borjan av 2024.
Projektets ekonomiska Projektet genomfors med balansfinansiering. Utfaller som
situation Anslag 2023: 200 000 € planerat @
Utfall 2023: 238 538 €
Det godkdnda totala anslaget for projektet &r 36 109 500 €.
Uppnadende av projektets | Upphandlingen av livscykelentreprenaden genom konkurrenspraglad dialog Utfaller som
mal pagar och serviceproducenten viljs i borjan av 2024. planerat
Enligt preliminar tidtabell blir byggarbetet fardigt under ar 2027.

Uppgifter om projektet:

Totalkostnad for projektet: godkant 28 569 000 € pa nivan fér 2021. Indexjusterad kostnadsberdkning 06/2023 &r 36 109 500 €.
Kostnad for projektet &r 2023: 200 000 €
Berdknad intern hyra: kapitalhyra 1 995 000 €.

| byggnaden byggs lokaler for foljande undervisningsenheter: Porkkalan lukio, Kyrkslatts gymnasium, musik- och
medborgarinstituten. Behovsutredningen godkdndes i kommunstyrelsen 16.3.2020 § 92 och projektplanen i kommunfullmaktige
31.1.2022 § 4. Kommunfullméaktige godkdnde i samband med projektplanen att projektets takpris dr 28 569 000 € pa samma niva
som ar 2021. Pa basis av byggnadskostnadsindexet ar den preciserade kostnadsberdkningen 06/2023 36 109 500 euro. |
jamforelsegrunderna for upphandlingen beaktas malen som stéllts pa en HINKU-kommun. Efter projektplanen har man berett
upphandlingsdokumenten for livscykelentreprenaden.

Ar 2023 genomfordes en konkurrenspraglad dialog for projektet, varefter man inleder den fortsatta planeringen och byggandet av
projektet. Projektet berdknas bli fardigt ar 2027.

Situation for projektet 31.12.2023:

Projektet genomfors som ett livscykelprojekt dar serviceproducenten ansvarar for projektets planering, byggande och underhall
under avtalsperioden.

Upphandlingen av livscykelentreprenaden genom konkurrenspraglad dialog pagar. Serviceproducent valjs i borjan av ar 2024.
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Nissnikuhuset

Projektets tidtabell Pa grund av personalbrist fordrojs projektberedningen. Projektet Utfaller som
star fardigt i slutet av ar 2027. planerat

Projektets ekonomiska situation Anslag 2023: 200 000 € Utfaller som
Utfall 2023: 48 910 € planerat @
Det godkdnda totala anslaget for projektet ar 36 850 000 €.

Uppnaende av projektets mal Valet av serviceproducent for livscykelprojektet pagar med Utfaller som
konkurrenspraglad dialog och man stravar efter att underteckna planerat
avtalet i borjan av 2025. Enligt preliminar tidtabell blir byggarbetet
fardigt under ar 2027.

Uppgifter om projektet:

Totalkostnad for projektet: i samband med projektplanen godkant 36 850 000 €.
Kostnad for projekten ar 2023: 200 000 €
Berdknad intern hyra: inte dnnu kand

Projektets totalkostnad: enligt den uppdaterade i FGE 30.10.2023 § 82 godkadnda projektplanen har som projektets totala kostnader
godkants 36 850 000 €.

Projektet genomfdrs som nybyggnad och ersatter Nissnikun koulus nuvarande lokaler. Projektet genomfors som ett livscykelprojekt
dar serviceproducenten ansvarar for projektets planering, byggande och underhall under avtalsperioden.

Situation for projektet 31.12.2023:

Valet av serviceproducent for livscykelprojektet pagar med konkurrenspraglad dialog och man stravar efter att underteckna avtalet
i borjan av 2025. Enligt preliminar tidtabell blir byggarbetet fardigt under ar 2027.
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Kantvikin koulu

Projektets tidtabell Projektet har placerats i kommunens Utfaller som
investeringsprogram i budgeten for ar

2023. Projektplanen gors upp ar 2024. |
projektplaneringsskedet jamférs renoverings- och
nybyggnadsprojektets alternativ. For jamférelsen av
alternativen kompletteras undersdkningen av
fastighetens skick med en redogdrelse dver
reparationssatt och kostnadsberdkning.
Undersokningen av skicket har gjorts ar 2019 och
utvarderingen av skicket kompletteras under ar
2023.

planerat

Projektets ekonomiska situation Anslag 2023: 100 000 € Utfaller som

Utfall 2023: 12 410 € planerat

Uppndende av projektets mal Uppgorandet av behovsutredningen pagar och Utfaller som
syftet ar att forelagga det for beslutsfattande i
borjan av 2024. Enligt den preliminéra tidtabellen
har man beraknats att projektet fardigstalls under
rar 2028.

planerat

Uppgifter om projektet:

Totalkostnad for projektet:
Kostnad for projekten ar 2023: 100 000 €

Projektet har placerats i kommunens investeringsprogram i budgeten for ar 2023.
Situation for projektet 31.12.2023:

Uppgorandet av behovsutredningen pagar och syftet ar att foreldgga det for beslutsfattande i borjan av 2024.
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Bokslutskalkyler
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Kommunens resultatrakning

Kommun och vatten, externa poster

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintdkter
Avgiftsintakter

Stéd och bidrag

Ovriga verksamhetsintékter
Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Loner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader

Ovriga I6nebikostnader

Koép av tjanster

Material, fornédenheter och varor
Bidrag

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
Skatteinkomster

Statsandelar
Finansieringsintdkter och -kostnader
Rénteintakter

Ovriga finansieringsintakter
Rantekostnader

Ovriga finansieringskostnader
Finansieringsintakter och -kostnader
ARSBIDRAG

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar
Sporadiska poster
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Avskrivn.differens tillagg (-) eller avdrag (+)

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT / UNDERSKOTT

1.1-31.12.2023

12 803 373,11
6 458 301,04
3395370,10
7 733 880,19

30390 924,44

-66 208 970,82

-12 847 011,10
-2 586 079,09
-36 798 512,12
-10 808 023,95
-5257 050,51
-7 761 900,65
-142 267 548,24
-111 876 623,80
116 492 379,46
37 708 255,00

336 105,42
500 496,03
-829 580,20
-50 646,60
-43 625,35
42280385,31

-18 611 871,37
0,00
-18 611 871,37

23 668 513,94
12 517,39
23 681 031,33

1.1-31.12.2022

14 325 408,07
13 545 858,87

9035 796,17
21562 823,82
58 469 886,93

-86 991 895,99

-17 272 665,86
-3219 800,31
-138 843 193,45
-15612 671,97
-8 024 982,89
-8732 078,54
-278 697 289,01
-220 227 402,08
223215 252,71
35670 635,00

53 985,07
647 965,12
-967 106,51
-134 740,96
-399 897,28
38 258 588,35

-19 481 986,51
-6 090 163,41
-25 572 149,92

12 686 438,43

13 351,67
12 699 790,10
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Sammanstallning av resultatrdkningen

Bokslut 2023 - Kyrkslatts kommun

Affarsverkets inverkan pa utformningen av resultatet for kommunens rakenskapsperiod

2023
Granskning av bindande Helhetsgrans
verkan Elimineringar kning
Kommunens Affarsverk
resultat- ets Kommunens
rakningsdel i resultat- resultat-
utfalls rakningsd | Kommun analysii
jamfoérelsen el en Affarsverket bokslutet
Verksamhetsinkomster
Forsaljningsinkomster, ext. 15082270 | 9073981 24 156 250
Forsaljningsinkomster, int. 40 507 490 060 -40 507 -490 060 0
Avgiftsintakter, ext. 6 624 063 0 6 624 063
Stod och bidrag, ext. 3395370 0 3395370
Ovriga verksamhetsintikter, ext. 32017431 0 32017 431
Ovriga verksamhetsintékter, int. 77 197 0 -77 197 0
Verksamhetsutgifter
Personalutgifter -80218983 | -1423078 -81 642 061
Kop av tjanster, ext. -45 038 682 | -3 239 062 -48 277 744
Kop av tjdnster, int. -83 654 0 83 654 40 507 40 507
Material, fornddenheter och varor, ext. -8894 180 | -1967 470 -10 861 650
Material, fornédenheter och varor, int. -406 407 0 406 407 0 0
Bidrag, ext. -5257 051 0 -5257 051
Ovriga verksamhetskostnader, ext. -32 040527 -108 410 -32 148 937
Ovriga verksamhetskostnader, int. 0 0 77 197 77 197
Verksamhetsbidrag -114702 646 | 2 826 022 372 356 -372 356 | -111 876 624
Skatteinkomster 116 492 379 116 492 379
Statsandelar 37 708 255 0 37 708 255
Finansieringsinkomster och -utgifter
Ranteintakter 336 105 0 336 105
Ovriga finansieringsinkomster, ext. 500 496 0 500 496
Ovriga finansieringsinkomster, int. 15011 0 -15011 0
Rantekostnader, externa -829 580 0 -829 580
Ovriga finansieringskostnader, ext. -50 589 -58 -50 647
Ovriga finansieringskostnader, int. 0 -15011 15011 0
Arsbidrag 39469433 | 2810953| -357345 357 345 42 280 385
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -16 348 474 | -2 263 398 -18611 871
Sporadiska poster 0 0 0
Rakenskapsperiodens resultat 23 120959 547 555 | -357 345 357 345 23668 514
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Kommunens finansieringskalkyl

Kommun och vatten, externa poster

Verksamhetens penningflode
Arsbidrag
Inkomstfinansieringens rattelseposter

Investeringarnas penningflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Overlatelsevinster av tillgdngar bland bestdende aktiva

Penningfléde fran verksamhet och investeringar

Finansieringens penningflode
Fordndringar i utlaningar

Avdrag fran utlaningsfordringar

Forandringar i lanestocken
Minskning av langfristiga lan

Forandring i kortfristiga lan

Fordndringar i eget kapital

Ovriga fordndringar i likviditeten
Forandringar i uppdragens medel och kapital
Fordndring i omsattningstillgangarna
Férandring i fordringarna

Fordndring i rantefria skulder

Finansieringens penningflode
Forandring i penningmedlen

Penningmedel 31.12

Penningmedel 1.1

Forandring i penningmedlen

1.1-31.12.2023

42 280 385,31
-3 695 003,25
38 585 382,06

-26 451 072,81
34 200,00
3430120,04
-22 986 752,77

15 598 629,29

636 116,22
636 116,22

-23 123 624,88
-22 000 000,00
-45 123 624,88

0,00

-67 318,98
0,00
3139461,80
-13107 711,81
-10 035 568,99

-54 523 077,65

-38 924 448,36

40 081 886,41

79006 334,77
-38 924 448,36

1.1-31.12.2022

38 258 588,35
-17 737 468,71
20521 119,64

-25830019,94

231 644,00
65761 119,54
40 162 743,60

60 683 863,24

54 146,38
54 146,38

-24 744 696,34
-9 000 000,02
-33 744 696,36

0,00

-56 744,66

59 651,12
4392 350,92

4 801 620,84

9 196 878,22
-24 493 671,76
36 190 191,48
79 006 334,77

42 816 143,29
36 190 191,48
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Affarsverkets inverkan pa utformningen av resultatet for kommunens rakenskapsperiod

Sammanstéllning av finansieringsanalysen 2023

Granskning av bindande

Helhetsgranskni

verkan Elimineringar ng
Kommun | Affarsverk Kommunens
Kommunens | Affarsverkets en et finansierings-
delfinansieri
ngs- finansierings- analys
analys analys i bokslutet
Inkomstfinansiering
Arsbidrag 39456 404 2823981 | 372356 -372 356 42 280 385
Sporadiska poster 0 0 0 0 0
Inkomstfinansieringens rattelseposter -3 695 003 0 0 0 -3695 003
Investeringarnas penningflode
Investeringsutgifter -20278771 -6 172 302 -26 451 073
Iiinansieringsandelar for investeringsutgifter 34 200 0 34200
Overlatelsevinster av tillgangar bland
bestaende aktiva 3430120 0 3430120
Penningflode fran verksamhet och investeringar 18 946 950 -3348321| 372356 -372 356 15598 629
Finansieringens penningflode
Forandringar i utlaningar
Okning i utldningsfordringar, ext. 0 0
Okning i utldningsfordringar, int.
Minskning i utlaningsfordringar, ext. 636 116 636 116
Minskning i utlaningsfordringar, int. 0 0
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga |an, ext. 0 0
Okning av langfristiga Ian, int. 0
Minskning av langfristiga Ian, ext. -23123 625 -23123 625
Minskning av langfristiga Ian, int. 0 0
Forandring i kortfristiga lan -22 000 000 -22 000 000
Forandringar i eget kapital 0 0
Forandring i uppdragsgivarens tillgangar och
kapital -67 319 -67 319
Forandring i omsattningstillgdngarna 0 0
Forandring i fordringarna 330268 2809 194 3139462
Forandring i fordringarna av kommunen -528 464 528 464 0
Forandring i rantefria skulder, ext. -14 175 303 1067591 0 -13 107 712
Forandring i rantefria skulder, int. 0
Fordndring i penningmedlen -39452 912 0 0 528 464 -38924 448
Forandring i penningmedlen 15 598 629
Penningmedel 31.12 40 081 886 -15 598 629 40 081 886
Penningmedel 1.1 79 006 335 0 79 006 335
-38924 448 -38924 448
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Kommunens
balansrakning

Kommun och vatten, externa poster

AKTIVA
31.12.2023

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med Idng verkningstid

Immateriella tillgangar

60 417,69
645 492,60
705 910,29

Materiella tiligangar

Jord- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgdngar
Forskottsavgifter och oavslutade
anskaffningar

Materiella tillgangar

38 657 165,95
126 061 196,78
55230 147,85
1342 224,60
128 856,47

19050 529,89
240 470 121,54

Placeringar

Aktier och andelar 15988 440,14
Ovriga lanefordringar 8 567,66
Ovriga fordringar 534 451,84
Placeringar 16 531 459,64
BESTAENDE AKTIVA 257 707 491,47
UPPDRAGENS MEDEL

Donationsfondernas medel 404 626,69
UPPDRAGENS MEDEL 404 626,69
RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgangar

Material och férnédenheter 0,00
Omséttningstillgangar 0,00
Fordringar

Langfristiga fordringar

Ovriga fordringar 1177 144,00

Langfristiga fordringar 1177 144,00

Kortfristiga fordringar

Forsaljningsfordringar 4802 729,95
Ovriga fordringar 590 090,71
Aktiva resultatregleringar 534 957,55
Kortfristiga fordringar 5927 778,21
Fordringar 7 104 922,21
Finansiella vardepapper

Aktier och andelar 193 543,95
Placeringar i

penningmarknadsinstrument 22 000 000,00
Ovriga virdepapper 2 000 000,00

Finansiella virdepapper 24 193 543,95

Kassa och bank
RORLIGA AKTIVA
AKTIVA

15 888 342,46
47 186 808,62
305 298 926,78

Bokslut 2023 - Kyrkslatts kommun

PASSIVA
31.12.2022
EGET KAPITAL
309 679,31 Grundkapital
676 205,96 L
Uppskrivningsfond
985 885,27 . . . ..
Tidigare rakenskapsperioders 6ver-
J/underskott
36 508 250,20 f{akenkskapspzrlocli(ens
131378847,11 overskott/underskott
52751838,02 EGET KAPITAL
388561565 O
128 856,47
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA
8 160 281,07 RESERVERINGAR

Avskrivningsdifferens

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
FRIVILLIGA RESERVERINGAR

232 813 688,52

25204 910,55

644683,88 5| |GATORISKA RESERVERINGAR
>34451,84 Ovriga obligatoriska reserveringar
6 384 046,27
260 183 620,06 OBLIGATORISKA RESERVERINGAR
UPPDRAGENS KAPITAL
386 988,69
386 988,69 Donationsfondernas kapital
Ovriga uppdrags kapital
UPPDRAGENS KAPITAL
91 625,35
9162535  FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt fraimmande kapital
Lan fran finansiella institut och
1471 430,00 forsakringsanstalter
1471430,00 ¢ psiina forskott
6 040 800,91 Ovriga skulder
1689 040,46 . . . 3
1043 112,64 Langfristigt frammande kapital
8772 954,01
10 244 384,01 Kortfristigt fraimmande kapital
Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter
193 543,95
Leverantorsskulder
0,00 .
2 000 000,00 Ovriga skulder

2193 543,95
Resultatregleringar
76 812 790,82
89 342 344,13
349 912 952,88

Kortfristigt frammande kapital
FRAMMANDE KAPITAL

PASSIVA

31.12.2023

54 875
525,02
552 578,42
21245
605,57
23681
031,33
100 354
740,34

81 406,99
81 406,99

0,00
0,00

3230
222,52
187 052,59
3417
275,11

139 231
452,27
1689
693,95
17 911
814,31
158 832
960,53

21933
415,02
7115
430,76
1440
989,71
12122
708,32
42 612
543,81
201 445
504,34
305 298
926,78

31.12.2022

59989
993,53
553 693,92
8 545
815,47

12 699
790,10
81789
293,02

93 924,38
93 924,38

527 032,71
527 032,71

3380
748,76
86 207,33
3 466
956,09

161178
604,15
1324
421,38
17 911
814,31
180 414
839,84

45 109
888,02
14747
803,03
2067
295,60
21695
920,19
83620
906,84
264 035
746,68
349 912
952,88
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Koncernens resultatrakning

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Stod och bidrag

Ovriga verksamhetsintikter
Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Loner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader

Ovriga |6nebikostnader

Koép av tjanster

Material, férnédenheter och varor
Bidrag

Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader

Andel av intressesamfunds vinst (forlust)

VERKSAMHETSBIDRAG
Skatteinkomster

Statsandelar

Finansieringsintdkter och -kostnader
Ranteintdkter

Ovriga finansieringsintakter
Rantekostnader

Ovriga finansieringskostnader
Finansieringsintdkter och -kostnader
ARSBIDRAG

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Elimineringsdifferens vid dgande
Nedskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar
Sporadiska poster

Bokslut 2023 - Kyrkslatts kommun

1.1-31.12.2023

49 760 348,35
6797 847,17
4601 462,60
8192 593,10

69 352 251,21

-73 644 697,36

-14 044 075,09
-2904 138,77
-63 025 581,32
-11 596 871,39
-5 307 658,46
-14 913 634,38
-185 436 656,76
24 267,72

-116 060 137,83
116 183 591,41
47 257 372,72

452 782,16
834 345,15
-1902 655,73
-353 569,52
-969 097,94
46 411 728,36

-22 775 339,57
0,00
0,00
-22 775 339,57

1.1-31.12.2022

112 838 549,55
15488 058,42
12610 318,91
22318 175,37

163 255 102,25

-123 235 775,19

-23 564 753,94
-4521 349,06
-174 194 785,06
-28 959 350,10
-8 086 092,22
-20 636 389,30
-383 198 494,87
-99 705,86

-220 043 098,48
222929 363,72
44 679 438,89

96 447,37

639 888,47
-1783 211,83
-827 304,88
-1 874 180,86
45 691 523,26

-26 175 378,00
14 052,30

-6 093 101,10
-32 254 426,80

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 23 636 388,79 13 437 096,47
Bokslutsdispositioner 7 005,92 -5478,57
Rakenskapsperiodens skatter -2 288,18 -8810,21
Kalkylerade skatter 107 790,80 117 042,92
Minoritetsandel av rakenskapsperiodens resultat 63 741,04 67 666,65
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT / UNDERSKOTT 23 812 638,36 13 607 517,27
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Koncernens finansieringskalkyl

Verksamhetens penningfléde
Arsbidrag

Rédkenskapsperiodens skatter
Inkomstfinansieringens rattelseposter

Investeringarnas penningflode

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Overlatelsevinster av tillgdngar bland bestdende aktiva

Penningfléde fran verksamhet och investeringar

Finansieringens penningflode
Fordndringar i utlaningar
Avdrag fran utlaningsfordringar

Fordndringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga Ian
Forandring i kortfristiga lan

Férandringar i eget kapital

Ovriga forandringar i likviditeten
Fordndringar i uppdragens medel och kapital
Forandring i omsattningstillgangarna
Férandring i fordringarna

Fordndring i rantefria skulder

Finansieringens penningflode
Forandring i penningmedlen
Penningmedel 31.12

Penningmedel 1.1
Férandring i penningmedlen

Penningmedel 1.1 Vilfdrdsomradesindring

Samkommunen HNS
Eteva kuntayhtyma
Karkulla samkommun

Valfardsomradesandring totalt

1.1-31.12.2023

46 411 728,36

-2 288,18
-3 841 203,73
42 568 236,45

-28 268 759,77
38 620,92
3429 251,61
-24 800 887,24

17 767 349,21

636 116,22
636 116,22

0,00
-26 563 101,95
-20443 198,21
-47 006 300,16

0,00

-68 604,43

-49 160,12
4244 247,12
-13 607 591,73
-9481 109,16

-55 851 293,09

-38 083 943,88

51435 232,29
89519 176,17
-38 083 943,89

2 878 493,19
262 275,50
306,87
3141 075,56

1.1-31.12.2022

45691 523,26

-8 810,21
-17 714 823,95
27 967 889,11

-51319377,69

268 632,90
80930 509,85
29 879 765,06

57 847 654,16

54 442,39
54 442,39

9782 018,00
-27 744 084,68
-8 959 149,09
-26 921 215,78

152 630,51

-54 686,07
312 158,61
-298 519,77
5429 582,37
5388 535,14

-21 325 607,73

36 522 046,43

92 660 251,73
56 138 205,30
36 522 046,43
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Koncernens balansrakning

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med lang
verkningstid
Forskottsavgifter och
oavslutade tillgangar
Immateriella tillgangar

Materiella tiligangar

Jord- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och
anordningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella
tillgangar

Forskottsavgifter och
oavslutade anskaffningar

Materiella tiligangar

Placeringar

Aktier och andelar i
intressesamfund

Ovriga aktier och andelar
samt uppskrivningar av
aktier

Ovriga lanefordringar

Ovriga fordringar
Placeringar
BESTAENDE AKTIVA

UPPDRAGENS MEDEL
Statens uppdrag
Donationsfondernas

medel

Ovriga uppdrags medel
UPPDRAGENS MEDEL

RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgangar
Material och

fornodenheter

Ovrig bytesegendom
Omséttningstillgangar

Fordringar
Langfristiga fordringar

Ovriga fordringar
Langfristiga fordringar

31.12.2023

708 846,92

741 250,60

271 875,85
1721973,38

45786 437,06
191 801 030,53

55371451,38

1472 223,15

833 997,00

20340 599,11

315605 738,23

1168 677,95

2133527,51
0,00

534 451,84

3 836 657,30
321 164 368,90

146 721,96

404 626,69

345 378,72
896 727,37

127 379,69

100 799,99
228 179,68

1178 866,33
1178 866,33

31.12.2022

928 639,85

2341527,28

218 711,26
3488 878,38

44 074 906,57
215939 999,62

53790 262,68

6490 219,68

1090312,50

21430197,33

342 815 898,39

2247 097,26

2858 170,83
636 116,22
551 749,87

6293 134,18

352 597 910,95

190 072,31

542 476,44

26 190,50
758 739,25

1151142,71

89 602,17
1240 744,88

1473 152,33
1473 152,33

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital

Foreningars och stiftelsers
grundkapital

Overkursfond

Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder
Tidigare
rakenskapsperioders 6ver-
J/underskott
Rakenskapsperiodens
overskott/underskott
EGET KAPITAL

MINORITETSANDELAR

AVSKRIVNINGSDIFFERENS
OCH FRIVILLIGA
RESERVERINGAR

OBLIGATORISKA
RESERVERINGAR
Pensionsreserveringar
Ovriga obligatoriska
reserveringar
OBLIGATORISKA
RESERVERINGAR

UPPDRAGENS KAPITAL
Statens uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovriga uppdrags kapital
UPPDRAGENS KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt fraimmande
kapital

Lan fran finansiella institut
och foérsakringsanstalter
Lan av kommunen

Lan fran offentliga samfund
Erhalina forskott

Ovriga skulder

Kalkylerade skatteskulder
Langfristigt fraimmande
kapital

Kortfristigt frammande
kapital

Lan fran finansiella institut
och forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Erhallna forskott

31.12.2023

54 875 525,02

0,00

0,00

0,00

1601 458,31

17581 990,91

23812 638,36
97 871 612,60

1793 568,82

0,00

1689,94

1689,94

146 721,96
3231352,99
538 621,59
3916 696,53

206 945
094,37

0,00

4 580,68
1689 693,95
18 077 062,07

0,00
226716
431,07

25379 969,49
599,20
1918 459,95

31.12.2022

59989 993,53

0,00

0,00

0,00

1632 828,88

4216 409,62

13607 517,27
79 446 749,29

2058 684,77

12 771,00

1461789,24

1474 560,24

190 538,60
3538 210,15
119 376,08
3848 124,83

251 011 595,30
0,00

5611,10

1324 451,85
18 162 360,11

37 910,04

270 541 928,39

49932 442,12
602,97
3396 175,17
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Kortfristiga fordringar

Forsaljningsfordringar 5653 713,86

Lanefordringar 15,44

Ovriga fordringar 1697 323,34

Aktiva resultatregleringar 1572 879,49
Kortfristiga fordringar 8923 932,13
Fordringar 10 102 798,46
Finansiella vardepapper

Aktier och andelar 401 125,64

Placeringar i
penningmarknadsinstrument 27 143 585,91

Ovriga virdepapper 3829 620,65
Finansiella vardepapper 31374 332,20
Kassa och bank 20 060 900,09
RORLIGA AKTIVA 61 766 210,43
AKTIVA 383 827 306,69

Bokslut 2023 — Kyrkslatts kommun

Leverantorsskulder
Ovriga skulder
11478 277,49 Resultatregleringar
15,44 Kalkylerade skatteskulder
Kortfristigt fraimmande
3250914,01 kapital

4741051,16 FRAMMANDE KAPITAL

19 470 258,10 PASSIVA
20943 410,43

414 729,23

5639717,47
3829 568,14

9 884 014,84
82776 236,89
114 844 407,04
468 201 057,24

9830 758,76
1693 208,41
14 318 958,07
385 353,86

53 527 307,74
280243
738,81

383 827
306,70

22963 867,20
3430615,07
30614 162,52
493 144,66
110 831 009,71
381372938,10

468 201 057,23
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Noter
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1. Varderingsprinciper och -metoder som iakttagits vid uppgoérandet av bokslutet samt periodiseringsprinciper och -

metoder

Periodiseringsprinciper
Inkomsterna och utgifterna har antecknats i resultatrakningsdelen i enlighet med prestationsprincipen.
Skatteintdkterna har avvikande fran prestationsprincipen antecknats enligt redovisningstidpunkten for
vederbodrande rakenskapsperiod.

Under rakenskapsperioden periodiserades utgiftsskulder géllande I6ner om 262 157,035 euro (850 000 € ar 2022).

Andringen av semesterléneskulden férdelades till ett belopp av 357 899,65 euro (242 938,27 € r 2022) och
semesterloneskuldens belopp i balansrdkningen blev 8 169 157,56 euro (12 170 163,56 € ar 2022). | ingdende
balansrakning for 2023 bokférdes dverféringen av semesterléneskulden till valfardsomradet som en minskning pa
4 358 905,65 euro.

Bestaende aktiva
Vardet avimmateriella och materiella tillgangar ar antecknade i balansen till anskaffningsutgiftsbelopp, minskat
med avskrivningar enligt plan och finansieringsandelar som erhallits fér investeringsutgifter. Avskrivningarna enligt
plan har utrdknats enligt en pa férhand uppgjord avskrivningsplan. Kyrkslatts kommun har bekraftat grunderna for
avskrivningar enligt plan betraffande projekt som blivit klara efter 1.1.2013 (Fge 17.6.2013 § 105) for att iaktta de
kortare avskrivningstiderna enligt bokféringsnamndens kommunsektions nya allménna anvisning.
Kommunfullmaktige har faststallt gransen for mindre upphandlingar till 10 000 euro. Berakningsgrunderna anges i
resultatrakningens noter under punkten for avskrivningar enligt plan.

Placeringar och omsattningstillgangar
Under bestaende aktiva ar placeringar och omsattningstillgangar och vardepapper ingaende i
finansieringstillgangar i balansrakningen antecknade till anskaffningsutgiftsbelopp.

Finansieringstillgangar
Fordringarna i balansrakningen ar antecknade till nominellt varde eller till ett Iagre sannolikt varde. Kreditforluster
bokférdes under rakenskapsaret for 189 568,42 euro (119 421,37 euro ar 2022).

2. Resultatrdakningens och balansrakningens framstallningssatt
Resultatrakningen och balansrakningen har upprattats enligt bestammelserna i bokforingslagen och
kommunsektionens allmdnna anvisningar, den allmédnna anvisningen for resultatrakning ar 2021 och den allménna
anvisningen for balansrdkning ar 2020. | bokslutets noter har iakttagits bokféringsndmndens kommunsektions
allménna anvisningar fran ar 2020 angaende bokslutets noter samt anvisningen om numreringen av noterna 1— 46.
Uppgifterna om affarsverket Kyrkslatts vatten har sasmmanslagits i kommunens bokslut och affarsverkets
bokslutskalkyler har presenterats i punkten avskilda bokslut.

3. Jamforbarheten géllande uppgifter under tidigare rakenskapsperioder
Vid jamforelse av rdkenskapsarets uppgifter med foregaende rakenskapsar bér man beakta att i borjan av aret
overgick social-, halso- och raddningstjansterna fran kommunerna till vilfardsomradenas ansvar. Till foljd av
overféringen minskade i Kyrkslatts kommuns balans samkommunsandelarna 8 949 459,01 €, 6vriga aktier och
andelar 206 497,00 €, centrallagret 91 625,35 €, 16s egendom 225 792,80 €, grundkapital 5 114 468,51 € och
semesterloneskulden 4 358 905,65 €. Pa grund av den betydande paverkan som de 6verforda social-, hédlso- och
raddningstjansterna hade pa foregaende ars resultat ar resultatrakningsposterna for 2022 och 2023 inte
jamférbara.

4. Korrigeringar av intdkter och kostnader och fel gdller inte tidigare rakenskapsperioder.
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Noter om upprattande av koncernbokslutet
Principer for upprattande av koncernbokslutet och framstallningssatt

Boksluten till samfund som ska sammanslas har i kommunens koncernbokslut andrats i sammanslagningsskedet

att stdmma 6verens med bokslutsprinciperna som iakttas i kommunen. Koncernbalansen har framférts med
forkortat balansrakningsschema.
Statens enhetsprisfinansiering till utbildningsanordnaren Espoon seudun koulutus ky:s, Lansi-Uudenmaan

koulutus ky:s och Nylands Folkskola samkommuns enhetsfinansiering har i resultatrdkningen framforts pa raden

- statsandelar, av vilka andelen enligt koncernens dgarandel ar 9 549 117,72 euro (9 008 803,89 euro ar 2022).

Koncernbokslutets omfattning
| koncernbokslutet har till kommunens bokslut fogats alla samkommuner, dar kommunen ar medlem, samt
kommunens dottersamfund och intressesamfund.

Forandringar som orsakats av 6verforingen av tillgangar och kapitalposter till vilfardsomradet
Kapitel 4 i lagen om verkstéallande av reformen av social- och halsovarden samt raddningsvasendet och
ikrafttradande av lagstiftningen (616/2021) innehaller bestammelser om reformens egendomsarrangemang,
vilka har foljts vid upprattandet av detta bokslut.
Egendomsarrangemangen paverkar vilka enheter som har samordnats i kommunens koncernbokslut, och
darmed aven rattelser och elimineringar i koncernbokslutet.
Enligt lagen om ikrafttradande overgick Samkommunen Eteva, Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt samt
Karkulla samkommun fran koncernen till vilfardsomradet.
Forandringen paverkade koncernens ingaende balans med en minskning av slutsumman med 46 939 936,03
euro, anldggningstillgangarna med 35 985 282,56 euro och det egna kapitalet med 5 380 769,14 euro.

Under rdakenskapsperioden har det i koncernstrukturen skett féljande forandringar:

Enligt beslut vid bolagsstamman for Kiinteistd Oy Kirkkonummen Mannistonmuori forsattes bolaget i likvidation

fran och med den 3 september 2021, och beslut om bolagets upplosning fattades den 2 mars 2023. Darfér har

bolaget inte konsoliderats i koncernen.
Av deldgarbolagen har Kirkkonummen Liikekeskus Oy salts den 14 december 2023, sa bolaget har ocksa tagits
bort fran koncernstrukturen.

Interna affarshandelser och intern tackning

Koncernsamfundens interna inkomster, utgifter och finansieringstransaktioner samt fordringar och skulder har

eliminerats.
Fastighetsskatterna som betalats av koncernsamfunden, 308 788,05 euro, har eliminerats i koncernbokslutet.

Uppskrivningarna for Kyrkslatts kommun (552 578,42 euro) som ska sammanstéllas med koncernbokslutet har

tagits isar fran markomradenas varde och fran uppskrivningsfonden for att sakerstélla att uppgifterna om
egendom ar Uppgifterna for jamforelsedret 2022 (553 693,92 euro) har korrigerats pa motsvarande satt.

Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar

| koncernbalansen har frivilliga och beskattningsbaserade reserveringar samt avskrivningsdifferensen delats i fritt

eget kapital och kalkylerad skatteskuld. Uppdelningen har beaktats i elimineringen av dgande, atskiljningen av

minoritetsandelar samt sammanslagningen av intressesamfunden. De kalkylerade skatteskulderna som ingar i
kortfristigt rantefritt frammande kapital var 385 353,86 euro (493 144,66 € ar 2022). Kalkylerad skatteskuld
bokfordes under rakenskapsperioden till ett belopp av -107 790,80 euro (-117 042,92 € ar 2022).

Eliminering av internt dgande

Elimineringen av kommunens och dess dottersamfunds samt medlemssamkommuners interna dgande har gjorts

genom eliminering av kommunens aktiers och andelars upphandlingsutgift mot koncernbolagens aktieposter.
Differensen som uppstatt vid elimineringen har i sin helhet bokforts for upphandlingsperioden.
Minoritetsandelar
Minoritetsandelarna har atskilts fran koncernens 6ver- och underskott i koncernresultatrakningen och fran
koncernens kapital i koncernbalansen. Om bolagets eget kapital blivit negativt, har inte minoritetsandelen
atskilts.
Rattelser av avskrivningar enligt plan
Fastighetsdotterbolagens avskrivningar for byggnader har korrigerats enligt Kyrkslatts kommuns plan.
Differensen i rakenskapsperiodens planenliga avskrivningar har bokférts i koncernresultatrakningen som
korrigering av dotterbolagens avskrivningar samt i rdkenskapsperiodens 6ver-/underskott i koncernbalansen

som korrigering. Den kumulativa avskrivningsdifferensen har bokforts i koncernbalansen som korrigering av de

foregdende rakenskapsperiodernas 6ver-/underskott.
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Intressesamfund
Intressesamfunden har sammanslagits med koncernens kapitalandelsmetod. Effekten av samgaendet pa
koncernens eget kapital ar 388 960,50 euro (390 329,49 euro ar 2022) och pa periodens 6verskott/underskott -1
368,99 euro (12 401,91 euro ar 2022).
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Kyrkslatts kommuns koncernstruktur Hemkommun Agarandel i %
Dotterbolag
Kyrkslatts Hyresbostader Ab Kyrkslatt 100
Koy Kirkkonummen Keskustapysakointi Kyrkslatt 59,24
Kiinteistd Oy Kirkkonummen Pankkitalo Kyrkslatt 100
Samkommuner
Nylands férbund Helsingfors 2,53
Espoon seudun koulutuskuntayhtyma/Omnia Esbo 11,46
Lansi-Uudenmaan ammattikoulutus ky/Luksia Lojo 1,36
Helsingforsregionens trafik Helsingfors 3,1
Samkommunen Vastra Nylands folkhogskola Karis 12,5
Intressesamfund
As Oy Matinmaki Kyrkslatt 20,81
As Oy Masalan Tupa Kyrkslatt 36,1
As Oy Kirkkonummen Masalanhovi Kyrkslatt 24,8
Noter om resultatrdkningen
6. Verksamhetsintdkter enligt uppgiftsomrade
Koncernen Kommunen
2023 2022 2023 2022
Allman forvaltning 2 065 544,34 2023 274,26 2065 544,34 2023 274,26
Social- och halsovardstjanster 0,00 80 806 961,21 0,00 12 840 049,75
Undervisnings- och kulturtjanster 10 373 561,27 10924 867,69 8390170,34 8 545 976,29
Samhallstjanst 15 023 468,29 12 527 951,74 15520 652,07 13 135 968,34
Ovriga tjanster 41 889 677,32 56 972 047,35 4414 557,69 21924 618,29
Verksamhetsinkomster totalt 69352 251,21 163 255 102,25 30 390 924,44 58 469 886,93
7. Specifikation av skatteinkomster
Koncernen Kommunen
2023 2022 2023 2022
Kommunens inkomstskatt 95 855 762,80 201 280 819,88 95 855 762,80 201 280 819,88
Andel av samfundsskatteintakter 7 207 480,95 9196 519,74 7 207 480,95 9196 519,74
Fastighetsskatt 13120 347,66 12 452 024,10 13429 135,71 12 737 913,09
Skatteinkomster totalt 116 183 591,41 222929 363,72 116492379,46 22321525271
8. Specifikation av statsandelar
Koncernen Kommunen
2023 2022 2023 2022

Statsandelen for kommunal basservice

Av det: Utjdmning av statsandelarna
pa basis av skatteinkomsterna (+/-)
Samkommunen for utbildnings statsandel
Statsandelar enligt lagen om finansiering
av undervisnings- och kulturverksamhet
Statsandelar totalt

39391 783,00

-661 596,00
9549 117,72

-1 683 528,00
47 257 372,72

38 158 105,00

-11 163 464,00
9008 803,89

-2487 470,00
44 679 438,89

39391 783,00

-661 596,00
0,00

-1 683 528,00
37 708 255,00

38 158 105,00

-11 163 464,00
0,00

-2 487 470,00
35670 635,00
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9. Specifikation av képta tjanster

Kyrkslatts kommun

Kommunen
2023 2022
Kopt kundbetjaning 7 898 321,25 83 656 903,76
Ko6p av andra tjanster 28 900 190,87 55 186 289,69
Stadens/kommunens képta tjéinster totalt 36798 512,12 138 843 193,45
10. Stéd till fullmaktigegrupperna
Kommunen
2023 2022
Stod till fullmdktigegrupperna totalt 0,00 0,00

11. Utredning om avskrivningar enligt plan och forandringar i dem

For definition av avskrivningar av tillgdngar som ska avskrivas har anvénts pa féorhand uppgjord avskrivningsplan.
Kyrkslatts kommun har faststéllt avskrivningsplanen i kommunfullmaktige 17.6.2013 § 105. Avskrivningsplanen for
byggnader och grundlaggande renoveringar har dndrats fr.o.m. 1.1.2015 Fge 14.3.2016 § 25.

Avskrivningarna enligt plan har rdknats pa anskaffningsutgifterna for materiella och immateriella tiligangar enligt

den berdknade ekonomiska anvandningstiden.

Anskaffningar av anldggningstillgangar, vilkas anskaffningspris pa verksamhetsniva ar under 10 000 euro, har

bokforts som arsutgifter.

Gransen for sma anskaffningar har faststallts av kommunfullmaktige 29.11.2014 § 128 i samband med

godkdnnandet av budgeten

Avskrivningsplanens avskrivningsmetoder och avskrivningstider

Immateriella rattigheter 3-30ar Linear avskrivning
Ovriga utgifter med 13ng verkningstid 3ar Linear avskrivning
Byggnader och konstruktioner 10-50ar Lineadr avskrivning
- Bostadsbyggnader 30ar Lineadr avskrivning
- Administrationsbyggnader 30ar Linedr avskrivning
- Fabriks- och produktionsbyggnader 20 ar Linear avskrivning
- Fritidsbyggnader 20ar Linear avskrivning
Totalrenovering av byggnader 5ar Linear avskrivning
Fasta konstruktioner och anordningar

- Gator, vagar, torg och broar, parker 15 ar Restvardesavskrivning

- Broar, kajer och badanlaggningar 10 ar Restvdrdesavskrivning

- Ovriga jord- och vattenkonstruktioner 15 ar Restvdrdesavskrivning

- Vattendistributions- och avloppsnat 30ar Restvdrdesavskrivning
Elledningar, transformatorstationer, utomhusbelysning 15 ar Restvdrdesavskrivning
Ovriga rér- och kabelnit 15 ar Restvardesavskrivning
El-, vatten- och dylika verks maskiner 10 ar Restvardesavskrivning
Fasta lyft- och flyttanordningar 15 ar Restvardesavskrivning
Trafikregleringsanordningar 10 ar Restvardesavskrivning
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstruktioner 10 ar Restvdrdesavskrivning
Maskiner och inventarier

- Fartyg av jarn 15 ar Linear avskrivning

- Fartyg av trad och andra flytande arbetsmaskiner 8ar Linear avskrivning

- Ovriga transportmedel 5ar Linedr avskrivning

- Ovriga rérliga arbetsmaskiner 5ar Linedr avskrivning

- Ovriga tunga maskiner 10 ar Linedr avskrivning

- Ovriga latta maskiner 5ar Linedr avskrivning

- Sjukhus-, halsovards- o.dyl. anordningar 5ar Linear avskrivning
Adb-anordningar 3ar Linear avskrivning
Ovriga anordningar och inventarier 3ar Linear avskrivning
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12. Férandringar i obligatoriska reserveringar

Pensionsansvar
Valfardsomradesreform
Pensionsansvar 1.1
Okning under rikenskapsperioden
Minskning under rakenskapsperioden
Pensionsansvar 31.12

Patientskadeforsakringsavgift
Vilfardsomradesreform
Patientskadeforsakringsavgift 1.1
Okning under rikenskapsperioden
Minskning under rakenskapsperioden
Patientskadeforsakringsavgift 31.12

Ovriga obligatoriska reserveringar

Valfardsomradesreform

Ovriga obligatoriska reserveringar 1.1.
Okning under rikenskapsperioden
Minskning under rakenskapsperioden

Ovriga obligatoriska reserveringar 31.12

13. Overlatelsevinster och -forluster av tillgangar bland bestdende aktiva

Ovriga verksamhetsintékter
Overlatelsevinster fran jord- och
vattenomraden
Overlatelsevinster fran byggnader
Overlatelsevinster fran aktier
Ovriga 6verlatelsevinster
Overldtelsevinster totalt
Ovriga verksamhetskostnader
Overlatelseforluster fran jord- och
vattenomraden
Overlatelseforluster fran byggnader
Overlatelseforluster fran aktier
Ovriga 6verlatelseférluster
Overlatelseférluster totalt

14. Specifikation av sporadiska inkomster och utgifter

Sporadiska inkomster

Sporadiska inkomster totalt
Sporadiska utgifter

Sporadiska kostnader sammanlagt

15. Specifikation av dividendintdkter och rédnta pa grundkapital

Dividendintakter fran andra samfund
Rénta pa grundkapital fran samkommuner
Totalt

16. Specifikation av andringarna av avskrivningsdifferensen

Koncernen
2023 2022
12 771,00 12 771,00
-12 771,00 0,00
0,00 12 771,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 12 771,00
903 711,80 847 734,80
-903 711,80 0,00
0,00 847 734,80
0,00 55 977,00
0,00 0,00
0,00 903 711,80
558 077,44 59 645,53
-29 354,79 0,00
528 722,65 59 645,53
0,00 716 250,20
-527 032,71 -217 818,29
1689,94 558 077,44
Koncernen
2023 2022
2 811 440,34 3 878 364,68
0,00 14397130,39
350 129,06 0,00
141 529,68 115 336,18
3303099,08 18390831,25
0,00 10 993,65
0,00 10 898,88
0,00 0,00
13 195,78 0,00
13 195,78 21 892,53
Koncernen
2023 2022
0,00 0,00
0,00 0,00
2023
461 822,02
0,00
461 822,02
2023

Kommunen
2023 2022
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
527 032,71 0,00
0,00 0,00
527 032,71 0,00

0,00 710 000,00
-527 032,71 -182 967,29
0,00 527 032,71

Kommunen
2023 2022

2811440,34 3878 364,68
0,00 14397130,39

369 558,68 0,00
0,00 0,00
3180999,02 18275 495,07

0,00 10 993,65
0,00 0,00
0,00 0,00
13 028,48 0,00
13 028,48 10 993,65

Kommunen
2023 2022

0,00 0,00

0,00 0,00

Kommunen
2022
357 835,24
258 671,55
616 506,79

Kommunen
2022
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Forandring i avskrivningsdifferensen som galler

investeringsreserveringar

Férdndringar i avskrivningsdifferensen totalt

Noter om balansrdkningen

Noter som galler aktiva i balansrdkningen

17 Utgifter och kapitalrabatter som inte bokforts som kostnader

Kommunen har inga masskuldebrevslan

18. Uppskrivningar

Jord- och vattenomraden
Varde 1.1
Uppskrivningar
Aterforda
Varde 31.12
Uppskrivningar sammanlagt

davarande beskattningsvarde.

19. Specifikationer av bestaende ansvariga

Immateriella tillgangar
Koncernen

Oavskriven anskaffningsutgift
Valfardsomradesreform

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1

Okningar under rikenskapsperioden
Finansieringsandelar under
rakenskapsperioden

Minskningar under riakenskapsperioden
Overféringar mellan posterna
Rakenskapsperiodens avskrivning
Vardeminskningar

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12
Bokforingsvarde 31.12

Kommunen

Oavskriven anskaffningsutgift
Valfardsomradesreform
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1

Okningar under rikenskapsperioden
Finansieringsandelar under
rakenskapsperioden

Minskningar under réakenskapsperioden
Overféringar mellan posterna
Rakenskapsperiodens avskrivning

Koncernen
2023

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
Uppskrivningar i kommunens balansrakning har ursprungligen gjorts 1.1.1997 sa att vardet ar hogst lika stort som

Immateriella
rattigheter

532 962,49
-7 945,08

525017,42
181 939,55

0,00

0,00

61 663,07
-249 832,22
0,00

518 787,82
518 787,82

Immateriella
rattigheter

0,00
0,00
0,00
13 400,00

0,00
0,00
0,00
0,00

Mjukvara

395 677,36
-225 792,80

169 884,56
67 326,80

0,00

0,00

97 643,68
-144 795,93
0,00

190 059,11
190 059,11

Mjukvara

309 679,31
-225 792,80
83 886,51
0,00

0,00

0,00

22 464,80
-59 333,62
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12 517,39
12517,39

2022

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

13 351,67
13 351,67

Kommunen
2023

553 693,92

0,00

-1 115,50
552 578,42
552 578,42

Andra Forskottsavgifter

utgifter med
lang
verkningstid
2341527,28
-1557 456,15

784 071,13
157 328,57

0,00
0,00
0,00
-200 149,10
0,00
741 250,60
741 250,60

Andra
utgifter med
lang
verkningstid
676 205,96
0,00

676 205,96
142 049,82

0,00
0,00
0,00
-172 763,18

och oavslutade

218 711,26
0

218 711,26
190 006,54

0,00
0,00
-136 841,95
0,00
0,00
271 875,85
271 875,85

Forskottsavgifter
och oavslutade

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

2022

553 693,92

0,00
0,00

553 693,92
553 693,92

Totalt

3488 878,38
-1791 194,02

1697 684,37
596 601,47

0,00

0,00

22 464,80
-594 777,25
0,00
1721973,38
1721973,38

Totalt

985 885,27
-225792,80
760 092,47
155 449,82

0,00

0,00

22 464,80
-232 096,80

182



Vardeminskningar
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Oavskriven anskaffningsutgift 31.12
Bokforingsvarde 31.12

Materiella tillgangar

Koncernen

Oavskriven
anskaffningsutgift
Vilfardsomradesreform
Oavskriven
anskaffningsutgift 1.1
Okningar under
rakenskapsperioden
Finansieringsandelar
under
rakenskapsperioden
Minskningar under
rakenskapsperioden
Overféringar mellan
posterna
Rakenskapsperiodens
avskrivning
Vardeminskningar och
aterbetalningar av dem
Aktiverade
ranteutgifter
Oavskriven
anskaffningsutgift
31.12

Uppskrivningar
Bokféringsvarde 31.12

Kommunen

Oavskriven
anskaffningsutgift
Valfardsomradesreform
Oavskriven
anskaffningsutgift 1.1
Okningar under
rakenskapsperioden
Finansieringsandelar
under
rakenskapsperioden
Minskningar under
rakenskapsperioden
Overféringar mellan
posterna
Rékenskapsperiodens
avskrivning
Vardeminskningar och
aterbetalningar av dem
Aktiverade
ranteutgifter

Jord- och
vattenomraden

44 074 906,57
-438 500,76
43 636 405,81

2211 885,61

0,00

-61 854,36

0,00

0,00

0,00

45 786 437,06

0,00
45 786 437,06

Jord- och
vattenomraden

35954 556,27
0,00
35954 556,27

2211 885,61

0,00

-61 854,36

0,00

0,00

0,00

Byggnader

215939 999,62
-16 232 817,99
199707 181,63

780 620,61

0,00

0,00
1713 908,06
-10 400 679,77

0,00

191 801 030,53

0,00
191 801 030,53

Byggnader

131378 847,11
0,00
131378 847,11

0,00

0,00

0,00
1713 908,06
-7 031 558,39

0,00

0,00 0,00 0,00

13 400,00 47 017,69 645 492,60

13 400,00 47 017,69 645 492,60
Fasta Maskiner och Ovriga
konstruktioner inventarier materiella
och nyttigheter

anordningar
53790262,68 6490219,68 1090312,50
-735627,49 -2489770,57 -94 618,10
53054 635,19 4000 449,11 995 694,40
68 776,25 71930,39 0,00
-4 420,92 0,00 0,00
-13 239,28 0,00 0,00
11 265 580,78 18 148,16 0,00
-8999 880,64 -2618304,51 -161697,40
0,00 0,00 0,00
55371451,38 1472223,15 833 997,00
0,00 0,00 0,00
55371451,38 1472223,15 833 997,00
Fasta Maskiner och Ovriga
konstruktioner inventarier materiella
och nyttigheter
anordningar

52751838,02 3885615,65 128 856,47
0,00 0,00 0,00
52751838,02 3885615,65 128 856,47
0,00 21 632,66 0,00
0,00 0,00 0,00
-13 028,48 0,00 0,00
11 265 580,78 8 950,00 0,00
-8774 242,47 -2573973,71 0,00
0,00 0,00 0,00

0,00
0,00
0,00

Forskottsavgifter
och oavslutade
anskaffningar

21430197,33
-12 438 069,26
8992 128,07

24412 193,18

-34 200,00

-9420,34
-13020 101,80
0,00

0,00

20340 599,11

0,00
20 340 599,11

Forskottsavgifter
och oavslutade
anskaffningar

8160 281,07
0,00
8160 281,07

23935 352,46

-34 200,00

0,00
-13 010 903,64
0,00

0,00

0,00
705 910,29
705 910,29

Totalt

342 815 898,39
-32 429 404,17
310386 494,22

27 545 406,04

-38 620,92

-84 513,98
-22 464,80
-22180 562,32
0,00

0,00

315 605 738,23

0,00
315 605 738,23

Totalt

232 259 994,59
0,00
232 259 994,59

26 168 870,73

-34 200,00

-74 882,84
-22 464,80

-18 379 774,57
0,00

0,00
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Oavskriven

anskaffningsutgift 38 104 587,52 126 061 196,78 55 230147,85 1342224,60 128 856,47 19 050 529,89 239917 543,11
31.12

Uppskrivningar 552 578,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 552 578,42

Bokforingsvarde 31.12 38 657 165,94 126 061 196,78 55230 147,85 1342 224,60 128 856,47 19 050 529,89 240470 121,53
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Specifikation av jord- och vattenomraden

Jord- och vattenomraden

Fastigheternas anslutningsavgifter

Ovriga jord- och vattenomraden

Uppskrivningar

Jord- och vattenomrdden totalt

Placeringar
Aktier och andelar

Koncernen

Oavskriven anskaffningsutgift
Valfardsomradesreform
Anskaffningsutgift 1.1
Okningar

Avdrag

Overféringar mellan posterna

Andel av intressesamfunds vinst/foérlust
Annullering av utdelning fran deldgarbolag under

rakenskapsaret
Anskaffningsutgift 31.12
Vardeminskningar
Uppskrivningar
Bokforingsvarde 31.12

Kommunen

Anskaffningsutgift
Valfardsomradesreform
Anskaffningsutgift 1.1
Okningar

Avdrag

Overféringar mellan posterna
Anskaffningsutgift 31.12
Vardeminskningar
Uppskrivningar
Bokforingsvarde 31.12

Masskuldebrevs-, 6vriga lan- och 6vriga

fordringar
Koncernen

Anskaffningsutgift
Valfardsomradesreform
Anskaffningsutgift 1.1
Okningar

Avdrag

Overféringar mellan posterna
Anskaffningsutgift 31.12
Vardeminskningar
Uppskrivningar

Koncernen Stad/kommun
2023 2022 2023 2022
1028 479,27 1016 934,72 0,00 0,00
44757 957,79 43057971,85 38104 587,52 35954 556,28
0,00 0,00 552 578,42 553 693,92
45786 437,06 44 074 906,57 38657 165,94 36 508 250,20
Aktier dgarintresse Ovriga aktier och Totalt
- samfund andelar
2 247 097,26 2858 170,83 5105 268,09
-1022 743,01 -724 643,32 -1747 386,33
1224 354,25 2133527,51 3357 881,77
126 752,26 0,00 126 752,26
-206 696,28 0,00 -206 696,28
0,00 0,00 0,00
24 267,72 0,00 24 267,72
0,00 0,00 0,00
1168 677,95 2133 527,51 3 302 205,46
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
1168 677,95 2133 527,51 3 302 205,46
Aktier Aktier Samkommunandelar Ovriga aktier Totalt
koncernsamfund &dgarintresse och andelar
- samfund
9024 472,14 786 790,21 13297 046,47 2096 601,73 25204 910,55
0,00 0,00 -8 949 459,01 -206 497,00 -9 155 956,01
9024 472,14 786 790,21 4347 587,46 1890 104,73 16 048 954,54
0,00 126752,26 0,00 0,00 126 752,26
0,00 -187 266,66 0,00 0,00 -187 266,66
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9024 472,14 726 275,81 4347 587,46 1890104,73 15988 440,14
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00
9024 472,14 726 275,81 4347 587,46 1890104,73 15988 440,14

Masskuldebrevsfordringa

r
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Fordringar 6vriga

samfund
1187 866,09
-17 298,03
1170 568,06
0,00

-636 116,22
0,00

534 451,84
0,00

Totalt

1187 866,09
-17 298,03
1170 568,06
0,00

-636 116,22
0,00

534 451,84
0,00

0,00
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Bokfoéringsvarde 31.12
Kommunen

Anskaffningsutgift
Vilfardsomradesrefor
m

Anskaffningsutgift 1.1
Okningar

Avdrag

Overféringar mellan
posterna
Anskaffningsutgift
31.12

Vardeminskningar
Uppskrivningar
Bokforingsvarde 31.12

Bokslut 2023 — Kyrkslatts kommun

Noter gillande innehav i andra samfund

20.-22. Innehav i dotterbolag, samkommuner och intressebolag

Namn

Dotterbolag
Kyrkslatts Hyresbostader Ab
KOy Kirkkonummen
Keskustapysakointi
Koy Kirkkonummen Pankkitalo

Samkommuner
Nylands férbund
Espoon seudun
koulutuskuntayhtyma Omnia
Lansi-Uudenmaan
ammattikoulutuskuntayhtyma
Helsingforsregionens trafik
Samkommunen Vastra Nylands
folkhdgskola

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma

Omnia

72 080 299,75

0,00 534 451,84
Masskuldebrevsfordringa Fordringar Fordringar ~ Fordringar
r  koncernsamfund samkommuner ovriga
samfund
0,00 8 567,66 0,00 1170568,0
6
0,00 0,00 0,00 0,00
1170568,0
0,00 8 567,66 0,00 6
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 -636116,22
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 8 567,66 0,00 534451,84
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 8 567,66 0,00 534451,84
FO- Kommun Koncernens Kommunkoncer andel av
nummer ens dgoandel % nens andel av frammande
dgoandel eget kapital (€) kapital (€)
%
0990655-4 100,00 100,00 5730 239,18 71 395 296,07
2381939-3 59,24 59,24 3713 664,04 1182,91
0197166-9 100,00 100,00 282 527,97 25 743,53
Bolagets
Dottersamfundens bokslutsuppgifter;  Bolagets eget frammande
(Bolagens egna bokslutsuppgifter) kapital kapital
Kyrkslatts Hyresbostader Ab 5730239,18 71395 296,07
Koy Kirkkonummen Pankkitalo 282 527,97 25 743,53
Kiint. Oy Kirkkonummen
Keskustapysakointi 6 268 845,45 1 996,81
0201296-1 2,53 2,53 34 501,37 82 125,11
0502454-6 11,46 11,46 8260 402,35 2 406 032,65
0203167-9 1,36 1,36 592 314,00 210 874,43
2274586-3 3,10 3,10 3409 846,04 4 450 746,63
0203394-9 12,50 12,50 114 152,43 28 629,35
Bolagets
Samkommunernas bokslutsuppgifter;  Bolagets eget frammande
(Bolagens egna bokslutsuppgifter) kapital kapital
Nylands férbund 1363 690,56 3246 051,96

20995 049,27

534 451,84
Totalt

1179135,7
2

0,00

1179 135,7
2

0,00

-636 116,22

0,00

543 019,50
0,00
0,00
543 019,50

andel av
rakenskapsperio
dens resultat (€)

9,09

374,78
9 104,07

av
rakenskapsperio
dens
av
vinsten/férluste
n
9,09
9 104,07

632,65

-1287,85
-284 820,05

4102,48
930521,71

-12 043,60
av
rakenskapsperio
dens
over-
Junderskott

-50 903,29

-2 485 340,71
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Intressesamfund
As.Oy Matinmaki
As Oy Masalan Tupa
As. Oy Kirkkonummen Masalanhovi

23. Specifikation av fordringar

Fordringar pa dottersamfund
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Totalt
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Lansi-Uudenmaan
ammattikoulutuskuntayhtyma
Helsingforsregionens trafik
Samkommunen Vastra Nylands

Fordringar pa samkommuner i vilka kommunen dr medlem

Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Totalt

Fordringar av intresse- och andra dgarintressesamfund

Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Totalt

Fordringar av andra
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Totalt

Fordringar totalt

folkhogskola 913 219,46 229 034,76
0777751-7 20,80 20,80 349 768,29 69 409,95
0194243-8 36,05 36,05 218 763,94 696,82
0593326-4 24,79 24,79 437 422,22 31739,73
Intressesamfundens Bolagets
bokslutsuppgifter; Bolagets eget fraimmande
(Bolagens egna bokslutsuppgifter) kapital kapital
As.Oy Matinmaki 1681578,33 333701,70
As Oy Masalan Tupa 606 834,79 1932,93
As. Oy Kirkkonummen Masalanhovi 1764 510,76 128 034,42
Kommunen
2023 2022
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga
0,00 151 729,50 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 26 203,11 0,00
0,00 177 932,61 0,00
0,00 2 043,16 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 2 043,16 0,00
0,00 17 947,50 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 213,53 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 18 161,03 0,00
0,00 4631 009,79 0,00
0,00 0,00 0,00
1177 144,00 589 877,18 1471 430,00
0,00 508 754,44 0,00
1177 144,00 5729 641,41 1471 430,00
1177 144,00 5927 778,21 1471 430,00

43 552 499,75
109 995 033,58

15505 472,94
143 572 472,04

301 653,08
30016 829,33

-96 348,76

3,85
82,63
496,31

av
rakenskapsperio
dens
av

vinsten/forluste
n

18,5
229,20
2 002,06

Kortfristiga

173 487,98
0,00

4 559,10
41 219,00
219 266,08

68 017,80
0,00

34 100,32
-418 643,84
-316 525,72

17 139,05
0,00
600,04
0,00

17 739,09

5782 156,08

0,00
1649 781,00
1420537,48
8852 474,56
8772 954,01
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24. Vasentliga poster i resultatregleringarna

Koncernen Kommunen
2023 2022 2023 2022

Rantor som 6verfors 0,00 0,00 0,00 0,00
Skattefordringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Periodiserade personalkostnader 0,00 2727,29 0,00 0,00
Fpa:s ersattning for arbetshalsovarden 386 189,45 1057 129,82 385 584,63 937 958,62
Forskottsutgifter 0,00 0,00 0,00 0,00
Kommunfakturering 0,00 0,00 0,00 0,00
Statens stdd och bidrag 119 711,92 475 455,52 119 711,92 475 455,52
EU-st6d och -bidrag 0,00 4161,13 0,00 0,00
Ovriga stéd och bidrag 30942,00 33 234,00 0,00 0,00
Projektfordringar 96 967,30 78 776,29 0,00 0,00
Hyresfordringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktieaffarer 0,00 0,00 0,00 0,00
Rénteperiodiseringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Ersattning for utbildning 0,00 0,00 0,00 0,00
Ersattningar for rehabiliterande

arbetsverksamhet 0,00 0,00 0,00 0,00
Statsandelar/investeringsstod 0,00 0,00 0,00 0,00
Ersattningar for forlaggningsverksamhet 0,00 0,00 0,00 0,00
Ersattningar for flyktningskostnader 0,00 0,00 0,00 0,00
Kollektivtrafikens statsbidrag 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovriga resultatregleringar, koncernens

Omsesidiga 0,00 -409 975,58 26 203,11 -377 424,84
Fordringar av férsdkringsanstalter 0,00 0,00 0,00 0,00
Sjukvardsdistriktets tillaggsfakturering 0,00 0,00 0,00 0,00
Ofakturerad forséljning 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovriga resultatregleringar 939 068,83 3492 973,44 3457,89 7 123,34
Ovriga resultatregleringar, per inv. 0,00 6 569,25 0,00 0,00
Ovriga resultatregleringar, per inv. 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovriga resultatregleringar, per inv. 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovriga resultatregleringar, per inv. 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovriga resultatregleringar, per inv. 0,00 0,00 0,00 0,00
Totalt 157287949 4741051,16 534 957,55 1043 112,64
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Noter som géller passiva i balansrakningen

25. Specifikation av det egna kapitalet Koncernen Kommunen

2023 2022 2023 2022
Grundkapital 59989 993,53 59989 993,53 59989 993,53 59989 993,53
Vilfardsomradesreform -5114 468,51 0,00 -5114 468,51 0,00

Grundkapital 1.1
Grundkapital 31.12

54 875 525,02
54 875 525,02

59989 993,53
59 989 993,53

54 875 525,02
54 875 525,02

59989 993,53
59989 993,53

Uppskrivningsfond 0,00 0,00 553 693,92 553 693,92
Vilfardsomradesreform 0,00 0,00 0,00 0,00
Uppskrivningsfond 1.1 0,00 0,00 553 693,92 553 693,92
Avdrag 0,00 0,00 -1 115,50 0,00
Uppskrivningsfond 31.12 0,00 0,00 552 578,42 553 693,92
Ovriga egna fonder
Reservfondens kapital 19 747,27 19 747,27 0,00 0,00
Vilfardsomradesreform -19 747,27 0,00 0,00 0,00
Reservfondens kapital 1.1 0,00 19 747,27 0,00 0,00
Reservfondens kapital 31.12 0,00 19 747,27 0,00 0,00
Byggnadsfond 1565 353,28 1565353,28 0,00 0,00
Vilfardsomradesreform 0,00 0,00 0,00 0,00
Byggnadsfond 1.1 1565 353,28 1565353,28 0,00 0,00
Byggnadsfond 31.12 1565 353,28 1565353,28 0,00 0,00
Annan egen fond 3 47 728,34 42 249,77 0,00 0,00
Vilfardsomradesreform -4 617,39 0,00 0,00 0,00
Annan egen fond 3 1.1 43 110,94 42 249,77 0,00 0,00
Overforingar till fonden 27,48 5478,57 0,00 0,00
Overforingar fran fonden -7 033,40 0,00 0,00 0,00
Annan egen fond 3 31.12 36 105,03 47 728,34 0,00 0,00
Annan egen fond totalt 31.12 1601458,31 1632828,88 0,00 0,00
Tidigare rakenskapsperioders dver-
/underskott 17 823 926,88 4216 409,61 21245 605,57 8545 815,47
Vilfardsomradesreform -241 935,97 0,00 0,00 0,00
Under-/6verskott fran tidigare
rakenskapsperioder 1.1 17581990,92 4216409,61 21245605,57 8545 815,47
Under-/6verskott fran tidigare
réakenskapsperioder 31.12 17 581990,92 4216409,61 21245 605,57 8545 815,47

Rikenskapsperiodens 6verskott/underskott 23 812 638,36

13 607 517,27

23681031,33 12699 790,10

Eget kapital totalt 97 871 612,60 79 446 749,29

Fordndringar i ingdende dverskott/underskott fran koncernens tidigare rikenskapsar (milj. €)
Tidigare rdkenskapsperioders éver-/underskott 31.12.2022

Samkommunen HUS har 6verforts till valfardsomradet

Samkommunen Eteva har 6verforts till valfardsomradet

Karkulla samkommun har 6verforts till valfardsomradet

100 354 740,34 81 789 293,02

17,82
-0,10
-0,14

0,00

Tidigare rdkenskapsperioders 6ver-/underskott 1.1.2023

17,58

Tidigare rdkenskapsperioders 6ver-/underskott och resultathanteringsposter

Kommunen
2023
21 245 605,57
23681 031,33

Tidigare rakenskapsperioders 6ver-/underskott 31.12
Rikenskapsperiodens 6verskott/underskott

2022
8545 815,47
12 699 790,10
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Avskrivningsdifferens 31.12 81 406,99 93 924,38
Frivilliga reserveringar 31.12 0,00 0,00
Influtet éver-/underskott och resultathanteringsposter totalt 45 008 043,89 21 339 529,95
26. Specifikation av avskrivningsdifferens
Kommunen
2023 2022
Avskrivningsdifferensen som galler investeringsreserveringar 81 406,99 93 924,38
81 406,99 93 924,38
27. Langfristiga skulder
Koncernen Kommunen
2023 2022 2023 2022
Skulder som férfaller senare dn efter fem ar
Masskuldebrevslan 0,00 0,00 0,00 0,00
Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter 76 784 857,56 97 797 462,64 76784 857,56 96 624 122,28
Lan fran offentliga samfund 0,00 15214 549,12 0,00 0,00
Ldngfristiga skulder totalt 76 784 857,56 113012011,76 76784 857,56 96 624 122,28
28. Masskuldebrevslan
Kommunen
2023 2022
Kommuncertifikatslan som forfaller inom ett ar
Danske Bank 0,00 8 500 000,00
Andelsbanken 0,00 5000 000,00
Nordea 0,00 8 500 000,00
Masskuldebrevslan totalt 0,00 22 000 000,00
29. Avsattningar
Koncernen Kommunen
2023 2022 2023 2022
Ovriga obligatoriska reserveringar
Patientskadeforsakringsavgift 0,00 903 711,80 0,00 0,00
Ovriga obligatoriska reserveringar 1689,94 558 077,44 0,00 527 032,71
Ovriga obligatoriska reserveringar totalt 1689,94 1461 789,24 0,00 527 032,71
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30. Fraimmande kapital

Skulder till dottersamfund
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar

Totalt
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2023

Langfristiga

0,00
0,00
0,00
0,00

Skulder till ssmkommuner i vilka kommunen ar medlem

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Resultatregleringar
Totalt

0,00
0,00
0,00
0,00

Skulder till intressebolag och andra dgarintressesamfund

Leverantdrsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Totalt
| Koncernens émsesidiga skulder totalt

Skulder till andra
Lan fran finansiella institut och
férsdkringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Erhdllna forskott
Leverantérsskulder
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder
Resultatregleringar
Skulder till andra totalt
Frdmmande kapital totalt

31. Checkkontolimit

Limit for ett checkkonto med kredit 31.12

Kommunen har inte i balansen antecknad checkskuld med kredit

32. Specifikation av andras skulder

Ovriga skulder
Anslutningsavgifter
Ovriga skulder

Ovriga skulder totalt

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

139231452,27
0,00
1689 693,95

17911 814,31

33. Vasentliga poster i resultatregleringsskulder

Skatteskulder

Periodiserade personalkostnader
Semesterskuldsperiodiseringar
Ranteperiodiseringar

Ovriga understéd, bidrag och ersattningar
Andra resultatregleringar

Totalt

Kortfristiga

0,00
0,00
0,00
0,00

18 880,88
0,00
0,00
18 880,88

0,00
0,00
0,00
0,00
18 880,88

21933 415,02
0,00

7 096 549,88
1440989,71
12122 708,32

158 832 960,53 42 593 662,93
158 832 960,53 42612 543,81
Kommunen
2023 2022
0,00 0,00
Koncernen
2023 2022
17914 834,01 17904 823,84
162 228,06 257 536,27
18077 062,07 18162 360,11
Koncernen
2023 2022
0,00 0,00
212 961,55 5972 951,93
9040 340,36 13433227,83
457 136,80 448 558,46
44 146,73 0,00
4385470,33 10539 228,28
14 140 055,77 30 393 966,49

2022
Langfristiga

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

161 178 604,15
0,00
1324 421,38

17911 814,31

180414 839,84
180 414 839,84

Kommunen
2023

17 904 823,84
6 990,47
17911 814,31

Kommunen

2023

0,00

48 362,02

8169 157,56

178 902,30

0,00

3726 286,44

12 122 708,32

Kortfristiga

845,81
0,00

1 860,00
2 705,81

898 572,95
0,00

2512 623,22
3411196,17

10 883,29
0,00

0,00

10 883,29
3424 785,27

45109 888,02
0,00

13837 500,98

2 067 295,60
19 181 436,97
80196 121,57
83 620 906,84

2022

17 904 823,84
6 990,47
17911 814,31

2022
0,00
72 616,06
12 170 163,56
198 532,69
0,00
9254 607,88
21695 920,19
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Noter om sakerheter, ansvarsférbindelser och arrangemang utanfor balansrakningen
34. Inteckningar, pantsattningar eller andra sdakerheter for egendomsskulder
Skulder fér vilka fastighetsinteckning stallts som sikerhet
Koncernen

Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter
Inteckningar som stallts som sdkerhet

Inteckningar som stdillts som séikerhet
totalt

Skulder for vilka aktier stéllts som sdkerhet

Pantsatta aktier totalt

35.-37. Sdkerheter och borgen

2023

69 950 819,27

2022

73 068 242,84

149036 422,00 151 330 855,58

149 036 422,00 151 330 855,58

Koncernen

2023
0,00

2022
0,00

Kommunen
2023

0,00
0,00

0,00

Kommunen
2023
0,00

35. Inga garantier som kommunen stéllt som sidkerhet fér andra egna forbindelser an skulder.
36. Inga garantier som kommunen skulle ha gett for samfund som hor till samma koncern.
37. Garanti som kommunen stéllt som sdkerhet fér andra egna forbindelser an skulder.

Sdkerheter fér egen del
Pantsatta vardepappers
bokforingsvarde
Ovriga
Totalt
Sadkerheter fér andras del
Andra
Totalt

38. Hyresansvar

Hyresansvar for verksamhetslokaler
Hyresansvar for maskiner och
anordningar
Hyresansvar for markomraden
Ovriga hyresansvar
Hyresansvar totalt
- andel som forfaller under darpa féljande
rakenskapsperiod

Leasingansvar totalt

- andel som forfaller under féljande
rakenskapsperiod

- finansieringsleasingansvar gallande
fastigheter
Totalt

Koncernen
2023 2022
823,83 0,00
1482,97 3073,01
2 306,80 3073,01
0,00 1281,96
0,00 1281,96
Koncernen
2023 2022
2903 002,79 2951 093,90
1936 682,99 2736 559,23
465 219,04 459 983,80
31694 067,60 44018 220,73
36998 972,42 50 165 857,65
5566 000,55 8181 615,97
709 633,68 3226431,41
404 667,18 1495 988,85
37708 606,11 53392 289,06

Kommunen
2023

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

Kommunen
2023
0,00

1270612,63
0,00

30950 388,79
32 221 001,42

4616 013,09

653 071,51

383 886,13

32874 072,93

2022

0,00
0,00

0,00

2022
0,00

2022

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

2022
0,00

2122 946,86
0,00
32383913,73
34 506 860,59

5494 406,16

1865 049,22

957 008,59

36 371 909,81
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Koncernen

2023

Borgen till férman for till sas mma koncern hérande samfund

Ursprungligt kapital
Aterstaende kapital
Borgen pa intressebolagens vignar
Ursprungligt kapital
Aterstaende kapital
Borgensforbindelser till férman for dvriga
Ursprungligt kapital
Aterstaende kapital

19323 924,29
15713 627,77

0,00
0,00

4128 900,00
2512 071,95

2022

19340 714,66
15180 608,34

4423 053,18
3484 802,18

11361 042,09
9671 465,67

Garantierna for Apotti évergick till vilfdrdsomrddet i bérjan av 2023.

Ansvar for Kommunernas garanticentrals borgensansvar

Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12.
Andel av garanticentralens fond som tacker kommunens eventuella ansvar

31.12

41. Ovriga arrangemang utanfor balansrikningen

Arrangemangens syfte

Avtalsansvar

Forpliktelser som férorsakas kommunen
av markanvandningsavtal

Andel som géller foljande
réakenskapsperiod

Ovriga avtalsansvar

Andel som géller foljande
rakenskapsperiod

Aterbetalningsansvar som ingar i avtalen

Andel som galler foljande
rakenskapsperiod
Avtalsansvar sammanlagt
Andel av samkommunens underskott
Aterbetalningsansvar gillande
mervardesskatt
Aterbetalningsansvar for
anldggningsprojektens statsandel

Koncernen

2023

24 783 005,00

5006 855,00
0,00

0,00
0,00

0,00

24 783 005,00

15686 202,57

0,00

2022

22 445 874,00

3192 867,00
85697,31

0,00
518 341,62

0,00

23049912,93

28 788 918,90

0,00

Kommunen
2023

19323 924,29
15713 627,77

0,00
0,00

4128 900,00
2512 071,95

2022

19323 924,29
15180 608,34

0,00
0,00

11273 376,48
9624 001,21

Kommunen

2023

2022

337 822759,00 306 102 807,00

2 687 915,00 177 014,00
Kommunen
2023 2022

24 783 005,00 22445 874,00
5006 855,00 3192 867,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

24 783 005,00 22 445 874,00

15542 318,96

0,00

28 604 666,33

0,00

For kommunens projekt aren 2008—2014 har aterbetalningsansvar gallande mervardesskatt inte framforts.
Mervardesskattens andelar i projekten (10 ars fororeningstid), i byggprojekten finns inget aterbetalningsansvar

under byggaret.

Derivatavtal
Tillgangsharledda
Elhdrledda
Kopt, GWh
Gangse varde
Sald, GWh
Gangse varde
Gdngse vdrde totalt

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
396 199,61
0,00
0,00
396 199,61

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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Noter gallande personal, revisorns arvoden och intresseinstanstransaktioner

42. Antal anstallda 31.12

Allman forvaltning
Social- och hédlsovarden
Utbildnings- och kulturvasendet

Samhallstjanst
Ovriga tjanster
Affarsverksamhet
Totalt

43. Personalkostnader

Personalkostnader enligt resultatrdkningen

Personalkostnader aktiverade till immateriella och materiella

tillgangar

Personalkostnader totalt

Kommunen

2023
77
0
1364
252

1693

Kommunen

2023
81642 061,01

81642 061,01

44, Fortroendemannaavgifter som tagits ut och bokforts av arvoden for fortroendevalda

Samlingspartiet i Kyrkslatt

Centerni Finland

Kyrkslatts Vanster rf
Socialdemokraterna

De Grona i Kyrkslatt rf

Svenska folkpartiet

Kirkkonummen perussuomalaiset
Kyrkslatts socialdemokratiska forening

Pro Kyrkslatt

Bokférda fértroendemannaavgifter totalt

45, Revisorns arvoden

Revisionssamfund KPMG JULKISTARKASTUS OY

Revision

Revisorns dvriga uppdrag

Skatteradgivning
Ovriga tjanster

Arvoden totalt

Kommunen

2023

14 838,01
2 498,20
3 588,75
5705,00
13 649,50
18 574,80
4 561,67
242,00

6 374,25
70032,18

Kommunen

2023

46 091,54
10 708,37
0,00
0,00
56 799,91

46. Uppgifter om affarsverksamhet mellan kommunen och dess intresseinstanser
Kommunen har stéllt sakerhet for hela banklanet som lyfts av ett sina dotterbolag.

2022
57
597
1464
245

2363

2022
107 484 362,16

107 484 362,16

2022

13 717,95
2 988,60
3204,75
3 459,00
13 295,00
17 536,40
3970,80
889,00
5995,50
65 057,00

2022

38 793,50
6 782,00
0,00

0,00

45 575,50
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Separerade resultatrakningar

Kosthallstjanster Resultatrikning
Kyrkslatts kommun
1.1-31.12.2023 1.1-31.12.2022
Omséttning 207 760 306 058
Material och tjanster -84 833 -122 665
Material, fornddenheter och varor -81 359 -107 383
Kop av tjanster -3474 -15 281
Personalkostnader -108 102 -146 614
Léner och arvoden -87 119 -120 405
Lénebikostnader -20983 -26 209
Avskrivningar och nedskrivningar -2778 -2616
Avskrivningar enligt plan -2778 -2616
Affarsverksamhetens 6vriga utgifter -24 756 -33 201
Overskott (-underskott) sammanlagt i affirsverksamheten -12 709 962
Finansieringsintdkter och -kostnader 0 0
Rakenskapsperiodens dverskott / underskott -12 709 962
Producerade maltider 2023 2022
Externa maltider, st. 91 809 3,99% 127245 5,36 %
Interna maltider, st. 2207 441 96,01 % 2248 842 94,64 %
totalt, st. 2299 250 100,00 % 2 376 087 100,00 %
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Hyrtjanster
Kyrkslatts kommun
Omsattning
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor

Kop av tjanster

Personalkostnader
Loner och arvoden

Lonebikostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan
Affarsverksamhetens 6vriga utgifter
Overskott (-underskott) sammanlagt i affirsverksamheten
Finansieringsintakter och -kostnader

Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott)

Resultatrakning

1.1-31.12.2023

2595715

-727 090
-362 392

-364 699

-53 926
-44 596
-9330

-116 982
-116 982

-4 650

1693 067

-14

1693 053

1.1-31.12.2022

990 519

-551 159
-349 199

-201 960

-54 489

-45 144
-9 345

-120411
-120411

-14 272

250 187

-2

250185
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Kyrkslatts kommun Forteckning 6ver bokfoéringsb6cker
Bokslut 31.12.2023 och verifikatskategorier samt forvaringssatt

Forteckning 6ver bokféringsbécker

Balansbok, bokslut och verksamhetsberattelse inbunden ska férvaras permanent
Dagbok adb-utskrift 10 ar
Huvudbok adb-utskrift 10ar
Jamforelser dver budgetutfallet adb-utskrift 10ar
Balansspecifikationer, saldoutredningar och specifikationer till noterna arkivparm 10ar
Lonebokforing adb-utskrift 10ar
Inkdpsreskontra adb-utskrift 10 ar
Forsaljningsreskontra adb-utskrift 10 ar

Forteckning over verifikatslag

Ingdende saldo ALKUSA
Budget BUD
Tillaggsbudget BUDL
Verifikat 6ver anlaggningstillgangar KOMTOS
Promemorior om anlaggningstillgangar KOMMUI
Kassaverifikat KASSA
Fakturaslag 11 MRP11
Fakturaslag 13 MRP13
Fakturaslag 27 MRP27
Fakturaslag 29 MRP29
Fakturaslag 33 MRP33
Fakturaslag 34 MRP34
Fakturaslag 37 MRP37
Fakturaslag 44 MRP44
Fakturaslag 48 MRP48
Fakturaslag 53 MRP53
Fakturaslag 64 MRP64
Fakturaslag 65 MRP65
Fakturaslag 69 MRP69
Fakturaslag 70 MRP70
Fakturaslag 73 MRP73
Fakturaslag 74 MRP74
Fakturaslag 77 MRP77
Fakturaslag 79 MRP79
Fakturaslag 81 MRP81
Fakturaslag 86 MRP86
Fakturaslag 93 MRP93
Manualbetalning MRPMAN
Kreditfaktura kvitto MRPHYV
Avskrivning fran konton MRPK
Referensprestationer MRPVII
Memorialverifikat Rondo MUIRO2
Memorial intern MUISIS
Memorialverifikat Rondo int. MUISRS2
Memorialverifikat 1 MUIST1
Inkdpsreskontra avgifter OMAKSU
Fakturor ORPRO
Lonespecifikationer PALKAT
Bankernas kontoutdrag PANKKI
Int. fakturor Rondo SISROP
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Underskrifter
Revisionsanteckning

198



Bokslut 2023 — Kyrkslatts kommun

Kommunstyrelsens och kommundirektdrens
underskrifter

Kyrkslatt 25.3.2024

Kyrkslatts kommunstyrelse och kommundirektor har undertecknats detta
dokument elektroniskt, underskrifterna finns i slutet av dokumentet.

Revisionsanteckning

Berattelsen om den utférda revisionen har undertecknats elektroniskt och bifogats till slutet av detta
dokument.

KPMG lJulkistarkastus Oy
Revisionssammanslutning

Kirsi Sova
GR, OFGR
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Bilagor
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Driftsekonomi 2023

Kostnaderna for social- och hilsovard har dragits av fran jamférelsearet

Externt verksamhetsbidrag enligt servicegrupp

BU 2023 +

Foérandring%

BS 2022

Gemensamma tjansterna tilliggsbudget BS 2023 S 20 BS/Budget
1000 Revision -76 000 -78 039 -70 885 -2,6
1010 Centralvalndmnden -236 318 -131 593 -73 588 79,6
1020 Kommunfullmaktige -335419 -196 494 -464 492 70,7
1050 Kommunstyrelsen -650 298 -1 104 296 -710929 -41,1
1190 Allman forvaltning -1585418 -1675 488 -2105434 -5,4
1200 Ekonomiférvaltning -1 148 962 -948 787 -886 308 21,1
1210 Personalfdrvaltningstjanster -2 170 800 -2101 429 -2 642 037 3,3
1220 Livskraft och kommunikation -3457 735 -4 049 663 -3209 434 -14,6
1250 Interna tjanster -4 698 978 -3177 393 -5 801 270 47,9
Totalt -14359928 -13 463 182 -15 964 378 6,7

. o R BU 2023 + Forandring%
Serviceomradet for bildning tilliggsbudget BS 2023 BS 2022 BS/Budget
Bildnings- och fritidsnamnden
3000 Bildningssektorns gemensamma tjanster -3035038 -2 806 373 -3287 132 8,1
3100 Fritidstjanster -5812 292 -5 363 875 -4 922 324 8,4
Totalt -8 847 330 -8 170 248 -8 209 457 8,3
Finska namnden for fostran och utbildning
3200 Finsk smabarnspedagogik -21 040187 -21041 144 -18 522 839 0,0
3400 Finsk utbildning -30272166  -30293 254 -27 669 695 -0,1
Totalt -51312353 -51334 398 -46 192 533 0,0
Svenska namnden fér fostran och utbildning
3600 Svensk smabarnspedagogik -4 201 849 -4 161 745 -3 719550 1,0
3800 Svensk utbildning -8 022 456 -8 056 825 -7 422 510 -0,4
Totalt -12224305 -12 218570 -11 142 060 0,0
Serviceomradet fér bildning totalt -72383988 -71723 216 -65 544 050 0,9

. o .. . . BU 2023 + Forandring%

f hallsteknik BS 202 BS 2022

Serviceomradet fér samhallstekni tilliggsbudget $ 2023 S 20 BS/Budget
Affarsverket Kyrkslatts vatten 3071520 2453 666 2970171 25,2
Samhallstekniska namnden
6100 Servicegrupp for markanvandning och -5764 452 -5 661 788 -5 474 985 1,8
samhéllsbyggande
6300 Kollektivtrafik -6 096 000 -6 122 399 -7 464 003 -0,4
Totalt -11 860 452 -11784 187  -12 938988 0,6
Byggnads- och miljondmnden -781 464 -772 130 -640 121 1,2
Namnden for lokaltjanster* -22 392 407 -21 002 132 -23 463 324 6,6
Serviceomradet for samhallsteknik totalt -35034 323 -33 558 449 -37 042 433 4,4

*ar 2023 hyresintakter av valfardsomradet 2,4 m€
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i . BU 2023 + Forandring%
Driftsekonomin totalt tilliggsbudget BS 2023 BS 2022 BS/Budget
10 Gemensamma tjanster -14 359 928 -13 463 182 -15964 378 6,7
30 Serviceomradet for bildning -72 383 988 -71 723 216 -65 544 050 0,9
50 Affarsverket Kyrkslatts vatten 3071520 2 453 666 2970171 25,2
60 Serviceomradet for samhallsteknik -35034 323 -33 558 449 -37 042 433 4,4
Verksamhetsbidrag totalt -118 706 719 -116 291181 -115580 690 2,1
Verksamhetsbidrag (vard- och omsorgssektorn och 6vriga som éverforts till LUVN) -242 119 682
Skatteinkomster 110398 780 116 492379 223215253 -5,2
Statsandelar 36 080 207 37 708 255 35670635 -4,3
Finansieringsintdkter och -kostnader -673 029 -43 625 -399 897 1442,8
Arsbidrag 27 099 239 37 865 828 16 366 309 -28,4
Overlatelser av anldggningstillgdngar 3500 000 2811 440 18 244 394 24,5
Markanvéndningsavtal 3100 000 1603117 3647 887 93,4
Arsbidrag 2 33 699 239 42 280 385 38 258 589 -20,3
Avskrivningar och nedskrivningar -20984 426 -18 611 871 -25572 150 12,7
Sporadiska poster 0 0 0 Hk A
Rakenskapsperiodens resultat 12714 813 23 668 514 12 686 439 -46,3
Forandring i avskrivningsdifferensen 20 000 12 517 13 352 59,8
Forandring i fonder 0 0 Q Hkx*
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 12734 812 23 681 031 12 699 790 -46,2
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Bokslut 2023

Affarsverket Kyrkslatts vatten

Direktionen for affarsverket Kyrkslatts vatten

Godkand Direktionen for affarsverket Kyrkslatts vatten 05.03.2024
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Verksamhetsberattelse och budgetutfall

Allman oversikt

Affarsverket Kyrkslatts vatten ar understallt sin direktion och handhar vattenférsorjning inom sitt verksamhetsomrade enligt lagen
om vattentjdnster och erbjuder i man av maojlighet vattenférsorjningstjanster ocksa utanfor sitt eget verksamhetsomrade.
Vattenforsorjningsverket har fr.o.m. 1.6.2017 verkat understalld direktionen for affarsverket Kyrkslatts vatten och som ett
kommunalt affarsverk som en del av serviceomradet for samhallsteknik. T.o.m. 1.6.2017 var vattenforsorjningsverket en
bokforingsmassigt separerad resultatenhet.

Kyrkslatts vattens separata verksamhetsberattelse har nu uppréttats for sjunde gangen. Ar 2018 &r det forsta hela aret for
Kyrkslatts vatten som affarsverk. Enligt den reviderade lagen om vattentjinster (22.8.2014/681) ska kommunen (eller foretaget) i
sin bokféring differentiera vattenforsorjningen fran andra verksamheter och man ska for varje rakenskapsperiod uppratta en
balansrakning, resultatrakning och finansieringskalkyl enligt bokforingslagen for vattenforsérjningen samt presentera de uppgifter
som ar bilaga till dem. | vattenférsérjningsverkets verksamhetsberéattelse presenteras utfallet av de verksamhetsmaéssiga och
ekonomiska mal som stallts for vattenforsorjningsverket. | verksamhetsberattelsen ska det ocksa inga uppgifter om sadana
vasentliga omstandigheter som géller vattenforsorjningsverkets ekonomi och som inte framgar av resultatrakningen,
finansieringskalkylen eller balansrakningen.

Ledamoter i direktionen for affarsverket Kyrkslatts vatten 1.1-31.8.2023

Ledamot Ersattare:

Urho Blom, ordf.:
Jukka Ylikoski, vice ordf.

Viveca Lindgren
Santtu Vainionpaa

Maija Lounamaa Seppo Palkki
Jens Gellin Sea Eklund
Siv Ahlberg Niklas Sillman

Ledamoter i direktionen for affarsverket Kyrkslatts vatten 29.8-31.12.2023

Ledamot Ersattare:
Urho Blom, ordf.:

Jukka Ylikoski, vice ordf.

Viveca Lindgren

Santtu Vainionpaa

Katja Juuti Seppo Palkki
Jens Gellin Sea Eklund
Siv Ahlberg Niklas Sillman

Direktoren for affarsverket Kyrkslatts vatten: 1.1 - 31.12

Direktor for affarsverket Antti Levanen

Verksamhetsarets vasentligaste hdandelser

Ibruktagande av nya dverféringsvattenledningen i sédra omradet och Gverlatelse av vattenverket

Den nya stamvattenledning i sédra omradet togs i bruk under sommaren nir orenheterna i stamvattenledning hade rengjorts. Aven
fragor gallande mottagandet av entreprenaden |stes i juni.

Andring av prissattningen av vattnet

Kyrkslatts vattens taxor hojdes fr.o.m. 1.4.2023. Bruksavgifterna héjdes med 14,5 % for vattnets del och med 15 % for
avloppsvattnets del. Grundavgifterna hojdes med 15 %.

Vasentliga avvikelser och forandringar

| vattendistributionen har det inte skett nagra allvarliga stérningar under ar 2023. Mangden fakturerat dricksvatten 6kade jamfort
med féregaende ar, men forblev under den budgeterade malnivan (lackvattenméngden var 13,6 % vid arets slut). Mangden
lackvatten i avloppsvattnet uppgick till 33 %. Mangden lackvatten 6kade jamfort med 2022 med 9 procentenheter.

Kyrkslatts vattens natverkslangder har justerats fér att motsvara utfallet for 2023. Bade i bokslutet 2022 och budgeten 2023 var
natverkslangderna inte tillforlitliga. Under ar 2023 har detta rattats till, sa i delarsoversikten 2023 och bokslutet 2023 &r
natverkslangderna pa en tillforlitlig niva. For denna budget paverkas natverkslangderna bland annat av att entreprenaden i
Festbergets omrade fortfarande pagar. Den pagaende entreprenaden innebar att de exakt uppmatta natverken redan har
levererats till Kyrkslatts Vatten. Alla fastigheter har annu inte anslutits till de nybyggda vatten- och avloppsnaten, vilket gor att de
gamla naten inte kan tas ur bruk. | Bobacks omrade har ett huvudnat ocksa byggts men inte tagits i bruk eftersom byggandet av en
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ny tryckhdjningsstation har fordrojts. “Dubbla ror” som beror pa dessa projekt har tagits bort fran
rapporteringen. Vattenforsorjningsnatets langder anges som 2D-matt.

Vid upprattandet av budgeten for ar 2023 hade felet i rapporteringen av anslutna fastigheter for 2021 inte upptackts. Felet var
kopplat till kunder som hade 6vergatt fran Bobacks vattenandelslag till Kyrkslatts Vatten. For férsta gangen sedan inrdttandet av
affarsverket Kyrkslatts Vatten understeg antalet nya anslutna fastigheter 50.

Direktionen for affarsverket Kyrkslatts vatten féreslog och fick ett extra anslag pa 953 853 € godkant av fullmaktige 13.11.2023.

Andringen gjordes genom att sinka budgetens resultatmal.

Personalen

Affarsverket Kyrkslatts vatten hade 31.12.2023 21,5 ordinarie anstéllda. Under det gdngna aret har férutom den ordinarie
personalen ocksa en matningsteknikpraktikant / matningsteknikstuderande arbetat hos Kyrkslatts Vatten.

Personalomséattningen var fortsattningsvis stor precis som aret innan. Under aret genomférdes tva rekryteringar: en
natverksingenjor och en visstidsanstalld GIS-ingenjor. Dessutom valdes natverkschefen till sin tjanst under ar 2022 och bérjade sin
tjanst i januari 2023.

Varen 2023 hade Kyrkslatts Vatten en kartlaggningspraktikant fran Stadin ammattiopisto. Praktikanten erbjods en laroavtalsplats
fran juni till december. Nar den visstidsanstallda GIS-ingenjoren avslutade sitt anstéllningsforhallande i december, forlangdes
kartlaggningspraktikantens laroavtalsplats till varen 2024.

Den viktigaste insatsen var utbildningsprogrammet "Harmonisk vardag" for hela personalen, som genomfordes i samarbete med
Terveystalo, Kyrkslatts kommuns féretagshalsovard.
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Resultatrdkning
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Andrad

Ursprunglig ) 1ot Utfall 2023 Utfall % Bs2022  forandrin
budget 2023 g%
2023
Omsattning 10 736 000 9760 147 9562 503 97,97 % 9544000 0,19%
Affarsverksamhetens ovriga inkomster 0 0 138 Hkkx 138 0,00 %
Ovriga stéd och bidrag 0 0 1400 Hkkk 6910 Hokkx
Material och tjanster -5242 104 -5242104 -5206532 99,32 % -4841677 7,54 %
Material, fornddenheter och varor -2099000 -2099000 -1967470 93,73% -1913077 2,84 %
Kop av tjanster -3143104 -3143104 -3239062 103,05% -2928 600 10,60 %
Personalkostnader -1471875 -1471875 -1423077 96,68 % -1299 794 9,48 %
Loner och arvoden -1198827 -1198827 -1153983 96,26 % -1091 561 572 %
Lonebikostnader -273 048 -273 048 -269 094 98,55 % -208 233 29,23 %
Avskrivningar och nedskrivningar -2944000 -2944000 -2263398 76,88 % -2242942 0,91 %
Avskrivningar enligt plan -2944000 -2944000 -2263398 76,88 % -2242942 0,91%
Affarsverksamhetens odvriga utgifter -107 157 -107 157 -108 410 101,17 % -94 283 14,98 %
Overskott (-underskott sammanlagt) i
affarsverksamheten 970 864 -4 989 562624 -11277,29% 1072352 -47,53 %
Finansieringsintdkter och kostnader -15011 -15011 -15 069 100,39 % -15 424 -2,30%
Ersattning fran grundkapital -15011 -15011 -15 011 100,00 % -15011 0,00 %
Ovriga finansieringskostnader 0 0 -58 ok -413 ok Ak
Overskott (underskott) fore sporadiska 955853  -20000 547555 -2737,78% 1056928  -48,19%
rater sammanlagt
Sporadiska inkomster och utgifter 0 B ok
Sporadiska kostnader 0 ok o
Overskott (underskott) fore
reserveringar 955 853 -20 000 547 555 -2737,78 % 1056 928 -48,19 %
sammanlagt
Avskrivn.differens tilligg eller mins. 20000 20 000 12517 62,59 % 13352 -6,25 %
Rakenskapsperiodens 6verskott 975 853 0 560 072 xxxx 1070279 47,67 %

(underskott)

Utfallet av de av kommunfullméktige uppstillda malen och ekonomin

Affarsverket Kyrkslatts vattens bindande niva i budgeten, som uppstallts av fullmaktige, ar rakenskapsperiodens
dverskott/underskott. Utfallet for budgetaret var 560 072 euro hogre dn vad som budgeterats i tilliggsbudgeten for ar 2023, vilket
gav ett positivt resultat pa 560 072 euro. Den bindande nivan i den ursprungliga budgeten naddes inte.

Verksamhetsintakterna uppgick till 98 % av det belopp som férutsags i den dndrade budgeten, vilket i praktiken innebar att de
ligger kvar pa samma niva som i bokslutet for ar 2022. Intdkterna fran anvandnings- och grundavgifterna var lagre an den
budgeterade nivan i tillaggsbudgeten. | budgeten fér 2023 férutsags en minskning av intdkterna fran anslutningsavgifterna jamfort
med 2022, men inkomstmalet i tillaggsbudgeten Gverskreds endast marginellt och inkomstmalet fér anslutningsavgifter i den
ursprungliga budgeten underskreds med cirka 113 000 euro. Den storsta férandringen jamfort med budgeten for 2023 &r
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intakterna fran markanvandning. De bada planprojekten som skulle generera intdkter fran markanvandning flyttades till att inledas
forst 2024. Det inkom inga markanvandningsintdkter 2023, vilket &r i linje med tilldggsbudgeten. 43 fastigheter ansl6t sig till
Kyrkslatts Vatten.

Verksamhetskostnaderna utf6ll som nagot lagre an budgeten. Utfallet var 99 %. Utgifterna underskreds med totalt 83 117 euro. |
tillaggsbudgeten foreslogs ingen andring for verksamhetskostnaderna.

Besparingarna berodde framst pa personalkostnaderna, vilka utfoll till 97 %. Detta berodde framst pa en férsening i rekryteringen
av natverksingenjoren.

Kop av tjanster 6verskred budgeten nagot, dvs. med 96 000 €. Den storsta kostnadsposten av detta kostnadsslag, dvs.
avloppsvattenrening, utfoll till 102,8 %, dvs. 60 700 € 6ver det budgeterade. Kostnaderna for denna post féljdes noga och annui
november sag det ut som om kostnaderna skulle underskridas. HRM fakturerade en utjamningsfaktura for avloppsvattenrening i
december, vilket gjorde att utfallet blev hogre dn budgeterat. Denna 6verskridning tacker mer dn 60 procent av
kostnadsoverskridandena for kdp av tjanster. Andelen av avloppsvattenreningen av alla kdpta tjanster ar 69 %. | 6vrigt finns det
sma Overskridanden i kdp av tjanster, som ar av mindre betydelse for de finansiella rapporterna.

Material, fornédenheter och varor utféll 6 %, dvs. 131 530 € under det budgeterade. Vattenanskaffningens andel var 60 % av hela
andelen. Kostnaderna for vattenanskaffning 6kade nagot fran 2022, men var totalt sett lagre dan budgeterat. Det verkar som att
héjningar av vattentaxan och allmédnna kostnadsokningar har paverkat vattenanvandarnas konsumtionsvanor. Brénsle- och
elpriserna sjonk 2023 och utfoll darfor som lagre an budgeterat. En del av 6verskridningarna berodde pa konsekvenserna av det
forandrade varldslaget. Kostnadsoverskridningar i forhallande till budgeten skedde betrédffande klader, byggnadsmaterial och andra
material.

Grundkapitalets ranta som faststallts i fullmaktiges budget var likt tidigare ar 5 %. Vattenaffarsverket har inte rantebarande lan av
kommunen.

| enlighet med den av fullmaktige godkanda budgeten ar affarsverket Kyrkslatts vattens investeringar bindande pa

affarsverksniva. Investeringarnas totala budget var 6 250 000 €, av vilket 96,8 % dvs. 6 049 293 € forverkligades.

Kyrkslatts vatten kopte koldioxidneutral el ar 2023.

| situationen 31.12.2023 har beviljats 19 st. férlangningar av betalningstiden om 6ver 1 000 euro, vilka rapporteras till direktionen.
Okningen av betalningsférlangningar jamfért med féregdende &r dr dver 100 %.

Bindande verksamhetsmal

4. Vi skapar De interna och externa Man har gatt Kyrkslatts Direktdren Uppnadd
platser for processerna inom Kyrkslatts grundligt igenom de Vattens interna for es ]
nytt arbete - vattens organisation har interna och externa processer har affarsverket | delvis O
har finns beskrivits och igenomgatts, processerna inom setts 6ver och
utrymme att men inte pa ett heltdckande Kyrkslatts vattens delvis
tanka: Vi satt. Under ar 2022 har man organisation och tagit | forbattrade
lockar med delvis gatt igenom de interna | i bruk de utvecklade processer har
arbetsplatser processerna. verksamhetsmodeller | tagits i bruk.
for na.

. Externa
sakkunniga o R

Ar 2023 processer, sasom

och utvecklar

de nuvarande Processerna i upphandlingar,
arbetsplatser Kyrkslatts vattens ligger inte helt i
na. Vi siktar organisation har handerna pa
p4 storre dokumenterats och Kyrkslatts Vatten,
produktivitet. de utvecklade sa det &r
processerna har tagits | utmanande att
i bruk. utveckla dem
enbart ur
Kyrkslatts
Vattens
perspektiv.
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2. Vi Tillrécklig , hallbar och Méangden Kyrkslatts Direktoren Uppnadd
investerar i ekonomiskt vattenanskaffning | lackagevatten Vattens lackage i | for es ]
framtiden: Vi forutsatter uppdatering av stabiliseras till en vattenledningsna | affdrsverket, | delvis [ D)
investerar vattenanskaffningsarrangema | ldgre niva bade for tet var fortsatt natverkschef
modigt enligt ngen. vattnets och lagt, dvs. under en,
principerna . . avloppsvattnets del. malet, och driftschefen
. e Natverkens matningar har . - S
for hallbar Skicket pa natverket | uppgick till
. utvecklats genom att
utveckling. . . . rapporteras och 13,6%.
investera i anordningar som “
. . . Kyrkslatts Vattens
mater natets stromningar och «
o N . egna Avloppsvattenna
i fjarravlasbara vattenmatare. - . .
saneringsinvesteringa | tets lackage
r styrs till objekt med | Gversteg malet
de storsta med 33 %.
lackagevattenméangde
rna.
Ar 2023
Vattenledningens
lackagevattenmangd
sjunker till nivan 15 %
av mangden vatten
som pumpas i
natverket
Avloppsnatets
lackagevattenmangd
sjunker till nivan 28 %
av den
avloppsvattenmangd
som levereras till
HRM for rening.
Nyckeltal
Anslutna fastigheter, st. 4490 4400 4533 103 % 1%
- anslutna under aret 80 50 43 86 % -46 %
Vattenanvandare (berakning, inkl. 32248 31000 32358 104 % 0%
andelslagen)
Pumpad vattenmangd, m3/ar 1866 540 2 005 000 1902913 95 % 2%
- andelen kopt vatten av det, m3 1136 300 1252500 1109301 89 % 2%
Sald vattenmangd, m3/ar 1707 034 1707 000 1644416 96 % -4%
Det ofakturerade vattnets andel i % 8,5% 15% 13,6 % 91 % 60 %
Behandlad méangd avloppsvatten, m3/ar 2613 246 2 870 000 2851097 99 % 9%
(kopt tjanst)
Fakturerad mangd avloppsvatten, m3/ar 1987 407 2 065 000 1921 086 93 % -3%
Spillvatten i avloppsvattennatet % 24 % 28% 33% 116 % 36 %
Vattenledningsnatets langd, km 271,8 244 249,9 102 % 92 %
Avloppsvattennatets langd, km 241,8 224 238,7 107 % 98 %
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Antal avloppspumpverk 98 103 99 96 % 1%
Vattenledningsnat, km 0 4,1 3,9 95 % *
Avloppsvattennat, km 0,3 1,5 3,0 200 % 1000 %
Avloppspumpverk, antal 2 3 1 50 % -50 %
CO; -utslapp totalt, 1000 kg CO,/ar 38 0 35 -8%
CO; -utslapp energiforbrukning, 1000 kg 0 0 0

CO,/ar

Total energiférbrukning MWh 2476 2500 2305 92% 7%
CO; -utslapp servicekorningar, 1000 kg 38 0 35 -8%
CO,/ar

Bransleforbrukning (diesel), | 14572 14 000 13417 96 % -8%
Fast anstallda 19,5 21,5 20,5 95 % 5%
Vikarier 0 0 0

Visstidsanstallda 0 0 1

Totalt 19,5 21,5 21,5 100 % 10%
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Riskhantering
2.Vi 2.Vi Strategisk och Kyrkslatts Vattens | Kyrkslatts Vatten infor Utfallet for Sannolikhe
investerari | balansera | ekonomisk risk investeringar forutseende Kyrkslatts Vattens | t:3
framtiden r forverkligas inte budgetering for investeringsprogra | Betydelse:
ekonomin enligt budgeten, investeringsobjekt. m ar 96,8 % av den | 2
vilket leder till en niva som faststallts .
okning av i budgeten.
renoveringsskulden Riskhanteringen
har skotts val ar
2023.
1.vi 3. Vileder | Verksamhetsmadss | Personalens Kyrkslatts Vatten Kyrkslatts Vatten Sannolikhe
attraherar med ig risk tillracklighet pa investerar i personalens | anordnade for t:2
och vaxer kunskap grund av vélbefinnande och personalen en Betydelse:
personalférandring | stravar efter att 6ka utbildningshelhet | 3

ar eller franvaro

antalet anstallda i
organisationen till en
tillracklig niva for att
sakerstalla att allt
arbete kan utforas
under normala
omstandigheter.

om “en harmonisk
vardag”.
Resultaten av
arbetshalsoenkate
n har férbattrats
avsevart jamfort
med 2021.

Antalet anstallda
ligger nara
malnivan.
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Utveckling av Variationer eller Investeringsprojekten De som ansvarar for Utvecklingen av Uppnadd
investeringspraxis | overskridningar i halls inom planernas upphandlingarna uppfdljningen av es
budgeten och utfallet | kostnadsberdkning. kanner till och foljer investeringsprogra
for investeringarna. lagar, férordningar och | mmet bar frukt.
Investeringsupphandlin | @nvisningar. Genom f‘tt
Anslagen blir garna gors enligt genomfgra
oanvinda eller anvisningar och Kontinuerlig |nv<-fster|n°gsreserve
dverskrids med bestammelser. bedémning, utveckling | NP3 ettsa
anledning av att och 6vervakning av k?stnadsefffe'lftivt
planlaggningen I synnerhet Kyrkslatts sektorns satt som mojligt
fordrojs. vattens egna projekt konkurrensutsattnings s.lfapas“ ) )
. X raxis for forutsattningar for
genomfdrdes inom p s 18nasikti
Riskens storleksklass | planerade tidtabeller. investeringarna. e? kgl' &
ar betydande om den utvec "mg av
. . Kyrkslatts Vatten.
forverkligas. Direktionen &r Den utvecklade
medveten om tidsplanen och
situationen gillande ekonomiska
investeringarna. uppféljningen av
investeringarna har
tagits i bruk.
Situationen gallande
investeringarna,
prognoser och
avvikelser rapporteras
regelbundet till
direktionen.
Bevarande av Anslagen i Med underhall Man foljer med att Direktionen har fatt | Uppnadd
vardet pa driftsekonomin racker | garanteras en trygg anslagen racker till for | regelbundna es
affarsverkets inte till en tillracklig miljo. att tacka kostnadsrapporter
egendom underhallsniva, och driftskostnaderna. och utfallet fér 2023
reparationsskulden Med underh3llets var lagre an
Okar. atgarder bevaras virdet | Utfallet av budgeterat.
pa egendomen. driftsekonomin
Riskens storleksklass uppféljs regelbundet.
ar betydande om den
forverkligas. Till direktionen
rapporteras
regelbundet
situationen gallande
malen for
verksamheten och
ekonomin.
Personalens Den tunna Man gor forutseende Organisationens Kyrkslatts Vattens Uppnadd
tillrdcklighet och | personalorganisatione | personalplanering. ansvarspersoner personal har es
uppdaterat n ar utsatt for . sakerstaller att deltagit i
kunnande funktionsstorningar, Man utnyttjar intern kunnandet ar pa god utbildningar.

varmed man inte kan
uppfylla malen som
stallts i
dispositionsplanen.

rekrytering da det ar
méjligt.

niva och att personalen
deltar i utbildning.

Ansvarspersonerna
sakerstaller

Ansvariga personer
har uppdaterat
uppgiftsbeskrivning
arna.
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Verksamheten andras
men man hinner inte
uppdatera
verksamhetsanvisning
arna.

Storleksklassen pa
risken ar stor.

Man sdkerstaller
tillrackliga resurser i
olika uppgifter.

Malen for
verksamheten stalls i
enlighet med den
radande
resurssituationen.

Handlingarna som styr
verksamheten
uppdateras tillrackligt
ofta. Affarsverket satsar
pa utbildning och
starker kunnandet pa
expertniva.

Resultaten i enkaten
om arbetstrivsel
forbattras.

personalens
uppdaterade
uppgiftsbeskrivningar,
fungerande
vikariearrangemang
och dokumenteringen
av processer.

Ansvarspersonerna
sakerstéller tillrackliga
resurser inom sektorn
och foljer med
personalomsattningen
och besattandet av
lediga befattningar.

De behovliga
rekryteringarna har
inletts i god tid och
det har funnits ett
rimligt antal
sokande till de
lediga vakanserna.
Vakanserna har i
regel besatts under
den forsta
ansékningsomgange
n.

Redovisningsskyldiga ansvarspersoner

De redovisningsskyldiga ansvarspersonerna svarar i dispositionsplanen for tillrackligheten av verksamhetsbidraget, utgiftsanslaget

eller inkomstberakningen och uppnaendet av verksamhetsmalen pa sitt ansvar.

Kyrkslatts vatten Antti Levdnen

Direktoren for
affarsverket

Maria Lehtinen

Driftschef
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Kyrkslatts Vattens resultatraknings- och finansieringskalkyler

Kyrkslatts vatten

Resultatrakning

Ursprungli Andrad Forandrin
prung’ie budget  Utfall 2023 Utfall % BS 2022 &
budget 2023 %
2023
Omsiéttning 10 736 000 9760 147 9562 503 97,97 % 9 544 000 0,19%
Affarsverksamhetens 6vriga
inkomster 0 0 138 HkAx 138 0,00 %
Ovriga stéd och bidrag 0 0 1400 rokAk 6910 Hokkx
Material och tjanster -5242 104 -5242104 -5206 532 99,32 % -4 841 677 7,54 %
Material, férnédenheter och
varor -2099000 -2099 000 -1967 470 93,73 % -1913077 2,84 %
Koép av tjanster -3143104 -3143104 -3 239 062 103,05 % -2 928 600 10,60 %
Personalkostnader -1471875 -1471875 -1423 077 96,68 % -1299 794 9,48 %
Léner och arvoden -1198827 -1198827 -1153 983 96,26 % -1091561 572 %
Lonebikostnader -273 048 -273 048 -269 094 98,55 % -208 233 29,23 %
Avskrivningar och nedskrivningar -2944 000 -2944 000 -2 263 398 76,88 % -2 242942 0,91 %
Avskrivningar enligt plan -2944 000 -2944000 -2263 398 76,88 % -2 242942 0,91 %
Affarsverksamhetens ovriga
utgifter -107 157 -107 157 -108 410 101,17 % -94 283 14,98 %
Overskott (-underskott
sammanlagt) i
affarsverksamheten 970 864 -4 989 562624 -11277,29% 1072352 -47,53 %
Finansieringsintdkter och
kostnader -15011 -15011 -15 069 100,39 % -15424 -2,30%
Ersattning fran grundkapital -15011 -15011 -15011 100,00 % -15011 0,00 %
Ovriga finansieringskostnader 0 0 -58 ok -413 ok
Overskott (underskott) fére
sporadiska
rater sammanlagt 955 853 -20 000 547 555 -2737,78 % 1056 928 -48,19 %
Sporadiska inkomster och utgifter 0 0 *okkx 0 HoH Ak
Sporadiska kostnader 0 0 Hokkx 0 ok
Overskott (underskott) fore
reserveringar
sammanlagt 955 853 -20 000 547 555 -2737,78 % 1056 928 -48,19 %
Avskrivn.differens tilldgg eller
mins. 20 000 20 000 12 517 62,59 % 13352 -6,25 %
Rédkenskapsperiodens 6verskott
(underskott) 975 853 0 560 072 HExk 1070 279 -47,67 %
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Finansieringsanalys
570 Affarsverket Kyrkslatts vatten

Ursprungl

Forandrin

. . Utfall Avvikelse
ig budget gari BU 2023 2023 2023
2023 budgeten
Verksamhetens penningfléde
Overskott (underskott) i affarsverksamheten 970 864 -975 853 -4 989 562 624 567 613
Avskrivningar och nedskrivningar 2944 000 0 2 944 000 2 263 398 -680 602
Finansieringsintédkter och -kostnader -15011 0 -15011 -15 069 -58
Inkomstfinansieringens rattelseposter 0 0 0 13028 13028
Verksamhetens penningflode 3 899 853 975853 2924000 2823981 -100 019
Investeringarnas penningflode
Investeringsutgifter -7 410 000 0 -7410000 -6172302 1237698
" 0 0 0 0 0
Overlatelsevinster av tillgangar bland bestaende aktiva
Investeringarnas penningfléde -7 410 000 0 -7410000 -6172302 1237 698
Penningfldde fran verksamhet och investeringar -3510147  -975853 -4486000 -3348321 1137 679
Finansieringens penningflode
Andring i fordringarna av kommunen / samkommunen 0 0 0 2809194 2809194
Andring i fordringarna av andra 0 0 0 -528 464 -528 464
Andring i rantefria skulder av andra 0 0 0 1067591 1067 591
Finansieringens penningflode 0 0 3348321 3348321
Inverkan pa likviditeten -3510 147 -975 853 -4 486 000 0 4 486 000
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Utfallet av Kyrkslatts vattens investeringar

Det totala investeringsanslaget pa 6 250 000 euro anvandes tamligen effektivt. Kyrkslatts Vatten anvande 6 049 293 euro i
investeringar. Uppfoljningen av investeringsprojekten under hela kalenderaret gav mojlighet att starta nya projekt eller géra
enskilda investeringsinkdp om helhetsprognosen fér genomférandet av investeringarna tillat det.

Utfallsprognosen for investeringarna kan ocksa férdndras relativt snabbt, vilket inkdpet av en lastbil visade. Aven om inkdpet
gjordes i tid, gjorde forseningen i leveransen av en enskild komponent att hela investeringskostnaden skots upp till 2024, eftersom
lastbilen inte kunde levereras utan denna komponent.

Den bifogade investeringstabellen visar prognosen for Kyrkslatts Vattens investeringar fér 3/2023, 7/2023, 9/2023 och 11/2023
(prognosen i borjan av december och den slutliga investeringsprognosen fér 2023).

-4 425000 -4929400| -4504 188 | -4690588 | -4490703| -4376 627
Centrum: -1945000| -3204400| -3841000( -4000000| -3722980| -3 615575
Ledningsflyttningar PIanerlng?n inleddes i
anslutning till byggandet slutetav ar 20.23' men
iy -30 000 -20 000 -10 000 -10 000 0 0 | kostnaderna bildas och
av Kyrkslattsvagens N
dvergangsbro g.c'enomoforandet sker
forst varen 2024.
Planering och byggande av
s cr, et ntrs
. » ’ -20 000 -15 000 0 0 0 0 | planprojektet for Villa
Skolstigen, Stallgranden Hagas park
och Stationsplatsen och ’
gang- och cykeltunneln
Planering och byggande av
Wiksvagen,
Kyrkstallsvagen och Projektet inkluderas i
affarsomradets -20 000 -15 000 0 0 0 0 | planprojektet for Villa
ringférbindelse pa Hagas park.
avsnittet Kyrkstallsvagen-
Wiksvagen
Planeringen framskred
Planering och byggande av Laonrmgssl?l:r;tr; :‘Ti]cei‘(nslutligen
Kyrkslattsvagen och -30 000 -35000 -35000 -25000 -30 000 -38 959 . .
Overbyvagen projektet kI?rt m.om
den utsatt tidsfristen.
Lite tillaggsarbete
. Projektet ingar
f’trzll?;;lr(lfgr; Byggande av -50 000 0 0 0 0 0 | gymnasiecampuset,
inga kostnader ar 2023
Man var tvungen att
Stallbacken: Planering och sanera ca 100 meter
byggande av Torgvagen, extra avloppsnatverk i
Karrvagen, Rosbergsstigen, -50 000 -190 000 -199 000 -223 000 -330 000 -330 300 | samband med
Prastgardsbacken och projektet, dartill
Sakristiegranden mindre tilldggsarbeten
i entreprenaden.
Planeringen inleddes
Vistra Gesterby: pat?os;c.e.en."F(.)r.
Gesterbyvégen, -50000| -50000| -12000|  -12000 -5.000 -3.009 | 7 Fen OTONNINEEN
Gesterborgsvagen . .
utgangsuppgifter och
prelimindra atgarder.
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Sanering av
vattenforsérjningen pa
Hastbackenomradet

-300 000
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Projektet har
avlagsnats fran
kommunens
investeringslista, blivit
kvar pa Vattnets lista.
Forverkligas inte

Vattentornsbackens Gstra
del: Vattentornsbrinken

Gatu- och
byggnadsplanering av
Klosterbrinken

-600 000

-200 000

-610 000

-485 000

-660 000

-95 000

-700 000

-110 000

-680 000

-110 000

-605 325

-94 425

Entreprenadens
ekonomiska
slututredning flyttades
till ar 2024, sa de sista
betalningsraterna
forverkligades inte ar
2023

Utfallet av
entreprenaden ar
2023, byggandet av
vattenforsorjning
avtog lite i slutet av
aret fran hostens
prognos.

Planering och byggande av
en Munkkullavagen

-75 000

-269 400

-20 000

-20 000

-11942

-11942

Planeringskostnaderna
for ar 2023.
Slutférandet av
planeringen har
avbrutits pa grund av
besvaret,
konkurrensutsattninge
n av projektet
forvantas forverkligas
ar 2024.

Festbergets och
Tollsbackens
detaljplaneomraden

-500 000

-1 500 000

-2 800 000

-2 880000

-2546 038

-2531615

Genomfdrande av
entreprenaden for ar
2023. Entreprendren
hade ett fullspackat
arbetsschema for
hosten och
genomfdrandetakten
var god, men
utmanande
forhallanden under
senhosten gjorde att
genomférandet
fordrojdes.

Tollstrasket (tidigare
Drusibacken)

-10 000

-10 000

-10 000

-10 000

-5000

Allman planering blir
klar i slutet av ar 2023

Tollsporten

-10 000

-5 000

-10 000

-5 000

Pa hosten verkade det
som att planeringen av
projektet inleds, men
inledningen av
projektet har skjutits
fram till framtiden

Jorvas, Bredberget och
ndaromraden:

-115 000

-65 000

-4 000

-4 428

Kvis och Norra Jorvas
detaljplaneomrade

-100 000

-50 000

-4 000

-4.428

Allmén planering ledde
till tillaggskostnad for
projektet

Gillobacka

-15000

-15000

0

0

0

0

Projektet inleddes inte
ar 2023

Masaby och naromraden:

-150 000

-215 000

-257 000

-282 000

-412 826

-385 826
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Planering och byggande av
gatorna Tinavagen,
Suomelastigen,
Bodgranden och
Kopasstigen (Bjonsbacken)

-50 000

Bokslut 2023 — Kyrkslatts kommun

-140 000

-257 000

-272 000

-412 826

-385 826

Entreprenaden
mottagen. Under
planeringen hade
brytningsmangderna
berdknats som valdigt
laga, vilket ledde till
tillaggskostnader
under genomforandet

Masabyporten, skede 2:
Planering och byggande av
Sundsbergsvagen, rondell
och Sédra Sundsvagen

-50 000

-50 000

Projektets
framskridande ska
samordnas med
Fortums projekt.
Samordning forst ar
2024

Blabéarsbrinken

-50 000

-25 000

-10 000

| september verkade
det att projektet skulle
framskrida, men
planeringen inleddes
inte ar 2023.

Sarvvik:

-1340 000

-580 000

-185 255

-187 655

-157 655

-168 750

Viltskogen

-120 000

-119 255

-121 655

-121 655

-121 655

Entreprenaden har
blivit klar. Projektets
genomférande har
forlangts till ar 2023,
kvalitetsmaterial och
kostnader for
slutférande, projektet
mottaget.
Inskrivningsfelet som
marktes pa hosten har
korrigerats.

Sarvviksporten

-500 000

-250 000

-6 000

-6 000

-6 000

-5735

Fullmaktigebehandling
en slutférdes hosten
2023, men
konkurrensutsattning
och inledningen av
entreprenaden har
flyttats till ar 2024

Kolabacken

-840 000

-210 000

-60 000

-60 000

-30 000

-41 360

Fardigstallandet av
planeringen
forsenades till 2024 pa
grund av
samordningsbehov
med foéretagsaktorerna
i omradet.

Kantvik:

-800 000

-800 000

-150 000

-150 000

-155 000

-163 706

Sockerbruksvagen +
avloppspumpverk
(sanering)

-800 000

-800 000

-150 000

-150 000

-155 000

-163 706

Konkurrensutsattninge
n av projektet avbrots
hosten 2023. Den
planerade
pumpstationen och
tillfalliga arrangemang
har genomfoérts under
ar 2023.
Konkurrensutsattning
av entreprenaden ar
2024

Veikkola:

-75 000

-65 000

-70 933

-70 933

-38 242

-38 342
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Byggande av
vattenforsérjning pa
omrade 13: Gamlavagen
pa avsnittet
Paivarinnevagen-
Lamminjarvivagen,
Terrassvagen,
Svedjeangsvagen,
Tradgardsvagen,
Atervandsgranden,
Backasvdgen och
Lammaskalliogranden

Kalkyleringsfel i exceln,
-15 000 -15 000 -45 933 -45 933 -38 242 -38 342 | som har korrigerats i
slutet av aret.

Omraden 12 (Plojarvégen,
Takkumakivagen och -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 0 0
Smabrukarvagen) och

Ingen vetskap om
tidpunkten for

Eriksgard -20 000 -20 000 -5 000 -5 000 0 0]. .
inledningen av
planeringen
Ingen vetskap om

. . tidpunkten for

Veikkolabacken Il -20 000 -10 000 0 0 0 0]. .
inledningen av
planeringen

Stam- och

) -1670000| -1681476| -1555000( -1055000| -1013700| -1015132
transportledningar

De egna projektet

Sanering av avloppsnatet -200 000 -200 000 -200 000 -150 000 -104 000 -134 531 | torde forverkligas
enligt plan
Kostnadsreservering

sanering av 200000 -200000| -50000|  -20000 9700  -2596g | OVerfortstil

vattenledningar prioriteringen av

matningsstationer

Overfort fran
-100 000 -100 000 -80 000 -20 000 -18 000 -17 719 | pumpstationerna till
matningsstationer

Sanering av
avloppspumpar

De egna projektet
-50 000 -50 000 -50 000 -40 000 -38 000 -37 268 | torde forverkligas
enligt plan

Sma andringsarbeten i
vattennatet

Entreprenadens
kostnader for ar 2023.
Entreprenadanbuden
var lagre an forvantat
Sanering av Bobacks eftersom man blev
stamvattenledning och -1600000| -1600000| -1300000 -900 000 -800 000 -755 822 | tvungen att minska
byggande av tryckavlopp entreprenaden.
Mottagningen av
entreprenaden drog ut
pa tiden till januari

2024.

Sanering av Bobacks L?gre ko“stnader an
; vantat for
stamvattenledning och o e vilket
byggande av tryckavlopp, 580 000 580 000 500 000 500 000 380 000 379419 minskar deg !
ersattning for flytt av iy s
lednin ersattningar som ska
& betalas
Byggandet av

Tryckhojnings- och

- . -100 000 -111 476 -375 000 -425 000 -424 000 -423 243 | métningsstationer har
matningsstationer

prioriterats

Vattentag 0 0 -35 000 -15 000 -15 000 -13 315
Sanering av Meiko 235 000 -15 000 -15 000 13315 Elan?rlnggn och
vattentag tillstandsarenden
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flyttade inledningen av
arbetena till slutet av
aret.

Vattenforsorjningsi
nvesteringar totalt

-6 250 000

-7 393 976

-6 618 313

-6 456 713

-6 153 156

Programvara -155 000 -155 000 -50 000 -50 000 -145 000 -145 215
Byggandet av
matningsstationer. Det
fanns utrymme i
Fjsrravlasningsprojekt 155000| -155000| -50000| -50000| -145000| -145 215 |"Vesteringsprogramm
et och i slutet av aret
bestalldes till lagret
material som ska
anvandas under 2024.
Tillaggsprojekt -628 100 -474 125 -646 125 -488 753 -499 004
sanering av Velkkola o| -218100| -235000| -235000 -240628| -24062g | ENtreprenaden har
tryckavlopp blivit klar.
Entreprenaden har
blivit klar. Man har
kommit 6verens om
GWP-projektets kostnadsfoérdelningen
ledningsflyttning av 0 -410 000 -407 812 -407 812 -163 125 -163 125 | med kommunen:
vattenfdrsorjningen kommunen 60 %,
Kyrkslatts Vatten 40 %.
Utfallet Vattnets
kostnad.
Vattenforsorjningens
E&;‘;?ﬁ:;‘g;gggar tnom 244687 | 244687 Se foregdende rad
kommunens andel 60 %
Entreprenaden har
blivit klar for
vattenforsorjningsbygg
kateparkens 0 o| 76000 76000 -75000| -75000 |2ndets del
ledningsflyttningar Skateparkens
slutférande och
kvalitetsmaterial ar
2024.
Under planeringen har
Sanering av det kommit fram
Munkkullavagen 0 0 0 -15000 -10000 -20251 faktorer vilka medfor
tilldaggsplanering.
Leveransen av
lastbilen kommer att
Lastbil 0 0 0 157 000 0 0 forsenas fran slutet av

-6 049 293

2023 till varen 2024.
Betalning forst vid
leverans.
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Bokslutskalkyler och noter Vatten

Affarsverket Kyrkslatts vatten
KYRKSLATTS KOMMUN

Omsattning
Affarsverksamhetens 6vriga inkomster
Ovriga stéd och bidrag

Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor
Ko6p under rakenskapsperioden

Kop av tjanster

Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader

Ovriga I6nebikostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Avskrivningar av engangsnatur.
Affarsverksamhetens Ovriga utgifter
Overskott (-underskott) i affirsverksamheten

Finansieringsintakter och -kostnader
Ersattning fran grundkapital

Ovriga finansieringskostnader
Overskott (underskott) fore sporadiska rater

Sporadiska inkomster och utgifter
Sporadiska intakter
Sporadiska kostnader

Overskott (underskott) fore reserveringar

Avskrivn.differens tillagg (-) eller avdrag (+)

Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott)

1.1-31.12.2023

RESULTATRAKNING

1.1-31.12.2022

9562 503,17 9544 000,34
137,86 137,86
1 400,00 6 909,56
-1967 469,93 -1913 076,82
-3 239 061,94 -5206 531,87 -2 928 599,58 -4 841 676,40
-1 153 983,27 -1091 561,38
-222 032,46 -187 314,45
-47 061,92 -1423 077,65 -20 918,24 -1 299 794,07
-2 263 397,59 -2242 942,30
0,00 -2 263 397,59 0,00 -2242 942,30
-108 409,74 -94 282,64
562 624,18 1072 352,35
-15 011,10 -15 011,10
-58,08 -15 069,18 -412,58 -15 423,68
547 555,00 1056 928,67
0,00 0,00
0,00 0,00
547 555,00 1056 928,67
12 517,39 13 351,67
560 072,39 1070 280,34
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AFFARSVERKETS NYCKELTAL

Avkastning pa placerat kapital, %
Avkastning pa kapital som kommunens placerat, %
Vinst, %

Affarsverket Kyrkslatts vatten
KYRKSLATTS KOMMUN

Avkastning pa placerat kapital, %

3,60
3,60
5,73

7,24
7,24
11,07

Nyckeltal i resultatrakningen 2023

Nyckeltalet anger avkastningen pa affdrsverkets placerade kapital, dvs. méter afférsverkets relativa

I6nsamhet

=100 x (Over-/underskott innan sporadiska rater + Rantekostnader betalade till kommunen + Rintekostnader
betalade till andra + Ersattning for grundkapital) / (Eget kapital + Placerat frammande kapital med réanta +

Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar)

Nyckeltalets rater i balansrakningen raknas som genomsnitt i borjan och slutet av rdkenskapsperioden

Over-/underskott fore sporadiska rater
Rantekostnader betalade till kommunen
Rantekostnader betalade till andra
Ersattning fran grundkapital

Eget kapital 1.1

Avskrivningsdifferens 1.1

Eget kapital 31.12
Avskrivningsdifferens 31.12

Eget kapital medeltal

Frammande kapital med ranta 1.1
Frammande kapital med ranta 31.12
Frammande kapital med ranta medeltal

Avkastning pa kapital som kommunens placerat, %

Nyckeltalet anger avkastningen pa kommunens affdrsverks placerade kapital
Nyckeltalets rater i balansrakningen raknas som genomsnitt i borjan och slutet av rakenskapsperioden

Over-/underskott fore sporadiska rater
Réntekostnader betalade till kommunen
Ersattning fran grundkapital

Eget kapital 1.1
Avskrivningsdifferens 1.1

Eget kapital 31.12
Avskrivningsdifferens 31.12

Eget kapital medeltal

Lan av kommunen 1.1

Lan av kommunen 31.12

Lan av kommunen medeltal

Eget kapital och |an medeltal totalt

Vinst, %

=100 x (Over-/underskott innan reserveringar / Omséttning)

Over-/underskott fore reserveringar
Omsattning

547 555,00

0,00

-58,08

15011,10

562 508,02
15239 871,89
93 924,38
15799 944,28
81 406,99

15607 573,77
0,00
0,00

0,00

15607 573,77

3,60

547 555,00

0,00

15011,10

562 566,10
15239 871,89
93 924,38
15799 944,28
81 406,99

15607 573,77
0,00
0,00

0,00

15607 573,77

3,60

547 555,00

9562 503,17
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Affarsverket Kyrkslatts vatten
KYRKSLATTS KOMMUN

Verksamhetens penningflode

Overskott (-underskott) i affirsverksamheten

Avskrivningar och nedskrivningar
Finansieringsintakter och -kostnader
Sporadiska poster
Inkomstfinansieringens rattelseposter

Investeringarnas penningflode

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Overlatelseinkomster av bestdende aktiva

Penningflode fran verksamhet och investeringar

Finansieringens penningflode
Forandringar i utgivna lan

Fordndringar i lanestocken

Fordndringar i eget kapital

Ovriga dndringar i likviditeten
Andring i fordringarna av andra
Forandring i fordringarna av kommunen
Andring i rantefria skulder av kommunen
Andring i rantefria skulder av andra

Finansieringens penningflode

Férandring i penningmedlen

Penningmedel 31.12.2022
Penningmedel 01.01.2022
AFFARSVERKETS NYCKELTAL

1.1-31.12.2023

FINANSIERINGSKALKYL
1.1-31.12.2022

Verksamhetens och investeringarnas penningfléde och deras

inflode 5 ar

Inkomstfinansiering fran investeringar, %
Kalkylerat laneskotselbidrag

Kassans tillracklighet, dagar

Quick ratio

Current ratio

562 624,18 1072 352,35
2263 397,59 2242942,30
-15 069,18 -15 423,68
0,00 0,00

13 028,48 0,00

2 823 981,07 3299 870,97
-6 172 302,17 -2 311 580,20
0,00 0,00

0,00 0,00

-3348 321,10 988 290,77
-528 464,01 -85 754,39
2 809 194,05 -715 994,13
0,00 0,00

1067 591,06 -186 542,25
3348321,10 -988 290,77
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

5496 534,97 1942 152,68
45,54 142,75

0,00 0,00

0,00 0,00

5,43 11,66

5,43 11,66
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Affarsverket Kyrkslatts vatten
KYRKSLATTS KOMMUN

Nyckeltal i finansieringskalkylen 2023

Verksamhetens och investeringarnas penningfléde och deras inflode
Med hjalp av mellanresultatet fér verksamhetens och investeringarnas penningfléde under bokslutsaret och de fyra

foregaende aren kan man félja forverkligandet av sjalvfinansiering av investeringarna pa langre sikt. Kravet pa
sjdlvfinansiering uppfylls, om inflédet under bokslutsaret som senast gick ut ar positivt.
Penningflodet fran verksamhet och investeringar bor inte fa bli permanent negativt.

ar 2019
ar 2020
ar 2021
ar 2022
ar 2023
totalt

Inkomstfinansiering fran investeringar, %

Nyckeltalet anger hur mycket av egenanskaffningsutgifterna fér investeringar har finansierats med

inkomstfinansiering

=100 x (Overskott (underskott) fére sporadiska rater + Avskrivningar och nedskrivningar - Inkomstskatter) /

Egenanskaffningsutgifter for investeringar
Overskott (underskott) fére sporadiska rater
Avskrivningar och nedskrivningar

-758 310,38
-1663 182,44
3581 415,92

988 290,77
3348 321,10
5496 534,97

547 555,00
2 263 397,59

Egenanskaffningsutgifter for investeringar

Kalkylerat laneskétselbidrag

Nyckeltalet beskriver inkomstfinansieringen och de kalkylerade IGneamorteringarna som finns tillgéngliga for
laneskétsel samt rdnteférhadllandet, dvs. férmagan att skéta skyldigheterna som Ianen féranleder.
=100 x (Overskott (underskott) fére sporadiska rater + Avskrivningar och nedskrivningar + Ranteutgifter -

Inkomstskatter) / (Ranteutgifter + Ldneamorteringar)

2 810952,59
6172 302,17

45,54

Overskott (underskott) fére sporadiska rater 547 555,00
Avskrivningar och nedskrivningar 2263 397,59
Rantekostnader 0,00
Inkomstskatter 0,00
2 810952,59

Rantekostnader 0,00
Kalkylerade laneamorteringar 0,00
0,00

0,00

Laneskotselbidrag

Nyckeltalet anger om inkomstfinansieringen técker rdntor och amorteringar pd frimmande kapital.
=100 x (Overskott (underskott) fére sporadiska rater + Avskrivningar och nedskrivningar + Ranteutgifter -

Inkomstskatter) / (Ranteutgifter + Laneamorteringar)

Overskott (underskott) fére sporadiska rater 547 555,00
Avskrivningar och nedskrivningar 2263 397,59
Rantekostnader 0,00
2 810952,59

Rantekostnader 0,00
Ldneamorteringar 0,00
0,00

0,00

223



Bokslut 2023 — Kyrkslatts kommun

Kassans tillracklighet, dagar

Nyckeltalet anger hur manga dagars betalningar ur kassan som kan téckas med bokslutsdagens kassamedel
=365 dagar x Penningmedel 31.12 / Betalningar ur kassan under

bokslutsperioden

Penningmedel 31.12 0,00
Betalningar ur kassan
Resultat; material och tjanster 5206 531,87
Resultat; personalutgifter 1423 077,65
Resultat; affarsverksamhetens ovriga utgifter 108 409,74
Resultat; ranteutgifter till kommunen 0,00
Resultat; ranteutgifter till andra 0,00
Resultat; ersattning for grundkapital 15 011,10
Resultat; ovriga finansieringskostnader 58,08
Finansiering; Investeringsutgifter 6172 302,17
Finansiering; avkortning pa langfristiga lan av
kommunen 0,00
Finansiering; avkortning pa langfristiga lan av
andra 0,00
12 925 390,61
0,00

Quick ratio (god: 6ver 1, nojaktig: 0,5-1, svag: under 0,5)

Nyckeltalet beskriver finansieringsegendoments tillréicklighet for skétsel av kortfristiga forpliktelser

= (pengar och bankfordringar + Finansiella vardepapper + Kortfristiga fordringar) / ( Kortfristigt fraimmande kapital -
Erhallna forskott)

Kassa och bank 0,00
Kortfristiga fordringar 12 825 231,28
12 825 231,28

Kortfristigt fraimmande kapital 2363 616,16
5,43

Current ratio (god: 6ver 2, nojaktig: 1-2, svag: under 1)
= (Omsattningstillgdngar + Kortfristiga fordringar + Finansiella vardepapper + Pengar + bankfordringar) / ( Kortfristigt
frammande kapital - Erhallna forskott)

Kortfristiga fordringar 12 825 231,28
Kassa och bank 0,00
12 825 231,28

Kortfristigt frammande kapital 2363 616,16
5,43
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Affarsverket Kyrkslatts vatten
KYRKSLATTS KOMMUN

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid

Materiella tillgangar
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Forhandsavgifter och ofullstandiga upphandlingar

RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar
Ovriga fordringar av kommunen (sammansatt konto)
Kassa och bank
*** AKTIVA TOTALT
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital

Overskott (underskott) fran tidigare perioder
Rékenskapsperiodens 6verskott (underskott)

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA RESERVERINGAR
Avskrivningsdifferens

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristig
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Anslutningsavgifter kommunen
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder

Kortfristig

Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar

*** PASSIVA TOTALT

AFFARSVERKETS NYCKELTAL

Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattning, %

Ackumulerat 6verskott (underskott), 1000 e
Lanestock 31.12, 1000 e

Lan och hyresansvar 31.12, 1 000 e
Lanefordringar 31.12, 1000 e

BALANSRAKNING

1.1-31.12.2023

24 537 806,02
485 648,14
24 406,37

461 241,77

24 052 157,88
20955 794,88
75 300,63
3021062,37

12 825 231,28
12 825 231,28
12 825 231,28
3401 336,78
9423 894,50

0,00

37 363 037,30

15 799 944,28
300 221,93
14 939 649,96
560 072,39

81 406,99

21481 686,03
19118 069,87

1213 246,03
17 904 823,84

2363 616,16
1655 895,57
371 066,31
336 654,28

37 363 037,30

42,51
224,64
15 500

0
0
0

1.1-31.12.2022

20 641 929,92
617 452,75
29975,91
587 476,84

20024 477,17
19516 051,17
143 725,38
364 700,62

15105 961,32
15105 961,32
15105 961,32

2872872,77
12 233 088,55

0,00

35747 891,24

15239 871,89
300 221,93

13 869 369,62
1070 280,34

93 924,38

20414 094,97
19 118 069,87

1213 246,03
17 904 823,84

1296 025,10
533 649,74
437 412,99
324 962,37

35747 891,24

42,89
213,89
14 940

0
0
0
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Affarsverket Kyrkslatts vatten Nyckeltal i balansrakningen 2023

KYRKSLATTS KOMMUN

Soliditetsgrad, %
Soliditetsgraden mdter kommunens soliditet och tolerans fér underskott

=100 x (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar) / (Hela kapitalet - Erhallna forskott)

Eget kapital 15799 944,28
Avskrivningsdifferens 81 406,99

Hela kapitalet

Relativ skuldsattning, %

15 881 351,27
37363037,30

42,51

Nyckeltalet anger hur mycket av kommunens driftsinkomster som skulle behévas fér att Gterbetala det frémmande

kapitalet
=100 x (Frammande kapital - Erhallna forskott) / Driftsinkomster
Frammande kapital 21 481 686,03
Erhallna forskott 0,00
21481 686,03
Driftsinkomster 9562 641,03
224,64
Ackumulerat 6verskott (underskott), 1000 e
Overskott (underskott) fran tidigare perioder 14 939 649,96
Rakenskapsperiodens overskott (underskott) 560 072,39
15 499 722,35
Lanestock 31.12, 1000 e 2023 2022
= Frammande kapital - (Erhallna férskott + Leverantdrsskulder + Resultatregleringar + Ovriga
skulder)
Affarsverkets lanestock = fraimmande kapital med ranta
Langfristig
Lan av kommunen 0,00 0,00
Kortfristig
Lan fran finansiella institut och férsdkringsanstalter 0,00 0,00
Lan fran offentliga samfund 0,00 0,00
0,00 0,00

Lan och hyresansvar 31.12, 1 000 e

= Frammande kapital - (Erhalina férskott + Leverantérsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder) + Hyresansvar

Affarsverkets lanestock = fraimmande kapital med ranta

Langfristig
Lan av kommunen 0,00
Kortfristig
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 0,00
Lan fran offentliga samfund 0,00
0,00
Hyresansvar 0,00
0,00
Lan och hyresansvar, euro/invanare, 1 000 euro 0,00
= Lan och hyresansvar 31.12 /invanarantal
Invanarantal 31.12.2022 41160
Lanefordringar 31.12, 1000 e
= | investeringarna markta masskuldebrevslanefordringar och 6vriga lanefordringar
Utldningar som markts i bestdende aktiva 0,00

40 715

0,00
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Affarsverket Kyrkslitts vatten NOTER TILL BOKSLUTET 2023
KYRKSLATTS KOMMUN

NOTER OM UPPRATTANDE OCH PRESENTATION AV BOKSLUTET

Vérderingsprinciper och -metoder som iakttagits vid uppgdérandet av bokslutet samt periodiseringsprinciper och
1. -metoder

For grundkapitalet har faststéllts en ersattning till kommunen som betalas som rénta. Réntan ar5 % av
grundkapitalet 300 221,93 som faststéllts i den ingdende balansen.

2. Noter om framstdllningssdttet av bokslutet

Vid upprattandet av bokslutet for affarsverket Kyrkslatts vatten har man iakttagit de allmdnna anvisningarna av
bokféringsnamndens kommunsektion ar 2019 gallande behandling av bokféring i kommunala affarsverk, de
allménna anvisningarna upprattande av kommunens bokslut och verksamhetsberattelse ar 2020 och
anvisningen for noter ar 2020.

Utgifter och inkomster har skrivits in enligt prestationer.

Utredning om jamférbarheten gdllande uppgifter under tidigare ridkenskapsperioder med uppgifter i den
3. avslutade rikenskapsperioden samt presentationssdttet fér bilageuppgifter

Saldot for det gemensamma kontot har presenterats i balansen pa en egen rad i de kortfristiga fordringarna;
Ovriga fordringar av kommunen 9 423 894,50 euro

Bokslutets bilageuppgifter har presenterats enligt bokféringsnamndens kommunsektions anvisningar ar 2019
pa motsvarande satt som i bokslutet for Kyrkslatts kommun med iakttagande av bilagenumrering 1-46.

Loneutgiftsskulderna har periodiserats 20 915,43 euro
Okningen av semesterléneskulden var 17 363,36 euro. Vid faststillandet av semesterldneskuldens
semesterdagar anvdndes Akta:s semesterkapitels A-tabell.

Lagen om andring av vattenforsorjningslagen (2014) forutsatter att avloppssystemen for dagvatten
differentieras i bokforingen, om kommunen har beslutat att vattenforsérjningsverket skoter om avloppssystem
4. for dagvatten.

Dagvattennaten har understallts kommunen fr.o.m. 1.4.2021, fge 16.11.2020 § 85.
Av den orsaken har inte dagvattnets resultatrakning och balans framforts.

6. | Verksamhetsintdkter enligt uppgiftsomrade 2023 2022
Extern omsattning 9071 042,849 105 069,13
Omsattning kommunen/vattenfoérsorjningsverket 490 060,33 | 432021,65
Affarsverksamhetens 6vriga externa inkomster 1 400,00 6 909,56
Affarsverksamhetens 6vriga interna inkomster
Balansenhetens verksamhetsinkomster totalt 9562 503,17 | 9 544 000,34
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11. Utredning om avskrivningar enligt plan och féréndringar i dem

Kyrkslatts kommun har bekraftat grunderna for avskrivningar enligt plan fr.o.m. 1.1.2013 (Fge 17.6.2013 § 105).
Avskrivningsplanen for byggnader och grundldggande renoveringar har dandrats fr.o.m. 1.1.2015 med Kyrkslatts
kommunfullmaktiges beslut 14.3.2016 § 25.

Avskrivningsplanens avskrivningsmetoder och avskrivningstider enligt egendomsgrupper

Immateriella rattigheter 3-30ar Linear avskrivning
Ovriga utgifter med 13ng verkningstid 3ar Linear avskrivning
Byggnader och konstruktioner 10-50 ar Linedr avskrivning
Totalrenovering av byggnader 5ar Linedr avskrivning
Fasta konstruktioner och anordningar
- Gator, vagar, torg och broar, parker 15ar Restvardesavskrivning
- Broar, kajer och badanlaggningar 10 ar Restvardesavskrivning
- Ovriga jord- och vattenkonstruktioner 15 ar Restvardesavskrivning
- Vattendistributions- och avloppsnét 30ar Restvardesavskrivning
Elledningar, transformatorer, utomhusbelysning 15 ar Restvardesavskrivning
Ovriga ror- och kabelnit 15 ar Restvdrdesavskrivning
El-, vatten- och dylika verks maskiner 10 ar Restvardesavskrivning
Fasta lyft- och flyttanordningar 15 ar Restvdrdesavskrivning
Trafikregleringsanordningar 10 ar Restvardesavskrivning
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstruktioner 10 ar Restvardesavskrivning
Maskiner och inventarier
- Fartyg av jarn 15 ar Linear avskrivning
- Fartyg av trd och andra flytande arbetsmaskiner 8ar Linear avskrivning
- Ovriga transportmedel 5ar Lineadr avskrivning
- Ovriga rérliga arbetsmaskiner 5ar Linedr avskrivning
- Ovriga tunga maskiner 10 ar Linedr avskrivning
- Ovriga latta maskiner 5ar Linedr avskrivning
- Sjukhus-, hdlsovards- o.dyl. anordningar 5ar Linear avskrivning
Adb-anordningar 3ar Linear avskrivning
Ovriga anordningar och inventarier 3ar Linear avskrivning
14. | Specifikation av sporadiska intdkter och kostnader
2023 2022
Sporadiska intdkter
Kop av fastigheten Gillobacka, Helsingfors stads ersattning for avtalsbrott 0,00 0,00
Sporadiska inkomster totalt 0,00 0,00
Sporadiska kostnader
K6p av Bobacks vattenandelslag,
KST § 346, 19.10.2020. 0,00 0,00
Sporadiska kostnader sammanlagt 0,00 0,00
Sporadiska intéikter och kostnader totalt 0,00 0,00
16. | Forandring i differentieringen av avskrivningsdifferensen 2023 2022
Forandring i avskrivningsdifferensen som ingar i investeringsreserveringar 12517,39| 13351,67
Forandring i avskrivningar enligt plan och avskrivningar som gjorts i beskattningen
Forandringar i avskrivningsdifferensen totalt 12517,39| 13 351,67
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NOTER SOM GALLER BALANSRAKNINGEN
Noter som galler aktiva i balansrakningen

19

23.

Bestdende aktiva, immateriella och materiella tillgéngar samt placeringar enligt balansrat

ratte
Isep férsaljnin
1.1.2023 ost  Overforingar *) k6p + gar - avskrivningar 31.12.2023
Immateriella
tillgangar
Ovriga utgifter
med lang
verkningstid 617 452,75 22 464,80 0,00 0,00 154 269,41 485 648,14
Materiella
tillgangar
Fasta
konstruktioner
och anordningar
1) 19516 051,17 | 0,00| 3493 475,62 0,00 13028,48 | 2040703,43| 20955 794,88
Maskiner och
inventarier 143 725,38 | 0,00 0,00 0,00 0,00 68 424,75 75 300,63
Forskottsavgifte
r och oavslutade 364 700,62 | 0,00 -3515940,42| 6172302,17 0,00 0,00 3021 062,37
Materiella
tillgangar totalt 20024 477,17 0,00 -22464,80| 6172302,17| 13028,48| 2109 128,18 24052 157,88
Placeringar
Samkommunan
delar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Placeringar
totalt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bestdende
aktiva totalt 20641929,92 | 0,00 0,00 6172302,17| 1302848 | 2263397,59| 24537 806,02
Specifikation av fordringar 2023 2022
Langyv. Kortv. Langyv. Kortv.
Forsaljningsfordringar av dotterbolag 151 729,50 134 207,98
Forsaljningsfordringar av
medlemssamkommuner 667,32 2 033,60
Forsaljningsfordringar av intressentsamfund 17 947,50 16 044,05
Ovriga forsaljningsfordringar 3230992,46 2720587,14
Ovriga fordringar av kommunen 9423 894,50 12 233 088,55
Aktiva resultatregleringar 0,00 0,00
Fordringar totalt 12 825 231,28 15105 961,32
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Noter som giller passiva i balansriakningen

30
Frémmande kapital 2023 2022
Langv. Kortv. Langv. Kortv.
Skulder till andra
1655
Leverantorsskulder 895,57 533 649,74
Ovriga skulder till kommunen,
anslutningsavgifter 371066,31 437 412,99
19118 19118
Ovriga skulder till andra 069,87 0,00 069,87 0,00
Resultatregleringar 336 654,28 324 962,37
19118 2 363 19118 1296
Réntefritt frimmande kapital totalt 069,87 616,16 069,87 025,10
32. | Specifikation av anslutningsavgifter 2023 2022
Langyv. Kortv. Langv. Kortv.
Langfristigt frimmande kapital
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder
Interna anslutningsavgifter
Anslutningsavgifter till andra 19 118 069,87 19118 069,87
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder totalt 19118 069,87 19118 069,87
33. | Resultatregleringar 2023 2022
Kortfristiga resultatregleringar
Semesterloneskuldperiodisering 315635,55| 298272,19
Ovriga obetalda utgifter 21 018,73 26 690,18
Avgifter for lonernas pensions-, olycksfalls och arbetsloshetsférsakringar 0,00 0,00
Kortfristiga resultatregleringar totalt 336 654,28 | 324962,37
NOTER SOM GALLER PERSONALEN
42. | Antal anstdllda 31.12 2023 | 2022
Vattenverket 22 20

Personalkostnader enligt resultatrdkningen; rikenskapsperiodens I6ner, arvoden, pensionsavgifter och andra

I6nebikostnader
44, | Personalkostnader 2023 2022
Loner och arvoden 1153983,27 1091 561,38
Lonebikostnader
Pensionskostnader 222 032,46 187 314,45
Ovriga I6nebikostnader 47 061,92 20918,24
Personalkostnader totalt enligt resultatrdkningen 1423 077,65 1299 794,07

Affarsverket Kyrkslatts vatten

Kyrkslatts kommun

FORTECKNINGAR OCH UTREDNINGAR

Bokslutshandlingarna samt férteckningar 6ver bokféringsbocker presenteras tillsammans med bokslutet for
Kyrkslatts kommun. Man har uppréattat separata bekraftande handlingar for affarsverket.
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