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Personalpolitisk plan for jamstalldhet och likabehandling

Syftet med jamstalldhets- och likabehandlingslagarna ar att skydda mot oréttvis bemdétande
och diskriminering, och arbetsgivarna ska sékerstélla ett lagarna tillampas pa
arbetsplatserna. Lagarna forpliktar arbetsgivarna att frimja jamstélldhet och likabehandling
samt forebyggande av diskriminering malinriktat och planenligt.

Lagen om jamstalldhet mellan kvinnor och man, dvs. jamstalldhetslagen, beordrar
arbetsgivare att framja jamstalldhet i arbetslivet och att forebygga diskriminering pa grund av
kon, kdnsidentitet eller uttryck av kdn. Dessutom forbjuder jamstalldhetslagen sexuella
trakasserier. Lagen definierar aven sexuella trakasserier som diskriminering om

arbetsgivaren inte vidtar nodvandiga atgarder for att stoppa trakasserierna.

Diskrimineringsgrunder férbjudna enligt jamstalldhetslagen:
» Kon, inklusive graviditet, foraldraskap och familjeansvar
» Konsidentitet, dvs. vars och ens upplevelse av sitt kon
* Uttryck av kon, dvs. att féra fram kénet genom kladsel, beteende eller andra

liknande satt

Uppgoérandet av en jamstalldhetsplan for personalen ar en lagstadgad skyldighet, vars syfte
ar att garantera att varje anstalld behandlas val — oberoende av personens kon, kénsuttryck
eller identitet — sa att alla kan utfora sitt arbete val utan att méta nagon typ av osakliga

kommentarer, trakasserier eller diskriminering.

Syftet med jamstalldhetslagen &r att forebygga diskriminering pa grund av kén
och frAmja jamstalldheten mellan kvinnor och méan samt att i detta syfte
forbattra kvinnans stallning sarskilt i arbetslivet. Lagen syftar ocksa till att

forebygga diskriminering pa grund av kdnsidentitet eller konsuttryck. (18)

Enligt diskrimineringslagen ska alla arbetsgivare aktivt framja jamstalldhet for sina anstéllda

och forebygga diskriminering pa arbetsplatsen.

Diskrimineringsgrunder forbjudna enligt diskrimineringslagen:
« Alder



* Politisk aktivitet

* Ursprung

* Fackféreningsverksamhet
* Medborgarskap

» Familjeférhallanden

* Sprak

« Halsotillstand

* Religion

* Funktionsnedsattning
+ Overtygelse

» Sexuell laggning

« Asikt

* Annan omstandighet som galler den enskilde som person

Likabehandlingsplanen ar en lagstadgad plan med hjalp av vilken man framjar
likabehandling och bekampar diskriminering pa alla nivaer i organisationen. Malet ar att
arbetsplatsen ska ha genuint icke-diskriminerande forfaringssétt for rekrytering,
karriaravancemang, arbetsdelning, Ione- och férmansbeslut, tillgang till utbildning och
utveckling av arbetsgemenskapen. Dess centrala malsattning ar att sakerstéalla faktisk
likabehandling i all verksamhet. Likabehandlingsplanen beaktar grunderna som faststallts i

diskrimineringslagen.

Syftet med diskrimineringslagen ar att framja likabehandling och férebygga
diskriminering samt att effektivisera rattssakerheten for den som utsatts for

diskriminering. (18)

Arbetsgivaren ska bedoma hur likabehandling uppnas péa arbetsplatsen och
med hansyn till arbetsplatsens behov utveckla arbetsforhallandena samt
forfarandena i samband med att personal anstalls och beslut som beror

personalen fattas. (78)

En arbetsgivare som regelbundet har minst 30 anstéllda ska ha en plan for de

atgarder som behovs for att framja likabehandling. (78)

Jamstalldhet och likabehandling i Kyrkslatts kommun



De atgarder som ingar i personalens kombinerade plan for jamstalldhet och likabehandling
styr det personalpolitiska arbetet for att framja ett jamstallt och likvardigt arbetsliv. Malet ar
jamstalld och jamlik behandling av alla, férebyggande av diskriminering och framjande av
likabehandling i hela kommunens service och verksamhet. Den tidigare planen for
jamstalldhet och likabehandling har godkants ar 2018. Som observation av den foregaende
planen ma konstateras att det fortfarande finns skillnader i personalen da det galler hur man

soker till personalutbildning.

Foljande atgarder beskriver hur den tidigare planen lyckats:

e Personalens verksamhetsanvisningar, sa som modellen aktivt stéd och anvisningen
Harmonisk vardag, uppdateras regelbundet.

e Personalrapporteringen har utvecklats ytterligare, ar 2024 tog man i bruk ett nytt
system for HR-rapportering.

o Introduktionsprocessen har delvis digitaliserats for att sékerstalla jamlik allméan
introduktion.

o Personalen har gjort en tdckande och omfattande enkat om teman som galler
jamlikhet och likabehandling.

¢ | olika arbetsgrupper och projekt har lagts till personalens delaktighet genom att se till
att personalens representanter deltar.

o Kyrkslatts kommun har med kommunfullmaktiges beslut 5.2.2024 férbundit sig till
aktivt framjande av likabehandling i olika tjanster, verksamheter, anvisningar,
strategier och program inom kommunen och att man inom kommunen systematiskt i
samarbete med olika aktorer fortsatter att vidta konkreta atgarder som minskar
ojamlikhet for att framja jamstalldhet och likabehandling

Kyrkslatts personalpolitiska plan for jamstélldhet och likabehandling for aren 2024-2025
baserar sig pa kommunens véarden, vilka ar hallbarhet, 6ppenhet, fértroende och mod.

Ett centralt mal i planen ar att starka formagan att identifiera och riva samt férebygga
diskriminerande konstruktioner och verksamhetssatt i all verksamhet som géller personalen
och arbetsgemenskapen. Malet &r att starka rattvis personalpolitik och 6ppen
verksamhetskultur samt skapa en uppskattande och fortroendefull arbetsgemenskap. Med
hjalp av dessa metoder forsoker man stoda en valmaende och sakkunnig personal som

vagar agera modigt och innovativt.



Planens process

Planen utarbetades i samarbete med personalen, personalférvaltningen och representanter
for personalen, ledningen och arbetarskyddet. Som samarbetspartner fungerade

expertforetaget Equality Inc.

Materialinsamling

Som beredande del for utarbetandet av planen genomférdes en jamférelse av planer for
jamstalldhet och likabehandling som utforts i andra kommuner, samt en kartlaggning av
Kyrkslatts kommuns egna planer och dokument som ger synergi. Dessa material fungerar
som grund med hjalp av vilken man ville sakerstélla den kommande planens kvalitet och

omfattning.

Den mest betydande delen av datainsamling var personalenkéaten om jamstalldhet och
likabehandling 2024. En enkéat om jamstalldhet och likabehandling, som riktades till hela
personalen, genomfordes 22.1-7.2.2024. Enkaten omfattade sammanlagt 54 fragor i fem
avsnitt, vilka delades in i mer specifika fragor:

*Bakgrundsuppgifter (5 fragor)

-DEIB-avsnitt (Diversity, Equality, Inclusion, Belonging) (12 fragor)
*Forverkligande av jamlikhet och likabehandling (24 fragor)
*Diskriminering, trakasserier och osakligt beteende (9 fragor)

*Preciserande fragor (4 fragor)

Enkaten besvarades av sammanlagt 234 anstallda, dvs. ca 15 % av personalen. Av de som
svarade var 88 % ordinarie anstallda, vilket ar foérenligt med antalet ordinarie anstéllda i
kommunen i forhallande till antalet anstallda pa viss tid. 191 var anstéllda och 43 var
personer i chefsstallning. Konsfordelningen av de som besvarade enkaten motsvarar ocksa

konsfordelningen enligt personalrapporteringen.

| de 6ppna svaren lyftes fram rikligt med mal och atgarder som ska bearbetas. Enligt
expertforetaget som fungerade som samarbetspartner var materialet i enkéten tdckande och

nyttigt med tanke pa utarbetandet av planen.



Utbver enkaten har man i uppgérandet av planen for jAmstélldhet och likabehandling
utnyttjat personalrapportering, resultaten av enkéaten om arbetstrivsel samt I6nekartlaggning.
Dartill har man d& materialet samlades in jamfort planerna for jamstalldhet och
likabehandling i andra kommuner, organisationer och foretag for att sakerstalla kvaliteten.

Deltagande arbete

Enkaten som riktades till hela personalen utgjorde den viktigaste grunden for planen. Man
har gatt igenom enkatresultaten med representanter for personalen. Malen och atgarderna
bearbetades efter en analys gjord av expertféretaget och genom att tillsammans utveckla
planen med en arbetsgrupp. Aven kommunens ledningsgrupp bearbetade dem i skilda
verkstader. Dartill har planens atgarder bearbetats med en arbetsgrupp och expertforetaget.

Mal och atgarder 2024-2025

| den kombinerade planen for jamstalldhet och likabehandling 2024—-2025 har definierats mal
och atgarder for framjande av personalens jamstélldhet och likabehandling. For

genomforandet av atgarderna svarar alla kommunens enheter.

De personalpolitiska malen som faststéllts aren 2024-2025 ar:
e En arbetsgemenskap som forstar och uppskattar mangfald
e Enjamstélld och jamlik arbetsgemenskap
e En engagerande och 6ppen arbetsgemenskap som utvecklas tillsammans
¢ Envalmaende, flexibel och icke-diskriminerande arbetsgemenskap

¢ En kunnig och modig arbetsgemenskap

| foljande stycke beskrivs narmare med vilka atgarder dess mal uppnas under de kommande

aren.



En mangsidig arbetsgemenskap — inkluderande personalplanering, rekrytering och

introduktion

Kyrkslatts kommun stravar efter att vara en lockande arbetsgivande som varnar om
mangfald och aktivt framjar icke-diskriminering. Det ar centralt for uppnaendet av
kommunens mal att man nar den mangformiga personalen. Det ar ocksa centralt att
sakerstalla att alla rekryteringsforfaranden ar jamlika och icke-diskriminerande. Inkluderande

personalplanering, rekrytering och introduktion stdder genomférandet av dem.

Mal Atgéarder
En * Man 6kar anvandningen av anonym rekrytering pa
arbetsgemenskap serviceomradena genom att precisera instruktioner och utbilda de

som forstar och som rekryterar

uppskattar * Man forebygger aldersdiskriminering i rekryteringarna genom att

mangfald lamna bort fodelsetiden i ansdkningarna

« Man utvecklar innehallen i introduktionsprogrammet sa att de
tacker social gemenskap, personalens mangformighet och
minoriteternas behov

* Man okar vid behov tillgangligheten till introduktions- och
instruktionsmaterialen pa svenska

»  Man beaktar mangfald och inklusion i personalens vardag sa som
i arbetsutrymmena, arbetskladerna och ordnandet av
gemensamma evenemang

«  Man lagger till mangfalds-, likstalldhets- och delaktighetsteman i

utvecklingssamtalen

Jamstalld 16n och beléning och jamstéllda anstallningsvillkor

Under denna planperiod utvecklar man éppenheten i Iobnerna och beléningsprocesserna.
Samtidigt preciseras ocksa verksamhetsmodellerna och instruktionerna som galler
personalen for att forverkliga jAmlik behandling och jamlika arbetsuppgifter, arvoden och
formaner. Utgangspunkten ar att kommunala tjanste- och arbetskollektivavtal inte
specificerar I6nerna enligt kon. Kyrkslatts kommuns lonegrunder faststélls inte heller pa
basis av kon. Man kommer att narmare utreda resultaten i den genomférda

I6nekartlaggningen under denna plan for jAmstalldhet och likabehandling.



Mal

Atgarder

En jamstalld och
jamlik

arbetsgemenskap

Man faststéller principerna for prestationsbaserad belning och
personalférmaner med beaktande av jamstéalldhets- och
likabehandlingsperspektiven

Man producerar en enhetlig rapport 6ver nyckeltalen fér
engangsbeltning for ledningen och HR. Rapporten uppféljs
regelbundet.

Man gor en I6nekartlaggning vartannat ar i enlighet med
Kommun- och valfardsomradesarbetsgivarnas (KT)
rekommendation.

Man gor systematiskt kommunens befattningsbeteckningar
kénsneutrala.

Man forbinder sig att anvanda termen chef (esihenkilo pa finska).

Ledarskap och chefsarbete som starker delaktigheten

Kyrkslatt ska vara en attraktiv arbetsgivare for alla experter. Ledningen och chefsarbetet

spelar en betydande roll i skapandet av en inklusiv arbetsmiljé som starker delaktighet och i

vilken alla uppskattas och inbegrips. Stodjande av ledarskap som starker delaktighet,

starkande av samarbetet och utveckling av verksamhetsmodeller som géaller hela

arbetsgemenskapen ar centrala element i att alla medlemmar i arbetsgemenskapen kan

vara sig sjalva pa jobbet, uppleva betydelsefullhet och far anvéanda sitt kunnande for att

uppna gemensamma mal och det basta resultatet.

Mal

Atgarder

En engagerande
och 6ppen
arbetsgemenskap
som utvecklas

tillsammans

Man stoder chefernas och ledningens mangfalds-, inklusions- och
delaktighetskunnande med utbildning

Man bygger samarbete mellan serviceomradena betraffande
jAmstalldhets- och likabehandlingsteman. Man méjligg6r inlarning
tilsammans, fordelning av resurser och utbyte av de basta
forfaringssatten.

Man uppmuntrar aktivt medlemmarna i arbetsgemenskapen att
delta i det dagliga beslutsfattandet och utvecklingen av
organisationen genom att forbattra befintliga
verksamhetsmodeller och skapa nya strukturer och redskap for

personalens beslutsfattande.




En organisation som stoder valmaende — en mer likstalld arbetsgemenskap och

sammanjamkning av arbete och det dvriga livet

En arbetsgivare som framjar likstallighet ar en arbetsgivare som uppskattar valmaende.
Balansen mellan arbetet och 6vrigt liv ar en central faktor i arbetslovets kvalitet, vilken
paverkar personalens ork, valmaende och arbetskvalitet. En inkluderande och icke-
diskriminerande arbetsgemenskap kraver aktivt samarbete och platser att métas i varje
skede av anstéllningsforhallandets livscykel. Utvecklandet av samarbetet, informationen och
gemensamma verksamhetsmodeller starker var férmaga att skapa en trygg arbetsmiljé och

battre beakta manniskornas olika livssituationer och behov.

Mal Atgarder
En valmaende, *  Man mojliggoér battre an tidigare flexibilitet i arbetslivet, till
flexibel och icke- exempel distansarbete, deltidsarbete, omstrukturering av

diskriminerande arbetsuppgifterna

arbetsgemenskap * Man skapar och tar i bruk principerna om tryggt utrymme i alla
enheter

« Man tar mera an idag i bruk rimliga anpassningsatgarder enligt
diskrimineringslagen, och forverkligandet av dem i det dagliga
arbetet.

« Man reagerar omedelbart pa osakligt beteende i enlighet med

anvisningen Harmonisk vardag

En verksamhetskultur som starker sakkunnighet och kunnande — utveckling av

kunnandet, utbildning och tré&ning

Starkandet av sakkannedom och kunnande &r en central del av var verksamhetskultur. Man
ska satsa pa utveckling, utbildning och traning for de anstallda for vi tror pa att en kunnig och
motiverad personal ar nyckeln till att arbetet |6per smidigt och kanns betydelsefullt.
Gemensamt dverenskomna verksamhetsmodeller och en uppmuntrande och uppskattande
atmosfar, i vilken alla anstallda anammar kommunens varden och agerar enligt dem i
arbetsgemenskapen, lyfter fram allas potential. Vi stdder utvecklingen av alla anstalldas
kunnande med beaktande av personalens mangfald s& som olika bakgrunder, aldersklasser,

anstallningsforhallandets langd och former.



Mal Atgarder

En kunnig och + Man erbjuder vid behov stdd for de som har ett annat modersmaél

modig an finska eller svenska stod t.ex. genom att 6ka antalet

arbetsgemenskap sprakkurser utanfor arbetstiden och genom att méjliggora stod for
att lara sig finska under arbetstid pa olika satt.

* Man okar personalens jamstalldhets- och
likabehandlingskunnande genom utbildning

* Man sakerstaller arbetarskyddets, personalens representanters,
kommunikationsenhetens och HR:s kunnande betraffande
mangfald, inklusion, jamstalldhet och likabehandling genom
utbildning

* Man beaktar jamstélldhets- och likabehandlingsutbildningar i

budgeteringen

Overgripande teman

Utover de tidigare malen for jamstélldhet och likabehandling ingar tvd gemensamma

delomraden i planen vilka tacker genomférandet av denna plan som genomgaende mal.

Hindersloshet och tillganglighet

Hindersloshet och tillganglighet ar centrala faktorer med tanke pa arbetsplatsens
funktionalitet och personalens valmaende. Tillganglighet géller digitala tjanster och material,
s& som webbsidor och program, da hindersloshet hanfor sig till den fysiska miljon, sa som

avlagsnande av hinder for rorligheten.

Kyrkslatts kommun forbinder sig till att folja riktlinjerna gallande hindersléshet och
tillganglighet enligt EU:s tillganglighetsdirektiv samt utveckla personalens direktiv och
verksamhetsmodeller for att sakerstalla hindersléshet och tillganglighet. En mangformig
arbetsgemenskap ser till att var och en har de basta méjliga elementen till férfogande for att

utfora sitt arbete val, inklusive introduktionsmaterial, arbetsutrymme och verktyg.

Atgarder

«  Man 6kar anvandningen av klart allmansprak i
personalférvaltningens material
* Man 6kar bildmaterialet i personalkommunikationen

* Man betonar digital tillganglighet i kommunens

personalkommunikation
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Effektiv kommunikation

| valen av sprak och bilder ar det viktigt att beakta mangfald, inklusion och icke-
diskriminering, sa att de avspeglar verkligheten och minskar fordomar.

Normmedveten kommunikation och normmedvetna bildval framjar jamstalldhet och
likabehandling och minskar diskriminering genom att avveckla stereotypier om kon,
funktionsnedsattning och etnicitet eller andra synliga minoriteter. T.ex. i
rekryteringsannonserna anvands ett normmedvetet sprak som uppmuntrar alla att soka

lediga befattningar och skapar en bild av kommunen som en mangformig arbetsgivare.

Atgarder

* Man skapar en kommunikationsplan som stoder verkstéllandet av
denna plan.

*  Man utvecklar kommunikationskanaler och tydliga
handlingsmodeller for informering av beslutsfattande som galler
personalen.

«  Man utvecklar saval intern som extern kommunikation i teman
som géller jamstalldhet och likabehandling.

«  Man beaktar mangformigheten i kommunikationen s att olika
bakgrunder, identiteter och livssituationer syns i kommunens

interna och externa kommunikation for saval rekryteringens som

personalens del.

Anknytning till andra dokument

Kyrkslatts kommun har flera processer och dokument som for sin del stéder genomférandet

av denna plan. Som en del av planen stravar man efter att jAmstélldhet- och

likabehandlingsteman har beaktats i dokumenten nedan som styr verksamheten.

Anknytande handlingar
+  Kyrkslatts strategi 2024-2030

» Anvisningen Harmonisk vardag
* Modellen Aktivt stod

»  Personal- och utbildningsplaner

Verkstallighet och uppfdljning

11



For verkstallandet av denna personalpolitiska plan fér jamstalldhet och likabehandling svarar
kommunens alla serviceomraden, servicegrupper och enheter med chefer tillsammans med
personalenheten och samarbetsgruppen. HR och arbetsgruppen for planen for jamstalldhet
och likabehandling fungerar som stéd och handledande instans for verkstéllandet.
Personalens och det utomstaende expertforetagets erfarenhet och sakkannedom utnyttjas i
genomférandet och bedémningen av planerna. Kyrkslatts kommun har med féretaget
Equality Inc. ingatt ett samarbetsavtal &r 2024 i vilket ingar konsulterande stod av

verkstéllande, uppféljining och bedémningen av denna plan.

Man mater hur atgarderna framskrider i samband med personalrapporteringen. Dessutom
genomfor man personalenkater i vilka man beaktar fragor om jamstalldhet och
likabehandling. For Idnekartlaggningens del utreder man vartannat ar jamstalldheten mellan
konen i enlighet med lagen. Matningen av fragor som galler jamstélldhet och likabehandling

beaktas till mojliga delar i det nya HR-systemet ar 2025.

Forverkligandet av planen granskas under ledning av HR och planens arbetsgrupp var tredje
manad. Dartill gAr man med personalens representanter och kommunens ledningsgrupp
igenom hur garderna framskrider var sjatte manad. Planeringen av féljande planen for

jamstalldhet och likabehandling inleds i september 2025.

12



Bilaga 1 Begrepp och termer
DEIB-vokabuléar

Mangfald (Diversity)

Mangfalden utgors av vara olika bakgrunder och av samlingen av de
enastaende egenskaper och drag som vi alla har. Dessa kan bland annat
anknyta till kon, sexuell laggning, socioekonomisk stallning, alder, fysiska
egenskaper, funktionsnedsattning, religion, sprak, kulturskillnader, etniska
drag, politiska asikter eller ideologier.

Beaktande av mangfalden innebar att man ar medveten om och respekterar
olikheter nar man moter andra, i en trygg och positiv omgivning. Var och en
ska kanna sig valkommen och uppskattad som sig sjalv utan oro for
diskriminering.

Likabehandling (Equality)

| ett likvardigt samhalle ska ingens mojligheter till utbildning, arbete och service
begransas pa grund av faktorer som hanfor sig till personen, sa som kon,
sexuell [aggning, hudfarg eller funktionsnedsattning.

Diskriminering ar situationer, verksamhetsmodeller och strukturer, vilka satter
en individ i en samre stallning pa grund av personens personliga egenskaper.
Alla kan raka ut for diskriminering och diskriminering kan forekomma pa alla
livsomraden, inklusive i arbetslivet, pa flera olika sétt.

Delaktighet dvs. inklusion (Inclusion)
Delaktighet hanfor sig till inkluderandet av manniskor och till manniskors
mojligheter att delta i olika verksamheter, tjanster och organisationer.

Framjande av delaktighet ar en viktig metod for att férebygga diskriminering
och minska ojamlikhet. Framjande av delaktighet stoder manniskors formaga
att paverka den egna livsresan och valen, att delta i och paverka saker som &r
betydelsefulla for en sjalv, att visa sina kompetenser, att fa tack och att 6ka det
allmanna valbefinnandet.

Delaktigheten paverkar valbefinnandet och hélsan direkt och ar en
forutsattning for forverkligandet av jamlikhet och likabehandling.

Samhdrighetskénsla (Belonging)

Oppna och inklusiva moten samt gemenskaper med trygg atmosfar spelar en
nyckelroll i starkandet av samhérighetskanslan hos oss alla.

Samhorighetskanslan pa arbetsplatsen stods av en verksamhetskultur som
uppskattar mangfald och jamlikhet, varden och konkreta atgarder som syftar till
att beakta och framja dessa i arbetet i vardagen.
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Normmedveten kommunikation

Normmedveten kommunikation i arbetsgemenskapen kan framja jamlikhet och
likabehandling p& manga satt.

Inkluderande sprakbruk

Genom att anvanda ett sprak som inkluderar och beaktar alla anstallda kan
man undvika diskriminerande uttryck eller stereotyper. Till exempel genom att
anvanda konsneutrala termer eller genom att undvika férdomar som galler
etnisk bakgrund eller handikapp.

Tydlig och 6ppen kommunikation

Med normmedveten kommunikation strévar man efter att meddelandena ar
forstéeliga och tillgangliga for alla anstéllda oberoende av deras bakgrund eller
egenskaper. Detta kan hjalpa att minska osakerhet och forbattra deltagande
och samarbete.

Respekt och empati

Normmedveten kommunikation betonar respekt och empati gentemot alla
anstéllda. Detta kan till exempel ta sig uttryck genom att anvanda tack och
uppmuntran i 6ppen respons och genom att undvika férolampande eller
nedlatande uttryck.

Interkulturellt kunnande

Normmedveten kommunikation framjar interkulturellt kunnande och respekt
mellan olika slags kulturer och bakgrunder. Detta kan hjalpa till att minska
missforstand och konflikter i arbetsgemenskapen samt framja utnyttjande och
uppskattning av mangfald.

Foérebyggande av diskriminering

Normmedveten kommunikation hjalper att identifiera och férebygga
diskriminering i arbetsgemenskapen. Den hjalper att ingripa i diskriminerande
verksamhetssatt och at agera aktivt for att framja jamlikhet och likabehandling.
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Olika diskrimineringsformer

Diskriminering kan vara

direkt, nar en person behandlas pa ett oférdelaktigare satt an ndgon annan
har behandlats, behandlas eller skulle behandlas i en jamférbar situation.
Exempel ar att en utlanning betalas lagre 16n &@n en finlandsk arbetstagare utan
godtagbar orsak eller att uppsagning sker enbart pa grund av alder.

indirekt, nar regler, kriterier eller forfaringssatt som framstar som jamlika kan
komma att missgynna nagon. Exempel ar att en invandrare inte anstalls
eftersom man av arbetssdkandena kraver fullstandiga kunskaper i finska, trots
att det inte &r nddvandigt for arbetet.

trakasserier, s som krankande rasistiska och homofobiska skamt eller
oknamn eller nedséttande och forédmjukande beteende. Trakasserierna ska
vara relativt allvarliga sa att det uppstar en hotfull, nedsattande, forédmjukande
eller aggressiv atmosfar. Bade arbetsgivaren och arbetstagaren kan gora sig
skyldiga till trakasserier, men myndighetsdvervakningen géller bara
arbetstiden.

en anvisning eller order om att diskriminera ndgon Arbetsgivaren forbjuder
sin anstéllda att anstalla till exempel en person med funktionsnedséattning.

diskriminering pa grund av narstadende, varvid en person forsatts i mindre
fordelaktig stallning pa grund av ett faktum eller ett antagande om en av hans
eller hennes narstaende. Arbetstagaren forsatts i en annan stallning till
exempel pa grund av att hans eller hennes barn har funktionsnedsattning eller
en nara van till honom eller henne bek&nner en viss religion.

diskriminering pa grund av antagande, varvid diskrimineringen beror pa ett
antagande som inte nddvandigtvis ar sant. Personen forsatts i annan stallning
till exempel pa grund av att han eller hon antas hara till en sexuell minoritet
eller bekanna en viss religion. Diskrimineringen beror da pa ett antagande som
inte nddvandigtvis ar sant.

multipel diskriminering, varvid personen diskrimineras pa flera
diskrimineringsgrunder samtidigt eller pa olika diskrimineringsgrunder i olika
situationer.
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vagran att gdra rimliga anpassningar for personer med
funktionsnedsattning.
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Bilaga 2 Ytterligare information

Lagen om jamstéalldhet mellan kvinnor och
méan

Finlex: uppdaterad lagstiftning

Monimuotoinen tydelama — tietoa ja
tyokaluja julkishallinnolle

eOppivas utbildning Produktion: eOppiva
och arbets- och naringsministeriet

Monimuotoisuudesta menestysta — tietoa ja
tyokaluja tyonantajalle

Arbets- och néaringsministeriets interaktiva
broschyr erbjuder information, konkreta
modeller och redskap for att fraimja
mangfald och inklusion pa arbetsplatserna.
ANM:s publikationer 2022:1

Mangfald, likabehandling och jamstélldhet
inom arbetsgemenskapen

Arbetarskyddscentralen. Publikation 2023

Sateenkaarisanasto

Seta ry:s vokabular sammanstéaller begrepp
och termer som galler kdns- och sexuella
minoriteter.

Sukupuolten tasa-arvo ja yhdenvertaisuus —
Miksi ja Miten?

eOppivas utbildning Produktion: eOppiva,
social- och halsovardsministeriet och
Institutet for halsa och valfard

Tasa-arvon tarkistuslista tydpaikalle

Pa institutet for halsa och valfards sida har
sammanstallts information om frAmjandet
av jamstalldhet mellan kénen ur
arbetsgivarens och arbetsplatsens
perspektiv.

Jamstalldhetsombudsmannen

Jamstalldhetsombudsmannen évervakar
jamstalldhetslagen och framjar jamstélldhet
mellan kénen

Framjande av likabehandling p&
arbetsplatsen — Anvisningar for

arbetsgivaren

Arbetarskyddsférvaltningens publikation
4/2019

Diskrimineringslagen

Finlex: uppdaterad lagstiftning

Likabehandling.fi

Webbplatsen Likabehandling.fi &r
justitieministeriets databank for personer
och organisationer som ar intresserade om
framjande av likabehandling och icke-
diskriminering.
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https://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/1986/19860609
https://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/1986/19860609
https://www.eoppiva.fi/koulutukset/monimuotoinen-tyoelama-tietoa-ja-tyokaluja-julkishallinnolle/
https://www.eoppiva.fi/koulutukset/monimuotoinen-tyoelama-tietoa-ja-tyokaluja-julkishallinnolle/
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/163976/TEM_oppaat_2022_1_04042022.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/163976/TEM_oppaat_2022_1_04042022.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://ttk.fi/sv/publikation/mangfald-likabehandling-och-jamstalldhet-inom-arbetsgemenskapen/
https://ttk.fi/sv/publikation/mangfald-likabehandling-och-jamstalldhet-inom-arbetsgemenskapen/
https://seta.fi/sateenkaaritieto/sateenkaarisanasto/
https://www.eoppiva.fi/koulutukset/sukupuolten-tasa-arvo-ja-yhdenvertaisuus-miksi-ja-miten/
https://www.eoppiva.fi/koulutukset/sukupuolten-tasa-arvo-ja-yhdenvertaisuus-miksi-ja-miten/
https://thl.fi/aiheet/sukupuolten-tasa-arvo/tasa-arvon-edistaminen/tasa-arvon-tarkistuslista-tyopaikalle
https://tasa-arvo.fi/sv/framsida
https://tyosuojelu.julkaisuverkossa.fi/yhdenvertaisuusopas_SV/%23/article/1/page/1
https://tyosuojelu.julkaisuverkossa.fi/yhdenvertaisuusopas_SV/%23/article/1/page/1
https://tyosuojelu.julkaisuverkossa.fi/yhdenvertaisuusopas_SV/%23/article/1/page/1
https://www.finlex.fi/sv/laki/alkup/2014/20141325
https://yhdenvertaisuus.fi/sv/framsida

Bilaga 3 Planens material och personalrapportering

Oletko esihenkild
Vastaajien maara: 234

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Kylla 18%

En 82%

Palvelualue
Vastaajien maara: 234

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Yhteiset palvelut
Sivistyksen palvelualue

Yhdyskuntatekniikan palvelualue

Sukupuoli

Vastaajien maara: 234

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

.
@

Mies 24%

Muu / Ei binaarinen

En halua vastata
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Koetko, etta moninaisuus toteutuu Kirkkonummessa tyopaikkana?
Vastaajien maara: 234

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65%

Kylla

En osaa vastata

En

Koetko, ettd yhdenvertaisuus toteutuu Kirkkonummessa tyopaikkana?
Vastaajien maara: 234

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65%

Kylla

En osaa vastata

Koetko, etta inkluusio ja osallisuus toteutuu Kirkkonummessa tyopaikkana?
Vastaajien maara: 234

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Kylla

En osaa vastata

En

Koetko, ettd yhteenkuuluvuuden tunne toteutuu Kirkkonummessa tyopaikkana?
Vastaajien maara: 234

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55%

Kylla

En osaa vastata

En
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Lonekartlaggning per avtalsomrade

Vakituiset 31.12.2023

4 500,00 €
4 000,00 €
3 500,00 €
3 000,00 €
2500,00 €
2 000,00 €
1500,00 €
1 000,00 €
500,00 €
0,00 €

Miehet Naiset Miehet Naiset

OVTES KVTES

M Tehtdvékohtaiset palkat ~ ®Varsinainen palkka

PALVELUSSUHDE 31.12.2023

W Vakituinen W Maéaraaikainen

Miehet

TS

Naiset
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SUKUPUOLIJAKAUMA 31.12.2023

W Naisia M Miehia

Ikdrakenne koko henkilostd 31.12.2023

65jayli I
60-64 I
55-59 |
50-54 |
45-49 I
40-44 I ———
35-39 |
30-34 I
25-29 I
20-24 I
15-19 I

0 50 100 150 200 250

300
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