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KOMMUNDIREKTORENS OVERSIKT

Ar 2011 visade sig vara ett battre &r inom kommunalekonomin &n beraknat. Skatteinkomstfldet har i flera
kommuner 6verskridit berdkningarna, vilket for sin del har forbattrat de ekonomiska siffrorna. Aven i
Kyrkslatt 6kade de totala skatteinkomsterna kraftigt redan det andra bokslutsaret i rad: ar 2010 nastan 10 %
och ifjol 3 %. En anmérkningsvard andel av redovisningen av markanvandningsavtalsersattningar som i hog
grad inverkar pa inkomsthildningen i var kommun skedde under bokslutsaret, vilket ocksa forbattrade resul-
tatet. Arshidraget p& 24 miljoner tackte de planenliga avskrivningarna och resultatet for ar 2011 visade ett
overskott pa 10,4 miljoner euro.

Fastan befolkningstillvaxten var mycket mattfull (+ 250 invanare) jamfort med tidigare ar och grundade sig
enbart pa kraftig nativitet, sd maste Kyrkslatt enligt prognoserna under de narmaste artiondena bereda sig pa
en betydande befolknings6kning som beror bade pa inflyttningséverskott och pa nativitet. Under bokslutsaret
har fullmaktige i den s.k. servicenatsutredningen forutspatt den har utvecklingen genom att bedéma méangden
kommunal service som den erbjuder sina invanare fram till ar 2025. | programmet for balansering av eko-
nomin faststallde fullméaktige ocksa strama gransvarden for hushallningen i Kyrkslatts kommun: begréans-
ningen av verksamhetshidragets 6kning till 3,2 %, nettoinvesteringarna till 22,5 milj. euro och det totala la-
nebeloppet till 100 milj. euro forutsatter ansvarsfullt och langsiktigt beslutsfattande av kommunen.

Under bokslutsaret behandlades och godkandes flera detaljplaner som majliggor forbattring av den kommu-
nala servicen. Andringen av detaljplanen for centrums hélsostation utdkar och moderniserar utrymmena som
halsovarden har till sitt forfogande och detaljplanen for Masalan koulu gor det mojligt att utvidga skolan till
en enhetsskola. Ocksé i detaljplanen for Kyrkvalla och Adngen anvisas servicebyggande pa omradet. Med
Kyrktorgets detaljplan forbattras bibliotekets funktion och trafikens smidighet pa omradet. Dartill mojliggor
andringen av Perélanjarvi detaljplan i Veikkola tatare boende och placering av foretagsverksamhet pa omra-
det. Da vart invanarantal okar betonas betydelsen av planlaggning som beaktar planeringen av markanvand-
ning och var kommuns sardrag.

Fullmaktige faststéllde i vélfardsplanen 2012-2013 féljande delomraden for utveckling av valfarden: bl.a.
minskning av halsoskillnader, forebyggande av utslagning samt framjande av livskontroll och motion. | den
separata strategin for aldreservicen 2011-2025 drog man upp riktlinjer for utvecklingsbehov for var aldrande
befolkningsgrupp. Skolelevernas fysiska inlarningsmiljo forbattrades i och med forsta skedet av renovering-
en och utvidgningen av Masalan koulu och da Vuorenméen koulu i Veikkola blev fardig. Den grundlag-
gande renoveringen av Ljusdala ungdomsgard/teaterhus slutfordes ocksa. De kommunaltekniska arbetena
med tillnrande trafikarrangemang pa centrumomradet och byggandet av kommunhuset forandrade kom-
muncentrums ansikte utat.

Statens kommunpolitik vackte diskussion ocksa i primarkommunerna. Det i statsmaktens regeringsprogram
inskrivna malet om att fornya kommunstrukturen medférde osakerhet gallande kommunernas stallning, antal
och uppgifter i framtiden. Den av finansministeriet inrattade kommunstrukturarbetsgruppens utredning och
forslag till ny kommunstruktur drojde 6ver arsskiftet, vilket antagligen innebar ett intressant kommunal-
valsar. Hoten om sammanslagningar har redan nu okat samarbetet mellan kommunerna.

Kyrkslatts kommunskepp har de senaste aren fatt segla i kraftig medvind. Utdver var verksamhetsmiljo har
detta mojliggjorts av kunnig och engagerad personal och fértroendevalda som har en omfattande fértrogen-
het med arendena. Jag vill tacka dem for det goda arbete de gjort for var kommun och kommuninvanarna.
Ma gemensamma mal och samarbete styra var verksamhet ocksa i fortsattningen.

TARMO AARNIO
kommundirektor
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KOMMUNENS ORGANISATION 2011
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ALLMAN EKONOMISK UTVECKLING

Den ekonomiska tillvaxten holl god fart i borjan av bokslutsaret och annu i somras forvantades det
att tillvaxten skulle vara gynnsam under hela aret. Osakerheten som borjade tillta i somras och som
speciellt drabbat euroomradet har an en gang aktualiserats hastigt d&ven inom den reella ekonomin.
Den ekonomiska statistik som publicerats sedan borjan av hosten antyder en omfattande uppbroms-
ning av aktiviteten saval i Finland som i det 6vriga Europa. Tillvaxten avmattas aven utanfor
Europa, t.ex. i Kina, dar tillvaxtsiffrorna emellertid fortfarande &r hdga jamfort med de utvecklade
landerna.

Nar det géller penningpolitik har flera centralbanker, inkl. ECB, sénkt sina styrréntor i syfte att
stodja tillvaxten under de kommande manaderna. Det haller dock pa att bli ett problem att ranteni-
van i flera lander redan lange varit mycket 1ag och pa sa satt kan dess effekt utan andra betydande
ekonomipolitiska atgarder visa sig otillrackliga. Ett problem &r emellertid att rantenivan varit tamli-
gen lag i flera lander redan under en langre tid och att effekten kan forbli otillracklig om inga andra
betydande finanspolitiska atgarder vidtas. Finland ar beroende av de internationella marknaderna
for tillgangen till finansiering och ekonomisk framgang. Det viktigaste for framtiden &r att man for
en trovardig finanspolitik och sadan strukturpolitik som skapar forutséttning for ekonomisk tillvaxt
i framtiden. Nagra betydande stimuleringsmedel finns inte tillgangliga under de kommande aren.
Finansmarknadslaget ar kansligt. Under borjan av innevarande ar praglades utrikeshandeln av posi-
tiva forvantningar och stigande varldsmarknadspriser, men utvecklingen har varit lam sedan dess.
Exportefterfragan forblev svag i slutet av aret och i borjan av 2012.

Investeringarna har som vantat utvecklats positivt ar 2011. Investeringsaret hade kunnat bli utmarkt
om inte staternas skuldproblem och osakerheten angaende eurokrisen sa smaningom hade forsamrat
resultaten. Investeringarna i husbyggandet borjade daremot minska redan i bérjan av aret. Bostads-
investeringarna uppnadde sin kulmen 2010, medan man inom den 6vriga byggnationen uppnadde
den kortfristiga toppnivan 2011. Investeringsbehovet forvantas minska till foljd av forsvagad inter-
nationell och inhemsk efterfragan, och de privata investeringarna kommer enligt prognosen att
minska med ungefar 1,5 % ar 2012.

De forsamrade tillvaxtutsikterna aterspeglar sig direkt i den offentliga ekonomins finansiella stall-
ning. Underskottet inom den offentliga ekonomin fordjupas ar 2012 till -1,4 % i forhallande till to-
talproduktionen, medan de offentliga samfunden &nnu i september 2011 berdknades ha ett under-
skott pa endast en halv procentenhet. Finlands offentliga skuld kommer ocksa att utokas av kredi-
terna som beviljas av den tillfalliga Europeiska stabiliseringsmekanismen. Férhallandet mellan Fin-
lands offentliga skuld och BNP kommer hur som helst fortfarande att hallas under referensvardet pa
60 procent som faststallts i EU:s grundfordrag.

Nar det galler den offentliga ekonomins undersektorer har statens finansiella stallning férsvagats
mest under borjan av hosten. Skatteintaktskalkylerna drogs ner eftersom de viktigaste skatteun-
derlagen, sasom den privata konsumtionen, forvarvs- och kapitalskatteinkomsterna och éverskottet
fran foretagens verksamhet, beraknades 6ka mindre &n man uppskattat tidigare. Dessutom kommer
ramavtalets kostnader for staten att uppga till dryga 400 miljoner euro &r 2012 och ca 550 miljoner
euro ar 2013. Statsfinanserna beraknas ha ett underskott om 7,4 miljarder euro enligt nationalraken-
skaperna nasta ar, vilket ar ca 3,8 % i forhallande tilltotalproduktionen.

Kommunalekonomin hade ett litet underskott 2011. Okningen av kommunernas skatteinkomster har
avtagit samtidigt som 6kningen av l6neutgifterna tilltagit mot slutet av aret. Okningen av skattein-
komsterna har avmattats bl.a. pa grund av justeringen av utdelningarna som minskat pa kommunal-
skatteintékterna efter att 2010 &rs beskattning blivit fardig. Ar 2012 kommer kommunernas skatte-
inkomster och statsandelar att vaxa klart langsammare an under 2011. Aven om 6kningen av kom-
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munernas utgifter kommer att avta betydligt och trots att kommunerna senarelégger sina investe-
ringar, kommer underskottet inom kommunalekonomin att fordjupas ar 2012. Kommunernas lane-
bestand hotar ocksa att vaxa.

BNP-tillvéxten beréknas bli 2,6 % for & 2011. Ar 2012 torde tillvéxten bli endast 0,4 %, prognosen

innefattar mojlighet for recession. Den avmattade tillvaxten 0kar obalansen i Finlands ekonomi.
(Kélla: Finansministeriets nationalekonomiska avdelnings konjunkturdversikt 20.12.2011)

UTVECKLING AV VERKSAMHET OCH EKONOMI | KYRKSLATTS
KOMMUN

Forandringar i befolkningen 2007-2011

31.12. 2007 %-andel 2008 %-andel 2009 %-andel 2010 %-andel 2011 %-andel
0-6ar 3 966 11,3 4 060 11,3 4 075 11,2 4 083 11,1 4014 10,9
7 -15ar 4 793 13,6 4 837 13,4 4 887 13,4 4942 134 5014 13,6
16 - 19 ar 1725 4,9 1834 51 1898 52 1961 53 1972 53
20-64 ar| 21346 60,7| 21748 60,4 21941 60,11 21982 59,5| 21910 59,3
65 - 74 ar 2117 6,0 2237 6,2 2372 6,5 2 558 6,9 2804 7.6
75 -84 ar 940 2,7 1006 2,8 1047 2,9 1099 3,0 1160 3,1
85 ar- 254 0,7 259 0,7 289 0,8 317 0,9 318 0,9
35141 100,0| 35981 100,0] 36509 100,01 36942 100,00 37192 100,00
okning 752 840 528 433 250
okning, % 2,19 2,39 1,47 1,19 0,68

Kommunens invanarantal vaxte under aret med 250 personer, dvs. 0,68 %.

Aldersgruppen 0-6-aringar hade minskat med 69 personer och 1,7 procent jamfort med ar
2010 (2010: 6kning 8 personer, 0,2 %; 2009: 15 personer, 0,4 %; 2008: 94 personer, 2,4 %).
Okningen i aldersgruppen med barn i skolaldern (7-15 ar) hade tilltagit sedan forra &ret och
uppgick till 72 personer, 1,5 % (2010: 55 personer, 1,1 %; 2009: 50 personer, 1 %; 2008: 44
personer, 0,9 %). Andelen arbetsfor befolkning, dvs. 20—-64-ariga av hela befolkningen var
vid arets slut 59,3 %. Antalet personer som hor till aldersgruppen hade minskat med 72 per-
soner och 0,3 procent (2010: 6kning 0,2 %; 2009: 0,9 %).

Antalet personer som hor till aldersgruppen over 75-aringar 6kade under aret med 62 perso-
ner dvs. 4,4 %. Tillvaxten var mindre an ar 2010 (2010: 80 personer, 6 %; 2009: 71 personer,
5,6 % och 2008: 71 personer, 6 %). Aldersgruppens andel av befolkningen var ar 2007 3,4 %
och ar 2011 4,0 %.
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Befolkningstkningens struktur 2007-2011

2007 2008 2009 2010 2011
Levande fodda 510 523 495 535 475
Avlidna -173 -188 -180 -174 -188
Nativitetsdverskott 337 335 315 361 287
Flyttning inom landet, inflyttning 2 596 2 466 2280 2143 2173
Flyttning inom landet, utflyttning -2 303 -2 045 2171 -2 144 -2271
Flyttning inom landet, netto 293 421 109 -1 -98
Inflyttning till landet 216 173 195 181 188
Utflyttning fran landet -103 -101 -94 -130 -129
Korrigering av fokméangden 9 12 -3 0 2
Forandringar totalt 752 840 522 411 250
Folkmé&ngden totalt 35141 35981 36 503 36 914 37 164
Okning, % 2,19 2,39 1,45 1,13 0,68

Kélla: Statistikcentralen
Kommunens befolkningsokning hangde fortfarande pa nativiteten fastan antalet fodda var

mindre &n under tidigare ar. Ar 2011 foddes 475 barn. Befolkningsstrukturuppgifterna var
annu da bokslutet var i publikationsskedet preliminara uppgifter fran situationen i januari.

Sysselsattningens utveckling

I slutet av aret var arbetsloshetsgraden i kommunen 5,5 % (2010: 6,2 %; 2009: 7,4 %) och
det totala antalet arbetslésa var 1 052 personer (2010: 1 179; 2009: 1 373). Av dem hade 259
varit arbetslosa i over ett ar.

Den kommunala ekonomin aren 2003 — 2011

11,9 11,9 Ao

9,5

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

@ Kyrkslatts kommun =gezzeNyland ==g==Hela landet
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Kommunens naringslivsvasende

Kommunen deltog aktivt i utvecklingen av regionala foretagstjanster. Utdver styrning av fo-
retagskuvisverksamheten deltog néaringslivsvasendet i finansieringen och utvecklingen av
verksamheten i Esbonejdens Nyforetagarcentral. Utvecklingsmodellen for YritysEspoo som
svarar for koordineringen av det regionala natverket av foretagstjanster utvecklades tillsam-
mans med Esho och dvriga aktorer pa omradet. Nylands foretagskuvosnatverk andrade igen
och i borjan av ar 2011 lade man ner turistnaringens foretagskuvos Travel Park dar kommu-
nen deltagit i styrningen och finansieringen. Kuvosen lade ner sin verksamhet da EU-
finansieringen minskade. Foretagskuvosen Spinno som 6vergick till Laurea har daremot haft
mycket framgang ar 2011.

Den allménna osakerheten inom ekonomin aterspeglade sig i tomthandeln framfor allt hosten
2011. Efterfragan pa tomter pa Stromsby industriomrade var lam. Man gjorde bara en affar.
Det kom nagra forfragningar pa Abrasbackens tomter, men de forsiktiga forfragningarna har
inte lett till affarer.

Kyrkslatt deltog aktivt i planerandet av atgardsprogrammet for huvudstadsregionens konkur-
renskraftsprogram. Arbets- och néaringsministeriet beslot dra in PKS-Koko-programmet i slu-
tet av 2011 tillsammans med de 6vriga riksomfattande Koko-programmen. Projekten som fi-
nansieras med programmet upphor sommaren 2012. Kommunen deltog ocksa som inbjuden
utomstaende medlem i turismsamarbetet inom ramen for Koko-programmet i Vastnyland och
som resultat av samarbetet borjade Novago Yrityskehitys Oy planeringen av ett regionalt tur-
ismmarknadsforingsbolag tillsammans med fyra toppforetag pa omradet. Avsikten ar att i
samarbete med kommunerna i Vastnyland fortsétta ocksa annan utveckling av turismnaring-
en.

Kommunen deltog i massan Matka 2011 pa Vastra Nylands gemensamma avdelning och
maéssavdelningen koordinerades av Porkala Parentesen r.f. som understoddes av kommunen.
Naringslivsvésendet har aktivt deltagit i Haltia-verksamhetsgruppens planering av service-
konceptet och marknadsforingen for naturcentrumet Haltia och dessutom deltar man i Forst-
styrelsens marknadsforing av "Hitta Noux™ och det anknytande skyltprojektet. Som ett sam-
arbete mellan Kyrkslatt och Forststyrelsen 6ppnades sommaren 2011 med anknytning till
rutten den lokala naturstigen Kaarniaispolku (Glansbaggestigen) bl.a. fér skolors bruk.

Kyrkslatts Foretagarmassa 2011 genomfordes pa Varuboden Areena tillsammans med
Kyrkslatts Foretagare r.f., Omnia, Laurea och Luksia samt flera andra intressentgrupper. Pla-
neringen av foljande evenemang som ordnas tillsammans inleddes hosten 2011 och ar 2012
ordnas foretagarevenemanget "Lannen Vetovoimaa 2012".
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Vasentliga forandringar i kommunens verksamhet ar 2011

Det nya kommunhuset blev fardigt

Kyrkslatts nya kommunhus blev fardigt i slutet av aret. Kommunhuset &r arbetsplats for
knappt 200 personer dar kund- och sakkunnigtjénster samt tjanster som produceras av for-
valtningspersonal ar koncentrerade under samma tak.

Byggandet av kommunhuset borjade varen 2010 Arkkitehtitoimisto Sigge Oy svarade for
planeringen och PEAB var huvudprojekterare. Huset har en volym pa 44 190 m3 och en va-
ningsyta pa 6 972 m2.

Byggnaden &gs av Kiinteistd Oy Kirkkonummen kunnantalo dar Keva och Kyrkslatts kom-
mun &r deldgare. Kommunen hyr utrymmena av Keva. Kapitalhyran ar ca 100 000 euro i
manaden.

Byggande av parkeringsanlaggning

Skanska Talonrakennus Oy beviljades tillaggstid for byggande av parkeringsanlédggning till
16.11.2012. Enligt det ursprungliga kdpebrevet skulle parkeringsanlaggningen fardigstallas
fore 21.12.2011.

Fornyande av ekonomistyrningssystemet

Bokslutsarets ekonomiplanering, bokforing och rapportering gjordes for forsta gangen med
det nya systemet. Det nya systemet infordes for ekonomiplaneringens del redan hésten 2010,
men de Ovriga delarna infordes under ar 2011. Systemets forandrande inverkningar pa ar-
betsuppgifterna stracker sig vida anda till verksamhetsenheterna.

Program for balansering av ekonomin 2012-2016

Kommunfullméktige godkande vid sitt sammantréde i augusti programmet for balansering av
ekonomin som bereddes under varen. Beredningen av budgeten 2012 grundade sig pa ram-
villkoren som faststallts i balanseringsprogrammet.

Servicenatsutredning 2025

Kommunfullméktige behandlade och godkande vid sitt sammantrade i augusti servicenétsut-

redningen 2025 som en riktgivande utredning for arbetet med fornyandet av servicestrategin
som utfors separat.
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Kommunens personalpolitik

Tyngdpunkten i arbetet 2011 lag i uppgifterna i personalforvaltningens arsklocka. Uppgifterna
kunde i huvudsak genomforas. Arbetet betonade inledningen av personalplanering och utveckl-
ingen av personalbanken fick stdd av projektet KuntaRekry.

Varen 2011 fordes forhandlingar om avtalens justeringspotter. Betraffande AKTA ville man
gora en storre forandring som man fortsatter bereda ar 2012.

Hosten 2011 blev forandringarna i arbetarskyddsprogrammet och programmet for foretagshal-
sovard tyngdpunkt i arbetet. Dimensioneringen av atgarderna vid Diacor mellan kommunens
behov och resurseringen inom foretagshélsovarden diskuterades regelbundet. Till slut uppnad-
des en gemensamt 6verenskommen balans i foretagshalsovardens ekonomi. | andringen och an-
passningen forlorade man ratten att besoka foretagshalsovardens 6vriga punkter utdver
Kyrkslatt och Alberga. | slutet av ar 2011 beviljades ett tillaggsanslag eftersom sjukfrekvensen
var storre i slutet av aret an i borjan av aret. Malet var minskat antal sjukledigheter och det upp-
naddes. Minskningen var en procentenhet dvs. fran 17,1 procent till 16,1 procent.

Forfarandet med beséattningstillstand fortsatte hela aret liksom specialerbjudandet pa oavlénade
ledigheter/ ersattning med ledigheter. Dessutom ingick man med Jyty ett lokalt avtal om byte av
semesterpenningar. Det totala antalet anstéllda 6kade med 26 personer vilket &r en 6kning med
1,1 % jamfort med ar 2010.

I december 2011 skedde flytten till det nya kommunhuset fran 11 olika verksamhetspunkter.

Kommunens personalstruktur 31.12.2011

Hel- och deltidsanstéllda | bisyssla| Anstéllda| Med stod
Ordinarie Vikarier| Forr viss tid Totalt totalt] syssel-
Verksamhet anstéllda satta
Koncernférvaltning 52 1 2 55 55 3
Vard och omsérg 468 83 49 600 600 4
Bildningsvésende 1079 143 152 1374 120 1494 3
Samhaéllsteknik 251 12 4 267 267
Totalt 31.12.2011 1850 239 207 2 296 120 2416 10
(Totalt 31.12.2010 1851 226 193 2270 121 2391 8)
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ORDNANDE AV KOMMUNENS INTERNA KONTROLL

Syftet med den interna kontrollen och riskhanteringen i anslutning till den &r att forsékra att
Kyrkslatts kommuns verksamhet &r ekonomisk och resultatgivande. Med hjalp av den interna
kontrollen och riskhanteringen forsakras forverkligande av de uppstéllda malen, tillracklig-
heten och palitligheten av informationen som anvands som grund fér besluten samt iaktta-
gande av lagar och férordningar, myndighetsanvisningarna och organens och ledningarnas
beslut samt att kommunens egendom och resurser tryggas.

Den interna kontrollen och riskhanteringen &r en del av kommunens lednings- och forvalt-
ningssystem, planering av den strategiska och operativa verksamheten, uppféljningen, reakt-
ionen pa undantag samt en del av prestationers utvardering.

Kommunens ledningssystem och stadgade kontrollmiljo skapar forutsattningar for kontroll-
processerna och beframjar uppnaende av malsattningarna samt personalens kontrollmedve-
tenhet. Kontrollomgivningens komponenter &r bl.a.

e kommun- och servicestrategin

o sektorspecifika och verksamhetsspecifika strategier
 enorganisationsstruktur som baserar sig pa en klar uppgiftsindelning

e uppdelning av uppgifter och ansvar med hjalp av regler och delegeringsbeslut.

Ordnande av tillracklig intern kontroll ligger i sektorerna pa organens (namnderna, direkt-
ionerna) ansvar. | direktiven for intern kontroll som godkants av kommunstyrelsen finns mer
detaljerade beskrivningar av hur den interna kontrollen ska ordnas. Uppdateringsprocessen
av direktiven for intern kontroll genomfordes inte under ar 2011 eftersom det omfattande
ibruktagningsprojektet av det nya ekonomistyrningssystemet fortsétta in pa ar 2012 och band
I betydande grad ekonomienhetens personalresurser.

lakttagande av stadgarna, bestammelserna och besluten

Med hjélp av forfarande till ratten att ta ett &rende till behandling som stadgas i 51 § i kom-
munallagen Overvakas att organens och tjansteinnehavarnas beslut &ar fattade i enlighet med
lagarna och stadgarna. | férvaltningsstadgan finns bestammelser 6ver anvandningen av ratten
att ta ett arende till behandling. For andra besluts del ar laglighetskontrollen pa namndernas
ansvar.

Uppnéaende av malen, 6vervakning av anvandning av medel, kompetent och palitlig
vardering av resultatet

Kommunens operativa verksamhets- och ekonomimal definieras i den av kommunfullméak-
tige arligen godkanda ekonomiplanen och budgeten. Man har skapat méjligheter for kom-
munens ledning och chefer att kontinuerligt folja upp forverkligandet av malen. Man har
rapporterat till kommunstyrelsen om forverkligandet av malen i delarsoversikterna, som
uppgors pa basis av situationen i april och augusti, och i verksamhetsberattelsen som hor till
bokslutet. Delarsoversikterna tillstalls ocksa kommunfullmaktige for kannedom.

Budgetutfallets anslag och berédknade inkomster uppfoljs med rapporter som uppgors minst
varannan manad och som behandlas i kommunstyrelsen. Med hjalp av rapporteringen kan
man i ett mycket tidigt skede fa en uppfattning om malen samt forverkligande av anslag och
berédknade inkomster.



VERKSAMHETSBERATTELSE 10 Bokslut 2011

Ordnande av riskhantering

Beddmningen och hanteringen av risker hanfor sig a ena sidan till de yttre risker som beror
pa kommunens verksamhetsmiljo och verksamhetsforutsattningar och forandringar i dem
och & andra sidan till identifiering och avviarjning av de vasentligaste risker som konstaterats
vid planeringen och ledningen av resultatenheternas verksamheter och processer i kommu-
nens egen organisation.

Kommunstyrelsen svarar for hur riskhanteringen realiseras och samordnas och beslutar om
forsékring av egendom och ansvar.

De redovisningsskyldiga organen pa sektorniva, sektorcheferna och andra redovisningssky!-
diga tjansteinnehavare skéter om ordnande av riskhanteringen och att den ar tillracklig och
om 6vervakningen av effekterna. Enheternas chefer ansvarar for de praktiska atgarderna i
riskhanteringen inom enheten.

Som grund for ett fungerande och omfattande riskhanteringssystem ska pa kommunniva
uppgoras ett riskhanteringsdirektiv som kommunfullméktige godkénner. Avsikten med di-
rektivet ar att tydligare ge riktlinjer for riskhanteringspolitiken i vilken foljande definieras

installning till olika risker och godkand riskniva samt beslutande om risker
forvantningar for riskhanteringsprocessen utvecklingsniva

skyldigheten att 6vergripande k&nna igen och vérdera risker med jamna mellanrum
skyldighet att reagera i tid pa olika risker samt att uppfolja och bevaka riskhanteringens
tillrdcklighet och effektivitet

e systematiska rapporteringsansvar och -system

Vid planeringen och beredningen av betydande losningar ar det nodvandigt att pa ett mer
heltdckande satt an for narvarande utreda risker i anslutning till verksamheterna och uppgif-
ternas losningar, metoder och kostnader i anslutning till avvérjning av risker samt valja prio-
ritering for att hantera och avvérja de risker som konstaterats. Det var inte heller mojligt att
inleda beredningen av direktivet pa grund av de stora systemreformerna under ar 2011.

Anskaffning av egendom, overlatelser och 6vervakning av skotseln

Oforutsagbara forluster, brister i dvervakningen eller forsummelser angaende anskaffning av
egendom, overlatelser eller skotsel har inte framkommit. Det har inte uppstatt skadestands-
skyldighet eller annat rattsligt ansvar for kommunen som skulle ha varit av nagon vasentlig
betydelse for kommunen.

Avtalsverksamhet

Kommunens avtal forvaltas decentraliserat. Overvakningen av godkénda avtal hor till sek-
torchefen som &r understélld det organ som godkant avtalet och for tjansteinnehavarbeslutens
del till tjansteinnehavaren som godkant avtalet eller till de tjansteinnehavare som utsetts.

Ett gemensamt avtalsregister finns inte.

For att forsakra uppfoljande av avtalsvillkoren ska det nufértiden &nnu tydligare utndmnas
ansvarsperson(er) for uppfoljningen redan i samband med godké&nnande av avtalet. Ett ge-
mensamt elektroniskt register med olika varnings- och vackningsfunktioner skulle effekti-
vera uppfoljningen av avtal betydligt.
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RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT OCH FINANSIERING AV
VERKSAMHETEN

Uppkomsten av rakenskapsperiodens resultat beskrivs i resultatrékningen och finansieringen
av verksamheten i finansieringskalkylen. Har beaktas endast kommunens externa konto-
transaktioner.

Resultatrakning och nyckeltal

(1 000 euro) 2009 2010 2011 Andring %
Verksamhetsintakter 28500,3 34156,3 35001,8 25
Verksamhetskostnader -1832949 -188396,8 -195433,8 37
Verksamhetsbidrag -154794,6  -154240,5 -160432,1 4,0
Skatteinkomster 140 812,0 154 602,3 159222 4 3,0
Statsandelar 20010,7 23248,2 25009,0 7,6
Finansiella intakter och -kostnader
Rénteintakter 1114 97,3 213,0 119,0
Ovriga finansiella intakter 485,1 487,2 1816,6 272,8
Réntekostnader 20774 -2243,0 -2654,5 18,3
Ovriga finansiella kostnader -10,6 -5,4 -109,8 1930,9
Arsbidrag 4536,6 21946,2 23 064,6 51
Awvskrivningar och nedskrivningar -11371,4  -13029,0  -12670,6 -2,8

Extraordinédra inkomster
Extraordinéra utgifter

Rakenskapsperiodens resultat -6 834,8 8917,1 10 394,0 16,6
Okning (-) eller minskning (+) av

avskrivningsdifferens 190,7 56,8 333 -41,4
Okning (-) eller minskning (+) av reserveringar 371,3 184,1 -100,0
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 16,6 -274,4 -36,9 -86,5
Rakenskapsperiodens éver-/underskott -6 256,3 8883,6 10390,4 17,0

Resultatrékningens nyckeltal

Verksamhetsinkomster/Verksamhetsutgifter, % 15,5 18,1 17,9
Arsbidrag i procent av avskrivningarna 39,9 168,4 182,0
Arsbidrag, euro/invanare 124 594 620

Invénarantal 31.12. 36 509 36 942 37 192
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Resultatrdkningens verksamhetsinkomster och -utgifter

Ar 2011 6kade verksamhetsinkomsterna med 2,5 % (2010: 19,2 %, 2009: 13,6 %) och verk-
samhetsutgifterna med 3,7 % (2010: 2,8 %, 2009: 4,9 %). En betydande faktor i 6kningen av
verksamhetsinkomsterna var markanvandningsavtalsersattningarna som var storre an under
normala ar och den erséattning vard- och omsorgsnamnden fick pa basis av Hogsta forvalt-
ningsdomstolens beslut. Okningen av verksamhetsutgifterna var fortfarande ganska mattfull
om &n nagot storre an foregaende ar (2010: 2,8 %; 2009: 4,9 % och 2008: 11,7 %). Verk-
samhetsinkomsterna dkade med 4,0 % (2010: -0,4 %; 2009: 3,4 %; 2008: 13,3 %).

Skatteinkomster och statsandelar

Det totala inflodet av skatteinkomster, 159,2 milj. euro (2010: 154,6 milj. euro; 2009: 140,8
milj. euro), 6kade jamfort med aret innan med 4,6 milj. euro dvs. 3 %. Kommunalskattens
avkastning var 2,5 milj. euro stérre an i fjol och kommunens samfundsskatteandel 2,1 milj.
euro storre an avkastningen i fjol. I kommunernas andel har det sedan borjan av 2009 tillfal-
ligt funnits en hdjning pa tio procentenheter.

Statsandelarna uppgick till 25 milj. euro, vilket var 7,6 % mer &n aret innan.

Arets resultat

Okningen av skattefinansieringen (skatteinkomster + statsandelar) var 3,6 % (2010: 10,6 %;
2009: 1,3 %). Arsbidraget var bra, 23,1 milj. euro (2010: 21,9 milj. e; 2009: 4,5 milj. €;
2008: 7,8 milj. e). Arsbidraget rackte till i enlighet med &r 2010, men till skillnad frén tidi-
gare ar for att tacka de planenliga avskrivningarna. Dividenden som bokforts i de dvriga
finansieringsinkomsterna forstarker resultatet avsevart. Arets resultat gav ett dverskott pa
10,4 milj. euro (2010: +8,9 milj. euro; 2009: -6,8 milj. euro).

Finansieringsanalys

Den kombinerade effekten av arsbidraget, slumpmassiga poster och inkomstfinansieringens
korrigeringsposter, d.v.s. sjalvfinansieringsandelen var i finansieringsanalysen ar 2011 19,6
milj. euro (2010: 13,7 milj. euro; 2009: 2,5 milj. euro och 2008: 5,9 milj. euro). Nettofinan-
sieringsbehovet av investeringsutgifter var 16,5 milj. euro (2010: 13,1 milj. euro; 2009: 33,0
milj. euro). Tack vare arshidraget som utvecklats gynnsamt var penningflodet for verksam-

heten och investeringarna +5,6 milj. euro (2010: +0,6 milj. euro; 2009: -30,5 milj. euro).

Langfristiga lan amorterades under arets lopp med 7,3 milj. euro. Man behovde inte lyfta
nytt lan for att tacka finansieringsbehovet. Den kombinerade effekten av verksamhetens och
investeringarnas samt finansieringens penningfloden pa kommunens penningmedel var -1,1
milj. euro (2010: +20,1 milj. euro; 2009: -7,5 milj. euro).
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Kommunens lanestock var i slutet av aret 84,8 milj. euro, och 2 281 euro per person (2010:
92,1 milj. euro, 2 493 euro/invanare; 2009: 75,8 milj. euro, 2 076 euro/invanare; 2008: 1 406

euro/invanare).

Kommunens likviditet var fortfarande god. | slutet av rakenskapsaret rackte kassan till for 34
dagar (2010: 37 dagar; 2009: 3 dagar).

Av finansieringsrakningens nyckeltal anger laneskétselbidraget om kommunens interna
finansiering tacker rantor och amorteringar pa frammande kapital. Inkomstfinansieringen
racker till for skotsel av 1anen och amorteringar om nyckeltalets varde ar 1 eller storre. Nar
nyckeltalets véarde blir under 1 ar kommunens laneskétselformaga svag. Laneskotselbidraget

var 2,6.

INKOMSTFINANSIERINGENS NIVA
2004 - 2011

40
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15
10

(1 000 euro)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

&= Nettoinvesteringar e Arsbidrag
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Finansieringsanalys och nyckeltal

(1 000 euro) 2009 2010 2011
Kassafloédet i verksamheten
. Arsbidrag 4536,6 21946,2 23 064,6
* Extraordindra poster
* Korrektivposter till internt tillférda medel -2 036,6 -8233,2 -3432,9
2500,0 137129 19 631,7
Kasaflodet for investeringarnas del
* Investeringsutgifter -35959,3  -23068,1  -17 6434
* Finansieringsandelar for investeringsutgifter 935,9 931,6 1109,1
« FOrsaljningsinkomster av tillgangar 2 063,6 9 007,6 37175
-32959,8 -13128,8 -12 816,8
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -30459,8 584,1 6814,8
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar av utlaningen
» Okning av utlaningen -12,2 -135,7 -14943
 Minskning av utlaningen 11 08
-11.2 -134,9 -14943
Forandringar i lanebestandet
« Okning av langfristiga 1an 30000,0  22000,0
 Minskning av langfristiga lan -4790,1 -5682,6 -72513
o Forandringar av kortfristiga lan
25209,9 16 3174 -72513
Ovriga forandringar av likviditeten
 Forandring av forvaltade medel och
forvaltat kapital 551,2 -561,3 29,8
* Forandring av omsattningstillgangar -40,7 -20,9 -30,3
 Fordndring av fordringar -4 569,9 3018,7 -5052,3
 Forandring av rantefria skulder 18276 847,7 5 858,4
-2231,7 32843 805,8
Kassaflodet for finansieringens del 22 967,0 19 466,9 -7939,9
Forandring av likvida medel -7492,8 20 051,0 -1125,0
Forandring av likvidamedel
Kassamedel 31.12. 20888 22139,8 21014,8
Kassamedel 1.1. -9581,6 -2088,8  -22139,8
-7492,8 20 051,0 -1125,0
Finansieringskalkylens nyckeltal
Intern finansiering av investeringar, % 13,0 99,1 139,5
Inkomstfinansiering av kapitalutgifter, % 11,4 78,5 91,2
Laneskotselbidrag 1,0 3,1 2,6
Likviditet, kassadagar 3 37 34
Invanarantal 36 509 36 942 37 192
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Kommunens balansréakning och dess nyckeltal

Balansomslutningen 6kade med 8,9 milj. euro jamfort med féregaende ar.

Aktiva
Vérdet av immateriella och materiella tillgangar bland bestaende aktiva 6kade under aret
med 2,7 milj. euro.

Gruppen pengar och bankfordringar under rérliga aktiva minskade under aret med 1,1 milj.
euro fran 21,9 milj. euro till 20,8 milj. euro.

Passiva

Det egna kapitalet 6kade med ett belopp som motsvarade rakenskapsperiodens éverskott,
dvs. med 10,4 milj. euro.

Det frammande kapitalet 6kade med 1,4 milj. euro, det langfristiga frammande kapitalet
minskade med 6,0 milj. euro och det kortfristiga 6kade med 4,6 milj. euro.

Balansrdkningens nyckeltal

Sjalvforsorjningsgraden mater kommunens soliditet, tolerans for underskott och formaga att
klara av forbindelser pa lang sikt. 70 % kan anses vara en bra malniva for sjalvforsorjning.
En sjalvforsorjningsgrad pa 50 % eller mindre innebér en betydande skuldbelastning.

Kommunens sjalvforsorjningsgrad forbattrades fran 42,0 procent till 45,1 procent. Ett ar tidi-
gare forsvagades sjalvforsorjningsgraden fran 43,2 procent till 42,0 procent som en foljd av
6kning i fraimmande kapital.

Nyckeltalet for den relativa skuldsattningen anger hur mycket av kommunens driftsinkoms-
ter som behdvs for att aterbetala det fraimmande kapitalet. Ju mindre nyckeltalets varde for
skuldsattning dr, desto battre mojligheter har kommunen att klara av aterbetalningen av lanen
med inkomstfinansiering.

Nyckeltalets varde minskade med 2,7 procentenheter, fran 56,7 procent foregaende ar till
53,9 procent.

Overskott (underskott) anger hur mycket ackumulerat dverskott kommunen har som rorelse-
marginal for de kommande aren, eller hur mycket ackumulerat underskott, som ska tackas
under de kommande aren. Kommunens nyckeltals varde forstarktes raknat per invanare fran
770 euro till 1 044 euro.
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Kommunens balansrédkning

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Forskottsbetalningar

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och
pagéende anskaffningar

Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas sarskilda tdckning
Ovriga forvaltade medel

RORLIGA AKTIVA

Omsittningstillgangar
Material och férnddenheter
Fardiga produkter

Fordringar
Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar

I Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar

Kassa och bank
AKTIVA TOTALT

2011 2010
milj. € milj.€
187,36 182,29
2,12 2,03
0,26 0,12
1,86 1,91
158,57 155,87
24,22 23,72
90,37 83,97
41,67 40,16
2,18 1,27
0,01 0,01
0,13 6,74
26,67 24,39
24,70 23,92
1,45 0,01
0,52 0,46
0,60 0,66
0,07 0,11
0,08 0,06
0,45 0,49
35,69 31,73
0,32 0,29
0,31 0,28
0,00 0,00
0,39

0,39

14,36 8,92
8,73 4,04
3,87 2,93
1,75 1,95
0,21 0,21
0,21 0,21
20,81 21,93
223,65 214,68

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Uppskrivningsfond
Over-/underskott fran tidigare
rékenskapsperioder
Tilikauden yli-/alijadméa

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
RESERVER

Avskrivningsdifferens

Reserver

AVSATTNINGAR
Ovriga avséttningar

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran finansinstitut och
forsékringsinréttningar

Lan fran offentliga samfund
Erhallna forskott
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder

Kortfristigt
Lan fran finansinstitut och
forsékringsinréttningar
Lan fran offentliga samfund
Erhalina forskott
Skulder till leverantorer
Ovriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

Balansrakningens nyckeltal
Soliditetsgrad, %

Relativ skuldséttningsgrad, %
Ackumulerat éverskott, 1 000 €
Ackumulerat 6verskott, €/inv.
Lanestock 31.12.,1 000 €
Lanestock 31.12., €/inv.
Lanefordringar, 1 000 €
Invanarantal

2011 2010
mili. € milj. €
99,38 88,99
59,99 59,99
0,57 0,57
28,43 19,55
10,39 8,88
0,92 0,96
0,32 0,35
0,61 0,61
3,97 3,96
0,07 0,11
3,42 3,33
0,48 0,52
119,38 120,77
84,51 90,50
73,26 79,93
4,34 4,92
1,08 0,55
5,83 5,10
34,87 30,27
6,68 6,68
0,58 0,58
0,10 0,11
12,34 8,50
1,80 1,81
13,38 12,60
223,65 214,68
45,1 42,0
54 57

38 825 28 434
1044 770
84 850 92101
2281 2493
1 449,88 8,57
37 192 36 942
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Totalinkomster och -utgifter

Kalkylen 6ver totalinkomsterna och -utgifterna har utarbetats utgaende fran resultatrakningen och
finansieringskalkylen, som endast innehaller externa inkomster, utgifter och finansieringstransakt-
ioner.

2009 2010 2011
1000 € % 1000 € % 1000 € %
INKOMSTER
Ordinarie verksamhet
Verksamhetsintakter 28500,3 129 34156,3 14,5 350018 157
Skatteinkomster 140812,0 63,7 154 602,3 65,4 1592224 715
Statsandelar 20010,7 91 23 248,2 9,8 250090 11,2
Rénteintékter 1114 0,1 97,3 0,0 213,0 0,1
Ovriga finansiella intakter 4851 0,2 4872 02 18166 0,8

Extraordinéra intakter
Rattelseposter till internt tillférda medel

tillgangar
till bestaende aktiva -2 036,6 0,9 -82332 -35 -34329  -15
Investeringar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 9359 04 9316 04 11091 05
Overlatelseinkomster av nyttigheter som hor
till bestaende aktiva 2063,6 0,9 9 007,6 3,8 37175 1,7
Finansieringsverksamhet
Minskning av utlaningen 08 00
Okning av langfristiga 1an 300000 13,6 220000 9,3

Okning av kortfristiga lan
Okning av eget kapital

Totala inkomster, sammanlagt 220882,4 100,0 236 298,2 100,0 222 656,3 100,0

UTGIFTER

Ordinarie verksamhet
Verksamhetskostnader 1832949 81,1 | 1883968 858 | 1954338 87,0
Réntekostnader 20774 0,9 22430 1,0 2654,5 12
Ovriga finansiella kostnader 106 00 54 00 1098 0,0

Extraordinara kostnader
Rattelseposter till internt tillférda medel
- anlaggningstillgangar

Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgangar 359593 159 23068,1 10,5 176434 79
Finansieringsverksamhet

Okning av utléningen 122 00 1357 01 14943 0,7

Minskning av langfristiga lan 47901 21 56826 2,6 72513 32

Minskning av kortfristiga lan
Minskning av eget kapital
Totala utgifter, sammanlagt 226 1445 100,0 2195315 100,0 224 587,1 100,0
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SAMMANSTALLNING AV DE SAMFUND SOM INGAR |

KONCERNBOKSLUTET
Sammanstallning med koncernbokslutet
Sammanstallda (st.) Inte sammanstallda (st.)
Dottersamfund
Bolag

Fastighets- och bostadsbolag 3 -
Samkommuner -
Intressesamfund -
Totalt 17 -

En samfundsspecifik specifikation 6ver kommunens innehav i andra bolag presenteras i no-
terna till bokslutskalkylerna.

Koncernbokslutet och dess nyckeltal presenteras i samband med bokslutets bokslutskalkyler.

STYRNING AV KONCERNENS VERKSAMHET

Koncernstyrningen har i kommunen ordnats i enlighet med 8§ 25 a i kommunallagen. | kon-
cernstyrningen iakttas koncerndirektiven som godkants av kommunfullméktige. Dotterbola-
gens representant vid bolagsstammor rapporterar till kommunstyrelsen om dotterbolagens si-
tuation nér bolagens verksamhetsberéttelser har behandlats i bolagsstammorna.

BEHANDLING AV RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Kommunstyrelsen foreslar foljande géllande behandlingen av rakenskapsperiodens resultat,
10 393 999,66 euro:

e beloppet pa 33 309,09 euro som motsvarar rakenskapsperiodens planenliga avskriv-
ningar pa avskrivningsdifferensprojekten intaktsfors av den tidigare gjorda avskriv-

ningsdifferensen.

e till C.F. och Maria von Wahlbergs fond 6verfors Eriksgards jordbruks- och skogsla-
genhets positiva verksamhetsbidrag 36 909,00 euro

o rakenskapsperiodens dverskott, 10 390 399,75 euro, 6verfors till balansrdkningens
konto rakenskapsperiodens 6ver-/underskott.
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BUDGETUTFALL

Driftsekonomidelen

Utfallet for verksamhetsinkomsterna i driftsekonomidelen av budgeten 2011 var 3,1 milj. euro
och 7 % storre an de beréknade inkomsterna i den andrade budgeten. Jamfort med foregaende
ar var forandringen 3,6 milj. euro och 8,3 %.

Utfallet for verksamhetsutgifterna 6verskred anslagen i den ursprungliga budgeten med 1,2
milj. euro, dvs. 0,6 %. Verksamhetsutgifterna var 2,1 milj. euro dvs. 1 % storre &n i den ur-
sprungliga budgeten. Jamfort med foregaende ar var verksamhetsutgifterna 7,8 milj. euro och
3,8 procent storre.

Resultatrdkningsdelen
Det totala inflodet av skatteinkomster, 159,2 milj. euro, var 4,6 milj. euro, dvs. 3 % stérre &n
aret innan. Statsandelarna uppgick till 25 milj. euro, dvs. 7,6 % mer an aret innan.

Forsaljningsvinsterna fran anlaggningstillgangar och markanvandningsavtalsersattningarna
uppgick sammanlagt till 8,8 milj. euro, 1,5 milj. euron mer &n i den ursprungliga budgeten.
Forséljningsvinster uppgick till 3,4 milj. euro, 0,2 milj. euro 6ver den ursprungliga budgeten
och markanvandningsavtalsersattningar 5,4 milj. euro, 1,3 milj. euro 6ver budgeten.

Investeringsdelen
Av utgifterna i den &ndrade investeringsdelen forverkligades 84 % dvs. 17,9 milj. euro och av
nettoutgifterna 83 % dvs. 16,7 milj. euro.

Arets resultat

Okningen av skattefinansieringen (skatteinkomster + statsandelar) var under bokslutséret 3,6 %
(2010: 10,6 %; 2009: 1,3 %). Arsbidraget var 23,1 milj. euro (2010: 21,9 milj. e; 2009: 4,5
milj. e; 2008: 7,8 milj. e). Arsbidraget réckte till att tacka avskrivningarna enligt plan och &rets
resultat visade ett 6verskott pa 10,4 milj. euro (2010: +8,9 milj. e; 2009: -6,8 milj. e).
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FORVERKLIGANDE AV DE BINDANDE MALEN UPPSTALLDA FOR
AR 2011

For genomforandet av kommun- och servicestrategin stallde man fér ar 2011 upp fem bindande
mal pa kommunniva

KYRKSLATT | UTVECKLING | HELSINGFORSREGIONEN (perspektiv)

Mal: Regionalt konkurrenskraftiga kommersiella tjanster och en naringsstruktur som sto-
der utvecklingen av arbetsplatssufficiensen

Kritisk framgangsfaktor
Tryggande av en mangsidig naringslivsstruktur och en tillracklig sjalvforsorjningsgrad betraffande
arbetsplatser

Beddmningskriterium
Genomforande av Kyrkslatts kommuns naringspolitiska program

Mal 1 Malniva ar 2011

a) Utdkning av arbetsplatser inom handel, in- | Utokning av arbetsplatser med fem procent
dustri och service. jamfort med nivan ar 2010.

b) Okande av det malinriktade samarbetet Okande av parternas kunskap om varandras

mellan omradets foretag, organisationer for | behov och utbud; 6kande av vaxelverkan.
foretagstjanster, laroinrattningar och kommu-
nen.

Ansvar:
Kommunstyrelsen

Stallning 31.12.2011:

Att folja antalet arbetsplatser i realtid genom att jamfora pa varandra foljande ar ar svart pa grund av
statistiktekniska skal. Det drojer lange innan man far statistiska uppgifter.

2001 — 2008 har antalet arbetsplatser dkat p& kommunens omréde med 1259 st. (11,4%). Ar 2011 lyckas
vi inte dverskrida topparet 2007 da antalet arbetsplatser 6kade med 4,6 %. Antalet anstallda i féretagen
borjade minska ar 2009. Under varen 2011 har dock arbetslésheten minskat betydligt i hela Esboregionen
vilket indikerar att antalet arbetsplatser borjar 6ka eller aterhamta sig. Stora foretag i kommunen har inte
betydligt beh6vt minska sin personal. Nya foretag har grundats ivrigt i Kyrkslatt och antalet ensamféreta-
gare haller pa att 6ka. Sammanlagt finns det 10 800 arbetsplatser i Kyrkslatt (bade den privata och offent-
liga sektorn) och 2 000 registrerade verksamhetsstallen av foretagen.

Representanter av Kirkkonummen Yrittajat ry, Laurea, Omnia, Luksia och kommunen har sammantratt
nastan varje manad. | samarbete har man genomfért Foretagsmassan 2011 och pa hésten har man forberett
evenemanget "Lannen Vetovoimaa 2012" som gar av stapeln i april 2012. Samarbetet mellan laroanstal-
terna och foretagen ar omfattande och exempelvis Omnia har ca 160 foretagskunder i Kyrkslatt.



Bokslut 2011 21 BUDGETUTFALL

Mal: Regionala samarbetsmodeller och -natverk i utveckling

Kritisk framgangsfaktor
Utveckling av den regionala samarbetskulturen och de regionala samarbetsnatverken pa alla nivaer i
kommunorganisationen

Beddmningskriterium
Utveckling av kommunsamarbetet i regionen

Mal 2 Malniva ar 2011

a) Etablering av samarbetet mellan Helsing- | Organisering av samarbetet mellan de tio krans-
forsregionens kranskommuner. kommunerna; avtal.

b) Utnyttjande av huvudstadsregionens Okande av vaxelverkan och samarbetets effekti-
kommunala samarbetsstrukturer. vitet mellan Kyrkslatts kommun samt samkom-

muner och aktiebolag (bl.a. HNS, HRT, laroin-
rattningar); bedomning av mal och verksam-
hetssétt.

Ansvar:
Kommunstyrelsen

Stallning 31.12.2011:

a)
Kyrkslatts kommunfullméktige har i december 2011 godkant KUUMA-samarbetsavtalet dar 10 kommuner i
Helsingforsregionen har kommit 6verens om mal, principer och tyngdpunkter for samarbetet. Férhandlingarna

om en mer permanent form for samarbetet mellan kommunerna pagar fortfarande.

b)

Vaxelverkan mellan kommunen och intressentgrupper har ¢kat i synnerhet pa tjanstemannaniva da det bl.a. har
utndmnts en ansvarsperson for laroanstalter. Praxisen for hur kommunens representanter i samkommuner och
aktiebolag anvisas maste dock fortfarande utvecklas.
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EN BALANSERAD EKONOMI (perspektiv)

Mal: Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investeringar

Kritisk framgangsfaktor
Okning av verksamhetens produktivitet och bevarande av ett starkt skatteunderlag

Beddmningskriterium
En balanserad kommunekonomi

Mal 3 Malniva ar 2011

Utarbetande av ett program for att aterstalla | Programmet for att aterstélla den ekono-
balansen i kommunekonomin for aren 2012- | miska balansen godkéanns i fullméktige i
2016; Programmet innefattar realistiska mal- | april 2011.

tal for de centrala matarna av kommuneko-

nomin och drar riktlinjer for atgarderna som
genomfor méatarna.

Malen och métarna i budgetboken fornyas Det gors upp gemensamma matare for alla
inom alla sektorer under varen nasta ar sa att | sektorer.

en langsiktig bedomning och uppféljning av
kommunens verksamhet mojliggors.

Ansvar:
Kommunstyrelsen

Stallning 31.12.2011:

Balanseringsprogrammet godkandes i kommunfullméktige i augusti.
Beredning av budgeten ar 2012 baserade sig pa det godkéanda balanseringsprogrammet.

Det holls ett gemensamt planeringsméte med alla sektorer om detta i maj.
P& motet kom man Gverens om fornyandet av matarna i samband med budgetplaneringen.
Matarna forenhetligades till de delar representanterna for sektorerna sag som majligt.
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ETT SERVICENAT SOM FORNYAS (perspektiv)

Mal: Effektiva satt att ordna service och fungerande processer

Kritisk framgangsfaktor
Effektivt och fungerande séatt att ordna service och verksamheternas férhallande mellan kostnad
och kvalitet

Beddmningskriterium
Det andamalsenligaste och effektivaste sattet att ordna kommunala tjanster

Mal 4 Malniva ar 2011

Utarbetande av en servicendtsutredning som | Servicenatsutredningen godkanns i fullmék-
géaller all service som kommunen ordnar, ut- |tige i april 2011.

gaende fran sektorspecifika utredningar. Ut-
redningen innefattar ocksa malinriktade ni-
vaer for servicens tillganglighet pa olika om-
raden i kommunen.

Ledamoéterna far lagesinformation om pro-
cessen
for servicenatsutredning.

Ansvar:
Kommunstyrelsen

Stallning 31.12.2011:

Servicenatsutredningen godkéndes i kommunfullmaktige i juni.
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EN KUNNIG OCH ENGAGERAD PERSONAL (perspektiv)

Mal: En fungerande kommunorganisation och arbetsgemenskap

Kritisk framgangsfaktor
Goda ledningssystem och ledarfardigheter

Beddmningskriterium

Tidsenligheten i kommunens fértroendeorgan och verksamhetsorganisation;
Fortydligande av det strategiska ledandet av kommunkoncernen

Mal 5

Malniva ar 2011

a) Bedomning av antalet fortroendeorgan
och det 6msesidiga ansvaret

b) Fortydligande av ledningssystemen och
-ansvaret; uppstéllning av definitioner av
malen

En eventuell revidering av instruktionerna
fore utgangen av ar 2011,

Forbattring av fortroendevaldas och anstéll-
das kunskaper om kommunens strategiska
mal; en moderat 6kning av utbildning

Ansvar:
Kommunstyrelsen

Stallning 31.12.2011:

a)

Antalet fortroendeorgan och det 6msesidiga ansvaret definieras i instruktioner som kommer att férnyas
och forbereds for fullméktige for beslut fore kommunalvalet pa hésten 2012,

b)

Inom ramen for utbildningsanslagen har kunskaperna férbattrats bade med intern och med extern utbild-
ning. Da fullméktigeperioden bytts, betonas betydelsen av uppstallning av malen.
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MAL FOR KONCERNSAMFUNDEN

Kyrkslatts Hyresbostader Ab

Kyrkslatts Hyresbostader Ab &r ett allménnyttigt hyreshusbolag som &gs av Kyrkslatts kom-
mun. Bolagets verksamhetsprincip ar att underhalla och bygga hégklassiga och formanliga hy-
resbostdder, dé&r de boende har en trivsam och trygg boendemiljé med behdvliga tjanster. Bo-
staderna har i huvudsak byggts med aravalan och kommunens stod.

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Mannistonmuori

Kiinteisté Oy Kirkkonummen Ménnistonmuori &r ett hyreshusbolag som dgs av Kyrkslatts
kommun och Senatfastigheter. Bolagets hyreshus finns i Obbnds. Kommunen dger 149 av bo-
lagets aktier och Senatfastigheter &ger 1 aktie.

As Oy Kirkkonummen Masalanhovi
Kyrkslatts kommun &ger 56,2 % av aktiestocken i As Oy Kirkkonummen Masalanhovi. Bola-
gets bostadshus som blev fardigt ar 1994 omfattar 31 lagenheter och finns i Masaby.

Mal Malniva ar 2011

Verksamheten ar ordnad pa ett ekonomiskt, erkslatts Hyresbostader Ab

effektivt och kundorienterat sétt sa att forut- bostadernas beldggningsgrad ar minst

sattningarna for skotseln av bolagens bas- 98 %

uppgift tryggas. - hyresfordringarna uppgar till htgst 110
000 euro

Underhallet av bolagens byggnadsbestand |- kreditforlusterna uppgar till hogst 0,5 %

ar ordnat sa att dess varde bevaras. av totalinkomsten

Hyresfordringarna och beldggningsgraden
uppfoljs manatligen, kreditforlusterna bok-
fors tva ganger om aret.

Stéllning 31.12.2011.:

Anvandningsgraden i bostaderna var 98,47. Malet uppnaddes.
Hyresfordringarna uppgick till 136 791 euro. Malet uppnaddes inte.
Kreditforlusternas andel av totalinkomsten var 0,5 %.



BUDGETUTFALL 26 Bokslut 2011




Bokslut 2011

27

BUDGETUTFALL
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DRIFTSEKONOMINS UTFALL

Driftsekonomins bindande verkan

Kommunfullméktige har beslutat att den sammanréknade skillnaden mellan verksamhetsin-
komster och -utgifter for varje fortroendeorgans verksamheter, dvs. verksamhetsbidraget, ar
bindande for fullmaktige. Malen under rubriken ”\Verksamhetsmal” i motiveringarna for verk-
samheterna i driftsekonomidelen &r bindande for fullmaktige.

Nyckeltalen i motiveringarna for driftsekonomidelen ar vagledande, men vasentliga avvikelser
fran dem ska rapporteras i delarsoversikterna och arsberéattelsen.

Driftsekonomidelens utfall enligt organ

Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Avvikelse

Organ budget  férandringar  forandringar 2011 2011
2011 2011

Revisionsnamden
Verksamhetsinkomster 1052 -1 052
Verksamhetsutgifter -76 000 -76 000 -70 755 -5 245
Verksamhetshidrag (B) -76 000 -76 000 -69 703 -6 297
Kunnanhallitus
Verksamhetsinkomster 2252 625 2252 625 2309 924 -57 299
Verksamhetsutgifter -9176 931 36 000 -9140 931 -8 844 360 -296 571
Verksamhetsbidrag (B) -6 924 306 36 000 -6 888 306 -6 534 436 -353 870
Vard- och omsorgsnamnden
Verksamhetsinkomster 7506 841 7506 841 9583416 -2 076 575
Verksamhetsutgifter -89 135 844 -14 600 -89 150 444 -90 530 262 1379818
Verksamhetshidrag (B) -81 629 003 -14 600 -81 643 603 -80 946 846 -696 757
Bildningsnamnden
Verksamhetsinkomster 842 515 842 515 948 097 -105 582
Verksamhetsutgifter -9971 787 -9971 787 -10271 380 299 593
Verksamhetsbidrag (B) -9129 272 -9129 272 -9323283 194011
Finska forskoleverksamhets-
och utbildningsndmnden
Verksamhetsinkomster 4 862 917 4 862 917 4627 202 235715
Verksamhetsutgifter -54 895 341 -37 000 -54 932 341 -53 896 202 -1 036 139
Verksamhetsbidrag (B) -50 032 424 -37 000 -50 069 424 -49 269 000 -800 424
Svenska forskoleverksamhets-
och utbildningsndmnden
Verksamhetsinkomster 722 750 722 750 785793 -63 043
Verksamhetsutgifter -14 049 559 -14 049 559 -13577 005 -472 554
Verksamhetshidrag (B) -13326 809 -13326 809 -12791 212 -535 597

B = bindande niva i forhallande till fullmaktige (negativ avvikelse fran bindningsnivan har understreckats)
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Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Avvikelse

Organ budget  férandringar  forandringar 2011 2011

2011 2011

Idrottsndmnden

Verksamhetsinkomster 718 058 718 058 728 490 -10 432

Verksamhetsutgifter -2 772 030 -2 772 030 -2 715403 -56 627

Verksamhetshidrag (B) -2053972 -2053 972 -1986 913 -67 059

Ungdomsnamnden

Verksamhetsinkomster 232000 232 000 280677 -48 677

Verksamhetsutgifter -1237133 -50 000 -1287 133 -1224 271 -62 862

Verksamhetsbidrag (B) -1005 133 -50 000 -1055 133 -943 594 -111539

Samhaéllstekniska

namnden

Verksamhetsinkomster 441 982 441 982 501931 -59 949

Verksamhetsutgifter -5741 235 -5741 235 -5 839 395 98 160

Verksamhetsbidrag (B) -5299 253 -5299 253 -5 337 464 38211

Byggnads- och miljéndmnden

Verksamhetsinkomster 550 000 550 000 787 121 -237121

Verksamhetsutgifter -1100 219 -1100 219 -1209 828 109 609

Verksamhetshidrag (B) -550 219 -550 219 -422 707 -127 512

Direktionen for utrymmes- och

produktionstjanster

Verksamhetsinkomster 20714 214 20714 214 21327519 -613 305

Verksamhetsutgifter -23080 048 -743 000 -23823 048 -24 915514 1092 466

Verksamhetshidrag (B) -2 365 834 -743 000 -3108 834 -3587 995 479 161

Direktionen for vatten-

forsorjningsverket

Verksamhetsinkomster 4900 000 4900 000 5039878 -139 878

Verksamhetsutgifter -2 889097 -2 889 097 -3133 886 244789

Verksamhetshidrag (B) 2010903 2010903 1905992 104911

Direktionen for Eriksgard

Verksamhetsinkomster 179 000 179 000 162 678 16 322

Verksamhetsutgifter -171 000 -171 000 -125 769 -45 231

Verksamhetsbidrag (B) 8000 8 000 36 909 -28 909

Organen sammanlagt

Verksamhetsinkomster 43922 902 43 922 902 47083 777 -3 160 875

Verksamhetsutgifter -214 296 224 -808600  -215104 825 -216 354 029 1249 206

Verksamhetsbidrag -170 373 322 -808600  -171181923 -169 270 252 -1911671

B = bindande niva i forhallande till fullmaktige (negativ avvikelse fran bindningsnivan har understreckats)
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REVISIONSNAMNDEN

REVISION
Budgetutfall

Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Awvikelse
Verksamhet budget  forandringar  foréandringar 2011 2011

2011 2011 2011

Revision
Verksamhetsinkomster 1052 -1052
Verksamhetsutgifter -76 000 -76 000 -70 755 -5 245
Verksamhetsbidrag (B) -76 000 -76 000 -69 703 -6 297

B = bindande niva i forhallande till fullmaktige (negativ avvikelse fran bindningsnivan har understreckats)

Revisionsnamnden sammantradde tio ganger under ar 2011.

KOMMUNSTYRELSEN

Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Awvikelse
Verksamhet budget  foréandringar  foréandringar 2011 2011

2011 2011 2011

Fortroendemannafdrvaltning
Verksamhetsinkomster 46 750 46 750 50 302 -3552
Verksamhetsutgifter -580 730 -580 730 -535 681 -45 049
Verksamhetsbidrag -533 980 -533 980 -485 379 -48 601
Reserveringar och projekt
Verksamhetsinkomster 25 250 25250 113 226 -87 976
Verksamhetsutgifter -924 001 36 000 -888 001 -866 466 -21535
Verksamhetsbidrag -898 751 36000 -862 751 -753 240 -109 511
Koncernfdrvaltningen
Verksamhetsinkomster 458 400 458 400 510 116 -51716
Verksamhetsutgifter -5371134 -5371134 -5357 123 -14011
Verksamhetsbidrag -4912 734 -4912734 -4 847 007 -65 727
Interna tjanster
Verksamhetsinkomster 1722225 1722225 1636 280 85945
Verksamhetsutgifter -2 301 066 -2 301 066 -2 085 090 -215976
Verksamhetsbidrag -578 841 -578 841 -448 810 -130 031
Totalt
Verksamhetsinkomster 2252 625 2252625 2309924 -57 299
Verksamhetsutgifter -9176 931 36 000 -9 140 931 -8 844 360 -296 571
Verksamhetsbidrag (B) -6 924 306 36000 -6 888 306 -6 534 436 -353 870

B = bindande niva i forhallande till fullmaktige (negativ avvikelse fran bindningsnivan har understreckats)
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FORTROENDEFORVALTNING

Budgetutfall
Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Awvikelse
budget  forandringar  forandringar 2011 2011
2011 2011 2011
Verksamhetsinkomster 46 750 46 750 50 302 -3552
Verksamhetsutgifter -580 730 -580 730 -535 681 -45 049
Verksamhetsbidrag -533 980 -533 980 -485 379 -48 601

Kommunfullmaktige

Fullméktige sammantradde nio ganger under aret och behandlade 99 arenden. Ledamo-
terna lamnade 11 fullméaktigemotioner och kommunstyrelsen svarade pa nio fullmakti-

gemotioner.

Strategier, andra planer och betydande avtal
Ett uppdaterat markpolitiskt program godkandes av kommunfullmaktige i januari.

| juni behandlade och godkéande fullméktige Kyrkslatts kommuns servicenatsutredning.

Ett program for balansering av Kyrkslatts kommuns ekonomi &ren 2012-2016 behand-

lades och godkandes i fullmaktige.

| oktober godkande fullmaktige ett avtal med Samkommunen Helsingforsregionens tra-
fik om erséttning av kostnaderna for kollektivtrafikens infrastruktur.

Kommunfullméktige behandlade och godkéande i oktober Kyrkslatts kommuns valfards-
berattelse och valfardsplan for aren 2012-2013 och en strategi for aldreservice for aren

2011-2025.

Vid sitt sammantrade i november godk&nde fullméktige ett avtal om dverféring av vat-
tenférsorjningsverket i Obbnas till Kyrkslatts kommun.

Ett andrat grundavtal for Helsingforsregionens trafik (HRT) godkandes i november. Av-

talet trddde i kraft 1.1.2012.

Laneborgen

Fullmaktige beviljade Kantvikin Purjehtijat ry proprieborgen.
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Andringar i instruktioner

Kommunfullméktige behandlade en andring i instruktionen for bildningsvasendet i fraga
om elevupptagningsomradena for Vuorenmaen koulu och Veikkolan koulu och en and-
ring i samma instruktion p& grund av gymnasiearrangemang.

Regionalt samarbete

Kommunfullméaktige beslutade i april att Kyrkslatt deltar i samarbetsomradet fér lands-
bygdsforvaltning i Vastra Nyland. Omradet bildas vid ingangen av ar 2012 och vard-
kommunen &r Inga.

Sambhéllsplanering och -byggande

Detaljplaner och detaljplanedndringar

Kommunfullméktige godkéande detaljplanen for Herrgardsstranden (andring av detalj-
planerna for Sundet | och Il) i januari.

| april godkande fullmaktige
¢ detaljplaneandringen for Kyrktorget
¢ detaljplanen for Centrums halsostation och
¢ detaljplanen for Banvallen.

| oktober godkandes Peralanjarvi, &ndringen och utvidgningen av Veikkola detaljplan
och forsaljningsgrunderna for egnahemstomterna pa Ravalstorgets detaljplaneomrade.

Under bokslutsaret godkande kommunfullmaktige féljande markanvandningsavtal:

e ijuni godkéandes flera markanvandningsavtal gallande detaljplaneandringarna i
Peralanjarvi.

o ioktober behandlades och godkandes en andring i markanvandningsavtalet for
Ervastvagens detaljplaneomrade mellan kommunen och Kiinteisté Oy Kirkko-
nummen Kirkkotalli.
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Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen sammantradde 23 ganger under aret och behandlade 427 arenden.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Kommunstyrelsens uppgift &r att leda kommunens forvaltning och verksamhet inom de
av kommunfullméktige godkanda allméanna malen och riktlinjerna. Malet &r att kommu-
ninvanarna har tillgang till god basservice till ett totalekonomiskt fordelaktigt pris.

Till kommunstyrelsens uppgifter hor sarskilt
= &renden som ber6r byggprojekt och styrande av projekt
= drenden som berér kommunens ekonomi
= givande av utlatanden om utvecklingsprojekt
= &renden som berér markanvandning och tomter
= planberedning / planberedning for kommunfullmaktige
= styrande av regionalt samarbete
= personaldrenden

Fullmaktigemotioner
Kommunstyrelsen beredde for kommunfullmaktige nio svar pa fullmaktigemotioner.

Forvaltning och ekonomi

Kommunfullméktige behandlade och godkande vid sitt sammantrade i augusti ett program for
balansering av ekonomin i Kyrkslatts kommun. | programmet bestdmdes foljande gransvérden
enligt programmet for balansering av ekonomin for hushallningen aren 2012-2016:

 Tillvaxten i verksamhetsbidraget far arligen vara hogst 3,2 % pa kommunniva. Utdelning-
en av verksamhetshidrag till organen sker genom de av kommunstyrelsen arligen fast-
stallda ramvillkoren for budgeten och ekonomiplanen, inom ramen for balanseringspro-
grammet som godkénts av fullmaktige.

« Arsbidraget &r arligen minst lika stort som avskrivningarna.

o Kommunens lanebestand 6verstiger inte 100 milj. euro eller 2 500 euro per invanare under
aren 2012-2016.

« Nettoinvesteringarna pa arsniva ar hogst 22,5 milj. euro.

« Overskottet i balansrakningen forblir oférandrat eller forstarks under 2012-2016.

« Sjalvforsorjningsgraden stiger. Sjalvforsorjningsgraden uppgick ar 2009 till 43,2 % och ar
2010 till 42,0 %. (Nyckeltalet anger kommunens soliditet, toleransen for underskott och
mojligheterna att klara av forbindelser pa lang sikt. I nyckeltalet relateras det egna kapi-
talet och de darmed jamforbara posterna till balansomslutningen korrigerade med erhallna
forskott).
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RESERVERINGAR OCH PROJEKT
Budgetutfall

Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Awvikelse

budget  foréandringar  forandringar 2011 2011
2011 2011 2011
Verksamhetsinkomster 25 250 25250 113 226 -87 976
Verksamhetsutgifter -924 001 36 000 -888 001 -866 466 -21 535
Verksamhetsbidrag -898 751 36 000 -862 751 -753 240 -109 511
Projekt

Med verksamhetens anslag finansierades bl.a. foljande projekt under ar 2011:

Centraliserad personalutbildning
Kommunala turer i allaktivitetshallarna

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy, verksamhetsbidrag
Utvarderingsundersokning for Paras-projektet
Leader+ "Vaéstnyland — en bygd i samverkan”
Né&ringslivsvasendets projekt

e Samarbetet inom kommungruppen Fyrlingarna/Kymppikunnat

Stdd till organisationer

Som stod till organisationer beviljades totalt 15 000 euro i verksamhetsbidrag. Till Stif-
telsen for Kyrkslatts Servicecentral betalades ett verksamhetsunderstod pa 190 069 euro.
Verksamhetsutrymmesbidragen uppgick totalt till 60 044 euro.
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KONCERNFORVALTNINGEN
Budgetutfall

Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Awvikelse

budget  foréandringar  forandringar 2011 2011
2011 2011 2011

Verksamhetsinkomster 458 400 458 400 510 116 -51716
Verksamhetsutgifter -5371 134 -5371134 -5 357 123 -14 011
Verksamhetsbidrag -4 912 734 -4912 734 -4 847 007 -65 727

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin

Ett servicenat som fornyas / Kundorienterade och effektiva tjanster

Mal / malniva 2011

Okande av personalens samarbete i form av nit-
verk inom personal-, ekonomi- och den allmanna
forvaltningen; utveckling av samarbetet i form av
natverk/pooltankandet i fraiga om den allmanna
forvaltningen, informationsférvaltningen och upp-
handlingarna.

Tryggande av det nya kommunhusets forvalt-
ningsfunktioner med den nuvarande forvaltnings-
personalen.

Matare/uppféljningssatt

Personalen och personalbehovet inom personal-,
ekonomi- och den allméanna forvaltningen har de-
finierats och samarbetsmodellerna planerats.

En forvaltningspool har bildats fére utgangen av
aret.

Stéllning 31.12.2011:

Forvaltningspoolen verkar i form av en forvalt-
ningsgrupp. Forvaltningsgruppen tillsattes genom
beslut av kommundirektéren och gruppen har till
uppgift att bereda behdvliga konkreta férslag till
gemensamma verksamhetsmodeller och -former
utgdende fran Yritystaito Oy:s utvecklingsplan.

Befattningsbeskrivningarna for koncernforvalt-
ningens personal har omvarderats.

Stallning 31.12.2011:

Befattningsbeskrivningarna for koncernforvalt-
ningens personal har beretts i form av servicebe-
skrivningar for hela personalens del. De egentliga
befattningsbeskrivningarna ses 6ver utgadende
fran servicebeskrivningarna i borjan av ar 2012.
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Perspektiv och mal i kommunstrategin

Ett servicenat som fornyas / Kundorienterade och effektiva tjanster

Mal / malniva 2011

Utveckling av enhetliga verksamhetssatt for for-
valtningen i anslutning till ibruktagandet av det
nya kommunhuset

Fornyandet av forvaltningen och funktionerna
konkretiseras i samband med flyttningen till det
nya kommunhuset.

Forvaltningens verksamhet goérs enklare och
smidigare. Overgang till en sa papperslos forvalt-
ning som mojligt inom kommunens tjanste-
manna- och arbetstagarorganisation

Matare/uppféljningssatt

Man framskrider enligt projektplanen. Férnyande
av forvaltningen under 2011

Nya natverksbaserade samarbets- och verk-
samhetssatt har planerats fore utgangen av aret
som samarbete mellan sektorerna.

Stallning 31.12.2011

Kommunens forvaltningsgrupp har inlett sin verk-
samhet i slutet av ar 2011. Samarbetet mellan
sektorerna fortsatter i form av den s.k. asha-
poolen (arendehantering).

Avsevard minskning av anvandningen av papper
och effektivering och férenkling av sammantra-
desfunktionerna.

Stallning 31.12.2011:

Koncernfdrvaltningens organ arbetar papperfritt i
slutet av 2011 med undantag av personalsekt-
ionen och centralvalndmnden. Det papperfria ar-
betssattet utvidgas stegvis aven till andra organ
och verksamhetsorganisationer under ar 2012.

Perspektiv och mal i kommunstrategin

Ett servicenat som fornyas / Kundorienterade och effektiva tjanster

Mal / malniva 2011

Foérnyande av kommunkoncernens forvaltnings-
processer som helhet sa att de olika organens
forvaltningsprocesser och de personalprocesser
som smidiga processer forutsatter bedéms och
optimeras sa att malet ar att i samband flyttning-
en till det nya kommunhuset bilda en ny effektiv
samarbetsorganisation som producerar tjanster-
na i friga. | samband med genomférande av pro-
jektet kan konsultarbete anvandas som hjélp och
utomstdende bedomare. Projektet genomfors
06/2011.

Matare/uppféljningssatt

Fungerande arendehantering, arkivering och
styrning av funktionerna.

Stallning 31.12.2011:
Projektet har genomfdrts och samarbetet i form
av natverk har inletts.
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Perspektiv och mal i kommunstrategin

Kyrkslatt i utveckling i Helsingforsregionen / Okning av tillgangligheten pa tjanster riktade till foreta-

gen

Mal / Malniva ar 2011

Utveckling av radgivningen for nya foretag i sam-
arbete med instanser som erbjuder service. Upp-
handling av tjanster inom radgivning fér nya fore-
tag och foretagskuvéser for att anvandas av
kommunens foretagare.

Matare/uppfoljningssatt

Antalet kunder inom nyféretagarcentralens rad-
givning och antalet féretag som deltar i fére-
tagskuvosernas verksamhet

Stallning 31.12.2011:

Vid nyféretagarcentralen registrerades 1 100
kundbesok ar 2011. Av dessa var 150 st. fran
Kyrkslatt. Det grundades 427 nya foretag, av
vilka 57 i Kyrkslatt.

Foretagskuvosen Spinno betjanade ungefar 60
nya foretag ar 2011.Kuvésens nuvarande kunder
eller kunder som redan lamnat kuvosen fick dver
17 milj. euro i Tekes-finansiering. | Spinnos olika
tillstallningar deltog 521 personer under aret.

Perspektiv och mal i kommunstrategin

Kyrkslatt i utveckling i Helsingforsregionen / Forbéattring av foretagens verksamhetsforutsattningar

Mal / Malniva ar 2011

Genomférande av det naringslivspolitiska pro-
grammet.

Utéver de egna atgarderna deltar kommunen i
samarbetspartnernas atgarder, dar nyttohavarna
ar foretagarna och arbetskraften.

Matare/uppféljningssatt

Antalet samarbetsprojekt och storleken pa mal-
gruppen bland deltagande nyttohavare.

Stallning 31.12.2011:

Kommunen har understétt projektet Produforum,
vars malgrupp ar foretagare i kreativa branscher.
Mélgruppen har varit liten. Atgéarderna inom fiske-
riprogrammet ESKO har gagnat ett litet antal fo-
retagare. Omnias och Luksias féretagssamarbete
pa kommunens omrade &r aktivt i form av laroav-
talsarrangemang och praktikplatser och har om-
fattat tiotals foretag. Nagra foretagare i upplevel-
sebranschen har deltagit i planeringen av Haltia-
centret.

Bokslut 2011
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INTERNA TJANSTER
Budgetutfall

Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Awvikelse

budget  forandringar  forandringar 2011 2011
2011 2011 2011

Verksamhetsinkomster 1722225 1722225 1636 280 85945
Verksamhetsutgifter -2 301 066 -2 301 066 -2 085 090 -215 976
Verksamhetsbidrag -578 841 -578 841 -448 810 -130 031

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi / Inkomsterna tacker pa lang sikt verksamhetsutgifter, avskrivningar och in-

vesteringar

Mal / malniva 2011

Virtualisering i skolorna och byte av skolornas
arbetsstationer ut mot arbetsstationer av ThinCli-
ent-typ

Matare/uppféljningssatt

Ibruktagande av nya undervisningsmetoder.
Fungerande och snabba arbetsstationer i elever-
nas bruk.

Stallning 31.12.2011:

Citrix-omgivningen har testats i fyra skolor hosten
2011 och den kommer att utvidgas till dvriga sko-
lor under ar 2012.

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi / Inkomsterna tacker pa lang sikt verksamhetsutgifter, avskrivningar och in-

vesteringar

Mal / malniva 2011

Microsofts EA-avtal for forvaltningen. Riktlinjer i
fraga om Microsofts program. Tydlig hantering av
licenserna. Ibruktagande av nya MS-produkter,
bl.a. Office 2010.

Matare/uppféljningssatt

Ibruktagande av program och uppféljning av an-
vandningen. Hojning av kunskapsnivan gallande
Office-kontorsprogram; antalet utbildade.

Stéllning 31.12.2011:

Office 2010 har installerats i nastan alla datorer.
Under slutet av 2011 ordnades flera Office 2010-
utbildningar och de hade gladjande manga delta-
gare.
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Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi / Inkomsterna tacker pa lang sikt verksamhetsutgifter, avskrivningar och in-
vesteringar

Mal / malniva 2011 Matare/uppfoljningssatt
Byte av e-postsystemet; Teamwares tiimiposti Ett mobilt e-postsystem i bruk. Kompatibla data-
byts ut mot Microsofts Exchange och Outlook system

Stéllning 31.12.2011:

Microsoft 365 har skaffats via Tiera. Programva-
ran omfattar e-post, kalender, Lync och Sha-
rePoint. Ibruktagningsprojektet inleddes i oktober
2011 och ibruktagningen sker i mars 2012.

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi / Inkomsterna tacker pa lang sikt verksamhetsutgifter, avskrivningar och in-

vesteringar

Mal / malniva 2011 Matare/uppfoljningssatt

Effektiverad anvandning av regionnatet; Adsl- Effektivare anvandning av programvara.
forbindelserna ersatts med snabbare

fasta/tradlosa I6sningar Stéllning 31.12.2011:

Man har avtalat med Elisa om att naten pa objek-
ten kartlaggs och tekniken férnyas. | det nya
kommunhuset installerades tradlost nat enligt
standard 801.x.
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Awvikelse

Verksamhet budget  forandringar  forandringar 2011 2011
2011 2011 2011

Forvaltningstjanster
Verksamhetsinkomster 210 764 210 764 258 815 -48 051
Verksamhetsutgifter -917 941 -917 941 -1 360 969 443 028
Verksamhetsbidrag -707 177 -707 177 -1102 154 394977
Socialtjanster
Verksamhetsinkomster 3419128 3419128 4 480 009 -1 060 881
Verksamhetsutgifter -13 352 800 -13 352 800 -13 499 742 146 942
Verksamhetsbidrag -9933672 -9933672 -9019 733 -913 939
Halsovardstjanster
Verksamhetsinkomster 1332 840 1332840 1433500 -100 660
Verksamhetsutgifter -13 285922 -14 600 -13300 522 -13732 677 432 155
Verksamhetsbidrag -11 953 082 -14 600 -11 967 682 -12299 177 331495
Specialiserad sjukvard
Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter -31 147 450 -31 147 450 -29 445 984 -1 701 466
Verksamhetsbidrag -31 147 450 -31 147 450 -29 445 984 -1 701 466
Stodtjanster for
funktionsférmagan
Verksamhetsinkomster 332752 332752 329 796 2 956
Verksamhetsutgifter -11 261 639 -11 261 639 -12 659 717 1398078
Verksamhetsbidrag -10 928 887 -10 928 887 -12329 921 1401034
Valfardstjanster for aldre
Verksamhetsinkomster 2 211 357 2211 357 3081296 -869 939
Verksamhetsutgifter -19 170 092 -19170 092 -19831 173 661 081
Verksamhetsbidrag -16 958 735 -16 958 735 -16 749 877 -208 858
Totalt
Verksamhetsinkomster 7506 841 7506 841 9583416 -2 076 575
Verksamhetsutgifter -89 135 844 -14 600 -89 150 444 -90 530 262 1379818
Verksamhetsbidrag (B) -81 629 003 -14 600 -81 643 603 -80 946 846 -696 757

B = bindande niva i férhallande till fullmaktige (negativ avvikelse fran bindningsnivan har understreckats)

Verksamhetsutgifterna 6kade ar 2011 med 2,8 procent jamfért med 2010. Den storsta inverkan kom
av minskade utgifter for specialiserad sjukvard jamfért med ar 2010.

Verksamhetsinkomsterna dkade med 23,9 procent fran forra aret. Den stora 6kningen av inkomster-
na paverkades sarskilt av en engangspost pa mer an en miljon som man fick da forvaltningsdomsto-
len beslutat att Kyrkslatt av en annan kommun kan aterkrava kostnader for barnskydd som ackumu-
lerats under flera ar. Verksamhetsbidraget 6kade 0,8 %.
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Forandringarnas inverkan pa verksamheten

| lagstiftningen inom social- och halsovarden skedde betydande forandringar ar 2011.

- den nya halso- och sjukvardslagen tradde i kraft 1.5.2011

- forordningen om forebyggande halsovard tradde i kraft 1.5.2011

- en handikappad persons rétt till assistent 6kade fran tio till 30 timmar
- den nya lagen om hemkommun tradde i kraft i bérjan av ar 2011.

Vard- och omsorgsvasendet deltog tillsammans med huvudstadregionens soster-kommuner i uppgo-
randet av ett intentionsavtal vars mal &r bl.a. att utveckla integrationen av specialiserad sjukvard och
primarhalsovard. Arbetet fortsatter.

De mest centrala av de interna forandringarna i kommunen som vard- och omsorgsvasendet deltog i
var utredningsarbetet kring servicenatet samt beredningen av kommunens valfardsberattelse och -
plan. Ar 2011 fardigstélldes ocksé strategin for valfardstjanster for aldre och tillsammans med det
tekniska vasendet uppdaterades projektplanen for hdlsocentralens renovering (valfardscenter, ske-
dena | och Il) och uppgjordes en behovsutredning for 6ppna tjanster pa centrumomradet (valfards-
center, skedena Il och IV).

Flera verksamheter inom vard- och omsorgsvasendet fick till sitt forfogande nya, moderna verksam-
hetsutrymmen dé det nya kommunhuset blev fardigt i december.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten ar 2011 var:
« forebyggande service for barn, unga och barnfamiljer
« under 25-aringars kontroll éver livet
« mentalvardstjanster och tillgangen till dem
* utvecklande av servicekedjorna och processerna
* stbdande av de aldre att klara sig hemma
* personalens arbetshéalsa
« forstarkande av personalens psykosociala kunnande
« forstarkande av en god bild av arbetsgivaren
» utveckling av ledarskapet
« forbattrande av hélsocentralens telefonvaxelsystem

Forordningen for forebyggande halsovard blev bindande for kommunerna 1.1.2011 och resurserna
forstarktes under aret med tre nya halsovardarbefattningar och lakarresurser 6verfordes till radgiv-
ningsverksamheten,

Psykiatrisk poliklinikverksamhet for barn understélld HNS avslutades i Kyrkslatt i bérjan av ar 2010.
Konsekvenserna bor utredas vidare eftersom varddagarna och kostnaderna for psykiatrisk special-
sjukvard ar 2011 minskade med ca 30 %.

Man satsade pa mentalvardstjanster for unga genom projektet Huoli haltuun, genom att erbjuda
tjanster med |1ag troskel for under 25-aringar pa valfardsstationen fér unga.

For att effektivera sysselsattningen av unga under 25 ar fornyade man den sa kallade Kompass-
arbetsmodellen inom véalfardsstationen, Toimari och vuxensocialarbetet.

TillgAngligheten av lakar- och skétartjanster forbattrades genom i projektet Bra mottagning alstrade
forandringar i forfaringsséatten samt ett fornyat telefonsystem. Man fick ytterligare en och en halv be-
fattning till mottagningsverksamheten. Man formadde méta vardgarantin pa mottagningarna (vard
inom 3 manader efter att behovet av vard bedomts). Den genomshnittliga vantetiden till icke brads-
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kande vard var 17 dagar. Inom munhélsovarden var antalet som koat 6ver sex manader synnerligen
lagt i borjan av aret, pa varen i genomsnitt 130 kunder, men 6kade i slutet av aret till ca 380 kunder,
vilket till stor del berodde pa svarigheterna att rekrytera vikarier for munhygienisterna.

Aldre fick stod i att klara sig hemma genom att man fortsatte forebyggande hembesok for dldre (75-
och 85-aringar), dagverksamheten koncentrerades till Vols och man erbjod atta egna vardplatser for

lediga dagar inom stodet for narstdendevard. Man lyckades avborda servicestrukturen for aldre i en-
lighet med de uppstéallda malen.

Mojligheten till arbetshandledning tryggades for hela personalen Genom projektet Huoli haltuun fick
man tillaggsresurser for att forstarka kunnandet Med anslagen for projektet ordnades utbildning for
att stoda identifieringen av mentala stérningar.

FORVALTNINGSTJANSTER

Budgetutfall
Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Awvikelse
budget  forandringar  forandringar 2011 2011
2011 2011 2011
Verksamhetsinkomster 210 764 210764 258 815 -48 051
Verksamhetsutgifter -917 941 -917 941 -1 360 969 443 028
Verksamhetsbidrag -707 177 -707 177 -1102 154 394977

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En kunnig och engagerad personal

Mal 1 / Malniva ar 2011 Matare/uppfoljningssatt

Forstarkande och utvidgande av kunnande bland | Deltagande i utbildningstillfallen som det egna
dem som ansvarar for férvaltning och kansliar- vasendet och koncernfdrvaltningen ordnar / ut-
bete bildningstillfallena och deltagandefrekvensen

Stéllning 31.12.2011:

Man har deltagit aktivt i interna utbildningar, to-
talt 40 ganger dvs. var och en deltog i genom-

snitt i fem utbildningar av vilka huvuddelen var

utbildningar for inférande av nya administrativa
program som rackte en del av dagen.
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Perspektiv och mal i kommunstrategin
En kunnig och engagerad personal

Mal 2 / Malniva ar 2011 Matare/uppfoljningssatt

Fortydligande av samarbetet mellan resultatom- | Uppgérande av interna verksamhetsdirektiv
radena som ansvarar for forvaltningen och ser-
viceproduktionen Stéllning 31.12.2011:

For cheferna har man ordnat intern utbildning
inom sektorn gallande kontoplansandringar och
anskaffningar samt gett personlig handledning i
anvandningen av nya ekonomiuppféljningssy-
stem.

Direktiven har fornyats géllande datasekretess
och information.

SOCIALTJANSTER
Budgetutfall
Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Awvikelse
budget  forandringar  forandringar 2011 2011
2011 2011 2011
Verksamhetsinkomster 3419128 3419128 4480 009 -1 060 881
Verksamhetsutgifter -13 352 800 -13 352 800 -13499 742 146 942
Verksamhetsbidrag -9933 672 -9933672 -9019 733 -913 939

Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Till socialtjansterna hor vuxensocialarbete (inkl. socialarbete med invandrare), barnskydd (inledande
utvardering, 6ppenvard, vard utom hemmet och eftervard samt familjehandledning inom barnskyd-
det), barnatillsyningsmanverksamheten, hemservice for barnfamiljer och skuldradgivning.

Befattningen som ledande socialarbetare inom vuxensocialarbetet kunde besattas 1.3.2011. Den le-
dande socialarbetaren valdes inom organisationen och till dennes tidigare befattning kunde man pa
grund av fa sokande valja en socialarbetare forst i oktober 2011. Den i lagen om utkomststod av-
sedda sju dagar langa behandlingstiden for ansckningar om utkomststod 6verskreds i regel inte un-
der hela aret. Antalet kundhushall 6kade med tre procent alltsd med lika mycket som ar 2010. | slutet
av ar 2011 inleddes arbete som siktar pa en 6vergripande bedémning av vuxensocialarbetet (kund-
segmentering, personalstruktur, personalantal 0.s.v.). Arbetsformen Kompassen for arbete med
unga under 25 ar utvecklades vidare i samarbete med Toimari, projektet Huoli haltuun och arbets-
kraftsbyran.

Den nya lagen om integrationsframjande tradde i kraft 1.9.2011. Lagen forpliktar till att fér kommu-
nen gora upp ett program for integrationsframjande for att frimja och stddja integrationen av invand-
rare. FOr att bereda programmet tillsattes en tvaradministrativ arbetsgrupp som antagligen slutfor sitt
arbete i mars 2012. Kyrkslatt har under verksamhetsaret haft totalt 82 personer med invandrarbak-
grund (som omfattas av lagen om integrationsframjande).
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Verksamheten inom barnskyddet styrdes av barnskyddslagen som tradde i kraft i bérjan av ar 2008.
Andringarna som gjordes i lagen &r 2010 foérandrade kraftigt det praktiska barnskyddsarbetet. Be-
handlingen av barnskyddsanmalningar och utredningarna om behov av barnskydd bor ske inom ut-
satt tid. | Kyrkslatt har resursen som barnatillsyningsman fyllts genom att fran en resurs som social-
arbetare inom 6ppenvarden Gverfora 40 % till arbetet som barnatillsyningsman. | enheten for inle-
dande utvardering gjordes utredningarna om behov av barnskydd till 70 % inom utsatt tid enligt la-
gen. Expertgruppen inom barnskyddet aterupptogs, en processbeskrivning gjordes ¢ver arbetet med
eftervarden och for utlatanden som lamnas in till ratten utarbetades ett nytt arbetssatt och utveckla-
des egna blanketter.

Familjevarden har forstarkts och andringen av arbetsforhallandena vid kommunernas egna familje-
hem till familjevard pa uppdrag frAn och med 1.6. har skett smidigt. Familiehemmens familjevards-
platser fylldes under sommaren och forhésten. Flera stodfamiljer inom barnskyddet har rekryterats
genom att ordna en stodfamiljskurs hosten 2011.

Hemservicen for barnfamiljer gav tidigt och forebyggande stéd fér barnfamiljer i Kyrkslatt. En ny
verksamhetsform som inleddes var radgivningens familjearbete med en familiehandledare. Arbetet
har haft en sarskild inverkan pa tidigt stod av familiens situation och forebyggt storre problem.

Kundantalet vid skuldradgivningen dkade med 75 jamfort med forra aret och vantetiden har varit
hogst 6 veckor under verksamhetsaret.

Nyckeltal

SOCIALTJANSTER

Nyckeltal / Socialvard och socialarbete BS 2009 BS 2010 BU 2011 BS 2011
Socialarbete

Hemservice (barnfamiljer), familjer 104 125 140 142
Hemservice (barnfamiljer), besok 821 1281 1100 1399

Barnskydd
Antal barn som berors av stodatgarder inom

barnskyddets 6ppenvard (under kalenderaret):

Antal barn som berors av 6ppenvardens stodatga 430 424 480 491
Antal ungdomar som far eftervard 44 47 40 42
Barnskyddets egna tjanster:

Placerade barn/ungdomar 15 20 28
Varddagar 5 809 6 322 7 300 5082
Vardplatser 19 21 20 20
Oppenvardsenhetens familjearbete, kunder 45 39 110 61
Oppenvardsenhetens familjearbete, besok 679 538 705 1064
Barnskyddets kopta tjanster:

Placerade barn/ungdomar 59 67 58 66
Varddagar 14159 14423 15300 11 560
Vardplatser 39 40 40 32
Barnskyddets familjevard:

Placerade barn/ungdomar 24 32 37 40
Varddagar 8 220 8221 13000 11 080

Fosterfamiljer 18 24 25 29
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SOCIALTJANSTER

Nyckeltal / Socialvard och socialarbete
Ekonomi- och skuldradgivning

Kunder

Flyktings- och invandrartjanster
Kunder

Ovrig socialvard
Boendetjanster, kunder
Mddra- och skyddshemtjanster (képt service), kul

Utkomststdd
Familjer (hushall)

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

BS 2009 BS 2010 BU 2011 BS 2011
242 289 240 364

130 120 60 78

24 23 35 26

4 5 15 19

1486 1532 2000 1578

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi

Mal 1/ Malniva ar 2011

Forebyggande barnskyddsarbete effektiveras
genom att koordinera samarbetet mellan hem-
servicen for barnarbete och barnskyddets famil-
jehandledning samt genom att 6ka stodatgarder-
na inom den Gppna varden.

- Antalet omh&ndertaganden minskar

- Antalet stodfamiljer 6kar

- Antalet grupper for stod av likstéllda 6kar

- Antalet barn i familjevard okar

Matare/uppféljningssatt

Antal omh&ndertagna

Antal kunder i barnskyddets 6ppenvard
Antal stédfamiljer

Antal grupper for stod av likstéllda
Antal barn i familjevard

Stéllning 31.12.2011:

Antal omhandertagna under aret:

- pa basis av samtycke 11 (& 2010: 15)

- ansokningar till férvaltningsdomstolen 3 (2)
Antal kunder i 6ppenvard tot. 491 barn (424)
Antal stodfamiljer 31.12: 37 (12)

Barn i familjevard 31.12: 30 (24)

Barn placerade i anstalt 31.12: 30 (24)
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Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som férnyas

Mal 2 / Malniva ar 2011 Matare/uppfoljningssatt

Kontrollen 6ver livet hos under 25-aringar som - Antalet unga inom aktivreningsatgardernas
varken har utbildning eller arbetsplats forbattras | krets

med hjélp av den nya arbetsmodellen i samar- - Antalet arbetspraktikplatser, laroavtalsplatser
bete med vuxensocialarbete, arbetskraftsmyn- och arbetsplatser med I6nestdd for unga
digheterna och Toimari. - Antalet langtidsarbetslosa under 25-aringar

- Antalet inom aktiveringsatgardernas krets okar |- Antalet arbetslosa under 25-aringar
- Antalet arbetslosa under 25-aringar minskar
Stallning 31.12.2011:

Sammanlagt under aret:
antal unga som uppfyller aktiveringsvillko-
ret var 92 (8s)

unga i arbetspraktik 55 och i slutet av aret
16

- ungailaroavtal 13 r 2010: 10)
- unga anstéllda med I6nesubvention 6 (10)

i slutet av aret var antalet langtidsarbets-
|6sa under 25 ar (parallella langtidsarbets-
I6sa dvs. personer som varit arbetslosa
minst 12 man under de senaste 16 ma-
naderna) 7 (11)

- islutet av aret var antalet arbetsldsa un-
der 25 ar 95 personer (108)

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En kunnig och engagerad personal

Mal 3 / Malniva ar 2011 Matare/uppfoljningssatt

Kommunens image som arbetsgivare forbattras. |- befattningarnas omsattnings-%

Omvaxlingen bland dem med ordinarie anstall- - %-andelen som har behérighet av alla som har
ning/befattning under 10 procent. befattning

| 90 procent av befattningarna har personerna
med ordinarie anstallning/befattning behorighet i | Stéllning 31.12.2011.:
enlighet med férordningen

- ordinarie befattningarnas omsattning % 0
(endast omséttning och moderskapsvika-
rier i befattningar pa viss tid)

- 85 % av socialarbetarna ar kompetenta

enligt behdrighetsvillkoret (haliits pa samma
niva)
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Vard- och omsorgsvasendets perspektiv och mal
Ett servicenat som férnyas

Mal 4 / Malniva ar 2011 Matare/uppfoljningssatt

Aktivering av dem som varit arbetslosa 6ver 500 | Antal inom aktiveringsatgardernas krets
dagar, antalet inom aktiveringsatgardernas krets
kommer att 6ka med 20 procent fran ar 2010. Stallning 31.12.2011:

Langtidsarbetslosa 281, for vilka aktiveringsgra-
den var 8,8 % (&r 2010 298 och 9,4 %)
Man gjorde 20 st. aktiveringsplaner.
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HALSOVARDSTJANSTER
Budgetutfall

Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Awvikelse

budget  forandringar  forandringar 2011 2011
2011 2011 2011

Verksamhetsinkomster 1332 840 1332840 1433500 -100 660
Verksamhetsutgifter -13 285 922 -14 600 -13 300 522 -13732 677 432 155
Verksamhetsbidrag -11 953 082 -11 967 682 -12299 177 331495
Nyckeltal
HALSOVARDSTJANSTER

Nyckeltal / Primarvard
Halsovardstjanster

Barnradgivningsbesok hos halsovardare
Barnradgivningsbesok hos lakare
Mdodraradgivningsbesok hos halsovardare
Mdodraradgivningsbesok hos lakare
Preventivradgivningsbesok hos halsovardare
Preventivradgivningsbesok hos lakare
Besok hos skolhélsovardare

Besok skollékare

Besok hos foretagshalsovardare

Besok hos foretagslakare
Arbetsplatsbestk

HALSOVARDSTJANSTER
Nyckeltal / Primarvard
Mottagningsverksamhet
Vardarbesok pa mottagning
Lakarbesok pa mottagning
Besok hos vardare under jourtid
Besdk hos lékare under jourtid

Munhéalsovérd

Kunder

Besdk (egna)

Besok, kopta tjanster

Besok, hyrd arbetskraft

Besok, invanare fran andra kommuner

BS 2009 BS 2010 BU 2011 BS 2011
10 111 8 375 9420 8372
3 387 2 860 3 600 3292
6 115 6 540 6 150 5545
1915 1636 2200 1717

1010 1040 1100 937
753 713 780 712
11 155 9815 12 500 12 256
1758 1250 2050 1449
290 212 400 151
34 36 50 62

40 44 40 44

BS 2009 BS 2010 BU 2011 BS 2011
19070 24 680 22000 21324
35553 30613 34000 32374

1553 1882 2200 1548
9615 7 993 9 000 8 060

13127 13507 15 000 13 303
38808 39427 41000 37744
560 554 1200 717
3923 3 404 5000 3400
237 210 300 196

Antalet lakarbesok pavisar en svagt sjunkande trend jamfort med aren 2008-2009, precis som nat-
ionellt. Langden pé lakarmottagningsbesoken har medvetet forlangts bade inom mottagningen och
inom den forebyggande halsovarden sa att arendena kunde skotas mer dvergripande. Ockséa den
nya férordningen gallande radgivnings- och skolhéalsovard kraver att lakarbesoken forlangs. Den
jourhavande skotaren har vardat lindrigare besvar varvid lakarnas jourbesok har blivit mer kravande

och langre.
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Antalet lakarbesok inom det forebyggande arbetet har 6kat. Man uppnadde inte malen eftersom man
inte fick den planerade tillaggsresursen pa 3 lakare. Fran mottagningsverksamheten styrdes en la-
karresurs till radgivningsverksamheten. Antalet kvélls- och veckoslutsbesok ar oférandrade, likasa
antalet besok vid Jorvs nattjour. Det bor &ven namnas att lakarnas s.k. vardsamtal (som ersétter
mottagningsbesok) ar 2011 uppgick till nastan 26 000.

Antalet skotarbesok vid mottagningen och jouren har hallits pa tidigare niva eller 6kat nagot. Statisti-
ken fér 2009 och 2010 rubbas av svininfluensan da aven vaccinationsbesok bokfordes som besok.

Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Halsovardstjanster

Halsovardstjansterna fick tre nya halsovardarbefattningar. Tva befattningar besattes fr.o.m.. 1.3 och
en fr.o.m. 1.8. Den sist namnda blev delvis ungdomslakarens arbetspar i varden av unga som beho-
ver sarskilt stod. Halsovardstjansternas befattningar var i huvudsak besatta hela aret med undantag
av korta tidsperioder. Preventivradgivningen var under varen utan anstéalld i 6ver en manad. Vikarie-
rande arbetskraft for korta frAnvaron fanns inte till forfogande. Radgivningarna héll 6ppet hela som-
maren, men alla kunder kunde inte granskas i tid fastan skolhalsovardarna i viss man kunde hjalpa
med granskningarna. Befattningstkningarna mojliggjorde omorganisering av omradena och halso-
vardarna hade nastan med rekommendationen forenliga kundantal. Masaby halsostation fick mera
utrymme da man av vantsalen styckade ett rum for barnradgivningens héalsovardare. En héalsovar-
dare inom studenthélsovarden &r fortfarande utan arbetsutrymme och en del av skolhalsovardarna
ar utan arbetsrum da skollakaren ar pa skolan. Det har fororsakar onodig anvandning av halsovar-
darnas tid.

Man stravade efter att géra de periodiska hélsounderstkningarna enligt férordningen och i regel
kunde detta realiseras ganska bra. Omfattande halsoundersokningar gjordes vid barnradgivningen
och modraradgivningen i enlighet med anvisningarna. Inom skolhalsovarden har man pa grund av
brist pa lakarresurser tills vidare inte kunnat géra omfattande halsoundersokningar enligt férordning-
en. Den omfattande halsoundersokningen i arskurs 5 gjordes inte for alla i ratt tid, utan den gjordes
fortfarande for flickor i arskurs 5 och for pojkar i arskurs 6. Man kunde inte alls géra lakarundersok-
ningar av forstaklassisterna, men barnen hade senast besokt lakare som 6-aringar. Fran och med
juni anvisades 80 % av en lakares arbetsinsats till rAdgivningen och skolhalsovarden.

Halsovardarbesoken inom skolhalsovarden kade som vantat. Férordningen vagleder till att traffa
eleverna arligen och det genomfordes ganska bra. Sjukbesoken &ar fortfarande en stor del av alla
skolhalsovardsbesok (43 % ar 2011, 41 % ar 2010).

Utbildningar som hanfor sig till mental halsa ordnades bl.a. genom projektet Huoli haltuun. HNS ar-
betsmodell "Jeri" som stodde skolhalsovarden upphérde i oktober.

Halsovardarbestken vid médrar&dgivningen minskade. Ar 2011 foéddes enligt de preliminéra sta-
tistikuppgifterna farre barn an ar 2010. Uttver detta ersattes lakarbesoket under den forsta tri-
mestern pa grund av besparingsskal med ett besok hos halsovardaren och ar 2011 aterférdes det till
ett lakarbesok.

En omfattande halsounderstkning gjordes for familjer som vantade sitt férsta barn i mitten av gravi-
diteten. Familjetraning ordnades for familjer som vantade sitt forsta barn och halsovardaren vid barn-
radgivningen stravade efter att traffa familjen innan barnets fédsel endera med hembesok eller mot-
tagningsbesok vid radgivningen (bestk som stoder tidig vaxelverkan).
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Pa grund av besparingsskal lamnade man vid barnradgivningen ar 2010 lakarundersokningar
ogjorda, men under ar 2011 aterférdes understkningarna och de gors aven i fortsattningen enligt
anvisningarna. Halsovardarbesoken vid barnradgivningen holls pA samma niva som féregaende ar.
Besoken forvantades 6ka men den minskade nativiteten aterspeglades i barnradgivningens kundan-
tal. Man har kunnat forlanga besoken och det gor det mojligt att battre satsa pa férebyggande verk-
samhet. Vid barnradgivningen gjordes omfattande halsoundersokningar enligt forordningen, alltsa
vid 4 manaders, 1,5 ars och 4 ars alder. Samarbetet med radgivningens familjearbetare gick bra och
det har var en mycket viktig stddform fér familjer i behov av stéd. Anslagen for familjearbetaren anvi-
sades fran barnskyddets medel.

Modra- och barnradgivningen gjorde totalt 182 hembesok (225 ar 2010). Det lagre antalet fodslar ar
sannolikt orsaken till att beséken minskat. Vid barnradgivningen deltog fyra halsovardare i MLL:s
projekt Vahvuutta vanhemmuuteen och "Reflekterande barnfamiljsgrupper" startar under ar 2012.
Dagar med sasongsinfluensavaccinationer ordnades i november och december.

Elektronisk expediering infordes vid radgivningen i mars. Det mojliggor kontakt med en yrkesperson i
ett skyddat nat. Tjansten erbjods at alla radgivningens kunder, men anvandningen av den maste i
fortsattningen marknadsforas mer. Tills vidare har tjansten inte speciellt manga aktiva anvandare
men t.ex. séandning av laboratorieresultat per textmeddelande 6kade kundernas belatenhet. lbruk-
tagningen av det nya telefonsystemet sysselsatte i april och det inkom klagomal om avsaknaden av
komojlighet. R&dgivningen hade 5 293 telefonkontakter och skol- och studenthalsovarden 310 (Ar
2010 radgivningen 5 397 och skolhélsovarden 107. Skolorna har inte regelbundet fort statistik Gver
alla samtal).

Halsovardslagen gjorde det mojligt att fran och med borjan av maj byta halsostation, men det har
syntes knappt bland radgivningens kunder.

Temaaret for halsoframjande lasaret 2011-2012 &r "Oh la la - Idrotta”. Det planerades varen 2011
och genomfors i skolorna varen 2012.

Mottagning och jour

Den nya héalsovardslagen tradde i kraft 1.5.2011 och i och med den fick kunderna ratt att byta halso-
station inom kommunen. Under ar 2011 bytte bara ca 30 personer halsostation. En person som till-
falligt bor eller vistas i Kyrkslatt har enligt den nya lagen ocksa ratt att fa vard i Kyrkslatt enligt den
vardplan som gjorts i den egna kommunen. Den har ratten har dock utnyttjats synnerligen lite.

Forordningen om ordnande av radgivningsverksamhet och skolhalsovard blev forpliktande i borjan
av ar 2011. Fran mottagningen flyttades lakarresurser till radgivnings- och skolarbete, men pa grund
av langa koer och rusning vid jouren var det inte majligt att helt och hallet verka enligt den nya for-
ordningen, eftersom for det skulle ha behovts en tillaggsresurs pa tre lakare.

Forberedelserna for anslutningen till KanTa-tjansterna (eRecept och eArkiv) inleddes i Kyrkslatt re-
dan ar 2009. Under ar 2011 har man pa Vastra Nylands omrade organiserat sig som en samarbets-
grupp dar man gar igenom praxis och samarbetsmodeller. Syftet &r att man borjar med e-recept i
Kyrkslatt i november 2012. Under hdsten 2011 har man planerat att flytta Pegasos-servern till Lo-
gicas serversal och verksamhetsmiljon till miljon Citrix. Man har ocksa planerat utbildning for perso-
nalen, information for kommuninvanarna och beskrivning och finslipning av lokal praxis sa att de
fungerar. Under ar 2011 har man sakrat tillracklig personalresurs for att kunna fullfélja projektet. |
februari 2012 gors arbetet av en sakkunnig 6verlakare pa heltid och en Pegasos-programexpert pa
deltid. Ut6ver detta samlas flera arbetsgrupper och arbetar aktivt. Man kan séga att anslutningen till
eRecept ar ett av halsovardstjansternas storsta projekt sedan bildandet av vard- och omsorgsva-
sendet.
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Halsostationen i centrum deltog ar 2010-2011 i kommunerna i Sédra Finlands gemensamma projekt
"Bra mottagning". Projektets mal var att forbattra tillgangen till halsostationens lakar- och skétartjans-
ter. | och med projektet korde en livlig mangprofessionell utvecklingsverksamhet igdng. Verksamhet-
en grundar sig pa upprepad matning av efterfragan och utbud samt samanpassning av dessa. Malet
var att forbattra tillgangligheten per telefon samt minska patienternas kotid. Samtidigt ville man satsa
pa skotarnas och lakarnas arbetstrivsel, eftersom en varaktig och engagerad personal &r grunden for
all verksamhet. Det man lart sig inom projektet har férankrats i filialerna. | och med projektet gjordes
forandringar i de olika verksamhetsmetoderna. Andringarna foljs upp och méts regelbundet, alltsé
fortséatter utvecklingsarbetet.

Alla patienter vid centrums halsostation som behéver vard samma dag koncentrerades ar 2011 till
jouren dar man ocksa utokade lakarresursen. Huslakarna skoter nu akuta fall koncentrerat utan tids-
reservering emedan l&kartiderna vid tidsbestallningsmottagningen har forlangts for att kunna ge mer
overgripande vard. Vid jouren finns under tjanstetid ocksa en jourhavande skétare som bedomer
vardbehovet och sjalv vardar patienten sa langt det gar. Det har forfarandet har effektiverat verk-
samheten och fortydligat arbetsfordelningen mellan olika yrkesgrupper. Det ar fortfarande tidvis rus-
ning vid jouren, men den genomsnittliga vantetiden vid jouren var hosten 2011 rimlig pa vardagar, ca
40-80 minuter.

Tillgangligheten per telefon forbattrades klart under ar 2011. Hela kommunens telefonsystem byttes
ut i april 2011 och da inférdes vid halsostationen mojligheten till ateruppringning. Tidigare kunde
man pa halsostationen svara pa ca 65 % av samtalen och efter att telefonsystemet fornyades svarar
man pa ca 80 % av samtalen inom 5 minuter sd som stadgas i lagen.

Koerna till icke bradskande lakarmottagning har de senaste aren varit i medeltal ca 25 dagar (tredje
lediga mottagningstiden raknat i dagar, inklusive veckoslut). | april 2011 gjorde man "talkoarbete" for
att avveckla kon och tillfalligt avvecklades den nastan helt och hallet. | slutet av aret var kén ca 17
dagar. Det har funnits relativt bra med lakararbetskraft fastan det i slutet av 2011 under nagra ma-
naders tid var svart att fa lakare bl.a. pa grund av moderskapsledigheter och dylikt. Det har ater-
speglade sig genast i vaxande koer.

| oktober 2011 ordnade man en kundenkat vars resultat publiceras varen 2012.

Jourens lokaler renoverades under aret och i och med det fick man ett nytt mottagningsrum av ett
gammalt vantrum. Av utrymmena fick man ocksa en egen arbetsstation for vaktméastaren och jou-
rens anmalningsdisk andrades sa att den battre motsvarar kraven pa datasekretess.

Halsostationen i Veikkola fick mera utrymme i den gamla K-Marketen: Personalen fick &andamalsen-
liga nya socialutrymmen och de gamla socialutrymmena renoverades till ett nytt mottagningsrum.

Processen for substitionsvard for opioidberoende patienter utvecklades tillsammans med A-kliniken.
Ar 2011 har i genomsnitt ca 15 patienter fatt substitutionsvard och arbetet kraver av halsocentralen

1-1,5 skotares arbetsinsats pa heltid. P4 grund av ordningsproblem anstéllde man sommaren 2011

en vaktare fran Securitas till halsostationen i centrum.

Projektet Man 40 upphorde till den delen att nya méan inte langre tas med i projektet. Det paborjade
forskningsprojektet slutfors under ar 2012 i samarbete med Helsingfors universitet.

Foretagshalsovarden har producerat lagstadgade foretagshalsovardstjanster for jordbrukare och
smafdretag pa orten. Man har i flera ar haft knappa resurser for verksamhet enligt god foretagshal-
sovardspraxis. Den lilla enheten har varit personberoende och sarbar. Da en langvarig anstalld
overgick till andra uppgifter forsvarades verksamheten ytterligare. Alternativ évervagdes och vard-
och omsorgsnamnden beslutade upphora med produktionen av foretagshalsovardstjanster som
egen verksamhet frdn och med 1.4.2012. | och med konkurrensutsattning 6vergar verksamheten till
Diacor.
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Stormen annandag jul fororsakade omfattande elavbrott ocksa i Kyrkslatt, vilket medforde problem

bl.a. for dem som anvander vardutrustning som fungerar med elektricitet. Man begarde om hjalp av
halsocentralen som inte kunde ge hjalp, eftersom kommunens hélsocentral saknar reservkraftsan-

laggningar.

Munhéalsovard

Antalet personer som koat till munhalsovarden i éver sex manader 6kade. Pa detta inverkade att tre
munhygienister samtidigt blev p& moderskapsledighet i augusti samt det nya telefonsystemet med
mojlighet till ateruppringning tack vare vilket fler patienter an tidigare far kontakt med tidsbestéallning-
en. Tillgangen pa tandskotare forsamrades avsevart i hela huvudstadsregionen och det var valdigt
svart att fa skotare till vikariat. Antalet besok och kunder minskade pa grund av munhygienisternas
moderskapsledigheter och nagra tandlakares langa sjukledigheter. | varden av barn under skolal-
dern forsvarades arbetsfordelningen pa grund av bristen pa munhygienister.

Personalen inom munhalsovarden kom éverens om "Spelregler for en bra arbetsplats”. | samarbete
med Vastra Nylands utbildningsring ordnades i Lojo utbildning fér hela personalen.

Framgang i malen for utveckling av tjiansterna:
e Vardprocessen for vuxna fick en ny beskrivning och man kom 6verens om dess innehall. Arbete
horde ocksa till SUHAT:s INNO-utbildning.

e Granskning av skolelever och modell for arbetsférdelning enligt férordning 380/2009 (Forord-
ningen om radgivningsverksamhet, skol- och studerandehéalsovard samt forebyggande mun- och
tandvard for barn och unga) infordes.

o En modell for familjer som vantar sitt forsta barn blev fardigt som ett arbete inom SUHAT:s ar-
betsgrupp SUULAS. Enligt modellen kom man éverens om en gemensam process for halsovard
och munhélsovard som man beskrev och gav anvisningar for. Personalen utbildades till verk-
samhet enligt processen. Under aret hade man 39 méten.

e Gruppverksamheten for barn (1-5-aringar) som forsta gangen kommer till tandvard inleddes och
piloterades vid tandkliniken i Gesterby. Modellen skapades av en munhygienist vars slutarbete
inom SUHAT:s INNO-utbildning det har var. | modellen kan mammorna och papporna istéllet for
ett individuellt besok komma pa ett gruppbesok till tandkliniken och foraldrarna upplevde att det
har besoket var battre an ett individuellt besok. Modellen sparar ocksd munhygienistens arbetstid
och foraldrarna far kamratstod och da kan radgivningen ha storre inverkan. Det vackte mycket
uppmarksamhet ocksa i andra kommuner. Modellen testas annu nasta ar och utvidgas efter det
till andra omraden.

o Koptjansttandl&karna fick inte mdjlighet att expediera genom halsocentralens datasystem, ef-
tersom inga anslag reserverats for andamalet. Ungefar en halv tandskotares arbetstid gar till att
overfora koptjanstpatienters vard- och faktureringsuppgifter till munhéalsovardens patientdatasy-
stem.

Tva personer frAn munhélsovarden deltog i SUHAT:s INNO-utbildning.
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Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En kunnig och engagerad personal

Mal 1 / Malniva ar 2011 Matare/uppfoljningssatt

Forordningen fran ar 2009 tas i bruk i radgivning- | Antalet mottagningsbesok vid radgivning och
ens och skolhalsovardens verksamhet. skolhalsovard och innehallets motsvarighet till
bestammelserna

Utfall 31.12.2011:

Besoken har forverkligats i huvudsak enligt gal-
lande anvisningar. | skolan har man tills vidare
gjort omfattande undersokningar av flickor i ars-
kurs 5 och pojkar i arskurs 6 da rekommendat-
ionen &r att géra omfattande undersokning av
allai arskurs 5. Lakarundersokningen i arskurs 1
genomfdrdes inte.

Mottagningsbesoken vid radgivningen har for-
verkligats enligt rekommendationerna, mottag-
ningstiderna har férlangts, extra mottagningsbe-
sok ordnades vid behov.

For innehallet i mottagningsbesoken gavs anvis-
ningar enligt férordningen.

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som férnyas

Mal 2 / Malniva ar 2011 Matare/uppfoljningssatt

Inom munhalsovarden fas icke bradskande vard | Antal som koat till icke brAdskande vard over tre
inom sex manader manader &r noll.

Utfall 31.12.2011:

Det fanns 411 personer som kdat langre an sex
manader P& detta inverkade att tre munhygienis-
ter blev samtidigt pa moderskapsledigt i augusti
och att man inte fatt vikarier for dem samt det nya
telefonsystemet som infordes i april och som mgj-
liggor ateruppringning till patienten.
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Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som férnyas

Mal 3 / Malniva ar 2011 Matare/uppfoljningssatt

Kommuninvanarna kommer smidigt till en lakares | Omedelbar kontakt till halsocentralen sker via te-
och en skétares mottagning lefon; 6ver 80 % av samtalen besvaras (berdknat
Forverkligande av vardgarantin; omedelbar kon- |av operattren).

takt och vard inom tre manader efter att behovet
av vard bedomts (primarhéalsovard). Antal som koat till icke bradskande vard over tre
manader ar noll.

Utfall 31.12.2011:

Det nya telefonsystemet togs i bruk i april 2011.
Efter det besvarades Over 80 % av samtalen
inom 5 minuter. Ateruppringningssystemet har
gett kunderna mdjlighet att lamna ett telefonmed-
delande, vilket har forbattrar servicen.

Alla kunder har fatt vard inom tre manader. Den
genomshnittliga kotiden till icke bradskande 1a-
karmottagning ar 2011 var 17 dagar.

SPECIALISERAD SJUKVARD

Budgetutfall
Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Awvikelse
budget  forandringar  forandringar 2011 2011
2011 2011 2011
Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter -31 147 450 -31 147 450 -29 445 984 -1 701 466
Verksamhetsbidrag -31 147 450 -31 147 450 -29 445 984 -1 701 466

Budgeten for specialiserad sjukvard underskreds med 1,7 milj. euro. HNS betalningsandel minskade
med 3,5 % jamfort med ar 2010. Sarskilt varddagarna och kostnaderna inom psykiatrisk specialsjuk-
vard minskade med ca 30 %. Resultatets betydelse 6kar av att kostnaderna for kommunerna i HNS-
omradet 6kade med i medeltal 4,7 % jamfort med ar 2010.
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Nyckeltal

SPECIALISERAS SJUKVARD
Nyckeltal / Specialiserad sjukvard
Vardperioder (nord.drg-produkter)
Varddagar

Oppenvardsbesok

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

BS 2009 BS 2010 BU 2011 BS 2011
12 246 13 357 13158 13 249
5516 5 706 6476 3990
34 753 34 398 36 569 34 115

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi

Mal 1/ Malniva ar 2011

Kostnadernas 6kning under fem procent

Matare/uppféljningssatt

Okning i % jamfort med ar 2010

Utfall 31.12.2011:

Undantagsvis minskade kostnaderna med 3,4 %.
Betalningsandelarna for kommunerna i HNS-
omradet 6kade i medeltal med 4,7 %.

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som férnyas

Mal 2 / Malniva ar 2011

Utreds produktion/ordnande av tjanster for speci-
aliserad sjukvard inom priméarhéalsovarden (inkl.
forankring av HNS verksamhet): inom vilka funkt-
ioner ar det mojligt och vilka ar kostnaderna.

Matare/uppféljningssatt

Utredningsarbetet fardigt 9/2011

Utfall 31.12.2011:

| intentionsavtalsprojektet har man kartlagt pa
vilka specialomraden hvc-lakarna upplever att det
finns behov av specialldkarkonsultationer. Den
fortsatta bearbetningen av arendet framskrider i
samarbete med HNS som en del av intentionsav-
talsprojektet. Hvc-lakarna har ar 2011 haft moj-
lighet till HNS psykiatrikonsultationstjanster pa
halsostationen i Kyrkslatts centrum. Anvandning-
en av tjansten i fraga har anda varit ganska liten.
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STODTJANSTER FOR FUNKTIONSFORMAGAN

Budgetutfall
Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Awvikelse
budget  forandringar  forandringar 2011 2011
2011 2011 2011
Verksamhetsinkomster 332752 332752 329 796 2956
Verksamhetsutgifter -11 261 639 -11 261 639 -12 659 717 1398078
Verksamhetsbidrag -10 928 887 -10 928 887 -12 329 921 1401034

Verksamhetsbidraget for stodtjanster for funktionsférmagan éverskreds med 1,4 milj. euro. Over-
skridningen av utgiftsanslagen med 1,4 milj. euro forklaras nastan helt och hallet med handikappser-
vicen, dar kostnaderna 6kade bl.a. inom personlig assistans, kdpta tjanster inom specialomsorg och
inom transporttjinster.

Vid granskning av kostnaderna var personlig assistans ett av objekten inom handikappservicen déar
kostnaderna dkade under 2011. Kostnaderna uppgick under 2011 till totalt ca 1,0 milj. € och de re-
serverade anslagen overskreds med ca 223 000 €. En férklarande faktor till kostnadsdkningen var
att minimitimantalet for personlig assistans i och med en lagandring 6kade fran 10 timmar till 30 tim-
mar. Personlig assistans har ordnats for kunder bade som koépta tjanster och arbetsgivarmodell. Ar-
betsgivarmodellen dar en personlig assistent och en handikappad person star i direkt arbetsforhal-
lande till varandra ar ett klart formanligare alternativ &an kopta tjanster. | Kyrkslatt har andelen kopta
tjanster av serviceproduktionen varit synnerligen stor och tackt ungefar en fjardedel av de beviljade
timmarna. Man stravar efter att under 2012 ersatta de kopta tjnsterna med arbetsgivarmodellen
bl.a. genom en koordinator av personlig assistans som inledde arbetet i Kyrkslatts kommun i de-
cember 2011.

De kopta tjansterna inom specialomsorg ar ett annat omrade dar kostnaderna 6kade avsevart jam-
fort med forra aret dvs. med totalt ca 440 000 €. | euro var kostnadsokningen storst inom special-
omsorgens boendetjanster som tackte halften av 6kningen. Kostnadstkningen forklaras med ett okat
servicebehov, endera genom nya kunder eller genom att en gammal kund 6vergatt till mer kravande
och tillika dyrare service och med arliga hojningar i serviceproducenternas priser.

Inom transporttjansterna skedde for kostnadernas del en 6kning under ar 2011 - totalt ca 70 000 €.
Den mest betydande orsaken till detta verkar ha varit 6kat antal kunder eftersom det i januari 2011
under en manad fanns 355 kunder som foretagit resor enligt handikappservicelagen medan den
motsvarande siffran i december 2011 var redan 399. Kundantalet 6kade jamnt under hela aret.
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Nyckeltal

STODTJANSTER FOR FUNKTIONSFORMAGAN
Nyckeltal / stodtjanster for funktionsférmagan

Rehabiliteringstjanster
Kunder (alla)

Besok hos fysioterapeut
Besdk hos ergoterapeut
Besdk hos talterapeut
Besok hos socialarbetare
Besok, kopta tjanster

Mentalvardstjanster
Besok hos psykiatriska sjukkkétaren
Besdk hus psykologen

Rehabiliterande arbetsverksamhet
Verksamhetsdagar

Missbrukarvard
Missbrukarvardens egna tjanster:
A-kliniken, kunder

A-kliniken, besdk
Rehabiliteringscenter, varddagar
Rehabiliteringscenter, vardplatser
Missbrukarvardens kopta tjanster:
Oppenvardsbesok

Varddagar

Familjeradgivning

Familjeradgivning, kommunens egen, kunder
Familjerddagivning, kommunens egen, besdk

Familjeradgivning, kopta tjanster, kunder
Familjeradgivning, kopta tjanster, besok

Specialomsorg for utvecklingsstorda
Egna specialomsorgstjéanster:
Arbetscentralen, verksamhetsdagar
Kdpta specialomsorgstjanster:
Oppenvardsbesok

Dagverksamhet, verksamhetsdagar
Familievard, verksamhetsdagar
Boendetjanster, boendedygn
Anstaltsvard, varddygn

Lagstadgad handikappvard
Serviceboende, kunder
Transportstdd (hsl), kunder
Transportstdd (svl), kunder
Tolktjanster, kunder

Icke-lagstadgad handikappvard
Dagcenterverksamhet, verksamhetsdagar

BS 2009 BS 2010 BU 2011

2 867
7747
578
1598
659
4 894

7214

298
2435
2136

11

1062
4171

284
2775
270
1222

8 792

92

6 900
20 160
12 078
4 048

73
464
144

18

2320

2947
8 143
557
1644
353
4 099

8 295

263
2134
1823

626
1405

215
2470
288
1279

8 645

79

4 474
2087
16 007
3529

86
620
177

17

2024

2800
9 800
700
2300
710
5000

500
400

8 000

340
3 100
2200

550
4 000

290
2 800
270
1230

7700

90
5100
1800

13 000
4 350

110
620
180

18

2400

BS 2011

2971
9736
595
2091
513
4 585

873
297

7 589

257

2 406
2087
11

1218
1184

242
2738
298
1457

8 361

89
5388
2401

17 150
3472

76
706
112

1931
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Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Fortydligandet av den administrativa strukturen inom stodtjanster for funktionsformagan inleddes ar
2011. Klara funktionella helheter forstarker férvaltningen, ledandet av och kundarbetet inom resultat-
omradet.

| rehabiliteringstjansternas ledningsstruktur skedde andringar i slutet av ar 2011 da avdelningsskota-
ren blev pensionerad. Andringen av beteckningen avdelningsskétare till direktor for rehabiliterings-
tjanster och andringen av beteckningen som fysioterapeut till ansvarig fysioterapeut godkandes i slu-
tet av ar 2011. Fysioterapin har fatt tillaggsutrymmen dar nodvandiga andringsarbeten utférs under
ar 2012.

Andringen av beteckningen som férestandare for familjeradgivningen till direktor fér mentalvards-
tjanster mojliggor 6vergripande bedémning, utveckling och ledning av mentalvardsfragor. Utveck-
lande av mentalvardstjansterna som en helhet faststéller personalens deltagande i den helhets-
massiga utvecklingen samt forstarker kunnandet. Familjeradgivningens akuta utrymmesbehov har
besvarats genom att i det nya kommunhuset planera andamalsenliga utrymmen for familjeradgiv-
ningsverksamheten. Utrymmena togs i anvandning i december. Med familjeradgivningens resurser
har man inte helt tillrackligt kunnat besvara efterfragan, utan kundantalet har langs med aret i varie-
rande grad utokat antalet kunder som star i k6. Den delvisa 6verféringen av tjanster inom den psyki-
atriska specialsjukvarden till Esbo har forsvarat tillgangen till hjalp for vissa klienter och familjer.

Kyrkslatts Kaste-projekts delprojekt Huoli haltuun ar en del av ett omfattande projekt inom miss-
bruks- och mentalvardsarbetet i Sédra Finlands lan dar ett mal &r att hos dem som arbetar med
kundtjanst forstarka kunnandet gallande mentalvards- och missbruksproblem. Ar 2011 har projektet
ordnat omfattande utbildning for personalen inom vard- och omsorgsvasendet och delvis for bild-
ningsvasendet. Utvecklingen av verksamheten i Huoli haltuun-projektets vélfardsstation for unga
som en tjanst med |ag troskel for 13-25-aringar har varit ett centralt mal for stodtjansterna for funkt-
ionsformagan ar 2011.

Inom mentalvardstjansterna for vuxna har resursbehovet och tillaggsbehovet av tjansten varit up-
penbar ar 2011. Man har kommit med lakarremiss till psykolog eller psykiatrisk sjukskotare. Med de
befintliga resurserna har man inte kunnat genomfora en tjanst med lag troskel. Dagcentret Ankkuri
for personer i mentalvardsrehabilitering har utvecklat sin verksamhet genom att 6ka hembesok och
gruppverksamhet.

Inom missbrukstjansterna realiserades dispositionsplanens mal om fortydligande av Nissniku rehabi-
literingscenters verksamhetsidé och utredningsarbetet blev fardigt i ma;.

I och med forstarkta missbrukstjanster kunde tyngdpunkten dverforas till utveckling av samarbetet
med olika aktérer och som mal for utveckling av det egna arbetet svarar sa bra som mgijligt pa fram-
tidens utmaningar. Betraffande substitutionsvarden forbattrades samarbetet med halsocentralen i
och med nya verksamhetsmetoder.

Inom den rehabiliterande arbetsverksamheten har man enligt vard- och omsorgsvasendets mal for
livskontroll for under 25-aringar ur sysselséattningssynvinkel aktivt utvecklat bl.a. Kompassen genom
att utveckla verksamheten. Kompassarbetsmodellen &r en mangprofessionell arbetsform vars ut-
veckling fortsatter ar 2012.

| slutet av aret godkandes planen att &ndra befattningen som socialarbetare inom handikappservicen
till ledande socialarbetare. Handikappservicen fick i slutet av aret nya utrymmen. Verksamheten i
Kyrkslatts arbetscentral var stabil under 2011.

Inom Kyrkslatts kommuns handikappservice inleddes under ar 2011 ett utvecklingsprojekt vars syfte
var att kartlagga nuléget betraffande kundantal och kostnader samt gora en jamférelse med handi-
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kappservicen i andra kommuner. En projektarbetare inledde arbetet med uppgiften i bérjan av au-
gusti.

Utbver utredningsarbetet inom handikappservicen har man dessutom gjort praktiska forandringar be-
traffande personlig assistans och anslagsbundna stodatgarder. Anvisningen som galler arendet god-
kandes i vard- och omsorgsnamnden i december och riktlinjer drogs upp for bl.a. grunderna for bevil-
jande av bilbidrag. Aven ansvarsférdelningen inom serviceproduktionen kommunen och férsékrings-
bolagen emellan klargjordes under ar 2011.

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som férnyas

Mal 1 / Malniva ar 2011 Matare/uppfoljningssatt

Servicekedjan och mangprofess- Stodtjanstprocesserna ar lankade till grundprocesserna och
ionellt samarbete fungerar. Rehabi- | kriterierna for remisserna har gjorts klarare

literingsgruppen for barn och unga
inleder verksamheten och tvarad- Utfall 31.12.2011:
ministrativa konsultationer blir mgj-
liga. Ett forslag om grundande av rehabiliteringsarbetsgrupper for
barn och unga har givits till kommunens ledningsgrupp.

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som férnyas

Mal 2 / Malniva ar 2011 Matare/uppfoljningssatt

Deltagande i Kaste-projektet i Utvardering av verksamhetsmodellen samt uppfdljning av
mangprofessionellt samarbete enligt | kund- och bestksantalet.

det egna grundarbetet. Antalet skolningstillfallen, innehall och antalet deltagare
Okande av personalens missbrukar-

och mentalvardskunnande Utfall 31.12.2011:

Valfardsstationen for unga har haft totalt 112 olika kunder och
totalt 688 besdk.

Skapande av verksamhetsmodell for valfardsstationen for
unga och inledningen av verksamheten har genomforts, ut-
vecklingen av den mangprofessionella verksamhetsmodellen
fortsatter.

Under aret ordnade Huoli haltuun-projektet 8 st. utbildningstill-
fallen dar deltagarantalet uppgick till ca 220. Under utbildning-
en gick man bl.a. in pa tidig identifiering av mentala storningar.
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Perspektiv och mal i kommunstrategin
En kunnig och engagerad personal

Mal 3 / Malniva ar 2011 Matare/uppfoljningssatt

40 bedomningar av arbetsformagan | Antal
TELMA-sammantraden 2-3 ganger i aret

Utfall 31.12.2011:

55 bedomningar om arbetsformagan ar anhanggiga.
Mangprofessionella TELMA-sammantraden har ordnats tva
ganger.

Perspektiv och mal i kommunstrategins malsattning
Ett servicenat som férnyas

Mal 4 / Malniva ar 2011 Matare/uppfoljningssatt

Utvecklande och utredande av plat- | Utredningen blir fardig 30.9.2011
ser for fortsatt vard och/eller arbets-

former fér dem som varit lange i Utfall 31.12.2011:
dagscentret Ankkuri och for dem som
ar i ldern 60-65 En kund har 6vergatt till tjanster for aldre, manga har fatt

faste i tjanster inom tredje sektorn. Utveckling av arbets-
former inletts (gruppverksamhet och hembeso6k).

Kundernas verksamhetsgrupper inleddes som ny arbets-
form sommaren 2011: hantverksgrupp "sommarkassen”,
naturgrupp "vi drar till skogs", avslappningsgrupp och en
Oppen hantverksgrupp.

Antalet hembesdk har utdkats fran juli, onsdagar gors hem-
besok som uppratthaller kundens funktionsférmaga, man
har gjort 25 % mer hembesdk &n under motsvarande period
2010.
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VALFARDSTJANSTER FOR DE ALDRE

Budgetutfall
Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Awvikelse
budget  forandringar  forandringar 2011 2011
2011 2011 2011
Verksamhetsinkomster 2211 357 2211357 3081296 -869 939
Verksamhetsutgifter -19 170 092 -19 170 092 -19831 173 661 081
Verksamhetsbidrag -16 958 735 -16 958 735 -16 749 877 -208 858

Verksamhetsbidraget i budgeten for valfardstjanster fér de aldre forverkligades enligt budgeterat.
Bade utgifter och inkomster éverskreds med motsvarande summor, vilket berodde pa 6vergang till
bruttofakturering inom boendetjansterna.

Besparingsmalen uppnaddes och verksamhetsbidraget minskade jamfort med ar 2010.

Upplosningen av kdpta anstaltstjanster har tagits sa langt som ar andamalsenligt och genom det har
man fatt pli pa kostnaderna. De totala kostnaderna for resultatomradet valfardstjanster for de aldre
har inte stigit fran forra aret trots bl.a. avtalshojningar i lonekostnaderna. De storsta 6verskridningar-
na i de utgiftsslagsspecifika anslagen har foérorsakats av vikariekostnader. Underskridning kom i stal-
let fran kopta tjanster.

Nyckeltal

VALFARDSTJANSTER FOR ALDRE

Nyckeltal / Valfardstjanster for éldre BS 2009 BS 2010 BU?2011 BS 2011
Aldreomsorg

Hemservicekunder (hushall) 438 469 420 454
Hemservicebesok 27838 34008 28 000 32091
Hemsjukvardsbesok 22985 19535 25 000 25651
Tillfallig hemvard (kunder) 387 250 359
Stodtjanstkunder (kunder som fatt stod) 474 407 500 521
Stod for narstaendevard, kunder 168 195 200 195
Kdpta boendetjanster:

Effektiverat, vardplatser 52 63 55 63
Effektiverat, boendedygn 18516 22684 20 075 21775
Egen verksamhet

Effektiverat, vardplatser 43 43 42 42
Effektiverat, boendedygn 12 332 15137 15 330 14 752
Institutionsvard, vardplatser 89 95 95 95
Institutionsvard, varddagar 27941 31240 34675 34087
Hc-sjukhus

Vardperioder 583 659 570 836
Varddagar 17387 17630 17 337 16 695
Intervallvard

Vardplatser 9 7 7 9
Kunder 63 65 40 68
Varddagar 745 3468 2555 3436
Klientbesok dagtid 1234 1900 2327

Klientplatser dagtid 8 8 16
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Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Inom tjanster for aldre har man under aret uppdaterat strategin gallande tjanster for aldre. Strategin
godkéandes i fullméaktige i oktober 2011. Under aret har man ocksa fortsatt genomféra atgardspro-
grammet for strukturforandring inom tjanster for aldre som pabdrjades 2010. Interna processer har
beskrivits och effektiviserats. Bl.a. processen for krisvard pa Volshemmet har beskrivits. SAS-
processen har granskats fran olika synvinklar och kéerna till platser for langtidsvard har granskats
med tanke pa servicebehovet och SAS-verksamheten har blivit mer &ndamalsenlig an tidigare. Som
en del av strukturférandringen fattades beslut om att &ndra verksamheten vid vardhemmet Lindgar-
den delvis till effektiverat serviceboende. Meningen ar att andringen stdder de boendes funktions-
forméaga i den boendeform som &ar mest lamplig for deras situation. Andringen &r ocksa en del av
andringen av Kyrkslatts tills vidare mycket anstaltsbetonade dygnetruntvard till stérre betoning pa
oppenvard och genom det narmare de riksomfattande och med den nya strategin férenliga malen.

Halsocentralssjukhusets verksamhet har utvecklats vidare i riktning mot akutsjukhus. Sjukhusets
sista langtidsvardspatient 6vergick i borjan av aret till fortsatt vard pa en mer andamalsenlig vard-
plats. Inga patienter bor langre pa sjukhuset, utan sjukhusvarden reserveras for den som behéver.
Det har syns i prestationerna - antalet vardperioder vid sjukhuset har 6kat med 27 procent jamfort
med forra aret, fastan antalet varddagar inte har dkat sedan i fjol. Vardperioderna har tydligt blivit
kortare. En vardperiod pa akutavdelningen var 2011 i genomsnitt under 2 veckor och pa rehabilite-
ringsavdelningen 38 dagar. | arsskiftet vantade sju personer pa baddavdelningen pa plats for lang-
tidsvard. | framtiden kommer det vara en utmaning att snabbt f& dem som inom den specialiserade
sjukvarden koar for plats pa baddavdelningen och pa s satt undvika avgifter for fordrojda forflytt-
ningar inom den specialiserade sjukvarden. Det har forutsatter att sjukhuset och platserna for fortsatt
vard agerar flexibelt och raskt i utskrivningar och forflyttningar.

Pa Volshemmet har det fortfarande funnits aldre med korta vardperioder pa krisvardplatser. Krisvard
avses for akuta behov da personen inte behéver sjukhusvard utan en kort intervention for att kunna
fortsatta hemvard. Krisvarden tacker 80 varddagar av intervalldagarna. Har har man haft 7 kunder.
Det finns ingen separat vardplats eller separat personal for krisvard utan personalen skoter arbetet
vid sidan av sitt 6vriga arbete. Beskrivningen av krisvardsprocessen har dragit upp riktlinjer for an-
vandningen av krisplatser.

| Lindgarden drev man igenom en stor forandring mot effektiverat serviceboende och separat an-
staltsverksamhet. De boende flyttade fran en avdelning till en annan och personalen férdelades pa
nytt till avdelningarna. Med de anhériga har man haft gemensamma mdten om férandringen. Man
har stravat efter att dela information pa olika satt och med avdelningsspecifika méten med de anho-
riga stott de anhérigas mojligheter att delta i planeringen av verksamheten. Ett rehabiliterande ar-
betsgrepp spelar en mycket viktig roll i stodjandet av funktionsformagan pa avdelningarna.

Varddagarna i anstaltsvard har okat i den egna verksamheten, de sista platserna pa Lindgarden
oppnades i december 2010 alltsa har alla platser for forsta gangen varit hela aret i bruk. Betraffande
effektiverat serviceboende &r relationen mellan antalet platser och antalet varddagar inte lika klar
som i anstaltsvarden. | effektiverat serviceboende kan en boende uppta en plats fastan den samti-
digt ar i till exempel sjukhusvard. Till en serviceboendeplats kan man inte ta en annan person under
franvarotiden, till skillnad fran anstaltsvarden. Genom att dra igdng hemsjukhusverksamhet kunde
man i ndgon man minska denna "tomgang", da sjukhuskunnandet skulle foras till serviceboendet.

| servicehuset har man stravat efter att mojliggéra terminalvard sa att de boende ocksa dar skulle
kunna bo &anda till slut. Man har skaffat utrustning som behovs i terminalvard for att stodja verksam-
heten och man har ocksa stravat efter att 6ka kunskaperna om mediciner som anvands i terminal-
vard bl.a. genom att utbilda narvardarna.
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Inom de kopta tjansterna for dygnetruntvard har man planenligt minskat anstaltskopen. Képen inom
kopta tjianster for effektiverat serviceboende har hallits pd samma niva jamfért med situationen i slu-
tet av forra aret.

Inom hemvarden gjorde man omorganiseringar i organisationen enligt KOHOTTI. Man évergick fran
de tidigare fyra omradena till tre omraden och stodtjansterna och utvecklingsverksamheten overfor-
des till ett eget omrade. Antalet besok inom hemvarden 6verskred malet i budgeten bade fér hem-
service och for hemsjukvard. Jamfort med fjolaret har det totala antalet besok 6kat med mer &n 4
000 besok, antalet har 6kat inom hemsjukvarden och minskat inom hemservicen. Inom hemvarden
finns det tydligt behov av att dygnet runt forstarka sjukvardskunnandet.

Antalet som omfattas av narstaendevard holls ar 2011 pa samma niva som ar 2010 fastan malbe-
folkningen 6kade. 97 6ver 65-aringar omfattades av narstdendevarden.

Lakemedelscentralen har verkat i framsta ledet i att inféra avdelningsfarmaci i verksamheten pa
kommunniva. Man har varit intresserade av verksamheten ocksa i andra kommuner och pa evene-
mang som ordnats inom branschen har Kyrkslatts praxis presenterats. Lakemedelscentralens roll i
genomforandet av trygg och andamalsenlig lakemedelsbehandling &ar central.

Inom hemvarden har rekryteringen till langvariga vikariat och ordinarie befattningar varit ganska
oproblematisk. Volshemmet har fortsattningsvis haft problem med att rekrytera personal. Det &r svart
att fA kompetenta intresserade arbetstagare. Beséttandet av lediga befattningar som sjukskéotare ar
fortfarande en utmaning inom alla enheter fér dygnetruntvard. P4 Volshemmet provade man en del
av aret pa att ha en avdelningsfarmaceut pa deltid pa en ledig sjukskétarbefattning, vilket tillsam-
mans med arrangemangen av sjukskotarnas uppgifter mojliggjorde bl.a. andamalsenlig lakemedels-
behandling och underlattade personalbristen.

Vikariepoolen inom tjanster for aldre inledde sin verksamhet i oktober och hela poolen kunde rekryt-

eras full fére utgdngen av aret. Poolen minskar behovet av att utifran rekrytera vikarier for korta peri-
oder och kan erbjuda kunniga vikarier till enheterna.

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En kunnig och engagerad personal

Mal 1 / Malniva ar 2011 Matare/uppfoljningssatt

Tillrackligt med kompetent vardpersonal Befatt- | Besatta befattningar %
ningarna inom valfardstjansterna fér de aldre ar
besatta till 100 % Utfall 31.12.2011:

Hemvarden 100 %, Vols 88 %, Servicehuset 95,6
%, Lindgarden 99,2 %, Halsocentralssjukhuset
99 %
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Perspektiv och mal i kommunstrategin
Befolkningens goda liv

Mal 2 / Malniva ar 2011

Genom att utveckla 6ppna tjanster stods aldring-
ar i att klara sig hemma:

14 % av dem som fyllt 75 ar skulle omfattas av
regelbunden hemvard

Av férebyggande hemvard omfattas
75-aringar
85-aringar

Matare/uppféljningssatt

%-andelen 75 ar fyllda som omfattas av regel-
bunden hemvard (%)

Utfall 31.12.2011:
12,8 % av 75 ar fyllda omfattades av regelbun-
den hemvard.

%-andel av 75-aringar
%-andel av 85-aringar

Utfall 31.12.2011:

Forebyggande hembesdk har erbjudits alla 75-
och 80-aringar som inte far dygnetruntvard eller
omfattas av regelbunden hemvard. Av 75-
aringarna (154 personer) erbjods besok at 132,
kontroll gjordes hos 83 dvs. 54 % av aldersklas-
sen och av 80-aringarna (102 personer) erbjods
besok ar 87 och gjordes hos 53 dvs. 52 % av al-
dersklassen.

Perspektiv och mal i kommunstrategin

Effektiva satt att ordna service och fungerande processer

Mal 3 / Malniva ar 2011

Ordnande av boendeservice och anstaltsvard:

Boendeserviceplatser finns for 6 % av de kom-
muninvanare som fyllt 75 ar.

Under 6 % av 6ver 75-aringarna ar i anstaltsvard.

Matare/uppféljningssatt

Antalet serviceboendeplatser / 75 ar fylida kom-
muninvanare

Pa anstaltsvardplatser (egna och kopta) var 5,5
%
av over 75 ar fyllda kommuninvanare.

Utfall 31.12.2011:

5,93 % av Over 75-aringarna var pa serviceboen-
deplatser

5,16 % av Over 75-aringarna var i anstaltsvard.
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BILDNINGSNAMNDEN

Budgetutfall

Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Awvikelse
Verksamhet budget  forandringar  forandringar 2011 2011

2011 2011 2011

Forvaltnings- och
kanslitjanster
Verksamhetsinkomster 7566 -7 566
Verksamhetsutgifter -1306 778 -1306 778 -1724 988 418 210
Verksamhetsbidrag -1306 778 -1306 778 -1717 422 410 644
Skolvéasendets
gemensamma funktioner
Verksamhetsinkomster 159 012 159 012 186 115 -27 103
Verksamhetsutgifter -4 647 239 -4 647 239 -4 413 677 -233 562
Verksamhetsbidrag -4 488 227 -4 488 227 -4 227 562 -260 665
Fritt bildningsvasende
Verksamhetsinkomster 700 223 700 223 674 906 25317
Verksamhetsutgifter -2 142722 2142722 -2 259 090 116 368
Verksamhetsbidrag -1 442 499 -1442 499 -1584 184 141 685
Biblioteksvasende
Verksamhetsinkomster 63 280 63 280 79 510 -16 230
Verksamhetsutgifter -1 875048 -1875 048 -1873625 -1423
Verksamhetsbidrag -1811 768 -1811 768 -1794 115 -17 653
Totalt
Verksamhetsinkomster 922 515 922515 948 097 -25582
Verksamhetsutgifter -9971 787 -9971 787 -10271 380 299 593
Verksamhetsbidrag (B) -9 049 272 -9 049 272 -9.323 283 274011

B = bindande niva i férhallande till fullmaktige (negativ avvikelse fran bindningsnivan har understreckats)

Namndens verksamhetsbidrag blev 274 000 euro svagare an verksamhetsbidraget enligt fullmakti-
ges budgetbeslut. Anslagsoverskridningarna var mest betydande inom férvaltnings- och kanslitjans-
terna. Overskridningen bestod av éverskridningar av personalanslagen och Kop av tjanster (sarskilt
adb-tjanster).
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FORVALTNINGS- OCH KANSLITJANSTER

Budgetutfall
Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Awvikelse
budget  forandringar  forandringar 2011 2011
2011 2011 2011
Verksamhetsinkomster 7 566 -7 566
Verksamhetsutgifter -1 306 778 -1306 778 -1724 988 418 210
Verksamhetsbidrag -1306 778 -1306 778 -1717 422 410 644

Interna forandringar

Bildningsvasendets forvaltning (dagvard, skola, ungdom, idrott och kultur) flyttade till det nya kom-
munhuset i december 2011.

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En kunnig och engagerad personal/En fungerande kommunorganisation och arbetsgemenskap

Malniva ar 2011 Matare/uppfoljningssatt

Organisationsstrukturen och verksamhetssatten |lbruktagande av organisationsstrukturer och
enligt bildningsvasendets nya verksamhetspro- | verksamhetssatt

gram har tagits i bruk.
Stallning 31.12.2011:

De nya organisationsstrukturerna och verksam-
hetssatten har tagits i bruk enligt malet.
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SKOLVASENDETS GEMENSAMMA FUNKTIONER

Budgetutfall
Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Awvikelse
budget  foréandringar  forandringar 2011 2011
2011 2011 2011
Verksamhetsinkomster 159 012 159 012 186 115 -27103
Verksamhetsutgifter -4 647 239 -4 647 239 -4 413 677 -233 562
Verksamhetsbidrag -4 488 227 -4 488 227 -4 227 562 -260 665

Elevvardens verksamhet kunde genomféras inom anslaget. Varen 2011 hade beviljats en bitrades-
resurs pa totalt 2600 veckoarbetstimmar. Under hostterminen sanktes antalet bitradestimmar till
2300 veckoarbetstimmar (11,5 % minskning i veckoarbetstimmarna). De fér&ndringar i verksamhet-

en som fororsakats av &ndringar i lagen om grundlaggande utbildning har 6kat behovet av bitrddes-
tjanster.

Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Externa forandringar

Elevvardspersonalens klientunderlag har 6kat (1100 barn/ungdomar per arbetstagare). Nar klientun-
derlagen &r stora kan elevvardspersonalen ge stod bara i bradskande situationer dar problem anho-
pats. Om forebyggande arbete inte gors, sa anhopas och forsvaras problemen.

Stodatgarder for elever i behov av sarskilt stod har utvecklats i och med andringarna i lagen om
grundlaggande utbildning sa att svarigheterna med skolgang identifieras och stodatgarder ordnas sa
tidigt som mojligt och i barnets narskola. Forandringen har 6kat behovet av elevvardspersonalens
tjanster. | och med lagéandringen har besluten om sarskilt stod blivit tidsbestdmda. Denna férandring
har 6kat mangden elevvardsarbete i form av natverk och skriftligt arbete.

Interna forandringar

Kommunen har uppstallt malet om en enhetlig larostig fran forskolan fram till slutet av grundskolan
for varje elev enligt individuella inlarningsforutsattningar. Mangden elevvardsarbete har okat vid
overgangsskedena pa barnets/den ungas larostig.
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Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi/ Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investering-
ar

Malniva ar 2011 Matare/uppfoljningssatt

Skolskjutsarnas produktivitet &r p4 minst samma | Den ekonomiska insatsen som satsats pa skol-
niva som ar 2010 skjutsarna (10 000 €) och pafoljande antal trans-
portprestationer (antalet skjutsade elever) ar
2011 jamfort med ar 2010 (jamforelse med fasta
priser).

Stallning 31.12.2011:

Skolskjutsarnas produktivitet forbattrades med 3
% jamfort med ar 2010. Produktivitetsmalet (2010
ars eller béattre produktivitetsgrad) naddes.

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Kyrkslatt i utveckling i Helsingforsregionen/Befolkningens goda liv

Malniva ar 2011 Matare/uppfoljningssatt

Tackande forebyggande tjanster inom elevvarden

Overgéangsforhandlingar (6vergang fran de lagre |Forhandlingar har forts i xx % av klasserna
till de hogre arskurserna i grundskolan) har forts i

alla berorda klasser (ak 6) Stallning 31.12.2011:
Forhandlingar har enligt malet forts i 100 % av

klasserna.

Identifiering av skolsvarigheter och ordnande av | Xx % av klasserna som gatts igenom i elevvards-
stodverksamhet i tidigt skede har behandlats i gruppen

elevvardsgruppen i 100 % av klasserna
Stallning 31.12.2011:

99,3 % av klasserna har gatts igenom i elev-
vardsgruppen.

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som fornyas / Effektiva satt att ordna service och fungerande processer

Malniva ar 2011 Matare/uppfoljningssatt
Ar 2011 fardigstalls en strategisk plan for elev- Planen och projektrapporten fardigstallda.
varden.

Stallning 31.12.2011:
Planen och projektrapporten fardigstélldes enligt
malet.
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FRITT BILDNINGSARBETE

Budgetutfall
Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Awvikelse
budget  forandringar  forandringar 2011 2011
2011 2011 2011
Verksamhetsinkomster 700 223 700 223 674 906 25317
Verksamhetsutgifter -2 142 722 -2 142 722 -2 259 090 116 368
Verksamhetsbidrag -1442 499 -1442 499 -1584 184 141 685
Nyckeltal
FRITT BILDNINGSARBETE
Nyckeltal / Fritt bildningsarbete BS 2009 BS2010 BU?2011 BS?2011
Musikinstitutet
Musikinstitutet
Antal elever 262 276 270 274
Antal undervisningstimmar 10 861 11 225 11 400 11 367
Musiklekskolan:
Antal elever 480 479 480 468
Antal undervisningstimmar 1558 1562 1600 1598
Oppna avdelningen:
Antal elever 61 79 80 81
Antal undervisningstimmar 712 727 800 826
Medborgarinstitutet
Totalantal kursdeltagare 8 353 8 530 9 000 8 628
Antal personer som deltagit i kurser 4290 4 287 5000 3832
Antal undervisningstimmar 11 699 11 639 12 500 11774
Bildkonstskolan
Antal elever 232 257 250 257
Antal undervisningstimmar 1594 1710 1766 1710

Kulturenheten
Antal bestkare inom musei- och kulturverksamh 6734 6617 5100 7328
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KYRKSLATTS MUSIKINSTITUT

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi/ Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investering-
ar

Mal 1 / Malniva ar 2011 Matare/uppfoljningssatt

Musikinstitutets verksamhets produktivitet & p& | Andringen av den ekonomiska nettosatsningen
minst samma niva som ar 2010 som behdvs for produktion av en undervisnings-
timme (skillnaden mellan verksamhetsinkomster
och -utgifter) ar 2011 jamfért med ar 2010 (jamfo-
relsen gors med fasta pris)

Stallning 31.12.2011:

Musikinstitutets produktivitet férbattrades med 4
% jamfort med ar 2010. Produktivitetsmalet (2010
ars eller béattre produktivitetsgrad) naddes.

MEDBORGARINSTITUTET

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi/ Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investering-
ar

Mal 2 / Malniva ar 2011 Matare/uppfoljningssatt

Medborgarinstitutets verksamhets produktivitet ar | Andringen av den ekonomiska nettosatsningen
pa minst samma niva som ar 2010 som behdvs for produktion av en undervisnings-
timme (skillnaden mellan verksamhetsinkomster
och — utgifter) ar 2011 jamfoért med ar 2010 (jam-
forelsen gors med fasta pris)

Stéllning 31.12.2011:

Medborgarinstitutets produktivitet férbattrades
med 4 % jamfort med ar 2010. Produktivitetsma-
let (2010 ars eller battre produktivitetsgrad) nad-
des.
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BILDKONSTSKOLAN

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi/ Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investering-
ar

Mal 3 / Malniva ar 2011 Matare/uppfoljningssatt

Bildkonstskolans verksamhets produktivitet &r p& | Andringen av den ekonomiska nettosatsningen
minst samma niva som ar 2010 som behdvs for produktion av en undervisnings-
timme (skillnaden mellan verksamhetsinkomster
och — utgifter) ar 2011 jamfoért med ar 2010 (jam-
forelsen gors med fasta pris)

Stallning 31.12.2011:

Bildkonstskolans produktivitet forbattrades med 4
% jamfort med ar 2010. Produktivitetsmalet (2010
ars eller béattre produktivitetsgrad) naddes.

KULTURTJANSTER

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Kyrkslatt i utveckling i Helsingforsregionen/Befolkningens goda liv

Mal 3 / Malniva ar 2011 Matare/uppfoljningssatt

Bevarande av den lokala kulturens livskraftighet.

Insamling av lokalhistorisk information, minst 500 | Mangden material som katalogiserats digitalt.
katalogiserade materialenheter.
Stallning 31.12.2011:

1220 materialenheter har katalogiserats digitalt,
malet gallande insamling av information naddes.

Den lokala kulturen och museiverksamheten okar | Besdkarantal pa hembygdsevenemangen och
kommuninvanarnas bildande av natverk och triv- | museet

sel, minst 5 100 besokare.
Stallning 31.12.2011:

7328 besokare, malet gallande bestkarantalet
naddes.

De lokala kulturorganisationerna bevarar sin livs-
kraftighet. Minst 30 féreningar beviljas bidrag. Antalet féreningar som fatt bidrag.

Stallning 31.12.2011:
29 lokala kulturforeningar fick bidrag. Malet upp-
naddes inte.
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BIBLIOTEKSVASENDET

Budgetutfall
Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Awvikelse
budget  forandringar  forandringar 2011 2011
2011 2011 2011
Verksamhetsinkomster 63 280 63 280 79 510 -16 230
Verksamhetsutgifter -1 875 048 -1875 048 -1 873 625 -1423
Verksamhetsbidrag -1 811 768 -1811768 -1794 115 -17 653

Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Interna forandringar
Utlaningen 6kade med 3 %.

En kundtidning for biblioteket och en lasdagbok for elever har realiserats med undervisnings- och
kulturministeriets och Nylands NTM-centrals prévningsbaserade statsandelar.

Nyckeltal

BIBLIOTEKSVASENDE
Nyckeltal / Biblioteksvéasende BS 2009 BS 2010 BU?2011 BS?2011

Lan 754109 755695 735000 777630
Besok (elektroniska och fysiska) 645949 584359 605000 598301
Antal bibliotek 3 3 3 3

Antal bokbussar 1 1 1 1
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Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi / Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investe-

ringar

Mal 1/ Malniva ar 2011

Bibliotekets forverkligade produktivitet minst pa
samma niva som ar 2010 (den ekonomiska sats-
ning som behdvs for ett lan ar hogst samma som
ar 2010)

Matare/uppféljningssatt

Forandringen i den ekonomiska bruttosatsning
som behovs for producerande av en laneprestat-
ion &r 2011 jamfort med ar 2010 (jamforelsen
gOrs med fasta priser)

Stallning 31.12.2011:

Bibliotekets produktivitet forbattrades med 6 %
jamfort med ar 2010. Produktivitetsmalet (2010
ars eller béattre produktivitetsgrad) naddes.

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi / Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investe-

ringar

Mal 2 / Malniva ar 2011

Effektivitetstalet (personalutgifter + utgifter for
biblioteksmaterial)/(fysiska besok + totalutlaning)
ar battre &n landets genomsnitt (1,31)

Matare/uppféljningssatt

Forverkligat effektivitetstal jamfort med landets
genomsnitt (1,31)

(ju lagre effektivitetstal desto effektivare biblio-
tek)

Stallning 31.12.2011:

Bibliotekets forverkligade effektivitetstal var 1,09,
vilket underskred malet, dvs. genomsnittet (1,31),
och biblioteket fungerade effektivare &n landets
genomsnitt. Effektivitetsmalet naddes.




BUDGETUTFALL
Bokslut 2011 73 Driftsekonomidelen/Bildningsvasendet

FINSKA FORSKOLEVERKSAMHETS- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Awvikelse

Verksamhet budget  forandringar  forandringar 2011 2011
2011 2011 2011

Finsksprakig
barndagvard
Verksamhetsinkomster 3780417 3780417 3289780 490 637
Verksamhetsutgifter -26 517 662 -26 517 662 -24 229 736 -2 287 926
Verksamhetsbidrag -22 737 245 -22 737 245 -20 939 956 -1797 289
Finsksprakigt skolvasende
Verksamhetsinkomster 1082 500 1082 500 1337 422 -254 922
Verksamhetsutgifter -28 377 679 -37 000 -28 414 679 -29 666 466 1251787
Verksamhetsbidrag -27 295 179 -37 000 -27 332179 -28 329 044 996 865
Totalt
Verksamhetsinkomster 4 862 917 4 862 917 4627 202 235715
Verksamhetsutgifter -54 895 341 -37 000 -54 932 341 -53 896 202 -1036 139
Verksamhetsbidrag (B) -50 032 424 -37 000 -50 069 424 -49 269 000 -800 424

B = bindande niva i férhallande till fullmaktige (negativ avvikelse fran bindningsnivan har understreckats)

Namndens verksamhetsbidrag underskred vid utgangen av aret verksamhetsbidraget som fullmak-
tige faststallt i budgeten. Verksamhetsbidraget underskreds i dagvarden. Inom skolvasendet for-
verkligades verksamhetsbidraget enligt dispositionsplanen.

| fraga om dagvarden forklaras nivan pa verksamhetsbidraget framfor allt den laga anvandningsgra-
den for anslagen, vilket for sin del ar en foljd av att det faktiska servicebehovet var lagre an vad som
beraknats i budgeten. Till exempel var antalet barn i kommunal dagvard i slutet av aret ca 9 %
mindre an det berédknade antalet i budgeten.

FINSK BARNDAGVARD

Budgetutfall
Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Awvikelse
budget  foréandringar  forandringar 2011 2011
2011 2011 2011
Verksamhetsinkomster 3780417 3780417 3289780 490 637
Verksamhetsutgifter -26 517 662 -26 517 662 -24 229 736 -2 287 926

Verksamhetsbidrag -22 737 245 -22 737 245 -20 939 956 -1797 289
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Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Externa forandringar

e Det forsamrade sysselsattningslaget har minskat efterfrdgan pa dagvardstjanster. Antalet
barn i kommunal dagvard var i slutet av ar 2011 162 barn (-9 %) mindre an det beraknade

antalet i budgeten.

o Ibruktagandet av en riksomfattande elektronisk ansdkan fr.o.m. 1.1.2011 gjorde de elektro-

niska tjansterna inom dagvarden mangsidigare.

e Svarigheterna att rekrytera personal har dkat. Det &r allt svarare att rekrytera personal som
uppfyller behdrighetsvillkoren. Samtidigt kréver rekryteringsprocessen mer tid och arbetsin-

sats an tidigare av sarskilt daghemsférestandarna.

e Verkstilligheten av arbetstidslagen inom familjedagvarden fr.o.m. 1.8.2011 inverkade for re-
servvardsarrangemangens del pa hela dagvardssystemet. For ordnande av reservvard re-
serverade man daghemmets grupprum centraliserat i ett daghem i Veikkola, Masaby och

kommuncentrum fr.o.m. 1.8.2011.

Interna forandringar

e Vuorenmaen paivakoti inledde sin verksamhet vid ingadngen av augusti. Daghemmet har tre

finsksprakiga grupper med sammanlagt 54 barn.
Filialen Rentukka (15 platser) till Haapajarven paivakoti lades ner i slutet av juni.

o Kiviniityn ryhmé&perhepaivakoti (12 platser) lades ner 30.6.2011.

Nyckeltal

FINSK BARNDAGVARD
Nyckeltal/ Finsk barndagvard

Antal 0-6 aringar 31.12.

Barn i kommunal daghemsvard

Barn i kommunal familje- och gruppfamiljedagvéard

Barn i privat daghemsvard

Barn i pirvat familje- och gruppfamiljedagvard

Barn i dagvard, %-andel av aldersklassen 0-6 aringar
Barn som berors av hemvardsstod 31.12 (F+S)

Barn som far hemvardsstodets kommuntillagg 31.12(F+S)
Antal vardplatser som koptjanst

BS 2009 BS2010 BU 2011

3341
1506
198
346
36

63
858
912
12

3404
1512
186
315
32

62
873
945
29

3446
1640
230
370
34

66
860
980
40

BS 2011

3319
1552
156
366
32

64
860
899
21
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Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi/ Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investering-
ar

Mal 1 / Malniva ar 2011 Matare/uppfoljningssatt

Hogklassiga produktiva dagvardstjanster

Den kommunala dagvardens produktivitet &r pa | Det med den ekonomiska satsningen (10 000 €)
minst samma niva som ar 2010 uppnadda antalet dagvardsprestationer (produce-
rade varddagar) inom kommunal daghemsvard
och familjedagvard ar 2011 jamfort med ar 2010
(jamforelsen gérs med fasta pris).

Stallning 31.12.2011:

Den efterstravade produktivitetsgraden naddes i
de kommunala daghemmen, dar produktiviteten
forbattrades med 1,5 % jamfort med ar 2010.
Inom familjedagvarden och gruppfamiljedagvar-
den var den forverkligade produktivitetsgraden
samre &n 2010 ars produktivitetsgrad som var
minimimalet.

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En kunnig och engagerad personal/Att mota produktionsbehovet och —satten for tjanster

Mal 2 / Malniva ar 2011 Matare/uppfoljningssatt

Pedagogiskt kunnig och till-
racklig fostrarpersonal i dag-
hemmen och familiedagvarden
Antal barn och fostringsperso-
nal i daghemmen: Forverkligat relationstal 30.4 och 31.12
e hdgst 4 barn under 3

ar/1 fostrare, hogst 7 | Stéllning 31.12.2011.

barn 6ver 3 ar/1 fost- Relationstalet granskades vecka 15 och vecka 42 i kommunala och

rare privata daghem med hjalp av 6 méatningspunkter/dag. Relationstalet
stdmde under granskningsveckorna i varje daghem dverens med 6 § i
dagvardsforordningen, dvs. 4 barn under 3 ar/1 fostrare och 7 barn
over 3 ar/1 fostrare. Det som mal uppstallda relationstalet gallande
personalantal naddes.

e Personalomsittning < | Omsattning av den ordinarie personalen (uppsagningar, langre tjanst-
10 % ledigheter pa minst 5 manader)
Utfall 31.12.2011.

Stallning 31.12.2011:
forverkligad omsattningsgrad 14,4 %, den som mal uppstallda
omsattningsgraden pa under 10 % naddes inte.
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Personalens franvaro-
dagar/arsverke mindre
an ar 2009

Séakerstallande av till-
rackligt pedagogiskt le-
darskap inom familje-
dagvarden genom att
ordna minst 2 handled-
ningsbesok av chefen /
familiedagvardare

Erbjudande av tillrack-
lig kompletterande ut-
bildning for fostrings-
personalen

Stallning 31.12.2011:

Personalens franvarodagars relativa andel i forhallande till arsverkena
blev i slutet av aret ca 19 % mindre an jamforelsenivan ar 2009. Mal-
nivan naddes.

17,4 kalenderdagar/person (per 30.12.2011 har all franvaro annu inte
registrerats i programmet webTallennus).

Antal handledningsbe-
soOk/familjedagvardare/familjedagvardschef/31.12.2011

Stallning 31.12.2011:
Antalet handledningsbesok var 1,7/familiedagvardare. Malnivan (2 be-
soOk/familjedagvardare) naddes inte.

Forverkligande av den lagstadgade utbildningsskyldigheten (minst 3
dagar/ar). Utfall 31.12.2011.

Stallning 31.12.2011:
2 dagar/fostrare Malnivan (3 dagar/ar) naddes inte.

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som fornyas / Kundorienterade och effektiva tjanster

Mal 3 / Malniva ar 2011

En trygg smabarnsfostran

Nolltolerans vid mobbning

Minskning av olycksfallen ar 2011

Matare/uppféljningssatt

Antalet uppdagade mobbningsfall ar 2011

Stallning 31.12.2011:

58 mobbningsfall (barn 6ver 4 ar) som har lett till
fortsatta atgarder. Malnivan naddes. Man kunde
ingripa i alla uppdagade mobbningsfall med at-
garder.

Antal olycksfall ar 2011 jamfort med ar 2010

Stéllning 31.12.2011:

Antalet olycksfall tkade med 10 &r 2011. Ar 2011
var antalet olycksfall 68. Malet géllande minsk-
ning i antalet olycksfall naddes inte.
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FINSKT SKOLVASENDE
Budgetutfall
Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Awvikelse
budget  forandringar  forandringar 2011 2011
2011 2011 2011
Verksamhetsinkomster 1082 500 1082 500 1337422 -254 922
Verksamhetsutgifter -28 377 679 -37 000 -28 414679 -29 666 466 1251787
Verksamhetsbidrag -27 295 179 -37 000 -27 332179 -28329 044 996 865
Nyckeltal
FINSK SKOLVASENDE
Nyckeltal / Finskt skolvasende BS 2009 BS 2010 BUZ2011 BS?2011
Foéreskoleundervisning
Elevantal 20.9 485 492 528 364
Grundskola
Elevantal 20.9 3797 3794 4021 3888
Behoriga larare i huvudsyssla, antal 219 195 222 229
Behoriga larare i huvudsyssla, %-andel 84 81 85 84
Antal undervisningstimmar 235544 236205 234500 236 281
Finska gymnasier
Daggymnasier:
Elevantal 20.9 502 491 504 522
Behoriga larare i huvudsyssla, antal 33 29 36 29
Behoriga larare i huvudsyssla, %-andel 100 100 100 97
Antal undervisningstimmar 23479 22 782 23 460 21927
Vuxengymnasium:
Antal undervisningstimmar 2080 2 100 2200 2012

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi/ Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investering-

ar

Mal 1/ Malniva ar 2011

Hogklassiga produktiva forskoleundervisnings-

tjanster.

e Fdrskoleundervisningstjansternas produktivi-
tet &r pa minst samma niva som ar 2010

Matare/uppféljningssatt

Antalet prestationer (undervisade forskoleelever)
som astadkommits med den ekonomiska sats-
ningen (10 000 €) inom fdrskoleundervisningen
ar 2011 jamfort med ar 2010 (jamforelsen gors
med fasta pris).

Stallning 31.12.2011:

Den efterstravade produktivitetsgraden naddes
inte. Forskoleundervisningens produktivitet for-
samrades med ca 2,9 % jamfort med produktivi-
tetsgraden ar 2010 som var minimimalet.
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Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi/ Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investe-

ringar

Mal 2 / Malniva ar 2011

Hogklassig produktiv grundlaggande utbildning

e Den grundldggande utbildningens produktivi-
tet &r pa minst
samma niva som ar 2010.

Matare/uppféljningssatt

Prestationer (producerade undervisningstimmar)
som astadkommits med den ekonomiska sats-
ningen (10 000 €) inom den grundlaggande ut-
bildningen ar 2011 jamfort med ar 2010 (jamfo-
relsen gors med fasta pris).

Stallning 31.12.2011:

Den efterstravade produktivitetsgraden naddes
inte. Grundskolornas produktivitet férséamrades
med ca 2,5 % jamfoért med produktivitetsgraden
ar 2010 som var minimimalet.

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi/ Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investering-

ar

Mal 3 / Malniva ar 2011
Hogklassig produktiv gymnasieutbildning

e« Gymnasieutbildningens totalproduktivitet ar
pa minst samma niva som ar 2010.

e | de ungas gymnasieutbildning ar antalet stu-
denter i forhallande till antalet nybo6rjarplatser
pa minst samma niva som ar 2010

Matare/uppféljningssatt

Prestationer (producerade undervisningstimmar)
som astadkommits med den ekonomiska sats-
ningen (10 000 €) inom gymnasieutbildningen ar
2011 jamfort med ar 2010 (jamforelsen gors med
fasta pris).

Stallning 31.12.2011:
Den efterstravade produktivitetsgraden naddes.
Gymnasiernas produktivitet forbattrades med ca
0,3 % jamfort med produktivitetsgraden ar 2010
som var minimimalet.

Antalet utexaminerade studenter ar 2011 (jamfort
med ar 2010)/antalet nybdrjarplatser ar 2008
(jamfort med ar 2007)

Stallning 31.12.2011:

Ar 2011 avlade 77 % av eleverna studentexa-
men, medan den motsvarande siffran aret innan
(ar 2010) var 71 %. Malnivan naddes.
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SVENSKA FORSKOLEVERKSAMHETS- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Awvikelse

Verksamhet budget  forandringar  forandringar 2011 2011
2011 2011 2011

Svensksprakig
barndagvard
Verksamhetsinkomster 670 000 670 000 623 409 46 591
Verksamhetsutgifter -5 648 000 -5 648 000 -5127 145 -520 855
Verksamhetsbidrag -4 978 000 -4 978 000 -4 503 736 -474 264
Svensksprakigt skolvasende
Verksamhetsinkomster 52 750 52750 162 384 -109 634
Verksamhetsutgifter -8 401 559 -8 401 559 -8 449 859 48 300
Verksamhetsbidrag -8 348 809 -8 348 809 -8 287 475 -61 334
Totalt
Verksamhetsinkomster 722 750 722 750 785793 -63043
Verksamhetsutgifter -14 049 559 -14 049 559 -13577 004 -472 555
Verksamhetsbidrag (B) -13 326 809 -13 326 809 212791 211 -535 598

B = bindande niva i férhallande till fullmaktige (negativ avvikelse fran bindningsnivan har understreckats)

Namndens verksamhetsbidrag blev ca 0,5 milj. euro mindre an det verksamhetsbidrag som fullmak-
tige faststallt i budgeten. Den storsta orsaken till skillnaden var att efterfragan pa dagvard blev mindre
an berdknat, vilket innebar att verksamhetsutgifterna understeg budgeten med ca 0,5 milj. euro.
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SVENSK BARNDAGVARD

Budgetutfall
Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Awvikelse
budget  foréandringar  forandringar 2011 2011
2011 2011 2011
Verksamhetsinkomster 670 000 670 000 623 409 46 591
Verksamhetsutgifter -5 648 000 -5 648 000 -5127 145 -520 855
Verksamhetsbidrag -4 978 000 -4 978 000 -4 503 736 -474 264

Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Externa forandringar

Antalet barn i dagvard utanfor hemmet (kommunal och privat daghemsvard och familijedagvard) var
64 mindre &n det beraknade antalet i budgeten.

Familjedagvardarna borjade omfattas av arbetstidslagen fr.o.m. 1.1.2011. Arbetstidsbestammelser-
na tillAmpades i kommunen fr.o.m. 1.8.2011.

Interna forandringar

Evitskogs daghems grupper i Aktiivi-instituutti avslutade sin verksamhet 10.6.2011 och flyttade till till-
falliga, ersattande lokaler i Vuorenmaen péaivékoti fr.o.m. 1.8.2011.

Gruppfamiliedaghemmet pa Akerhemstigen 4 (Hommas daghems syskongrupp Slandorna) avslu-
tade sin verksamhet 31.5.2011 och gruppfamiliedaghemmet pa Slantstigen 1 (Hommas daghems

syskongrupp Syrsorna) avslutade sin verksamhet 30.6.2011. Daghemsverksamheten flyttade till
Hommas daghem.
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Nyckeltal

SVENSK BARNDAGVARD

Nyckeltal / Svensk barndagvard BS 2009 BS2010 BU?2011 BS 2011
Antal 0-6 aringar 31.12. 685 634 706 646
Barn i kommunal daghemsvard 326 313 354 331
Barn i kommunal familje- och gruppfamiljedagvard 15 11 16 11
Barn i privat daghemsvard 117 118 130 113
Barn i privat familje- och gruppfamiljedagvard 17 19 20 19
Barn i dagvard, %-andel av aldersklassen 0-6 aringar 69 73 74 74
Barn som berors av hemvardsstod 31.12 (F+S) 858 873 860 860
Barn som far hemvardsstodets kommuntillagg 31.12 (F+S) 912 945 980 899

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi/ Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investering-
ar

Mal 1 / Malniva ar 2011 Matare/uppfoljningssatt

Hojning av serviceproduktionens produktivitet Den med den ekonomiska satsningen (10 000 €)
inom den kommunala dagvarden/ uppnadda servicenivan (producerade varddagar)
Forverkligad totalproduktivitet (forhallandet mel- | inom kommunal daghemsvard och familiedag-
lan insatser och avkastning) inom kommunal vard ar 2011 jamfort med ar 2010 (jamforelsen
dagvard éverstiger 2010 ars niva. gors med fasta pris).

Stallning 31.12.2011:

Svenska kommunala daghem:

Minimimalet, som var totalproduktivitetens niva ar
2010, uppnaddes. Produktiviteten forbattrades
med 4 %.

Svensk familjedagvard:

Minimimalet, som var totalproduktivitetens niva ar
2010, uppnaddes inte. Produktiviteten forsamra-
des med 40 % jamfort med &r 2010. Ar 2010
kunde samma antal varddagar, som motsvarar
de varddagar som producerades ar 2011, produ-
ceras med ca 48 % lagre personalkostnader.
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Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som fornyas / Kundorienterade och effektiva tjanster

Mal 2 / Malniva ar 2011 Matare/uppfoljningssatt

Trygga barn och en tillracklig och varaktig perso-
nal.

Egenvardarmodellen har introducerats i alla | Verbal redogorelse for resultatet

enheter.

Stallning 31.12.2011:
Egenvardarmodellen Med barnatgon hade intro-
ducerats och var i bruk i alla daghem. Under hos-
ten gav man handledning i modellen for att be-
fasta arbetssattet. Modellen har tagits i bruk
ocksd i familjedagvarden.

Kommunens plan for smabarnsfostran har revi- | Verbal redogorelse for resultatet

derats och planer for forebyggande av mobbning

har uppgjorts i alla enheter 15.6.2011. Stéllning 31.12.2011:

Revideringen av kommunens plan for smabarns-
fostran hade inletts med behovsanalyser, men
arbetet var inte klart. Planerna for férebyggande
av mobbning hade uppgjorts i alla enheter (i en
privat enhet var planen &nnu under arbete).

Antal barn och fostringspersonal i daghemmen: | Relationstal 30.4 och 31.12 pa basis av stickprov
hogst 4 under 3-ariga barn/1 anstalld, hogst 7
over 3-ariga barn/1 anstalld Stéllning 31.12.2011:

Relationstalet Iag pa lagenlig niva pa basis av
sampelveckorna pa varen och hosten. Ett par
ganger pa varen och hosten var nagra enheter
tvungna att forkorta 6ppettiderna pa grund av
personalbrist.

Personalomsattning < 10 % bland den ordinarie | Statistik enligt schemat: 100 * (pabdrjade anstall-
vard- och fostringspersonalen ningsférhallanden + avslutade anstallningsforhal-
landen)/antal ordinarie anstéllda

Stallning 31.12.2011:

Malet uppnaddes inte. Personalomsattningen
bland den ordinarie vard- och fostringspersona-
len uppgick till 11,4 %.
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Det genomsnittliga antalet franvarodagar bland
vard- och fostringspersonalen ar mindre an ar
2010

Statistik pa genomsnittligt antal franvarodagar

Stallning 31.12.2011:

Malet uppnaddes inte. Det totala antalet franva-
rodagar under perioden 1.1 — 31.12.2011 uppgick
till 95,7/person (varav sjukfranvaro 21,7 dagar,
semestrar 44 dagar och franvaro pga. andra or-
saker 30 dagar).

Det totala antalet franvarodagar under perioden
1.1 - 31.12.2010 uppgick till 90,7/person (varav
sjukfranvaro 28,3 dagar, semestrar 44,2 dagar
och franvaro pga. andra orsaker 18,4 dagar).

Perspektiv och mal i kommunstrategin

Service som utgar fran kundens behov och motsvarar dem

Mal 3 / Malniva ar 2011

En trygg smabarnsfostran

Nolltolerans vid mobbning

Minskning av olycksfallen ar 2011

Matare/uppféljningssatt

Antalet uppdagade mobbningsfall &r 2011

Stéllning 31.12.2011:
Tva rapporterade mobbningsfall

Antalet olycksfall &r 2011 jamfort med ar 2010

Stallning 31.12.2011:
Antal olycksfall ar 2010: 10
Antal olycksfall ar 2011: 13
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SVENSKT SKOLVASENDE
Budgetutfall
Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Awvikelse
budget  foréandringar  forandringar 2011 2011
2011 2011 2011
Verksamhetsinkomster 52 750 52 750 162 384 -109 634
Verksamhetsutgifter -8 401 559 -8 401 559 -8 449 859 48 300
Verksamhetsbidrag -8 348 809 -8 348 809 -8 287 475 -61334
Nyckeltal
SVENSKT SKOLVASENDE
Nyckeltal / Svenskt skolvasende BS 2009 BS2010 BU?2011 BS 2011
Forskoleundervisning
Elevantal 20.9 109 112 125 111
Grundskola
Elevantal 20.9 1027 1023 1049 1040
Behoriga larare i huvudsyssla, antal 68 73 71 67
Behoriga larare i huvudsyssla, %-andel 84 88 87 81
Antal undervisningstimmar 65 652 69 907 58 500 52 042
Svenskt gymnasium
Daggymnasium
Elevantal 20.9 202 218 205 226
Behoriga larare i huvudsyssla, antal 14 15 14 13
Behoriga larare i huvdsyssla, %-andel 82 86 87 80
Antal undervisningstimmar 6121 9 968 7 600 9927

Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Externa forandringar

Den nya lagstiftningen om stod pa tre nivaer i forskoleunderviningen och den grundlaggande utbild-
ningen tradde i kraft 1.8.2011 och de motsvarande andringarna i de nationella laroplansgrunderna
tradde i kraft 1.1.2011. Svenska forskoleverksamhets- och utbildningsndmnden behandlade och
godkande de nodvandiga laroplansandringarna 21.9.2011 § 50.
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Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi/ Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investering-

ar

Mal 1/ Malniva ar 2011

Hojning av serviceproduktionens produktivitet
inom den grundlaggande utbildningen/
Forverkligad totalproduktivitet (forhallandet mel-
lan insatser och avkastning) inom grundlaggande
utbildning ligger minst p& samma niva som ar
2010.

Matare/uppféljningssatt

Prestationer (producerade undervisningstimmar)
som astadkommits med den ekonomiska sats-
ningen (10 000 €) inom den grundlaggande ut-
bildningen ar 2011 jamfort med ar 2010 (jamfo-
relsen gors med fasta pris).

Stallning 31.12.2011:
Malet uppnaddes inte. Produktiviteten minskade
med 2 %.

Perspektiv och mal i kommunstrategin

Ett servicenat som fornyas / Kundorienterade och effektiva tjanster

Mal 2 / Malniva ar 2011

Grundskolan upplevs vara bra och trygg som ar-
bets- och inlarningsmiljé och eleverna far behov-
ligt stod for studierna.

Laroplanens mal betraffande den fysiska in-
larningsmiljon forverkligas och motsvarar
undervisningsministeri-
ets/utbildningsstyrelsens kvalitetsdefinitioner.

Skolornas sékerhets- och antimobbningsplaner
ar uppdaterade och alla kanner till dem.

Bland elever och vardnadshavare upplevs
skolornas sociala, pedagogiska och fysiska
inlarningsmiljé som minst lika bra som ar
2007 nar saken utvarderades senaste gang.

Matare/uppféljningssatt

Sjalvvardering genomford av rektorer och larar-
karer/verbal redogorelse for resultatet.

Stallning 31.12.2011:

Den av rektorerna och lararkarerna ar 2011 ge-
nomfdrda sjalvvarderingen som anknyter till ett
kvalitetsprojekt inom utbildningsvéasendet be-
handlas av svenska forskoleverksamhets- och
utbildningsnédmnden 1.2.2012.

Verbal redogdrelse for resultatet

Stallning 31.12.2011:

Skolornas sékerhets- och antimobbningsplaner
har uppdaterats och gatts igenom med persona-
len i form av en kontinuerlig process som uppre-
pas arligen. Alla skolors planer har emellertid
annu inte behandlats av direktionerna.

Verbal redogorelse for resultat fran kundenkat
som riktats till elever i &k 3, 5 och 8 samt deras
vardnadshavare.

Stéllning 31.12.2011:
Resultaten fran kundenkaten som genomfordes i
november 2011 behandlas av svenska forskole-
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verksamhets- och utbildningsndmnden 1.2.2012.

Andelen elever som har 6verforts till special- | Andelen elever dverforda till specialundervis-
undervisning/beslut om sarskilt stod &r hogst | ning/beslut om sarskilt stod 20.9.2011 jamfort
i nivd med ar 2010. med 20.9.2010.

Stallning 31.12.2011:

Antal elever som overforts till specialundervisning
20.9.2010: 60 (5,9 %). Antal elever som fatt be-
slut om sarskilt stéd 20.9.2011: 52 (5 %).

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som fornyas / Kundorienterade och effektiva tjanster

Mal 3 / Malniva ar 2011 Matare/uppfoljningssatt

Totalproduktiviteten inom gymnasieutbildningen | Prestationer (producerade undervisningstimmar)
bibehalls oférandrad eller forbattras/ som astadkommits med den ekonomiska sats-
Forverkligad totalproduktivitet (forhallandet mel- | ningen (10 000 €) inom gymnasieutbildningen ar
lan insatser och avkastning) inom gymnasieut- 2011 jamfort med ar 2010 (jamforelsen goérs med

bildningen ar minst pA samma niva som ar 2010. |fasta pris).

Stallning 31.12.2011:
Malet uppnaddes inte. Produktiviteten minskade
med 2 % jamfort med ar 2010.

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som fornyas / Kundorienterade och effektiva tjanster

Mal 4 / Malniva ar 2011 Matare/uppfoljningssatt

Gymnasiet upplevs vara bra och tryggt som ar-
bets- och inlarningsmiljé och de studerande far
behdvligt stod for studierna.

Laroplanens mal betraffande den fysiska in- | Sjalvvardering genomférd av rektorer och lararka-
l&arningsmiljon forverkligas och motsvarar rer/verbal redogorelse for resultatet.
undervisningsministeri-
ets/utbildningsstyrelsens kvalitetsdefinitioner. | Stallning 31.12.2011:

Den av rektorerna och lararkarerna ar 2011 ge-
nomfdrda sjalvvarderingen som anknyter till ett
kvalitetsprojekt inom utbildningsvasendet omfat-
tade inte gymnasieutbildningen, varfor det inte
finns nagra resultat att rapportera.

Skolans sékerhets- och antimobbningsplaner | Verbal redogdrelse for resultatet
ar uppdaterade och alla kanner till dem.
Stallning 31.12.2011:

Gymnasiets sékerhets- och antimobbningsplaner
ar uppdaterade och alla kanner till dem.
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Bland elever och vardnadshavare upplevs sko-
lans sociala, pedagogiska och fysiska inlar-
ningsmiljo som minst lika bra som ar 2007 nar
saken utvarderades senaste gang.

Hogst 1 % av de studerande avbryter sina gym-
nasiestudier.

Verbal redogorelse for resultat fran kundenkat
som riktas till ett sampel av 1:a, 2:a och 3:e arets
studerande samt deras vardnadshavare.

Stallning 31.12.2011:

Resultaten fran kundenkaten som genomfordes i
november 2011 behandlas av svenska forskole-
verksamhets- och utbildningsndmnden 1.2.2012.

Andel studerande som avbrutit studierna.

Stallning 31.12.2011:

12 studerande har avbrutit sina studier vid
Kyrkslatts gymnasium. Av dem har 10 bytt till ett
annat gymnasium. Av dessa har 6 bytt till ett af-
tongymnasium. Tva har 6vergatt att studera i yr-
kesskola. Antalet studerande som helt avbrutit
sina studier ar foljaktligen 0/226 = 0 %.
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IDROTTSNAMNDEN

Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Awvikelse
Verksamhet budget  forandringar  forandringar 2011 2011

2011 2011 2011

Idrottstjanster
Verksamhetsinkomster 84 750 84 750 121 541 -36 791
Verksamhetsutgifter -1 923 085 -1 923 085 -1 776 006 -147 079
Verksamhetsbidrag -1 838 335 -1838 335 -1 654 465 -183 870
Kyrkslatts simhall
Verksamhetsinkomster 633 308 633308 606 950 26 358
Verksamhetsutgifter -848 945 -848 945 -939 397 90 452
Verksamhetsbidrag -215 637 -215 637 -332 447 116 810
Totalt
Verksamhetsinkomster 718 058 718 058 728 491 -10433
Verksamhetsutgifter -2 772 030 -2 772 030 -2 715 403 -56 627
Verksamhetshidrag (B) -2 053 972 -2 053 972 -1 986 912 -67 060

B = bindande niva i férhallande till fullmaktige (negativ avvikelse fran bindningsnivan har understreckats)

IDROTTSTJANSTER
Budgetutfall

Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Awvikelse

budget  forandringar  forandringar 2011 2011
2011 2011 2011

Verksamhetsinkomster 84 750 84 750 121541 -36 791
Verksamhetsutgifter -1 923 085 -1 923 085 -1 776 006 -147 079
Verksamhetsbidrag -1838 335 -1838 335 -1 654 465 -183 870
Nyckeltal
IDROTTSTJANSTER
Nyckeltal / Idrottstjanster BS 2009 BS2010 BU?2011 BS2011
Antal idrottsféreningar som far bidrag 55 57 60 56
Salda fiskelov 146 78 150 125
Besdkare/ motion for specialgrupper 9411 10 350 10 000 8724
Besdkare/skyddsrum 29481 31012 30 000 36 319

Besodkare/Masaby kupolhall 10 816 10 654 10 000 8935
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Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som férnyas

Mal 1/ Malniva ar 2011

Diversifiering av motionsgrupperna for special-
grupper/85 motionsgrupper

Matare/uppféljningssatt

Antalet grupper

Stéllning 31.12.2011:
90 grupper

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi

Mal 2 / Malniva ar 2011

Mangsidigare anvandning av idrottsplatser/
Anvandningsmdjligheterna for olika idrottsplatser
Okas

Matare/uppféljningssatt

Bruttoutgifter €/invanare for tjansterna for skotsel
av idrottsplatserna

Stallning 31.12.2011:
15,5 €/invanare

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi

Mal 3 / Malniva ar 2011

En plan for ibruktagande av anvandningsavgifter
vid idrottsplatser uppgors.

Matare/uppféljningssatt

Planen fardigstalls 06/2011

Stéllning 31.12.2011:

Idrottsnamnden behandlade &rendet 16.6.2011 §
45 och sénde utredningen jamte forslag till kom-
munstyrelsen for behandling.

KYRKSLATTS SIMHALL

Budgetutfall
Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Awvikelse
budget  forandringar  forandringar 2011 2011
2011 2011 2011
Verksamhetsinkomster 633 308 633308 606 950 26 358
Verksamhetsutgifter -848 945 -848 945 -939 397 90 452
Verksamhetsbidrag -215 637 -215 637 -332 447 116 810
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Nyckeltal

SIMHALLEN

Nyckeltal / Simahallstjanster BS 2009 BS2010 BU?2011 BS2011
BesoOkare/bassangavdelningen 168 541 169174 170 000 169 555
BesoOkare/motionsutrymmen 28 000 27 747 28 000 29 609

Verksamhetsdagar 311 324 330 315

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som fornyas/Effektiva satt att ordna service och fungerande processer

Mal 1 / Malniva ar 2011 Matare/uppfoljningssatt

Effektiv anvandning av lokalerna/hela hallens Bestkarantal
kundantal 200 000
Stallning 31.12.2011:

199 164 kunder. Malet uppnaddes inte.

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi

Mal 2 / Malniva ar 2011 Matare/uppfoljningssatt

En hojning av verksamhetens produktivitet Nettoutgifter/kund

Stéllning 31.12.2011:

1,47 €/kund
Perspektiv och mal i kommunstrategin
En kunnig och engagerad personal
Mal 3 / Malniva ar 2011 Matare/uppfoljningssatt
Stodjande av personalens utbildning och kun- Utbildning

nande
Stéllning 31.12.2011:
sammanlagt 11 utbildningar
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UNGDOMSNAMNDEN
UNGDOMSTJANSTER
Budgetutfall

Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Awvikelse
Verksamhet budget  forandringar ~ forandringar 2011 2011

2011 2011 2011

Totalt
Verksamhetsinkomster 232000 232000 280 677 -48 677
Verksamhetsutgifter -1237 133 -50 000 -1287 133 -1224 271 -62 862
Verksamhetsbidrag (B) -1 005 133 -50 000 -1055 133 -943 594 -111 539

B = bindande niva i férhallande till fullmaktige (negativ avvikelse fran bindningsnivan har understreckats)

Nyckeltal

UNDOMSTJANSTER
Nyckeltal / Ungdomstjanster

Antal sammanslutningar som far bidrag

Antal bestkare 71370
Verksamhetslokaler i bruk, m? (31.12) 3123

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

BS 2009
Antal O - 28-aringar 13 357

BS 2010 BU 2011 BSZ2011
13611 14 122 14 122

21 20 20
71 561 70 000 70 309
3123 3123 3123

Perspektiv och mal i kommunstrategin

Ett servicenat som foérnyas/Kundorienterade och effektiva tjanster

Mal 1 / Malniva ar 2011
Att utdka hobbymdjligheterna fér unga/

- Regional ungdomsverksamhet ordnas i 6 ung-

domslokaler

- 12 lager och sommarklubbar ordnas

- 4 grupper for teateruttryck ordnas

- 2 ungdomskonserter ordnas

Matare/uppféljningssatt

Besdkarantal

Stéllning 31.12.2011:

Verksamhet har ordnats i 6 ungdomslokaler, be-
sOkarantal

63 763.

- 11 st. ordnades: sportlovslager, cirkuslager,
teaterlager (2), aktivitetslager, svensksprakiga
dagslager, sommarklubbar i Finnsbacka, Ges-
terby, Masaby, Veikkola, bandlager, bestkarantal
240.

Fem grupper i teateruttryck, totalt 71 unga deltog.
- 2 st. ordnades, Kanttula-Rock, ungdomsban-

dens konsert 29.3.2011 med fyra lokala band i
Kantvikin koulu, antalet besotkare var 96.




Bokslut 2011

92

BUDGETUTFALL
Driftsekonomidelen/Bildningsvasendet

| Masaby allaktivitetshus ordnades 16.12 en ung-
domskonsert dar Jukka Poika och tva band fran
Kyrkslatt upptradde. Antalet bestkare var 192.

Perspektiv och mal i kommunstrategin

Ett servicenat som foérnyas/Kundorienterade och effektiva tjanster

Mal 2 / Malniva ar 2011

Att stddja unga socialt/

- Verksamhetsgruppen foér snabbt ingripande vid-
talar unga som begatt brott samt deras foraldrar

- Gatupatrullering genomférs i kommunen under

fredagskvallar

For eleverna i 6 arskursen ordnas fragestunder
om droger i skolorna

- Forelasningar som stodjer laglighetsfostran
halls for elever i 7 klassen

- Samarbete drivs med skolorna for gruppbildning
av elever i 7 klass.

- I medeltal 15 unga deltar i den svenska och
finska verkstadsverksamheten under aret

Matare/uppféljningssatt
BesOkarantal
Stéllning 31.12.2011:

Sedan arets borjan har gruppen vidtalat 67 ung-
domar och 77 foraldrar har deltagit.

Gatupatrullering har genomférts under tolv kvéllar
och 451 ungdomar har natts genom aktiv kontakt.

Fragestunder om droger har ordnats i skolorna
Gesterby, Heikkila, Kantvik, Kartanonranta, Kir-
konkyla och Veikkola for eleverna i arskurs 6 och
i Sepan koulu for eleverna i arskurs 8, i Papin-
maki specialskola, Kirkkoharjun koulus JOPO-
klass och i Upinniemen koulu for eleverna i ars-
kurs 5-6. Man har natt totalt 468 personer.

Forelasningar som stodjer laglighetsfostran
(Nappari) har hallits for eleverna i arskurs 7 i Ve-
ikkolan koulu, Kirkkoharjun koulu och Sepan
koulu. Man har natt totalt 377 personer.

En lektion om mobbning i sociala medier hélls for
stodelever. 47 stodelever deltog.

I gruppbildningen for elever i 7 klass deltog totalt
542 besokare fran Kirkkoharjun koulu, Masalan
koulu och Veikkolan koulu samt Winellska sko-
lan.

17 ungdomar har deltagit i Omnias verkstads-
verksamhet fér unga

och 34 ungdomar har fatt plats via uppstkande
ungdomsarbete.
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I SVEPS verkstadsverksamhet for unga deltog
under aret 18 Kyrkslattsungdomar, av vilka tva
ungdomar i startverksamheten, atta ungdomar
har omfattats av tjansterna inom det uppstkande
ungdomsarbetet, fyra ungdomar har deltagit i non
stop-heltidsverksamheten och fyra ungdomar har
omfattats av uppfoljningen som genomférs av
handledningstjansterna under tre ar.

Med hjalp av nattjansten Pulmakulma ges in- Nattjansten Pulmakulma &r avsedd for unga i al-
formations- och radgivningstjanster till unga dern 12-25 ar. Ungdomarna bekymrade sig for
problem i anknytning till valmaga, fritid och man-
niskorelationer. Storsta delen av fragorna kom
fran 15-17-aringar och 12-14-aringar. Kontakt
togs 51 ganger.

- Sociala medier anvands som ett arbetsredskap i | 1 291 personer naddes via de sociala medierna,
ungdomsarbetet facebook. Via Facebook marknadsfér man for
unga ungdomsvasendets och andra arrangérers
evenemang och verksamhet p& hela kommunens
omrade och omradesvis samt tar emot anmal-
ningar till evenemang.
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SAMHALLSTEKNISKA NAMNDEN

Budgetutfall

Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Awvikelse
Verksamhet budget  forandringar  forandringar 2011 2011

2011 2011 2011

Utvecklings- och
gemensamma tjanster
Verksamhetsinkomster 441 982 441 982 501931 -59 949
Verksamhetsutgifter -2 333 495 -2 333495 -2444 102 110 607
Verksamhetsbidrag -1891 513 -1891513 -1942 171 50 658
Undersstédande av
kollektivtrafiken
Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter -3 407 740 -3 407 740 -3395 293 -12 447
Verksamhetsbidrag -3407 740 -3407 740 -3395 293 -12 447
Totalt
Verksamhetsinkomster 441 982 441 982 501931 -59 949
Verksamhetsutgifter -5 741 235 -5 741 235 -5 839 395 98 160
Verksamhetsbidrag (B) -5299 253 -5299 253 -5 337 464 38211

B = bindande niva i férhallande till fullmaktige (negativ avvikelse fran bindningsnivan har understreckats)

Namndens verksamhetsbidrag dverskreds med 26 211 euro. Kommunens befolkning fortsatte att
oka, efterfragan pa service 6kade och det var en stor utmaning att anpassa verksamheten till kom-
munens ekonomiska situation. Samhallstekniska vasendet stravade bl.a. efter att enligt uppgifterna
bilda andamalsenliga uppgiftshelheter, effektivera verksamheten och forbéattra kundbetjaningen. En
kundenkéat som géller hela sektorn utférdes i april.

Kommunens detaljplanereserv gallande bade boende och foretagsverksamhet ar pa god niva. Det
finns bostadsbyggratt for ca 5 000-6 000 invanare, dvs. 2 100-3 000 bostader. Kyrkslatt har som de
andra kommunerna i Helsingforsregionen bundit sig under vissa férutsattningar till malen for bo-
stadsproduktion (arligen 475 bostader varav 20 % bor vara hyresbostadsproduktion) som gemen-
samt godkéants i MBT-samarbetet. Ar 2011 blev 234 bostader fardiga. Inga statsstddda hyresbosta-
der blev fardiga.
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UTVECKLINGS- OCH GEMENSAMMA TJANSTER

Budgetutfall
Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Awvikelse
budget  forandringar  forandringar 2011 2011
2011 2011 2011
Verksamhetsinkomster 441 982 441 982 501 931 -59 949
Verksamhetsutgifter -2 333 495 -2 333 495 -2 444102 110 607
Verksamhetsbidrag -1891 513 -1891513 -1942 171 50 658
Nyckeltal

UTVECKLINGS- OCH GEMENSAMMA TJANSTER
Nyckeltal / Utvecklings- och gemensamma tjanster BS 2009 BS 2010 BU?2011 BS 2011

Samhallsplanering

Under aret paborjade planprojekt, st 10 5 8 4
Under aret godkanda (del)generalplaner, st/ha 1/670 0 0/0 0/0
Under aret godkanda detaljplaner, st/ha 0 4/100 7/130 6/92
Under aret godkanda strandplaner, st’ha 0 0 3/110 0/0
Tomt- och métningstjanster

Antal vaglag 31.12 259 261 261 261
Enskilda vagar, km (31.12) 345 349 366 349
Overlatna/reserverade egnehemstomter, st 44 62 50 9
Overlatna andra byggnadsplatser, byggréatt v-m2 12 460 6 000 6 848
Kundenkéat

For utveckling av kundbetjaningen, kommunikationen och vaxelverkan utférdes inom sektorn en
kundenkat elektroniskt och i pappersform i april 2011. Enkaten besvarades av 92 kunder. Medeltalet
av responsen var 3,18 (pa skalan 1-5). Pa grundval av responsen har man stravat efter att avhjalpa
missforhallandena och man kommer att utféra motsvarande enkat ar 2012, da jamférelseuppgifter
star till forfogande.

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som férnyas/omorganisering av forvaltningsuppgifter

Mal 1 / Malniva ar 2011 Matare/uppfoljningssatt

Nya uppgiftsarrangemang har diskuterats med Rapporteras i samband med delarstversikterna.
férvaltningspersonalen och cheferna for resultat-
enheterna fore utgdngen av juni. En ny organi- | Stéllning 31.12.2011:

sationsmodell ar fardig fore utgangen av aret. Diskussionerna om de nya uppgiftsarrange-
mangen slutférdes under histen och ett diskuss-
ions- och hérandem¢éte enligt 4 § | samarbetsla-
gen holls 21.11.2011. Om saken informerades
ocksa vid samhallstekniska vasendets samar-
betsgrupps sammantrade 1.12.2011. Sektorche-
fen fattade ett administrativt beslut i &rendet
13.1.2012 sa att den nya verksamhetsmodellen
trader i kraft 1.2.2012.
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Perspektiv och mal i kommunstrategin
Motiverad, valmaende och kunnig personal/arbetsklimatet ar gott och franvaron minskar

Mal 2 / Malniva ar 2011 Matare/uppfoljningssatt

Personalen behandlas rattvist och uppmuntrande | Utvecklingssamtal
och personalen ges respons. Alla har klara upp- | Arbetsplatsméten
giftsbeskrivningar och mgjlighet att utveckla sina | Enkat om trivseln i arbetet

kunskaper enligt sina egna resurser. Foretagshalsovardens rapporter som ges perso-
nalen for kAnnedom via sektorns samarbets-
Arbetsplatsmoéten och utvecklingssamtal ar en grupp.

del av den dagliga verksamheten.
Stéllning 31.12.2011:

Arbetsplatsmoéten och utvecklingssamtal holls
som vanligt. Det har gjorts upp en uppgiftsbe-
skrivning for varje arbetstagare.

Foretagshalsovardens rapporter diskuterades i
samhallstekniska vasendets ledningsgrupp och
samarbetsgrupp. Vid diskussionerna uttryckte
man oro Over det 6kade antalet sjukfranvaroda-
gar inom sektorn. Saken utreds och man strvar
efter att forbéttra situationen i den egna arbets-
enheten, men ocksa i samarbete med foretags-
halsovarden och personalfrvaltningen.

Man uppmuntrade till deltagande i utbildning. S&-
kerhetskoordinatorsutbildningen, som genomfor-
des genom laroavtal, avslutades i borjan av aret.
| utbildningen deltog 14 personer fran tekniska
sektorn.

Sektorns TYKY-dag firades under tva dagar, 10.6
och 10.8, sa att s manga som mgjligt kunde
delta. Deltagandet var stort: 209 personer bekan-
tade sig med Kyrkslatt och dess sevardheter pa
en bussutfard under ledning av guider. Utfarden
inneh6ll bl.a. en guidad rundtur i Hvittréask, Po-
krova och Langvik spa.
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PLANLAGGNING OCH TRAFIKSYSTEMTJANSTER

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Kyrkslatt i utveckling i Helsingforsregionen, malet regionala samarbetsmodeller och -natverk i ut-
veckling.

Mal 1 / Malniva ar 2011 Matare/uppfoljningssatt

Regionalt samarbete Rapportering i samband med delarséversikterna

e regionalt inflytande, t.ex. vid fornyandet av | och genom utlatanden.
landskapsplanen, inom HRT:s verksamhet

samt i Helsingforsregionens och grannkom- | Stéllning 31.12.2011:
munernas projekt Kommunen har gett sitt utlatande om utkastet till

etapplandskapsplan 2 for Nyland. Kommunens
myndigheter har deltagit i ett seminarium for be-
redning av forslaget i slutet av aret.

HRT:s styrelse har godkant bade trafiksystem-
planen fér Helsingforsregionen (HLJ 2011) och
linjenatsplanen for Kyrkslatt.

Som ett MBT-samarbetsprojekt fardigstalldes i
slutet av aret en utvecklingsbild for Helsingfors-
regionen. Beredningen av MBT-intentionsavtalet
pagar.

Kuuma-kommunernas samarbete i markanvand-
nings- och trafikfragor fortsatter. kommunerna in-
ledde ett projekt om hdgklassigt boende i smahus
och i slutet av aret fattades beslut om utarbe-
tande av en utvecklingsbild for Kuuma-regionen.

Myndigheterna i Esbo stad samt i Kyrkslatts och
Vichtis kommuner har sammantratt regelbundet
och bedrivit intressebevakning bl.a. i landskaps-
planlaggningen och HLJ 2011- och MBT-
projekten.
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Perspektiv och mal i kommunstrategin

samt befolkningens goda liv.

Kyrkslatt i utveckling i Helsingforsregionen, malet en balanserad befolkningstillvaxt och -struktur

Mal 2 / Malniva ar 2011

Genomférande av planlaggningsprogrammet
ar 2011

Delgeneralplanlaggning av tatorter och byar

e strategiska mal for planeringsomradet
och en mera omfattande syn pa dess ut-
veckling, vilket ska beaktas i de olika
sektorernas planer

Detaljplanering av mangsidig bostadspro-

duktion

e mangsidiga boendealternativ och beak-
tande av bl.a. boendetrender och ald-
rande

Utveckling av knutpunkter i trafiken, sa som

omradescentrum och stationer

o man skapar forutsattningar bl.a. fér hog-
klassigt boende, foretagsverksamhet,
motion och rekreation

Trafiksystem och framjande av kollektivtrafik

o till ibruktagandet av nya omraden ankny-
ter allt kraftigare bl.a. forbattring av vag-
nat och kollektivtrafikutbud

Naringspolitik

e malen utreds under planprocesserna och
man stravar efter att utarbeta markan-
vandningslésningar enligt dem

Matare/uppféljningssatt

Uppfélining av malen i planlaggningsprogrammet och
planprojekten genom delarsoversikter och utlatanden
samt i samband med planbehandlingar och sarskilda
temamoten som ordnas vid behov.

Stallning 31.12.2011:

Kommunens detaljplanereserv géallande bade boende
och foretagsverksamhet ar pa god niva.
Planlaggningsprogrammet har inte till alla delar for-
verkligats enligt planerna. Fordréjningar forekom
inom bl.a. markagarplanprocesser dar kommunen
inte till alla delar kan bestamma tidtabellen.

Delgeneralplansprojektet for Jorvas och Ingvalsby in-
leddes efter en paus pa flera ar Under aret inleddes
utredningar och planer som &r viktiga for projektets
framskridning, t.ex. utarbetande en utredningsplan
for stamvag 51 pa Ring lll:s korsningsomrade. Plane-
ringen syftar till byggande av en betydande kommer-
siell koncentration och ett arbetsplatsomrade. En
kommersiell utredning haller pa att géras upp.

De centrala utredningarna som galler delgeneralpla-
neringen av Gesterby och Smedsby samt av Kylméala
blev fardiga fore utgangen av aret.

Pa ett seminarium som samhéllstekniska namnden
ordnade pa varen behandlades delgeneralplanspro-
jektet for kommuncentrum, etapp 2. Programmet for
deltagande och beddmning for projektet godkandes i
slutet av aret.

De centrala planprojekten framskred enligt férvant-
ningarna. De mest betydande godkanda detaljpla-
nerna var detaljplanerna fér Banvallen samt Aédngen
och Kyrkvalla. Bada projekten har omfattat utredning
och forslag till forbattring av trafikférhallandena i nar-
omradet. Flera planprojekt har fordrojts pa grund av
att avtalsforhandlingarna har dragit ut pa tiden. En
del av de markagarledda planprojekten har inte fram-
skridit enligt férvantningarna. Detta géller speciellt
stranddetaljplansprojekt.

Kommunfullméaktige beslutade tidigarelagga tidtabel-
len for behandling av planlaggningsprogrammet sa
att det godkanns pa sommaren.
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Perspektiv och mal i kommunstrategin

Kyrkslatt i utveckling i Helsingforsregionen, malet en balanserad ekonomi.

Mal 3 / Malniva ar 2011

Planekonomisk effektivitet

o man forbinder sig till planeringsprocessen; i
kommunens planprojekt bifogas till besluts-
handlingarna en berakning av kostnaderna for
genomfdrandet av planen, motsvarande inne-
fattar markanvandningsavtalen kostnadsupp-
gifterna fran s.k. projekt pa& markagarinitiativ

Trafiksystem som tjnar markanvandningen

e tillvaxten i invanarantalet och trafikmangderna
leder till en situation dar funktionen av trafik-
systemet i den narmaste framtiden forutsatter
betydande trafikinvesteringar

Kommunalteknik som tjanar markanvandningen

e vattenforsorjningsprojekten inverkar pa admi-
nistrationen av den enhetliga samhallsstruk-
turen och pa de olika omradenas byggtidta-
beller

Foradling av kommunens markegendom

e kommunens mal for bostadsproduktion sa
som t.ex. forsaljning av smahustomter (arlig-
en i genomsnitt 50 tomter) och MBT-malen for
bostadsproduktion (arligen 475 nya bostader,
av vilka 20 % ARA-produktion)

Matare/uppféljningssatt

Skedet for behandling och godkannande av pla-
ner.

I kommunens egna planeringsprojekt tillampas
s.k. SUTO-verksamhet (suunnittelu, toteutus =
planering, genomforande) och i s.k. projekt pa
markd&garinitiativ styrs och bereds delgeneralpla-
nerna av planeringsgrupper. Vid behov ordnas
olika temamoten.

Stallning 31.12.2011:

I planlaggningsprogrammet, som godké&ndes i
slutet av aret, intogs planprojekt som harmonise-
rar samhallsstrukturen och mdjliggér en planeko-
nomiskt fordelaktig markanvandning.

Till de kommunledda detaljplaneprojekten fogas
alltid en utredning 6ver kostnaderna for genomfo-
rande av planen. | markanvandningsavtalen for
planprojekt som inletts pa initiativ av markagare
beaktas planekonomin.

Utvecklingsbilden for kommuncentrum uppdate-
ras och en trafiksystemplan utarbetas fér omra-
det. TIll foljd av de 6kade trafikmé&ngderna upp-
star det tidvis funktionsstorningar i trafiken pa
huvudlederna och bland annat darfor ska kom-
munen framja kollektivtrafik. HRT ar en myndig-
het som svarar for forbattring av forutsattningar-
na for kollektivtrafiken i markanvandningsprojekt i
samarbete med kommunen.

Pa grund av att inledandet av detaljplaneringen
av Kvarntorpet skjutits upp och begrénsningen i
de nya naturutredningarna 6ver omradet ska ma-
let for bostadsproduktion pa omradet ses over i
delgeneralplanen for kommuncentrum, etapp 2,
som ska utarbetas.

Kommunens detaljplanereserv for bostadspro-
duktion har forblivit bra. Kommunens egen sma-
husproduktion tryggas bl.a. av Aspingsbrinkens
detaljplan, vars utkast behandlades i slutet av
aret.
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TOMT- OCH MATNINGSTJANSTER

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som fornyas, malet effektiva satt att ordna service och fungerande processer

Mal 1 / Malniva ar 2011 Matare/uppfoljningssatt

Utveckling av det geografiska informationssyste- | Rapportering i samband med delarsoéversikter.
met: det kommunaltekniska planeringsprogram-
met och registret dver markundersdkningar har Stéllning 31.12.2011:

fornyats, registret 6ver gatu- och allmanna omra- | Ibruktagningen av kartproduktionssystemet har
den har tagits i bruk, vattenférsérjningsverkets fordrojts och man uppskattar att ibruktagningen
uppgifter om ledningar har bifogats till det geo- blir fardig fore utgadngen av januari 2012. Fordroj-
grafiska informationssystemet och den geogra- ningen beror pa programleverantérens problem
fiska informationen finns tillganglig offentligt pa med att leverera saker enligt anbudsforfragan.
internet. Registret dver markundersokningar har tagits i
bruk och registret éver gatu- och allméanna omra-
den tas i bruk i februari 2012. Vattenforsérjnings-
verkets uppgifter om ledningar har bifogats till det
geografiska informationssystemet. Offentlig till-
ganglighet av geografisk information pa internet
undersoks i ett samarbetsprojekt med KUUMA-
kommunerna. Affarsplanen for KUUMA-
paikkatietopurkki har gjorts ar 2011. Beslut om
genomfdrandet fattas 2012 och verksamheten in-
leds eventuellt 2013.

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi; malet Hantering av investeringstoppar.

Mal 2 / Malniva ar 2011 Matare/uppfoljningssatt

Ar 2011 séljs/reserveras totalt 50 egnahemstom- | Kommunfullméktiges markférsaljningsmal enligt
ter pa planomradena Smedsede Il och Raval- budgeten uppfdljs, om forsaljning rapporteras i
storget. samband med delarsoversikter

Stallning 31.12.2011:

Pa planomradena Smedsede Il, Abrasbacken
och Ravalstorget saldes 9 tomter. Tomterna i
forsta skedet pa omradet Smedsede Il kunde
inte saljas hdsten 2011 eftersom de kommunal-
tekniska arbetena inte blev fardiga enligt tidtabel-
len. Anbudsronden skéts upp till varen 2012.
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Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi; malet Hantering av investeringstoppar.

Mal 3 / Malniva ar 2011 Matare/uppfoljningssatt

3-5 rad- och flervaningshustomter saljs i Kommunfullméktiges markforsaljningsmal enligt

Kolsarby, Smedsede och centrum ar 2011. budgeten uppfdljs, om forsaljning rapporteras i
samband med delarsoversikter.

En del av tomterna reserveras for ARA- Uppféljs hur MBT-avtalet fullfdljs.

bostadsproduktion.
Stallning 31.12.2011:

For ARA-bostadsproduktion (bostadsrattsbosta-
der) saldes 2 tomter och for boende avsett for
specialgrupper 1 tomt. Dessutom saldes en tomt
for fritt finansierad bostadsproduktion.

UNDERSTODANDE AV KOLLEKTIVTRAFIKEN

Budgetutfall
Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Awvikelse
budget  forandringar  forandringar 2011 2011
2011 2011 2011
Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter -3 407 740 -3 407 740 -3 395 293 -12 447
Verksamhetsbidrag -3 407 740 -3407 740 -3395 293 -12 447

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Kyrkslatt i utveckling i Helsingforsregionen, malet regionala samarbetsmodeller och -natverk i ut-
veckling.

Mal 1 / Malniva ar 2011 Matare/uppfoljningssatt
Trafiksystemplanen for Helsingforsregionen Rapportering i samband med delarsoversikt och
(HLJ) genom utlatanden.

e Dlir fardig ar 2011 och omfattar utéver hu-
vudstadsregionen kranskommunerna med | Stallning 31.12.2011:
maélet att f4 till stdnd ett intentionsavtal mel- | HRT:s styrelse har godkant trafiksystemplanen
lan regionens kommuner och staten for Helsingforsregionen (HLJ 2011).

Det regionalt viktigaste projektet for utveckling av
infrastrukturen ar sma kostnadseffektiva projekt
gallande trafikinfrastrukturen i metropolomradet
(KUHA). Man har bl.a. berett det i samarbete med
KUUMA-kommunerna.

Beredningen av MBT-intentionsavtalet pagar.
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Perspektiv och mal i kommunstrategin

Kyrkslatt i utveckling i Helsingforsregionen, malet en balanserad ekonomi samt befolkningens goda

liv.

Mal 2 / Malniva ar 2011

Servicenivan inom kollektivtrafiken

e kommunen beslutar arligen om kollektivtrafi-
kens serviceniva genom utlatanden till HRT.

Linjeplan

e HRT gor i samarbete med kommunen upp en
linjeplan for Kyrkslatt, vilken stravar efter att
linjetrafiktillstanden slopas och bussturerna
konkurrensutsatts

Sma projekt

e kommunen genomfdr inom ramen for resur-
serna i samarbete med olika aktorer nédvan-
diga atgarder for att forbattra kollektivtrafi-
kens informationssystem och hallplatsernas
kvalitetsniva

Matare/uppféljningssatt

Rapportering i samband med delarsoversikt och
genom utlatanden.

Stallning 31.12.2011:
Kommunen gav utlatande om HRT:s ekonomi-
plan och kollektivtrafikens serviceniva i Kyrkslatt.

HRT har godkant linjeplanen for Kyrkslatt.

HRT och kommunen férbereder avtalstrafiken for
tiden efter de nuvarande trafikeringsavtalen for
dvergangstiden.

Kyrkslatts kommun och NTM-centralen i Nyland
har fornyat hallplatsers regn- och vindskydd i
centrumomradet och Masabyomradet.
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BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN

TILLSYNS- OCH MYNDIGHETSUPPGIFTER

Budgetutfall

Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Awvikelse
Verksamhet budget  forandringar  forandringar 2011 2011

2011 2011 2011

Tillsyns- och myndighetsuppgifter
Verksamhetsinkomster 550 000 550 000 787 121 237121
Verksamhetsutgifter -1100 219 -1100 219 -1209 828 109 609
Verksamhetsbidrag (B) -550 219 -550 219 -422 707 -127 512

B = bindande niva i férhallande till fullmaktige (negativ avvikelse fran bindningsnivan har understreckats)

Namnden underskred det bindande verksamhetsbidraget eftersom de totala int&kterna var stérre an
beraknat. Verksamhetsinkomsterna 6verskreds tack vare byggandet som fortfarande varit mycket liv-

ligt.
Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Inom byggnadstillsynen var det gangna aret 2011 det livligaste under 2000-talet. Vaningsytan i de
beviljade loven narmade sig ar 1989 da byggandet var 6verhettat. Antalet lov paverkades ocksa na-
got av en andring av 62 § i markanvandnings- och byggférordningen: utnyttjande av jordvarme blev
tillstandspliktigt fr.o.m. 1.5.2011. Personalresurser binds vid den har nya tillstindstypen, eftersom ti-
digare lagstadgade uppgifter inte har minskats i bestdmmelser. | prestationerna har inte beaktats de
uppgifter som hor till en tjansteinnehavare som lyder under nAmnden att besluta om understdd for
reparation av bostader, energiunderstdd och understdd for sanitara olagenheter. Eftersom dessa bi-
dragsansokningar ar nastan dubbla till antalet jamfort med de tidigare aren kraver behandlingen en
betydande arbetsinsats, vilket har varit bort fran de lagstadgade myndighetsuppgifterna gallande
byggandet, radgivningen och tillstandbehandlingen.

Inom miljévarden var ar 2011 livligt i fraiga om vattenskyddet. Detta berodde pa problem som féror-
sakats av den regniga hosten, frAimst i form av skador férorsakade av dversvamningar i diken. Havs-
vattenkontrollen utfordes enligt alterneringen mellan havs-/sjévattenkontroll. Kontroller av avloppssy-
stem i glesbygden och beviljande av atgardstillstand utfordes runt aret. Det fanns &ven manga hasts-
tallsinspektioner, nedskrapningsfall och luftvardsatgarder.

De beviljade milj6tillstanden hanforde sig framst till krossning av berg. Motorvagsbygget spelade en
roll i detta. Dessutom beviljades ett miljctillstand for upplaggning av jord (jorddeponi).

Halsobvervakningen i kommunen ordnas som en del av Esboregionens milj6- och halsoskydd. Hal-
sodvervakningen har ett verksamhetsstalle pa kommunens omrade.
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Nyckeltal

TILLSYNS- OCH MYNDIGHETSUPPGIFTER

Nyckeltal / Tillsyns- och myndighetsuppgifter BS 2009 BS 2010 BU 2011 BS 2011

Byganadstillsyn

Beviljade bygglov, st 307 367 320 510/507

Beviljade bygglov, v-m2 56154 80743 60000 103 980

Beviljade undantagslov och planeringsbehovslov 82 65 110 97/90

Miljévard

Atgardstillstand for avioppssystem i fastigheter, st 48 23 60 7
15 21

Miljohéalsovard

Livsmedelstillsynsinspektioner 136 140 110 144

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicendt som fornyas

Malet effektiva sétt att ordna service och fungerande processer

Mal 1/ Malniva ar 2011

Processbeskrivningar 6ver kdrnuppgifter utarbe-
tas. Med hjéalp av processbeskrivningarna kan
man utreda flaskhalsarna i verksamheten, att re-
surserna riktas ratt samt utvecklingen av AMS.

Matare/uppféljningssatt

Rapportering i delarsoversikter

Stallning 31.12.2011

Byggnadstillsynens och servicekontorets pro-
cessbeskrivning har utretts som en del av bygg-
nadstillsynsprocessen inom kommunhuspro-
jektet.

Inom miljévarden har féljande processbeskriv-
ningar uppgjorts:
- oljeskador och -olyckor
- utnyttjande av jord- och stensubstanser
- utnyttjande av betong-, tegel- och asfaltavfall
- behandling av atgardstillstand fér avloppssy-
stem
- behandling av tillstand for miljoatgarder
- behandling av miljétillstand
- behandling av marktéktstillstand
- processer for utredning och uppfdljning av
miljons tillstand
- handlednings- och radgivningsprocesser
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DIREKTIONEN FOR SERVICEPRODUKTION

Budgetutfall

Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Awvikelse
Verksamhet budget  forandringar  forandringar 2011 2011

2011 2011 2011

Utrymmesforvaltning
Verksamhetsinkomster 15293 015 15293 015 16 013 009 -719 994
Verksamhetsutgifter -15 871 061 -743 000 -16 614 061 -17 908 206 1294 145
Verksamhetsbidrag -578 046 -743 000 -1321 046 -1895 197 574151
Omradestjanster
Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter -2 437 541 -2 437 541 -2 270 851 -166 690
Verksamhetsbidrag -2 437 541 -2437 541 -2 270 851 -166 690
Kosthallsenheten
Verksamhetsinkomster 5421199 5421199 5314510 106 689
Verksamhetsutgifter -4 771 446 -4 771 446 -4 736 457 -34 989
Verksamhetsbidrag 649 753 649 753 578 053 71700
Totalt
Verksamhetsinkomster 20714 214 20714 214 21327519 -613 305
Verksamhetsutgifter -23 080 048 -743 000 -23823 048 -24 915 514 1092 466
Verksamhetsbidrag (B) -2 365 834 -743 000 -3108 834 -3 587 995 479 161

B = bindande niva i férhallande till fullmaktige (negativ avvikelse fran bindningsnivan har understreckats)

Namndens verksamhetsbidrag dverskreds eftersom man pa grund av den sndérika vintern anvande
mer anslag for underhall av byggnadsbestandet och omradena &n pa vintrarna i genomsnitt. Kom-
munfullmaktige beviljade ett tillaggsanslag pa sammanlagt 690 000 euro for detta &ndamal. | borjan
av hosten uppdagades ytterligare skador som férorsakats av snérgjning.

Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Direktionen beslutade vid sitt sammantrade 22.6.2010 8§ 49 om utveckling och effektivering av sam-
hallstekniska vasendets verksamhet. Malet var att forbattra serviceproduktionens kostnadseffektivitet
och produktivitet bl.a. genom bildande av andamalsenligare uppgiftshelheter. Kommunfullméaktige
godkande arendet i augusti 2010. Enligt beslutet fusionerades kommunaltekniska tjinsterna med
omradestjansterna och investeringstjansterna vid ingangen av 2011 och féljande servicegrupper bil-
dades: investeringstjanster, underhallstjanster for samhallsteknik och underhallstjanster for bygg-
nadsbestandet. Instruktionen andrades pa motsvarande satt fr.o.m. 1.1.2011. Under aret har man
avlagsnat 6verlappningar i verksamheten och utvecklat nya samarbetsformer. Utvecklandet fortsat-
ter ar 2012.

Byggnadsbestandets vaningsyta som underhalls 6kade under aret med 6 %. P4 motsvarande sétt
Okade behovet av service och kostnaderna steg. Anvandningsgraden i skolorna och daghemmen var
enligt det s.k. Vertti-registret normal. Underhallstjansterna fér samhallsteknik évergick till regionala
entreprenader pa omradet sdder om stamvag 51.

Stormen under annandag jul orsakade ett omfattande elavbrott i Kyrkslatt. Nastan hela kommunen
saknade elektricitet. | manga av de kommunéagda byggnaderna férekom ocksa vattenavbrott pa
grund av elavbrottet. Skador uppstod bade pa gator, allmanna omraden och i byggnader. Utrymmes-
tjansterna utredde i januari 2012 med anledning av det som skett mgjligheterna att anvénda reserv-
kraft i halsocentralen, vardhemmet Lindgarden och Volshemmet.
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Kosthallsservicens prestationsmangd var 39 000 st. mindre an beraknat.

Till kommunen inlamnades 868 bostadsanstkningar och 281 hushall fick en bostad, vilket var 32,3
% av sdkandena.

De mest betydande projekten i investeringsdelen ar 2011 var renovering och utvidning av Masalan
koulu, forsta skedet, Vuorenméaen koulu, Ljusdala teaterhus och de kommunaltekniska arbetena i
Sarvvik och centrum. De forverkligade kostnaderna fér ovannadmnda husbyggnadsprojekt under-
skred de berdknade kosnaderna och de beviljade anslagen. Sammanlagt uppstod det inbesparingar
pa 2,38 milj. euro och 1,3 milj. euro fran anslagen som beviljats for ar 2011. Anvandningsprocenten

av investeringsanslaget uppgar till 90 men nar inbesparingarna tas i beaktande skulle anvandnings-
procenten vara 99.

Uppfyllelsen av direktionens mal har foljts bl.a. med en intern kundenkat i elektronisk form och en
kundenkat (elektronisk och pappersblankett) som omfattade hela samhéallstekniska vasendet. Sam-
hallstekniska vasendets enkéat géllde externa kunder. Direktionen behandlade resultaten vid sam-
mantradet 24.5.2011 § 48. Resultaten for bostadsvasendet, kosthallsenheten och byggnadsunder-
hallet 6verskred medeltalet och resultaten for gatuunderhallet underskred det.

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som férnyas
Malet effektiva sétt att ordna service och fungerande processer

Mal 1 / Malniva ar 2011 Matare/uppfoljningssatt

Utveckling av verksamheten och Kundenkéat en gang i aret.
Okning av effektiviteten.

Stéllning 31.12.2011

Uppnaende av vitsordet i kunden-
katen 2009 Enkaten utfordes i november-december 2011.

Svarsprocenten var 61 %. Den gav foljande resultat:
Genomsnitt Andring
2009 2010 2011 10-11

Serviceverksamhet 7,75 7,70 7,76 +0,06
Stadtjanster 787 7,86 8,01 +0,15
Reparationsverksamhet 7,72 754 7,40 -0,14
Vinterunderhall 748 7,31 7,23 -0,08
Sommarunderhall 6,98 7,41 753 +0,12
Kosthallsservice 8,36 830 8,19 -0,11
Byggherretjanster 8,64 7,53 7,91 +0,38

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En kunnig och engagerad personal
En valmaende personal som ar engagerad i malen och samarbete

Mal 2 / Malniva ar 2011 Matare/uppfoljningssatt

Arbetstrivseln halls p4 samma niva | Enkater om arbetstrivsel.
som 2009. Stéllning 31.12.2011

Kommunens personalenhet utférde ingen enkat om arbetstriv-
seln ar 2011.
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TEKNISKA PRODUKTIONSTJANSTER

INVESTERINGSTJANSTER

Budgetutfall
Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Awvikelse
budget  foréandringar  forandringar 2011 2011
2011 2011 2011
Verksamhetsinkomster 15293 015 15293 015 16 013 009 -719 994
Verksamhetsutgifter -15 871 061 -743 000 -16 614 061 -17 908 206 1294 145
Verksamhetsbidrag -578 046 -743 000 -1321 046 -1895 197 574 151

Verksamhetsmal och uppnaend

e avdem

Perspektiv och mal i kommunstrat

En balanserad ekonomi / Hantering av investeringstoppar

egin

Mal 1/ Malniva ar 2011

Investeringsprojekten genomférs
enligt den planerade tidtabellen s&
att den faststallda kvalitetsnivan
uppnas.

Skador pa konstruktionerna pa tra-
fikleder pa aldre omraden minime-
ras. P& 6vriga omraden efterstra-
vas en kvalitetsniva i enlighet med
underhallsklassen.

Matare/uppféljningssatt
Rapportering i delarséversikter.
Stéllning 31.12.2011

Kvalitetsnivan pd investeringsobjekten har uppnatts och pro-
jekten har kunnat genomféras enligt tidtabellerna.

Pa grund av de svara vaderforhallandena har man inte uppnatt
den med underhallsklassen forenliga kvalitetsnivan pa alla om-
raden. Man har emellertid kunnat uppratthalla alla trafikforbin-
delser.
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Utrymmesfdrvaltning och underhallstjanster for byggnadsbestandet
Nyckeltal
Nyckeltal / Tekniska produktionstjanster BS 2009 BS 2010 BU?2011 BS?2011

Underhall av byggnader
Verksamhetslokaler som underhalls, vaningsyta, r 141112 153010 160613 163476

Hyrda lokaler som underhalls, vaningsyta m2 14 659 14 832 15920 15821
Andra lokaler som underhalls, vaningsyta m2 8918 8918 11634 7939
Forbrukningsuppagifter

Vatten, m3 57 000 74 960 70 077
Elektricitet, MWh 10 900 11 327 11 820
Fjarrvarme, MWh 11 000 14 268 12 640
Oljeuppvarmning, | 680 000 816 822 644 478

Ovriga serviceverksamhet
Av stddytan som kdptjanst, %-andel 26 25 27 25

Okningen av kostnaderna for fastighetsunderhéllet var tamligen kraftig &r 2011 liksom &ret innan.
Kostnaderna for vinterunderhallet var dubbelt sa stora som under en normal vinter. Kommunfull-
maktige beviljade 3.10.2011 § 84 utrymmesfdrvaltningen ett tillaggsanslag pa totalt 140 000 € for
tackande av de stora kostnaderna for vinterunderhallet. Utéver det av kommunfullmaktige bevil-
jade anslaget tillade direktionen for serviceproduktion vid sitt sammantrade 24.5.2011 § 44 ett
icke-allokerat anslag pa 150 000 € i reparationsprogrammet for reparation av de skador i fastig-
heter som fororsakats av den sndrika vintern.

Byggnadsbestandet som omfattas av underhallet 6kade nar bl.a. Masalan koulus utvidgning samt
Vuorenmaen koulu och Vuorenmaen paivakoti blev fardiga och togs i bruk pa hosten. Efter att de
nya lokalerna blivit fardiga kunde man avsta fran nagra hyrda lokaler.

En utredning om ordnande av parkeringsdvervakning och avgiftsbelagd parkering godkéndes av
direktionen 30.8.2011.

En utredning om fastigheternas kamera- och 6vervakningssystem godkandes 26.1.2012.

Under aret ordnades 7 anvandarméten mellan representanter for utrymmesforvaltningen och kun-
der for att uppratthalla och forbattra kundrelationerna. Nagon enkat om arbetstrivsel ordnades inte
for personalen. Kyrkslatts kommuns foretagshéalsovard genomférde 18 arbetsplatsutredningar och
Esboregionens héalsoinspektdrer forrattade 17 halsoinspektioner i kommunens lokaler.

Underhall av byggnader

Kostnadsindexet for fastighetsunderhall 6kade med 9,9 procent under det tredje kvartalet 2011
jamfort med motsvarande tidpunkt ar 2010. Uppgifterna framgar av Statistikcentralens kostnads-
index for fastighetsunderhall 2005 = 100. Kostnadsindexet for fastighetsunderhall beskriver prisut-
vecklingen for olika uppdrag i samband med fastighetsskotsel, bland annat férvaltning och under-
hall, skotsel av gardsomraden, stadning, uppvarmning, el, vatten och avfallshantering.
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Ar 2011 utférdes bl.a. féljande oberaknade reparationsatgarder som hanfor sig till underhall av
byggnader:

- Brandsanering av Toimaris industrihall i Jorvas, 695 v-m2
- Partiellt férnyande av Hagas yttertak / sanering av lokalerna med anledning av ett ytter-
takslackage
- Torhem, Jorvas, partiellt férnyande av det l[ackande yttertaket
- Vols gamla skola, partiellt fornyande av yttertaket / sanering av lokalerna med anledning
av ett yttertakslackage
- Nedergard, sommarkolonin, fornyande av den lackande bruksvattenledningen i matsals-
byggnaden
Anslagen som anvisats for underhall av byggnader éverskreds. Overskridningen var dock relativt
liten nar man beaktar vad som hant under aret, sdsom den snérika vintern och brandsaneringen
av Kalmeris industrihall.

Forandringarnas inverkan pa verksamheten
Under ar 2011 avlagsnades foljande verksamhetslokaler ur byggnadsbestandet:

- Masaby station, 182 v-m2 (egen)

- Kalmeris baghall, 306 v-m2 (egen)

- Oy Kyrkslatts Forum Ab, 407 v-m2 (hyreslokal)

- Aktiivikeskus, 2 279 v-m2 (hyreslokal)

- Kiviniitty gruppfamiljedaghem, 91 v-m2 (hyreslokal)

- Akerhemsstigen 4 a 2, 80 v-m2 (hyreslokal)

- Slantstigen 1 a 2, 90 v-m2 (hyreslokal)

- Slantstigen 1 d 26, 69 v-m2 (hyreslokal)

- Rentukka, 136 v-m2 (hyreslokal)

- Silverhagen 6 f, 46 v-m2 (hyreslokal)

- Munkkullavagen 15, 94 v-m2 (hyreslokal)
Salda aktielagenheter:

- Baggarden 2 b 11, 86 v-m2

- Ravalsvidgen 6 ¢ 18, 41,5 v-m2

- Ravalsvigen 6 a 5, 40,5 v-m2
Hyrda verksamhetslokaler:

- Masalanportti, 15 v-m2
- stationens parkeringshus, 9707 v-m2
Byggnader som Overgatt till kommunens &go

- Vuorenméen koulu och Vuorenméen péaivékoti, 5 538 v-m2
- Masalan koulus utvidgning (netto) 1 000 v-m2
- Lokberget, 55 v-m2.

Reparationsprogrammet

Byggnadskostnadsindexet steg med 2,7 procent i december 2011 jamfort med december aret innan.
Arbetskostnaderna for byggverksamheten steg med 2,1 procent, priserna pa byggmaterial med 2,3
procent och priserna pa 6vriga kostnader med 6,0 procent. Byggnadskostnadsindexet beskriver,
med hjalp av prisutvecklingen fér grundinsatser som anvants vid byggandet, den relativa férandring-
en av byggnadskostnaderna for byggarbeten och byggnader som till sina viktigaste byggegenskaper
ar jamforbara.
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Stadtjanster

Anslagen som anvisats for stadning av byggnader 6verskreds. Stadtjansternas kopta tjanster samt
medel och férnédenheter har varit dyrare &n berdknat. Berdkningssattet for interna stadavgifter and-
rades och det nya sattet tillampas fr.o.m. 1.1.2012.

Utveckling av servicen

Utveckling, ordnande och effektivering av serviceproduktionen

Samarbetet med underhallstjansterna for samhallsteknik har effektiviserats. Det av utrymmesforvalt-
ningen tidigare ordnade vinter- och sommarunderhallet av fastigheternas gardsomraden har ordnats
i samarbete med underhallstjansternas omradesentreprencrer.

Sékrande av vardet pa egendomen

Séakrandet av vardet pa Kyrkslatts kommuns egendom har genomforts inom ramen for de anslag
som beviljats for reparationsprogrammet. Reparationsanslaget som beviljades ar 2011 tackte inte de
planenliga avskrivhingarna. Reparationsskulden dkade.

Utveckling av energihushallningen

Direktionen for serviceproduktion delfick vid sitt sammantréade 24.5.2011 § 41 en situationsoéversikt
over kommunens energieffektivitetsavtal. | 6versikten konstaterades att kommunen har latit uppgora
ett diplomarbete om anvandning av férnybara energikéllor i oljeeldade fastigheter som forvaltas av
kommunen. Malet med arbetet var att géra upp ramvillkor for med hurdana I6sningar kommunen sa
formanligt som mojligt kan 6ka anvandningen av fornybara energikallor i fastigheter av olika storlek. |
2011 ars kartlaggningar av fastigheters skick och reparationsplaner pa lang sikt har man sarskilt
granskat tekniska lI6sningar som géller energianvandning.

Beaktande av energieffektiviteten har ocksa betonats i planeringen av nybyggnader.

Effektivering av anvandningen av systemet med fastighetsinformation och férankring av pro-
grammet i produktionen.

Under ar 2011 anvandes systemet med fastighetsinformation (KOKI) fér sokning av information och
rapportering och i systemet lagrades 6verlatelsehandlingar for byggnader, forsknings- och andra
uppgifter samt planerings-, realisations- och bildmaterial som géller skador och reparationer.

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi, hantering av investeringstoppar

Mal 1 / Malniva ar 2011 Matare/uppfoljningssatt

Effektiv anvandning av verksamhetsutrymmen: Verksamhetsutrymmena Igh-m2 / kund.
Existerande byggnader som anvéands for under-
visning: 11-12 Igh-m2/elev Stéllning 31.12.2011:

Daghem: 10-11 Igh-m2/barn Byggnader i undervisningsbruk 11,42 Igh-m2/elev
(Jamfors med genomsnittet i vissa kommuner) Daghem: 10,34 Igh-m2/barn




Bokslut 2011

112

BUDGETUTFALL
Driftsekonomidelen/Samhallstekniska vasendet

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi, inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investering-

ar

Mal 2 / Malniva ar 2011

Verksamhetens produktivitet:

Underhall av fastigheter 3,20 €/v-m2/man
(ar 2010 = 3,47 €/v-m2/man)

Reparation av fastigheter: 0,55 €/v-m2/man
(ar 2010 = 0,94 €/v-m2/man)

Stadning: 2,15 €/man/m2

(ar 2010 = 2,09 €/m2/man)

Matare/uppféljningssatt

Underhalls- och reparationskostnader for fastig-
heter = verksamhetsutgifter/total vaningsyta pa
de fastigheter som underhalls/manad.

Stéllning 31.12.2011:

Underhall av fastigheter: 3,59 €/v-m2/man
Reparation av fastigheter: 0,60 €/v-m2/man

Stadningskostnader for lokalerna: Kostna-
der/m2/méan 2,07 €/m2/man

Perspektiv och mal i kommunstrategin

Ett servicenat som férnyas, effektiva sétt att ordna service och fungerande processer

Mal 3 / Malniva ar 2011

Ett effektivt och fungerande satt att ordna ser-
vice:

Egen serviceproduktion 60 % / kopta tjanster 40
%

Matare/uppféljningssatt

Egen serviceproduktion / kopta tjanster (%)

Stéllning 31.12.2011:

Underhall och reparation av fastigheter:

Egen serviceproduktion 55 % / kopta tjanster 45
%

Stadtjanster:

Egen serviceproduktion 75 % / kopta tjanster 25
%

Underhallstjanster fér samhallsteknik

Nyckeltal

Nyckeltal / Underhallstjanster
Skotta skogsomraden, ha (31.12.)
Skotta narrekreationsomraden, ha (31.12.)

Underhall och renhallning av gator, km (31.12)
Belagda gator, km (31.12)

Trafikomraden, belysningsgrad, % (31.12)
Antal gatlyktor

BS 2009 BS 2010 BUZ2011 BSZ2011
0 44 74 48

46 53 53
176 177 179 174
83 85 85 89
96 96 96 96
7232 7 300 7 350 7 450
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Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som fornyas / Kundorienterade och effektiva tjanster

Mal 1 / Malniva ar 2011 Matare/uppfoljningssatt

Kdrbanorna sopade och tvattade fore 15.5 Rapportering i delarséversikt

Stallning 31.12.2011:
Genomfort i enlighet med planen

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som fornyas / Effektiva satt att ordna service och fungerande processer

Mal 2 / Malniva ar 2011 Matare/uppfoljningssatt

Servicen produceras effektivare sa att man klarar | Rapportering i delarsoversikt
av den 6kande arbetsmangden.
Stéllning 31.12.2011:

Man har utvecklat underhallstjansternas verk-
samhetssatt och nya samarbetsformer sa att de
motsvarar malen med organisationsférandringen.

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som fornyas / Effektiva satt att ordna service och fungerande processer

Mal 3 / Malniva ar 2011 Matare/uppfoljningssatt

Ett effektivt och fungerande satt att ordna service | Egen produktion / kdpta tjanster (%)
Egen produktion 50 %
Kdpta tjanster 50 % Stéllning 31.12.2011:

Den egna produktionens andel av servicepro-
duktionen ar 45 % och de kopta tjansternas andel
ar 55 %.

Man har satsat mer &n planerat pa vinterunder-
hall av vagar, torg och gatuomraden. Den extra
satsningen har skaffats som kdpt service.
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BRAND- OCH RADDNINGSVASENDE

Budgetutfall
Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Awvikelse
budget  forandringar  forandringar 2011 2011
2011 2011 2011
Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter -2 437 541 -2 437 541 -2 270 851 -166 690
Verksamhetsbidrag -2 437 541 -2 437 541 -2 270 851 -166 690

Tjansterna koptes av Vastra Nylands radddningsverk. Enligt rdddningslagen (468/2001) 13 § beslutar
det lokala raddningsvasendet om raddningsvasendets serviceniva efter att ha hort kommunerna. |
beslutet skall redogoras for vilka risker som finns i omradet och vilka resurser som star till forfogande
samt anges servicenivan i fraga om forebyggandet av olyckor, raddningsverksamheten och befolk-
ningsskyddet samt en plan for utvecklandet av dessa. Kommunfullmaktige har vid sitt sammantrade
29.11.2008 § 154 gett sitt utlatande om beslutet om Vastra Nylands raddningsverks serviceniva for
aren 2009-2013. | utlatandet konstaterades att servicenivan ar for Kyrkslatts kommuns del tills vidare
tillfredsstallande. Verksamheten utvecklas i enlighet med beslutet om serviceniva 2009-2013, enligt
budgetforslaget som direktionen fér raddningsverket behandlade 9.9.2010.

Raddningsverkets produktivitet 6kas speciellt gallande arbetspasstyrkorna, avtalsbrandkarssystemet
och utrymmena som raddningsverket anvander och enligt beslutet om servicenivan for aren 2009-
2013. De lagstadgade brandinspektionerna utfors enligt beslutet om servicenivan. Dartill utfors
ocksa extra brandinspektioner, om objektets 6kade risk forutsatter det. | dispositionsplanen 2011
ingick 18 000 € for FBK-bidrag. Direktionen beslutade om foérdelning av bidraget pa basis av en ge-

mensam bidragsansokan fran de frivilliga brandkarernas paraplyorganisation Kyrkslatts Brandkarer
r.f. - Kirkkonummen Palokunnat r.y.

Nyckeltal

Nyckeltal / Brand- och raddningsvasende BS 2009 BS 2010 BS 2011
Raddningsvasendets uppgifter i Kyrkslatt, st/ar 705 749 865
Byggnadsbrander, st/ar 14 13 21
Fara for buggnadsbrand, st/ar 19 24 17

Trafikolyckor, st/ar 113 102 94
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KOSTHALLSENHETEN
Budgetutfall

Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Awvikelse

budget  forandringar  forandringar 2011 2011
2011 2011 2011

Verksamhetsinkomster 5421199 5421199 5314510 106 689
Verksamhetsutgifter -4 771 446 -4 771 446 -4 736 457 -34 989
Verksamhetsbidrag 649 753 649 753 578 053 71700

Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Under aret fardigstalldes Vuorenméki inlaringscenter dit en del av lunchen levereras fran Veikkola
produktionskok och tillaggen och mellanmalen tillreds i det egna koket.

| syfte att utveckla valbefinnandet pa arbetsplatsen har man fort utvecklingssamtal i team och indivi-
duellt. Man har ordnat utbildning om bl.a. naring och ergonomi for att sakerstalla kunnandet.

Nyckeltal

KOSTHALLSENHETEN

Nyckeltal / Kosthallsenheten BS 2009 BS 2010 BU?2011 BS2011
Tillredda maltider, undervisningsvasendet 1055511 1025486 1060100 1071925
Tillredda maltider, barndagvard 654 246 544026 658367 653 166
Tillredda maltider, anstalter 151137 135231 190000 176673
Tillredda maltider, arbetsplatser 121083 197481 120000 59 715
Tillredda maltider, dvrig bestalld servering 28034 90 630 28 000 56 776
Tillredda maltider, servicehuset 34 245 49 506 40 000 44 865

Kopta tjanster av tillredda maltider, %-andel 15 14 15 14
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Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicendt som férnyas, kundorienterade och effektiva tjanster

Mal 1 / Malniva ar 2011 Matare/uppfoljningssatt

Bibehallande av den nuvarande nivan s att 74 Kundenkat

% anser att maten ar god/utmarkt/hyfsad
Stallning 31.12.2011:

Kosthallsenheten ordnade en omfattande kund-
enkét i maj 2011. Antalet svar var 1147.

87 % ansag att maten var utmarkt/god/hyfsad. |
fraga om kommunens egen kosthallsservice var
motsvarande andel 89 %.

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi, inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investering-

ar
Mal 2 / Malniva ar 2011 Matare/uppfoljningssatt

Bibehallande av verksamhetens produktivitet Producerade maltider/anvandning av anslag
2,27 €/prestation (ar 2010: 2,28 €/prestation)
Stéllning 31.12.2011:

2,27 €/prestation (ar 2010: 2,28 €/prestation)
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DIREKTIONEN FOR VATTENFORSORJNINGSVERKET

VATTENFORSORJININGSVERKET

Budgetutfall

Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Awvikelse
Verksamhet budget  forandringar  forandringar 2011 2011

2011 2011 2011

Vattenforsorjningsverket
Verksamhetsinkomster 4900 000 4900 000 5039878 -139 878
Verksamhetsutgifter -2 889 097 -2 889 097 -3133 886 244789
Verksamhetsbidrag (B) 2010903 2010903 1905992 104 911

B = bindande niva i férhallande till fullmaktige (negativ avvikelse fran bindningsnivan har understreckats)

Det bindande verksamhetbidraget i budgeten 2011 férverkligades inte. Overskridningen av budgeten
beror i huvudsak pa att vattenkop var storre an beraknat och att saneringskostnaderna for atta av-
loppspumpverk (50 000 €) var storre an uppskattat.

Nyckeltal

Nyckeltal / Vattenférsorjningsverket BS 2009 BS2010 BUZ2011 BS2011
Anslutna fastigheter, st 3204 3322 3475 3455
- under aret anslutna 89 130 120 136
Pumpad vattenmangd, m3/ar 1672602 1936807 1870000 1962330
- darav kopt vatten, m3 879796 1102931 1030000 1178910
Sald vattenmangd, m3/ar 1356119 1387952 1430000 1445504
Renat avloppsvatten, m3/ar (koptjanst) 2079123 2227135 2300000 2485814

Fakturerad avloppsvattenmangd, m3/ar 1357006 1393735 1442000 1430551
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Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Kommunfullmaktige godkande avtalet om 6verférande av vattenforsorjningsverket i Obbnas till
kommunens vattenforsorjningsverk. Direktionen for vattenforsorjningsverket beslutade dartill foresla
kommunstyrelsen och vidare fullméktige godkannande av ett avtal om avledande av Sjundeas av-
loppsvatten via Kyrkslatts transportavlopp till HRM:s reningsverk. Direktionen for vattenférsérjnings-
verket foreslar kommunstyrelsen ocksa att avtalet med Finska Socker Ab om kdp av vatten fornyas.

Mangden kopt vatten var storre &n planerat pa grund av den stora spillvattenmangden i hushallsvat-
tennatet. P& den stora spillvattenmangden inverkade fyra stora lackor som reparerades under ar
2011.

Den behandlade avloppsvattenméangden var ocksa storre &n uppskattat pa grund av smaltvatten-
méangden varen 2011.

Ar 2010 hade serviceétgéarderna minimerats pa grund av sparmalen. Under 2011 utférdes salunda
grundlig service pa 8 avloppspumpverk, vilket ocksa 6kade driftskostnaderna.

Man ar medveten om saneringsbehoven i vattenférsérjningsnéten och saneringsinvesteringarna har
Okat.

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som fornyas / Malet effektiva satt att ordna service och fungerande processer

Mal 1 / Malniva ar 2011 Matare/uppfoljningssatt

Processbeskrivningar éver vattenforsorjningsver- | Rapportering i delarsoéversikt.
kets kdrnuppgifter utarbetas. Med hjalp av pro-
cessbeskrivningarna gér man verkets verksam- | Stéllning 31.12.2011:

het smidigare och avlagsnar 6verlappningar. Processbeskrivningarna har uppgjorts.

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi/ Malet inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och inve-
steringar

Mal 2 / Malniva ar 2011 Matare/uppfoljningssatt

Mangden ofakturerat vatten sanks till en niva pad | Rapportering i delarsoéversikt.
16 % och praxis for métning av omatbart vatten
specificeras. Stéllning 31.12.2011:

Arets ofakturerade vattenmangd var 26,3 %.
Praxis for méatning av omatbart vatten har preci-
serats. Malet naddes inte i fraiga om ofakturerat
vatten. Man har reparerat 4 stora lackor och 5
mindre lackor vid verket under aret. Pumpningen
av vatten i natet var i oktober-december 10,5 %
mindre an i januari-mars.
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Perspektiv och mal i kommunstrategin

Ett servicenat som fornyas/Malet kundorienterade och effektiva tjanster

Mal 3 / Malniva ar 2011

Ibruktagande av programvaran fér uppféljning av
kundernas vattenforbrukning.

Matare/uppféljningssatt

Rapportering i delarsoversikt.

Stéllning 31.12.2011:

Programvaran har tagits i bruk.

DIREKTIONEN FOR ERIKSGARD

ERIKSGARDS JORD- OCH SKOGSLAGENHET

Budgetutfall

Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Awvikelse
Verksamhet budget  forandringar  forandringar 2011 2011

2011 2011 2011

Eriksgards jordbruks- och
skogslagenhet
Verksamhetsinkomster 179 000 179 000 162 678 16 322
Verksamhetsutgifter -171 000 -171 000 -125 769 -45 231
Verksamhetsbidrag (B) 8000 8000 36 909 -28 909
B = bindande niva i férhallande till fullmaktige (negativ avvikelse fran bindningsnivan har understreckats)
Nyckeltal
Nyckeltal / Direktionen for Eriksgard BS 2009 BS2010 BU?2011 BS2011
Lagenhetens areal, ha (31.12.) 376 376 309 309
Skogsomraden, ha (31.12.) 292 292 225 225
Byggnader i kommunens bruk, m2 (31.12.) 581 581 581 581
Uthyrda byggnader, m2 (31.12.) 5484 5484 5484 5484
Byggnader som inte &r i bruk, m2 (31.12.) 458 458 458 458
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Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin

Mal 1 / Malniva ar 2011 Matare/uppfoljningssatt

Utvandig malning av 95 % av byggnaderna Konstateras
Sedan ar 2007
Stallning 31.12.2011:

Malet uppnaddes inte. Toimaris arbetsgrupper
har varit dversysselsatta med kommunens andra

uppgifter.

Renovering av byggnadsbestandet:
- Planering av vattenforsorjningen pa Eriksgards jord- och skogslagenhet
- Malning av Navalan paivakotis innertak och golvet i ett rum
- Golvet i festlokalen i Eriksgards huvudbyggnad ar ommalat.
- VAaggarna och golvet i Navalas lada ar stéttade.
- Renoveringen av ungdomshemmet har inletts.
- Naturvards- och ekonomiskogsplanen for aren 2010-2019 har utarbetats.
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RESULTATRAKNINGSDELEN

Ursprunglig Budget- Budget efter Utfall Avvikelse
budget forandringar foérandringar 2011 2011
2011 2011 2011

Verksamhetsinkomster:
Forsaljningsinkomster 17 253 027 17 253 027 18513 796 -1260 769
Avgiftsinkomster 9 787 855 9787 855 10 346 829 -558 974
Understdd och bidrag 4323 302 4323302 4326 318 -3016
Hyror 12 188 058 12 188 058 12717 230 529172
Ovriga verksamhetsinkomster 370 660 370 660 1179604 -808 944
Verksamhetsinkomster totalt 43 922 902 43922902 47083 777 -3160 875
férandring % 6,3
Verksamhetsutgifter:
Léner och arvoden -70 285 615 -37 000 -70 322 615 -70 591 286 268 671
Ovriga personalutgifter -21 604 274 -21 604 274 -19.813 086 -1791188
Kop av tjanster -81 734 846 -707 000 -82 441 846 -84 108 330 1666 484
Material, férnddenheter och varor -10 784 090 -10 784 090 -11941 764 1157674
Bidrag -16 793 995 -16 793 995 -16 721072 -72 923
Hyror -12 490 446 -12 490 446 -12 313 684 -176 762
Ovriga verksamhetsutgifter -602 959 -64 600 -667 559 -864 807 197 248
Verksamhetsutgifter totalt -214 296 225 -808 600 -215 104 825 -216 354 029 1249 204
Verksamhetsbidrag -170 373 323 -808 600 -171181923 -169 270 252 -1911671
férandring % 4.0
Skatteinkomster 152 949 000 7100 000 160 049 000 159 222 373 826 627
Statsandelar 24 500 000 -700 000 23 800 000 25008 963 -1208 963
Finansiella inkomster och -utgifter:
Ranteinkomster 239 500 239500 370215 -130715
Ovriga finansiella inkomster 319511 319511 1831568 -1512 057
Ranteutgifter -3.340 389 -3340 389 -2811678 528711
Ovriga finansiella utgifter -32 360 -32 360 -124 807 92 447
Arsbidrag | 4261939 5591 400 9853 339 14 226 383 -4 373 044
Forsaljningsvinster fran anlaggningstillg. 3200 000 3200000 3432912 -232912
Markanvandningsavtalsersattningar 4140 000 4140000 5405 280 -1 265 280
Arsbidrag I 11 601 939 5591 400 17 193 339 23064 575 -5871 236
%-andel av skattefinansieringen 6,5 12,5
€linvanare 305 620
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -14 098 264 -14 098 264 -12 670575 -1427 689
Réakenskapsperiodens resultat -2 496 325 5591 400 3095075 10 394 000 -7 298 925
Okn. (-) el. minskn. av avskr.differens 33309 -33309
Okn. (-) el. minskning av reserver
Okn. (-) el. minskning av fonder -8 000 -8 000 -36 909 28 909

Réakenskapsperiodens dver-/
underskott -2 504 325 5591 400 3087075 10 390 400 7303325
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SKATTEINKOMSTER
Ursprunglig Budget- Budget efter Utfall Avvikelse
budget férandringar foérandringar 2011 2011
2011 2011 2011
Skatteinkomster
Kommunens inkomstskatt 137500 000 7100 000 144 600 000 142 051 623 2548 377
Andel av inkomst fran samfundsskatt 8349 000 8349 000 10 313 844 -1 964 844
Kiinteistdvero 7100 000 7100 000 6 856 905 243 095
Skatteinkomster totalt (B) 152 949 000 7 100 000 160 049 000 159 222 373 826 627
STATSANDELAR
Ursprunglig Budget- Budget efter Utfall Avvikelse
budget foérandringar foérandringar 2011 2011
2011 2011 2011
Statsandelar 24500 000 -700 000 23800 000
Allméan statsandel 30 844 559
Statsandel for undervisnings-
och kulturvasendet -5 868 283
statsandel, bs 2010 32 687
Statsandelar totalt (B) 24500 000 -700 000 23800 000 25008 963 -1 208 963
RANTEINKOMSTER OCH -UTGIFTER
Ursprunglig Budget- Budget efter Utfall Avvikelse
budget foérandringar foérandringar 2011 2011
2011 2011 2011
Finansiella inkomster och -utgifter
Réanteinkomster (B) 239 500 239500 370 215 -130 715
Ovr. finansiella inkomster (B) 319511 319511 1831568 -1 512 057
Ranteutgifter (B) -3340 389 -3.340 389 -2811678 -528 711
Ovr. finansiella utgifter (B) -32 360 -32 360 -124 807 92 447
Totalt -2813738 -2813738 -734 701 -2 079 037

B = bindande niva i forhallande till fullméktige (negativ avvikelse fran bindningsnivan har understreckats)
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FORSALJININGSVINSTER FRAN ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ursprunglig Budget- Budget efter Utfall Avvikelse
budget foérandringar férandringar 2011 2011
2011 2011 2011
Forsaljningsvinster fran
anlaggningstillgangar (B) 3200 000 3200 000 3432912 -232 912
3200 000 3200000 3432912 -232 912

Som inkomst for verksamheten har forsaljningsvinsterna av tillgangar bland bestaende ak-
tiva och avtalsvite angaende forsaljning av markomraden bokforts.

Forséaljning av mark

Omrade Antal Forséljnings- Forséljnings- Totalt
kop inkomst *) vinst

Inlésning av mark 53 244 52 012 105 256
Abrasbacken 2 999 600 764 473 1764073
Overby by 3 467 000 464 502 931502
Vastra Kolsarby 1 750 000 749 669 1499 669
Ravals 5 795 623 794 396 1590 019
Smedsede Il 3 275 000 268 583 543 583
Strémsby 2 89 241 85 243 174 484
Veikkola 2 258 560 256 695 515 255

18 3 688 268 3435573 7 123 841

*Forsaljningsinkomsterna bokférs som inkomst i investeringsdelen

Inkomster totalt 3 688 268 3435573 7123 841
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MARKANVANDNINGSAVTALSERSATTNINGAR

Ursprunglig Budget- Budget efter Utfall Avwvikelse
budget foérandringar foérandringar 2011 2011
2011 2011 2011
Markanvandningsavtals-
ersattningar (B) 4 140 000 4140 000 5 405 280 -1 265 280
4140 000 0 4140 000 5405 280 -1 265 280

B = bindande niva i forhallande till fullméktige (negativ avvikelse fran bindningsnivan har understreckats)

Avtalsomrade Kommunens Vattenverkets Totalt
andel andel

Kyrkdalens detaljplaneomrade 184 825 184 825

Smedsede Il detaljplaneomrade 12 000 12 000

Smedsede Il detaljplaneomrade 56 599 56 599

Sarvviks detaljplaneomrade 5 151 856 5 151 856

5405 280 0 5405 280
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INVESTERINGSDELEN

UNDER VERKSAMHETSARET FARDIGSTALLDA BYGGNADSOBJEKT

Vuorenmaen paivéakoti och Vuorenmaen koulu (Veikkola), nybyggnad

Kommunstyrelsen godkénde 19.2.2007 8§ 84 behovsutredningen for Vuorenmaden péivakoti (tidi-
gare Veikkola 111 daghem) och Vuorenmaen koulu (tidigare Veikkola Il skola). Projektet planeras
och genomfors som ett och samma projekt, sa att daghemmet genomfors enligt det av kommun-
fullmaktige 2.3.2006 § 17 godkanda alternativet “typdaghem i samband med skola”. Kommun-
fullméktige godkande 1.12.2007 8§ 154 projektplanen for Vuorenméen pdivakoti och Vuorenméen
koulu. Vuorenméen koulu kommer att ha tva klasserier for eleverna i arskurs 1-6. Skolan byggs
for 12 basgrupper. 12 basgrupper betyder att varje arskurs har 2 parallellklasser. Daghemmet ge-
nomfors som ett typdaghem med 105 platser.

Daghemmet och skolan blev fardiga sommaren 2011. Entreprenadanbudens totalbelopp &ar
7.925.200 €. Projektets uppskattade totala budget var ca 9.100.000 €.

Objektets planerare
Arkitektplanering
Konstruktionsplanering
VVSA-planering
Elplanering

Arkkitehtitoimisto Esa Vahtera Oy
Insingoritoimisto Kimmo Kaitila Oy
Insindoritoimisto Juhani Lehtonen Oy
Insindoritoimisto Techniplan Oy

Godkannande av planerna
Direktionen for serviceproduktion godkénde planerna 31.3.2009 § 18.

Val av entreprendrer
Direktionen for serviceproduktion valde foljande entreprendrer 29.9.2009 § 59:

Huvudentreprentr YIT Rakennus Oy
Ventilations- och automatikentreprendr llmastointi Mikenti Oy
VV-entreprendr ARE Oy samt
Elentreprenor Consti-Tekniikka Oy

Beviljade anslag

BUDGET BUDGET BUDGET+ Anvandning
andring
2007 34 000 0 9 525,00 €
2008 100 000 0 37 948,00 €
2009 333 000 0 262 553,00 €
2010 4 400 000 1 000 000 5402 627,00 €
2011 4 290 000 - 1 000 000 2892 014,00 €
9 157 000 € 0 8 604 667,00 €
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Projektet emottogs i sin helhet 15.6.2011 i enlighet med entreprenadavtalet.

Projektets volymuppgifter ar:

vaningsyta m? 5538 m®
totalyta m? 5853 m?
volym m® 23425 m®

De forverkligade kostnaderna 8 604 667,00 €
€/br-m2 1470 €
€/v-m2 1554 €

Planering 329 0000,00€
Huvudentreprenad
Entreprenadsumma 6 293 000,00
Tillaggsarbeten 162 846,67
Alla totalt 6 455 846,60
Roérentreprenad
Entreprenadsumma 445 300,00
Tillaggsarbeten 19488,70
Alla totalt 464 788,70
Ventilations- och automatikentreprenad
Entreprenadsumma 458 900,00
Tillaggsarbeten 22275,61
Alla totalt 481175,61
Elentreprenad
Entreprenadsumma 728.000,00
Tillaggsarbeten 26.767,21
Alla totalt 754.767,21

Fordelning av kostnaderna:

Byggherreutgifter totalt 448 089,00 €
Entreprenader totalt 7925 200,00 €
Tillaggsarbeten totalt 231 378,19 €

Alla totalt 8 604 667,00 €
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Utvidgning och renovering av Masalan koulu, skede |

Kommunfullméktige godkande 30.10.2008 projektplanen for projektets I skede. Projektet genom-
fors i tva skeden: | det forsta skedet rivs byggnad A (oavskrivet anskaffningsvarde 31.12.2008: 0,1
milj. €) och i stallet byggs en ny byggnad som omfattar ca 1 600 br-m2 utgaende fran version 3 av
rumsprogrammet i forslaget till projektplan. Den nuvarande C-byggnaden (950 br-m2) renoveras.

Den prelimindra kostnadsberdkningen for nybyggnaden var 3,8 milj. € (moms = 0 %) och for re-
noveringen av C-byggnaden 1,6 milj. €. I-skedets entreprenadanbuds totalbelopp var 3 228 780 €.

Narings-, trafik- och miljécentralen i Nyland har med sitt beslut 23.6.2010 beviljat projektet stats-

bidrag pa 1,0 milj. €.

Objektets planerare
Arkitektplanering
Konstruktionsplanering
VVSA-planering
Elplanering

Godkannande av planerna

Arkkitehtitoimisto Lilja Oy

Insindoritoimisto Jukka Sallinen Oy
LVIS-insindoritoimisto Juhani Lehtonen Oy /
Karlsson & Karves Co. Oy

Insindoritoimisto Havukorpi Oy

Direktionen for serviceproduktion godkénde planerna 16.6.2009 § 48.

Val av entreprendrer

Direktionen for serviceproduktion valde foljande entreprendrer 29.9.2009 § 59:

Huvudentreprentr

NCC Rakennus Oy

Ventilations- och automatikentreprendr ST-lImastointi Oy

VV-entreprendr
Elentreprenor

For projektet beviljade anslag

Kavesi Oy
Jorvaksen Sahko Oy

BUDGET BUDGET BUDGET+ Anvandning

andring
2008 120 000 0 8 127,00 €
2009 350 000 0 143 642,00 €
2010 2900 000 2 362 827,00 €
2011 2100000 1276 664,00 €
5470 000€ 0 3791 260,00 €

Projektet emottogs 8.8.2011 i enlighet med entreprenadavtalet.

Projektets volymuppagifter ar:
Utvidgningens vaningsyta m?
Saneringens vaningsyta m?
Utvidgningens totalyta m?
Saneringens totalyta m?

1792 m?
653 m?
1846m?
881m?
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De forverkligade kostnaderna

Planering

Huvudentreprenad
Entreprenadsumma
Tillaggsarbeten
Alla totalt

Roérentreprenad
Entreprenadsumma
Tillaggsarbeten
Alla totalt

3791 260,00 €
€/br-m2 1393€
€/v-m2 1553 €

91 174€

2.626.000,00
136.809,79
762.809,79

168 000,00
20 338,17
188 338,20

Ventilations- och automatikentreprenad

Entreprenadsumma
Tillaggsarbeten
Alla totalt

Elentreprenad
Entreprenadsumma
Tillaggsarbeten
Alla totalt

Kostnadsfordelning:

Byggherreutgifter totalt
Entreprenader totalt
Tillaggsarbeten totalt
Alla totalt

139 000,00
88 365,66
227 365,66

295780,00
92847,43
388627,43

223 345,00 €
3228 780,00 €
339 135,00 €
3791 260,00 €
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Masaby Ljusdala, sanering

Kommunstyrelsen godkénde 15.10.2001 8§ 457 behovsutredningen for renovering av Masaby Ljus-
dala ungdomsgard/teaterhus.

Kommunfullméktige godkénde 26.2.2009 § 35 projektplanen for projektet. Ljusdala ungdoms-
gard/teaterhus har skyddats i detaljplanen. Ungdomsgardens/teaterhusets vaningsyta ar 420 v-m2
och nyttoytan enligt rumsprogrammet ar 339,5 Igh-m2. Kostnadsberékningen for saneringen ar
1.343.000 € (moms 0 %), byggnadskostnadsindex 115,1. Pa basis av entreprenadanbuden var den
uppskattade totalkostnaden for projektet 1.410.000 € (moms 0 %).

Undervisningsministeriet beviljade kommunen statsbidrag pa sammanlagt 268.000 €.
Projektet har blivit fardigt enligt tidtabellen 14.10.2011.

Projektets ekonomiska slututredning:
Objektets planerare

Huvud- och arkitektplanering

Konstruktionsplanering
VVSA-planering

Arkkitehtitoimisto Lilja Oy
Insindoritoimisto Poyry Civil Oy
Insindoritoimisto Esa livari Ky
Geoplanering Insindéritoimisto Pohjatekniikka Oy
Elplanering Sé&hkoinsindoritoimisto SHS Ky
Teaterteknik Teakon

Godkannande av planerna
Direktionen for serviceproduktion godkénde planerna 27.4.2010 § 29

Val av entreprendrer
Direktionen for serviceproduktion valde foljande entreprenorer 22.6.2010 § 46:

Huvudentreprentr Rakennusliike Teuvo Hautala Oy
Ventilations- och automatikentreprendr Ilmastointi C Johnsson Oy
VV-entreprendr Kavesi Oy

Elentreprenor S&hko — Sinssi Oy

Beviljade anslag:

AR BUDGET BUDGET BUDGET ANVANDNING
andring + andring

2008 40.000 € 0 40.000 € 9.677 €
2009 110.000 € 0 110.000 € 52.842 €
2010 340.000 € 186.000 € 526.000 € 504.488 €
2011 890.000 € 0 890.000 € 846.457 €

1.380.000 € 186.000 € 1.566.000 € 1.413.464 €
Projektets volymuppgifter &r

Vaningsyta 430,50 v-m2.

Bruttoyta 477,00 br-m2.
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\Volym 2005,00 br-m2.
1.413.464 €
€/br-m2 2.963
€/v-m2 3.283

De forverkligade kostnaderna

Planering 56.565,00 €

De forverkligade entreprenadprisen och tilldggsarbeten, moms 0 %

Huvud-/byggnadsentreprenad
Entreprenadpris:
Tillaggsarbeten:
Gottgorelser:
Det forverkligade entreprenadpriset:

Roérentreprenad
Entreprenadpris:
Tillaggsarbeten totalt:
Gottgorelser totalt:
Det forverkligade entreprenadpriset:

Ventilations- och automatikentreprenad
Entreprenadpris:
Tillaggsarbeten totalt:
Gottgorelser totalt:
Det forverkligade entreprenadpriset:

Elentreprenad
Entreprenadpris:
Tillaggsarbeten totalt:
Gottgorelser totalt:
Det forverkligade entreprenadpriset:

Kostnadsfordelning:

Byggherreutgifter totalt
Entreprenaderna totalt
Tillaggsarbeten totalt:
Gottgorelser totalt:
Projektet totalt

865.000,00 €
52.932,69 €
11.310,00 €

906.622,69 €

64.200,00 €
1.306,27 €
1.601,16 €

63.905,11 €

107.000,00 €
3.452,44 €
0,00 €
110.452,44 €

193.325,59 €
28.464,69 €
0,00 €
221.790,28 €

110.693,48 €
1.229.525,59 €
86.156,09 €

- 1291116 €
1.413.464,00 €
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UTFALLET AV INVESTERINGSDELEN

Ursprunglig Budget-| Budget efter Utfall Avvikelse
Projekt budget| forandringar| forandringar 2011 2011
2011 2011 2011

ADB-PROGRAM OCH PROJEKT
FOR IBRUKTAGANDE AV DEM

Verksamheter

Allman forvaltning
Koncernférvaltningen

« Utgifter (B) -59 693 -59 693 -37 294 -22 399

Vard- och omsorg

Primarhalsovard
Forvaltningstjanster
¢ Inkomster

« Utgifter (B) -142 300 -142 300 -11802 -130 498

Socialvasende
Social- och halsovardtjanster
« Utgifter (B) -25000 -25000 -25000

Bildningsvasende
Bildningsvasendet, Forvaltnings- och
kanslitjanster

« Utgifter (B) -120 000 -120 000 -65 664 -54 336
Biblioteksvasendet
« Utgifter (B) -35000 -35 000 -35000

Samhallsteknik

Utvecklings- och gemensamma
tjanster (St)

« Utgifter (B) -110 000 -110 000 -100 215 -9785

ADB-PROGRAM OCH PROJEKT
FOR IBRUKTAGANDE AV DEM

Inkomster
Utgifter -491 993 -491 993 -214 975 -277 018
Netto -491 993 -491 993 -214 975 -277 018

OVRIGA UTGIFTER MED LANG
VERKNINGSTID

Samhallsteknik

Utvecklings- och gemensamma
tjanster (St)

« Utgifter (B) -65 000 -65 000 -48 050 -16 950
Vattenforsorjningsverket
Andel av Esbo Vattens -313 000 -313 000 -313 000

avloppsvatteninvesteringar
« Utgifter (B)

OVRIGA UTGIFTER MED LANG
VERKNINGSTID

Inkomster

Utgifter -378 000 -378 000 -48 050 -329 950
Netto -378 000 -378 000 -48 050 -329 950
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Ursprunglig Budget-| Budget efter Utfall Avvikelse

Projekt budget| forandringar| forandringar 2011 2011

2011 2011 2011

JORD- OCH VATTENOMRADEN

Inkomster (B) 191079 191 079 265 147 -74 068

Utgifter (B) -150 000 -680 000 -830 000 -769 829 -60 171

Netto 41079 -680 000 -638 921 -504 682 -134 239

HUSBYGGNAD

Nybyggnadsprojekt

| halsovardens anvandning

Utvidgningen av halsostationen i

centrum (nb)

« Utgifter (B) -20 000 -20 000 -28 252 8252

I bildningsvasendets anvéandning

Centrumomradets daghem (nb) (Ravals)

« Utgifter (B) -80 000 -80 000 -64 857 -15 143

Masaby nya daghem (nb)

« Utgifter (B) -80 000 -80 000 -65 866 -14 134

Centrumomradets finska skola,

planering

« Utgifter (B) -40 000 -40 000 0 -40 000

Vuorenméen pk ja koulu (nb)

« Utgifter (B) -3290 000 -3290 000 -2909 319 -380 681

Kantvikin paivékoti, rivning av den gamla

delen och utvidgning (nb)

« Utgifter (B) -25000 -25000 -10 103 -14 897

Renoveringsprojekt

I bildningsvésendets anvéandning

Masalan koulu B-C-byggnaderna,

renovering

* Inkomster 610 000 610 000 610 000

« Utgifter (B) -2 100 000 -2100 000 -1302 062 -797 938

Renovering och utvidgning av Masalan

koulu Il

« Utgifter (B) -500 000 -500 000 -36 392 -463 608

Sjokulla skola, utvidgning och

renovering

« Utgifter (B) -100 000 -100 000 -20724 -79276

Ljusdala i Masaby, renovering

* Inkomster 82 000 82 000 55200 26 800

« Utgifter (B) -890 000 -890 000 -1 024 687 134 687

HUSBYGGNAD

Inkomster 692 000 692 000 665 200 26 800

Utgifter -7125000 -7125000 -5 462 262 -1 662 738

Netto -6 433 000 -6 433 000 -4 797 062 -1 635 938
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Ursprunglig Budget-| Budget efter Utfall Avvikelse

Projekt budget| forandringar| foérandringar 2011 2011

2011 2011 2011

TRAFIKLEDER OCH PARKER

Inkomster (B) 126 576 -126 576

Utgifter (B) -6 615 950 -6 615 950 -6 695 857 79907

Netto -6 615 950 -6 615 950 -6 569 281 -46 669

IDROTTS- OCH REKREATIONS-

OMRADEN

Inkomster 67 500 -67 500

Utgifter (B) -166 200 -166 200 -142 590 -23610

Netto -166 200 -166 200 -75090 -91110

OVRIGA FASTA KONSTRUKTIONER

OCH ANORDNINGAR

Samhallsteknik

Samhallstekniska némndens

vattenforsorjningsobjekt

* Inkomster

Utgifter (B) -28 500 -28 500 -43 614 15114

Jorddeponi

« Utgifter -27 000 -27 000 -27000

OVRIGA FASTA KONSTRUKTIONER

OCH ANORDNINGAR

Inkomster

Utgifter -55500 -55500 -43 614 -11 886

Netto -55500 -55 500 -43 614 -11 886

VATTENFORSORJNINGSVERKETS

FASTA KONSTRUKTIONER OCH

ANORDNINGAR

Inkomster (B) 147 000 147 000 147 000

Utgifter (B) -2229 000 -2229000 -1704 195 -524 805

Netto -2 082 000 -2 082 000 -1704 195 -377 805
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Ursprunglig Budget-| Budget efter Utfall Avvikelse

Projekt budget| forandringar| foérandringar 2011 2011

2011 2011 2011

LOSA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Allman forvaltning

Koncernférvaltningen

kommunhuset

« Utgifter -1 000 000 -1000 000 -662 377 -337623

Bildningsvasende

Biblioteksvasendet

Inkomster (B) 64 000 64 000 63 800 200

Utgifter (B) -260 000 -260 000 -260 147 147

Netto -196 000 -196 000 -196 347 347

Finsksprakig barndagvard

« Utgifter (B) -250 000 -250 000 -245 189 -4 811

Finska skolvasendet

« Utgifter (B) -500 000 -500 000 -503 614 3614

Bildkonstskolan

« Utgifter (B) -10 000 -10 000 -10 000

Musikinstitutet

« Utgifter (B) -10 000 -10 000 -10 733 733

Ungdomstjansterna

« Utgifter (B) -80 000 -80 000 -77 042 -2 958

LOSA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inkomster 64 000 64 000 63 800 -200

Utgifter -2 110000 -2110 000 -1759 102 -350 898

Netto -2 046 000 -2 046 000 -1 695 302 -351 098

AKTIER OCH ANDELAR

Inkomster (B) 19 425 -19 425

Utgifter (B) -1249 600 -36 000 -1285 600 -802 906 -482 694

Netto -783 481 783 481

INVESTERINGSDELEN

SAMMANLAGT

Inkomster 1094079 1094 079 1207 648 -113569

Utgifter -20571 243 -716 000 -21 287 243 -17 643 381 -3643 862

Netto -19 477 164 -716 000 -20 193 164 -16 435 733 -3 757 431

B = bindande niva i forhallande till fullmaktige (6verskridning av bindningsnivan har understreckats)

*) Betraffande Ljusdala i Masaby har en statsandel pa 106 800 euro inte bokforts. Bokférd i bokforingen 2012 som fordring.
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FINANSIERINGSDELEN

Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Avvikelse
budget  fordndringar  férandringar 2011 2011
2011 2011 2011
Kassafltdet i verksamheten
» Arsbidrag 11601 939 5591 400 17193 339 23064 575 -5 871236
» Extraordinara poster
» Rattelseposter till internt tillférda medel -3 200 000 -3 200 000 -3432912 232 912
8401 939 5591 400 13993 339 19631 663 -5 638 324
Kassafltdet for investeringarnas del
* Investeringsutgifter -20 619 243 -716 000 -21335 243 -17 643 381 -3691 862
* investeringsutgifter 1094 079 1094 079 1109 076 -14 997
« Forsaljningsinkomster av tillgangar
bland bestdende aktiva 3230000 3230 000 3717 483 -487 483
-16 295 164 -716 000 -17011 164 -12 816 821 -4194 343
Verksamhetens och investeringarnas -7 893 225 4 875 400 -3017 825 6 814 842 -9 832 667
kassaflode
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaning
» Okning av utlaningen (B) -1494 330 1494 330
« Minskning av utl&ningen (B) 328 092 1101412 -1101412
Forandringar i lanestocken
« Okning av langfristiga 1an (B) 16 000 000 16 000 000 16 000 000
« Minskning av langfristiga lan (B) -8 300 000 -8 300 000 -7251 314 -1 048 686
 Forandring av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital (ansl. avgifter) 300 000 300 000 726 174 -426 174
Kassafltdet for finansieringens del 8328 092 8000 000 -6 918 058 14 918 058
Inverkan pa likviditeten 434 867 4875 400 4982 175 -103 216 5085 391

B = bindande niva i forhallande till fullmaktige (6verskridning av bindningsnivan har understreckats)
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RESULTATRAKNING

Verksamhetsintékter:
Forsaljningsintakter
Avgiftsintékter
Understdd och bidrag
Ovriga intakter

Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader:
Personalkostnader
L6ner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lénebikostnader
Kop av tjanster
Material, férnddenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Finansiella intékter och kostnader:
Ranteintakter

Ovriga finansiella intakter
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag
Awvskrivningar och nedskrivningar

Awvskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordinéra poster
Extraordinéra intakter
Extraordinara kostnader

Rakenskapsperiodens resultat
Okning (-) eller minskning (+) av
avskrivningsdifferens

Okning (-) eller minskning (+) av reserver
Okning (-) eller minskning (+) av fonder

Rékenskapsperiodens 6verskott/underskott

1.1.-31.12.2011

1.1.-31.12.2010

7567 871,16
15731 212,90
4 326 317,66
7 376 349,08

6341 071,51
12 173 758,02
4 070 106,45
11571 387,44

35001 750,80

-90 404 371,89
-70 591 285,57
-19 813 086,32
-15 728 183,37

-4 084 902,95
-73484 777,37
-11 598 560,66
-16 718 785,84

-3 227 315,17

34 156 323,42

-87 429 322,52
-68 657 820,19
-18 771 502,33
-15 000 913,69

-3 770 588,64
-71 713 814,69
-10 331 223,28
-16 267 004,22

-2 655 441,23

-195 433 810,93
-160 432 060,13

159 222 372,71
25008 963,00

212 987,54
1816 557,35
-2 654 450,16
-109 795,63

-188 396 805,94
-154 240 482,52

154 602 322,38
23 248 246,00

97 273,96
487 237,20
-2 243 039,08
-5 406,23

23 064 574,68

-12 670 575,02

21946 151,71

-13 029 038,60

0,00 0,00

0,00 0,00

10 393 999,66 8917 113,11
33 309,09 56 813,08
0,00 184 122,93

-36 909,00 -274 409,35

10 390 399,75 8 883 639,77
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FINANSIERINGSANALYS

2011

2010

Kassafloédet i verksamheten

« Arsbidrag

 Extraordinéra poster

* Réttelseposter till internt tillférda medel

23 064 574,68
0,00
-3432 911,64

21946 151,71
0,00
-8 233 205,67

Kasaflodet for investeringarnas del
* Investeringsutgifter
* Finansieringsandelar for investeringsutgifter
* Forsaljningsinkomster av tillgangar
bland bestaende aktiva

19 631 663,04

-17 643 381,06
1109 076,34

3717 483,40

13 712 946,04

-23 068 058,22
931 588,48

9 007 625,66

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar av utlaningen

« Okning av utlaningen

 Minskning av utlaningen

-12 816 821,32

-13 128 844,08

Forandringar av lanebestandet
« Okning av langfristiga lan
« Minskning av langfristiga lan

Ovriga forandringar av likviditeten

* Varderingsposter

» Foréndring av forvaltade medel och
forvaltat kapital

« Forandring av omsittningstillgangar

 Foréndring av fordringar

 Foréndring av réntefria skulder

Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel

Forandring av kassamedel
Kassamedel 31.12.
Kassamedel 1.1.

6 814 841,72 584 101,96
-1 494 330,39 -135 657,00
0,00 788,49

-1 494 330,39 -134 868,51
0,00 22 000 000,00

-7 251 313,55 -5 682 562,43
-7 251 313,55 16 317 437,57
29 840,25 -561 263,84

-30 252,08 -20 905,89

-5 052 255,01 3018 717,82
5858 442,74 847 737,44
805 775,90 3 284 285,53

-7 939 868,04 19 466 854,59
-1 125 026,32 20 050 956,55

21014 771,22
-22 139 797,54

22 139 797,54
-2 088 840,99

-1 125 026,32

20 050 956,55
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KOMMUNENS BALANSRAKNING
AKTIVA 31.12.2011 31.12.2010
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter 256 970,63 121 867,81

Ovriga utgifter med lang verkningstid 1 863 984,59 1 906 625,33

2120 955,22 2028 493,14

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar
Forskottsbetalningar och
pagaende nyanlaggningar

24 217 477,82
90 368 186,84
41 669 678,39
2179 943,63
6 241,47

130 722,59

23716 006,43
83 972 244,76
40 159 422,34
1274 321,31
6 241,47

6 740 799,10

Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

158 572 250,74

24704 485,14
1449 878,05
515 138,00

155 869 035,41

23921 004,61
8 567,66
462 118,00

FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag
Donationsfondernas sérskilda tdckning
Ovriga uppdragsmedel

26 669 501,19

24 391 690,27

RORLIGA AKTIVA

Omséttningstillgangar
Material och férnddenheter
Fardiga produkter

Fordringar
Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella véardepapper
Aktier och andelar

Kassa och bank

67 737,06 109 449,28

82 317,54 61572,18
449 636,16 487 232,46
599 690,76 658 253,92
314 435,16 284 807,08

1 488,00 864,00

315 923,16 285 671,08
390 000,00

390 000,00

8 734 497,49 4 036 301,18
3873 419,32 2925 313,15
1749517,81 1 953 565,28
14 357 434,62 8915179,61
206 607,98 206 607,98
206 607,98 206 607,98

20 808 163,24

21 933 189,56

223 650 526,91

214 678 120,97
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PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Uppskrivningsfond

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder

Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER

Awvskrivningsdifferens
Reserver

FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran finansiella institut och
forsékringsinrattningar
Lan fran offentliga samfund
Erhallna forskott

Anslutningsavgifter och dvriga skulder

Kortfristigt
Lan fran finansiella institut och
forsékringsinrattningar
Lan fran offentliga samfund
Erhallna forskott
Skulder till leverantorer
Ovriga skulder
Resultatregleringar

31.12.2011

59 989 993,53

565 508,32
28 434 439,51
10 390 399,75

31.12.2010

59 989 993,53
565 508,32

19 550 799,74
8 883 639,77

99 380 341,11

88 989 941,36

317 773,02 351 082,11
606 156,45 606 156,45
923 929,47 957 238,56
67 737,06 110 693,28
3415 693,22 3325 571,36
482 546,61 521 526,16
3 965 976,89 3957 790,80

73 258 908,55
4 339 336,16
1 079 166,00
5828 981,61

79 934 205,40
4 915 352,85
548 133,86
5103 421,78

84 506 392,32

6 675 296,85
576 016,70
100 000,00

12 340 610,58

1801 140,75

13 380 822,24

90 501 113,89

6 675 296,85
576 016,71
109 056,89

8 497 210,64

1811 780,56

12 602 674,71

34 873 887,12

223 650 526,91

30 272 036,36

214 678 120,97
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KONCERNRESULTATRAKNING

1.1.-31.12.2011

1.1.-31.12.2010

Verksamhetens intékter 106 800 219 102 342 449
2019

Verksamhetens kostnader -261 314 037 -249 573 606
Andel av intressesamfundens vinst (forlust) 4593 131 357
Verksamhetsbidrag -154 507 207 -147 099 800
Skatteinkomster 159 222 373 154 602 322
Statsandelar 25 008 963 23 248 246
Finansiella int&kter och kostnader

Rénteintakter 413 030 162 165

Ovriga finansiella intakter 1950 241 685 050

Réntekostnader -4 091 688 -3 408 080

Ovriga finansiella kostnader -377 574 -2 105 992 -268 389 -2 829 254
Arsbidrag 27 618 137 27 921 515
Awvskrivningar och nedskrivningar

Awvskrivningar enligt plan -17 920 024 -17 951 899

Rékenskapsperiodens éver- och

underparivérden -1 053 321008

Nedskrivningar -17 921 077 -160 -17 631 051
Extraordinéra poster 2 827 3089
Rékenskapsperiodens resultat 9 699 886 10 293 553
Bokslutsdisposistioner -264 403 -1 275160
Minoritetsandelar 280 -16 776
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott 9435 764 9001 616
Resultatrdkningens nyckeltal:
Verksamhetsintékter/Verksamhetskostnader, % 40,9 41,0
Arsbidrag i procent av avskrivningarna 154,1 158,4
Arsbidrag, euro/invanare 743 756
Invanarantal 31.12. 37 192 36 942
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KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS

2011 2010
Kassaflodet i verksamheten
. Arsbidrag 27 618 137 27921515
» Extraordinéra poster 2 827 3089
 Rittelseposter till internt tillférda medel -3 668 549 23 952 415 -8 403 983 19 520 621
Kasaflodet for investeringarnas del
« Investeringsutgifter -25 350 747 -31401 731
 Finansieringsandelar for investeringsutgifter 1399 137 1024 801
* Forsiljningsinkomster av tillgangar
bland bestaende aktiva 4042 245 -19 909 365 9346 772 -21 030 158
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 4043 049 -1 509 537
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar av utlaningen
« Okning av utldningen -1 494 393 -135 657
» Minskning av utlaningen -1 494 393 848 -134 809
Forandringar av lanebestandet
« Okning av langfristiga lan 4935913 23991 149
» Minskning av langfristiga 1an -9 559 254 -7 824 043
 Forandringar av kortfristiga 1an -924 017 -5 547 358 -118 949 16 048 157
Forandringar i eget kapital 2 163 434 457
Ovriga forandringar av likviditeten
e Forandring av forvaltade medel och
forvaltat kapital 33 080 -559 207
 Forandring av omsattningstillgangar -8 008 -129 147
» Foréndring av fordringar -5 666 601 2389619
» Foréndring av rantefria skulder 6 307 976 666 446 4 355 638 6 056 904
Kassaflodet for finansieringens del -6 373 141 22 404 708
Forandring av likvida medel -2 330 092 20895171
Forandring av kassamedel
Kassamedel 31.12. 28 268 623 30580 191
Fran koncernen Vastra Nylands
18 524 171 787
Andring av dgarandelen i Eteva 4775
Kassamedel 1.1. 30 580 191 2330092 9508 459 -20 895171
Finansieringskalkylens nyckeltal
Intern finansiering av investeringar, % 115,3 91,9
Inkomstfinansiering av kapitalutgifter, % 78,9 72,8
Léneskoétselbidrag 2,4 2,8
Likviditet, kassadagar 34 38

Invanarantal 31.12. 37 192 36 942
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KONCERNBALANSRAKNING
AKTIVA 31.12.2011 31.12.2010
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella réattigheter 582 252 392 226
Ovriga utgifter med lang verkningstid 2 854 760 2784 625
Forskottsbetalningar 134 404 83 988
3571416 3260 838
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 29 152 063 29 276 920
Byggnader 145 087 491 135 872 877
Fasta konstruktioner och anlaggningar 42 395 098 40 796 556
Maskiner och inventarier 4541510 3505 039
Ovriga materiella tillgangar 1379552 180 232
Forskottsbetalningar och 1934 843 9594 458
pagaende anskaffningar
224 490 557 219 226 081
Placeringar
Andelar i intressesamfund 6 421 703 6 661 580
Ovriga lanefordringar 1452 848 13 666
Ovriga fordringar 531 108 475 794
8 405 659 7 151 041
FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag 199 828 234073
Donationsfondernas sarskilda tackning 179 995 154 395
Ovriga forvaltade medel 474 324 503 507
854 147 891 975
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Material och férnddenheter 792 086 741049
Varor under tillverkning 14 396 12 664
Fardiga produkter 1488 1198
Forskottsbetalningar 1229 44 467
809 200 799 377
Fordringar
Langfristiga fordringar
Lanefordringar 13 820 620
Ovriga fordringar 27 387 6321
Resultatregleringar 390 000
41 207 396 941
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 11657 117 6 031 084
Lanefordringar 9 094 578
Ovriga fordringar 4 568 188 3967 010
Resultatregleringar 2 260 757 2297 212
18 495 156 12 295 883
Finansiella vardepapper
Aktier och andelar 211 761 211 760
Placeringar i penningmarknadsinstrument 2907 823 596 177
Ovrig vérdepapper 52 314 2690 570
3171898 3498 507
Kassa och bank 25096 726 27 081 685
284 935 963 274 602 329
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PASSIVA 31.12.2011 31.12.2010
EGET KAPITAL
Grundkapital 55844118 59989 994
Uppskrivningsfond 833 690 565 508
Ovriga egna fonder 5359 312 408 741
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 23981011 16171 129
34 684
Rékenskapsperiodens éver-/underskott 9413 100 9001 616
95 465 914 86 136 989
MINORITETSANDELAR 58 907 315 688
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
RESERVER
Avskrivningsdifferens 1909 741 638 862
Reserver 1915433 3003 243
3825173 3642 105
AVSATTNINGAR
Avsattning for pensioner 60 210 71551
Ovriga avséattningar 807 228 722 501
867 438 794 052
FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag 200 603 234 469
Donationsfondernas kapital 3515501 3420 470
Ovrigt forvaltat kapital 513 763 542 769
4 229 867 4197 708
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran finansiella institut och forsakringsinrattning 119 652 371 91 916 835
Lan fran offentliga samfund 4391 941 37 791 585
Erhéllna forskott 1079 219 548 164
Skulder till leverantorer 264 072
Anslutningsavgifter och dvriga skulder 5 828 982 5357 219
131 216 585 135613 803
Kortfristigt
Lan fran finansiella institut och forsakringsinrattning 9 003 439 7 620 455
Lan fran offentliga samfund 588 415 1976 313
Erhéllna forskott 1274 493 1782611
Skulder till leverantorer 15 858 700 12 146 741
Ovriga skulder 2483 642 2490 436
Resultatregleringar 20 063 389 17 885 428
49 272 078 43 901 984
284 935 963 274 602 329
Koncernbalansens nyckeltal
Soliditets-% 35,16 33,09
Relativ skuldséttningsgrad, % 166,79 165,90
Ackumulerat 6verskott (underskott), 1 000 € 33394,11 25 172,75
Ackumulerat dverskott (underskott), €/invanare 897,88 681,41
Koncernens lanestock 31.12. 133 636 139 305
Koncernens lan, €/invanare 3593 3771
Koncernens lanefordringar 31.12. 1453 14
Kommunens invanarantal 31.12. 37192 36 942
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VATTENFORSORJININGSVERKETS RESULTATRAKNING

Omsattning
Ovriga rorelseintakter
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor
Kop av tjanster
Personalkostnader
Loner och arvoden
Personalbikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lénebikostnader
Awvskrivningar och nedskrivningar
Awvskrivningar enligt plan
Nedskrivningar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelsebverskott (-underskott)
Finansiella intakter och kostnader
Ovriga finansiella intékter
Till kommunen betalda réntekostnader

Erséattning for grundkapitalet
Ovriga finansiella kostnader

Overskott fére extraordinéra poster

Overskott fére reserveringar

Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens
Okning (-) eller minskning (+) av reserver

Réakenskapsperiodens dverskott

1.1.-31.12.2011

1.1.-31.12.2010

5034 976,75 4 889 503,29
4 900,76 53 714,20
-1 327 440,29 -1 184 146,04
-862 367,69 -2 189 807,98 -860 103,52 -2 044 249,56
-630 133,85 -662 636,66
-217 856,81 -153 654,35
-177 637,72 -123 400,31
-40 219,09 -847 990,66 -30 254,04 -816 291,01
-1 751 544,33 -1 829 538,15
0,00 -1751544,33 0,00 -1829538,15
-96 087,02 -66 306,15
154 447,52 186 832,62
2 896,82 4 336,45
-157 227,81 -254 800,30
-15 011,10 -15 011,10
-261,89 -169 603,98 -834,41 -266 309,36
-15 156,46 -79 476,74
33 309,09 56 813,08
0,00 0,00
18 152,63 -22 663,66
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VATTENFORSORJNINGSVERKETS FINANSIERINGSANALYS
2011 2010
Kassaflédet i verksamheten
* Rorelsedverskott 154 447,52 186 832,62
* Avskrivningar och nedskrivningar 1751544,33  1829538,15
* Finansiella intékter och kostnader -169 603,98 -266 309,36
» Ovriga rattelseposter till intern tillférda medel
1736 387,87 1750061,41
Kassaflodet for investeringarnas del
« Investeringar i anlaggningstillgangar -1704 196,41 -1981 858,76
* Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0,00 95 197,33
-1704 196,41 -1 886 661,43
Verksamhetens och
investeringarnas kassafléde 32 191,46 -136 600,02
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar av lanebestandet
« Okning av langfristiga lan frdn kommunen
« Minskning av langfristiga lan fran kommunen -1101 411,82 -1 951 449,67
-1101 411,82 -1 951 449,67
Ovriga forandringar av likviditeten
 Foréndring av kortfristiga fordringar 169128,04 1090 591,62
» Forandring av rantefria skulder 900 092,32 997 458,07
Kassaflodet for finansieringens del -32 191,46 136 600,02
Forandring av likvida medel 0,00 0,00
Forandring av likvida medel
Kassamedel 31.12 0,00 0,00
Kassamedel 1.1 0,00 0,00
0,00 0,00
Finansieringskalkylens nyckeltal:
Investeringarnas inkomstfinansiering, % 101,89 92,76
Kapitalutgifternas inkomstfinansiering, % 61,89 45,60
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VATTENFORSORJININGSVERKETS BALANSRAKNING
AKTIVA 31.12.2011 31.12.2010
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar

Immateriella réattigheter 0,00 0,00

Ovriga utgifter med lang verkningstid 1415 891,89 1512 999,05

1415 891,89 1512 999,05

Materiella tillgangar
Fasta konstruktioner och anlaggningar
Maskiner och inventarier
Forskottsbetalningar och
pagaende nyanlaggningar

RORLIGA AKTIVA

Fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

15 198 160,39
1,68

0,00

15 148 401,15
1,68

0,00

15 198 162,07

15 148 402,83

1444 279,74 1578 311,69
0,00 1 260,00

2 448,43 36 284,52
1446 728,17 1615 856,21

18 060 782,13

18 277 258,09
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PASSIVA 31.12.2011 31.12.2010
EGET KAPITAL
Grundkapital 300 221,93 300 221,93
Anslutningsavgiftsfond
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 7 991 846,19 8 014 509,85
Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott 18 152,63 -22 663,66
8 310 220,75 8 292 068,12
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Awvskrivningsdifferens 317 773,02 351 082,11
Reserver 0,00 0,00
317 773,02 351 082,11
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran kommun 1 850 901,02 2 850 244,54
Anslutningsavgifter och dvriga skulder 6117 737,84 5 391 563,52
7 968 638,86 8 241 808,06
Kortfristigt
Lan fran offentliga samfund 192 243,36 294 311,66
Erhallna forskott
Skulder till leverentorer 838 169,21 849 612,07
Ovriga skulder 197 386,73 59 502,32
Resultatregleringar 236 350,20 188 873,75
1 464 149,50 1392 299,80

18 060 782,13

18 277 258,09

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditets-%

Relativ skuldsattningsgrad-%
Lanestock 31.12

Lan €/invanare
Lanefordringar 31.12
Invanarantal

47,8
187,2
2043 144
55

0,00

37 192

47,3
194,9

3 144 556
85

0,00

36 942
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NOTER TILL BOKSLUTET

Noter om upprattande av bokslutet

Vardering av bestaende aktiva

Anlaggningstillgangarna ar antecknade i balansen till anskaffningsutgiftsbelopp, minskat
med avskrivningar enligt plan och finansieringsandelar som erhallits for investeringsutgifter.
Avskrivningarna enligt plan har utraknats enligt en pa forhand uppgjord avskrivningsplan.
Berékningsgrunderna for avskrivningarna enligt plan anges i resultatrakningens noter under
punkten Grunder for avskrivningar enligt plan.

Vardering av placeringar
Under bestaende aktiva ar aktier som ingar i anlaggningstillgangarna i balansrakningen an-
tecknade till anskaffningsutgiftsbelopp.

Vardering av finansieringstillgangar
Fordringarna i balansrékningen ar antecknade till nominellt varde.

Vérdepapper som ingar i finansieringstillgangarna ar antecknade i balansréakningen till an-
skaffningsutgiftsbelopp eller till ett lagre sannolikt 6verlatelsepris.

Redogdrelse for grunderna for avskrivningar enligt plan i kommunens bokslut

Nar avskrivningarna pa anlaggningstillgangar bestamts har den av kommunfullmaktige
27.9.2007 § 123 godk&nda avskrivningsplanen anvants. Avskrivningarna enligt plan har rék-
nats pa anskaffningsutgifterna for anlaggningstillgangarna enligt den beraknade ekonomiska
anvandningstiden.

De beraknade avskrivningstiderna och motsvarande arliga avskrivningsprocenttal samt av-
skrivningsmetoderna &r:

Immateriella rattigheter 3-20ar Linedr avskrivning
Ovriga utgifter med 1&ng verkningstid 3 -5 &r Linedr avskrivning
Byggnader 10 - 50 ar Linedr avskrivning
Fasta konstruktioner och anordningar
» Gator, végar, torg och parker 20 % Restvardesavskrivning
* Vatten- och avloppsnét 10 % Restvardesavskrivning
« Ovriga fasta konstruktioner
och anordningar 20% - 25% Restvardesavskrivning
Maskiner och inventarier 3-15ar Linedr avskrivning
Naturresurser Avskrivning enligt

anvandning

Anskaffningar av anlaggningstillgangar, vilkas anskaffningspris ar under 10 000 euro, har
bokforts som arsutgifter.
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Noter till resultatrakningen
Not 1. Verksamhetsintakter sektorvis
2011 2010
Allman forvaltning 704 472,31 479 073,79
Vard och omsorg 9535 108,91 7 685 065,10
Bildningsvésende 7146 871,33 6 814 088,51
Samhéllsteknik 4082917,78 3832 009,62
Vattenforsorjningsverket 4682 112,28 4 549 643,26
Intékter som inte paforts verksamheterna:
Overlatelsevinster fran nyttigheter som hor till
bestaende aktiva och vissa andra ersattningar 3 444 988,20 8 276 843,25
Ersattningar i stdd av markanvandningsavtal 5 405 279,99 2519 599,89
Sammanlagt 35001 750,80 34 156 323,42
Not 2. Specifikation av skatteinkomster
2011 2010
Kommunens inkomstskatt 142 051 623,35 139 478 482,70
Andel av samfundsskatteintakter 10 313 844,03 8 248 459,66
Fastighetsskatt 6 856 905,33 6 875 380,02
Skatteinkomster totalt 159 222 372,71 154 602 322,38
Skattesatser 2011 2010
Kommunens inkomstskatt 19,00 19,00
Fastighetsskatter
Allman fastighetsskatt 0,67 0,67
Byggnad for stadigvarande boende 0,32 0,32
Andra bostadsbyggnader 0,92 0,92
Not 3. Specifikation av statsandelar
2011 2010
Kalkylerade statsandelar
Statsandel for kommunal basservice 30877 246,00 29 221 487,00
Allménna statsandel
Statsandelar till social- och hélsovarden
Statsandelar till undervisnings- och kultursektorn -5868 283,00  -5973 241,00
Kalkylerade statsandelar totalt 25008 963,00 23 248 246,00
Pa provning baserade
Statsandelar totalt 25008 963,00 23248 246,00
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Not 5. Redogdrelse for 6verensstdmmelsen mellan avskrivningar enligt plan och in-
vesteringar som ska avskrivas

Genomsnittliga avskrivningar och investeringar 2011-2015

Planavskrivningar i medeltal 13594 578
Egna anskaffningsutgifter for investeringar 23 237 263
Differens (€) -9 642 685
Differens % -41

Utredning om orsakerna till differensen

Differensen mellan investerings- och avskrivningsnivan beror pa att vissa kommunaltekniska
projekt under granskningsperioden finansieras med markanvandningsavtalsersattningar som
bokfors i resultatrakningen.

Not 6. Forsaljningsvinster och -forluster av tillgangar bland bestaende aktiva

2011 2010

Ovriga verksamhetsintakter

e Forsaljningsvinster fran mark- och vattenomraden 3432 911,64 8 233 207,00
« Forsaljningsvinster fran byggnader

» Ovriga forsaljningsvinster

Forsaljningsvinster totalt 3432911,64 8 233 207,00

Not 7. Specifikation av dividendintakter och ranta pa samkommunernas grundkapital

2011 2010
Dividendintakter fran andra samfund 111 428,23 114 281,98
Rénta pa grundkapital fran samkommuner 257 337,37 260 094,46
Totalt 368 765,60 374 376,44

Noter till kommunens balansrakning

Not 8. Uppskrivningar

2011 2010
Jord- och vattenomraden
Vérde 1.1. *) 565 508,32 604 736,52
Uppskrivningar
Aterforda -39 228,20
Varde 31.12. 565 508,32 565 508,32

*) Uppskrivningar pé jord- och vattenomraden gjordes fore 1.1.1997 sa att vardet &r hogst det davarande be-
skattningsvardet.
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Not 9. Immateriella och materiella tillgangar

Immateriella tillgadngar

Materiella tillgangar

i Forskottsbetal-
Ovriga utgifter Fasta konstruk- ningar och
Immateriella med lang Mark- tioner och Maskiner och Konst- och pagaende
rattigheter verkningstid omraden Byggnader anordningar inventarier vardeféremal nyanléaggningar Sammanlagt
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1.2011 121 867,81 1906 625,33| 23763 523,55| 83972244,76| 40159 422,34 1274 321,31 624147 6740799,02| 157 429 551,58
Okning under rakenskapsperioden 143 429,43 87 100,00 754 167,02 5125552,33 8 801 686,18 1 785 366,93 130 722,59| 16 828 024,48
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden -851 200,00 -194 076,34 -63 800,00 -1 109 076,34
Minskning under rakenskapsperioden -252 695,63 -252 695,63
Overforingar mellan poster 6 740 799,02 -6 740 799,02
Avskrivningar under rékenskapsperioden -8 326,61 -129 740,74 -4 619 209,27 -7 097 353,79 -815 944,61 -12 670 575,02
Nedskrivningar och deras aterféringar
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12.2011 256 970,63 1863 984,59| 24264 994,94| 90 368 186,84 41669 678,39 2179 943,63 6 241,47 130 722,59| 160 740 723,08
Uppskrivningar
Bokféringsvarde 31.12.2011 256 970,63 1863 984,59 24264 994,94| 90 368 186,84 41669 678,39 2179 943,63 6 241,47 130 722,59| 160 740 723,08
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Not 10. Placeringar

Aktier och andelar

Aktier Lanefordringar

Sam- Aktier intresse- och Ovriga intresse- och

kommun- dotter- Ovriga &garin-  |aktier och Lanefordringar |Gvriga dgarin-  |Lanefordringar |Fordringar

andelar samfund tressesamfund |andelar dottersamfund |tressesamfund |6vriga ovriga Sammanlagt
Anskaffningsutgift 1.1.2011 14 316 467,18 5391835,11| 1152809,15| 3059 893,17 8 567,66 462 118,00) 24 391 690,27
Okning 1 036 109,00 1441 310,39 53 020,00 2530439,39
Minskning -252 628,47 -252 628,47
Overféringar mellan poster
Anskaffningsutgift 31.12.2011 14 316 467,18| 5391 835,11 900 180,68| 4096 002,17 8567,66/ 1441310,39 515 138,00, 26 669 501,19
Nedskrivning och deras aterféringar
Uppskrivningar
Bokforingsvéarde 31.12.2011 14 316 467,18) 5391 835,11 900 180,68| 4 096 002,17 8567,66/ 1441310,39 515 138,00| 26 669 501,19
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Bilaga 11. Specifikation av fordringar
2010
Lang- Kort- Lang- Kort-
fristiga fristiga fristiga fristiga
Fordringar pa dottersamfund
Kundfordringar 127 086,30 113 390,95
Totalt 127 086,30 113 390,95
Fordringar pa samkommuner, i vilka
kommunen &r medlem
Kundfordringar 7 873,66 73820,19
Ovriga fordringar 1083 437,89 1056 219,12
Resultatregleringar 72 136,34
Totalt 1091 311,55 1202 175,65
Fordringar pa intresse- och andra agar-
intressesamfund
Kundfordringar 13 317,18 6 331,67
Totalt 13317,18 6 331,67
Fordringar sammanlagt 14 357 434,62 390 000,00 8915179,61
Bilaga 12. Vasentliga poster i resultatregleringarna
2011 2010
Kortfristiga resultatregleringar
Icke erhallna inkomster
Réantor som overfors 0,00 0,00
FPA:s ersattning for arbetsplatshélsovard 420 735,00 433 572,97
Markanvandningsavtalsersattningar 411 456,00 517 161,61
Regressfordran, underhallsstod 66 660,00 47 724,00
Ovriga inkomster som inte erhallits 100 000,00 15 180,02
Icke erhallna inkomster totalt 998 851,00 1013638,60
Utgiftsforskott
Periodiserade I6ner 75 695,22 36 791,14
Aktiivi-instituutti, hyresforskott 0,00 0,00
Ovriga utgiftsforskott 674 971,59 903 135,54
Utgiftsforskott totalt 750 666,81 939 926,68
Kortfristiga resultatregleringar totalt 1749517,81 1953 565,28
174951781 1 953 565,28
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Bilaga 13. Skillnaden mellan ateranskaffningspris i balansposter och aktiverade anskaff-

ningsutgifter i de finansiella vardepapperen

2011 2010
Aktier och andelar
Ateranskaffningsvarde 819 181,24 819 181,24
Bokforingsvarde 206 607,98 206 607,98
Differens 612 573,26 612 573,26
Bilaga 14. Andringar i det egna kapitalets poster
2011 2010
Grundkapital 1.1 59989 993,53 59989 993,53
Grundkapital 31.12 59989 993,53 59989 993,53
Uppskrivningsfond 1.1 565 508,32 604 736,52
Okning under rakenskapsperioden
Minskning under rakenskapsperioden 39 228,20
Uppskrivningsfond 31.12 565 508,32 565 508,32
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 28434 439,51 19550 799,74
Réakenskapsperiodens dverskott/underskott 10390 399,75 8883 639,77
Eget kapital totalt 31.12 99 380 341,11 88989 941,36
Bilaga 15. Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar
Varde Forandringar Varde
1.1.2011 1.1.-31.12.2011 31.12.2011
Avskrivningsdifferens 351 082,11 -33 309,09 317 773,02

Bilaga 16. Skulder som forfaller senare an efter fem ar
(1.1.2016 eller senare)

2011 2010

Lan fran finansiella institut och

forsakringsanstalter 38 195 708,00 46 723 146,80

Lan fran offentliga samfund 203748141 2611286,01
Ovriga 11 675,37 9 034,18
Langfristiga skulder totalt 40 244 864,78 49 343 466,99
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Bilaga 17. Frammande kapital
2011 2010
Kort- Lang- Kort-
fristiga fristiga fristiga

Skulder till dottersamfund

Leverantorsskulder 2 562,52 744,24

Totalt 2562,52 744,24
Skulder till ssmkommuner, i vilka
kommunen ar medlem

Leverantorsskulder 1 407 459,56 038 558,31

Totalt 1 407 459,56 938 558,31
Skulder till intresse- och andra
agarintressesamfund

Leverantorsskulder 126,64

Totalt 126,64

Frammande kapital totalt

76 717 904,19 35 168

Bilaga 18. Specifikation av anslutningsavgifter

198,78 90501 113,89 30272 036,36

2011 2010
Langfristigt frammande kapital
Anslutningsavgifter och dvriga skulder
Anslutningsavgifter 5817 306,24 5091 131,92
Ovriga skulder 300 431,60 12 289,86
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 6117 737,84 5103 421,78
Bilaga 19. Véasentliga poster i resultatregleringsskulder
2011 2010
Kortfristiga resultatregleringar
Inkomstforskott 165 950,73 311 772,98
Obetalda utgifter
Periodisering av I6ner och
I6nekostnader 10 753 310,48 9983 793,19
Ranteperiodiseringar 378 781,30 370 582,96
Ovriga obetalda utgifter 2082789,73 193652558
Kortfristiga resultatregeleringar totalt 13380832,24 12602 674,71
Resultatregleringar totalt 13380832,24 12602 674,71
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Bilaga 20. Vardtagares medel och kapital

2011 2010
Vardtagares medel som namnden
for vard och omsorg forvaltar 72 766,01 73 738,21
Noter om sakerheter och ansvarsforbindelser
Bilaga 21. Skulder for vilka fastighetsinteckning stéllts som sakerhet
Kommunen har inte givit nagra inteckningar som sakerhet for sina lan.
Bilaga 22. Leasingansvar sammanlagt
2011 2010
Forfaller under foljande rakenskapsperiod 542 203,19 554 106,46
Forfaller senare 686 986,53 692 521,87
Totalt 1229 189,72 1246 628,33
Bilaga 23. Utgivha ansvarsforbindelser
2011 2010
Borgensforbindelser for samfund inom
samma koncern
Ursprungligt kapital 5045637,79 5045 637,79
Aterstdende 504 563,79 833 075,14
Borgensforbindelser till forman for 6vriga
Ursprungligt kapital 4742 900,00 4 742900,00
Aterstdende 3336 212,39 3560 379,69
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Bilaga 24. Ovriga ekonomiska ansvar

2011 2010
Kommunens andel av garanticentralens
borgensansvar 31.12. 120 675 433,98 106 198 148,83
Kommunens andel av garanticentralens
borgensansvar utan tackning 31.12. 0 0,00
Kommunens eventuella ansvar for
garanticentralens fond 31.12. 89 339,28 86 499,71

Mellan Kyrkslatts kommun och Kommunernas pensionsforsékring ingicks ett hyresavtal for 15
(femton) ar. Hyran utgors av kapitalhyra som faststalls for de realiserade anskaffningskostnaderna
for byggprojektet som ar hyresobjekt. Aren 2012-2015 &r de beraknade hyresutgifterna ca 3,96 mil-
joner euro.

Noter om personalen

Bilaga 25. Antal anstallda 31.12

2011 2010
Allman forvaltning 55 65
Vard och omsorg 600 580
Bildningsvésende 1494 1481
Samhallsteknik 248 265
Totalt 2 397 2391
Bilaga 26. Personalkostnader
2011 2010
Personalkostnader enligt resultatrakningen 90 404 371,89 87 429 322,52

Personalkostnader som aktiverats bland
immateriella och materiella tillgangar 37514,41 17 936,03

Personalkostnader totalt 00 441 886,30 87 447 258,55
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Bilaga 27. Innehav i andra samfund

KYRKSLATTS KOMMUNS KONCERNSTRUKTUR 31.12.2011

Dotterbolag

Intressesamfund

Samkommuner

Kyrkslatts Hyresbostader Ab
100 %

As Oy Hofmaninpelto
45,37 %

Nylands férbund
2,7 %

Kiint. Oy Kirkkonummen
Mannisténmuori 99,3 %

As Oy Kirkkonummen Matinmaki
41,06 %

Helsingfors och Nylands
sjukvardsdistrikt 2,2 %

As Oy Kirkkonummen Masalanhovi
56,2 %

Kiint Oy Kirkkonummen Pankkitalo
41,2 %

Eteva kuntayhtyméa
2,6 %

As Oy Masalan Tupa
36,05 %

Kérkulla samkommun
3,2%

Kirkkonummen Liikekeskus Oy
33,3 %

Espoon seudunkoulutuskuntayhtyma
Omnia 11,5 %

EVTEK kuntayhtyma 7 %

Lansi-Uudenmaan
ammattikoulutuskuntayhtyma 1,36 %

Véastra Nylands folkhégskola 12,5 %

Helsingforsregionens trafik, HRT 3,3
%
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Bilaga 28. Koncernsamfund

Hem- Kommu-  Koncer- Kommunkoncernens andel (1 000 €)
kommun nens nens av eget av fram- av rékenskaps-
&garandel  dgarandel kapital mande periodens
% % kapital vinst/forlust
Dottersamfund
Kyrkslatts Hyresbostader Ab Kyrkslatt 100,0 100,0 4503 41765 -140
Kiint. Oy Kirkkonummen Mannisténmuori Kyrkslatt 99,3 99,3 70 900 0
As.Oy Masalanhovi Kyrkslatt 56,2 56,2 553 375 0
Totalt 5126 43040 -140
Samkommuner
Nylands forbund Helsingfors 2,7 2,7 37 36 3
Samkommunen for Helsingfors och Nylands
sjukvardsdistrikt Helsingfors 2,2 2,2 9450 10715 -357
Eteva kuntayhtymd Méntséla 2,5 25 378 1161 -20
Karkulla samkommun Pargas 3,2 3,2 321 441 -25
Espoon seudun koulutuskuntayhtymd Omnia Esbo 11,5 115 6 409 1768 -36
EVTEK ky Vanda 7,0 7,0 1167 5 41
Lansi-Uudenmaan ammattikoulutuskuntayhtyma Lojo 1,4 14 260 54 12
Helsingforsregionens trafik, HRT Helsingfors 3,3 3,3 838 3267 53
Samkommunen Vastra Nylands folkhdgskola Karis 12,5 12,5 121 77 3
Totalt 18 020 17524 -326
Intressesamfund
As Oy Hofmaninpelto Kyrkslatt 49,0 49,0 615 969 0
As.Oy Matinmaki Kyrksléatt 453 453 558 281 0
As Oy Masalan Tupa Kyrkslatt 36,1 36,1 212 1 0
Kiinteistd Oy Kirkkonummen Pankkitalo Kyrkslatt 41,2 41,2 134 26 0
Kirkkonummen Liikekeskus Oy Kyrkslatt 33,3 33,3 174 1432 -8
Totalt 1693 2709 -8

Bilaga 29. Principer fér upprattande av koncernbokslutet

Eliminering av internt 4gande

Kommunens och dess dottersamfunds interna dgande har eliminerats enligt den nominella

eller parivardesmetoden.

Interna affarshandelser

Interna avkastningar, kostnader, skulder och fordringar samt 6vriga interna affarshandelser
har med undantag av ringa affarshandelser eliminerats.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har avskiljts fran koncernens eget kapital.

Rattelser av avskrivningar enligt plan
Fastighets- och bostadsaktiebolagens avskrivningar pa anlaggningstillgangar har rattats en-
ligt planen och restvardesdifferensen har bokforts mot posterna Vinst/forlust fran tidigare ra-
kenskapsperioder samt Rékenskapsperiodens vinst/forlust i dottersamfundets eget kapital.

Avskrivningarna pa anlaggningstillgangar i intressesamfund har inte rattats.
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Bilaga 30. Uppskrivningar

2011 2010
Jord- och vattenomraden
Vérde 1.1. 575 508,80 604 737,00
Uppskrivningar
Aterforda -29 228,20
Vérde 31.12. 575 508,80 575 508,80
Bilaga 31. Andringar i det egna kapitalets poster
2011 2010
Grundkapital 1.1 59 989 994 59 989 994
+/- andringar under rakenskapsperioden -
Grundkapital 31.12 59 989 994 59 989 994
Andel av 6kningen av samkommunernas
eget kapital 1.1
+/- &ndringar under rdkenskapsperioden
Andel av 6kningen av samkommunernas
eget kapital 31.12.
Uppskrivningsfond 1.1 565 508 604 737
+/- &ndringar under rakenskapsperioden 268 181 39737
Uppskrivsningsfond 31.12 833 689 565 508
Ovriga egna fonder 408 741 408 741
+/- &ndringar under rakenskapsperioden
Ovriga egna fonder 408 741 408 741
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 24 820 391 16 171 129
Réakenskapsperiodens dverskott/underskott 9413100 9317 305
Eget kapital 31.12 95 465 915 86 452 676

Kirkkonummen Liikekeskus Oy:s eget kapital har reducerats sa att bolagets aktiekapital reducerats
med totalt 699 679,45 euro av vilket Kyrkslatts kommuns andel var 233 203,16 euro.

Bilaga 32. Skulder som forfaller senare an efter fem ar

(1.1.2017 eller senare)

2011 2010
Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter 42 416 069 55 476 560
Lan fran offentliga samfund 43 147 136 33016 109
Ovriga skulder 11 675 9034
Langfristiga skulder totalt 85574 880 88501 704
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Noter om sakerheter och ansvarsforbindelser

Bilaga 33. Skulder for vilka fastighetsinteckning stéllts som sakerhet

2011 2010
Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter 41812785 41 806 970
Inteckningar vilka stéllts som sékerhet 85 434 477 86 687 702
Inteckningar som stéllts som sékerhet totalt 85 434 477 86 687 702
Bilaga 34. Sékerheter
2011 2010
Sakerheter for egen del
Inteckningar som stéllts som sékerhet 2001 1994
Sékerheter totalt 2001 1994
Bilaga 35. Leasingansvar sammanlagt
2011 2010
Skuld 1407 141,86 1443 507,65
Bilaga 36. Utgivha ansvarsforbindelser
2011 2010
Borgensforbindelser till forman for 6vriga
Ursprungligt kapital 4 899 503 4832 000
Aterstdende 3381649 3624910
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Noter till vattenforsdrjningsverkets balansrakning
Bilaga 37. Specifikation av fordringar
2011 2010
Pitké&- Lyhyt- Pitké&- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Fordringar pa dottersamfund
Kundfordringar 127 028,24 113 259,76
Totalt 127 028,24 113 259,76
Fordringar pa samkommuner, i vilka
kommunen &r medlem
Kundfordringar 1621,09 1 260,36
Ovriga fordringar 0,00 1 260,00
Resultatregleringar 0,00
Totalt 1621,09 2 520,36
Fordringar pa intresse- och andra
agarintressesamfund
Kundfordringar 7 228,65 6 331,67
Totalt 7 228,65 6 331,67
Fordringar sammanlagt 1446 728,17 1615 856,21
Bilaga 38. Vasentliga poster i resultatregleringarna
2011 2010
Kortfristiga resultatregleringar
Icke erhallna inkomster
Markanvandningsavtalsinkomster 0,00 35 316,10
Ovriga inkomster som inte erhallits 2 448,43 41,82
Icke erhallna inkomster totalt 2 448,43 35 357,92
Utgiftsforskott
Ovriga utgiftsforskott 0,00 926,60
Utgiftsforskott totalt 0,00 926,60
Kortfristiga resultatregleringar totalt 2 448,43 36 284,52
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Bilaga 39. Andringar i det egna kapitalets poster

2011 2010
Grundkapital 1.1 300 221,93 300 221,93
Okning under rakenskapsperioden
Grundkapital 31.12 300 221,93 300 221,93
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 7991 846,19 8014 509,85
Réakenskapsperiodens dverskott/underskott 18 152,63 -22 663,66
Eget kapital 31.12 8 310 220,75 8 292 068,12
Bilaga 40. Avskrivningsdifferens
Varde Forandringar Vérde
1.1.2011 1.1.-31.12.2011 31.12.2011
Avskrivningsdifferens 351 082,11 -33 309,09 317 773,02
Bilaga 41. Skulder som forfaller senare an efter fem ar
(1.1.2016 eller senare)
2011 2010
L&n av kommunen 1850901,02 1075178,37
Bilaga 42. Specifikation av anslutningsavgifter
2011 2010
Langfristigt frammande kapital
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder
Anslutningsavgifter 6117 737,84 5391 563,52
Ovriga skulder 0,00
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder totalt 6117 737,84 5391 563,52
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Bilaga 43. Véasentliga poster i resultatregleringsskulder

2011 2010
Kortfristiga resultatregleringar
Utgiftsforskott
Periodiserade I6ner
Periodiserade I6ner 165 573,13 135 612,02
Ovriga utgiftsforskott 70 777,07 53261,73
Utgiftsforskott totalt 236 350,20 188 873,75
Kortfristiga resultatregleringar totalt 236 350,20 188 873,75
Noter om personalen
Bilaga 44. Antal anstallda 31.12
2011 2010
Vattenforsorjningsverket 19 18
Bilaga 45. Personalkostnader
2011 2010
Personalkostnader enligt resultatrakningen 847 990,66 816 291,01
Personalkostnader som aktiverats bland
immateriella och materiella tillgangar 16 777,07 1819,47
Personalkostnader totalt 864 767,73 818 110,48
Bilaga 46. Leasingansvar sammanlagt
2011 2010

Skuld

7 967,30 18 421,65
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FORTECKNING OVER ANVANDA BOKFORINGSBOCKER

Inbunden balansbok:
Verksamhetsberéattelse
Resultatrakning
Finansieringsanalys
Balansrakning
Koncernbalansrédkning
Noter
Forteckning dver anvanda bokforingsbocker
Undertecknande av bokslutet
Revisorernas revisionsanteckning

Ovriga bokslutshandlingar:
Balansspecifikationer
Specifikationer till noterna

| form av ADB-utskrifter:
Dagbok
Huvudbok
Resultatrakning
Balansrakning
Finansieringsanalys
Jamforelser dver budgetutfallet
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Kommunstyrelsens och kommundirektérens underskrifter

Kyrkslatt 23 april 2012

KOMMUNSTYRELSEN | KYRKSLATT

Timo Haapaniemi

ordforande

UIf Kjerin Antti Kilappa

| vice ordforande 11 vice ordforande
Irja Bergholm Minna Hakapéa
ledamot ledamot

Ari Harinen Matti Kaurila
ledamot ledamot

Pirkko Lehtinen Antti Salonen
ledamot ledamot

Ulla Seppéla Anni-Mari Syvaniemi
ledamot ledamot

Corinna Tammenmaa Raija Vahasalo
ledamot ledamot

Tarmo Aarnio
kommundirektor
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Revisorernas revisionsanteckning

Over utford revision har idag avgivits revisionsberéttelse.
Kyrkslatt den 30 maj 2012

Oy Audiator Ab

OFR-samfund

Krister Rehn
OFR
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