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KOMMUNDIREKTORENS OVERSIKT

Ar 2016 var den offentliga ekonomins konkurrenskraft ett riksomfattande orosmoln. Kommunernas
formaga att klara av sina forpliktelser betvivlades i en situation d& den ekonomiska tillvaxten redan
i flera ars tid stampat pa stéllet. | det s.k. konkurrenskraftsavtalet beslutade man ocksa om vissa
atgarder for att sanka kommunernas l6nekostnader. Ocksa beredningen av éverforingen av kom-
munens uppgifter till en del av landskapsférvaltningen som ska grundas framskred, vilket har kravt
mycket beredningsarbete ocksa i baskommunerna. Under den kommande fullmaktigeperioden over-
gar man i Finland till en ny situation i uppgiftsfordelningen mellan kommunerna, landskapen och
staten.

Kommunernas livskraft bedéms bl.a. enligt antal invanare och arbetsplatser. Ar 2016 6kade befolk-
ningsmangden med en procent och darmed &versteg befolkningsméngden i slutet av aret 39 000
invanare. Befolkningstkningen pa ca en procent under hela 2010-talet representerar en genomsnitt-
lig niva for kranskommunerna i Helsingforsregionen. Sysselsattningslaget i Kyrkslatt forbattrades
nagot fran féregaende ar men en arbetsloshetsgrad pa 10,3 procent har inverkan pa kommuneko-
nomin, sarskilt om den pagar lange. Den positiva utveckling som inleddes vid arsskiftet har seder-
mera fatt ner arbetsléshetsgraden med ytterligare ca en procent.

Kommunekonomin i Kyrkslatt har haft det njuggt de senaste aren. Efter manga ar i foljd med negativt
resultat uppvisat bokslutsaret 2016 ett 6verskott pa ca 4,2 miljoner euro. Resultatet forklaras forutom
av en positivare utveckling an forvantat inom skatteintakterna ocksa av manga sporadiska in-
komstrater men det som &r vart att observera ar att verksamhetsutgifterna forblev pa fjolarets niva.
Det ar viktigt att halla fast vid detta ocksa i framtiden; da landskapsforvaltningen inleds i borjan av
ar 2019 forandras ocksa kommunernas finansieringsbas och darmed betonas ocksa verksamhets-
utgifternas betydelse fér en ansvarsfull kommunekonomi.

Kommunens investeringsutgifter var under bokslutsaret ca 24 miljoner euro dvs. ungefar pa samma
niva som ar 2015. Bl.a. Sepankannaksen paivakoti, Sjokulla inlarningscenter och centrumbiblioteket
ar exempel pa investeringsobjekt i en tillvaxtkommun, dar vara invanare erbjuds kommunens bass-
service. Under kommande ar vantar centrumomradets finska skola och daghem samt valfardscen-
tralen, som pa Kyrkslatts mattskala ar betydande projekt, pa sin tur. Vardreformen medfor sina egna
utmaningar for dess bada; dverféringen av skatteintakter fran kommunerna till staten forsvagar
ocksa Kyrkslatts finansieringsformaga for alla investeringars del och valfardscentralens sarskilda
problem &r att den tidsmassigt sammanfaller med vardreformens 6vergangsskede. Man ska inte
heller glomma betydelsen av fungerande kommunalteknik, gator och andra allmanna omraden samt
kollektivtrafiken som mojliggorande faktorer for en smidig vardag. Utéver ovanstdende kan de dkade
inomhusluftsproblemen foérutséatta omedelbara och oférutsagbara kostnader for kommunen.

| Kyrkslatt ar planlaggningen och markanvandningen centrala funktioner med tanke pd kommunens
utveckling. Fullméktige har utéver manga detaljplaneprojekt under ar 2016 godkant utvecklingsbilder
for saval kommuncentrum, Kantvik som Masaby och Boback. | dessa beskrivs for omradets invanare
och andra aktorer bade nuvarande och planerade funktioner for omradet sa att samhallsstrukturen
for dessa kan utvecklas pa ett planerat satt i samarbete.

Samarbete, 6ppenhet och interaktion ska ocksa uppna en ny niva i Kyrkslatt. Det forutsatter redskap
och arbete men framfor allt fortroende mellan de personer som deltar i utvecklingen av var kommun.
Invanare, fortroendevalda, kommunens ledande tjansteman och annan personal som konstaterats
kunnig, foretag med tillvaxtpotential och -intresse samt ett mycket mangsidigt férenings- och sam-
fundsfalt kunde med sitt samarbete mgjliggéra en sjalvmatande utvecklingsspiral. Kommunen ska
ha en central roll sarskilt iinledandet av denna spiral.

Jag tackar alla kommunens fértroendevalda och arbetstagare for sitt vardefulla och engagerade
arbete for kommunens och dess invanares basta.

TARMO AARNIO
Kommundirektor
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ALLMAN EKONOMISK UTVECKLING

Ekonomin som helhet och prognosutveckling 2016 - 2018

Utsikterna for varldsekonomin &r mer dampade &n tidigare. Enligt finansministeriets prognos stan-
nar varldens kopkraftskorrigerade BNP-tillvaxt pa ca tre procent &r 2016 och tilltar endast litet ar
2017 och 2018, vilket ar den langsammaste tillvéxten sedan finanskrisen. Tillvaxten har avtagit
klart i manga tillvaxtekonomier. | industrilanderna ar aterhamtningen fortfarande blygsam pa grund
av de ringa investeringarna samt den langsamma loneutvecklingen och den svaga konsumtionsef-
terfrigan. Den svaga efterfrdgan syns i forma av langsam tillvaxt i varldshandeln och en inflation
som stannar under malet i de flesta lander. Sarskilt de privata investeringarna i industrilanderna
ligger i stor utstrackning under den langsiktiga trenden, vilket tyder pa att foretagen tror att efterfra-
geutvecklingen forblir dampad.

Enligt finansministeriets prognos minskar arbetslésheten langsamt i de flesta industrilander. Dare-
mot aterhamtar sig den ekonomiska tillvaxten i Forenta staterna, men langsamt. Tillvaxten kan
dock i hégre grad an tidigare rikta sig mot den amerikanska hemmamarknaden. Hos for Finland
viktiga handelspartner har den ekonomiska tillvaxten varit starkare an i tillvdxtekonomierna, men
aven deras tillvaxt haller pa att mattas av.

Enligt Statistikcentralens prognosticerade kvartalsrapport vaxte Finlands ekonomi under det tredje
kvartalet 2016 med 0,4 % fran foregaende kvartal och ocksa den ekonomiska tillvaxten under bor-
jan av aret har 6verstigit prognoserna. Trots den forsiktiga uppiggningen i ekonomin fortsatter den
svaga utvecklingen i Finlands ekonomi under de féljande tva aren. Tillvaxtutsikterna ar svaga och
situationen betraffande den offentliga ekonomin forbattras inte avsevart. Enligt Finansministeriets
prognos forutspas BNP 6ka med 1,6 % &ar 2016. Ar 2017 torde tillvaxten bli 0,9 % och &r 2018 1,0
%. Enligt prognosen krymper den offentliga konsumtionen ar 2017 da anpassningsatgardena enligt
regeringsprogrammet och konkurrenskraftsavtalet minskar statens och kommunekonomins verk-
samhetsutgifter.

Enligt prognosen satter sig 6kningen i BNP pa ca 1,6 procent, och 6kningen i den privata konsumt-
ionen &r stark i forhallande till konjunkturlaget. Okningen i konsumtionen stods i lika man av 6k-
ningen i hushallens realinkomster, en starkning i konsumenternas forvantningar samt a andra si-
dan en sankning i sparkvoten. De privata investeringarna och sarskilt byggnadsinvesteringarna
okade ar 2016. Tillvaxten i exporten torde stanna pa endast en procent, vilket fortsattningsvis ar
langsammare an tillvaxten i varldsekonomin.

Den offentliga ekonomin uppvisade i slutet av senaste decennium ett stort underskott och obalan-
sen mellan inkomster och utgifter har darefter varit omfattande. Det svaga prognoslaget, den in-
dustriella strukturforandringen samt arbetslésheten som blivit strukturell da den pagatt sa lange,
har forsvagat skatteintakterna och okat formansutgifterna. Samtidigt har forandringen i befolkning-
ens aldersstruktur lett till en snabb 6kning i pensionsutgifter.
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Centrala prognostal

2015 | 2013 | 2014 | 2015 |2016**|2017**|2018**
md euro procentuell volymféréndring

BNP till marknadspris 209 -0,8 0,7 0,2 1,6 0,9 1,0
Import 78 0,5 0,2 1,9 1,6 24 3.4
Totalutbud 287 -0,4 0,6 0,7 1,6 1,3 1,6
Export 77 1,1 1,7 -0,2 1,0 24 3,2
Konsumtion 167 0,0 0,3 1. 1,4 05 0,4

privat 116 -0,5 0,6 1,5 1,9 0,9 0,6

offentlig 51 1,1 05 0,4 0,2 05 0,0
Investeringar 43 49 25 0,7 4.1 2,7 32

privata 35 -6,6 34 2,2 3,5 3.2 4.2

offentliga 8 2,6 0,9 -5,1 6,6 0,8 -1,1
Totalefterfragan 288 -0,4 0,6 1,0 1,7 14 1,7

inhemsk efterfragan 211 -1.,1 0,2 1,4 1,9 1,0 14
Andra centrala prognostal

2013 | 2014 | 2015 [2016™|2017™|2018™

BNP, md euro 203 | 205 | 209 214 219 224
Tjanster, volynférandring, % 1,4 -0,5 0,8 0,6 0,5 0,9
Industri, volymférandring, % 0,0 -05 2,5 2.1 22 29
Arbetets produktivitet, férandring, % 05 -0,1 0,2 -0.3 -0,5 1.0
Sysselsatta, forandring, % 1.0 0.4 -0.4 05 0.4 0,5
Sysselsattningsgrad, % 685 | 683 | 681 | 687 | 69,1 | 69,5
Arbetsloshetsgrad, % 8,2 8,7 94 8,9 8,5 8.1
Konsumentprisindex, forandring, % 1,5 1.0 | -0,2 0,3 1,3 1,3
Fortjanstnivaindex, forandring, % 2.4 14 1.3 1.2 0,8 1,2
Bytesbalans, nd euro 3.3 2.3 09 05 071 1,0
Bytesbalans, i forhallande till BNP, % 16| -1.1 04| 02| 03| -04
Korta rantor (3 man, € uibor), % 0,2 0,2 0,0 -0,3 -0,3 -0,2
Langa rantor (statens obligationer, 10 4r), % 1.9 1.3 0,7 0.4 05 0,9
Offentliga utgifter, i forhalande till BNP, % 575 | 581 | 577 | 572 | 56,3 | 55,6
Skattegrad, i forhallande till BNP, % 437 | 439 | 441 | 444 | 432 | 428
Offentliga sektorns finansiella sparande, i férhallande till BNP, %| -2.,6 -3,2 2.8 2,2 2,5 2,0
Statens finansiella sparande, i forhallande till BNP, % 3,7 -3.7 30| 26| -26 | -21
Offentliga sektorns bruttoskuld, i férhallande till BNP, % 565 | 602 | 636 | 63,7 | 653 | 66,1
Statens skuld, i férhallande till BNP, % 441 | 463 | 477 | 477 | 492 | 502

Kalla: Finansministeriet Nationalekonomiska avdelningens ekonomiska publikationer
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Kommunernas ekonomi ar 2016

Enligt kommunférbundets bokslutsprognos dkade den kommunala sektorns utgifter mattfullt i hela
landet, i genomsnitt 1,3 procentenheter. Rakenskapsperiodens resultat var anda negativt i 111
kommuner. Sammanlagt uppgick underskottet till 0,2 miljarder euro.

Grunden for den balanserade ekonomin ar en mattfull utgiftsutveckling och forbattrade inkomster.
Grunden for den forbattrade kommunekonomin ar en mattfull kostnadsutveckling som beror bl.a.
pa anpasshing av personalutgifter i kommunerna och samkommunerna samt en ringa héjning i
kommunservicens kostnadsniva.

Kommunernas och samkommunernas inkomster 6kade sarskilt tack vare de 6kade statsandelarna.
| statsandelarna for ar 2016 kompenserades kommunernas skatteférluster som berodde pa and-
ringar i beskattningsgrunderna med 260 miljoner euro och dessutom fick kommunerna 270 miljo-
ner euro i statsandelar som féljd av en justering i kostnadsfordelningen mellan kommunerna och
staten.

Kommunernas skatteintakter ar 2016 6kade mattfullt pa en riksomfattande niva med totalt 1,4 pro-
cent, dvs. med 300 miljoner euro. Den dampade utvecklingen férklaras bl.a. av avslutandet av
kommunernas hojda férdelningsandel av samfundsskatten.

De offentliga samfundens inkomster, skatter och utgifter
i forhallande till BNP, %
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Kalla: Statistikcentralen, FM

Verksamhetens och investeringarnas penningfldde, som beskriver kommunekonomins finansiella
balans forbattrades med en halv miljard euro. Lanestocken steg till 18 miljarder euro och 6kningen
i skuldsattningen blev langsammare och uppnadde 3,6 procent.

Investeringstrycket varierar stort mellan kommunerna. | landsortscentra och andra stora stader
finns investeringstryck som beror pa ett 6kat servicebehov. | andra kommuner beror investerings-
trycket ofta pa reparationsskulden.

Kalla: Kommunférbundet
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UTVECKLING AV VERKSAMHET OCH EKONOMI | KYRKSLATTS KOMMUN

Befolkningstillvaxt

Kommunens invanarantal vaxte under aret med 387 personer (1,0 %) enligt forhandsinformationen.
Ar 2015 var motsvarande 6kning 427 personer (1,1 %). Befolkningsokningen har minskat nagot
sedan fjolaret och enligt statistikcentralens befolkningsprognos fran ar 2012 kommer befolkningsok-
ningen ar 2015 - 2015 att vara 6ver 400 personer per ar i Kyrkslatt. Flyttningsrérelsen mellan kom-

munerna har minskat men invandringen har okat fran foregaende ar.

Forandringar i befolkningen 2006-2016

Kalla: Statistikcentralen / vaestonmuutosten kuukausitiedot

Kyrkslatt 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016*
Levande fédda 504 510 523 496 535 475 474 448 413 393 396
Avlidna 152 173 188 180 174 188 187 178 206 200 235
Nativitetsdverskott 352 337 335 316 361 287 287 270 207 193 161
Flyttning inom landet: inflyttnin 2484 2596 2 466 2308 2160 2196 2180 2081 2275 2520 2553
Flyttning inom landet: utflyttninf 2 125 2303 2045 2206 2157 2 307 2 250 2178 2274 2336 2506
Hyttning inom landet: netto 359 293 421 102 3 -111 -70 -97 1 184 47
Inflyttning till landet 187 216 173 198 196 208 293 283 232 213 338
Utflytining frdn landet 100 103 101 95 130 130 144 131 122 163 159
Hyttning till landet: netto 87 113 72 103 66 78 149 152 110 50 179
Forandringar totalt 798 743 828 521 430 254 366 325 318 427 387
Folkmé&ngden totalt 34389| 35141 35981| 36509| 36942| 37192 37567| 37899| 38220| 38649| 39036
Vaestonmuutos 2,4 % 22% 24 % 15% 12% 0,7 % 1,0 % 0,9 % 0,8 % 11% 1,0%
*Vuoden 2016 ennakkotiedot
Befolkningsdkningens struktur 2010-2016
31.12 2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014 % 2015 % 2016* %
0-6 ar 4083 11,1%| 4014 108%| 3954 105%| 3870 102%| 2543 67%| 3596 94%| 3493 89%
7-15 ar 4942 134%| 5014 135%| 5049 134%| 5111 135%| 5853 153%| 5287 138%| 5296 13,6%
16-194ar | 1961 53%| 1972 53%| 1978 53%| 1987 52%| 2539 66%| 2044 53%| 205 53%
20-64 &r | 21982 59,5% | 21910 58,9% | 21987 585% | 21985 58,0% | 22007 57,6% | 22142 57,9% | 22386 57,4%
65-744r| 2558 69%| 2804 75%| 3047 81%| 3272 86%| 3499 92%| 3717 97%| 3789 97%
75-844r| 1099 30%| 1160 31%| 1219 32%| 1317 35%| 1402 37%| 1449 38%| 1598 4,1%
85-4ar 317 09% 318 09% 333 09% 357 09% 378 10% 414 11%| 415 1,1%
36942 100% 37192 100% 37567 100% 37899 100% 38221 100% | 38649 101% | 39033 100 %

andring 433 250 375 332 322 428 384

forand-

ring i % 1,19 % 0,68 % 1,01 % 0,88 % 0,85 % 1,12 % 0,98 %

Kalla: Statistikcentralen. Uppgifterna for &r 2016 har publicerats 6.4.2017 och de ér tillsatta efter kommunstyrelsens under-

tecknande. Det totala antalet invanare ar 2016 avviker i denna tabell fran det totala antalet invanare som anvénts pa andra

stallen i balansboken, eftersom man hade tillgang till exaktare siffror.
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Sysselsattningens utveckling

Enligt arbets- och naringsforvaltningens statistik var arbetsloshetsgraden i kommunen 10,3 % ar
2016. Det var under genomsnittet for Nyland (11,3 %) och hela landets genomsnitt (13,6 %).

Arbetsléshetsgraden sjonk 0,6 procentenheter i jamforelse med motsvarande tidpunkt &r 2015. Anda
var arbetsloshetsgraden hdgre an i borjan av decenniet. Det totala antalet arbetslésa var 1 990 och
av dem var 884 langtidsarbetslosa. Antalet arbetslésa under 25 ar var 212. Bade antalet langtidsar-
betslosa och ungdomsarbetslosa sjonk i jamforelse med ar 2015.

Arbetsloshetsgraden aren 2006 — 2016

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

—=—=Myand ——Helz landst g Hizlz [andat

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

=l Arbetsidsa arbetssokande C—Léntidsametslosa e Arb etsldsa personer under 25 &r
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Kommunens naringslivsvasende

Kommunen fortsatte ar 2016 med produktionen av utvecklingstjanster riktade till foretag genom att
styra och finansiera YritysEspoos (Esbonejdens Nyféretagarcentrals) verksamhet i samarbete med
Esbo stad och andra intressentgrupper. Foretagsradgivarens regelbundna mottagning i kommunhu-
set har fungerat mycket bra och servicen har befasts. Kundbesok av Kyrkslattsbor férekom ar 2016
vid foretagsradgivningen, servicestallet i Otnas samt i kommunhuset. Sammanlagt gjordes 137 st.
kundbesok, vilket ar 40 st. mer an féregaende ar. 38 st. féretag grundades ar 2016 i Kyrkslatt genom
foretagsradgivningen.

Samarbetet med de lokala foretagen fortsatte p4 samma satt som tidigare ar bl.a. s& att naringslivs-
direktdéren och andra ledande tjansteinnehavare deltog i Kyrkslatts Foretagare r.f.:s styrelsesam-
mantraden samt i Kide r.y.: s styrelsesammantraden.

20.10.2016 ordnades Kyrkslatts Business Forum i kommunhuset, dér bl.a. de som erbjuder lokala
foretagstjanster presenterade sin egen verksamhet. Vid evenemanget ordnades utbver arrange-
mangen av masstyp féredrag om beframjande av livskraft och teman i anknytning till féretagsverk-
samheten.

Kyrkslatt har fortsatt sitt avtalsbaserade samarbete med Espoo Marketing Oy. Resmalen i Kyrkslatt
har presenterats vid VisitEspoos tjanster och i samarbete mellan Espoo Marketing och Kyrkslatts
kommun inleddes marknadsféringskanalen www.visitkirkkonummi.fi under sommaren 2016.

Kommunen deltog ar 2016 sasom tidigare ar ocksa i styrningen av naturcentret Haltia genom delta-
gande i verksamhetsgrupparbete.

Kommunens personalpolitik

Kommunens personalantal holls pa sin tidigare niva ar 2016. Den 31.12.2016 hade Kyrkslatts kom-
mun totalt 2314 personer i anstallningsforhallande.

Sjukdagarna var i genomsnitt 13,7 ar 2016.

Modellen for Aktivt stdd togs i bruk i kommunen i slutet av maj 2016. Modellen ersatte den tidigare
modellen Tidigt stod. Tack vare modellen Aktivt stéd har cheferna ratt att bevilja hdgst sju dagars
sjukfrédnvaro i perioder pa tva dagar. Med denna praxis efterstravar man béttre effekt av foretags-
halsovardens tjanster. Enligt Terveystalos statistik har den sjukfranvaro som beviljas av foretagshal-
sovardens lakare sjunkit enligt malsattningen och den sjukfranvaro som beviljas av cheferna tkat
efter ibruktagandet av modellen for Aktivt stdd. Utvecklingsriktningen har varit positiv och énskad.

Ar 2016 utvecklades ocks& omplacering pa halsogrunder. Varje sektor har en egen omplacerings-
koordinator och sektorernas omplaceringskoordinatorer hor till den omplaceringsgrupp som leds av
personalchefen. Ar 2016 hoélls nastan ett férdubblat antal forhandlingar om arbetshélsa i jamforelse
med fjolaret och man genomférde fler arbetsarrangemang och omplaceringar an tidigare. Malet ar
att pa detta satt forhindra avgifter som baserar sig pa utgifter for fortidspensioneringar som beror pa
fortidspensioneringar. Man lyckades na detta mal da Kevas bokslutsprognos for avgiften som upp-
bars for fortidspensionsavgifter var betydligt mindre &n forskottsavgiften och kommunen erhdll reha-
biliteringsgottgorelse.

Kyrkslatts kommuns mal &r att varje anstalld deltar i utbildning i minst tre dagar under ar 2016. Malet
uppnaddes inte helt och hallet. En delorsak ar fortsattningsvis att arbetstagarna inte infort alla sina
utbildningsdagar i Webtallennus, varifran statistiken kommer.

En fjardedel av personalen deltog anda i minst tre dagars tid i personalutbildning. Dessutom steg
totala antalet utbildningsdagar klart jamfort med foregdende ar och utbildningsutbudet var mer
mangsidigt an tidigare.
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HEL- OCH An-

Sektor DELTIDSANSTALLDA | bi- Tot. utan |stallda
anstallda |med
med syssel-
sysselsatt- | satt-

Fast an- Vika- | Visstids- ningsme- [nings-

31.12.2016 stallda rier anstéllda | Totalt syssla | del medel

Koncernforvaltningen 35 5 2 42 42 5

Grundskolor och gym-

nasier, larare 375 35 60 470 23 493

Dagvard 465 51 28 544 544

Bildningsvasendet ov-

riga 221 13 46 280 90 371

Bildningsvasendet

totalt 1061 99 134 1294 114 1408

Sambhallstekniska va-

sendet 254 10 14 278 278 1

Vard- och omsorgsva-

sendet 459 68 47 574 574 7

Totalt 31.12.2016 1809 182 197 2188 113 2301 13

ORDNANDE AV KOMMUNENS INTERNA KONTROLL

Anvisningar for intern kontroll

Kommunstyrelsen i Kyrkslatt godkande 25.3.2013 § 177 den allménna anvisningen for intern kon-
troll. Bade enligt den annu delvis gallande samt den nya kommunallagen ska fullméaktige besluta om
koncernstyrningen och om grunderna fér kommunens och kommunkoncernens interna kontroll och
riskhantering.

Fullméktige godkénde anvisningarna for intern kontroll 4.5.2015 § 39. Enligt den allm&nna anvis-
ningen ska kommunens verksamheter ordnas och verksamheten ska ledas sa att det finns tillracklig
intern kontroll pa alla organisationsnivaer och i all verksamhet. Med intern kontroll avses kommu-
nens och kommunkoncernens interna forfarings- och verksamhetssétt med vars hjalp man stravar
efter att sakerstélla uppnaendet av organisationens mal och verksamhetens laglighet.

Delomraden i den interna kontrollen &r:

e satt att leda och organisationskultur
riskhantering
rapportering och informationsférmedling
kontrollatgarder
uppfoljning och utvardering

Satt att leda och organisationskultur, malsattningar och uppféljning

Kommunkoncernen leds med hjalp av mal som godkants av fullmaktige, antecknats i budgetboken
och gemensamt dverenskommits. Kommunstyrelsen évervakar och rapporterar till fullmaktige om
uppfyllande av ovannamnda mal. Organen for sin sida rapporterar till kommunstyrelsen om forverk-
ligande av malen i delarsoversiktena. Kommunstyrelsen bedoémer huruvida utfallsuppgifterna mots-
varar fullméktiges mal. Rapporteringssystemet ar 6verenskommet i budgetboken. For tillréacklig upp-
foljning av malen ska det finnas gemensamt 6verenskomna matare for bedémning av forverkligandet
av verksamhetsmalen och ekonomin.

Kommunférbundet har under varen 2015 gett ut rekommendationen "Kunnan toiminnan johtaminen
ja hallinta sek& omistaja- ja konserniohjaus". Anvisningarna ar bra att anvénda i utvecklingsarbetet.



VERKSAMHETSBERATTELSE 10 Bokslut 2016

Riskhantering

Anvisningarna for intern kontroll som godkénts av fullmaktige har kompletterats med grunder for
ordnande av riskhantering, sarskilt eftersom funktionen ar ny i Kyrkslatt. Fullmaktige behandlade
riktlinjerna 15.6.2015 8 65. Enligt beslutet inleds ibruktagande av riskhantering i Kyrkslatt med iden-
tifiering, bedémning och uppgoérande av en hanteringsplan géllande riskerna som inriktas pa malen
som ar bindande for hela kommunen.

Utvecklingsplanen for intern kontroll behandlades i kommunstyrelsen 12.9.2016.

Lakttagande av stadgarna, bestammelserna och besluten

Med hjalp av forfarandet med rétten att ta arenden till behandling som stadgas i 51 § i kommunalla-
gen 6vervakas att organens och tjansteinnehavarnas beslut ar fattade i enlighet med lagar och be-
stammelser. | forvaltningsstadgan finns bestammelser dver anvandningen av ratten att ta arenden
till behandling. For andra besluts del &r laglighetskontrollen pa namndernas ansvar.
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RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT OCH FINANSIERING AV
VERKSAMHETEN

Resultatrakning och nyckeltal

Kommunen och vattenforsorjnings-
verket 2016 2015
(Externa rater 1 000 €)

Verksamhetsinkomster 32 682 36 642
Produktion for eget bruk 33 0
Verksamhetsutgifter -223 204 -223 292
Verksamhetsbidrag - 190 489 -186 649
Skatteinkomster 184 775 178 491
Statsandelar 23 966 20 685
Finansieringsinkomster och -utgifter
Réanteinkomster 23 90
Ovriga finansieringsinkomster 468 419
Ranteutgifter -1 193 -1734
Ovriga finansieringskostnader -11 -103
Arsbidrag 17 539 11198
Avskrivningar och nedskrivningar -13 990 -12 954
Sporadiska poster 0 81
Rakenskapsperiodens resultat 3549 -1675
Bokslutsdispositioner 666 294
Rakenskapsperiodens overskott (un-
derskott) 4215 -1 381

RESULTATRAKNINGENS
NYCKELTAL

Verksamhetsinkomster / Verksam-

hetsutgifter, % 14,6 16,4
Arsbidrag / Avskrivningar, % 125 86
Arsbidrag, euro / invanare 449 290

Invanarantal 39 036 38 628
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Finansieringsanalys och dess nyckeltal

Kommunen och vattenférsoérjningsverket 2016 2015
(externa rater 1 000 €)

Verksamhetens penningsflode

Arsbidrag 17 539 11198
Sporadiska poster, netto 0 81
Inkomstfinansieringens rattelseposter -1078 -1241
Investeringarnas penningfléde
Investeringsutgifter -24 120 -23 138
Finansieringsandelar till investeringsutgif-
ter 64 205
Overlatelsevinster av tillgangar bland be-
staende aktiva 1601 2 307
Penningflode fran verksamhet och inve-
steringar -5 994 -10 588

Finansieringens penninginfléde
Forandringar i utgivna lan

Tillagg till utlaningsfordringar 0 0
Avdrag fran utlaningsfordringar 98 296

Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga lan 0 0
Minskning av langfristiga lan -12 381 -10 883
Andring i kortfristiga I&n 30 500 13 498
Forandringar i det egna kapitalet -81 -296
Ovriga &ndringar i likviditeten -32 -2154
Finansieringens penninginflode 18 104 461
Andring i penningtillgangarna 12 110 -10 127
Penningmedel 31.12. 22 739 10 629
Penningmedel 1.1. 10 629 20 756
12 110 -10 127

FINANSIERINGENS NYCKELTAL
Penningflode fran verksamhet och inve-

steringar

inflode fran 5 ar, 1000 € -32 814 -20 005
Inkomstfinansiering av investeringar, % 72,9 48,8
Laneskotselbidrag 1,4 1,0
Kassans tillracklighet, dagar 32 15
Invanarantal 39 036 38 628

*) Betalningar ur kassan, M € 261 259
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Kommunens balansréakning och dess nyckeltal

AKTIVA 2016 2015
(1000 euro)

BESTAENDE AKTIVA 204 974 195 529

Immateriella tillgangar 1 656 1750

Immateriella tillgangar 384 351

Owriga utgifter med l&ng verkning 1272 1399

Materiella tillgdngar 176 685 167 119

Jord- och vattenomraden 28 617 26 455

Byggnader 85 235 82 645

Fasta konstruktioner och anordr 47 896 49 980

Maskiner och inventarier 1477 1634

Owriga materiella nyttigheter 11 6

Forhandsawifter och ofullstandic 13 448 6 398

Placeringar 26 634 26 660

Aktier och andelar 25 045 24 972

Owriga l&nefordringar 1056 1154

Owriga fordringar 534 534

UPPDRAGENS MEDEL 5 474

Statens uppdrag 0 1

Donationsfondernas sarskilda ta 4 94

Owriga uppdrags medel 0 379

RORLIGA AKTIVA 32 060 30 163

Omsittningstillgangar 332 409

Material och férnddenheter 330 408

Fardiga produkter 2 1

Fordringar 8 989 19 125

Langfristiga fordringar 143 286

Owriga fordringar 143 286

Kortfristiga fordringar 8 846 18 839

Kundfordringar 4709 8 633

Lanefordringar 20 0

Owriga fordringar 1284 9661

Resultatregleringar 2833 545

Finansiella vardepapper 204 723

Aktier och andelar 204 206

Penningmarknadsinstrument 0 517

Kassa och bank 22 536 9 906

AKTIVA 237 039 226 166

PASSIVA 2016 2015
(1000 euro)
EGET KAPITAL 85 296 81 162
Grundkapital 59 990 59 990
Owriga egna fonder 566 566
Owerskott (underskott) fran tidigare perioder 20 525 21987
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) 4215 -1 381
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA RES 190 819
Avskrivningsdifferens 190 213
Frivilliga reserveringar 0 606
OBLIGATORISKA RESERVERINGAR 0 0
UPPDRAGENS KAPITAL 3423 3518
Statens uppdrag 1 1
Donationsfondernas kapital 3077 3130
Owriga uppdrags kapital 346 387
FRAMMANDE KAPITAL 148 130 140 667
Langfristig 65 325 77 150
Lan fran finansiella institut och forsékrings 53 109 65 046
Lan fran offentliga samfund 1455 2033
Erhallna forskott 0 0
Anslutningsawgifter och éwiga skulder 10 760 10 071
Kortfristig 82 805 63 517
Lan frén finansiella institut och forsakrings 55 934 25 301
Lan frén offentliga samfund 577 577
Lan av andra kreditgivare 0 0
Erhallna forskott 0 0
Leverantérsskulder 11 868 21719
Owriga skulder 1663 1682
Resultatregleringar 12 761 14 238
PASSIVA 237 039 226 166
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad, % 36,1 36,2
Relativ skuldséttningsgrad, % 61,4 59,7
Ackumulerat dverskott / underskott, 1000 € 24 741 20 606
Ackumulerat dverskott / underskott, e/inv. 634 533
Lanestock 31.12., 1000 € 111 077 92 957
L&nestock 31.12., e/inv@nare 2 845 2 406
Lanefordringar, 1000 € 1 056 1154
Invanarantal 39 036 38 628
*) Andelen bundna rater av det egna kapitale 25,5 26,8
*) Finansieringstillgangar, ef/invanare -2 982 -2 871
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Resultatrakning och nyckeltal

Verksamhetsinkomster och -utgifter

Verksamhetsinkomsterna sjonk med 4,0 miljoner euro (11 %) ar 2016 i jamforelse med foregaende
ar. Sankningen i verksamhetsinkomster berodde i huvudsak pa en minskning pa 4,8 milj. euro i
ersattningar for markanvandningsavtal och utvecklingserséattningar.

Verksamhetsutgifterna var 223,2 milj. euro och utfoll nastan p& samma niva som ar 2015, men sjonk
med 0,088 milj. euro fran ar 2015.

Skatteinkomster och statsandelar

Skatteintéakterna 6kade fran foregadende ar med 6,3 milj. euro (3,5 %). Kommunens inkomstskatte-
procent ar 2016 var 19,50. 3,3 milj. euro mer fl6t in i statsandelar an foregaende ar (+15,9 %).

Arets resultat

Verksamhetsbidraget i den officiella resultatrakningen var 190,5 milj. euro och férsvagades med 3,8
milj. euro (2,1 %) i jamforelse med foregdende ar. Arsbidraget var 17,5 milj. euro och forbattrades
med 6,3 milj. euro (56,6 %) i jamforelse med ar 2015. Ar 2016 tackte arsbidraget avskrivningarna
enligt planen. Féregdende ar tackte arshidraget 86,4 % av avskrivningarna.

Bokslutsarets arshidrag for ar 2016 var per invanare 449 euro (2015: 290 euro, 2014: 312 euro, ar
2013: 184 euro och 2012: 127 euro). Verksamhetsarets resultat uppvisar ett éverskott pa 3,5 milj.
euro.

Finansieringsanalys och dess nyckeltal

Verksamhetens och investeringarnas penningflode beréttar hur mycket man efter den egentliga
verksamheten har behévt utomstaende finansiering for att genomfora investeringarna. Ar 2016 var
verksamhetens och investeringarnas penninginflode -6 milj. euro. De investeringar som genomfor-
des ar 2016 har inte kunnat finansieras med verksamhetsinkomster (investeringarnas inkomstfinan-
siering 72,9 %) utan man har behovt 6 milj. euro i utomstaende finansiering for att genomfora inve-
steringarna. Investeringarna har finansierats med kortfristiga lan (kommuncertifikat).

Finansieringens penningflode berattar om andringar i lanestocken och betalningsberedskapen. Man
har lyft 30,5 milj. euro i nytt lan och ca 12,4 milj. euro av de gamla lanen har betalats bort.

Laneskétselbidraget anger om kommunens inkomstfinansiering tacker rantor och amorteringar pa
frammande kapital. Den interna finansieringen har rackt till for laneskétsel och laneskétselformagan
har varit ngjaktig.

Andringen i kassaflode ar 2016 var positiv. Under &ret har pengar och bankfordringar 6kat med ca
12 milj. euro. Kassan rackte till for 32 dagar, sa kassareserven ar tillracklig.

Balansrékning och dess nyckeltal

Det 6verskott som ackumulerats i balansen per 31.12.2016 ar totalt 24,7 milj. euro och 634 euro per
invanare (féregaende ar 533 euro per invanare).

Soliditetsgraden mater kommunens soliditet, tolerans for underskott och formaga att klara av sina
forbindelser pa lang sikt. Nyckeltalet var 36,1 % under bokslutsdagen och sjonk fran foregaende ar
med 0,1 procentenheter. Den relativa skuldséattningen anger hur mycket av kommunens driftsin-
komster som skulle behovas for att aterbetala det frammande kapitalet. Nyckeltalets varde var under
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bokslutsaret 61,4 %. Sjalvforsorjningen och den relativa skuldséattningen ar pa en nojaktig niva.
Sjalvforsorjningsgradens goda niva ar éver 50 % och pa motsvarande satt ar den relativa skuldsatt-
ningen pa en god niva da den ar under 50 %.

Kommunens lanestock anger beloppet frammande kapital och var vid arets slut 111 milj. euro och
2 845 euro per invanare (2015: 93 milj. euro, 2 406 efinv.; 2014: 92,3 milj. euro, 2 364 efinv.; 2013:
89,1 milj. e, 2 351 efinv.; 2012: 88,1 milj. euro, 2 345 efinv. och 2011: 84,8 milj. euro, 2 281 e/inv.).
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Totalinkomster och -utgifter

Kalkylen over totalinkomsterna och -utgifterna har utarbetats utgdende fran resultatrakningen och
finansieringskalkylen, som endast innehaller externa inkomster, utgifter och finansieringstransakt-

ioner.

KOMMUNENS TOTALINKOMSTER OCH -UTGIFTER
INKOMSTER
Verksamhet

Verksamhetsinkomster

Skatteinkomster

Statsandelar

Ranteinkomster

Ovriga finansieringsinkomster

Sporadiska inkomster

Inkomstfinansieringens rattelseposter
Investeringar

Finansieringsandelar till investeringsutgifter

Overlatelsevinster av tillgangar bland best. aktiva
Finansieringsverksamhet

Avdrag fran utlaningsfordringar

Okning av langfristiga I&n

Okning av kortfristiga I&n (nettoférandring +)

Tillagg i det egna kapitalet (netto)

Totalinkomster sammanlagt

UTGIFTER
Verksamhet
Verksamhetsutgifter
- Produktion for eget bruk
Réanteutgifter
Ovriga finansieringskostnader
Sporadiska utgifter
Inkomstfinansieringens réattelseposter
Forandringar i obligatoriska reserveringar

- Okning (+), minskning (-) i obligatoriska reser-

veringar

Overlatelseforluster av tillgangar bland besta-

ende aktiva
Investeringar
Investeringsutgifter
Finansieringsverksamhet
Tillagg till utlaningsfordringar
Minskning av langfristiga Ian
Minskning av kortfristiga lan (nettoférandring -)
Minskning i det egna kapitalet (netto)

Totalutgifter sammanlagt

2016

32 681 561,02
184 774 647,22
23 966 213,00
23 335,42

467 533,07
0,00

-1 078 392,13

64 000,00
1600 840,31

97 950,66
0,00

30 500 000,00
-81 071,79

273 016 616,78

223 203 630,83
-33 475,15
1192 531,18
11 445,12

0,00

0,00
0,00
24 119 984,06
0,00

12 380 747,01
0,00

260 874 863,05

2015

36 642 498,88
178 491 247,08
20 685 388,00
89 822,66

418 842,40

81 089,46

-1 241 356,86

205 266,00
2 306 631,21

296 259,98
0,00

13 497 840,13
-296 259,98

237 679 428,83

223 291 695,17
0,00

1734 455,69
103 256,37
0,00

0,00
0,00
23137 942,26
0,00

10 883 109,29
-13 497 840,13

245 652 618,65
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KONCERNSTRUKTUREN | KYRKSLATTS KOMMUN 31.12.2016

Dotterbolag Intressesamfund Samkommuner
Kyrkslatts hyresbostader Ab As Oy Hofmaninpelto Nylands forbund
100 % 45,4 % 25%
Kiint. Oy Kirkkonummen Manni- | | As Oy Kirkkonummen Matinmaki Helsingfors och Nylands
sténmuori 99,3 % 31,6 % sjukvardsdistrikt 2,2 %
. . Kiint Oy Kirkkonummen Pankki-
Kiint. Oy Kirkkonummen Kes- N
o s talo Eteva kuntayhtyma 2,6 %
0,
kustapysakointi 64,7 % 41.2 %
As Oy Masalan Tupa Karkulla samkommun
36,1 % 3.2%
Kirkkonummen Liikekeskus Oy Espoon seudun koulutuskuntayhtyma
33,3 % Omnia 11,5 %
As Oy Kirkkonummen Masa- Lansi-Uudenmaan ammat-
lanhovi 39,7 % tikoulutuskuntayhtyma 1,4 %

Vastra Nylands folkhégskola 12,5 %

HRT 3,3 %
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Koncernens resultatrdkning och dess nyckeltal

KONCERNRESULTATRAKNING
(1 000 euro)

Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter
Andel av delagarbolagets vinst + / forlust -

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Rénteinkomster

Ovriga finansieringsinkomster
Réanteutgifter -

Ovriga finansieringskostnader -

**EFinansieringsintakter och -utgifter totalt
Arsbidrag

Avskrivningar enligt plan
Sporadiska inkomster + / utgifter -

Rakenskapsperiodens resultat

Bokslutsdispositioner
Rakenskapsperiodens skatter
Kalkylerade skatter
Minoritetsandelar

Rakenskapsperiodens overskott +/ un-
derskott -

KONCERNRESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamhetsinkomster / Verksamhetsut-

gifter, %

Arsbidrag / Avskrivningar, %

Arsbidrag, euro / invanare

Invanarantal

BS 2016 BS 2015
111 256 115 620
302 460 300 446
11 -3

-191 193 -184 828
184 775 178 491
31602 28 225
26 128

712 650

2 046 2923
320 384

-1 627 -2 529
23 557 19 359
19 955 18 956
13 1
3589 486
36 270

-1 2

-6 -11

54 57
3672 804
36,8 38,5
118,0 102,1
603,5 501,2
39 036 38 628
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Koncernens finansieringsanalys och dess nyckeltal

KONCERNENS FINANSIERINGSKALKYL 2016 2015
(1 000 euro)

Verksamhetens penningflode

Arsbidrag 23 557 19 359
Sporadiska poster 0 81
Réakenskapsperiodens skatter -1 2
Inkomstfinansieringens réttelseposter -1112 -1 397

Investeringarnas penningflode

Investeringsutgifter -28 732 -31 679
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 77 869
Overlatelsevinster bland bestdende aktiva 1705 2175
Penningfloéde fran verksamhet och investeringar -4 505 -10 590

Finansieringens penninginfléde
Forandringar i utgivna lan

Tillagg till utlaningsfordringar -1 0
Avdrag fran utlaningsfordringar 98 300
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1&n 32 5553
Minskning av langfristiga lan -14 988 -13 721
Andring i kortfristiga |&n 30839 13 529
Forandringar i det egna kapitalet -231 -284
Ovriga andringar i likviditeten
Forandring i uppdragens medel och kapital 415 -79
Foérandringar i omséttningstillgangar -4 -114
Andring i fordringarna 11 815 -11 227
Andring i rantefria skulder -10 933 7 832
Finansieringens penninginflode 17 042 1790
Andring i penningtillgdngarna 12 537 -8 801
Penningmedel 31.12. 33 601 21 064
Penningmedel 1.1. 21 064 29 865
12 537 -8 801

FINANSIERINGENS NYCKELTAL FOR KONCERNEN

Verksamhetens och investeringarnas ackumulerade

penninginfléde fran 5 ar -35431 -26 883
Inkomstfinansiering av investeringar, % 82 63
Inkomstfinansiering av kapitalutgifter, % 54 44
Laneskotselbidrag 1 1
Kassans tillracklighet, dagar 35 23

*) Betalningar ur kassan, M € 347 336
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Koncernens balansrékning och dess nyckeltal

KONCERNBALANS
(1 000 euro)

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med lang verk-
ningstid
Forskottsbetalningar

Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och an-
ordningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella nyttigheter
Forskottsavgifter och oavslu-
tade

Placeringar
Aktier och andelar i dotterbolag
Samkommunsandelar
Andelar i intressesamfund
Ovriga aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

UPPDRAGENS MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar

Fordringar
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Finansiella vardepapper

Kassa och bank

AKTIVA TOTALT

2016 2015
262 455 254 465
3939 4 007
1071 1148
2208 2404
659 455
251 536 243 518
34 159 31 199
146 366 146 837
48 970 51 098
4242 4414
849 1838

16 951 8 132
6 980 6 940
0 0

0 0
2923 2 866
2 457 2377
1049 1147
551 550
374 689

47 021 46 295
1128 1124
12 293 24 108
144 300

12 149 23 808
5199 5118
28 402 15 946
309 850 301 449
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KONCERNBALANS
(1 000 euro) 2016 2015
PASSIVA
EGET KAPITAL 87 603 84 163
Grundkapital 59 990 59 990
Uppskrivningsfond 566 566
Ovriga egna fonder 1971 1969
Tidigare rakenskapsperioders éver-/un-
derskott 21 404 20834
Rakenskapsperiodens 6ver-
skott/underskott 3672 804
MINORITETSANDELAR 2024 2075
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
FRIVILLIGA RESERVERINGAR 0 0
Avskrivningsdifferens 0 0
Frivilliga reserveringar 0 0
OBLIGATORISKA
RESERVERINGAR 1219 1225
Pensionsreserveringar 25 35
Ovriga obligatoriska reserve-
ringar 1195 1189
UPPDRAGENS KAPITAL 3802 3741
FRAMMANDE KAPITAL 215 202 210 246
Langfristigt frammande kapital med ranta 104 047 119 083
Langfristigt frammande kapital utan ranta 11 090 10 387
Kortfristigt frammande kapital med réanta 59 404 28 485
Kortfristigt frammande kapital utan rénta 40 661 52 291
PASSIVA TOTALT 309 850 301 449
KONCERNBALANSENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad % 28,9 28,6
Relativ skuldsattningsgrad % 66,7 68,4
Ackumulerat dverskott + / underskott -
1000 € 25077 21 638
Ackumulerat dverskott + / underskott - ,
€/invanare 642 560
Koncernens lanestock 31.12., 1000 € 163 451 147 568
Koncernens lan, €/invanare 4187 3820
Koncernens lanefordringar 31.12., 1000 € 1049 1147
Invanarantal 39 036 38628
Andelen bundna rater av det egna kapi-
*) talet, % 20,2 20,7
Finansieringstillgangar, efinva-
*) nare -4 337 -4.273
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STYRNING AV KONCERNENS VERKSAMHET

Koncernstyrningen har i kommunen ordnats i enlighet med 8 25 a i kommunallagen. | koncernstyr-
ningen iakttas koncerndirektiven som godkants av kommunfullméaktige. Dotterbolagens representant
vid bolagsstammor rapporterar till kommunstyrelsen om dotterbolagens situation nar bolagens verk-
samhetsberattelser har behandlats i bolagsstammorna. Koncerndirektivet uppdaterades ar 2016 att
motsvara de krav som den nya kommunallagen stéller.

BEHANDLING AV RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Kommunstyrelsen foreslar foljande gallande behandlingen av rakenskapsperiodens resultat,
3548 842,78 euro:

e Dbeloppet pa 22 290,17 euro som motsvarar rakenskapsperiodens planenliga avskrivningar
pa avskrivningsdifferensprojekten intaktsfors av den tidigare gjorda avskrivningsdifferensen

e att man intaktsfor tidigare gjorda reserveringar om 606 156,45 euro

e fran C.F. och Maria von Wahlbergs fond éverférs 37 950,00 euro for att balansera det ne-
gativa verksamhetsbidraget for Eriksgards jordbruks- och skogslagenhet

o rakenskapsperiodens overskott, 4 215 239,40 euro, 6verfors till kontot rakenskapspe-
riodens dver-/underskott i balansrakningen.
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BUDGETUTFALL

RESULTATRAKNINGENS UTFALL (kommunen och vattenférsorjningsverket, externa och

interna poster)

RESULTATRAKNING Budget 2016 Utfall 2016 Utfall-% Utfall 2015
(inklusive interna poster)

Verksamhetsinkomster 55 253 649 56 006 773 101 54 933 543
Fors.inkomster 22 442 331 21 925 000 98 21710 267
Avgiftsinkomster 12 015 750 11 859 294 99 11 390 700
Stdd och bidrag 3554 370 4548 476 128 4412 762
Ovriga verksamhetsintakter 17 241 199 17 674 003 103 17 419 814
Produktion for eget bruk 0 33475 0
Verksamhetsutgifter -246 790 596  -249 470 394 101 -249 333 026
Personalkostnader -97 836 085 -98 011 877 100 -95 846 438
Kop av tjanster -100 828 150 -102 198 393 101 -104 345 582
Material, férn6denheter och varor -12 727 970 -12 940 408 102 -13 052 250
Bidrag -16 901 416 -17 058 763 101 -17 396 172
Ovriga verksamhetsutgifter -18 496 975 -19 260 953 104 -18 692 584
Verksamhetshbidrag -191 536 947  -193 430 146 101 -194 399 483
Skatteinkomster 182 221 216 184 774 647 101 178 491 247
Statsandelar 23 015 000 23966 213 104 20 685 388
Finansieringsinkomster och -utgifter -910 000 -713 108 78 -1 329 047
Arsbidrag | 12 789 269 14 597 606 114 3448 105
Forsaljningsvinster fran

anlaggningstillgngar 500 000 1078 442 216 1241 357
Markanvéndningsavtalsersattningar 1230 000 1863110 151 6 508 929
Arsbidrag I 14 519 269 17 539 158 121 11 198 391
Avskrivningar och nedskrivningar -14 700 000 -13 990 315 95 -12 953 993
Sporadiska poster 0 0 81 089
Rékenskapsperiodens resultat -180 731 3548 843 -1674 513
Forandring i avskrivningsdifferensen 19 000 22 290 117 22 837
Forandring i reserveringar 0 606 156 0
Forandring i fonder 230 000 37 950 17 270 849
Rékenskapsperiodens 6ver- eller 68 269 4915 239 -1 380 825
underskott (+/-)

Interna verksamhetsinkomster 25726 709 26 266 763 26 041 331
Interna verksamhetsutgifter -25 726 708 -26 266 763 -26 041 331
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DRIFTSEKONOMINS UTFALL

Driftsekonomins bindande verkan

Kommunfullmaktige har beslutat att den sammanréknade skillnaden mellan verksamhetsinkomster och -
utgifter for varje fortroendeorgans verksamheter, dvs. verksamhetsbidraget, ar bindande for fullméktige.
Malen under rubriken "Verksamhetsmal” i motiveringarna for verksamheterna i driftsekonomidelen ar
bindande for fullmaktige.

Nyckeltalen i motiveringarna for driftsekonomidelen &r vagledande, men vasentliga avvikelser fran dem
ska rapporteras i delarsoversikterna och arsberéttelsen.

Driftsekonomidelens utfall organvis (bindande niva)

Forandringar Utfall-

Budget 2016 i budgeten Budget 2016 Utfall 2016 Differens %
KONCERNFORVALTNINGEN
Verksamhetsinkomster 3157 988 3157 988 3031588 -126 400  96,0%
Verksamhetsutgifter -11 389 035 -11 389 035 -10 893 722 495313 95,7%
Verksamhetsbidrag (B) -8 231 047 -8 231 047 -7 862 134 368913 95,5%
VARD- OCH
OMSORGSVASENDET
Verksamhetsinkomster 10542 328 -60 000 10 482 328 10 550 387 68 059 100,6%
Verksamhetsutgifter -104 500 821 4 240 000 -108 740821  -106 611 665 2129156 98,0%
Verksamhetsbidrag (B) -93 958 492 -98 258 493 -96 061 279 2197214 97,8%
BILDNINGSVASENDET
300 Bildningsnamnden
Verksamhetsinkomster 890 183 890 183 1118 286 228103 125,6%
Verksamhetsutgifter -10 566 183 -10 566 183 -10 758 420 -192 237 101,8%
Verksamhetsbidrag (B) -9 676 000 -9 676 000 -9 640 134 35866 99,6%
340 Finska férskolverks. och utbildningsnamnden
Verksamhetsinkomster 4292 275 4292 275 4 903 293 611018 114,2%
Verksamhetsutgifter -57 632 413 700 000 -58 332 413 -58 364 700 -32287 100,1%
Verksamhetsbidrag (B) -57 632 413 -54 040 138 -53 461 407 578 731  98,9%
360 Svenska forskolverks. och utbildningsnamnden
Verksamhetsinkomster 851 521 851 521 1002 573 151052 117,7%
Verksamhetsutgifter -14 149 046 -14 149 046 -14 442 855 -293 809 102,1%
Verksamhetsbidrag (B) -13 297 525 -13 297 525 -13 440 282 -142 757 101,1%
400 Idrottsnamnden
Verksamhetsinkomster 747 500 747 500 821 726 74 226 109,9%
Verksamhetsutgifter -3 016 500 -3 016 500 -2 980 349 36151 98,8%
Verksamhetsbidrag (B) -2 269 000 -2 269 000 -2 158 624 110376 95,1%
450 Ungdomsnamnden
Verksamhetsinkomster 264 154 264 154 247 536 -16 618 93,7%
Verksamhetsutgifter -1 375 154 -1 375 154 -1 324 899 50255 96,3%
Verksamhetsbidrag (B) -1 111 000 -1 111 000 -1 077 363 33637 97,0%
BILDNINGSVASENDET
TOTALT
Verksamhetsinkomster 7 045 633 7 045 633 8093 414 1047781 114,9%
Verksamhetsutgifter -86 739 296 -87 439 296 -87 871 223 -431 927 100,5%

Verksamhetsbidrag -79 693 663 -80 393 663 -79 777 810 615853 99,2%
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SAMHALLSTEKNISKA
VASENDET

600 Samhaéllstekniska namnden

Verksamhetsinkomster 504 000 504 000 764 627 260 627 151,7%

Verksamhetsutgifter -9 875 950 -9 875 950 -9 646 416 229534 97,7%

Verksamhetsbidrag (B) -9 371 950 -9 371 950 -8 881 788 490 162  94,8%
650 Byggnads- och miljonamnden

Verksamhetsinkomster 684 000 684 000 631 126 -52874  92,3%

Verksamhetsutgifter -1 208 000 -1 208 000 -1 190 447 17553 98,5%

Verksamhetsbidrag (B) -524 000 -524 000 -559 321 -35321 106,7%
710 Direktionen for serviceproduktion

Verksamhetsinkomster 33153 639 33153639 32822418 -331221  99,0%

Verksamhetsutgifter -32674 834 800 000 -33474 834 -32 921 950 552 884 98,3%

Verksamhetsbidrag (B) 478 805 -321 195 -99 532 221663 31,0%
790 Direktionen for Eriksgard

Verksamhetsinkomster 166 061 166 061 146 687 -19374 88,3%

Verksamhetsutgifter -402 661 -402 661 -334 969 67 692 83,2%

Verksamhetsbidrag (B) -236 600 -236 600 -188 282 48 318  79,6%
SAMHALLSTEKNIKEN TOTALT

Verksamhetsinkomster 34 507 700 34 507 700 34 364 859 -142 841  99,6%

Verksamhetsutgifter -44 161 445 -44 961 445 -44 093 783 867 662 98,1%

Verksamhetsbidrag -9 653 745 -10 453 745 -9 728 924 724821 93,1%
TOTALT

Verksamhetsinkomster 55 253 649 55 193 649 58 948 324 3754675 106,8%

Verksamhetsutgifter -246 790 597 -252 530597  -249 470 394 3060203 98,8%

Verksamhetsbidrag -191 536 948 -197 336 948  -190 488 595 6848353 96,5%

Koncernférvaltningens forsaljningsvinster inkluderar inte forsaljningsvinster fran anlaggningstillgangar eller
markanvandningsavtalserséttningar,

totalt 2 941 552 euro

Verksamhetsbidraget (B) visar namndens bindande niva

Foréandringar i anslag
Fge 7.11.2016 § 103 anslaget utdkats med totalt
o Samhallstekniska vasendet -800 000 euro

Fge 19.12.2016 8§ 132 anslaget utdkats med totalt
¢ Bildningsvasendet -700 000 euro

Fge 19.12.2016 § 132 anslaget utokats med totalt
e Vard- och omsorgsvasendet -4 300 000 euro

Driftsekonomidelen
Utfallet av verksamhetsutgifterna i driftsekonomidelen av budgeten for ar 2016 var 101 %.
Verksamhetsinkomsterna ¢kade i jamforelse med féregaende ar med ca 1,1 milj. euro (2 %).

Utfallet for verksamhetsutgifterna i driftsekonomidelen dverskred den slutgiltiga budgeten med ca 2,7
miljoner euro. Kopen av tjanster Okade i synnerhet, med ca 1,4 mil. euro, och de O&vriga
verksamhetsutgifterna med ca 0,8 milj. euro. Jamfort med verksamhetsutgifterna aret innan var utfallet av
dem néastan pa samma niva ar 2016.

Resultatrékningsdelen

Det totala inflodet av skatteinkomster, 184,8 milj. euro, var ca 6,3 milj. euro (3,5 %) storre &n aret innan.
Statsandelarna uppgick till nastan 24,0 milj. euro, dvs. 3,3 milj. euro (15,9 %) mer an aret innan. Den
totala influtna skattefinansieringen (skatteintakter + statsandelar) var 208,7 milj. euro (4,8 %) mer an
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foregdende ar (2015: okade med 1,3 %; 2014: okade med 1,1 %; 2013: 6kade med 6,2 %; 2012:
minskade med 0,6 %; 2011: 6kade med 3,6 %; 2010: 6kade med 10,6 %).

Forsaljningsvinsterna fran anlaggningstillgangar och markanvandningsavtalsersattningarna uppgick
sammanlagt till 2,9 milj. euro, 1,2 milj. euron mer &n i den ursprungliga budgeten. Forsaljningsvinsterna
uppgick till 1,1 milj. euro, dvs. ca 0,6 milj. euro mer &n man beraknade i den ursprungliga budgeten.
Markanvandningsavtalsersattningarna uppgick till 1,9 milj. euro, som var ca 0,6 milj. euro éver budgeten.

Arets resultat

Arsbidrag Il var 17,5 milj. euro (2015: 11,2 milj. euro, 2014: 11,9 milj. euro, 2013: 5,5 milj. euro, 2012: 4,8
milj. euro, 2011: 23,1 milj. euro, 2010: 21,9 milj. euro) och det rackte till for att tacka avskrivningarna enligt
plan. Arsbidrag Il var 3 milj. euro battre &n i den ursprungliga budgeten 2016. Arets resultat uppvisade ett
overskott pa 3,5 milj. euro (2015: -1,7 milj. euro, 2014: -1,8 milj. euro, 2013: - 6,5 mil. euro, 2012: - 8,3
milj. euro, 2011: +10,4 milj. euro, 2010: +8,9 milj. euro)

Investeringsdelen
Av nettoutgifterna i den @ndrade investeringsdelen forverkligades 77 %, dvs. 24,1 milj. euro.
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FORVERKLIGANDE AV DE BINDANDE MALEN UPPSTALLDA FOR AR 2016

De bindande malen pad kommunniva som uppstallts for ar 2016 for genomforande av kommun-
och servicestrategin och forverkligande av dem.

De bindande malen pa kommunniva som uppstallts for ar 2016 for genomforande av kommun-
och servicestrategin och férverkligande av dem.

Strategisk framgangsfaktor och huvudsaklig atgard
Tjanster som utvecklas / Fornyande av serviceprocesser for att utveckla effektivitet

Mal 1/ Matare och/eller malniva 2016

Servicen motsvarar kommuninvanarnas
servicebehov och ar kundorienterade och
effektiva.

Malniva

* Utredningarna ska till tillampliga delar
redan 31.1.2016 ingad i den
servicenatutredning som namnderna ger.

* De slutgiltiga utredningarna med
atgardsforslag ska sandas till
kommunstyrelsen senast 30.4.2016.

Atgarder

Man utfor separata utredningar for att
genomfora strategin:

* Koordinering av bidrag (inklusive
utrymmesbidrag) samt kommunens
medlemskap i organisationer och samfund
Ansvarsperson: Sektorchefen for
koncernforvaltningen

Arendet behandlades i kommunstyrelsen
26.9.2016.

Helhetsgranskning av vardkedjorna inom
servicen for aldre

Ansvarsperson: Sektordirektoren for vard-
och omsorgsvasendet

Arendet behandlades i kommunstyrelsen
31.3.2016.

* Utveckling av de kundorienterade
tjansterna inom smabarnsfostran
Ansvarsperson: Sektorchefen for
bildningsvasendet

Arendet behandlades i kommunstyrelsen
9.5.2016.

*Samordnande av transporttjanster
(inklusive HRT) HRT

Ansvarsperson: Sektordirektoren for
samhallstekniska vasendet

Arendet behandlades i kommunstyrelsen
9.5.2016.

*Beframjande av digitalisering
Ansvarsperson: Alla sektorchefer
Arendet behandlades i kommunstyrelsen
30.5.2016.

* Finansieringskartlaggning av
investeringsprogrammet (Iangsiktig plan)
Ansvarsperson: Ekonomidirektor
Arendet behandlades i kommunstyrelsen
8.8.2016.
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MAL FOR KONCERNSAMFUNDEN

Strategisk framgangsfaktor och huvudsaklig atgard
Tjanster som utvecklas / Fornyande av serviceprocesser for att utveckla effektivitet

Mal 2 / Matare och/eller malniva 2016 Atgéarder

Forbattring av koncernstyrningen / Man uppréattar en koncernanvisning och tar
koncernstyrning enligt den nya den i bruk inom alla koncernorganisationer
kommunallagen tas i bruk senast inom ramen for budgetaret

31.10.2016

Utfall 31.12.2016: Ordnande av kommunens dgar- och koncernstyrning behandlats Fge
19.12.2016 § 136

Kyrkslatts Hyresbostader Ab

Kyrkslatts Hyresbostader Ab ar ett allménnyttigt hyreshusbolag som ags av Kyrkslatts kommun.
Bolagets verksamhetsprincip &r att underhdlla och bygga hogklassiga och formanliga
hyresbostader, dar de boende har en trivsam och trygg boendemiljo med behévliga tjanster.
Bostaderna har i huvudsak byggts med aravalan och kommunens stod.

Under verksamhetsaret utférdes i enlighet med malen planeringen och férhandlingarna
gallande ett nytt objekt som omfattar tva flervaningshus med 48 bostader pa Sockerbruksvagen
11. Planeringen av renoveringsprojektet i fastigheten Silverhagen 1 och 5 blev klar och man
overgick till fjarrévervakning av fastigheternas teknik.

Sokande till bostader i Kyrkslatts Hyresbostader Ab:s &go var under ar 2016 totalt 1 984 hushall,
varav 175 hushall kunde anvisas en lagenhet. Storleken pa de sokande hushallen var 1 person
1 213 st, 2 personer 429 st, 3 personer 196 st. och 4+ personer 146 st. 680 st. av hushallen var
unga personer under 25 ar och personer i mycket bradskande behov av bostad var 575 st. De som
erholl bostad fordelades pa foljande satt: 1 persons hushall 92 st., 2 personers hushall 39 st., 3
personers hushall 22 st., 4+ personers hushall 22 st. 32 st. var unga personer under 25 ar och
personer i mycket bradskande behov av bostad var 17 st.

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Mannistonmuori

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Mannisténmuori ar ett hyreshusbolag som ags av Kyrkslatts kommun
och Senatfastigheter. Bolagets hyreshus finns i Obbnas. Kommunen &ger 149 av bolagets aktier
och Senatfastigheter ager 1 aktie.

Kiinteistd Oy Kirkkonummen keskustapysakainti
Kyrkslatts kommun &ger 64,7 % av aktiestocken i Kiinteistd Oy Kirkkonummen keskustapysakainti.
Bolaget ager parkeringshuset pa Ervastvagen 9.

Kiinteistdé Oy Kirkkonummen Kunnantalo

Kyrkslatts kommun har med Kommunernas pensionsforsakring (Keva) bildat det émsesidiga
fastighetsaktiebolaget Kiinteistd Oy Kirkkonummen kunnantalo (agarandelar kommunen 5 % och
Keva 95 %). Bolaget ager och besitter tomten och byggnaden péa den.
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Strategisk framgangsfaktor och huvudsaklig atgard
Tjanster som utvecklas / Fornyande av serviceprocesser for att utveckla effektivitet

Mal 3 / Matare och/eller malniva 2016 Atgéarder

Effektivering av anvandningen av Man utreder kommunhusets och K-husets
kommunhusets utrymmen / utrymmen, personal och utrymmesbehov
Anvandningsgrad

Utfall 31.12.2016: P4 grund av kommunhusets inneluftsproblem har man inte kunnat
utfoéra utredningsarbetet i utrymmena.
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KONCERNFORVALTNINGEN

Koncernforvaltningen bestar av den allmanna forvaltningen och kommunstyrelsens
verksamhetsomrade. P& kommunstyrelsens kostnadsstéllen borde man bokféra endast de
inkomster som fas av ersattningar for markanvandningsavtal samt forsaljningsvinster fran
anlaggningstillgangar.

ALLMAN FORVALTNING Budget 2016 Utfall 2016 Utfall-% Utfall 2015
Verksamhetsinkomster 3 157 988 3173 429 100 2775 368
Fors.inkomster 2 477 988 2462 570 99 2169 081
Avgiftsinkomster 0 0 0
Stdd och bidrag 580 000 569 172 98 503 263
Ovriga verksamhetsintakter 0 141 686 103 024
Verksamhetsutgifter -11 389 035 -10 367 823 91 -10 308 405
Personalkostnader -3 015 407 -3106 811 103 -3128 072
Léner och arvoden -2 197 365 -2 287 770 104 -2 313085
Loénebikostnader -818 042 -819 041 100 -814 987
Kop av tjanster -6 199 366 -5 476 381 88 -5 455 683
Material, férnddenheter
och varor -176 071 -155 483 88 -179 489
Bidrag -155 000 -103 641 67 -166 060
Ovriga verksamhetsutgifter -1843 191 -1 525 507 83 -1379 101
Hyresutgifter -1 267 426 -1 233 013 97 -1 235 689
Ovriga verksamhetsutgifter -575 765 -292 494 51 -143 412
Verksamhetsbidrag -8 231 047 -7 194 395 87 -7 533 037
Kommunstyrelsen Budget 2016 Utfall 2016 Utfall-% Utfall 2015
Verksamhetsinkomster 0 2799711 7 750 142
Fors.inkomster 0 0 132
Avgiftsinkomster 0 1863 124 6 508 929
Ovriga verksamhetsintakter 0 936 588 1241 082
Verksamhetsutgifter 0 -525 899 -5940
Personalkostnader 0 0 0
Kdp av tjanster 0 -4 302 -1471
Material, férnédenheter
och varor 0 -2414 -4 100
Bidrag 0 0 -62
Ovriga verksamhetsutgifter 0 -519 183 -307
Verksamhetsbidrag 0 2273812 7 744 202
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DRIFTSEKONOMINS UTFALL

Budgetutfall
Resultatomraden Ursprunglig Budgetandringar andrinEf;?ri Utfall 2016 Avvikelse
budget 2016 2016 9 2016
budgeten
Revision
Verksamhetsinkomster 0 0 0 21 21
Verksamhetsutgifter -76 598 0 -76 598 -74 353 2245
Verksamhetsbidrag -76 598 0 -76 598 -74 322 2 266
Fortroendeférvaltning
Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -746 538 0 -746 538 -797 264 -50 726
Verksamhetsbidrag -746 538 0 -746 538 -797 264 -50 726
Reserveringar/projekt
(kst)
Verksamhetsinkomster 70 000 0 70 000 128 305 58 305
Verksamhetsutgifter -799 015 0 -799 015 -521 159 277 856
Verksamhetsbidrag -729 015 0 -729 015 -392 854 336 161
Koncernférvaltningen
Verksamhetsinkomster 653 000 0 653 000 669 742 16 742
Verksamhetsutgifter -7 014 162 0 -7 014 162 -6 623 231 390 931
Verksamhetsbidrag -6 361 162 0 -6 361 162 -5 953 489 407 673
Interna tjanster
Verksamhetsinkomster 2 434 988 0 2434 988 2 375 360 -59 628
Verksamhetsutgifter -2 752722 0 -2 752722 -2 351 816 400 906
Verksamhetsbidrag -317 734 0 -317 734 23544 341 278
TOTALT
Verksamhetsinkomster 3157 988 0 3157 988 3173429 15 441
Verksamhetsutgifter -11 389 035 0 -11 389 035 -10 367 823 1021212
Verksamhetsbidrag (B) -8 231 047 0 -8 231 047 -7 194 395 1 036 652

| siffrorna for driftsekonomin ingdr inte inkomster fran erséattningar for markanvandningsavtal eller
forsaljningsvinster fran anlaggningstillgangar.
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REVISION
Revisionsnamnden sammantradde tio (10) ganger under ar 2016.

FORTROENDEFORVALTNING

Kommunfullmaktige

Fullmaktige sammantradde elva (11) ganger under aret och behandlade 143 &renden.
Ledaméterna lamnade elva (11) fullmaktigemotioner och kommunstyrelsen svarade pa 7
fullmaktigemotioner.

Kommunfullmaktiges mest betydande beslut 2016

¢ Nedlaggning av Friggesby skola fr.o.m. 1.8.2016, FGE 14.3.2016 § 20

¢ Nylands NTM-centrals férslag om mottagande av flyktingar till kommunerna i Nyland, FGE
18.4.2016 § 38

o Godkannande av utvecklingsbilden for Kantvik 2040, FGE 23.5.2016 § 47

o Kyrkslatts omfattande valfardsberéattelse och valfardsplan 2015-2018, FGE 20.6.2016 § 59

¢ Avtal mellan staten och kommunerna i Helsingforsregionen om markanvandning, boende
och trafik 2016 - 2019, FGE 20.6.2016 § 60

e Andring av Kyrkslatts kommuns organstruktur, FGE 20.6.2016 § 62

o Godkannande av utvecklingsbilden for Masaby och Boback 2040, FGE 5.9.2016 § 70

e Forlangning av fortroendeorganens mandatperiod till slutet av maj 2017, FGE 7.11.2016 §
106

e Kyrkslatts kommuns utlatande om utkast till regeringens proposition till landskapsreform
och reform av ordnandet av social- och halsovarden samt till lagar som har samband med
dem, FGE 7.11.2016 § 107

e Kyrkslatts kommuns utlatande om regeringens propositionsutkast med forslag till lag om
produktion av social- och hélsotjanster, FGE 7.11.2016 § 108

e Faststéllande av kommunens inkomstskattesats for ar 2017, FGE 4.11.2016 § 118

Faststallande av kommunens fastighetsskatteprocentsatser for ar 2017, FGE 4.11.2016 §

119

Budgeten for ar 2017 och ekonomiplanen for aren 2018-2019, FGE 4.11.2016 § 120

Upphandlingsbefogenheter ar 2017, FGE 4.11.2016 § 121

Godkannande av utvecklingsbilden fér kommuncentrum, FGE 19.12.2016 § 127

Ordnande av kommunens agar- och koncernstyrning, FGE 19.12.2016 § 136

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen sammantradde 23 ganger under aret och behandlade 432 arenden.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Kommunstyrelsens uppgift ar att leda kommunens forvaltning och verksamhet inom ramen foér de
av kommunfullmaktige godkanda allmanna malen och riktlinjerna. Malet ar att kommuninvanarna
har tillgang till god basservice till ett totalekonomiskt fordelaktigt pris.

Till kommunstyrelsens uppgifter hor sarskilt

= &arenden som berdr byggprojekt och styrande av projekt
arenden som berér kommunens ekonomi
givande av utlatanden om utvecklingsprojekt
arenden som berdr markanvandning och tomter
planberedning / planberedning for kommunfullméaktige
styrande av regionalt samarbete
personalérenden
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Kommunstyrelsen foljer noggrant med utvecklingen av kommunens ekonomi.
KONCERNFORVALTNINGEN

Verksamhetsmal och uppnaende av dem
Bindande verksamhetsmal

Strategisk framgangsfaktor och huvudsaklig atgard
Tjanster som utvecklas / Fornyande av serviceprocesser for att utveckla effektivitet

Mal 1/ Matare och/eller mélniva 2016 Atgéarder
Centralisering av / tillrackliga resurser for Man gor en férteckning over
ekonomiférvaltningen ekonomiférvaltningens processer och

harmoniserar dem pa hela
kommunorganisationens niva.

Utfall 31.12.2016:

Kommunstyrelsen behandlade arendet vid sitt sammantrade 21.11.2016 § 384. Under ar 2016
kartlades processerna och aktdrerna inom ekonomiférvaltningen och behoven av att férenhetliga
dem utvarderades.

Atgérden preciserades i de bindande mélen i budgeten 2017 (s.5) pa s& satt att
ekonomifdrvaltningen i sin helhet ska koncentreras till koncernforvaltningen 1.6.2017, inklusive
ekonomicheferna.

Strategisk framgangsfaktor och huvudsaklig atgard
En valmaende och kunnig personal / Utveckling av sporrande l6ne- och beléningssystem

Mal 2 / Méatare och/eller malniva 2016 Atgéarder

Resultatlonesystem tas i bruk for olika Under ar 2016 tas 1-3 nya resultatlonesystem i

personalgrupper bruk pa prov. Personalsektionen beddomer
systemens funktionalitet i slutet av aret.

Utfall 31.12.2016:
Kommunstyrelsen behandlade &rendet 16.11.2016 § 54 och konstaterade bl.a. féljande:

For narvarande anvands resultatlonesystemet inom Kyrkslatts kommun hos
Vattenforsorjningsverket. Dessutom finns de separata beldningsséatten snabbeldning och
initiativpremie som galler hela personalen i kommunen. Under ar 2016 har man utrett olika alternativ
géllande utveckling av belningssystemet.

Ett resultatlonesystem som géller alla anstallda i kommunen skulle fordra en betydlig ekonomisk
insats. Under utredningen av utvecklingen av beloningssystemet har som allman asikt framkommit
att det inte lonar sig att skapa ett resultationesystem om summan som delas inte &ar betydande pa
personniva. Med beaktande av kommunens yrkesstruktur ar det ocksa en utmaning att skapa ett
jamlikt resultatlbnesystem.

Med beaktande av det allmdnna ekonomiska laget samt det att man inte med sdkerhet kan
reservera tiotals eller hundratals tusen till ett resultatiénesystem, ar det mer uppmuntrande att
utveckla beléningen av arbetsenheter.

Beldningsgrunderna ska vara tydliga. Kyrkslatts kommun vill som arbetsgivare beléna de
arbetsenheter som uppnar de centrala malen bast varje ar.
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Personalsektionen godkande vid sitt sammantrade 16.11.2016 § 54 forslaget om arbetsenhetsvis
beléning genom l6ne- och beldningssystemet och beslutade att verksamhetsmodellen infors fran och
med 1.1.2017.

Strategisk framgangsfaktor och huvudsaklig atgard
Ekonomi / Man iakttar budgetdisciplin och resultatinriktning

Mal 3 / Matare och/eller malniva 2016 Atgéarder

Utveckling av den ekonomiska uppfdljningen Man utvecklar en enhetlig rapportmodell for
delars- och manadsrapportering for alla namnder

Utveckling av uppfdljningen av investeringarnas | FOr nya investeringars del rapporteras ocksa en
utfall beddmning av helhetsinverkningarna (olika
finansieringsmodeller, anvandningskostnader)

Utfall 31.12.2016:

Kommunstyrelsen behandlade den separata utredningen vid sina sammantraden 9.5.2016 § 144,
30.5.2016 § 165, 27.6.2016 § 214 och 8.8.2016 § 233.

Kommunstyrelsen beslutade godkénna finansieringskartlaggningen av investeringsprogrammet
(langsiktig plan) i enlighet med bilagorna som behandlats, som underlag for den fortsatta
utvecklingen och att beaktas nar budgeten 2017 uppréattas.

Strategisk framgangsfaktor och huvudsaklig atgard
Aktiv naringslivspolitik / Utokning av utbudet pa foretagstomter

Mal 4 / Méatare och/eller malniva &r 2016 Atgéarder

Placering av foretag pa Kilrabergets och Utokning av radgivningen for nya och
Vasterledens arbetsplatsomraden / salda tomter | verksamma foretag i samarbete med instanser
och byggda eller beviljade tillstand enligt som erbjuder service.

vaningskvadratmeter
Anskaffning av nyféretagsradgivningsservice for
anvandning av kommunens foretagare.

Utfall 31.12.2016:

Kommunen fortsatte ar 2016 med produktionen av utvecklingstjanster riktade till foretag genom
att styra och finansiera YritysEspoos (Esbonejdens Nyféretagarcentrals) verksamhet i samarbete
med Esbo stad och andra intressentgrupper.

Kundbesdk av Kyrkslattsbor forekom ar 2016 vid féretagsradgivningen, servicestallet i Otnas samt
i kommunhuset. Sammanlagt gjordes 137 st. kundbesok, vilket ar 40 st. mer an aret innan. 38 st.
foretag grundades ar 2016 i Kyrkslatt genom foretagsradgivningen.
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Strategisk framgangsfaktor och huvudsaklig atgard
Tjanster som utvecklas / Fornyande av serviceprocesser for att utveckla effektivitet

Mal 5 / Matare och/eller malniva ar 2016

Service i anslutning till undervisning i adb/ikt
utreds / utredning fore 30.6.2016

Man utreder kommunens
sysselsattningstjanster och ordnande av dem /
utredning fore 30.5.2016

Atgarder

Man gor en utredning om Gverféring av service
fran adb-enheten till utbildningsvasendets egen
verksamhet och/eller utlokalisering av adb-
tjansterna.

Man omorganiserar kommunens
sysselsattningsservice pa nytt och overfor
sysselsattningsfragor till koncernférvaltningen.

Utfall 31.12.2016:

Over adb/ikt -tjanster som anknyter till undervisningen uppgjordes separata utredningar som
kommunstyrelsen behandlade vid sina sammantrédden 31.10.2016 § 344 och 7.11.2016 § 370.
Utredningarna utnyttjas i utvecklingsarbetet som fortsatter som ett samarbete mellan

informationsférvaltningen och bildningssektorn.

Omorganiseringen av kommunens sysselsattningstjanster behandlades i koncernsektionen
6.6.2016 8 47 och vid kommunstyrelsens sammantrade 13.6.2016 § 196. | enlighet med
koncernsektionens och kommunstyrelsens riktlinjer 6vergick ansvaret for sysselsattningens
aktiveringsgrupp hésten 2016 till koncernforvaltningen och kommunandelsanslaget for
arbetsmarknadsstodet som reserverats for ar 2017 overfordes fran vard- och omsorgssektorn till

den allmanna forvaltningens dispositionsplan.
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VARD- OCH OMSORGSVASENDET
RESULTATRAKNING
(interna och externa poster) Budget 2016 Utfall 2016  Utfall-%  Utfall 2015
Verksamhetsinkomster 10 542 328 10 550 387 100,1 9596 278
Fors.inkomster 1043 314 1 064 855 102,1 1034717
Avgiftsinkomster 5 664 158 5741 292 101,4 5113430
Stdd och bidrag 2820962 2 859 464 101,4 2654 147
Ovriga verksamhetsintékter 1013894 884 775 87,3 793 985
Verksamhetsutgifter -104 500 821  -106 611 665 102,0 106 943 843
Personalkostnader -29 008 333 -29 114 360 100,4 -28 389 279
Loner och arvoden -21 955 880 -21 906 559 99,8 -21652 197
Loénebikostnader -7 052 453 -7 207 802 102,2 -6737082
Kop av tjanster -61 178 551 -61 943 891 101,3 -63419 779
Material, férnddenheter och va-
ror -2 324 643 -2 749 009 118,3 -2707 121
Bidrag -9 055 129 -9 715 413 107,3 -9388 287
Ovriga verksamhetsutgifter -2 934 164 -3 088 992 105,3 -3039 377
Hyresutgifter -2 899 067 -3054 775 105,4 -2981 886
Ovriga verksamhetsutgifter -35 097 -34 217 97,5 -57 491
Verksamhetsbidrag -93 958 492 -96 061 279 102,2 -97 347 565
Finansieringsinkomster och -ut-
gifter 0 -860 -344
Arsbidrag -93 958 492 -96 062 139 102,2 -97 347 909
Avskrivningar och nedskriv-
ningar 0 -227 510 -225 377
Avskrivningar enligt plan 0 -227 510 -225 377
Réakenskapsperiodens resul-
tat -93 958 492 -96 289 649 102,5 -97573 286
Overvaltringsutgifter 0 -1 905 548 -2064 174
Overviltringsinkomster 0 1145 458 1249 816
Rakenskapsperiodens over-
(underskott) + kalkylerade ra-
ter -93 958 492 -97 049 740 103,3 -98 387 644
Interna inkomster 0 332 299 309 079
Interna utgifter -4 941 473 -5 445 907 -5 265 335

De interna inkomsterna bestar av lakemedelscentralens och centrallagrets interna forsaljningar och in-
komsterna fran den rehabiliterande arbetsverksamheten. De interna utgifterna bestar i huvudsak av kép
av maltids- och stadtjanster samt av interna hyror.
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN
Budgetutfall
. . Efter and- :

o Ursprunglig Budgetand- . . i Avvikelse
Resultatomraden budget 2016 ringar 2016 {(lanngar i budge- Utfall 2016 2016
Forvaltningstjanster
Verksamhetsinkomster 10 787 -60 000 262 847 26 652 -236 194
Verksamhetsutgifter -1 630 735 0 -1 630 735 -1 358 529 272 206
Verksamhetsbidrag -1 307 889 -60 000 -1 367 889 -1331 877 36 012
Socialtjanster
Verksamhetsinkomster 3334 348 0 3213430 3221724 -120 918
Verksamhetsutgifter -14 887 259 -575 000 -15 400 491 -14 884 154 61 768
Verksamhetsbidrag -11 552 911 -575 000 -12 127 911 -12 187 061 -59 150
Halsotjanster
Verksamhetsinkomster 2047 623 0 2047 623 2139674 92 051
Verksamhetsutgifter -13 976 609 -340 000 -14 316 609 -14 350 197 -33 588
Verksamhetsbidrag -11 928 986 -340 000 -12 268 986 -12 210 523 58 463
Specialiserad sjuk-
vard
Verksamhetsinkomster 90 084 0 90 084 47 487 -42 597
Verksamhetsutgifter -35 902 682 -1 300 000 -37 202 682 -35 466 414 1736 268
Verksamhetsbidrag -35 812 598 -1 300 000 -37 112 598 -35418 927 1693671
Stodtjanster for funktionsférmagan
Verksamhetsinkomster 669 910 0 669 910 956 829 286 919
Verksamhetsutgifter -17 129 379 -1 345 000 -18 474 379 -18 418 104 56 275
Verksamhetsbidrag -16 459 469 -1 345 000 -17 804 469 -17 461 275 343194
Valfardstjanster for de éldre
Verksamhetsinkomster 4 077 517 0 4 077 517 4166 313 88 797
Verksamhetsutgifter -20 974 156 -680 000 -21 654 156 -21 617 929 36 227
Verksamhetsbidrag -16 896 640 -680 000 -17 576 640 -17 451 616 125 024
TOTALT
Verksamhetsinkomster 10 542 328 -60 000 10 482 328 10 550 387 68 058
Verksamhetsutgifter -104 500 821 -4 240 000 -108 740 821 -106 611 665 2129 155
UG Sl -93 958 492 4300000  -98258492  -96 061 279 2197 214

(B)

Forandringar i anslag:
o fge 19.12.2016 § 131 vard- och omsorgsvasendets anslag utékades med totalt 4 300 000 euro

Andringar i verksamheten och forverkligandet av malen

Samarbetsprojekt och andra betydande forandringar ar 2016

Vard- och omsorgsvasendet har ar 2016 deltagit i beredningen av ibruktagandet av ett gemensamt
kund- och patientdatasystem for socialvarden, primarvarden och den specialiserade sjukvarden tillsam-
mans med HNS samt Helsingfors, Vanda och Grankulla stader. Systemet levereras av Epic Systems
Corporation. Det &r meningen att det nya Apottisystemet ar i bruk i Kyrkslatt i slutet av ar 2020. Avsikten
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med upphandlingen ar bl.a. battre kontroll 6ver vard- och omsorgshelheter, forbattring av tjansteproduk-
tiviteten, forbattrad kvalitet och férnyande av forfaringssatten och processerna.

Fran och med mars 2016 har fyra personer fran Kyrkslatt pa deltid arbetat med projektet i sakkunnig-
uppgifter for att utveckla service- och vardkedjorna. | oktober-november ordnade man i Vermo s.k. rikt-
linjemoten dar en stor mangd yrkespersoner fran kommuner och HNS framforde sina asikter om syste-
mets arbetsgang.

| samband med Apotti har man tillsammans med projektets deltagarinstanser utvecklat en gemensam
servicemodell och kundsegmentering. Det har arbetet har anslutits som en del av valfardscentralens
funktionella planering.

Man sokte ett undantagslov for valfardscentralen fran SHM i augusti 2016. Man fick ett positivt tillstand
i oktober 2016.

Malen for valfardscentralprojektet ar att:

* Vara landets basta valfardscentral

« Pa ett modernt och kundcentrerat satt forbereda sig pa befolkningens kommande ser-
vicebehov

* Utnyttja ny valfardsteknologi

+ Stromlinjeforma verksamhetssétten och klientprocesserna

* Ta med klienterna i planeringen

« Utveckla elektroniska tjanster och egenvard

* Omfattande utnyttjande av ny teknologi

Man forhandlade med Esbo om ett avtal om sjukhusvard pa halsocentralniva. Kyrkslatt koper vid behov
sjukhustjanster pa halsocentralniva vid Esbos nya sjukhus fr.o.m. bérjan av ar 2017.

Vard- och omsorgsnamnden beslutade i augusti 2015 att delta i TEMPO-projektet som Stiftelsen for
rehabilitering, UKK-institutet, Synergos-teamet vid Tammerfors universitets ledarhdgskola, Kun-
toutuskeskus Apila Oy och Kiipulan kuntoutuskeskus inlett. Projektet fortsatte ar 2016. Malgruppen ar
arbetslosa i arbetsldshetens inledningsskede som har hélsomassiga begransningar (partiellt arbetsfor-
mdogna) samt unga som vill in i arbetslivet som har hdlsomassiga utmaningar eller utmaningar i anslut-
ning till livskontrollen.

Vard- och omsorgsvasendet deltog i Kyrkslattsdagarna. P& dagarna presenterades vard- och omsorgs-
vasendets tjanster pa ett omfattande satt.

Beredningen av landskapet Nylands vard- och landskapsreform inleddes i mars 2016, men den fram-
skred réatt langsamt anda fram till hosten. D& det pa hosten blev klart att statsradet inte ger tillstand till
en separat lI6sning for huvudstadsregionen, framskred beredningen béttre och Nylands landskapsfor-
bund organiserade beredningen av vard- och landskapsreformens forberedningsskede. Vard- och om-
sorgsdirektoren har deltagit i Nylands landskapsreforms vardreformsteam.

Det omfattande forslaget till lagstiftning som hanfor sig till vards- och landskapsreformen (valfrinetslag)
var i slutet av aret pa remiss. Vard- och omsorgsvasendet hade en central roll vid uppgorandet av kom-
munens utlatande.

Budgetutfall 2016

Vard- och omsorgsvasendets verksamhetsbidrag (med undantag av den specialiserade sjukvarden)
okade jamfort med 2015 endast 1,8 %. Den specialiserade sjukvardens verksamhetsbidrag minskade
till och med -6,2 %. Vard- och omsorgsvasendets verksamhetsutgifter ckade 3,0 % utan den speciali-
serade sjukvarden. Verksamhetsinkomsterna 6kade jamfort med ar 2015 med 9,9 %.
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Vard- och omsorgsvasendets anslag ar 2016 6verskreds i forhallande till den ursprungliga budgeten
med ca 2,1 miljoner euro. Den specialiserade sjukvarden underskreds med 0,4 milj. euro och den 6vriga
verksamheten 6verskreds med ca 2,5 milj. euro. HNS:s 6verskott fran ar 2015, 1,34 milj. euro, aterbe-
talades till medlemskommunerna forst ar 2016 pa HNS samkommunsfullméktiges beslut. Saledes fick
man ar 2016 aterbaring av 6verskott i fraga om tva ar. Om aterbaringarna hade gjorts till “ratta” ar, skulle
den specialiserade sjukvardens verksamhetsbidrag ha stigit med 0,3 milj. euro dvs. 0,9 %.

Vard- och omsorgsvasendets verksamhetsbidrag minskade med 1,3 % jamfort med ar 2015. Om HNS
samkommunens 2015 ars verksamhetsoverskott pa 1,34 milj. euro hade aterbetalts ar 2015, skulle
verksamhetsbidraget ha ¢kat 1,4 %. Som helhet kan man konstatera att vard- och omsorgsvasendets
utgiftsutveckling har varit valdigt moderat.

Resultatomradet forvaltningstjanster

Budgetutfall
. . Efter and- .
. . Ursprunglig  Budgetand- . . ) Avvikelse
Forvaltningstjanster budget 2016  ringar 2016 ringar i bud- Utfall 2016 2016
geten
:/efrksamhets'”k"ms' 322847  -60 000 262 847 26652  -236194
Verksamhetsutgifter -1630 735 0 -1630 735 -1 358 529 272 206
Verksamhetsbidrag -1 307 889 -60 000 -1 367 889 -1331 877 36 012
Resultatomradet socialtjanster
Budgetutfall
. N Efter and- .
. Ursprunglig Budgetand- : . i Avvikelse
Socialtjanster budget 2016  ringar 2016 ringar i bud- Utfall 2016 2016
geten
:/efrksamhets'“koms' 3334348 0 3334348 3213430  -120918
Verksamhetsutgifter ~ -14 887 259 -575 000 -15 462 259 -15 400 491 61 768
Verksamhetsbidrag -11 552 911 -575 000 -12127 911 -12 176 061 -59 150
Prestationer / nyckeltal
Utfall Foréandring
SOCIALTJANSTER BS 2015 Budget 2016 BS 2016 % %
Vuxensocialarbete
Utkomststdd, hushall 1679 1600 1655 103,4 -1,4
Arbetsmarknadsstddtagare i medeltal per manad 380 380 424 111,6 11,6
Barnskydd
Barn som omfattas av 6ppenvardens stodatgarder 456 600 225 37,5 -50,7
Unga som omfattas av eftervard 66 55 66 120,0 0,0
Kopt service inom barnskydd, varddygn 10 702 13 500 9987 74,0 -6,7
Familjevard inom barnskydd, varddygn 12 795 13 200 12 708 96,3 -0,7
Hemservice for barnfamiljer, antal besék 1192 900 1082 120,2 -9,2
Familjeservice
Beddmningar av servicebehov - 180 191 106,1 -
Skuldradgivning
Antal nya kunder - 200 222 111,0 -
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Antalet arbetsmarknadsstédtagare var under ar 2016 i genomsnitt 424 personer i manaden. Malet var i
genomsnitt 380 personer i manaden. Vuxensocialarbetet ansvarar for aktivering av unga under 29-
aringar i samarbete med te-centralen. Toimari ansvarar for aktivering av personer 6ver 30 ar. | oktober
meddelade Te-centralen att de inte langre under slutet av aret kan ge en arbetstagares arbetsinsats for
uppgorande av aktiveringsplaner for unga. Hela kommunen ansvarar for skétseln av sysselsattningen
och erbjudande av ratta utbildnings-, laroavtals-, praktik- och arbetsplatser for personer som lange varit
utan arbete.

225 barn och unga var klienter inom barnskyddets ppenvard. Malsattningen halverades eftersom kli-
enterna pa grund av familjetjansternas pilot omfattades av tidigare stod. Till familjetjanster inkom 1078
anmalningar under aret och det gjordes 191 bedémningar av servicebehov. Enligt den nya socialvards-
lagen som tradde i kraft 1.4.2015 ska familjerna erbjudas tidigare st6d och forebyggande arbetsséatt ska
starkas. Saledes borde antalet klienter inom barnskyddet minska. Malet enligt lagen har uppnatts i
Kyrkslatts familjetjanster.

Andringar i verksamheten

Socialtjansternas verksamhetsar skuggades av inneluftsproblem och med anledning av dem persona-
lens insjuknande, personalomsattningen och problem med rekryteringen. 1.9 flyttade hela resultatom-
radet forutom tva arbetstagare pa grund av inneluftsproblem till tillfalliga utrymmen till gamla kommun-
huset pa adressen Gamla sjukhusvéagen 5.

Inom vuxensocialarbetet beredde man sig under aret pa flyttning av grundlaggande utkomststod till FPA
fran och med ingangen av 2017. Verksamheten med Overgangsskeden i slutet av aret lyckades bra,
fastan kommunstyrelsen i juni sagt upp alla formanshandlaggare och en kanslisekreterare som utom en
lyckades redan under hosten fa arbete inom andra uppgifter. Med hjalp av vikariearrangemangen fatta-
des 94,4 % av besluten om utkomststtd inom den utsatta tiden 7 vardagar.

Socialarbetaren fér de aldre flyttades organisatoriskt fr.o.m. 1.9 till valfardstjanster for de aldre for att
man skulle kunna sékra kundorienterat mangprofessionellt arbete, enhetliga servicekedjor och tillgang-
lig arbetspartner.

Kommunfullméaktige beslutade 18.4 ta under verksamhetsaret emot 92 asylsékande som fatt uppehalls-
tillstand. Man onskade att de i forsta hand flyttar fran Kyrkslatts egna flyktingforlaggningar. Inom invand-
rararbetet tog man lyckat emot 72 flyktingar vars integrering man stédde med hjalp av en socialhandle-
dare och en socialarbetare som bytts tva ganger.

Familjetjansternas verksamhet var aktiv och verksamheten enligt den nya socialvardslagen inleddes
bra. Antalet klienter ckade under verksamhetsaret och tyngdpunkten flyttade fran barnskyddet i riktning
mot tidigare stod och forebyggande arbete. Verksamhetsprocesser utvecklades, mangprofessionellt
samarbete 6kades och nya arbetsmetoder (bl.a. olika former av radgivning for styvfamiljer) togs i bruk.
Under verksamhetsaret insatte man sig speciellt i funktionen av ungdomarnas servicekedjor med hjalp
av en mangprofessionell arbetsgrupp.

Barnskyddets verksamhet forsvarades pa hosten och vintern av bristen pa personal och svarigheter i
anslutning till rekryteringen. Framtida utmaningar &r att fa organisations hjalp for skotsel av familjevard
och stddpersonverksamhet eftersom den egna personalens arbetstid inte récker till de ovan ndmnda
uppgifterna.

Inom skuldradgivningen fanns det under verksamhetsaret sammanlagt 222 nya klienter. Vantetiden var
rimlig (under 4 veckor) under hela aret och tvasprakig service erbjods i frdga om hela vastra Nyland.
Antalet barn som omfattas av stodatgarder inom 6ppenvarden minskade med 26 % fran det foregaende
aret pa grund av att den nya socialvardslagen tradde i kraft. Lagandringen kommer att éverfora en del
av barnskyddets klienter till verksamheten som omfattas av socialvardslagen. Malet ar att férebygga att
problem uppkommer och stéda barnfamiljer tillrackligt tidigt.
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Antalet unga som omfattas av eftervard ckade med 20 %. En forklarande orsak ar havande av omhan-
dertaganden, varvid antalet unga som omfattas av eftervard okar.

Antalet kopta dygn inom barnskyddet har minskat med 21 % fran forra aret, eftersom placeringarna ar
kortvarigare och farre da tyngdpunkten 6vergar pa tjanster med tidigt stod.

Antalet besok inom hemservice for barnfamiljer har 6kat med 39 %, eftersom den nya socialvardslagen
betonar betydelsen av tillgang till hemservice samt p& grund av att antalet hemvardare under hela verk-

samhetsaret uppgatt till fyra istallet for tre som tidigare.

Verksamhetsmal

Resultatenhet: Vuxensocialarbete
Perspektiv och mal i kommunstrategin
Tjanster som utvecklas / Fornyande av serviceprocesser for hogre effektivitet

Malniva ar 2016

Aktivering av under 30-ariga
unga vuxna,

hojning av sysselsattningen och
forbattring av livskontrollen ge-
nom mangprofessionellt samar-
bete och socialarbete.

Utgangslage: Man gjorde 63
stycken aktiveringsplaner for
unga vuxna under ar 2015.

Under det forsta kvartalet av
2015 gjordes 28 aktiveringspla-
ner for under 30-aringar (33 per-
soner hade uppfyllt aktiverings-
villkoret).

Matare/uppféljningssatt

Hojning av sysselsattningen och
forbattring av livskontrollen ge-
nom mangprofessionellt samar-
bete och socialarbete.

For 80 30-ariga ungdomar gors
en aktiveringsplan i samarbete
mellan

vuxensocialarbetet och arbets-
kraftsmyndigheterna. Det har ma-
let kan

forverkligas, ifall arbetskraftsmyn-
digheten har en majlighet att

ta del i upprattande av aktive-
ringsplaner for kyrkslattsbor 2
ganger (= 2 dagar)

per manad under hela aret.

Utfall 31.12.2016

Man gjorde 62 st aktiveringspla-
ner. Malet naddes inte. Te-cen-
tralen anmalde i oktober 2016 att
de inte langre kan ge en arbets-
tagare for slutet av aret for upp-
gorande av planer.

Resultatomradet halsovardstjanster

Budgetutfall

. .. Efter and- :

" Ursprunglig  Budgetéand- . . i Avvikelse
Halsotjanster budget 2016  ringar 2016 ringar i bud- Utfall 2016 2016
geten

:;?rksamhes'”koms' 2 047 623 0 2 047 623 2139674 92 051
Verksamhetsutgifter ~ -13 976 609  -340 000 -14 316 609  -14 350 197 -33 588
Verksamhetsbidrag -11928986  -340 000 -12 268986  -12 210523 58 463
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Prestationer / nyckeltal

Utfall Forandring
Halsovardstjanster BS 2015 Budget 2016 BS 2016 % %
Radgivningsbesok totalt hos halsovardarna 17 064 19 200 17 303 90,1 1,4
Radgivningsbesok totalt hos lakare 4620 5500 4435 80,6 -4,0
Besok hos skolhalsovardare 11789 13 300 13191 99,2 11,9
Besok hos skollékare 2321 2300 2247 97,7 -3,2
Mottagningsverksamhet
Besok hos vardare pa mottagningarna, inkl. jour 24 864 21 000 27758  132,2 11,6
Lakarbesok pa mottagningarna 42 737 42 000 40 328 96,0 -5,6
Telefonkontakt med lékare - 34 782 24 775 71,2
Munhalsovard
Klienter 13 860 15 200 14 403 94,8 3,9
Besok - 39 500 36 277 91,8

Halsovardstjanster

Inom hélsovardstjanster har man utéver primararbetet uppdaterat vardprocesser samt foljt och insatt
sig i aktuella arenden. Antalet besok &r nagorlunda oforandrat forutom skolhélsovardens besok som

okat med Over 10 %. Det paverkas bl.a. av liten 6kning av antalet elever. Varje elev gar pa halsokon-
troll arligen och eftersom det finns mer elever finns det ocksa mera besok.

Fornyade Tillsammans kring matbordet-kostrekommendationer till barnfamiljer kom ut i bérjan av ar
2016. Inom halsovardstjansterna har man uppdaterat anvisningar och handledningspraxis i anslutning
till dem sa att de motsvarar nya rekommendationer.

Tillvaxtkurvorna for finlandska barn fornyades komplett under aren 20102011 for att de béttre skulle
motsvara barnens nuvarande tillvaxtprognoser. De nya tillvaxtkurvorna har ar 2016 kopts till patientda-
tasystemet och har tagits i bruk i Kyrkslatt.

Skolhélsovardens mattemaar har inletts hosten 2016 och den fortsatter tills ar 2018. Malet ar att skole-
leverna ater 4—6 ganger per dag, familien har en gemensam maltid dagligen, man &ter mer héalso-
samma mellanmal an tidigare, skoleleverna ater alla delar som ingar i skolmaltiden och tanderna
borstas tva ganger om dagen i familjerna. Mattemadret genomfors i samarbete med skolan, kosthalls-
servicen och munhalsovarden.

Vid besoket vid modraradgivningen tar man emot erkannande av faderskap enligt 6verenskomna kri-
terier. Denna uppgift enligt socialvardslagen har dverforts fran barnévervakarna till médraradgivning-
ens halsovardare fr.o.m. februari 2016. | samband med besok vid modraradgivningen har det gjorts
160 erkannanden av faderskap under ar 2016.

Handledningsmaterialet for stddande av amning har blivit fardig i samarbete med huvudstadsregion-
ens amningsnatverk. Malet med materialet ar att enhetliga amningshandledningen inom priméarhalso-
varden och den specialiserade sjukvarden.

Halsovardarna vid radgivningen och grundskolornas lagre arskurser har fatt utbildningen Neuvokas
perhe. Neuvokas perhe-metoden ar resursorienterad och familjecentrerad. Det hjalper att rikta halso-
handledning mot familjens behov och aktivera familjen att bedéma sina egna hélsovanor. Metoden
omfattar aven foraldrarnas rokning, alkoholbruk samt hela familjens munhalsa. Dartill har man till rad-
givningar skaffat kolmonoxidmaétare med hjalp av vilka man kan fa motivation att sluta roka. Med en
kolmonoxidméatare kan man visa regelbunden rokning och riklig passiv rékning. Med hjalp av den kan
man se &ven de andringar som sker nar rokningen minskar.

Man har deltagit i projektet llo kasvaa liikkuen i samarbete med sméabarnspedagogiken. For familjer
vars barn ror sig lite har gjorts en broschyr som motiverar att motionera. Avsikten med programmet llo
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kasvaa liikkuen &r enkel: varje barn ska dagligen ha en mgjlighet att rora sig och kdnna motionens
gladje.

Anmalning av specialkost har gjorts elektronisk i samarbete med kosthallsservicen.
Mottagningsverksamhet

I maj 2016 har man tagit i bruk en ny anvisning som galler uppféljningsbesdk av personer med kro-
niska sjukdomar. Enligt anvisningen hanvisas patienterna alltid forst till skétarmottagning och pa basis
av skoétarens bedémning bokar man vid behov en tid till huslakaren.

Besok hos vardare i fraiga om éppenmottagning for bradskande vard har utvecklats ar 2016. Ett mer
omfattande utvecklingsprojekt i fraga om det har har borjat i slutet av ar 2016 och den nya verksam-
hetsmodellen tas i bruk ar 2017.

Ovan namnda punkter forklarar varfor besok hos vardare okat 11,6 %.

Egenvardsblankettens betydelse i planeringen av vard av patienter med kroniska sjukdomar har beto-
nats och anvandningen tkats. Med hjalp av blanketten kan man béattre beakta patientens resurser och
livssituation som helhet. For patienternas anvandning har i alla verksamhetsstallen tagits i bruk kund-
terminaler for skotsel av halsovardsarenden. For patienter med kroniska sjukdomar har ordnats grup-
per i anslutning till nedsatt sockertolerans. Man har &ven planerat att 6ka gruppverksamhet ar 2017,
t.ex. inledning av viktkontrollgruppen genom att utnyttja modern teknologi samt en grupp som hjalper
patienter som anvander Marevan att reglera medicineringen sjalv. Med dessa metoder har vi 6kat pati-
enternas mojligheter att delta i sin egen vard.

| fraga om personalen har man bedémt personalens utvecklingsbehov i utvecklingssamtalen enligt in-
dividuella behov samt gett riktlinjer pa basis av organisationens tyngdpunktsomraden och utvecklings-
projekt som ar under arbete.

Inom mottagningsverksamheten har man ocksa berett sig pa att ta fysioterapins direktmottagnings-
verksamhet enligt EKSOTE-modellen i bruk ar 2017.

Munhéalsovard

Munhélsovardens verksamhetsprestationer (antal klient och besok) har underskridit forvantningarna
en aning speciellt i fraga om besoken. Antalet klienter har a&nda 6kat med ca 500 personer fran ar
2015. Man lyckades fa kon till munhéalsovardens icke-bradskande vard kortare i slutet av aret. | kon
var som mest 2 282 personer nar det i slutet av aret var 1 565 personer i kon. Av dessa hade 359 van-
tat tillgang till vard 6ver vardgarantins grans (sex manader).

| september 2016 togs en ny verksamhetsmodell (s.k. Vard pa en gang-modell) i bruk. Avsikten med
modellen ar i man av majlighet varda patienten pa en gang. Av detta foljer att antalet besok minskar.
Eftersom man vid ett besok gor mer i fraga om en enskild patient, &r besoket langre an tidigare och
helhetsantalet besok per patient & mindre. For sin del har ocksa oplanerade personalbrister inverkat
pa minskning av antalet besok.

Inom munhélsovarden har man tagit i bruk intranetsidor som ar avsedda for intern kommunikation.
Natsidornas innehall utékas och utvecklas vidare ar 2017.

Det var meningen att ansluta sig till det nationella patientdataarkivet ar 2016 men patientdatasyste-
men har till dessa delar inte blivit fardiga i tid. Inom munhélsovarden har man dock uppdaterat patient-
datasystemet for anslutning till arkivet till de delar som man redan kunnat skaffa.

Processen av sjukdomar i stodjevavnader har uppdaterats men inte till det tidigare planerade QPR-
programmet pa grund av byte av programmet.

Ibruktagning av elektronisk servicesedel i bradskande vardens fortsatta vard har utretts. Systemen
som star till buds har &nda inte annu varit tillrackligt omfattande bl.a. i fraga om Gverforing av patient-
uppgifterna for det skulle ha I6nat sig att ta dem i bruk.
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Med farmaceuter har man som pilot gjort samarbete i frdga om justering av de aldres mediciner i situ-
ationer dar man konstaterat att patienten har speciellt kraftig torkning av munnen. Man har fatt goda
erfarenheter av piloten och man kommer att fortsétta praxisen.

Verksamhetsmal

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som fornyas / Kundorienterade och effektiva tjanster

Malniva ar 2016 Matare/uppfoljningssatt Utfall 31.12.2016

Man utvecklar egenvérd hos kli- Elektronisk egenvérdsblankett for | Blanketten &r i aktivt bruk som

enter med kroniska sjukdomar diabetikerna med typ 2-diabets har | pappersformat fér diabetiker och
upprattats senast 30.4.2017 ar i andra personer med kroniska sjuk-
bruk senast 30.8.2016 domar.

Att genomfora blanketten elektro-
niskt skulle ha forutsatt anskaff-
ning av en skild del till det nuva-
rande patientdatasystemet. | det
har skedet I6nade det sig dock inte
att gora sddana investeringar ef-
tersom det med stor sannolikhet
kommer att finnas motsvarande
del i Apotti. Malet uppnaddes del-

ViS.

Specialiserad sjukvard
Budgetutfall

- . o Ursprunglig Budgetand- Efter andringar .
Specialiserad sjukvard budget 2016 fingar 2016 i budgeten Utfall 2016 Avvikelse 2016
Verksamhetsinkomster 90 084 0 90 084 47 847 -42 597
Verksamhetsutgifter -35 902 682 -1 309 000 -37 202 682 -35 466 414 1736 268
Verksamhetsbidrag -35 812 598 -1 300 000 -37 112 598 -35 418 927 1693671

Ar 2016 var exceptionellt i frAga om den specialiserade sjukvarden eftersom HNS samkommunfullmak-
tige beslutade efter omréstning i december 2015 att verksamhetsoverskottet fran slutet av aret aterbe-
talas till kommunerna forst i juni 2016 nar samkommunens bokslut har bekréaftats. Overskottet forbatt-
rade den specialiserade sjukvardens resultat med ca 1,34 milj. euro i Kyrkslatt. Det slutliga 6verskottet
ar 2016 som var 1,96 milj. euro aterlamnades kommunerna normalt dvs. for ar 2016.

Den specialiserade sjukvardens verksamhetsbidrag sjonk med 2,36 milj. euro dvs. 6,2 % jamfort med
ar 2015 och den ursprungliga
budgeten med 6verskreds med 0,4 milj. euro. Ifall aterbetalningen av 2015 ars 6verskott hade anteck-
nats normalt for ar 2015, skulle verksamhetsbidraget ha ¢kat med 0,3 milj. euro dvs. 0,9 %. HNS be-
raknade i hostas att 2016 ars aterbetalning av 6verskott skulle vara 1,3 milj. euro. Rakning enligt varden
i slutet av aret samt kostnadsandelen av systemet for utiamning av kostnader for dyr vard blev i Kyrkslatt
mindre an forutspatt. Kommunfullmaktige beslutade i december bevilja ett tillaggsanslag pa 1,3 mil].
euro for den specialiserade sjukvarden, vilket man alltsa inte behévde pa grund av stdrre aterbetalning
an forvantat.

Basvarden av sjukdomar genomfors inom primarhalsovarden och vid behov styrs patienten till den spe-
cialiserade sjukvarden for vard eller vardanvisningar. Av Kyrkslattsborna hanvisades med remiss till den
specialiserade sjukvarden 9096 patienter av vilka andelen som hanvisats fran halsocentralerna var 68
%, andelen som hanvisats fran féretagshalsovarden 2 % och 28 % fran den privata sektorn. Sjukhusets
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interna remisser har inte raknats med. Antalet remisser minskade med 2,9 % i jamforelse med aret
innan.

Besoken inom Oppenvarden 6kade med 3,4 % och enhetskostnader sjonk 0,9 procent, sa faktureringen
okade 0,34 milj. euro. Faktureringen for vardperioder lag pa nastan samma niva jamfoért med ar 2015,
fastan antalet perioder minskade 3,4 %.

Kostnadsutveckling (milj. euro) betraffande HNS
serviceprodukter
40,0 M Besiik inom
350 dppen vard
30,0
25,0
20,0 W VEardperioder
15,0
10,0
5.0 Psyk.varddagar
0,0
Utveckling i enhetspriser betraffande
HNS serviceprodukter
mvVardperioder €/period B Psykvarddagar €/dag
W Besdk inom Gppen vard €/bhesdk
1347 1501 1525 14172 1466
2012 2013 2014 2015 2016

Den specialiserade sjukvardens enhetsspecifika kostnader sjonk i fraga om vardbesok och varddagar
med 0,9 % i jamforelse med ar 2015. Enhetspriserna for somatiska vardperioder steg dock 3,8 %. De-
ras andel av HNS totala fakturering ar ca 63 %.

Dispositionsplanens mal

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi / Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investe-
ringar

Malniva ar 2016 Matare/uppfoljningssatt Utfall 31.12.2016

Andrings-% i forhallande till andra | Kyrkslatts fakturering &ndrades -
medlemskommunernas fakture- 0,8 % och andra medlemskommu-
rings nernas -1,4 % jamfort med ar 2015
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Andringen av kostnaderna 6ver-
skrider inte medlemskommuner-
nas genomsnittliga &ndringspro-
cent av fakturering.

andringsprocent.

dvs. malet uppnaddes inte. Positivt
ar att kostnaderna sjoénk - dock lite
mindre &n i genomsnitt.

Resultatomradet stodtjanster for funktionsférmagan

Budgetutfall

St(‘jdt_jénst?r . for Ursprunglig Budgeténd- IrEi:ItS;r i gzg Utfall 2016 Avvikelse
funktionsférmagan budget 2016 ringar 2016 geten 2016

:g?rksamhets'”koms' 669 910 0 669 910 956 829 286 919
Verksamhetsutgifter ~ -17 129 379 -1 345 000 -18 474 379 -18 418 104 56 275
Verksamhetsbidrag -16 459 469 -1 345 000 -17 804 469 -17 461 275 343 194
Prestationer / nyckeltal

Utfall Forandring

Rehabiliteringstjénster BS 2015 Budget 2016 BS 2016 % %
Besok hos specialarbetstagare totalt 10 979 11 000 11 251 102,3 2,5
Besok inom kopt service 3480 3500 3413 97,5 -1,9
Mentalvardstjanster

Besdk hos specialarbetstagare 1442 1600 1420 88,8 -15
Valfardsstationen fér unga, besok totalt 644 1000 539 53,9 -16,3
Missbrukarvardstjanster

A-kliniken, besok 3131 2 800 3270 116,8 4,4
Rehabiliteringscenter, varddagar (9 vardplatser)

(24.6.2016) 2103 2200 1039 47,2 -50,6
Dagverksamhetscentral Luotsi 5.9.2016, bestk 274

Missbrukarvardens kopta tjanster:

Besok inom dppenvarden 766 1000 1061 106,1 38,5
Varddagar 579 600 1232 2053 112,8
Ankkuri

Verksamhetsdagar 1999 2000 2194 109,7 9,8
Familjeradgivning

Familjerddgivning, kommunens egen, besok 3938 3800 3397 89,4 -13,7
Arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte

Verksamhetsdagar 10 095 11 000 10 703 97,3 6,0
Specialomsorg om utvecklingsstdrda:

Egen arbetscentral, verksamhetsdagar 8934 9 000 8 563 95,1 -4,2
Boendetjanster for utvecklingsstérda, boendedygn 21752 23 000 22 451 97,6 3,2
Anstaltsvard for utvecklingsstorda, varddygn 3759 3300 3619  109,7 -3,7
Lagstadgad handikappvard:

Serviceboende, klienter 49 50 40 80,0 -18,4
Transportstdd (handikappservicelagen), klienter 758 720 768 106,7 1,3
Personlig assistans, klienter 126 125 149 119,2 18,3
Stod for narstdendevard, klienter under 65 ar 124 125 125  100,0 0,8

| antalet besok vid familjerddgivningen har det skett andringar under hosten 2016 eftersom befattningen
som familjeradgivare har varit obesatt pa grund av brist pa sokanden och det har varit langre franvaron
ocksd bland den fast anstéllda personalen. Dartill har familjeradgivningen varit tvungen att flytta tva
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ganger mellan september och december. Under &r 2016 har det varit tre manaders ko till icke-brads-
kande familjerddgivningstjanster. | fraiga om Valfardsstationen for unga har antalet besok jamfort med
ar 2015 minskat med ca 16 % pa grund av personaladministrativa fragor.

Antalet verksamhetsdagar vid Dagcentret Ankkuri har okat ca 10 % jamfort med aret innan. Antalet
kunder som hemskrivs fran specialiserad sjukvard har ékat vilket staller utmaningar for verksamheten
och de befintliga utrymmena.

Talterapibesoken har okat 15 % jamfort med ar 2015. Den problematiska rekryteringssituationen i fraga
om talterapi i hela kommunen har sannolikt hanvisat mer och mer klienter till vard- och omsorgsvasen-
dets talterapitjanster.

Inom missbrukarvardstjanster ser man avslutande av verksamhet 1.8.2016 i andringsprocenten av vard-
dygn vid Nissniku rehabiliteringscenter. Inom kopta tjanster ar dppenvardsbesoken enhetliga med bud-
geten dvs. cirka 1000 besok per ar. Antalet bestar i huvudsak av Linkkis (social- och halsoradgivnings-
punkt) och Tillnyktringsstationens tjanster som kops fran Esbo. Antalet varddagar som kopts som kopta
tjanster vaxte relativt mycket pa grund av strukturreformen och upphérande av kommunens egen an-
staltservice (Nissniku rehabiliteringscenter). Trots 6kningen av antalet varddygn hélls missbrukarvards-
tjansterna inom den férutsedda budgeten.

Antalet klienter inom handikappservicens serviceboende har minskat under ar 2016. | fraga om klienter
har det skett naturlig avgang och det har knappt kommit nya klienter som uppfyller serviceboendets
kriterier enligt handikappservicelagen. Antalet klienter som behdver personlig assistans har daremot
Okat. Det har varit mest tryck pa att oka personlig assistans for barn och unga.

Rehabiliteringstjanster

Inom hjalpmedelsservicen har i och med konkurrensutsattningen av hjalpmedel inom medicinsk rehabi-
litering skett flera andringar i fraga om serviceproducenterna och val av hjalpmedel.

Inom fysioterapitjanster har man ar 2016 kommit 6verens med Metropolia om 7,5 utbildningsdagar for
var 2017 for att mojliggora inledande av fysioterapins direktmottagningsverksambhet. | utbildningen del-
tar forutom fysioterapeuterna ocksa lakare fran halsotjansterna.

Rehabiliteringstjansterna och valfardstjansterna for de aldre har gjort samarbete for att skra att hemre-
habiliteringens, det blivande rehabiliteringsteamets och Lindgardens rehabiliteringsenhets verksam-
heter ar av god kvalitet och verksamheten fungerar.

Under ar 2016 planerade och inledde fysioterapeuterna utbildningen ”Asiakasta aktivoiva hoitotyd” som
géallde hela personalen inom valfardstjansterna for de aldre. | utbildningens teoridel deltog 112 och i den
praktiska delen 70 arbetstagare inom resultatomradet valfardstjanster for de aldre. | fortsattningen ar
det meningen att ordna utbildningar 2—-3 ganger/lasar. Malet ar att stoda rehabiliteringen och uppratt-
hallandet av konditionen hos de aldre i var kommun.

Inom ergoterapitjansterna har man varit tvungen att mer och mer képa barnens ergoterapibeddémningar
och -perioder pa grund av okad efterfragan och okat behov. Koétiden till ergoterapins bedémning har
overskridit vardgarantins tid.

Mentalvardstjanster

Kartlaggning av servicebehovet bland aldre som valts till mentalvardstjansternas tyngdpunkt ar 2016
har under hosten inte framskridit s som planerats. Med kommunfullméktiges beslut har utveckling av
verksamheten och tyngdpunkten for ar 2016 kraftigt flyttat till tjianster for barn och unga, vilket redan
syns i utvecklingsarbetet i slutet av ar 2016. Familjeradgivningens aldersgrans hojs fr.o.m. 1.6.2017 till
17 ar, vilket medfor utveckling och andring av bade familjeradgivningens och valfardsstation for ungas
verksamhetssatt. Nar man pa valfardsstationen for unga arbetar med unga i aldern 13-16 beaktar man
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annu mer hela familjens situation, dar familjeradgivningen har en central roll. Familjeradgivningen far
en ny befattning som psykolog 1.6.2017.

Psykosocialt krissttd under tjanstetid genomfoérs fr.o.m. 1.1.2017 i huvudsak av de anstallda vid mental-
och missbrukarvardstjansterna. Utvecklingsarbete i anslutning till andring av verksamhet har inletts i
slutet av ar 2016. Fran mentalvardstjansterna ansvarar mentalvardstjanster for vuxna och valfardsstat-
ionen for unga for krisarbete. Social- och krisjouren utanfor tjanstetid kdps i sin helhet fran Esbo stad.

Missbrukarvardstjanster

Verksamheten i Nissniku rehabiliteringscenter upphérde 1.8.2016. Rehabiliteringscentrets personal
overfordes till A-kliniken, vilket i praktiken majliggor intensifiering av 6ppenvardstjansterna och utékande
av ett forankrat och konsultativt arbetsgrepp. Inom verksamhetsmodellen for forebyggande vard och
tidigt ingripande ar utbkande av ett konsultativt arbetsgrepp, utbildningar i anslutning till verksamhets-
modellen for tidigt ingripande samt mer omfattande deltagande i olika natverksarbeten centralt. Genom
utékningen av jourmottagningen forbattras tillgangligheten bade i fraga om kunderna och samarbets-
partnerna. Under hosten inleddes nya grupper pa A-kliniken och i den nya dagverksamhetscentralen
Luotsi som inledde sin verksamhet 5.9.2016. Luotsi ar en dppenvardsenhet som erbjuder I6sningsmo-
deller for livets knutpunkter ur missbrukarvardstjansternas perspektiv och med en rehabiliterande ar-
betsmetod. Klienterna hanvisas till Luotsis verksamhet via A-kliniken. Luotsi verkar i Nissniku rehabili-
teringscenters fore detta utrymmen i Masaby.

| fraga om forankrande tjanster och tjanster som fors till klienternas hem har man inom missbrukarvards-
tjanster okat antalet hembesok samt gjort nagra dppenvardens avgiftningar hemma hos klienterna. |
och med starkning av 6ppenvardstjanster har samarbetet gjorts tatare bl.a. med valfardstjanster for de
aldre. Inom tjanster for barn och unga har samarbetet synts speciellt i skolorna och inom barnskyddet.
Varen 2016 inleddes en omfattande gruppledarutbildning samt utbildningar fér inarbetning av en verk-
samhetsmodell for tidigt st6d.

Handikappservice

Ar 2016 fanns det flera personalombyten inom handikappservicen. Klientmangderna har 6kat och soci-
alarbetarna har for tillfallet ca 300 klienter/arbetstagare pa sitt ansvar.

Kartlaggningen av servicebehovet av utvecklingsstérda och handikappade ungdomar har gjorts i forsta
hand i fraga om utvecklingsstorda ungdomar. Man har beréknat att den nya boendeserviceenheten av
Rinnekotis RK-bostader blir fardig under ar 2018. Arbetstagarna inom handikappservicen har deltagit i
planeringen av enhetens strukturella och funktionella andringar samt kartlagt eventuella blivande inva-
nare tillsammans med RK-bostadernas personal. Under ar 2017 bdérjar man planeringen av flyttningen
tillsammans med blivande invanare och deras anhoriga.

Processerna av utvecklingsstorda barn och ungdomar har beskrivits. Beskrivning av processerna visade
sig vara svarare an forvantat eftersom alla stora samarbetspartner (Eteva, Rinnekoti och Karkulla) hade
olika verksamhetssitt i fraga om erbjudande av servicen. | lagen for specialomsorger for utvecklings-
storda blev ar 2016 andringar som galler starkande av sjalvbestammanderatten och anvandning av
begransande atgarder inom specialvarden. Genomférande av den nya lagen har forutsatt utbildning av
arbetstagarna samt planering av genomférande av de atgarder som lagen forutsatter bade i fraga om
kommunens interna praxis och samarbete med dem som anvander servicen.

For att uppratthalla narstaendevardarnas arbetsmotivation har man tillsammans med halsovardstjans-
terna skapat en verksamhetsmodell for genomférande av narstaendevardarnas valfards- och halsokon-
troller. | slutet av aret skickade man till de 40 personer som langst arbetat som narstaendevardare en
inbjudan till valfards- och halsokontroll. Man fortsétter att skicka inbjudningar under ar 2017.
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Arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte

| sysselsattningsenheten Toimari var den viktigaste verksamhetsandringen TYP-verksamhet som inled-
des i juni 2016. En befattning som rehabiliteringshandledare andrades pa varen till tjansten som social-
arbetare till vars uppgifter hér TYP-verksamhet. Verksamheten styrs av lagen om sektordvergripande
samservice som framjar sysselsattningen (TYP) (1396/2014).

| och med TYP-verksamheten gor man i Kyrkslatt samarbete med tvd TE-centraler. TYP i Lojo ansvarar
for arenden som géller TYP-klienter med hemorten i Kyrkslatt, och Esbo TE-centralens kontor i Alberga
ansvarar for andra kyrkslattsbor utan arbete. Kyrkslatt bildar med sju andra kommuner (Sjunded, Inga,
Raseborg, Lojo, Vichtis, Hogfors, Hango) Véastra Nylands mangprofessionella samservicecentral. Kom-
munernas representanter utvecklar TYP-verksamhet tillsammans och skapar gemensamma verksam-
hetsmodeller.

Som Kyrkslatts TYP-mal satte man (for tiden 1.6—-31.12.2016) 150 klienter. | slutet av ar 2016 fanns det
191 Kklienter i Kyrkslatts TYP.

| samarbete med kommunens andra sektorer sysselsattes 24 rehabiliterade klienter till I6nsubvention-
erade arbetsforhallanden pa viss tid. | sprakutbildningen for invandrare deltog 16 klienter.

Aktiveringsplaner som gors tillsammans med TE-centralen och klienten ar enligt lagen en forutsattning
for inledande av rehabiliterande arbetsverksamhet. Samarbetet med TE-centralen har utvecklats under
ar 2016. | slutet av aret genomfordes ett omfattande aktiveringsforsok i vilket man kallade 146 klienten
som fyller aktiveringens kriterier (i november-december) att reda ut sin sysselséttningssituation. Av de
kallade kom pa plats 101 klienter av vilka 65 ingick ett avtal om rehabiliterande arbetsverksamhet. De
nya klienterna borjade inom rehabiliterande arbetsverksamhet under januari-mars 2017. Man kommer
att fortsatta modellen med Kyrkslatts kommun och Esbos TE-central ar 2017.

Verksamhetsmal

Resultatomrade: Stodtjanster for funktionsformagan

Perspektiv och mal i kommunstrategin

Kommuninvanarnas deltagande utgér centrum av verksamheten / Tjanster som utvecklas
Servicen motsvarar kommuninvanarnas servicebehov och ar kundorienterade och effektiva / Klien-
tens deltagande i planeringen av tjansterna

Malniva ar 2016 Matare/uppfoljningssatt Utfall 31.12.2016
Inom mentalvardstjansterna upp- | Blanketterna fardiga senast Blanketten publicerades i
rattar man pd basis av den ar 30.6.2016. Kyrkslatts kommuns/stodtjanster
2015 genomforda kundenkéaten for funktionsférmagas natsidor i
en kundenkéat som kan anvandas september. Under november de-
inom stodtjanster for funktionsfor- lade man ut en pappersversion
maga med beaktande av varje re- med responskuvert till klienter man
sultatenhets specialdrag. motte. Skriftlig respons har forts in
i responssystemet. Hittills har man
fatt totalt 212 svar.
Pilotférfrdgningarna gjorda
31.12.2016. Malet har uppnatts.
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elektronisk service utdkas

Resultatenhet: Rehabiliteringstjanster
Perspektiv och mal i kommunstrategin
Kommuninvanarnas deltagande utgér centrum av verksamheten / Tjanster som utvecklas

Servicen motsvarar kommuninvanarnas servicebehov och ar kundorienterade och effektiva /

Malniva ar 2016

Blankett for férhandsuppagifter till
kommunens natsidor till klienter
som bokat tid till fysioterapi sen-
ast 5/2016.

Matare/uppfoljningssatt

Blankett for férhandsuppgifter ar
tillganglig hésten 2016.

Utfall 31.12.2016

Man har bifogat blanketten for for-
handsuppgifter till fysioterapitjans-
ternas natsidor 4/2016 och klien-
terna har aven majlighet att fylla i
blanketten i fysioterapins vantrum
fore det forsta besoket. Malet har
uppnatts.

och effektiva

Resultatenhet: Rehabiliteringstjanster
Perspektiv och mal i kommunstrategin
Tjanster som utvecklas / Servicen motsvarar kommuninvanarnas servicebehov, ar kundorienterade

Malniva ar 2016

Uppfdljning av antalet klienter
inom hemrehabilitering

Utgangssituationen ar 2015 36
klienter inom hemvard

Méatare/uppfoéljningssatt

Som jamforelse antal hemrehabili-
teringsklienter ar 2015 vilket man
fortsatter samla i delarséversikter,
antalet klienter for vilka fysiotera-
peuterna gjort hemrehabiliterings-
bedémningar och -

planer samt uppféljningsbesok.

Utfall 31.12.2016

Fysioterapeuterna har under gjort
hemrehabiliteringsbedémningar
och -rekommendationer for 35 kli-
enter inom hemvarden. En del av
uppfoljningsbesok och fortsatt-
ningsrekommendationer genom-
fordes inte pa grund av klientens
forsvagade kondition. Malet har
uppnatts.

och effektiva

Resultatenhet: Mentalvardstjanster
Perspektiv och mal i kommunstrategin
Tjanster som utvecklas / Servicen motsvarar kommuninvanarnas servicebehov, ar kundorienterade

Malniva ar 2016

Starkning av natverksbaserat /
férankrande arbetsgrepp
inom mentalvardstjansterna

Utgangslage: 268 besok under ar
2015.
Mal 2016: 295 besok

Méatare/uppfoéljningssatt

Okning av méten med 10 % jam-
fort med ar 2015

Uppfolining av antalet méten med
klienten annanstans an

vid det egna verksamhetsstallet pa
delars- och arsniva.

Utfall 31.12.2016

Antalet méten med klienter annan-
stans &n vid det egna verksam-
hetsstéllet: 289. Malet har upp-
natts.
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Resultatomradet valfardstjanster for aldre
Valfardstjanster foér Ursprunglig Budgeténd- lrEi];wtgrar i g{]g Utfall 2016 Avvikelse
de aldre budget 2016 ringar 2016 geten 2016
:’e‘?ksamhew'”koms’ 4077 517 0 4077517 4166 686 88 797
Verksamhetsutgifter  -20 974 156 -680 000 -21 654 156 -21 617 929 36 227
Verksamhetsbidrag -16 896 640 680 000 -17 576 640 -17 451 616 125 024
Prestationer / nyckeltal

Utfall Forandring

Tjanster som stoder mojligheterna att bo hemma: BS 2015 Budget 2016 BS 2016 % %
Klienter inom regelbunden hemvérd 234 400 252 63,0 7,7
Klienter inom tillfallig hemvard 171 250 72 28,8 -57,9
Transportservice for aldre (socialvardslagen), klienter 172 160 189 118,1 9,9
Klienter som omfattas av stod for narstaendevard 140 113 147  130,1 5,0
Dygnet runt-omsorg:
Egen verksamhet:
Effektiverat serviceboende, vardplatser 69 69 69 100,0 0,0
Anstaltsvard, egen (Lindgarden, forandring 2012) 64 64 64  100,0 0,0
Kopta tjanster:
Effektiverat serviceboende, vardplatser 72 72 72 100,0 0,0
Langvardsplatser inom anstaltsvarden 2 2 2 100,0 0,0
Halsocentralssjukhuset (antal platser) 40 40 40
Halsocentralssjukhuset, vardperiodens langd 26 18 34 188,9 30,8
Intervallplatser 10 10 10 100,0 0,0
Dagklientplatser 10 10 10 100,0 0,0
Antalet vardperioder vid hemsjukhuset (besok) 56 100 288 288,0 414,3

Antalet regelbundna klienter inom hemvard har okat fran ar 2015. Antalet tillfalliga klienter har minskat.
Andringarna anknyter till de &r 2013 godk&nda kriterierna for hemvarden, befolkningsékningen och kli-
enternas okade vardbehov. En del av de tidigare tillfalliga klienterna har éverforts till regelbunden hem-
vard, en del har helt och hallet avslutat hemvarden och en del klienter uppfyller inte langre de nya
kriterierna utan de har styrts till annan service eller privata sektorn.

Under ar 2016 planerade och inledde fysioterapeuterna utbildningen "Asiakasta aktivoiva hoitoty6” som
géllde hela personalen inom valfardstjansterna fér de aldre. | utbildningens teoridel deltog 112 och i den
praktiska delen 70 arbetstagare inom resultatomradet valfardstjanster for de aldre. | fortsattningen ar
det meningen att ordna utbildningar 2—-3 ganger/lasar. Malet ar att stoda rehabiliteringen och uppratt-
hallandet av konditionen hos de aldre i var kommun.

Hemsjukhuset har fungerat tills 25.5.2015 och verksamheten har varit nédvandig. Verksamheten har
overskridit malet. Efterfragan ar fortfarande stor.

Langden av vardperioden vid halsocentralsjukhuset ar stor. Det beror pa de som vantar pa SAS-utvar-
dering pa avdelningarna.
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Verksamhetsmal

Resultatomrade: Stodtjanster for funktionsformagan
Perspektiv och mal i kommunstrategin
Kommuninvanarnas deltagande utgér centrum av verksamheten / Tjanster som utvecklas
Servicen motsvarar kommuninvanarnas servicebehov och ar kundorienterade och effektiva / Klien-
tens deltagande i planeringen av tjansterna

Malniva ar 2016

Inom mentalvardstjansterna upp-
rattar man pa basis av den ar
2015 genomforda kundenkaten
en kundenkéat som kan anvéandas
inom stodtjanster for funktionsfor-
maga med beaktande av varje re-
sultatenhets specialdrag.

Métare/uppféljningssatt

Blanketterna fardiga senast
30.6.2016.

Pilotforfragningarna gjorda
31.12.2016.

Utfall 31.12.2016

Blanketten publicerades i
Kyrkslatts kommuns/stodtjanster
for funktionsférmégas natsidor i
september. Under november de-
lade man ut en pappersversion
med responskuvert till Klienter man
motte. Skriftlig respons har forts in
i responssystemet. Hittills har man
fatt totalt 212 svar.

Malet har uppnatts.

elektronisk service utbkas

Resultatenhet: Rehabiliteringstjanster
Perspektiv och mal i kommunstrategin
Kommuninvanarnas deltagande utgtr centrum av verksamheten / Tjanster som utvecklas

Servicen motsvarar kommuninvanarnas servicebehov och ar kundorienterade och effektiva /

Malniva ar 2016

Blankett for forhandsuppgifter till
kommunens natsidor till klienter
som bokat tid till fysioterapi sen-
ast 5/2016.

Matare/uppféljningssatt

Blankett for forhandsuppgifter ar
tillganglig hosten 2016.

Utfall 31.12.2016

Man har bifogat blanketten for for-
handsuppgifter till fysioterapitjans-
ternas natsidor 4/2016 och klien-
terna har aven mdjlighet att fylla i
blanketten i fysioterapins vantrum
fore det forsta besoket. Malet har
uppnatts.

och effektiva

Resultatenhet: Rehabiliteringstjanster
Perspektiv och mal i kommunstrategin
Tjanster som utvecklas / Servicen motsvarar kommuninvanarnas servicebehov, ar kundorienterade

Malniva ar 2016

Uppfdljning av antalet klienter
inom hemrehabilitering

Utgangssituationen ar 2015 36
klienter inom hemvard

Méatare/uppfdljningssatt

Som jamforelse antal hemrehabili-
teringsklienter ar 2015 vilket man
fortsatter samla i delarséversikter,
antalet klienter for vilka fysiotera-
peuterna gjort hemrehabiliterings-
bedémningar och -

planer samt uppféljningsbesok.

Utfall 31.12.2016

Fysioterapeuterna har under gjort
hemrehabiliteringsbedémningar
och -rekommendationer for 35 kli-
enter inom hemvarden. En del av
uppféljningsbesok och fortsatt-
ningsrekommendationer genom-
fordes inte pa grund av klientens
forsvagade kondition. Malet har
uppnatts.
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och effektiva

Resultatenhet: Mentalvardstjanster
Perspektiv och mal i kommunstrategin
Tjanster som utvecklas / Servicen motsvarar kommuninvanarnas servicebehov, ar kundorienterade

Malniva ar 2016

Starkning av nétverksbaserat /
férankrande arbetsgrepp
inom mentalvardstjansterna

Utgangslage: 268 besok under ar
2015.
Mal 2016: 295 besok

Matare/uppfoljningssatt

Okning av moten med 10 % jam-
fort med ar 2015

Uppfoljning av antalet méten med
klienten annanstans &n

vid det egna verksamhetsstéllet pa
deldrs- och arsniva.

Utfall 31.12.2016

Antalet méten med klienter annan-
stans &n vid det egna verksam-
hetsstallet. 289. Malet har upp-
natts.

vanarnas deltagande

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som fornyas / Effektiva satt att ordna service och fungerande processer, kommunin-

Malniva ar 2016

Information om kundenkatens re-
sultat

En rapport gors till vard- och om-
sorgsnamnden om kundenka-
terna som arligen utfors i de egna
verksamhetsenheterna inom
tjanster for det aldre, och genom
det fas information

i storre utstrackning till kommu-
ninvanarna.

Matare/uppfoljningssatt

Resultaten av 2016 ars kundenkat
rapporteras till vard- och omsorgs-
namnden under ar 2016.

Utfall 31.12.2016

Klient- och personalforfragningar
har gjorts. Resultaten har utvarde-
rats och rapporterats till vard- och
omsorgsnamnden.
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BILDNINGSVASENDET
Budgetutfall
Bildningsvasendet (externa och interna Budget
poster) 2016  Utfall 2016 Utfall-%  Utfall 2015
Verksamhetsinkomster 7 045 633 8093414 115 8268 116
Fors.inkomster 852 736 924 630 108 747 014
Avgiftsinkomster 5457 592 5197 103 95 5331430
Stdd och bidrag 150 359 1115 360 742 1252 736
Ovriga verksamhetsintakter 584 946 856 320 146 936 936
Verksamhetsutgifter -86 739296 -87 871223 101 -88 026 484
Personalkostnader -54 036 334 -54 233 957 100 -53626 790
Léner och arvoden -42 896 860 -42 889 898 100 -42519441
Lénebikostnader -11 139 474  -11 344 060 102 -11 107 349
Kop av tjanster -13 862 766 -15 007 031 108 -14972 685
Material, férnédenheter och varor -1901 635 -2 145157 113 -2265 159
Bidrag -7387586  -6940 881 94  -7565016
Ovriga verksamhetsutgifter -9550974  -9544 196 100 -9 596 834
Hyresutgifter -9508 403 -9411184 99 -9418 335
Ovriga verksamhetsutgifter -42 570 -133 012 313 -178 499
Verksamhetsbidrag -79 693 663 -79 777 810 100 -79 758 368
Finansieringsinkomster och -utgifter 0 -1124 -598
Arsbidrag -79 693 663 -79 778934 100 -79 758 965
Avskrivningar och nedskrivningar 0 -1 025 888 -937 219
Réakenskapsperiodens resultat -79 693 663 -80 804 822 101 -80 696 185
Rékenskapsperiodens 6verskott (under-
skott) -79 693 663 -80 804 822 101 -80 696 185
Overviltringsutgifter -3 159 361 -3 145 509
Overvaltringsinkomster 1860 526 1905 403
Rékenskapsperiodens 6ver- (underskott)
+ kalkylerade rater -79 693 663 -82 103 656 103 -81936 291
Interna inkomster 49 000 112 740 135 477
Interna utgifter -18 181 651 -18 003 509 -17 969 012
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BILDNINGSNAMNDEN
Budgetutfall
. . Efter &and- ]

A R Ursprunglig Budgeténdringar . . i Avvikelse

Bildningsnamnden budget 2016 o016 'ingari bud Utfall 2016 2016
geten

Forvaltnings- och
kanslitjanster
Verksamhetsinkomster 0 0 0 3561 3561
Verksamhetsutgifter -1 913790 0 -1 913 790 -1854 814 58 976
Verksamhetsbidrag -1 913790 0 -1 913 790 -1 851 253 62 537
Utbildningsvasendets
gemensamma tjans-
ter
Verksamhetsinkomster 100 591 0 100 591 189 531 88 940
Verksamhetsutgifter -4 431 689 0 -4 431 689 -4 568 057 -136 368
Verksamhetsbidrag -4 331 098 0 -4 331 098 -4 378 526 -47 428
Fritt bildningsarbete
Verksamhetsinkomster 667 330 0 667 330 752 382 85 052
Verksamhetsutgifter -2 268 074 0 -2 268 074 -2 324 450 -56 376
Verksamhetsbidrag -1 600 744 0 -1 600 744 -1 572 068 28 676
Biblioteksvasendet
Verksamhetsinkomster 122 262 0 122 262 172 813 50 551
Verksamhetsutgifter -1 952 630 0 -1 952 630 -2 011100 -58 470
Verksamhetsbidrag -1 830 368 0 -1 830 368 -1 838 288 -7 920
TOTALT
Verksamhetsinkomster 890 183 0 890 183 1118 286 228 103
Verksamhetsutgifter -10 566 183 0 -10 566 183 -10 758 420 -192 237
Verksamhetsbidrag -9 676 000 0 -9676000  -9640134 35 866

(B)
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Bindande mal for ar 2016

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Tjanster som utvecklas / Fornyande av serviceprocesser for att framja effektivitet

Mal / Malniva ar 2016 Matare/uppfoljningssatt
Servicen motsvarar kommuninvanarnas Bildningsvasendets informations- och kom-
servicebehov och ar kundorienterade och munikationsstrategi har blivit fardig och tagits i
effektiva / Klientens deltagande i planering- | bruk
en av tjansterna Utfall 31.12.2016
- Beframjande av digitalisering Varje arbetstagare inom bildningsvasendet har

i borjan av &r 2016 svarat pd en utgdngskart-
laggning som genomfdrdes som elektronisk
forfrdgan. Personer i pedagogiska och under-
visningsuppgifter svarade p& en annan forfra-
gan an de 6vriga arbetstagarna inom bild-
ningsvasendet.

Varje enhet och resultatenhet uppgjorde fore
30.9.2016 en informations- och kommunikat-
ionsteknikstrategi samt ett dtgardsprogram for
resultatenheten pd basis av de enhetsspecifika
resultaten av utgdngskartléggningen. Man
forutsatte att dtgardsprogrammet anknyter till
enheternas dispositionsplaner. Utvecklingsar-
betets framskridande foljs arligen upp med
elektroniska enkater.

Personalens kunnande utvecklas i enlighet
med dtgardsprogrammet.

Utbildningsvasendets gemensamma funktioner

Nyckeltal / Prestationer

Utbildningsvasendets gemensamma funktion- BS BS BS Budget BS

er 2013 2014 2015 2016 2016

Skolskjutsar; Elever som omfattas av skjutsfor-

manen 1379 1322 1240 1352 1366

Skolskjutsar; Kostnader euro / elev 1124 938 1169 1020 970

Elevhalsans kostnader euro / elev 493 333 383 366 417
Elevvard

Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Elevvarden har ren 2015-2016 haft statens specialunderstod for anstallning av skolgangsbitraden
och utveckling av specialpedagogikens kvalitet (I6ner 82 000 € och utbildning 6 400 €) till sitt férfo-
gande. Statens specialunderstdd skulle anvandas fore utgangen av ar 2016.

Elevvardstjanster omfattar den grundlaggande utbildningen och andra stadiet. Lagstiftningen forplik-
tar att ordna elevvardstjansterna inom lagstadgade tidsfrister. Att det kommit tidsfrister till klientarbe-
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tet har okat antalet kunder och forlangt behandlingstider fér icke-bradskande arenden (t.ex. psykolo-
giska undersotkningar). | och med 6kningen av kundantalen har &ven andelen av skriftliga arbeten
okat. Gemensamt och forebyggande elevvardsarbete i skolorna har 6kat men man hinner inte géra
tillrackligt med forebyggande arbete eftersom de akuta &rendena har foretrade framfor férebyggande
arbete.

Fritt bildningsarbete, grundlaggande konstundervisning och kultur

Kyrkslatts musikinstitut

Det totala antalet undervisningstimmar i musikinstitutet ar nastan 90 timmar mindre i jamférelse med
ar 2015. Pa grund av beredningen av musikinstitutets, medborgarinstitutets och bildkonstskolans
forvaltningsreform har rektorns, som ocksa skétt uppgifterna av medborgarinstitutets rektor, I6n an-
tecknats i sin helhet for musikinstitutet. Pa grund av tillfalliga forvaltningsarrangemang har man an-
stallt timlarare i bisyssla.

Startgruppernas verksamhet har utvecklats som mal att mojliggora inledande av instrumentstudier
for flera barn och sanka troskeln att inleda instrumentstudier. Startgruppernas verksamhetsmodell
etableras i samband med laroplansreformen 2018.

Investeringsanslag for uppdateringen av instrument har skapat en mdjlighet att utveckla framtidens
instrumentstudier i tatt samarbete med den grundlaggande utbildningen.

Samarbetet har gjorts tatare med medborgarinstitutet, bildkonstskolan samt andra kommunala akt6-
rer bl.a. i fraga om gemensamt bruk av utrymmen, utnyttjande av digitala undervisningsmiljéer och
planering och genomférande av Finland 100-temaar.

Medborgarinstitutet

Finnsbacka ladugard renoverades till medborgarinstitutets undervisningslokal. Undervisning i hand-
arbete (4000 timmar) flyttades i sin helhet fran folkskolan i Vols till Finnsbacka. | samband med flytt-
ningen renoverades keramik- och lerugnarna (4 st.). | samband med Sjokulla skolas renovering re-
noverade man ocksa medborgarinstitutets undervisningsutrymme dar man utéver de planerade re-
noveringsarbetena var tvungen att skaffa en ny keramikugn.

Pa grund av andringen av medborgarinstitutets forvaltningsorganisation har antalet personalresurser
for informering och annonsering om kurserna tillfalligt varit mindre an tidigare. Beséttningsgraden pa
genomférda kurser har varit bra.

Samarbetet har gjorts tatare med musikinstitutet, bildkonstskolan samt andra kommunala aktérer
bl.a. i fraga om gemensamt bruk av utrymmen, utnyttjande av digitala undervisningsmiljoer och
planering och genomférande av Finland 100-temaar.

Bildkonstskolan
Den video fran undervisningstimmen som bildkonstskolans larare Leena Pentikainen forde till sociala
medier sags 6ver en miljon ganger omkring i varlden och fick synlighet i nationell media.

Samarbetet har gjorts tatare med medborgarinstitutet, musikinstitutet, bildkonstskolan samt andra
kommunala aktorer bl.a. i friga om gemensamt bruk av utrymmen, utnyttjande av
digitala undervisningsmiljder och planering och genomférande av Finland 100-temaadr.

Kulturtjanster

Verksamheten ar 2016 profilerades sa att den ankndét till 60-arsjubileet for aterbérdandet av Porkala.
Kulturvasendet organiserar arets huvudfest och andra evenemang for allmanheten samt sparar
material. En ny miniatyrutstalining "titta in i Porkala arrendetid” kan ses fran titthalen i ladugardens
fonster aret runt, dygnet runt.
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Vasentliga andringar
Ordnande av hembygdsutfarder till Ronnskar och Makilo slutades pa grund av nedskéarning i ansla-
gen.

Nyckeltal / Prestationer

Fritt bildningsarbete, grundldggande BS BS BS Budget
konstundervisning och kultur 2013 2014 2015 2016 BS 2016
Musikinstitutet; kostnader (netto) euro /

undervisningstimme 45 47 48 44 50
Musikinstitutet: elev/antal studerande

pa grundniva 274 283 293 270 280
Medborgarinstitutet; kostnader (netto)

euro / undervisningstimme 52 51 45 50 43
Medborgarinstitutet: antalet

elev/studerande 7919 7 669 7723 7 800 7 313

Bildkonstskolan; kostnader (netto) euro
/ undervisningstimme 49 48 52 48 46
Bildkonstskolan: antalet

elev/studerande 364 337 362 310 352
Kulturvasendet; kostnader (netto) euro /
invanare 10 8 9 9 9

Biblioteksvasendet
Vasentliga &ndringar

Antalet fysiska och elektroniska besok till biblioteken har 6kat totalt med 2,8 %. De senaste aren har
man minskat materialanslagen, vissa ar aven med en tredjedel. Av detta har foljt minskning av 13-
ning. Ar 2016 var minskningen 9,4 % och malet i anslutning till laningar uppnaddes inte.

Masaby postombuds inkomster 6kade 14 %. Postutgifterna som tacktes av postinkomsterna var 2
euro per invanare. Biblioteksverksamhetens inkomster minskade med 13 %. Forseningsavgifter
uppbars inte nar material aterlamnas i tid.

Utvidgning och sanering av huvudbiblioteket borjades i hostas. Tillfalliga arrangemang har forsvarat
anvandning av huvudbiblioteket.

Projekt 2016:
Kotona kirjastossa — maahanmuuttajien kotoutuminen 25 000 €/Regionférvaltningsverket i Sédra

Finland

Nyckeltal / Prestationer

BS BS BS Budget BS
Biblioteksvésendet 2013 2014 2015 2016 2016
Kostnader euro/invénare 47 49 49 51 51
Antal utldningar 771 451 757 555 736 289 735 000 667 024
Besdkarantal 650 019 675 381 706 535 580 000 726 409
Investeringar
Budget Bokslutsprognos

Investeringsprojekt 2016 2016

Musikinstitutets undervis-

ningsmaterial 20 000 15 377
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Verksamhetsplan for intern kontroll

Rapport om forverkligande av verksamhetsplanen

Tyngdpunktsomrade |Atgéarder som ska genomféras inom tyngdpunktsomrédet

Okning av kannedomen om intern kontroll i ledningssystemet

Intensifiering av samarbetet mellan intern kontroll och det dagliga led-
andet (forfaringssatt, uppgiftsbeskrivningar, befogenheter)

Utveckling av syste-

N Verkstallande 31.12.2016
met for ledarskap

Bildningsvasendet har kartlagt och faststéllt de centrala kontrollobjekten
och uppfdljningsomradena for den interna kontrollen. Dessa utgor en
grund fér kontinuerlig intern kontrollverksamhet och bedémning.

Tyngdpunktsomrade [Atgarder som ska genomféras inom tyngdpunktsomradet

Utnyttjande av program som anknyter till avtalshantering

Okning av avtalskompetensen och utveckling av férutseendet av av-
talsrisker

Riskhantering i an- Verkstallande 31.12.

slutning till avtal . Man har beframijat riskhanteringen i anslutning till avtal
genom att ta i bruk nya egenskaper i ett datasystem i anslutning till av-
talshanteringen (Cloudia)

. Bildningsvasendet har kartlagt och faststallt de centrala
kontrollobjekten och uppfoljningsomradena for den interna kontrollen i
fraga om riskhantering i anslutning till avtal och i kontinuerlig riskbe-
démning.
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FINSKA FORSKOLEVERKSAMHETS- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Budgetutfall
Resultatomraden Ursprunglig Budgetandringar rinEfat?ir Sﬂg- Utfall 2016 Avvikelse
budget 2016 2016 M9 2016
geten
Finsk barndagvard
Verksamhetsinkomster 3 253 926 0 3253926 3 037 408 -216 518
Verksamhetsutgifter -24 625 185 0 -24 625 185 -23 650 377 974 808
Verksamhetsbidrag -21 371 259 0 -21 371 259 -20 612 970 758 289
Finskt skolvasende
Verksamhetsinkomster 1038 349 0 1038 349 1 865 885 827 536
Verksamhetsutgifter -33 007 228 -700 000 -33 707 228 -34 714 323 -1 007 095
Verksamhetsbidrag -31 968 879 -700 000 -32 668 879 -32 848 438 -179 559
TOTALT
Verksamhetsinkomster 4 292 275 0 4 292 275 4 903 293 611 018
Verksamhetsutgifter -57 632 413 -700 000 -58 332 413 -58 364 700 -32 287
VST TES SlEeg) -53 340 138 700 000  -54 040 138  -53 461 407 578 731

(B)

Bindande mal for ar 2016 (fge)

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Tjanster som utvecklas / Férnyande av serviceprocesser for att framja effektivitet

Mal / Malniva ar 2016 Atgarder

Servicen motsvarar kommuninvanarnas servicebe- | Bildningsvasendets informations- och kom-

hov och &r kundorienterade och effektiva. munikationsstrategi har blivit fardig och tagits i
o bruk, finska forskoleverksamhets- och utbild-

Malniva ningsnamnden § 3.

e Utredningarna ska till tillampliga delar re-
dan 31.12.2016 ingd i den servicenatutred-
ning som namnderna ger. Utfall 31.12.2016

De slutgiltiga utredningarna med atgardsforslag ska Varje arbetstagare inom bildningsvasendet

sandas till kommunstyrelsen senast 30.4.2016. har i borjan av ar 2016 svarat pa en utgangs-
kartlaggning som genomfordes som elektro-

nisk forfragan. Personer i pedagogiska och
undervisningsuppgifter svarade pa en annan
forfragan an de ovriga arbetstagarna inom
bildningsvasendet.

Servicen motsvarar kommuninvanarnas
servicebehov och ar kundorienterade
och effektiva / Klientens deltagande i
planeringen av tjansterna

- Beframjande av digitalisering Varje enhet och resultatenhet uppgjorde fore
30.9.2016 en informations- och kommunikat-
ionsteknikstrategi samt ett atgardsprogram for
resultatenheten pa basis av de enhetsspeci-
fika resultaten av utgangskartlaggningen. Man
forutsatte att atgardsprogrammet anknyter till
enheternas dispositionsplaner. Utvecklingsar-
betets framskridande foljs arligen upp med
elektroniska enkéater.

Personalens kunnande utvecklas i enlighet
med atgardsprogrammet.
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Mal / Matare och/eller malniva 2016

Servicen motsvarar kommuninvanarnas ser-
vicebehov och ar kundorienterade och effek-
tiva.

Malniva

e Utredningarna ska till tillampliga de-
lar redan 31.12.2016 inga i den ser-
vicenatutredning som namnderna
ger.

e De slutgiltiga utredningarna med at-
gardsforslag ska sandas till kom-
munstyrelsen senast 30.4.2016.

Atgéarder

e Utveckling av de kundorienterade tjansterna inom
smabarnspedagogiken
ansvarsperson: sektordirektoren for bildningsvéasen-
det

Utfallsprognos i situationen 31.12.2016

Utredningen Men var ar kunderna — Utveckling av de kundo-
rienterade tjansterna inom smabarnspedagogiken 2016—
2020 med atgardsforslag gavs till finska forskoleverksam-
hets- och utbildningsndmnden 27.4.16 och till svenska for-
skoleverksamhets- och utbildningsndmnden 20.4.16 och till
kommunstyrelsen 30.4.2016.

Ar 2016 har serviceutformningen, dar kunderna har haft
mojlighet att paverka utvecklingen av servicen, genomforts i
mindre skala inom invanarparkerna och klubbarna samt
inom familjedagvardens reservvardssystem. For detta har
man fatt god respons.

Barnens, personalens och vardnadshavarnas delaktighet &r
ett for smabarnspedagogiken typiskt satt att fungera och
hanfor sig ocksa till genomférande av planen for smabarns-
pedagogiken och laroplanen for forskoleundervisningen.
Barnen har ocksa deltagit i planeringen av Sepankannaksen
paivakotis inredning, i vilken barnens idéer syns i daghem-
mets textiler och i de genomférda miniatyrhusen.
Verksamhetssatt och arbetsformer i anslutning till delaktig-
het har genomfdrts vid planeringen av Jokirinteen
oppimiskeskus och det nya daghemmet i Veikkola.

| enkaten om kundbelatenheten 11/2016 var det allméanna
vitsordet 4,3 (pa en skala 1-5).
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Finsk smabarnspedagogik

| slutet av ar 2016 fanns det totalt 2919 barn i aldern 0-6 ar, medan malet var 3192. Med andra ord
var utfallet 273 mindre an antalet i befolkningsprognosen. Barnantalet i den kommunala smabarns-
pedagogiken var 1533 och prognosen for &r 2016 var 1675. | den privata smabarnpedagogiken var
utfallet 341 barn och prognosen 452 barn. Den privata smabarnspedagogikens andel i hela kommu-
nen var 18%.

Vasentliga andringar

Forandringarna i lagen och férandringen om smabarnspedagogik tradde i kraft 1.8.2016. Kommun-
styrelsen beslutade 21.3.2016 § 77 om verkstéllande av lagen och férordningen att lagen verkstélls
pa sa satt som lagen har stadgats, dvs. den lagstadgade ratten till smabarnspedagogik 20h/vecka
utvidgades inte. Kommunstyrelsen beslutade dock att utvidga forskoleelevens ratt till smabarnspe-
dagogik enligt 11 a 8 1 mom. da nar barnets vardnadshavare arbetar eller studerar. 6 § i forordning-
en om barndagvard tillampas enligt kommunstyrelsens beslut sa att i grupper med barn 6ver tre ar
genomfors fortfarande relationstalet 7/1 mellan barn och personal.

Bildningsnamnden beslutade 2.3.2016 § 16 om verkstallande av lagandringen i lagen om stod for
hemvard och privat vard av barn fr.o.m. 1.8.2016. Lagforandringen paverkade sa att den lagstad-
gade vardpenningen for deltidsvard halverades. Av ovannamnda skal beslutade bildningsnamnden
att for privat smabarnspedagogik betalas ett kommuntillagg som &r lika stort som kommuntillaggen
for privat smabarnspedagogik pa heltid, sa att privat smabarnspedagogik pa deltid ocksa kan saker-
stallas inom den privata smabarnspedagogiken.

Utredningen Men var &r kunderna — Utveckling av de kundorienterade tjansterna inom smabarnspe-
dagogiken 2016-2020 med atgardsforslag gavs till finska forskoleverksamhets- och utbildnings-
namnden 27.4.16 och vidare till kommunstyrelsen 30.4.2016. Ar 2016 har man genomfort serviceut-
formning, gemensam planering, i invanarparker, inom klubbverksamhet och inom familjedagvarden.
Barnens och personalens delaktighet inom smabarnspedagogiken ar en vasentlig del av verkstal-
lande av planen for smabarnspedagogiken och planen for forskoleundervisningen. Barnen har ocksa
deltagit i planeringen av Sepankannaksen paivakotis inredning och planeringen av den nya val-
fardsstationen. Gemensam planering har genomforts ocksa i samband med utarbetande av den pe-
dagogiska planen for Jokirinne och det nya daghemmet i Veikkola.

Det har getts en beskrivning av inledningen av projektet Taidekasvattajat lapsen kasvun ja oppimi-

sen tukena for den finska forskoleverksamhets- och utbildningsndmnden 27.4.2016. Konstfostrarna
borjade sitt arbete fr.o.m. 1.6.2016 i Haapajarven paivakoti, Gesterbyn paivakoti, Neidonkallion pa-
ivékoti och Masalan paivakoti.

For att 6ka personalens kunnande i att méta barn vars beteende ar utmanande har man képt hand-
ledning for tva forskoleundervisningsgrupper fran Valteri, center for larande och kompetens.

Inom smabarnspedagogiken har en talterapeut saknats fr.o.m. 1.2.2016 och en annan fr.o.m.
15.9.2016. Darfor har man varit tvungen att skaffa talterapi som kdpt service.

Liinaharjan paivakotis huvudbyggnad och dess filial Junailija anslutades administrativt under ledning
av Masalan paivékoti och Kopaksen paivakoti 1.2.2016.

Den nya Sepankannaksen péaivakoti blev fardig 30.6.2016. Kantivikin paivakotis verksamhet inled-
des i lokalerna 1.8.2016. Den s.k. gamla delen av Kantvikin paivakoti revs ar 2016.

Man fick en tillaggsbarack till Finnsbackan péaivakoti 11/2016.
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Smabarnspedagogikens byggprojekt — Veikkolan paivakotis nybyggnad och smabarnspedagogikens
och férskoleundervisningens utrymmen som placeras i Jokirinteen oppimiskeskus — planeras i enlig-
het med de verksamhetsprinciper som beskrivs i motiveringarna i den nya lagen om smabarnspeda-
gogiken och planen for smabarnspedagogik och planen for forskoleundervisning. Avsikten ar att
uppratta byggnadernas projektplan pa basis av de pedagogiska planer som gjorts for projektet.

Invanarparken Veikkosvinden i Veikkola inleddes i Koskentorin paivakotis lokaler 1.8.2016. Antalet
besokare i samtliga invanarparker ar 2016 var sammanlagt 20 852, varav barn under skolaldern
sammanlagt 12 402, skolelever 573 och vuxna 8033. | frdga om invanarparkerna ar kundbelaten-
heten pa utmarkt niva och verksamheten stoder familjernas valfard och ar darmed social investe-
ring som bast. Verksamheten i Invanarparken Stubboet avbréts fr.o.m. 7.11.2016 pa grund av in-
neluftsproblem.

Skicket av smabarnpedagogikens utrymmen och inneluftproblem har inverkat pa personalens ar-
betshélsa och ordnande av verksamhet pa alla omraden.

Privata daghemmen Touhula Sarvvik och Touhula Veikkola inledde sin verksamhet 1.8.2016. Ljung-
hedan lastentarha och Gesterbyn yksityinen lastentarha avslutade sin verksamhet 30.6.2016. Nooan
arkki slutade sin verksamhet 31.7.2016.

Kommuntillagget for hemvard betalas endast for under 3-aringar 150 €/manad fr.o.m. 1.3.2016.

Bildningsnamnden beslutade 25.5.2016 principerna for klientavgifter inom smabarnspedagogiken
for verksamhetsperioden 2016-2017. Man gjorde en indexjustering av klientavgifterna inom sma-
barnspedagogiken fr.o.m. 1.8.2016 samt tog andring av lagen om smabarnspedagogik fr.o.m.
1.8.2016 i beaktande, dvs. bestamde klientavgiften for smabarnspedagogiken 20 h/vecka. Indexju-
steringens inverkan pa inkomstflédet har varit liten. En faktor som minskat inkomstflodet har varit
en liten 6kning av antalet barn som deltar i smabarnpedagogiken 20 h/vecka fr.o.m. 1.8.2016.

Enkaten om kunskapsniva i anslutning till bildningsnamndens IKT-strategi utfordes i alla smabarns-
pedagogiska enheter pa basis av strategin och av dem uppréattades atgardsprogram for forankrande
av strategin. Enheterna har fatt sammandrag for IKT-strategins atgarder. Personalens kunnande ut-
vecklas i enlighet med atgardsprogrammet.

Under ar 2016 har materialresurser i anslutning till ibruktagande av digitala inlarningsmiljoer okat i
jamforelse med aret innan. Utver nya digitala redskap har utveckling av inlarningsmiljéer och verk-
samhetskulturen beframjats av lokala digiteam som bestar av enheternas IKT-ansvariga, enhetsspe-
cifika atgardsplaner for férankrande av bildningsvasendets IKT-strategi, smabarnspedagogikens for-
nyade blankett for fotograferings- och publikationstillstand och praxis i anslutning till den samt me-
diepedagogikens utbildningshelhet som planerats pa nytt och inletts hésten 2016. Kunskaper i an-
vandning och kunnande i anslutning till digitala redskap varierar bade enligt enheter och inom en-
heterna men anvandning av informations- och kommunikationsteknologi som en del av olika inlér-
ningsmiljoer enligt planen for férskoleundervisningen har tkat 6ver hela linjen.

Prolekt och program ar 2016:
Gladje i rorelse/Regionfdérvaltningsverket
- Aikamatkalla/Ebeneserstiftelsen
- En barnvanlig kommun/Unicef
- Diggaa mun digimatkaa 2016—2017/UBS
- Child Initiated Education/Turun yliopisto
- Hanako/Japani-Suomi Network/UBS
- PIKE: pienten lasten kiusaamisen ehkaisy/férsamlingen
- VARDA- varhaiskasvatuksen tietotuotantohanke/UKM
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Bindande verksamhetsmal

Strategisk framgangsfaktor och huvudsakliga atgarder
En valméende och kunnig personal / Man skoter om att resurserna inriktas ratt och att yrkeskunskapen ar
aktuell.

Mal 1 / Matare och/eller méalniva 2016 Atgéarder
Pedagogiskt kunnig och valméende fost- Den relativa andelen fostringspersonal som uppfyller beho-
ringspersonal i dagvarden / righetskraven foljs upp i fraga om hela fostringspersonalen i

anstallningsforhallanden som racker dver fem (5) manader.
*den vikarierande fostringspersonalens (6ver | Utfall 31.12.2016

5 man.) behorighetsgrad 90 % inom den Fostringspersonal som uppfyller behorighetskraven: 78 % av
kommunala dagvarden barntradgardslarare, 86 % av narvardare, 100 % av special-
barntradgardslarare med utvidgat arbetsomrade

*Personalens antal sjukdagar under 18 da-
gar/person/ar Man fdljer personalens antal sjukdagar per 30.4, 31.8.
31.12.2016

Utfall 31.12.2016

P& tiden 1.1-31.12.2016: fostringspersonal 19 dagar/person,
hela personalen 20,9 dagar/person

*Personalens arbetshéalsa pa minst god niva
3). Uppfolining av resultaten av arbetshéalsoenkat 2 30.4 och
31.12.2016.

Utfall 31.12.2016

Arbetshalsoenkaten 2 har utforts tva ganger under aret. Ar-
betshalsan bedémdes enligt skalan 1-5. Resultatet fran for-
fragan pa varen var 3,75 och pa hdsten 3,6.

Strategisk framgangsfaktor och huvudsakliga atgarder

Tjanster som utvecklas/ Servicen motsvarar kommuninvanarnas servicebehov, ar kundorienterade och ef-
fektiva.

Mal 2 / Matare och/eller mélniva 2016 Atgarder

Kundorienterade och effektiva tjanster /
Kundtillfredsstallelsen pa minst god niva Man utfér en kundenkét

3 Utfall 31.12.2016

Kundenkéten utférdes 7—-30.10.2016. Det allmanna vitsordet
for kundbelatenheten mattes med skalan 1-5. Enkatens resul-

tat var 4,3.

Nyckeltal / Prestationer
BS BS BS |[Budget BS

Nyckeltal / Finsk barndagvard 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2016
Antal 0-6-aringar 31.12 (finsksprakiga) 3231 3095| 3016| 3192| 2919
Andelen barn i dagvard i % av aldersklassen 0-6-aringar 64 64 65 67 64
Barn i kommunal dagvard 1677 1633| 1604| 1675| 1533
Barn i privat dagvard 375| 357 342 452 341
Net;tolfostnaderna for kommunal dagvard, euro/barn (finsk- 8392
sprakiga) 8 876 8 955 8719| 80989
Barn som omfattas av hemvardsstodet 31.12 (Fi + Sv) 794| 722 735 560 662
Nettokostnader for dagvard € / aldersgrupp 0-6 &r (F+S) /barn | 6904 | 6688 | 7138| 6891| 7086
Antal 0-6-&ringar (F+S) 3949| 3686| 3600, 3800 3483

SKILLNAD BEFOLKNINGSPROGNOS pa sida 13: man har minskat 200 barn fran antalet 0-6-aringar aren 2016—-2018
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Finskt utbildningsvasende
Vasentliga andringar

For att mojliggéra den verksamhetskultur som de nya laroplanerna forutsatter i fraga om driftseko-
nomin och inventeringsprojektets kop och upphandlingar har man koncentrerat sig pa att skapa moj-
ligheter fér genomférande av olika pedagogiska l6sningar, gradvis anskaffning och byggande av nya
inlarningsmiljoer: elektroniska inlarningsmiljéer och digitalisering utvecklas i undervisningen, med
mobler och utrymmeselement 6kar man verksamhetsmiljoer i skollokaler, for skolorna har skaffats
robotiks- och programmeringsredskap och alla skolorna kan anvdnda kommunens gemensamma
3D-printer. Lararna har fatt utbildning i ibruktagandet av den nya pedagogiken. Nya inlarningsmiljoer
och ny pedagogik har finansierats med hjalp av statens projekt bidrag, kommunens investeringsan-
slag for kompletterande inredning samt ur skolornas egna driftsanslag.

Utbildningsvasendets tva storsta byggprojekt — Jokirinteen oppimiskeskus och utvidgning av Veikko-
lan koulu — planeras i enlighet med de nya laroplanerarnas och inlarningsmiljéers verksamhetsprin-
ciper. Avsikten ar att uppratta byggnadernas projektplan pa basis av de pedagogiska planer som
gjorts for projektet.

Overforingen till ibruktagandet av den nya laroplanen har undantagsvis i 6vergangsskedet 6kat anta-
let sprakundervisning pa lasaret 2016-2017, vilket i manga skolor har fororsakat mer personalkost-
nader. Man har inte kunnat inratta de foreslagna tjansterna inom den givnha ramen, varvid man varit
tvungen att undervisa de lagstadgade timmarna som Overtidstimmar av larare i tjansteforhallande.
Verksamheten har gjorts effektiverare genom att pa viss tid administrativt kombinera Heikkilan koulu
och Papinméen koulu sa att de lyder under en rektor. Kommunstyrelsen har beslutat godkanna at-
garden for effektivisering sa att den galler fr.o.m. 1.8.2017 tills vidare, varvid en tjanst som rektor ind-
ras och i stdllet har inréttats den behdvliga tjansten som klasslarare.

| skolorna for grundlaggande utbildning har gjorts atgarder for att minska personalkostnader genom
att minska uppdelade timmar och goéra gruppstorlekarna storre. | gymnasiet har man pa lasaret
2016-2017 som en central anpassningsatgard anvant en resurs som motsvarar 20 arsveckotimmar
for undervisning, stodundervisning och genomférande av nya s.k. fenomenkurser. Man har ocksa
jamnt en aning minskat arets kursutbud, handledningstjanster och distansstudier i daggymnasiet.
Inom vuxenlinjens utbud framjar man planmassigt dven utnyttjande av distanskurser.

Projekt som fatt statens understéd ar 2016 och dar kommunens sjalvfinansieringsandel ar 20—-30 %:
1. Statens specialunderstdd som undervisnings- och kulturministeriet beviljat for atgarder som
framjar jamlikhet inom utbildning och for utveckling av specialundervisning inom forskole- och
grundlaggande undervisning for aren 2016-2017.
2. Undervisnings- och kulturministeriets specialunderstdd for utvidgning av sprakbadsverksam-
het
3. Statens specialundersttd for utveckling av férskole- och grundldggande undervisningens
verksamhetskultur for att svara pa framtida krav
4. Undervisnings- och kulturministeriets stats specialunderstod for anstéallning av skolgangsbi-
traden och utbildning i anslutning till kravande specialundervisning for larare och skolgangsbi-
traden
5. Specialunderstdd for minskning av gruppstorlekarna inom den grundlaggande undervisning-
en
6. Statsunderstdd for utvecklande av klubbverksamhet
7. Fo6rutom de ovan ndmnda statsunderstdéden som beviljats av undervisnings- och kulturmini-
steriet och Utbildningsstyrelsen har man till Kyrkslatts utbildningsvasende fatt féljande bidrag:
- Statsunderstdd for ordnande av grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning for
personer med frammande modersmal &r 2015, vilket Utbildningsstyrelsen betalar retroak-
tivt pa basis av de faststéllda kriterierna och enligt antalet genomforda timmar.
- KUUMA-kommunernas gemensamma
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a. informations- och kommunikationsteknologiprojekt (UBS och Regionférvaltningsverket)
b. eOPS opetuksen arkeen-projekt (UBS)
c. Pedagogisen ICT-kaytdon ohjaus (UKM)
d. Seppo-projekt / [Imiét pelissa (UBS)
- Skolornas egna projekt och bidrag som beviljats fér dem
- Kyrkslatts Skolan i rérelse-projekt (Idrottsvasendet koordinerar)

Bindande verksamhetsmal

Strategisk framgangsfaktor och huvudsakliga atgarder
Tjanster som utvecklas / Férnyande av serviceprocesser for att utveckla effektivitet

Mal 1 / Matare och/eller méalniva 2016

Informations- och kommunikationsteknologin
motsvarar laroplanernas krav pa effektiv anvand-
ning i undervisningen / Digitala inlarningsmiljoer
anvands i undervisningen

Atgarder
Digitala inlarningsmiljoer tas i bruk

Utfall 31.12.2016
Man har tagit digitala inlarningsmiljoer i bruk atminstone i
foljande delomraden:

. Teknologiska fardigheter

. Tillvagagangssatt

. Instéllning

. Anvandning i undervisningen
. IKT-kunskaper

OPEKA-enkaten har gjorts i bildningsnamndens alla en-
heter och i daghemmen. Enheterna har fatt sammandrag
for IKT-strategins atgarder. Personalens kunnande utveck-
las i enlighet med atgardsprogrammet. Digitala inlarnings-
miljder har tagits i bruk genom att med mobilapparater ut-
nyttja tradlost nat och genom att anvanda molntjanster
(Edison, Edustore, Helmi O365) som stdd for undervisning
och inlarning. | anslutning till laroplanen uppréattas en plan
for informations- och kommunikationsteknologiskt kun-
nande till vilkken hor utéver IKT ocksa robotik och pro-
grammering samt 3D-printning.

Under ar 2016 har materialresurser i anslutning till ibrukta-
gande av digitala inlarningsmiljder inom férskoleundervis-
ningen okat i jamforelse med aret innan. Utover nya digi-
tala redskap har utveckling av inlarningsmiljder och verk-
samhetskulturen beframjats av lokala digiteam som bestar
av enheternas IKT-ansvariga, enhetsspecifika atgardspla-
ner for forankrande av bildningsvasendets IKT-strategi,
smabarnspedagogikens fornyade blankett for fotografe-
rings- och publikationstillstdnd och praxis i anslutning till
den samt mediepedagogikens utbildningshelhet som pla-
nerats pa nytt och inletts hdésten 2016. Kunskaper i an-
vandning och kunnande i anslutning till digitala redskap va-
rierar bade enligt enheter och inom enheterna men an-
vandning av informations- och kommunikationsteknologi
som en del av olika inlarningsmiljéer enligt planen for for-
skoleundervisningen har dkat 6ver hela linjen.

Ekonomi/

Strategisk framgangsfaktor och huvudsakliga atgarder
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Mal 2 / Matare och/eller méalniva 2016

Klasstorlekarna inom den grundlaggande utbild-
ningen foljer malsattningen med kvalitetskriterier-
na for den grundldggande utbildningen (20-25
elever/klass)

v maximistorlek ak 1-2 20 elever

v maximistorlek ak 3-9 30 elever

Okande av gymnasiets dragningskraft/ Andelen
studerande fran hemkommunen av hela antalet
studerande lasaret 2016-17 &ar storre an lasaret
2015-16

Atgarder

Klassernas storlekar anpassas till malet
Utfall 31.12.2016

genomsnittlig klasstorlek variationsbredd
ak 1-2 20,2 14-27
ak 3-6 21,4 12-30
ak 7-9 22,3 18-33

Malet har uppnatts i frdiga om genomsnittet men uppfylls
inte i alla undervisningsgrupper, vilket syns i utfallet av
klasstorlekarnas variationsbredd. Orsaken till det ar antalet
klasslarartjanster; man har inte kunnat inratta nya tjanster
for att jamna stora grupper i olika skolor.

Andelen studerande fran hemkommunen i gymnasiet av
hela antalet studerande lasaret 2016-17 ar storre an lasa-
ret 2015-16

Utfall 31.12.2016

2015-2016: 76,8% (20.9.2015)
2016-2017: 75,6% (20.9.2016)

Det totala antalet elever fran hemkommunen har 6kat, men
samtidigt har deras relativa andel av det totala antalet stu-
deranden minskat med drygt en procentenhet eftersom an-
talet studeranden i gymnasiet tydligt har 6kat. Som mal har
Okningen av den relativa andelen kyrkslattsbor inte forverk-
ligats. Orsaken till det ar gymnasieelevernas frihet att soka
till olika gymnasier, konkurrens mellan gymnasier och
marknadsforing.

Nyckeltal / Prestationer

Budget

Finskt utbildningsvasende BS 2013 BS 2014 BS 2015 2016 BS 2016
Forskoleundervisning: elevantal 20.9 497 483 472 486 469
Grundlaggande utbildning: elevantal
20.9 3991 4 066 4153 4 208 4 208
Grundlaggande utbildning: kostnader
euro / elev 6 341 6 559 6731 6 188 6 684
Gymnasieutbildning: elevantal (dags-
gymnasium) 20.9 480 499 529 570 533
Gymnasieutbildning: kostnader euro /
elev 6 484 6 262 5445 5137 5603

INVESTERINGAR

. o Investeringsanslag
Finsk dagvard (verks.) 2016 BSP
2016
7292 Daghemspersonalens passerkontroll
och registrering av barnen (f) 2.493
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150.000
3280 Inredning av Sepéankannaksen paiva-
Koti 350.000 260.801
Finska skolvasendet (verks.) Investeringsansiag

2016 Bokslutsprognos 2016

1209 Elektroniska studentskrivningar —
finska skolvasendet 35.000 26.809
1230 Komplettering av program for
elektronisk elevadministration 30.000 0
7396 Kompletterande inredning i skolorna

309.000 312.606
3421 Inredning av Masalan koulus gym-
nastiksal och kok 450.000 0

Verksamhetsplan for intern kontroll

Rapport om forverkligande av verksamhetsplanen

Tyngdpunktsomrade |Atgarder som ska genomféras inom tyngdpunktsomradet
Okning av kannedomen om intern kontroll i ledningssystemet

Intensifiering av samarbetet mellan intern kontroll och det dagliga led-
andet (forfaringssatt, uppgiftsbeskrivningar, befogenheter)

Utveckling av syste- |Verkstallande 31.12.2016
met for ledarskap

Bildningsvasendet har kartlagt och faststallt de centrala kontrollobjekten
och uppfoljningsomradena fér den interna kontrollen. Dessa utgor en
grund for kontinuerlig intern kontrollverksamhet och bedémning.
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Tyngdpunktsomrade

Atgarder som ska genomféras inom tyngdpunktsomrédet

Riskhantering i an-
slutning till avtal

Utnyttjande av program som anknyter till avtalshantering

Okning av avtalskompetensen och utveckling av férutseendet av avtalsris-
ker

Verkstéllande 31.12.

. Man har beframjat riskhanteringen i anslutning till avtal ge-
nom att ta i bruk nya egenskaper i ett datasystem i anslutning till avtals-
hanteringen (Cloudia)

. Bildningsvasendet har kartlagt och faststéllt de centrala kon-
trollobjekten och uppféljningsomradena for den interna kontrollen i fraga
om riskhantering i anslutning till avtal och i kontinuerlig riskbedémning.

SVENSKA FORSKOLEVERKSAMHETS- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Svenska forskoleverksamhets- och utbildningsndmnden

Budgetutfall

9 Ursprunglig Budgetandringar Efter andring- Avvikelse
Resultatomraden budget 2016 2016 aribudgeten ~ Utfall 2016 2016
Svensk barndagvard
Verksamhetsinkomster 633 409 0 633 409 664 187 30778
Verksamhetsutgifter -4 617 097 0 -4 617 097 -4 730 337 -113 240
Verksamhetsbidrag -3 983 688 0 -3 983 688 -4 066 150 -82 462
Svenskt skolvasende
Verksamhetsinkomster 218 112 0 218 112 338 386 120 274
Verksamhetsutgifter -9 531948 0 -9531 948 -9712518 -180 570
Verksamhetsbidrag -9 313 836 0 -9 313 836 -9 374 132 -60 296
TOTALT
Verksamhetsinkomster 851 521 0 851 521 1002 573 151 052
Verksamhetsutgifter -14 149 046 0 -14 149 046 -14 442 855 -293 809
Verksamhetsbidrag (B) -13 297 525 0 -13 297 525 -13 440 282 -142 757

Bindande mal for ar 2016 (fge)

Kommunstrategins synvinkel och datum
Tjanster i utveckling/Férnyande av serviceprocesser for att beframja effektiviteten

Mal/efterstravad niva ar 2016 Matare/uppfoljningssatt

Bildningsvasendets informations- och kommunikat-
Tjansterna motsvarar kommuninvanarens service- ionsteknikstrategi har fardigstallts och ar tagen i
behov och &r kundorienterade och effektiva. bruk.

- Beframjande av digitalisering

Utfall 31.12.2016
Varje arbetstagare inom bildningsvasendet har
svarat i borjan av ar 2016 pa en forfrdgan, som
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genomfordes elektroniskt, angdende utgangspunk-
ten da det galler IKT-fardigheterna. Personer i fost-
rings- och undervisningsuppgifter svarade pa en
separat forfragan, vilken var annorlunda an den
som Ovrig personal inom bildningsvasendet sva-
rade pa.

Varje resultatenhet och dess enheter uppgjorde en
IKT-strategi samt ett atgardsprogram per
30.09.2016 utgdende fran de uppgifter som fram-
kommit av startkartlaggningen. Det forutsattes att
atgardsprogrammet hade ett samband med enhet-
ens dispositionsplan. Hur utvecklingsarbetet fram-
skrider foljs arligen upp genom en elektronisk for-
fragan.

Personalens kunnande utvecklas i enlighet med
atgardsprogrammet.

-Utveckling av de kundorienterade tjansterna inom
smabarnspedagogiken Utfall 31.12.2016

Utredningen Men var ar kunderna? — Utveckling av
de kundorienterade tjansterna inom smabarnspe-
dagogiken 2016-2020 gavs till svenska forskole-
verksamhets- och utbildningsndmnden 20.04.2016
och vidare till kommunstyrelsen 30.04.2016. Ser-
viceutformningen ar 2016, dar kunderna har haft
mojlighet att paverka utvecklingen av servicen, har
genomforts i mindre skala inom invanarparkerna
och klubbarna samt inom familjedagvéardens re-
servvardssystem. For detta har smabarnspedago-
giken fatt god respons. Barnens, personalens och
vardnadshavarnas delaktighet ar ett for smabarns-
pedagogiken allmant satt att fungera och hanfor
sig ocksa till hur planen for sméabarnspedagogiken
och laroplanen for forskoleundervisningen genom-
fors.

| den enkat om kundbelatenheten inom smabarns-
pedagogiken (11/2016) var det allmanna vitsordet
for belatenheten 4,3 (pa en skala 1-5).

Svensk smabarnspedagogik

| slutet av ar 2016 var det totala antalet svensksprakiga barn i dldern 0-6-ar 564 och malsattningen var 608,
med andra ord var utfallet lagre &n antalet i befolkningsprognosen. Barnantalet i den kommunala sméabarnspe-
dagogiken var 350 och prognosen var 335. | den privata smébarnspedagogiken var prognosen 140 barn me-
dan utfallet var 109. Den privata smabarnspedagogikens andel var 24 %.

Véasentliga &ndringar

Forandringarna i lagen om smabarnspedagogik och férordningen om barndagvard tradde i kraft 1.8.2016.
Kommunstyrelsen beslutade 21.3.2016, § 77, att lagen om smabarnspedagogik verkstélls pa sa satt som la-
gen har stadgats. Detta innebéar att den lagstadgade réatten till smabarnspedagogik 20h/vecka inte utvidgas.
Kommunstyrelsen beslutade dock att utvidga forskoleelevens rétt till smabarnspedagogik (11 b § 2 mom.) nar
barnets vardnadshavare arbetar eller studerar. Férandringen i férordningen om barndagvard (6 8) tillampas i
huvudsak sa att i grupper med barn over tre &r genomfors fortfarande relationstalet 7/1 mellan barn och perso-
nal.
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Bildningsnamnden beslutade 2.3.2016, § 16, om hur férandringarna i lagen om stod for hemvard och privat
vard av barn verkstélls fr.o.m. 1.8.2016. Lagforandringen paverkade sa att den lagstadgade vardpenningen for
deltidsvard halverades. Bildningsnamnden beslutade att for privat smabarnspedagogik da det géller deldags-
vard betalas ett kommuntillagg som &r lika stora som kommuntillaggen for privat smabarnspedagogik som hel-
dag, sa att privat smabarnspedagogik pa deltid ocksa kan sakerstallas inom den privata smabarnspedagogi-
ken.

Utredningen, med atgéardsforslag, Men var &r kunderna?” — Utveckling av kundorienterad service inom sma-
barnspedagogiken 2016-2020 gavs till Svenska férskole- och utbildningsndmnden 20.4.2016 och vidare till
Kommunstyrelsen 30.4.2016.

Kommuntillagget andrades fr.o.m. 1.3.2016 pa sa satt att tillagget for barn 6ver 3 ar avslutades och att tillagget
for barn under 3 ar sanktes fran 150€/manad till 100€/manad.

Verksamheten i Friggesby lekskola har atminstone tillfalligt upphért fr.o.m. 01.08.2016, vilket har medfort en
okad efterfrdgan pa kommunala dagvardsplatser.

Bildningsnamnden har 25.5.2016 § 38 beslutat om principer for avgifter inom den smabarnspedagogiska verk-
samheten for verksamhetsaret 2016-2017. Klientavgifterna inom smabarnspedagogiken justerades med an-
ledning av indexjusteringar fr.o.m. 1.8.2016 och med beaktande av férandringarna i lagen om sméabarnspeda-
gogik, med andra ord bestamdes avgiften fér smabarnspedagogik 20 h/vecka.

Projekt 2016:
- Gladje i rorelse/Regionforvaltningsverket

- En barnvénlig kommun/Unicef

- Utvecklande av den pedagogiska verksamhetskulturen inom smabarnspedagogiken, Diggaa mun di-
gimatkaa/ UBS

- VARDA/UKM

Bindande verksamhetsmal

Strategisk framgangsfaktor och huvudsakliga atgarder
En valmaende och kunnig personal / Man skéter om att resurserna inriktas rétt och att yrkeskunskapen ar
aktuell.

Mal 1 / Métare och/eller malniva &r 2016 | Atgarder

Pedagogiskt kunnig och valméaende fost-
ringspersonal i dagvarden

*den vikarierande fostringspersonalens Den relativa andelen fostringspersonal som uppfyller behdorig-
(6ver 5 man.) behorighetsgrad 90 % inom | hetskraven féljs i frdiga om hela fostringspersonalen i anstall-
den kommunala dagvarden ningsforhallanden som racker éver fem (5) manader.

Utfall 31.12.2016
Barntradgardslarare 86 %
Narvardare 72 %
Specialbarntradgardslarare 100 %

Man féljde personalens antal sjukdagar per 30.4, 31.8 och

31.12.2016.

*Personalens antal sjukdagar under 18 Utfall 31.12.2016

dagar/person/ar Under perioden 1.1-31.12.2016: fostringspersonalen 20,6 da-
gar/person, hela personalen 20,9 dagar/person

*Personalens arbetshélsa pa minst god Uppfoljning av resultaten av arbetshélsoenkat 2 30.4 och

niva (3). 31.12.2016.

Utfall 31.12.2016

Tyhy2-forfrdgan (personalenkaten) utfordes tva ganger under
aret. Resultatet fran forfragan pa varen var 3,9 och pa hosten
3,4.
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Strategisk framgangsfaktor och huvudsakliga atgarder

Tjanster som utvecklas / Servicen motsvarar kommuninvanarnas servicebehov, ar kundorienterade och ef-
fektiva.

Mal 2 / Méatare och/eller mé&lniva &r 2016 |Atgarder

Kundorienterade och effektiva tjanster / Man utfér en kundenkat.
Kundtillfredsstallelsen p& minst god niva Utfall 31.12.2016
(3) Kundbelatenhetsforfragan inom den svenska och finska sma-

barnspedagogiken utférdes 7-30.10.2016.
Det allm&nna vitsordet fér verksamheten inom den svenska
smabarnspedagogiken var 4,3.

Nyckeltal / Prestationer

BS BS BS |Budget| BS

Svensk barndagvard 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2016
0-6-aringar 618 591 645 608 564
Barn i dagvard av aldersklassen 0-6-aringar 75 76 73 78 81
Barn i kommunal dagvard 329 327 337 335 350
Barn i privat dagvard 136 122 143 140 109
Nettokostnaderna fér kommunal dagvard, €/barn 9164 | 7944 | 8700 | 8151 | 8279

Barn som omfattas av hemvardsstodet 31.12 (F + S) 794 722 860 560 662

Nettokostnaderna for dagvard, €/aldersklassen 0-6 &r | 6904 | 6681 | 6441 | 6891 | 7086
0-6-aringar (F+S) 3849 | 3686 | 4017 | 3800 | 3483

Svenskt utbildningsvasende

| slutet av ar 2016 var antalet elever inom den grundlaggande utbildningen 1 009. Prognosen for aret var 1 061
elever. Inom den svenska gymnasieutbildningen fanns 190 studerande, medan prognosen for ar 2016 var 227
studerande.

Vasentliga &ndringar

1.8.2016 togs nya laroplaner i bruk inom férskoleundervisningen, den grundlaggande utbildningen och gymna-
sieutbildningen. For att mojliggéra de forandringar i verksamhetskulturen i skolorna som den nya laroplanen
forutsatter har man gjort investeringar som ger en mojlighet att forverkliga en mer elevcentrerad pedagogik och
skapa nya larmiljoer. Elektroniska larmiljder och digitaliseringen utvecklas inom undervisningen och befintliga
skolutrymmen forséker man anpassa till de nya krav som stalls p4 moderna larmiljoer. Implementeringen av de
nya laroplanerna kraver aven att lararna fortbildas.

Fr.o.m. 1.8.2016 upphorde verksamheten i Friggesby skola och skolans elevupptagningsomrade slogs ihop
med Winellska skolans. De nuvarande byggnadernas sanering vid Sjokulla inlarningscentrum fardigstalldes
under hosten sa att den del av Sjokulla skolas elever som studerat i tillfalliga utrymmen i Veikkola kunde flytta
tillbaka till den egentliga skolan fr.o.m. 9.1.2017.

Fr.o.m. 1.8.2016 fungerar Winellska skolan som partnerskola till Helsingfors universitet / Svenska klasslararut-
bildningen i samarbete med 6vriga svensksprakiga undervisningsvasenden inom huvudstadsregionen.

Inom gymnasieutbildningen stélldes som intradeskrav till Kyrkslatts gymnasium ett minimimedeltal pa 7,00
fr.o.m. 1.8.2017, vilket kan vara en delorsak till att gymnasiet har farre studerande an beréknat for tillfallet.
Kyrkslatts gymnasium koordinerar de svenska gymnasiernas utvecklingsnéatverk, LUKE.
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Projekt 2016:
- Statens specialunderstéd for framjande av likvardighet i utbildningen samt fér férbattring av kvaliteten
pa specialundervisningen i forskoleundervisningen och den grundlaggande utbildningen/UBS

- Statens specialunderstod for att utveckla verksamhetskulturen inom férskoleundervisningen och den
grundlaggande utbildningen i syfte att méta framtida krav/UKM

- Statens specialundersttd for att anstalla skolgangsbitraden samt for deltagande i utbildning som ank-
nyter till krdvande specialundervisning / UKM

- Statens specialunderstdéd for att minska undervisningsgruppernas storlek inom den grundldggande
utbildningen/UKM

- Statsunderstod for utvecklandet av skolans klubbverksamhet/UBS

Bindande verksamhetsmal

Strategisk framgangsfaktor och huvudsakliga atgarder
Tjanster som utvecklas / Férnyande av serviceprocesser for att utveckla effektivitet
Mal 1 / Matare och/eller mélniva ar 2016 Atgéarder

Informations- och kommunikationsteknologin motsvarar laropla- | pigitala inlarningsmiljoer tas i bruk
nernas krav pa effektiv anvandning i undervisningen / Digitala

inlarningsmiljder anvands i undervisningen Utfall 31.12.2016

Samtliga skolor har genomfért OPEKA-
enkéaten.

Man nar malen i laroplanen genom att man
utnyttjar mobil apparatur ansluten till det
tradlosa natverket och genom att anvanda
sig av molntjanster (Edison, Edustore,
Helmi, O365) i larandet samt som stodd for

inlarningen.

Strategisk framgangsfaktor och huvudsakliga atgarder

Ekonomi/

Mal 2 / Méatare och/eller méalniva &r 2016 Atgéarder

Klasstorlekarna inom den grundlaggande utbildningen féljer Klassernas storlekar anpassas till malet

malsattningen med kvalitetskriterierna for den grundlaggande Utfall 31.12.2016

utbildningen (20-25 elever/klass) e Arskurserna 1-2: medeltalet 16,1
v' maximistorlek &k 1-2 20 elever elever, variationen 7-23 elever
v' maximistorlek 8k 3-9 30 elever o Arskurserna 3-6: medeltalet 20,2

elever, variationen 11-26 elever

e Arskurserna 7-9: medeltalet 17,7
elever, variationen 15-22 elever

Okandet av gymnasiets attraktivitet bland de nior som gar ut
kommunens egna grundskolor / Andelen studerande fr&n hem- | 80.0 % av studerande &r frn Kyrkslatt (75,7
kommunen av hela antalet studerande &r storre lasaret 2016- % &r 2015)

2017 i forhallande till lasaret 2015-2016
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Nyckeltal / Prestationer

Svenskt skolvasende

BS
2013

BS
2014

BS
2015

Budget
2016

BS
2016

Foérskoleundervisning: elever 20.9

122

101

115

118

125

Grundskolan: elever 20.9

1046

1038

1058

1061

1009

Kostnader euro / elev

6 703

6 961

6 827

6 748

7512

Gymnasieutbildning: elever (dagsgymnasium)

215

212

220

227

190

Kostnader euro / elev

6 846

6 346

6 461

6 085

7758

Investeringsdelen

Svensk smabarnspedagogik

Anslag 2016

Utfall 31.12.

7260 Daghemspersonalens passer-

kontroll och registrering av barnen (s) 90 000

2202

Svenskt skolvasende

Anslag 2016

Utfall 31.12.

1210 Elektroniska studentskrivningar

- svenska skolvasendet

35 000

35 024

1237 Komplettering av program
elektronisk elevadministration

for
15 000

Laromedel och maskinanskaffning 38 000

63 010

Verksamhetsplan for intern kontroll och atgarder for att genomfora den

Tyngdpunktsomrade

Atgarder som ska genomféras inom tyngdpunktsomrédet

Okning av kannedomen om intern kontroll i ledningssystemet

Utveckling av led-
ningssystemet

Intensifiering av samarbetet mellan intern kontroll och det dagliga

ledandet

(forfaringssatt, uppgiftsbeskrivningar, befogenheter)

Forverkligande 31.12

Bildningsvasendet har kartlagt och faststéllt de centrala kontrollobjekten
och uppfoljningsomradena for den interna kontrollen. Dessa utgor en

grund for kontinuerlig intern kontrollverksamhet och bedémning.
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Tyngdpunktsomrade

Atgérder som ska genomféras inom tyngdpunktsomrédet

Riskhantering i an-
slutning till avtal

Utnyttjande av program som anknyter till avtalshantering

Okning av avtalskompetensen och utveckling av forutseendet av
avtalsrisker

Forverkligande 31.08

e Riskhanteringen som ar knuten till avtal har effektiverats
genom att man tagit i bruk nya egenskaper i datasystemet
for avtalshanteringen (Cloudia)

Bildningsvasendet har kartlagt och fast-

stallt de centrala kontrollobjekten och uppféljningsomra-
dena for den interna kontrollen i frdga om riskhantering i
anslutning till avtal och i kontinuerlig riskbedémning.

IDROTTSNAMNDEN
Budgetutfall
. o Efter and- .

A Ursprunglig Budgetandringar . . i Avvikelse

Resultatomraden budget 2016 o016 'ingari bud Utfall 2016 2016
geten

Idrottstjanster
Verksamhetsinkomster 117 500 0 117 500 150 830 33330
Verksamhetsutgifter -2 052 382 0 -2 052 382 -2 013 680 38 702
Verksamhetsbidrag -1 934 882 0 -1 934 882 -1 862 850 72 032
Kyrkslatts simhall
Verksamhetsinkomster 630 000 0 630 000 670 895 40 895
Verksamhetsutgifter -964 118 0 -964 118 -966 669 -2 551
Verksamhetsbidrag -334 118 0 -334 118 -295 774 38 344
TOTALT
Verksamhetsinkomster 747 500 0 747 500 821725 74 225
Verksamhetsutgifter -3 016 500 0 -3 016 500 -2 980 349 36 151
Verksamhetsbidrag -2 269 000 2269000 -2 158 624 110 376

(B)

Idrottstjanster

Vasentliga andringar

Idrottstjansternas verksamhet har forverkligats som planerat. Tjansterna utvecklades i enlighet med
verksamhetens tyngdpunktsomraden genom att utveckla halsomotionstjanster. | och med den nya
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befattningen som halsomotionsinstruktor har handledningsverksamhet annu mer riktats till s.k. mot-
ionshandledning med l&g troskel.

Idrottstjansterna genomférde kommunens interna utbildning enligt foljande: inom ungdomstjanster-
nas sommarklubbar utbildning i anslutning till motion, rastutbildning for elever, iltis-eftis motionsut-
bildning for eftermiddagsverksamhetens ledare samt utbildning inom motion for skolhalsovardare.
Dartill fortsatte man klubben for de som ror sig lite i samarbete med skolan samt ordnade olika eve-
nemang for skolelever.

Projektet om aktiva skolor och ungdomslokaler i Kyrkslatt bérjade och man fick statsunderstdd for
projektet. | projektet utvecklar man skolornas och ungdomslokalernas motionsférhallanden i samar-
bete med bildningsnamndens andra aktérer och samhallstekniska vasendet.

Stranddvervakningen genomférdes pa en badstrand i enlighet med det som faststallts i dispositions-
planen.

Veikkola naridrottsplats blev fardig och togs i bruk i september 2016. Budosalen i befolkningsskyddet
i centrum togs i bruk i december 2016. Salen utrustades i samarbete med anvandarna.

Simhallen

Vasentliga andringar

Simhallens serviceproduktion 6kades vidare i enlighet med verksamhetens tyngdpunktsomraden
genom att utveckla halsomotionstjanster samt kvalitativa och trygga mdjligheter till vattengymnastik. |

simhallen ordnades olika evenemang pa ett mangsidigare satt an tidigare. | evenemangen deltog
manga kommuninvanare. Simhallens bestkarantal var pA samma niva som senaste ar.

Budget
Simhallen BS 2013 BS 2014| BS 2015 2016 BS 2016
Simhallen / Bestkarantal 194 269 215176 234483| 200 000 231 094

Verksamhetsplan for intern kontroll

Rapport om forverkligande av verksamhetsplanen

Tyngdpunktsomrade |Atgarder som ska genomféras inom tyngdpunktsomradet

Okning av kannedomen om intern kontroll i ledningssystemet

Intensifiering av samarbetet mellan intern kontroll och det dagliga led-
andet (forfaringssatt, uppgiftsbeskrivningar, befogenheter)

Utveckling av syste- | verkstallande 31.12.

met for ledarskap Bildningsvasendet har kartlagt och faststallt de centrala kontrollobjek-
ten och uppféljningsomradena for den interna kontrollen. Dessa utgor
en grund for kontinuerlig intern kontrollverksamhet och bedémning.
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Tyngdpunktsomrade

Atgéarder som ska genomféras inom tyngdpunktsomrédet

Riskhantering i an-
slutning till avtal

Utnyttjande av program som anknyter till avtalshantering

Okning av avtalskompetensen och utveckling av férutseendet av av-

talsrisker
Verkstallande 31.12.

e Man har befrdmjat riskhanteringen i anslutning till avtal genom
att ta i bruk nya egenskaper i ett datasystem i anslutning till av-
talshanteringen (Cloudia)

e Bildningsvasendet har kartlagt och faststallt de centrala kontrol-
lobjekten och uppféljningsomradena for den interna kontrollen i
fraga om riskhantering i anslutning till avtal och i kontinuerlig

riskbeddmning.

UNGDOMSNAMNDEN
Budgetutfall
. oy Efter and- .

A Ursprunglig Budgetandringar . . i Avvikelse

Resultatomraden budget 2016 2016 'ngari bud Utfall 2016 2016
geten

Ungdomstjanster
Verksamhetsinkomster 264 154 0 264 154 247 536 -16 618
Verksamhetsutgifter -1 375154 0 -1 375154 -1 324 899 50 255
Verksamhetsbidrag -1 111 000 0 -1 111 000 -1 077 363 33637
TOTALT
Verksamhetsinkomster 264 154 0 264 154 247 536 -16 618
Verksamhetsutgifter -1 375154 0 -1 375154 -1 324 899 50 255
Verksamhetsbidrag (B) -1 111 000 0 -1 111 000 -1 077 363 33 637

Ungdomstjanster

Tyngdpunktsomraden for verksamheten
e Fostran av barn och unga med hjalp av skolsamarbete och rorligt ungdomsarbete.
e De ungas uppvaxt till medborgare som paverkar genom delaktighetsverksamhet for unga.

Nyckeltal / Ungdomstjanster

Budget
Ungdomstjanster BS 2013 BS 2014 BS 2015 2016 BS 2016
Antalet 0-28-aringar 14 201 14 445 14 704 14 730 14 730
Kostnader euro / 0 - 28-aringar 99 87 91 93 90

I Masaby, Veikkola och kommuncentrum genomfors skolsamarbete i olika former bl.a. som rastverk-

samhet samt genom gruppbildning. Totalt 506 elever deltog i gruppbildandet i augusti.
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Fragetimmar om rusmedel har hallits for sjatteklassister i Kartanonrannan koulu, Nissnikun koulu,
Kirkkoharjun koulu, Gesterbyn koulu, Vuorenmaen koulu, Veikkolan koulu, Kantvikin koulu, Masalan
koulu och Heikkilan koulu. | timmarna har deltagit totalt 428 elever.

Motionsbetonat ungdomsarbete ordnades under sportlovsveckan, i juni, juli och augusti i kommu-
nens olika delar och darmed har man erbjudit ungdomar funktionella aktiviteter. Under sommaren
nadde det motionsbetonade ungdomsarbetet totalt 520 ungdomar.

Under sommaren ordnades ocksa fem lager (tva teaterlager, ett cirkuslager, ett graffitilager, ett fris-
beegolflager), sommarklubbar pa tre platser under tva veckors tid samt pysseldagar med lera och
parlor. Namnda funktioner nadde totalt 172 deltagare.

651 elever och 37 larare (688 personer) deltog under varen i ungdomsforumets informationstillfallen.
Ungdomsforumet sammankom 24.5 med representation fran sju skolor och tva ungdomslokaler.
Ungdomsforumet anvisade 4000 euro for genomférande av verksamhetsaktiviteter och anskaffning
av redskap pa initiativ av skolorna och ungdomslokalerna. Ungdomsforumet har ocksa tagit initiativ i
frdga om utdkande av sommarjobbsplatser for unga.

Specialungdomsarbetaren har tillsammans med polisstationens socialarbetare hallit forelasningar i
laglighetsfostran for alla finsksprakiga sjundeklassare i tre grundskolor med hogre arskurser. | tim-
marna har deltagit 564 personer.

| Masaby allaktivitetshus ordnades i slutet av november ett bandlager i vilket deltog 10 ivriga musi-
ker.

Masalan nuorisoteatteris grupp MOSAIIKKI framforde Bertold Brechts pjas Sezuanin hyvéa ihminen.
Sammanlagt gavs 8 st. forestallningar som sags av 447 besokare.

Nuorisoteatteris grupp VARJOSTAJAT framforde pjasen Kaarna av Anna Krogerus. 8 forestallningar
gavs. Forestallningarna hade 453 askadare.

KIELIRIKOT-arbetsgruppen samlades for forsta gangen 16.4. Kielirikot var en dokumentéarteaterfo-
restéllning vars premiar var 26.10. Det fanns sammanlagt 11 forestaliningar. Forestallningarna hade
totalt 307 askadare.

ROMEO JA JULIA-arbetsgruppen bérjade 6vningarna efter Kielirikots forsestallningssdsong. Romeo
ja Julia -forestéllningens premiar var 30.11.2016 och det fanns sammanlagt 8 férestallningar. Sam-
manlagt 362 besokare, varav 179 var skolelever, sag pjasen.

P4 sommaren 2016 ordnades tva teaterlager:

o Dagslager for barn i Ljusdala 20-23.6.2016, 23 deltagare
e Ungdomarnas teaterlager i Nedergards sommarkoloni 1-5.8.2016, 22 deltagare

I Omnias verkstadsverksamhet foér unga och uppsdkande ungdomsarbete samt i SVEPS verkstads-
verksamhet och
uppstkande ungdomsarbete har deltagit totalt 187 ungdomar med hemorten i Kyrkslatt.

Social media har utnyttjats i ungdomslokalernas verksamhet. | Facebook hade ungdomstjansterna 1
650 vanner, i Instagram 599 foljare och 1 128 fljs. Aven twitter och snapchat utnyttjades i verksam-
heten.

Ungdomsnamnden behandlar genomférandet av verksamhetsplanen fér intern kontroll i samband
med behandlingen av arets andra delarsoversikt och verksamhetsberattelsen.
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Verksamhetsplan for intern kontroll

Rapport om forverkligande av verksamhetsplanen

Tyngdpunktsomrade |Atgarder som ska genomféras inom tyngdpunktsomradet

Okning av kannedomen om intern kontroll i ledningssystemet

Intensifiering av samarbetet mellan intern kontroll och det dagliga led-
andet (forfaringssatt, uppgiftsbeskrivningar, befogenheter)

Verkstéllande 31.12.

Utveckling av syste- | .
met for ledarskap | Bildningsvasendet har kartlagt och faststéllt de centrala kontrollobjek-

ten och uppféljiningsomradena for den interna kontrollen. Dessa utgor
en grund for kontinuerlig intern kontrollverksamhet och bedémning.

Tyngdpunktsomrade | Atgarder som ska genomféras inom tyngdpunktsomradet

Utnyttjande av program som anknyter till avtalshantering

Okning av avtalskompetensen och utveckling av férutseendet av av-

talsrisker
Verkstéllande 31.12.
Riskhantering i an- e Man har beframjat riskhanteringen i anslutning till avtal ge-
slutning till avtal nom att ta i bruk nya egenskaper i ett datasystem i anslut-

ning till avtalshanteringen (Cloudia)

Bildningsvasendet har kartlagt och faststallt de centrala kon-
trollobjekten och uppféljningsomradena for den interna kon-
trollen i frdga om riskhantering i anslutning till avtal och i
kontinuerlig riskbeddmning.
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SAMHALLSTEKNISKA VASENDET
Budgetutfall
Samhallstekniska vasendet (externa Budget
och interna poster) 2016 Utfall 2016 Utfall-%  Utfall 2015
Verksamhetsinkomster 34507 700 34331384 100 34293925
Fors.inkomster 18 068 293 17 472 945 97 17 759 323
Avgiftsinkomster 894 000 920 885 103 945 841
Stdd och bidrag 3049 4 479 147 2617
Ovriga verksamhetsintakter 15542 358 15933075 103 15586 145
Hyresintéakter 15509 251 15700 738 101 15576 465
Ovriga verksamhetsintakter 33108 232 338 702 9 680
Produktion for eget bruk 0 33475 0
Verksamhetsutgifter -44 161 445 -44 093 783 100 -44 048 354
Personalkostnader -11 776 012 -11 556 749 98 -10702 296
Loéner och arvoden -9087 481 -8898 609 98 -8277 627
Lonebikostnader -2 688531 -2658139 99 -2424669
Kop av tjanster -19 587 466 -19 766 788 101 -20 495 965
Material, férnddenheter och varor -8 325621 -7 888 345 95 -7896 381
Bidrag -303 700 -298 828 98 -276 747
Ovriga verksamhetsutgifter -4 168 647 -4583 074 110 -4676 965
Hyresutgifter -3921 050 -4 401 455 112 -4451716
Ovriga verksamhetsutgifter -247 596 -181 619 73 -225 249
Verksamhetsbidrag -9653745 -9728924 101 -9754 428
Finansieringsinkomster och -utgifter 0 -56 408 -47 333
Arsbidrag -9653 745 -9785 332 101 -9801 762
Avskrivningar och nedskrivningar -500 -12 681 882 -11 721 208
Avskrivningar enligt plan -500 -12 681 882 -11 721 208
Réakenskapsperiodens resultat -9 654 245 -22 467 214 233 -21522970
Forandring i avskrivningsdifferensen 0 22 290 22 837
Rakenskapsperiodens dverskott
(underskott) -9 654 245 -22 444 923 233 -21500 132
Overviltringsutgifter 0 -1081157 -1 314 417
Overviltringsinkomster 0 740 860 902 658
Rékenskapsperiodens over-
(underskott) + kalkylerade rater -9 654 245 -22 785221 236 -21911892
Interna inkomster 23322721 23391863 23504 619
Interna utgifter -1536 476 -1721093 -1722 678

De interna inkomsterna bestod av interna inkomster fran idrottsplaner, idrottsparker o.dyl. samt
inkomster fran stadnings- och maltidstjanster. De interna utgifterna berodde till storsta delen pa adb-
utgifter, kop av interna tjanster och hyresutgifter.
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SAMHALLSTEKNISKA NAMNDEN

Utvecklings- och gemensamma tjanster

Budgetutfall
Ursprunglig Budgetandringar Efter Avvikelse
Resultatomraden budget 2016 2016 andringar i Utfall 2016 2016
budgeten
Utvecklings- och
gemensamma
tjanster
Verksamhetsinkomster 504 000 0 504 000 764 627 260 627
Verksamhetsutgifter -1 862 104 0 -1 862 104 -2 055570 -193 466
Verksamhetsbidrag -1 358 104 0 -1 358 104 -1 290 942 67 162
Kollektivtrafik
Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -8 013 846 0 -8 013 846 -7 590 846 423 000
Verksamhetsbidrag -8 013 846 0 -8 013 846 -7 590 846 423 000
TOTALT
Verksamhetsinkomster 504 000 0 504 000 764 627 260 627
Verksamhetsutgifter -9 875 950 0 -9 875 950 -0 646 416 229534
z’gksamhetsmdrag -9 371 950 0 -9371950  -8881789 490 161
Prestationer / nyckeltal
. Budget | Utfall Forandring
Utvecklings- och gemensamma tjanster BS 2015 2016 2016 | Utfall % %
Samhallsplanering
Under aret inledda planprojekt, PDB, st 6 8 11 137,5 83 %
Under aret godkanda (del)generalplaneprojekt, st/ha 0/0| 1/1300 0/0
Under aret godkanda detaljplaner och
detaljplane&ndringar, st/ha Al37 9/150 2/33
Under aret godkanda stranddetaljplaner, st/ha 1/5 2/30 0/0
Tomt- och geoinformationstjanster
Overlatna/reserverade AO-tomter, st 17 25 11 44,0 -35 %
Overlatna produktionsformade tomter, byggratt v-m2 18 400 4000| 6600 165,0 -64 %

Planlaggnings- och trafiksystemtjanster

Kyrkslatts planlaggningsprogram fornyades ar 2016 under ledning av en arbetsgrupp som tillsatts av
namnden. Det nya planlaggningsprogrammet godkandes av kommunfullméaktige i slutet av ar 2016.
Det har planerats internetbaserat sa att bl.a. en beskrivning av projektet och dess betydelse framgar
ur vardera planens projektkort. Dessutom fogas behandlingshistoriken och utredningarna och
planerna som utarbetats under planlaggningsprocessen till projektkortet.

Genomférandet av projekten i planlaggningsprogrammet ar 2016 har utretts i bilagan. Pa grund av
planlaggnings- och trafiksystemtjansternas knappa anslag for kopta tjanster framskred inte
uppgorandet av delgeneralplanerna som véntat, eftersom det inte fanns tillrdckligt med anslag for
utarbetande av de utredningar och planer som behdvs. Anslagen riktades bl.a. till trafiksystemplanen
for Kyrkslatts centrala tatortszon och till detaljplaneprojekten, &ven om man bara kunde anhéangiggora
en del av de utredningar och planer som behdvs. Kyrkslatts arkitekturpolitiska program framskred inte
ar 2016, men utarbetandet av det fortsatter ar 2017 da projektets ansvarsperson atervander fran sin
studieledighet. Beslut om styrningen av stranddetaljplaner i kommunen fattades i bérjan av ar 2016. |
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enlighet med dem 6vergick beredningsansvaret for planerna mer &an tidigare till den av markagaren
utsedda planforfattaren.

Bindande verksamhetsmal

Strategisk framgangsfaktor och huvudsakliga atgarder
Effektiv markanvandning som beaktar miljévardena / Aktiv naringslivspolitik / Ekonomi.

Mal 1 / Matare och/eller malniva 2016

genomfdrande av MBT-avtalet

arligt mal for bostadsproduktion nastan 40 000
v-m2 (detaljplanlaggning)

placering av detaljplanering pa MBT- och
MASU-malomraden (detaljplanlaggning)
bostadsproduktion som mojliggors av
delgeneralplanlaggningen (v-m2)

Regionalt samarbete

MBT-samarbete: Helsingforsregionens
markanvandningsplan (MASU) och
Helsingforsregionens trafiksystemplanering och
HRT:s projekt

KUUMA-samarbetet:

eventuella utvecklingsprojekt
Landskapsplanlaggning

Atgarder

Uppfoélining av utfallet (AK, AO, AP, v-m2, utfallsgraden
av uppstallda mal)

Stéllning 31.12.2016:
Godkand av kommunfullméktige (ny bostadsproduktion)
Tinaparken (29 000 v-m2)

Behandlas fér godkdnnande (ny bostadsproduktion)
Veikkola, kvarter 39 (godk. av kst, ingen betydande ny
bostadsprod.).

Vattentornsbacken (godk. av st, 36 000 v-m2).

Framlagda férslag (ny bostadsproduktion)
Festberget (21 000 v-m2).

Tollsbacken (37 000 v-m2).

Bjonsbacken (8 500 v-m2).

Briggstranden (23 000 v-m2).

Forslaget berett for framléggning (ny bostadsproduktion)
Lagusparken (godk. av kst, 3 000 v-m2).
Masaby idrottspark (bordlagd i st., 6 000 v-m2).

Dessa projekt ligger pa MASU-objektsomraden. Malet
for bostadsproduktionen i MBT-intentionsavtalet naddes
inte, men nastan 60 % av det forverkligades.

Inga delgeneralplaner blev fardiga ar 2016.

Stéllning 31.12.2016:
Helsingforsregionens kommuner
avtalet.

Projektet KUUMA-boende 2040 har beretts i KUUMA-
samarbetet, och projektchefen har utsetts (borjar vid
ingadngen av ar 2017).

Utarbetandet av etapplandskapsplan 4 fér Nyland
fortsatte &r 2016. Kommunen gav en anmarkning om
planférslaget i slutet av ar 2016. Varen 2016 inledde
forbundet reformen av den strategiska landskapsplanen
och helhetslandskapsplanen.

Under aret har NTM-centralen i Nyland gjort upp
omradesreserveringsplaner for Ring Il och stamvag 51
(Kyrkslatt- Ingds grans). Dessutom har Trafikverket
anhangiggjort uppgoérandet av en
omradesreserveringsplan for kustbanan.

har godkant MBT-

Strategisk framgangsfaktor och huvudsakliga atgarder
Effektiv markanvandning som beaktar miljévardena / Aktiv néringslivspolitik.

Genomfdrande av
markanvandningen och planlaggningens riktlinjer i
centrumen och utvecklingszonerna / godkanda
planer och planforslag

Mal 2 / Matare och/eller malniva 2016

utvecklingsbilden for

Atgarder

Uppfélining av utfallet, placeringen av boendet och
arbetsplatsfunktionerna [ detaljplanerna pa
tyngdpunktsomradena i utvecklingsbilden (v-m2)
Stallning 31.12.2016
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Detaljplaneprojekten som behandlats i kommunens
Placering av detaljplanerna pa | organ ar med undantag av detaljplanerna for Lugnet och
tyngdpunktsomradena for utveckling av | Hauklampi i enlighet med utvecklingsbilden for
markanvandningen, vilka anvisats i | markanvandningen i Kyrkslatt 2040.

utvecklingsbilden.

Detaljplansreserven

Den nya byggratten for boende i planprojekten for
boende (Gesterby, Vattentornsbacken, Festberget,
Tollsbacken, Briggstranden, Vastra Jorvas,
Bjonsbacken, Masaby idrottspark, Sarvviksporten,
Hauklampi, Lagusparken, Veikkola k 39 och
Veikkolabécken) ar ungefar 290 000 v-m2.

| planprojekten for arbetsplatsomraden som behandlats i
kommunens organ (Lugnet, Briggstranden och
Viltskogen) ingar nastan 90 000 v-m2 ny byggratt for
foretagsverksamhet, dessutom ingar i Bjonsbackens
detaljplan ca 500 v-m2 nytt affars- och kontorsutrymme. |
detaljplanerna for Masaby idrottspark, Festberget och
Vastra Jorvas finns ny serviceyta om ca 13 500 v-m2.

Uppfdljning av utfallet och detaljplanernas planreserv (v-
m2, uppféljining av antalet)

Stéllning 31.12.2016:

Detaljplanereserven har minskat nagot &r 2016.
Reserven berédknas uppga till ca 260 000 v-m2.

Strategisk framgangsfaktor och huvudsakliga atgarder

Effektiv markanvandning som beaktar miljovardena

Mal 3 / Matare och/eller méalniva 2016

Ovrig planering

e utarbetade o©versiktsplaner (innehaller inte
trafiken)

e utarbetade Oversiktsplaner och utredningar
gadllande trafiken (buller, vibrationer,
trafikstyrning, 6versiktsplanering av gator och
parkeringsomraden osv.)

e eventuella andra utredningar

Atgarder

Antal projekt (st.) och eventuell kort

beskrivning av projektet

Stéllning 31.12.2016:

Anhéangiga eller fardiga allménna planer (inkluderar inte
trafik):

Vattenforsorjning och plan for hantering av dagvatten
- Vattentornsbacken

- Gesterby

- Festberget

- Tollsbacken

- Briggstranden

Karta over flyttningar av kablar och ledningar

- Vattentornsbacken

Anhéangiga eller fardiga 6versiktsplaner gallande trafik:
Gator och parkering:

- Vattentornsbacken, dessutom hinderfria rutter

- Gesterby

- Festberget

- Tollsbacken

- Briggstranden

Trafiksystemplan for Kyrkslatts centrala tatortszon

Andra eventuellt anhangiga eller fardiga utredningar
Narmiljo- och bygganvisningar:

- Tinaparken

- Vattentornsbacken

- Briggstranden

Naturutredningar:

- Sarvviksstranden

- Solbacka och Majvik

- Veikkolabéacken (justeringar)
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Utre

Kvalitets- och miljoplan for Masaby

Sarvviksstranden (justeringar)
dning av sulfidlera:
Briggstranden

Masabyporten

Tomt- och geoinformationstjanster

Malet gallande antalet 6verlatelser av tomter uppnaddes inte, eftersom kommunen inte hade tillrackligt

med lediga tomter.

Betraffande de produktionsformade tomterna uppnaddes malet gallande Gverlatelse av byggratt. Man

kunde dock inte reservera tomter for ARA-produktio

n.

Kommunens Kkarttjanst pad webben utvecklades funktionellt for férsaljningen och marknadsforingen av
tomter. Den utnyttjas i fortsattningen da nya omraden blir klara att éverlatas.

Bindande verksamhetsmal

Strategisk framgangsfaktor och huvudsakliga atgarder

Ekonomi / Man befrdmjar inkomstdkning

Mal 1/ Méatare och/eller méalniva 2016 Atgar

Bostadstomter overlats i enlighet med malen i
budgeten 2016 /

* 25 egnahemstomter.

* 3-5 radhus- och flervaningshustomter. En del
av tomterna reserveras for ARA-
bostadsproduktion.

*egnahemstomter och andra bostadstomter som
overlatits

10 eg

Marknadsféringen av tomterna forbattras.
Stéllning 31.12.2016:

2 st rad- och flervaningshustomter saldes.

der

nahemstomter arrenderades och 1 tomt saldes.

Kollektivtrafik

Bindande verksamhetsmal

Strategisk framgangsfaktor i kommunstrategin
Effektiv markanvandning som beaktar miljovardena

Mal 1/ Malniva ar 2016

Servicenivan inom kollektivtrafiken

e kunderna erbjuds hdgklassiga och
kostnadseffektiva kollektivtrafiktjanster till skaligt
pris

o kollektivtrafik utnyttjas i kommunens lagstadgade
persontransporter.

Utveckling av kommunandelen
Subventionsgraden fér kommunens kollektivtrafik
far vara hogst 50 %

Matare/uppfoljningssatt

Kommunen ger arligen ett utldtande om HRT:s
verksamhets- och ekonomiplan. Kommunen gav i maj
ett utldtande om HRT:s planeringsanvisning for
kollektivtrafiken och definition av servicenivan for aren
2016-2021.

Stéllning 31.12.2016:

Anvandningen av kollektivtrafik: antalet resekort och
pastigningar (antal). 31.3.2016 var kommuninvanarnas
resekortsantal 23 460 st och antalet pastigningar
under 2016 i tagtrafiken 1 560 000 och i busstrafiken
(interna linjer) 297 000.

Utveckling av  kommunandelen: Den arliga
subventioneringsgraden framgar ur HRT:s bokslut. Ar
2015 var subventioneringsgraden 49,2 %.
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BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN

Tillsyns- och myndighetsuppagifter

Budgetutfall

Resultatomraden Ursprunglig Budgetandringar éndrinEfetlfri Utfall 2016 Avvikelse

budget 2016 2016 9 2016
budgeten

Tillsyns- och

myndighetsuppgifter

Verksamhetsinkomster 684 000 0 684 000 597 651 -86 349
Errjl‘j”k“o” for eget 0 0 0 33475 33475
Verksamhetsutgifter -1 208 000 0 -1 208 000 -1 190 447 17 553
LSS -524 000 0 -524 000 559321  -35321

(B)

Resultatomradet myndighetsverksamhet omfattar byggnadstillsynen, miljovarden samt vissa andra
kommunala lagstadgade uppgifter. Resultatomradet har férnyats fran och med boérjan av 2009 pa
basis av en utredning som kommunen bestallt. Resultatomradet &r indelat i resultatenheter:
byggnadstillsynens resultatenhet och miljoskyddets resultatenhet.

Tyngdpunktsomraden for utveckling av servicen inom resultatomradet
myndighetsverksamhet
¢ Byggnadstillsynens myndighetssyner forrattas utan drojsmal.
¢ Tillstdndsbehandlingen och arbetssatten inom Gvervakningen utvecklas sa att de blir allt mer
elektroniska och stromlinjeformade.
e Aktivare och planméssigare kommunikation
Man producerar information for prioritering av atgarderna for istdndsattning av vattendrag.

Miljovéard

Miljovardsenheten skoter lagstadgade miljovardens tillstands-, tillsyns- och miljéframjande uppgifter
med vilka man férebygger foérorening av miljon och framjar naturekonomiskt hallbart utnyttjande av
miljon. Dessutom skoter miljovarden uppgifter som hanfor sig till tillstand for miljoatgarder och
fastigheternas avloppssystem enligt markanvandnings- och bygglagen.

Den ledigférklarade tjansten som miljéinspektor besattes fr.o.m. 15.2.2016. Den andra
miljdinspektdren var tjanstledig fr.o.m. 15.2016 och uppgiften skéttes av en vikarie.

Vid miljovardsenheten koncentrerade man sig pa att behandla anstkningar och anmalningar som
anhangiggjorts. Behandlingen av gamla fall som omfattats av andringssokande under en lang tid
sysselsatte ocksa betydligt. En tillsynsplan och tillsynsprogrammet som preciserar planen 2017-2027
fardigstalldes. Uppdateringen av kommunens miljovardsforeskrifter fordes vidare.
Miljovardsmyndighetens taxa uppdaterades och kommunfullméktige godkéande den i slutet av aret.

E-tjansten Lupapiste inférdes pa sommaren. Fr.o.m. augusti behandlades alla anhangiga
ansokningar i Lupapiste. Arbetet vid miljovardsenheten effektiviserades genom att man beskrev och
sag over processer. Detta arbete fortsatter ar 2017.

Miljons tillstand foljdes upp bl.a. genom en uppféljningsundersokning om sjéarnas tillstdnd, som gors
vartannat ar, samt genom att delta i uppféljningen av luftkvaliteten i Nyland. ,Utvecklingen av
vaxthusgasutslappen i kommunen féljdes upp med hjalp av CO2-rapporten.
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Man framjade miljévarden inom kommunens planlaggning och projekt bl.a. genom att delta i
beredningen och genom att handleda naturutredningar. Dessutom deltog man i regionala
samarbetsgrupper.

Under sommaren blev Kyrkslatts smavattenutredning fardig. Med hjalp av praktikanter uppdaterades
och producerades ocksd material om det ekologiska natverket i Kyrkslatt.

Arbetet med bekampningen av skadliga frammande arter fortsattes genom att granska alla kanda
forekomster pa kommunens omrade och genom att informera fastighetsagarna om bekampningen
av jattefloka. Verksamhetsprogrammet for bekampning av jattefloka uppdaterades.

Miljovardsbidrag beviljades till Kylmala fiskelag, Kyrkslatts miljoférening, Kyrkslatts Natur och Miljo
och Etelarannikon Tassutiimi ry. Kyrkslatts miljopris 2016 beviljades miljéradet vid Kirkkoharjun koulu
och Kyrkslatts Marthor

Framgangsfaktor i kommunstrategin
Tjanster som utvecklas

Mal 1/ Malniva ar 2016 Matare/uppfoljningssatt

Effektivering av miljoinspektionsatgarder: Stéllning 31.12.2016:
- Tillsynsplanen har uppdaterats - tillsynsplanen har uppdaterats
- Tillsynsplanen for 5 ar har uppdaterats - tillsynsprogrammet 2017-2027 har gjorts upp
- Taxan har uppdaterats. - taxan har uppdaterats och godkénts

Milj6- och halsoskydd

Miljo- och héalsoskyddet och veterinarvarden i kommunen har sedan 2008 ordnats som en del av
Esboregionens miljo- och halsoskydd. Esbo stads social- och hélsovardssektor svarar for den
regionala enhetens ekonomi och verksamhet. Halsodvervakningens uppgift ar att skydda manniskor
mot sanitara olagenheter och dvervaka livsmiljon sa att varje kommuninvanare tryggas en halsosam
livsmiljo. Enligt samarbetsavtalet bestams Kyrkslatts kommuns betalningsandel enligt budgeten pa
grundval av det genomsnittliga invanarantalet. | budgetforslaget hade sammanlagt 322 000 euro
reserverats for den avtalsbaserade betalningsandelen. Regionenheten Esboregionens milj6- och
halsoskydd fakturerade som uppskattningsfakturor -284 945 euro dvs. 89 % av det budgeterade.
Andelen allman hélsodvervakning var -166 446 euro och andelen veterinarvérd -118 499 euro. Ar
2016 fick man 44 091 euro i aterbetalning fran forskottet pa uppskattningsfakturan ar 2014.

Byggnadstillsynen

Med hjalp av radgivning, tillstdnds- och beslutsbehandling samt &vervakning framjar
byggnadstillsynen ett miljbanpassat byggande samt dvervakar byggandets och den byggda miljons
kvalitet enligt serviceidén 2006: beslut eller forslag i bygglovsarenden inom 2 manader, tiden for
komplettering, korrigering eller horande inte medraknad. Utdver lagstadgade myndighetsuppgifter
behandlar byggnadstillsynen ansdkningar om avgéranden som galler planeringsbehov och
ansokningar om undantag.

Forfattningsandringarna inom markanvandnings- och bygglagen som tratt ikraft har inte underlattat
eller minskat byggnadstillsynens arbetsmangd eller ansvar, t.ex. p.g.a. oOverforingen av
beslutanderatten for undantag gallande strander fran NTM-centralerna till kommunerna. Behovet av
radgivning och specialkunnande har ytterligare okat. | kommunen byggs fortfarande valdigt mycket
och behandlas manga tillstdnd, och syneforrattningar som galler genomférandet av dessa binder
fortfarande en betydande del av tjansteinnehavarnas tid. Ministeriets forfattningsandringar har utokat
de tillstdndspliktiga arendena ytterligare, vilket har 6kat behovet av tillstdnd och arbetsinsatsen av
experter. Tillstdndens svarighetsgrad har okat. Medvetna kunder kan kréava specialkunskaper.
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Byggandet har blivit allt mer komplicerat och mer kravande, vilket utmanar bade byggarnas och
myndigheternas yrkeskunskaper. Radgivningsingenjorens arbetsinsats har visat sig vara betydande
vid radgivningen och i tjansten Lupapiste.fi.

Elektronisk skotsel av arenden har férutsatt bedémning och férenhetligande av arbetssétt och -
processer.

Radgivningsingenjoren, som anstélldes pa viss tid for att effektivera radgivningen och handledningen
och uppfylla kundernas forvantningar, har majliggjort forutsagande tillstdndsradgivning och utredning
av tillstdndsbehovet, vilket har gjort tillstAndsprocessen och den elektroniska expedieringen
smidigare. Utgangsuppgifter och radgivning for ansokan av tillstdnd har erbjudits effektivt och i ratt
tid, s& att de som borjar bygga med hjalp av sakkunniga har kunnat skota sin
ombesorjningsskyldighet. Utvecklingen av samarbetet fortsatter inom samhaéllstekniska vasendet.
Den fasta forbindelsen med markplaneringen och planlaggningen bevaras sa att man utnyttjar
SUTO-utvarderingen.

Investeringar
Byggnadstillsynens elektroniska arkiveringsprocess (projekt 1265) fortsattes i enlighet med
investeringsplanen som kopt tjanst. Med det har har skapats forutsattningar for elektronisk

arkivservice och sakerstédllande av att material som &ar i samst skick bevaras.

Bindande verksamhetsmal

Strategisk framgangsfaktor och huvudsakliga atgarder
Tjanster som utvecklas / Man utvecklar servicen pa ett nytt satt och med nya lésningar

Mal 1 / Matare och/eller uppféljningssatt 2016 Atgéarder

Fler elektroniska tjanster / anvandarméngder (mal 20 | Stallning 31.12.2016
% av expedieringen) den elektroniska tjansten Lupapiste ar i bruk.
(Anvandarantal 52 % av tillstandsarendena)

Forverkligande av malen:

TILLSYNS- OCH MYNDIGHETSUPPGIFTER

Nyckeltal / Tillsyns- och myndighetsuppgifter BS 2014  BS 2015 Budget 2016 31.12.2016
Byggnadstillsyn 6501

Behandlade / Beviljade bygglov, antal 397/390 549/542 350 509 / 489
Beviljade bygglov, v-m2 72 458 70691 65000 50133
Behandlade / Beviljade anstkningar om undantag och 75/65 104 /93 85 124 /99

avgodranden som géller planeringsbehov, antal

Miljovard 6551

Miljo- och marktaktstillstand, st 5 7
Tjansteinnehavarbeslut, st 23 42 30 41
Befrielser fran anslutning till vatten- och avloppsnat,st 3 7 20 2
Utlatanden, st 110 116

Miljo- och halsoskydd
Granskningar gallande livsmedelstillsyn 133 189 130 164

Under tidigare ar har inkomstflodets utfall vid byggnadstillsynen varit avsevart stérre &n budgeten,
eftersom mangden byggande varit stérre an beraknat. Vaningsytan for de beviljade byggloven ar av
kommunen oberoende orsaker som beror pa de ekonomiska konjunkturerna ca 15 000 v-m2 mindre
an beraknat. Antalet lovarenden var fortfarande hogt.
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NAMNDEN FOR SERVICEPRODUKTION

Budgetutfall

Resultatomraden Ursprunglig Budgetandringar andrinEf:rari Utfall 2016 Avvikelse
budget 2016 2016 9 2016

budgeten

Tekniska tjanster

Verksamhetsinkomster 19 290 702 0 19 290 702 19 715 766 425 064

Verksamhetsutgifter -19 662 049 -800 000 -20 462 049 -20 745 002 -282 953

Verksamhetsbidrag -371 347 -800 000 -1171 347 -1 029 235 142 112

Brand- och

raddningstjanster

Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0

Verksamhetsutgifter -2 608 802 0 -2 608 802 -2 536 964 71838

Verksamhetsbidrag -2 608 802 0 -2 608 802 -2 536 964 71838

Kosthallstjanster

Verksamhetsinkomster 6 481 147 0 6 481 147 5950 117 -531 031

Verksamhetsutgifter -5719 343 0 -5719 343 -5151 815 567 528

Verksamhetsbidrag 761 804 0 761 804 798 301 36 497

Vattenforsorjningsverket

Verksamhetsinkomster 7 381 790 0 7 381 790 7 156 535 -225 255

Verksamhetsutgifter -4 684 640 0 -4 684 640 -4 488 169 196 471

Verksamhetsbidrag 2 697 150 0 2 697 150 2 668 366 -28 784

TOTALT

Verksamhetsinkomster 33153639 0 33153639 32822 418 -331 221

Verksamhetsutgifter -32 674 834 -800 000 -33474 834 -32 921 950 552 884

Verksamhetsbidrag (B) 478 805 -800 000 -321 195 -99 532 221 663

Namnden for serviceproduktions verksamhetsbidrag forverkligas som helhet nastan helt i enlighet
med den &ndrade budgeten. Utfallet av ndmndens verksamhetsbidrag (uppgift 22.2.2017) ar 229
051 euro battre &n det av fullmaktige faststéllda verksamhetsbidraget.

Om vattenforsorjningsverkets verksamhet har rapporterats i en skild verksamhetsberattelse, som
ingar som bilaga. Enligt den reviderade lagen om vattentjanster (22.8.2014/681) ska kommunen i sin
bokforing differentiera vattenforsorjningen fran andra verksamheter och man ska for varje
rakenskapsperiod uppratta en verksamhetsberattelse samt en balansrékning, resultatréakning och
finansieringskalkyl enligt bokféringslagen for vattenférsérjningen samt presentera de uppgifter som
ar bilaga till dem.

Tekniska produktionstjanster

Foérvaltning

Forvaltningsenheten fungerar som hela samhaéllstekniska vasendets sttdserviceenhet och skoter
sammantrades-, forvaltnings- och ekonomiuppgifter och bistar sakkunniga i deras uppgifter.
Forvaltningsenheten framjar samarbetet inom sektorn och stéder och skapar for sin del
forutsattningar for sektorns resultatgivande verksamhet.

Budgetutfall

Verksamhetsbidraget utfoll huvudsakligen i enlighet med budgeten.
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Genomférande av verksamhetsmalen

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som férnyas / Kundorienterade och effektiva tjanster

Mal 1/ Malniva ar 2016 Matare/uppfoljningssatt

Béattre kundservice: En kundenkét som géller hela En forfragan utfors huvudsakligen elektroniskt en gang
sektorn for kartlaggning av externa kunders behov och |i aret med Digium Oy:s program via kommunens

for utveckling av kundbetjaningen, informationen och | webbplats. Det &r mojligt att besvara enkaten ocksa
vaxelverkan. Mal: medeltal 3,01 eller hogre. (&r 2015 | p& en pappersblankett.

var medeltalet 3,01 pa skalan 1-5). Stéllning 31.12.2016

Enkaten gjordes varen 2016. Medeltalet var 2,85 pa
skalan 1-5 och endast 47 besvarade enkéaten, vilket
forsamrar resultatet. Men & andra sidan visar det
ocksa att allt mer uppmarksamhet bor fastas vid
kundbetjaningen. Vi forsoker ocksa gora enkaten
battre kand nasta ar.

Man har forsokt forbattra kundbetjaningen genom att
ta ibruk ett geoinformationsbaserat responssystem,
som vidareutvecklas ar 2017.

Strategiska framgangsfaktorer
En valméende och kunnig personal

Mal 2 / Malniva ar 2016 Matare/uppfoljningssatt

Yrkeskunniga anstallda och samfund utfor tryggt, | Utvecklingssamtalen har hallits med hela
sunt och produktivt arbete i en vélledd sektorns personal fore utgangen av aret.
organisation.
Arbetsenheterna holl arbetsplatsméten med
Man sorjer for personalens arbetshéalsa och regelbundna intervaller; fragan granskas av
arbetssakerhet s att de anstallda upplever att sektorns ledningsgrupp.

arbetet ar meningsfullt och belénande och att det
stdder deras livskontroll. Personalens arbetshalsa uppféljdes regelbundet
ur foretagshalsovardens rapporter, som
behandlas i samhallstekniska vasendets
samarbetsgrupp.

Utrymmesforvaltning och underhallstjanster for byggnadsbestandet

Budgetutfall

Utfallet av utrymmestjansternas verksamhetsutgifter var 104,1 % i forhallande till den &andrade
budgeten. Verksamhetsinkomsterna utféll till 101,8 % i forhdllande till budgeten.
Verksamhetsbidraget for utrymmestjansterna utfoll till 94,6 % i forhallande till budgeten. De storsta
overskridningarna av verksamhetsutgifterna skedde inom byggnadsbestandet

reparationsverksamhet samt inom sakkunnigtjansterna. Aven utgifterna for externa hyresutrymmen
Overskred berakningarna.

Genomfdérande av verksamhetsmalen
Det tekniska vardet av Kyrkslatts kommuns offentliga fastigheter uppgar ar 2016 till totalt ca 187 mil].

euro och det totala vardet av reparationsskulden till ca 41 milj. euro. En utredning om
reparationsskulden gjordes ar 2015, och den uppdateras arligen.
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Strategisk framgangsfaktor och huvudsakliga atgarder
Tjanster som utvecklas / Man utvecklar servicen pa ett nytt satt och med nya losningar

Mal 1 / Matare och/eller mélniva 2016 Atgarder

Elektroniskt responssystem / i bruk fore utgangen av | Ett elektroniskt responssystem tas i bruk.
juni.
Stélining 31.12.2016:

Responssystemet for externa kunder ar ibruk.
Systemet for de interna kunderna ar annu pa halft.

Stadtjanster

Budgetutfall
Verksamhetsbidraget utfoll nastan i enlighet med budgeten.

Genomforande av verksamhetsmalen
Stadtjansternas utfall 31.12.2016 kompletterade képta tjanster 27 % och egna tjanster 73 %. Kosthaderna
2,22 €/man/m2 har forverkligats och dimensionerats enligt kundens bestalliningar och verksamhet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

* Personalens arbetshalsa; man har pa varje yrkesgruppsniva med entusiasm férbundit sig till enhetens projekt
géllande arbetsinstruktionsvideor och inspelandet av dem.

» Elektronisk kvalitetsuppféljning, mobilsystem har skaffats till arbetsledningen att tas ibruk i och med
kvalitetsledningsutbildningen under ar 2017. Inlarning av nya saker med hjalp av modern teknologi har
medfort [ampligt med utmaningar for alla vid sidan av arbetet.

« Miljévanlighet; Aktiivivesi har anvants pa prov som ersattande rengéringsmedel under ar 2016 i Nissnikun
koulu och har konstaterats vara lampligt.

Prestationer:
Yta som ska stadas BS 2014 BS 2015 TOT 2016
116 806 117 979 115 563

Bindande verksamhetsmal

Strategisk framgéngsfaktor och huvudsakliga atgarder
En balanserad ekonomi / Hantering av investeringstoppar

Mal 1 / Méatare och/eller malniva 2016 Atgarder

Effektiv anvandning av lokaler: Stallning 31.12.2016:

Byggnader som anvéands for undervisning: 11-12 | Byggnader i undervisningsbruk 10,25 Igh-m2/elev,
lagenhets-m2 / elev daghem: 11,43 Igh-m2/barn.

Daghem: 10 - 11 lagenhets-m2 / barn
(Jamférs med genomsnittet i vissa kommuner)
Stallning 31.12.2016:

Underhallsutgifter = 4,89 € /v-m2 / man.
Reparationskostnader = 1,49 € / v-m2 /man.
Stadkostnader = 2,22 € / m2 /man

Nyckeltal / Byggnadsbestandets underhallstjanster

Tekniska produktionstjanster 8s 2015 | 2056 | Uttal 2016 | Utrati o | e
Underhall av byggnader

Verksamhetsutrymmen som underhalls, vaningsyta m?2 163 684 | 165 156 165 156 100,0 1%
Uthyrda utrymmen som underhalls, vaningsyta m2 15799 | 15799 15 799 100,0 0%
Andra utrymmen som underhalls, vaningsyta m2 7 900 7900 7900 100,0 0%
TOTALT: 187 383|188 855| 188 855 100,0 1%
Ovrig serviceverksamhet

Yta som ska stadas 117 979 | 116 385 115 563 100,0 1%
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Underhallstjanster for samhallsteknik
Budgetutfall

Verksamhetsbidraget utfoll battre &an budgeten, huvudsakligen tack vare gynnsamma
vaderleksforhallanden.

Genomfdrande av verksamhetsmalen

Strategisk framgangsfaktor och huvudsakliga atgarder
Balanserad ekonomi / Man beframjar inkomstokning

Mal 2 / Méatare och/eller mélniva | Atgarder
ar 2016
Man forbattrar skogsvarden /| Man foljer skogsvardsstrategin.
Foliande skogsvardsarbeten har

utforts: Stéllning 31.12.2016:

26 ha, avverkningsmangd 2500 m3 | Skogsvardsarbetena aren 2015-2017 har inletts. Beredningen av
10 ha skotsel av | atgardsprogrammet for skogsvardsarbeten aren 2018-2019 har inletts.
narrekreationsskogar

Nyckeltal / Samhallstekniska vasendets underhallstjanster

Underhallstjanster 852015 | 200 | uttall 2016 | utrati o | e
Skotta skogsomraden, ha (31.12) 161 164 164 100,0 2%
Skotta narrekreationsomraden, ha (31.12) 56 60 60 100,0 7 %
Gator for underhall och renhalining, km (31.12) 209 213 209 98,1 0%
Belagda gator, km (31.12) 107 109 107 98,2 0 %
Trafikomradenas belysningsgrad, % (31.12) 96 96 96 100,0 0%
Antalet gatlyktor, st 8 000 7 650 8000 104,6 0%

Brand- och raddningsvasendet

Verksamheten omfattar slacknings- och réaddningsverksamhet, oljebekdmpningstjanster och
befolkningsskydd.

Tjansterna kops av Vastra Nylands raddningsverk. Enligt 13 § i raddningslagen (468/2001) beslutar
det lokala raddningsvasendet om raddningsvasendets serviceniva efter att ha hort kommunerna. |
beslutet ska redogoras for vilka risker som finns i omradet och vilka resurser som star till forfogande
samt anges servicenivan i fraga om forebyggandet av olyckor, raddningsverksamheten och
befolkningsskyddet samt en plan foér utvecklandet av dessa. Kommunfullméktige har vid sitt
sammantrade 11.11.2013 § 145 gett sitt utlatande om beslutet om Vastra Nylands raddningsverks
serviceniva for aren 2014-2017. | utlatandet konstaterades bl.a. att Kyrkslatts kommun forutsatter att
man som en del av ett fungerande och kostnadseffektivt raddningsvéasende anvander omradets
avtalsbrandkarer och uppgor alarmanvisningarna sa att avtalsbrandkarernas funktionsformaga
bevaras och pa det sattet inverkar p4 kommuninvanarnas sakerhet.

De lagstadgade brandinspektionerna utfordes enligt beslutet om servicenivan. Dartill utférdes ocksa
extra brandinspektioner, om objektets dkade risk forutsatter det.

Man sorjer for den foérebyggande brandsékerheten i samarbete med kommunens byggnadstillsyn.
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Budgetutfall:

Dispositionsplanen for Vastra Nylands raddningsverks utgifters del forverkligades nastan helt enligt
planen (6verskott 71 838 €).

Ett bidragsanslag pa 30 000 euro hade reserverats for renovering av FBK-byggnader. Bidraget
beviljades pa basis av Kyrkslatts Brandkarer r.f:s langsiktiga reparationsplan.

Stallning 31.12.2016: Bidragsanslagen delades ut till 100 % i enlighet med namnden for
serviceproduktions beslut.

Forverkligande av verksamhetsmalen:

Raddningsvasendet 852015 | 2036 | uttall 2016 | utralloe |
Uppgifter i Kyrkslatt, st/ar 676 720 835 116,0 24 %
Byggnadsbrander, st/ar 13 12 7 58,3 -46 %
Fara for byggnadsbrand, st/ar 14 20 17 85,0 21 %
Trafikolyckor 80 85 97 114,1 21 %

Kosthallstjanster
Budgetutfall

Stallning 31.12.2016 Utfallet av kosthallsservicens verksamhetsutgifter var 90 % och
verksamhetsinkomsterna 92 %. Verksamhetsbidraget utfoll till 105 %. Kosthallstjansternas
personalkostnader var lagre an planerat, vilket berodde pa personalombyten i borjan av
sommarperioden och att personal anstélldes forst i bérjan av hdstterminen. Det blev inbesparingar
ocksa betraffande materialutgifterna, eftersom livsmedlen konkurrensutsattes under varperioden.

Genomférande av verksamhetsmalen

Kosthallsservicen har skotts planenligt.

En klientenkat utférdes vecka 20. Enkaten ordnades for eleverna i skolornas ak 4 och 8 samt for
deras personal. Man fick 707 svar. 82 % ansag att maten ar bra eller hyfsad och 11 % att den ar
utmarkt.

Priset for en producerad maltidsprestation enligt utfallet 31.12.2016 ar 2,20 € / prestation.

Nyckeltal

Kosthallsenheten 552015 | 300 | uttall zon6 | uttalise | e
Producerade maltider, utbildningsvasendet 1186 302 1 Ség 1271029 40,7 7 0
Producerade maltider, barndagvard 1173 486| 900 000 695 487 77,3 41 %
Producerade maltider, anstaltsbespisning 118486 | 64 000 188 058 293,8 59 %
Producerade maltider, personalbespisning 84 676 | 50000 140 794 281,6 66 %
Producerade maltider, annan cateringservice 61 136 30 000 44 132 147,1 -28 %
Producerade maltider, servicehuset 42 259 9 000 28 614 317,9 32 %
Andelen kopta tjanster av producerade maltider, % 6 0 0 0,0 -100 %
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DIREKTIONEN FOR ERIKSGARD

Eriksgards jord- och skogslagenhet

Budgetutfall

Resultatomrade Ursprunglig Budgetandringar andrinEf;(reri Utfall 2016 Avvikelse
budget 2016 2016 9 2016

budgeten

Eriksgards jord- och

skogslagenhet

Verksamhetsinkomster 166 061 0 166 061 146 687 -19 374

Verksamhetsutgifter -402 661 0 -402 661 -334 969 67 692

verksamhetsbidrag -236 600 0 -236 600 -188 282 48 318

(B)

Bindande verksamhetsmal

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi/Hantering av investeringstoppar

Mal 1/ Malniva ar 2016

Skicket pa 90 % av byggnaderna som ar i aktivt bruk
har utretts for utredning av byggnadernas
reparationsbehov (enligt yta)

Sedan &r 2013

Matare/uppféljningssatt

Konstateras i bokslutet.

Stallning 31.12.2016:

85 % av byggnaderna i aktivt bruk har granskats.

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi/Hantering av investeringstoppar

Mal 2 / Malniva ar 2016 Matare/uppféljningssatt

Det uppdaterade PTS-reparationsprogrammet for | Konstateras i samband med delarséversikterna och

Eriksgards jord- och skogsbrukslagenhets byggnader | bokslutet.

som ar i bruk samt reparationsprogrammet som

godkanns arligen. Stéllning 31.12.2016:

Direktionen for Eriksgard har vid sitt sammantrade
26.1.2016 § 5 behandlat och godkéant Eriksgards jord-
och skogsbrukslagenhets dispositionsplan for ar 2016
och reparationsprogrammet fér aren 2016-2020 for
dess byggnader.
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RESULTATRAKNINGSDELEN

RESULTATRAKNING

Ursprunglig i g Efter and- .
budget Budgetandringar ringar i Utfall 2016 Avvikelse Utfall %
; 2016 2016

RESULTATRAKNING 2016 budgeten

(inklusive interna poster)

Verksamhetsinkomster 55 253 650 55193650 56 006 773 813 123 101 %
Fors.inkomster 22 442 331 22 442 331 21 925 000 -517 331 98 %
Avgiftsinkomster 12 015 750 12015750 11 859 294 -156 456 99 %
Stdd och bidrag 3554 370 3554 370 4 548 476 994 106 128 %
Ovriga verksamhetsintakter 17 241 199 -60 000 17181199 17674003 492 804 103 %

Produktion for eget bruk 33475

Verksamhetsutgifter 246 790 596 252 530 596 -249 470394 3060 202 99 %
Personalkostnader -97 836 085 -855000 -98691085 -98 011 877 679 208 99 %
Kop av tjanster 100 828 150 -4 095000 104923 150 -102 198 393 2724757 97 %
Material, férnédenheter och varor -12 727 970 -150 000 -12877 970 -12 940 408 -62 438 100 %
Bidrag -16 901 416 -640 000 -17 541416 -17 058 763 482 653 97 %
Ovriga verksamhetsutgifter -18 496 975 -18 496 975  -19 260 953 -763 978 104 %

Verksamhetsbidrag 191 536 946 -5740000 197 276 946 -193 430146 3 846 800 98 %
Skatteinkomster 182 221 216 182221216 184774647 2553431 101 %
Statsandelar 23 015 000 23015000 23966 213 951 213 104 %
Finansieringsinkomster och -
utgifter -910 000 -910 000 -713 108 196 892 78 %

Arsbidrag | 12 789 270 7049270 14597606 7548 336 207 %
Forsaljningsvinster fran anlagg-
ningstillgangar 500 000 500 000 1078 442 578 442 216 %
Markanvandningsavtalsersattningar 1230 000 1230 000 1863 110 633 110 151 %

Arsbidrag Il 14 519 270 8779270 17539158 8759888 200 %

0
Avskrivningar och nedskrivningar -14 700 000 -14 700 000 -13 990 315 709 685 95 %
Sporadiska poster 0 0 0 0

Rakenskapsperiodens resultat -180 730 -5920 730 3548843 9469573
Forandring i avskrivningsdifferen-
sen 19 000 19 000 22 290 3290 117 %
Foréandring i reserveringar 0 0 606 156 606 156
Forandring i fonder 230 000 230 000 37 950 -192 050 17 %

Rakenskapsperiodens over- eller 68 270 5671730 4215239 9886969

underskott (+/-)

Interna verksamhetsinkomster 25726 709 25726 709 26 266 763 540 054

Interna verksamhetsutgifter -25 726 709 -25726 709  -26 266 763 -540 054
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Granskat pa hela kommunens niva overskrider verksamhetsintakterna budgeten med 0,8 milj. euro.
Verksamhetsintakterna underskred budgeten med 3 milj. euro och verksamhetsbidraget med 3,8 mil].
euro. Rékenskapsperiodens resultat var 3,5 milj. euro.

FINANSIERINGSKALKYLDELEN

Ursprung- Andrade  Efter andring-

liga budge- budgeten aribudgeten Utfall Differens
ten
2016 2016 2016 2016 2016
Verksamhetens penningfléde
. Arsbidrag 14519 269 -5740000 8779269 17539158 8 759 889
*  Sporadiska poster 0 0 800 000 0 -800 000
Inkomstfinansieringens réttelse-

*  poster -500 000 0 -500000 -1078392 -578 392
Verksamhetens penningfléde 14019269 -5740000 9079269 16460766 7381497
Investeringarnas penningfléde

* Investeringar -29972 000 -1720000 -31692000 -24119984 7572016

Finansieringsandelar till investe-
* ringsutgifter 190 000 0 190 000 64 000 -126 000
*  Overlatelsevinster av tillgangar
bland bestaende aktiva 500 000 0 500000 1600840 1100840
Investeringarnas penningfléde -29282000 -1720000 -31002000 -22455144 8546 856
Penningfléde fran verksamhet och in-
vesteringar 0

-15262731  -7460000 21922731 -5994378 15928353
Finansieringens penninginflode
Forandringar i utgivna lan

«  Tillagg till utlaningsfordringar 0 0 0 0 0
«  Avdrag fran utlaningsfordringar 300 000 0 300 000 97951 -202 049
Forandringar i lanestocken 0
+  Okning av langfristiga 1an 26737636 0 26737636 0 -26737636
*  Minskning av langfristiga l1an -12374 905 0 -12374905 -12 380 747 -5842
+  Andring i kortfristiga I&n 0 0 0 30500000 30500000
Forandringar i det egna kapitalet 0 0 0 -81072 -81072
Andringar i langfristiga lan (anslutnings-
avgifter) 600 000 0 600 000 -31674 -631674
Finansieringens penninginfléde 15262 731 0 15262731 18104458 2841727

Inverkan pa likviditeten 0 -7460000 -6660000 12110080 18770080
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Ursprungliga Andrade Budget .
Utfall 2016 Differens Utfall-%
budgeten budgeten 2016 ’
100 Koncernférvaltningen (Bind.) totalt -97 000 0 -97 000 -92 500 -4 500 95,36%
120 Vard- och omsorgsv., forvaltning -120 000 0 -120 000 -108 572 11 428 90,48%
(bind.) totalt
122 Vard- och omsorgsv., hélsovard -595 000 0 -595 000 -139 444 -455 556 23,44%
(bind.) totalt
130 E‘{gﬂ'“gs"ase”det' forvaltning (bind.) -115 000 0  -115000 -46 267 -68 733 40,23%
160 Samhalistekniska v., Utvecklings- och -50 000 0 -50 000 -50 000 0 100,0%
gem. tjanster (bind.) totalt
ADB-PROGRAM OCH .
BRUKTAGNINGSPROGRAM totalt -977 000 0 -977 000 -436 783 -540 217 44,71%
OVRIGA UTGIFTER MED LANG VERKNINGSTID
Utvecklings- och gem. tjanster R R B ) o
190 (bind) totalt 70 000 0 70 000 24019 45 981 34,31%
JORD- OCH VATTENKONSTRUKTIONER
200 f(;’ttjt och vattenomraden (bind.) -2 070 000 0 2070000 -2 639654 569 654  127,52%
HUSBYGGANDE (bindande niva)
3009 Héalsocentralen Aangen -250 000 0 -250 000 -26 139 -223 861 10,46%
3222 Kantvikin paivakoti, rivning av den -360 000 -400 000 -760 000 -837 988 77 988 110,26%
gamla delen
3280 Sepankannaksen paivakoti -2 450 000 0 -2450000 -1664 119 -785 881 67,92%
3320 Veikkolaomradets daghem -27 000 0 -27 000 -21 585 -5 415 79,94%
3402 Centrumomrédets nya skola -207 000 0 -207 000 -42 750 -164 250 20,65%
3450 Utvidgning och renovering av -270 000 -300 000 570 000 -2 086 451 1516451  366,04%
huvudbiblioteket
3405 Gesterby skolcentrum, sldjdsal 0 0 0 -12 675 12 675
3421 Masalan koulu -450 000 0 -450 000 0 -450 000 0,0%
3429 (';"alfs:gg koulu, II skedet, grund.renov. 5 4 9o 0 -3400000 -2811015 -588 985 82,68%
3462 Sjokulla skola, grundiédggande -4 740 000 0 -4740000 -3658549  -1081 451 77,18%
renovering
3610 Utrymmesférvaltningens -2 004 000 600000 -2604000 -2 944 329 340 329 113,07%
reparationsprogram
3057 Grundrenovering av det gamla 0 0 0 27 896 27 896
kommunhuset
3232 Behovsutredningar -80 000 0 -80 000 -34 697 -45 303 43,37%
HUSBYGGNAD totalt 14238000  -1300000 -15538000 -14168191 -1 369 809 91,18%
TRAFIKLEDER OCH PARKER (bind.) totalt -9 020 000 0 -9020000 -4279070 -4 740 930 47,44%
MOTIONS- OCH REKREATIONSOMRADEN -615 000 420000 -1025000  -846 004 -178 996 82,54%
(bind.) totalt
OVRIGA FASTA KONSTR. OCH ANLAGG. 95 000 0 95 000 95 870 870 100.92%
(bind.) totalt
VATTENFORSORININGSVERKET (bind.) 2100 000 0 -2100000 -1105410 -994 590 52,64%
Véard- och omsorgsvasendet,
722 halsovArdstianster totalt -100 000 0 -100 000 -94 247 -5 753 94,25%
733 f‘c)':glrt“”gs"ase”det' Fi. dagvard -150 000 0 -150000 0 -150000 0,0%
734 ?J:glr;'“gsvase”det’ Sv. dagvard -90 000 0 -90 000 0 -90000 0,0%
735 E)':gﬂ'“gsvase”de“ Fi. skolvasende -309 000 0 -309 000 -306 459 -2 541 99,18%
736 atlglrtnngsvasendet, Sv. skolvasende -38000 0 -38 000 0 -38.000 0.0%
738 Bildningsvéasendet, Musikinstitutet 220 000 0 -20 000 15377 4623 76,88%
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739 Samhaéllstekniska vasendet totalt -50 000 0 -50 000 -44 900 -5 100 89,8%
LOS EGENDOM totalt -757 000 0 -757 000 -460 982 -296 018 60,9%
AKTIER OCH ANDELAR totalt 0 0 0 14 296 -14 296
INVESTERINGSPROJEKT TOTALT 29782000 -1720000 -31502000 -23533536 -7 968 464 74,7%
Utgifter 29972000 -1720000 -31532000 -24119984  -7412016 76,49%
Inkomster 190 000 0 30 000 586 448 -556 448 1 954,83%

Budgetandringar:

o Fge 5.9.2016 § 75, Veikkola naridrottsplats, byggprojekt, tillaggsanslag 420 000 euro

e Fge 20.6.2016 8§ 61, Grundlaggande renovering och utvidgning av huvudbiblioteket,
tillaggsanslag 300 000 euro

e Fge 5.9.2016 § 74, Utvidgning och renovering av Kantvikin paivakoti, tillaggsanslag 400 000
euro

o Fge 29.6.2006 § 77, Utrymmesfdrvaltningens reparationsprogram, tillaggsanslag 600 000 euro

Adb-program och projekt for ibruktagande av dem

Ett nytt &rendehanteringsprogram, CaseM, skaffades. Inom personalenheten tog man ibruk nya
egenskaper i Prima. Upphandlingssystemet Cloudia uppdaterades. Kostnader har ocksa
uppkommit av bl.a. Apotti-programmets ibruktagningsprojekt, daghemmens natverk och
forberedelserna for elektroniska studentskrivningar. Patientdatasystemet har fatt nya egenskaper.

OVRIGA UTGIFTER MED LANG VERKNINGSTID

Inom projektgruppen har pa verksamhetsniva budgeterats kommunens finansieringsandel i
sadana projekt som inte blir kommunens anlaggningstillgangar. | projektgruppen har vidare
budgeterats osedvanligt htéga kostnader for produktion av geoinformation fér anskaffning av
sakkunnigtjanster.

Verksamhet (bindande niva) Anslag

Utvecklings- och gemensamma tjanster (Verks.)
o Kompletterande kartldggningar och produktion av geografisk information 70 000

Stéallning 31.12.2016:

Flygfotografering 6ver hela kommunen utférdes ar 2015, men pa grund av orsaker som berodde
pa konsulten drojde leveransen av det slutliga materialet till mars 2016, varfér man inte kunde
betala projektkostnaderna ur investeringarna for ar 2015. Fo¢r investeringarna har man betalat
8 539 euro ur anslaget for ar 2016.

Projektet for inférandet av kommunernas tomter till forsaljning i karttjansten pa webben samt
uppdateringarna av karttjansten och guidekartan har slutforts. For investeringen har man betalat
15 480 euro

Konkurrensutsattningen av ~ anskaffningen av  grundkartor  for  planlaggning och
laserskanningsmaterial har gjorts och arbetsutféraren har valts. Med anledning av att besvér
anfordes 6ver upphandlingsbeslutet forsenades inledandet av arbetet sa mycket att det inte kunde
utforas under ar 2016. Anskaffningen utfors i sin helhet ar 2017.Investeringen har inte betalats ur
anslaget for ar 2016, utan 45 000 euro har 6verforts till investeringsanslagen for ar 2017.

Av anslaget for ar 2016 anvandes totalt 24 019 euro, och 45 000 euro har 6verforts till anslagen ar
2017, varmed 981 euro blev oanvant.
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LOS EGENDOM

Verksamhet (bindande niva) Anslag

Utvecklings- och gemensamma tjanster (Verks.)

e Anskaffning av GNSS-matningsapparatur till geoinformationstjansterna 50 000

Situation 31.12.2016:
Upphandlingen av  GNSS-apparatur har  utforts

betalat 44 900 euro

och apparaterna
geoinformationstjansterna, och anvandarutbildning har ordnats. For investeringarna har man

tillstallts

HUSBYGGANDE
Budget 2016 Utfall 2016 Differens Utfall-%
HUSBYGGANDE
Nybyggande, for vard- och omsorgsvasendets
300 bruk
3009 Halsocentralen Adngen -250 000 -26 139 -223 861 10,46%
300 ll;lryublgl?og;nde/For vard- och omsorgsvasendets 250 000 26 139 293 861 10,46%
Utgifter -250 000 -26 139 -223 861 10,46%
Inkomster 0 0 0 0,0%
320 Nybyggande/For bildningsvéasendets bruk
3222 Kantvikin paivakoti, rivning av den gamla delen -760 000 -837 988 77 988 110,26%
3280 Sepénkannaksen paivakoti -2 450 000 -1 664 119 -785 881 67,92%
3320 Veikkolaomradets daghem -27 000 -21 585 -5 415 79,94%
3402 Centrumomradets nya skola -207 000 -42 750 -164 250 20,65%
3450 Utvidgning och renovering av huvudbiblioteket -570 000 -2 086 451 1516 451 366,04%
320 t’i‘{g%gga”de’ For bildningsvasendets bruk -4 014 000 -4 652 892 638 892 115,92%
Utgifter -4 014 000 -4 652 892 638 892 115,92%
Inkomster 0 0 0 0,0%
360 Grundlagg. renov./l bildningsvasendets bruk
3405 Gesterby skolcentrum, sldjdsal 0 -12 675 12 675
3421 Masalan koulu -450 000 0 -450 000 0,0%
3429 Masalan koulu, Il skedet, grund.renov. o. utvidg. -3 400 000 -2 811 015 -588 985 82,68%
3462 Sjokulla skola, grundldggande renovering -4 740 000 -3 658 549 -1 081 451 77,18%
3610 Utrymmesforvaltningens reparationsprogram -2 604 000 -2 944 329 340 329 113,07%
360 grtglntdlagg. renov./I bildningsvasendets bruk -11 194 000 -9 426 567 1767 433 84.21%
Utgifter -11 194 000 -9 426 567 -1 767 433 84,21%
Inkomster 0 0 0 0,0%
390 Ovriga byggnader
3057 Grundrenovering av det gamla kommunhuset 0 -27 896 27 896
3232 Behovsutredningar -80 000 -34 697 -45 303 43,37%
390 Andra byggnader totalt -80 000 -62 593 -17 407 78,24%
Utgifter -80 000 -62 593 -17 407 78,24%
Inkomster 0 0 0 0,0%
HUSBYGGNAD totalt -15 538 000 -14 168 191 -1 369 809 91,18%
-15 538 000 -14 168 191 -1 369 809 91,18%
0 0 0 0,0%
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Pagaende projekt under budgetaret, situationsodversikt och analys av avvikelser

Av investeringarna inom utrymmesfdrvaltningen ar utvidgningen av Masaby skola, renoveringen och
utvidgningen av huvudbiblioteket samt Sjokulla inlarningscenter som bast i byggnadsskedet.
Byggande av Kantvikin paivakoti inleds genast efter det av fullméktige 5.9.2016 godkanda beslut om
tilldggsanslag vunnit laga kraft i oktober.

Projekt som &r i planeringsskeden ar Valfardscentralen, Jokirinteen oppimiskeskus samt Veikkolan
koulu och Veikkolan paivakoti.

Den totala investeringsnivan for husbyggande i budgeten utfoll till 94,5 % i forhallande till budgeten.
De storsta 6verskridningarna skedde for huvudbibliotekets och arsreparationsprogrammets del.

Huvudbibliotekets 6verskridning berodde pa att byggnadsarbetena genomférdes tidigare an planerat.
Det har inte skett betydande férandringar i projektets totala kostnader. Statsunderstbdet som beviljats
utvidgningen av biblioteket forutsatter att byggnadsarbetena har inletts under ar 2016.

Reparationerna pa grund av inneluften belastade genomférandet av arsreparationsprogrammet i slutet
av aret.

VARD- OCH OMSORGSVASENDET

Vélfardscentralen

Under ar 2016 beslutade man skjuta upp inledandet av planeringen av valfardscentralen tills social-
och hélsovardsministeriet beviljat tillstand for den nya vélfardscentralens investeringar. Ministeriet
beviljade tillstand for valfardscentralen i september.

BILDNINGSVASENDET

Sjokulla, utvidgning och renovering av inlarningscentret och daghem

Byggarbetena vid Sjokulla inlarningscenter pagick hela ar 2016. Delarna A och B blev klara i slutet av
aret och de har tagits ibruk. Arbetet med nybyggnaden kom ocksa igang under ar 2016 och den
forvantas bli klar i december 2017.

Masalan koulus gymnastiksal, matsal och kdk, nybyggnad
Entreprenaden gallande Masalan koulus gymnastiksal, matsal och kok fortsatte hela ar 2016.
Byggnadsarbetena har framskridit enligt plan och projektet berdknas bli klart i april 2017.

Sepankannaksen paivakoti

Sepénkannaksen paivakotis byggnadsarbeten blev fardiga sommaren 2016. Verksamheten i
daghemmet inleddes i augusti 2016. Entreprenaden genomfdrdes bade funktionsmassigt och
ekonomiskt enligt plan.

Utvidgning och sanering av huvudbiblioteket

Planeringen och byggandet av utvidgningen och saneringen av huvudbiblioteket inleddes i borjan av
ar 2016 och byggarbetena inleddes pa hosten. Inledningen av arbetet i enlighet med statsunderstodet
skedde i december.

Jokirinteen oppimiskeskus (i3402)

Oversikten av planeringsskedet for Jokirinteen oppimiskeskus forelades kommunstyrelsen for
behandling 22.8.2016 § 249. Styrelsen konstaterade i sitt beslut att planeringen fortsatts omedelbart. |
enlighet med styrelsens beslut har man fortsatt projektplaneringen av inlarningscentret, och avsikten
ar att forelagga den for beslutsfattande i kommunen varen 2017.

Grundlaggande renovering och utvidgning av Veikkolaomradets daghem och skola
Behovsutredningen av projektet Veikkolan koulu och Veikkolan péaivakoti forelades kommunstyrelsen
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22.8.2016 § 251. Behovsutredningen godkandes i styrelsen sa att projektet fortsatts enligt foljande:
Daghemmet planeras pa den nuvarande tomten, skolbyggnaden utvidgas och Veikkola bibliotek
renoveras.

Kantvikin paivakoti

Byggnadsarbetena i Kantvikin paivakoti inleddes i slutet av &r 2016. Fére byggnadsarbetena
justerades de gamla planerna, som uppgjorts ar 2012, och entreprenaden konkurrensutsattes.

TRAFIKLEDER OCH PARKER

Budget 2016 Utfall 2016 Differens Utfall-%
TRAFIKLEDER OCH PARKER
400 Om‘rédes§pecifika vagar och andra
trafikomraden
4001 Centrums detaljplaneomrade -2 150 000 -1 092 255 -1 057 745 50,8%
4009 Vilhelmsbergs detaljplaneomrade 0 -55 481 55 481
4013 Gesterby detaljplaneomrade -200 000 -48 872 -151 128 24,44%
4014 Vattentornsbackens detaljplaneomrade -1 370 000 -35724 -1 334 276 2,61%
4041 Smedsede Il detaljplaneomrade -150 000 -115 179 -34 821 76,79%
4074 Aspingsbrinkens detaljplaneomrade -620 000 -39 261 -580 739 6,33%
4102 Masaby centrums detaljplaneomrade -220 000 -92 101 -127 899 41,86%
4103 Tinaparken, Masaby -140 000 -53 029 -86 971 37,88%
4108 Sundet | detaljplaneomrade 0 -115 696 115 696
4117 Sarwviks detaljplaneomrade 0 -58 942 58 942
4151 Veikkola detaljplaneomraden -340 000 -342 294 2294 100,67%
4154 Veikkolaporten -100 000 -14 380 -85 620 14,38%
4155 Byggande av Aangen och Vattentornsbacken -1 620 000 -1 501 455 -118 545 92,68%
4199 *Sanering av gator pa planomraden -130 000 -159 250 29 250 122,5%
400 Sg;irfgﬁfggzﬁ'{g‘t;‘fgar och andra -7 040 000 -3 723 918 -3 316 082 52,9%
Utgifter -7 040 000 -3723918 -3 316 082 52,9%
Inkomster 0 0 0 0,0%
480 Ovriga trafikomraden
4810 Jorvas station (kommunens andel) -50 000 0 -50 000 0,0%
4879 Byggande av gang- och cykelleder -1 360 000 -165 939 -1 194 061 12,2%
4886 Belysning av vag- och gatuomraden -300 000 -296 874 -3126 98,96%
4889 Véagbelysning utanfor planomréden -20 000 -3 968 -16 032 19,84%
4989 Forbattring av trafiksékerheten -100 000 -88 371 -11 629 88,37%
480 Ovriga trafikomraden totalt -1 830 000 -555 152 -1 274 848 30,34%
Utgifter -1 830 000 -555 152 -1 274 848 30,34%
Inkomster 0 0 0 0,0%
TRAFIKLEDER OCH PARKER (bind.) totalt -8 870 000 -4 279 070 -4 590 930 48,24%
-8 870 000 -4 279 070 -4 590 930 48,24%
0 0 0 0,0%

Inom projektgruppen budgeteras anslag for investeringar for detaljplaneomradens gator och andra
trafikomraden, gang- och cykelleder, parker samt samarbetsprojekt och beréknade inkomster for
dessa. Investeringarnas utfallsprocent betraffande trafikleder och parker var 48,2 % under
verksamhetsperioden.
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Centrums detaljplaneomrade, 2 150 000 €
¢ Planering och byggande av Stationsbagen, Stationsparken, Banparken, P-Stationsparken, P-
Lokstallet och Slattvagen, skede 1, fortsatter till ar 2017.
Planering av Stationsbagens underfart och Banparken, skede 2.
Byggande av Magasinvagen
Grundlig reparation av sattningen av Kyrkslattsvagen
Uppgo6rande av kommunens dagvattenprogram

Inledande av byggandets forsta skede av Stationsbagen, Stationsparken, Strandparken, P-
Stationsvagen, Slattvagen och Magasinvagen flyttas pa grund av att planeringen fordrojdes.
Fordrojningen beror pa det att man har planerat de andringar som géller bron som gar under
banan och de andringar som utfors pa bangarden i samarbete med Trafikverket (Trafi). Detta har
forutsatt att alla avgoranden som galler planeringsbehov har godkants av bada organisationer.
Dessutom har den mest optimala placeringen av bron under banan varit valdigt utmanande och
projektomradets funktionalitet i helhet har forutsatt noggrann planering. Utvecklingsarbetet
fortsatter i borjan av ar 2017. De Ovriga objekten har blivit klara i enlighet med dispositionsplanen.

Centrums detaljplaneomrade, 200 000 €
e Planering och byggande av istandsattningen av Jolkbyan mellan Gamla Kustvagen och Gvre
loppet, fortsatter till &r 2017
e Kartlaggning av skicket och allman planering av tunneln under Gesterborgsvagen genomfors i
samband med den allménna planeringen av gatorna i andringen av Gesterby detaljplan.

Man fick inte tillstdnd av Regionforvaltningsverket (AVI) under verksamhetsaret. Darfor inleds
byggandet forst ar 2017. De Gvriga objekten har blivit klara i enlighet med dispositionsplanen.

Vattentornsbackens detaljplaneomrade, 1 370 000 €
e Byggandet av Adngsvagen, Kyrkvallavagen och bron, fortsatter ar 2017

Man kunde inte inleda byggandet av Aangsvégens bro och Kyrkvallavdgen eftersom atgéarderna
forutsatte tillstandsforfarande enligt vattenlagen i regionforvaltningsverket (AVI). Pa grund av det
langsamma tillstandsforfarandet forsenades projektet, och inledningen av byggandet skjuts upp till
ar 2017.

Smedsede lll detaljplaneomrade, 150 000 €
¢ Avslutande arbeten, objektet har blivit fardigt i enlighet med dispositionsplanen.

Aspingsbrinkens detaljplaneomrade, 620 000 €
e Planeringen och byggande av gator och parker, fortsatter ar 2017, objektet har blivit klart i
enlighet med dispositionsplanen.

Masaby centrums detaljplaneomrade, 220 000 €
e Den allméanna planeringen av Masabyvagen pa avsnittet Lingonbacka-Rusthallsvagen
o Masabyvéagen, 1 skedet: Sundsbergsvagen, Masabyvégen avsnittet mellan Lingonbacken och
Kopasstigen, Smedsbyvagen gatu- och byggnadsplanering
e Gatu- och byggnadsplanering gallande trafikarrangemangen fér Masaby idrottspark
¢ Planering och byggande av busshallplatser pa korsningsomradet Masabyvagen och
Rusthallsvagen

Masabyvagen, 1 skedet: Den allmanna planeringen och gatu- och byggnadsplaneringen gallande
trafikarrangemangen pa Sundsbergsvagen, Masabyvagen pa avsnittet Lingonbacken-
Kopasstigen, Smedsbyvagen och Masaby idrottspark fortsatter r 2017 eftersom man péa grund av
objektets omfattning blivit tvungen att andra tidtabellen i den ursprungliga planen.
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Man har inte hunnit inleda byggandet av busshéllplatserna pa Masabyvagens och
Rusthallsvagens anslutningsomrade, for man fick inget avtal om genomférande med NTM-
centralen.

Tinaparkens detaljplaneomrade, 140 000 €
o Gatu- och byggnadsplanering av gator och parker

Man har blivit tvungen att &ndra tidtabellen for byggnadsplaneringen av Tinaparkens gator och
parker pa grund av att det ursprungliga projektet utvidgats.

Veikkola detaljplaneomrade, 340 000 €
e Planering av omradena 13 och 14
e Byggande av gang- och cykelleden pa Lamminp&aavagen pa avsnittet Mellanbacksvagen-
Peralanjarvivagen

Pa grund av behandlingen av den rikliga responsen fran invanarmotet, dar utkasten till gatuplaner
for omradena 13 och 14 presenterades, fortsatter planeringen ar 2017.
De 6vriga objekten har blivit klara i enlighet med dispositionsplanen.

Veikkolaporten, 100 000 €
e Vagplanering av den planskilda anslutningen i Veikkola
I enlighet med anvisningarna av Nylands NTM-central utarbetades en preliminar plan utarbetas
innan vagplanen uppgjordes. Vagplaneringen inleds ar 2017.

Korsningsomrédet mellan Aangen och Vattentornsbacken, 1 620 000 €
¢ Byggande av gator, fortsatter ar 2017.

Grundlig forbattring av planomradenas gator, 130 000 €
Objektet har blivit fardigt i enlighet med dispositionsplanen.

Narrekreationsomradenas ombyggnadsprojekt 30 000 €
o Lekredskap som varit i daligt skick har férnyats i enlighet med dispositionsplanen

Veikkola idrottspark, 120 000 €
e Byggande av idrottsparkens parkeringsomrade, objektet ar fardigt

Vilhelmsbergs detaljplaneomrade, 65 000 €
e Sanering av Vilhelmsbergsvagens busshallplatser, objektet ar fardigt

Sundet | detaljplaneomrade, 112 000 €
e Sanering av Sundsbergbergsvagens busshallplatser, objektet ar fardigt

Ovriga trafikomrdden

Jorvas station
e Byggnadsplanering (kommunens andel 52%)

Byggnadsplaneringen inleddes inte eftersom banplaneringen var pa halft. Banplanen uppgjordes
som en datamall i ett pilotprojekt, och darfér har planeringen forsenats. Planen finslipades i slutet
av aret. Banplanen ska bli fardig ar 2017.

Byggande av gang- och cykeltrafikleder
e Lv1130 gang- och cykelvag vid Lappbdle, byggande (kommunens andel 50 %)
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¢ Avslutande arbeten pa Tollsvagens gang- och cykelled pa avsnittet Bredbergsvagen-Gamla
Kustvagen

e Byggnadplanering av Iv11255 Volsvagens gang- och cykelvag pa avsnittet Kvarnbyvéagen-
Ingelsvagen, fortsatter ar 2017.

Narings-, trafik- och miljécentralen (NTM) fick inte finansiering for kostnadsandelen for byggande
av en gang- och cykelled pa Iv 130 vid Lapptrask. Projektet ifraga ar NTM-centralens och
kommunens gemensamma projekt. Man har kommit 6verens om att kommunens andel av
byggandets kostnader ar 50 %.

| investeringsprojekten har som en &ndring i dispositionsplanen tillagts inledandet av
byggnadsplaneringen av landsvag 11255 Volsvagens gang- och cykelvdg i samarbete med
Nylands NTM-central (hamnden for serviceproduktion 26.5.2016 § 45). Projektet har inletts.

Fornyande av vag- och gatuomradenas belysning, 300 000 €
e FoOrnyande av gatubelysningen i enlighet med EU:s bestammelser, objektet ar fardigt.

Véagbelysning utanfér planomraden (St § 5/29.10.2003), 20 000 €
¢ Planering av Smedsbyvagen pa avsnittet Vecklaxvagen-Masaby, objektet ar fardigt

Forbattring av trafiksakerheten, 100 000 €
e Lv1191 Obbnasvagen: byggande av skyddsvag som styrs med trafikljus vid brandstationen
anlaggs en koérport i borjan av Stubbstigen
fornyas skyddsvagsmalningar
fornyas vagmarken
repareras hojda skyddsvéagar och férlangs cykelvag i Bredberget
forbattras gatubelysningen pa Masabyvéagen vid skyddsvagen vid kdpcentret
monteras trafikspeglar
skaffas en hastighetsdisplay till Obbnasvagen
anlaggs varningskappar vid skyddsvagarna pa Obbnasvagen
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Budget 2016 Utfall 2016 Differens Utfall-%
IDROTTS- OCH REKREATIONSOMRADEN
500 Anlaggning/sanering av idrottsomraden
5430 *Byggande/renovering av bollplaner -15 000 -1401 -13 599 9,34%
500 Anlaggning/sanering av idrottsomraden totalt -15 000 -1401 -13 599 9,34%
Utgifter -15 000 -1401 -13 599 9,34%
Inkomster 0 0 0 0,0%
520 Anlaggning/sanering av idrottsomraden
5495 *Anlaggning/sanering av friluftsrutter -80 000 -49 420 -30 580 61,78%
520 Anlaggning/sanering av idrottsomraden totalt -80 000 -49 420 -30 580 61,78%
Utgifter -80 000 -49 420 -30 580 61,78%
Inkomster 0 0 0 0,0%
530 Byggande/sanering av naridrottsplatser
5445 Byggande av naridrottsplatser -610 000 -598 049 -11 952 98,04%
5490 Veikkola idrottspark -120 000 -92 064 -27 936 76,72%
530 Byggande/sanering av naridrottsplatser totalt -730 000 -690 113 -39 887 94,54%
Utgifter -730 000 -754 113 24 113 103,3%
Inkomster 0 64 000 -64 000 0,0%
540 Byggande/sanering av lek- och gdrdsomraden
5460 Byggande av lek- och gardsomraden -30 000 -29 592 -408 98,64%
540 Eloyzglg:ande/sanermg av lek- och gardsomraden -30 000 29 592 .408 98,64%
Utgifter -30 000 -29 592 -408 98,64%
Inkomster 0 0 0 #KAPITLET!
550 Ovriga projekt
5499 Ovriga projekt -170 000 -75 479 -94 521 44,4%
550 Ovriga projekt totalt -170 000 -75 479 -94 521 44,4%
Utgifter -170 000 -75 479 -94 521 44,4%
Inkomster 0 0 0 0,0%
MOTIONS- OCH REKREATIONSOMRADEN (bind.) totalt -1 025 000 -846 004 -178 996 82,54%
-1 025 000 -910 004 -114 996 88,78%
0 64 000 -64 000 0,0%

Utfallsprocenten var 84,1 % under verksamhetsperioden.

Idrottsomraden, 15 000 €

¢ Anlaggning/sanering av bollplaner, objektet &r fardigt

Naridrottsplatser, 350 000 € + statsandel 160 000 €

e Byggande av Veikkola naridrottsplats, blev klar i enlighet med planerna
e Planeringen av naridrottsplatsen pa Jokirinteen oppimiskeskus tomt inleds ar 2017

Rekreationsomraden och friluftsleder, 80 000 €
e Grundlig forbattring av motionsslingorna och -sparen

¢ FoOrnyande av motionsredskap
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e Fornyande av spangarna i Meiko

Objekten har huvudsakligen blivit klara i enlighet med dispositionsplanen.

Ovriga projekt, 170 000 €
¢ Allman planering av idrottsplatserna pa Kolsarby omrade
e Byte av lampor pd idrottsplatserna (EU-direktiv)
e Flyttbara rastutrymmen (4 st.) for badvakter pa badstrander

Idrottsplatserna i Kolsarby planeras inte, eftersom inga behovliga omraden anvisats for dem i
detaljplanen. Anslagen for objektet 6verfordes till planeringen av en servicebyggnad vid Framnas
idrottspark.

Man kopte inga rastutrymmen till badstranderna. Ett rastutrymme har dock hyrts till Djupstrom.

OVRIGA FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR

Budget 2016 Utfall 2016 Differens Utfall-%
OVRIGA FASTA KONSTR. OCH ANLAGG.
Sambhaéllstekniska namndens
560 PSR h
vattenforsorjningsobjekt
5960 Byggande av infra for kollektivtrafik -80 000 -95 870 15 870 119,84%
Utgifter -80 000 -95 870 15 870 119,84%
Inkomster 0 0 0
Sambhaéllstekniska namndens o
560 vattenférsérjningsobjekt totalt -80 000 -95 870 15870 119,84%
Utgifter -80 000 -95 870 15 870 119,84%
Inkomster 0 0 0 0,0%
570 Samhallstekniska namndens 6vriga objekt
5820 Utvidgning av jorddeponin -15 000 0 -15 000 0,0%
570 tS(;a;g?allstekmska namndens 6évriga objekt -15 000 0 -15 000 0.0%
Utgifter -15 000 0 -15 000 0,0%
Inkomster 0 0 0 0,0%
OVRIGA FASTA KONSTR. OCH ANLAGG. (bind.) totalt -95 000 -95 870 870 100,92%
-95 000 -95 870 870 100,92%
0 0 0 0,0%

Utfallsprocenten var 44,4 % under verksamhetsperioden.

Avslutande arbeten pa Stromsby jorddeponi, 15 000
De avslutande arbetena fortsatter under de kommande aren.

Byggande av infrastruktur for kollektivtrafik, 80 000
e FoOrbattring av busshallplatserna pa motorvag 110
e FOrbattring av busshallplatserna pa centrumomradet

Objekten fortsatter ar 2017.
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Vattenforsorjningsverkets investeringar

Budget 2016 Utfall 2016 Differens Utfall-%
VATTENFQRSORJNINGSVERKETS FASTA KONSTR.
OCH ANLAGGNINGAR
600 Natverksprojekt pa olika omraden
6001 Centrums detaljplaneomrade -340 000 -116 364 -223 636 34,22%
6005 Sanering av vattenledningar -200 000 -195 715 -4 285 97,86%
6006 Sanering av Obbnés vattentag -50 000 -27 426 -22 574 54,85%
6014 Vattentornsbackens detaljplaneomrade -200 000 -2 072 -197 928 1,04%
6074 Aspingsbrinkens detaljplaneomréde -380 000 -113 781 -266 219 29,94%
6102 Eéirt]:ig]gningsinitiativ for byggande av Masaby -30 000 35378 5378 117,93%
6103 Tinaparken, Masaby -50 000 -29 246 -20 754 58,49%
6151 Veikkola detaljplaneomrade -60 000 -4 521 -55 479 7,54%
6155 Aangen och Vattentornsbhacken -230 000 -331 602 101 602 144,17%
600 Natverksprojekt pa olika omraden totalt -1 540 000 -856 105 -683 895 55,59%
620 Stam- och transportledningar
6003 Uppdatering av automationssystemet -50 000 -48 580 -1 420 97,16%
6651 Sanering av Veikkola vattentorn -80 000 0 -80 000 0,0%
6697 Sanering och matning av stamventiler -20 000 -38 716 18 716 193,58%
6698 *sanering av avloppsnatet -110 000 -112 078 2078 101,89%
6699 *sanering av avloppspumpar -100 000 -11 587 -88 413 11,59%
6805 Forbindelsevattenledning Esbo-Veikkola -50 000 -6 130 -43 870 12,26%
6807 Esbo-Kyrkslatt centrum -50 000 -4 070 -45 930 8,14%
6995 Sma andrings- och tillaggsarbeten i vattennatet -50 000 -25 440 -24 560 50,88%
620 Stam- och transportledningar totalt -510 000 -246 600 -263 400 48,35%
640 Vattentag
6720 Sanering av Meiko vattentag -50 000 -2 706 -47 294 5,41%
640 Vattentag tillsammans -50 000 -2 706 -47 294 5,41%
g’éLf“fgggﬁ&g’;ﬁﬁﬁiﬁ; > PASTAKONSTR. 2100000  -1105 410 -994 590 52,64%
Utgifter -2 100 000 -1 105 410 -994 590 52,64%
Inkomster 0 0 0 0,0%

Inom projektgruppen budgeteras anslag for investeringar och berdknade inkomster for
vattenforsorjningsverket.

Pagaende projekt under budgetaret, situationsoversikt och analys av avvikelser

Utfallet av utgifterna var 52,6 % i situationen i slutet av aret. Av anslagen 6verfordes 420 000 € till
foljande ar eftersom projekten férsenades. Projekten, vars anslag overfordes, ar projekten Centrums
detaljplaneomraden och Vattentornsbackens detaljplaneomrade, vilka genomfors tillsammans med
kommunaltekniska tjansterna. Projekten och orsakerna till avvikelserna beskrivs nedan. For
genomférandet av  projekten redogdrs narmare i  vattenférsorjningsverkets  skilda
verksamhetsberéattelse.

Centrums detaljplaneomrade
Inledningen av byggandet av vattenférsorjningen skjuts upp pa grund av att planeringen av
gatuomradena och vattenforsorjningen forsenats. Av anslaget har 240 000 euro flyttats till &r 2017.

Uppdatering av automationssystemet
Projektet genomfdrdes enligt dispositionsplanen.
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Sanering av vattenledningar
Projektet genomfordes enligt dispositionsplanen.

Sanering av Obbnés vattentag
Projektet genomfordes enligt dispositionsplanen. Kostnaderna underskred det berdknade
anslagsbehovet.

Vattentornsbackens detaljplaneomrade

Byggandet av vattenfoérsorjningen for Adngsvagen och Kyrkvallavagen kunde inte inledas eftersom
planeringen av gatuomradena och vattenférsérjningen drog ut pa tiden, och inledningen av byggandet
skjuts upp till &r 2017. Av anslaget har 180 000 euro flyttats till ar 2017.

Aspingsbrinkens detaljplaneomrade
Byggandet av omradet inleddes i slutet av oktober. Man hann inte bygga vattenforsorjningen i den
forvantade omfattningen. Byggandet fortsatter till ar 2017.

Masaby centrums detaljplaneomrade
Planeringen pagar. Man kunde inte pabdrja byggandet av vattenforsorjningen ar 2016 eftersom man
varit tvungen att justera den tankta tidtabellen for planeringen pa grund av objektets omfattning.

Tinaparkens detaljplaneomrade
Tidtabellen for byggnadsplaneringen av vattenforsorjningen har férlangts i och med att planhelheten
utvidgats.

Veikkola detaljplaneomrade
Planeringen av vattenforsorjningen pa omradena 13 och 14 fordrojs till ar 2017.

Korsningsomrédet mellan Aédngsvéagen och Vattentornsbacken

Byggandet har framskridit enligt tidtabellen, och byggandet av vattenférsérjningen har huvudsakligen
blivit klart. Behovet av anslag hade underskattats, och dessutom byggdes dagvattensystem i storre
omfattning &n véantat.

Sanering av vattentornen i Veikkola och centrum
Tillstandsundersokningen skots upp till ar 2017.

Fornyande av stamledningsventiler och matningsstationer
Atgérderna utférdes enligt dispositionsplanen.

Sanering av avloppsnatet
Projektet genomfordes enligt dispositionsplanen.

Sanering av avloppspumpverk
Planerna uppgjordes, men genomférandet uppskots till ar 2017.

Sanering och utvidgning av Meiko vattentag
Planeringen blev klar men genomférandet forsenades med anledning av revideringen av
kemikalielagstiftningen.

Forbindelsevattenledning fran Esbo till Veikkola
Servitutsforrattningarna kunde inte utféras inom utsatt tidtabell.

Sanering av férbindelsevattenledningen Esbo-Kyrkslatts centrum
Planeringen inleddes. Genomférandet av saneringen skoéts upp till ar 2017.

Sma andringsarbeten i vattenforsérjningsnatet
Atgarderna utférdes enligt dispositionsplanen.
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RESULTATRAKNING
Kommun och vatten (externa poster)

Verksamhetsinkomster
Fors.inkomster
Avgiftsinkomster
St6d och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetsinkomster totalt

Produktion fér eget bruk

Verksamhetsutgifter
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionsutgifter
Ovriga lénebikostnader
Kdp av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Bidrag
Ovriga verksamhetsutgifter
Verksamhetsutgifter sammanlagt

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar
Finansieringsinkomster och -utgifter
Ranteinkomster
Ovriga finansieringsinkomster
Rénteutgifter
Ovriga finansieringskostnader
Nettofinasieringsinkomster +/kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Sporadiska poster
Rékenskapsperiodens resultat

Avskrivn.differens tillagg (-) eller avdrag(+)
Reserver tillagg (-) eller avdrag(+)
Fonder tillagg (-) eller avdrag(+)

Réakenskapsperiodens dverskott / underskott

1.1-31.12.2016

9 515 933,50
13 707 939,45
4 548 475,66
4909 212,41

1.1-31.12.2015

9 455 463,47
17 892 596,78
4412 762,09
4 881 676,54

32 681 561,02

33 475,15

-75 982 835,28

-17 188 955,62
-4 840 086,19
-90 306 289,68
-12 252 082,82
-17 047 575,57
-5 585 805,67

36 642 498,88

-74 762 350,78

-17 204 103,50
-3 879 983,32
-92 529 835,52
-12 499 659,14
-17 393 943,22
-5 021 819,69

-223 203 630,83

-190 488 594,66

184 774 647,22
23 966 213,00

-223 291 695,17

-186 649 196,29

178 491 247,08
20 685 388,00

23 335,42 89 822,66
467 533,07 418 842,40
-1192 531,18 -1 734 455,69
-11 445,12 -103 256,37
-713 107,81 -1 329 047,00

17 539 157,75
-13 990 314,97
0,00

3548 842,78

22 290,17

606 156,45
37 950,00

4 215 239,40

11 198 391,79
-12 953 992,99
81 089,46
-1674 511,74
22 837,43

270 849,00

-1 380 825,31
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Kommun och vatten (externa poster) 2016 2015

Verksamhetens penningflode
Arsbidrag
Sporadiska poster, netto
Inkomstfinansieringens rattelseposter

Investeringarnas penningflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar till investeringsutgif-
ter

Overlatelsevinster av tillgangar bland best.

aktiva
Penningflode fran verksamhet och inve-
steringar

Finansieringens penninginfléde
Forandringar i utgivna lan

Tillagg till utldaningsfordringar

Avdrag fran utlaningsfordringar
Forandringar i lanestocken

Okning av langfristiga lan

Minskning av langfristiga lan

Andring i kortfristiga |&n
Forandringar i det egna kapitalet
Ovriga &ndringar i likviditeten

Andringar i uppdragens medel och kapital

Forandringar i omsattningstillgangar

Andring i fordringarna

Andring i rantefria skulder
Finansieringens penninginfléde

Andring i penningtillgdngarna

Penningmedel 31.12.
Penningmedel 1.1.

17 539 157,75
0,00
-1 078 392,13

-24 119 984,06

11198 391,79
81 089,46
-1 241 356,86

-23 137 942,26

64 000,00
205 266,00

1 600 840,31
2 306 631,21

5994 378,13
-10 587 920,66
0,00 0,00
97 950,66 296 259,98
0,00 0,00

-12 380 747,01
30 500 000,00

-10 883 109,29
13 497 840,13

-81 071,79 -296 259,98
412 050,72 -76 810,80

77 014,62 15 764,05

10 135 826,11 -9 983 809,42
-10 656 565,25 7 890 662,24
18 104 458,06 460 536,91

12 110 079,93

22 739 123,97
10 629 044,04

-10 127 383,75

10 629 044,04
20 756 427,79

12 110 079,93

-10 127 383,75
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Kommun och vatten (externa poster) 2016 2015

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgadngar
Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med lang verkningstid

Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella nyttigheter
Foérhandsavgifter och ofullstandiga
upphandlingar

Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

UPPDRAGENS MEDEL

Statens uppdrag
Donationsfondernas sarskilda tack-
ning

Ovriga uppdrags medel

RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgangar
Material och férnédenheter
Fardiga produkter

Fordringar

Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar

Penningmarknadsinstrument

Kassa och bank

204 974 450,37
1 655 799,08
384 197,48
1271 601,60

176 684 783,08
28 617 126,67
85 235 464,40
47 895 780,85

1477 452,80
10 741,47

13 448 216,89

26 633 868,21
25044 552,80
1055667,41
533 648,00

4913,10
467,97
4 445,13

0,00

32 059 963,77
331 893,85
329 637,85

2 256,00

8 988 945,95
142 857,00
142 857,00

8 846 088,95

4 709 404,96

20 000,00

1283 992,26

2832 691,73

203 511,57
203 511,57
0,00

22 535 612,40

195 529 180,12
1750 295,08
351 193,31
1399 101,77

167 119 191,39
26 455 204,58
82 645 199,50
49 980 218,95

1634 357,00
6 241,47

6 397 969,89

26 659 693,65
24 972 427,58
1153 618,07
533 648,00

473 641,58
1 057,36

93 839,04
378 745,18

30 162 724,57
408 908,47
407 588,47

1 320,00

19124 772,06
285 714,00
285 714,00

18 839 058,06

8 632 747,09
0,00

9660 977,21
545 333,76

722 999,34
206 202,58
516 796,76

9 906 044,70

AKTIVA

237 039 327,24

226 165 546,27




Bokslut 2016

BOKSLUTSKALKYLER

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Uppskrivningsfond

Overskott (underskott) fran tidigare perioder
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA
RESERVERINGAR

Avskrivningsdifferens
Frivilliga reserveringar

OBLIGATORISKA RESERVERINGAR

UPPDRAGENS KAPITAL
Statens uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovriga uppdrags kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristig
Lan fran finansiella institut och for-
sakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Erhallna forskott
Anslutningsavgifter och dvriga
skulder

Kortfristig
Lan fran finansiella institut och for-
sakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan av andra kreditgivare
Erhallna forskott
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA

2016

85 296 076,43
59 989 993,53
565 508,32
20 525 335,18
4 215 239,40

190 314,26

190 314,26
0,00

0,00

3423 381,20
588,69

3 076 966,46
345 826,05

148 129 555,35
65 324 923,94

53109 120,95
1 455 484,67
0,00

10 760 318,32

82 804 631,41

55934 442,18
577 458,74
0,00

0,00

11 867 988,85
1663 370,85
12 761 370,79

2015

81 161 908,82
59 989 993,53

565 508,32
21987 232,28
-1 380 825,31

818 760,88
212 604,43
606 156,45

0,00

3 518 008,96
1177,36
3129 735,68
387 095,92

140 666 867,61
77 149 634,56

65 045 722,95
2 032 854,45
0,00

10 071 057,16

63 517 233,05

25 301 314,98
577 361,17
0,00

0,00

21 718 596,50
1682 408,34
14 237 552,06

237 039 327,24

226 165 546,27
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Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter
Andel av delagarbolagets vinst + / forlust -

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Ré&nteinkomster

Ovriga finansieringsinkomster
Réanteutgifter -

Ovriga finansieringskostnader -
**Einansieringsintakter och -utgifter totalt

Arsbidrag

Avskrivningar enligt plan
Elimineringsdifferens vid &gande
Nedskrivningar

Sporadiska poster
Rakenskapsperiodens resultat

Bokslutsdispositioner

Réakenskapsperiodens skatter

Kalkylerade skatter
Minoritetsandelar

Rakenskapsperiodens dverskott +/ un-
derskott -

2016

111 255 924,98
302 459 809,81
11 109,68

-191 192 775,15

184 774 647,22
31602 073,24

2015

115 620 396,93
300 445 625,29
-3 267,06

-184 828 495,42

178 491 247,09
28 224 699,45

26 252,23 128 394,70
711 777,93 650 090,60

2 045 569,26 2923 107,42
319 539,59 384 053,66
-1 627 078,69 -2 528 675,78

23 556 866,62

19 955 287,39
0,00
12 700,94

19 358 775,34

18 956 197,68
-3 750,00
1 265,00

19 967 988,33

18 953 712,68

0,00 81 089,46
3 588 878,29 486 152,12
36 082,60 270 022,61
-867,49 1725,97

-5 734,36 -10 775,13

54 083,93 57 304,06

3 672 442,97 804 429,63
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KONCERNENS FINANSIERINGSKALKYL

Verksamhetens penningfléde
Arsbidrag
Sporadiska poster
Rakenskapsperiodens skatter
Inkomstfinansieringens rattelseposter

2016

23 556 866,61
0,00

-867,49

-1 111 890,72

2015

19 358 775,34
81 089,46
1725,97
-1396 910,86

Investeringarnas penningfléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar till investeringsutgifter
Overlatelsevinster bland bestdende aktiva

22 444 108,40

18044 679,91

Penningflode fran verksamhet och investe-
ringar

Finansieringens penninginfléde

Forandringar i utgivna lan
Tillagg till utlaningsfordringar
Avdrag fran utlaningsfordringar

Forandringar i lanestocken
Okning av l&ngfristiga 1&n
Minskning av langfristiga lan
Andring i kortfristiga 1an

-28 731 821,73 -31679 334,88
76 987,92 869 050,53
1705 493,31 2175134,64
-4 505 232,10 -10 590 469,80
-550,70 0,00

98 039,54 300 148,44

31 880,00 5553 068,17

-14 987 674,19
30839 332,89

-13 721 369,52
13 529 194,73

Forandringar i det egna kapitalet

Ovriga andringar i likviditeten
Forandring i uppdragens medel och kapital
Fordandringar i omsattningstillgangar
Andring i fordringarna
Andring i rantefria skulder

15883 538,70
-231 293,40

414 568,02

-4 176,89

11 815 098,21
-10 932 953,64

5360 893,38
-284 449,37

-78 578,53
-113 592,62
-11 226 588,91
7 831 916,48

Finansieringens penninginfléde
Andring i penningtillgdngarna

Penningmedel 31.12.
Penningmedel 1.1.

17 042 269,84

12 537 037,74

33 601 134,68

21064 096,94
12 537 037,74

1789 748,87

-8 800 720,93

21064 096,93

29 864 817,84
-8 800 720,91
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2016 2015
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA 262 455 151,23 254 464 711,19

Immateriella tillgdngar

Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med lang
verkningstid
Forskottsbetalningar

Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden

Byggnader
Fasta konstruktioner och an-
ordningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella nyttigheter
Forskottsavgifter och oavslu-
tade

Placeringar
Aktier och andelar i dotterbolag
Andelar i intressesamfund
Ovriga aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

UPPDRAGENS MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar

Fordringar
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar

Finansiella vardepapper

Kassa och bank

AKTIVA TOTALT

3938 872,23
1071 034,77

2 208 346,64
659 490,82

251 536 179,85
34 158 515,09
146 366 239,63

48 969 718,48
4 241 740,19
848 603,35

16 951 363,11

6 980 099,15
286,50
2923 263,79
2 457 263,53
1 048 579,80
550 705,53

373 512,77

47 021 398,47
1127 690,87

12 292 572,93
143 926,84

12 148 646,09
5199 455,95

28 401 678,72

4 006 532,74
1147 752,38

2 403 734,82
455 045,54

243 518 319,51
31 199 075,50
146 836 965,03

51 098 093,31
4 414 292,39
1 837 965,88

8 131 927,40

6 939 858,94
286,50

2 865 523,99
2377 274,28
1146 619,34
550 154,83

689 334,57

46 295 282,06
1123 513,99

24 107 671,14
299 983,84
23 807 687,30
5118 432,14

15 945 664,79

309 850 062,47

301 449 327,82
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PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Tidigare rakenskapsperioders éver-
/underskott

Rékenskapsperiodens tver-
skott/underskott

MINORITETSANDELAR

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVIL-
LIGA RESERVERINGAR

Avskrivningsdifferens
Frivilliga reserveringar

OBLIGATORISKA RESER-
VERINGAR

Pensionsreserveringar
Ovriga obligatoriska reserve-
ringar

UPPDRAGENS KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt frammande kapital med ranta
Langfristigt frammande kapital utan ranta
Kortfristigt frammande kapital med ranta
Kortfristigt frammande kapital utan rénta

PASSIVA TOTALT

2016

87 603 293,05
59 989 993,53
565 508,32
1971 147,12

21404 201,11

3672 442,97

2 023 590,68

0,00
0,00
0,00

1219 425,61
24 912,80

1194 512,81

3 801 756,03

215201 997,10
104 047 006,42
11 089 926,22
59 404 242,77
40 660 821,70

2015

84 162 908,89
59 989 993,53
565 508,32
1969 279,73

20 833 697,69

804 429,62

2075 041,81

0,00
0,00
0,00

1224 739,62
35 299,00

1 189 440,62

3 740 959,81

210 245 677,71
119 082 530,32
10 387 253,03
28 485 180,17
52 290 714,19

309 850 062,47

301 449 327,84
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Kyrkslatts kommun NOTER TILL BOKSLUTET 2016
NOTER OM UPPRATTANDE OCH PRESENTATION AV BOKSLUTET

1. Vérderingsprinciper och -metoder som iakttagits vid uppgdrandet av bokslutet samt
periodiseringsprinciper och -metoder

Periodiseringsprinciper
Inkomsterna och utgifterna har antecknats i resultatrakningsdelen i enlighet med prestationsprincipen. Skatteintakterna har awikande fran prestationsprincipen
antecknats enligt redovisningstidpunkten for vederbérande rakenskapsperiod.

Under rakenskapsperioden periodiserades utgiftsskulder om 579 072,94 euro (636 285,92 e ar 2015).

Andringen av semesterldneskulden fordelades till ett belopp av-750 358,85 euro (370 268,51 e &r 2015) och

semesterléneskuldens belopp blev 11 072 197,25 euro (11 822 556,10 e ar 2015).

Vid kalkyleringen har iakttagits anvisningen i bokféringsnamndens kommunsektions utlatande 114/27.9.2016

om bokfering av semesterpenning med anledning av andringarna som gjorts i kommunsektorns tjanste- och arbetskollektivavtal pa basis av konkurrenskraftsavtalet.

| konkurrenskraftsavtalet har avtalats att semesterpenningen skars ner med 30 % fran den nuvarande nivan
under perioden 1.2.2017 - 30.9.2019 och att nedskarningen tas i beaktande vid bokfdringen av semesterpenningskulden
redan da bokslutet for &r 2016 upprattas.

Bestaende aktiva
Vardet avimmateriella och materiella tillgdngar &r antecknade i balansen till anskaffningsutgiftsbelopp,
minskat med avskrivningar enligt plan och finansieringsandelar som erhallits for investeringsutgifter.
Avskrivningarna enligt plan har utraknats enligt en pa férhand uppgjord avskrivningsplan.
Kyrkslétts kommun har bekréftat grunderna for avskrivningar enligt plan betraffande projekt som blivit klara efter 1.1.2013
(Fge 17.6.2013 § 105) for att iaktta de kortare avskrivningstiderna enligt bokféringsndmndens kommunsektions nya allménna anvisning

Kommunfullmaktige har faststéllt gransen for mindre upphandlingar till 10 000 euro.
Berakningsgrunderna anges i resultatrakningens noter under punkten Grunder for
avskrivningar enligt plan.

Placeringar och omsattningstillgangar
Under best&ende aktiva &r placeringar och omséttningstillgdngar och virdepapper ingdende i finansieringstillgdngar i balansrakningen
antecknade till anskaffningsutgiftsbelopp.

Finansieringstillgangar
Fordringarna i balansrékningen ar antecknade till nominellt varde eller till ett lagre sannolikt varde.
Under rakenskapsperioden har man salt gamla forsaljningsfordringar frn &ren 2001-2013 till ett indrivningsbolag
till ett belopp om totalt 142 860,69 euro, av vilka fordringar om 37 781,80 euro addgsnades fran kontona for fordringar.
Dessutom bokfordes kreditforluster av gamla fordringar fran aren 2012-2015 till ett belopp om sammanlagt 387 700,06 euro.
Under &ren ifrdga har inte bokférts kreditforluster i kommunen.

2. Resultatrakningens och balansrakningens framstéllningssatt
Resultatrakningen och balansrakningen har framstallts enligt bestammelserna i bokforingslagen och kommunsektionens allméanna anvisningar (ar 2016)
idrottsndmndens forslag.
| bokslutets noter har iakttagits kommunsektionens nya allménna anvisningar om dem (&r 2016)
samt anvisningen om numreringen av noterna 1-46.
Uppgifterna om balansenheten Kommunens vattenférsérjningsverk har sammanslagits i kommunens bokslut och balansenhetens bokslutskalkyler
har framforts i punkten avskilda bokslut i bokslutskalkylerna.

3. Rattelser av uppgifter for foregdende rakenskapsperiod har inte gjorts i bokslutet
4. Uppgifter fran den foregdende rakenskapsperioden ar jamforbara med uppgifter i den avslutade rakenskapsperioden

5. Inkomster och kostnader samt korrigering av fel gallande tidigare rakenskapsperioder
Kirkkonummen Liikekeskus fakturerades laneranta ar 2015 och den gottgjordes &r 2016.
Den gottgjorda rantan 81 071,79 euro réttades till frAn kontot for ranteinkomster och bokférdes som en minskning av éverskottet for foregdende ar

Vid mervardesskattegranskningen korrigerades mervardesskatter om 38 059,18 euro aren 2013-2014 och 51 464,45 euro ar 2015.
Aterbaringen &ren 2013-2014 har bokforts i rakenskapsperiodens dwiga intakter och for &r 2015 del i de éwriga intakterna for ar 2017.
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Principer for uppréattande av koncernbokslutet och framstéllningssatt
Boksluten till samfund som ska sammanslas har i kommunens koncernbokslut &ndrats i sammanslagningsskedet
att stamma 6verens med bokslutsprinciperna som iakttas i kommunen.

Koncernbalansen har framforts med forkortat balansrakningsschema.

Statens enhetsprisfinansiering till utbildningsanordnaren
Espoon seudun koulutus ky:s och Lansi-Uudenmaan koulutus ky:s enhetsfinansiering har i resultatrakningen framforts
med raden - statsandelar, av vilka andelen enligt koncernens agarandel ar
7 635 860,24 euro (7 529 316,16e ar 2015).

| kommunen togs ibruk ett nytt koncernkalkylprogram och alla koncernuppgifter har raknats
om fr.o.m. &r 2014. Jamforelsedrets uppgifter har framforts med nya preciserade berékningar.
Talen for jamforelsedret 2015 har korrigerats att stamma 6verens med koncernprogrammet.
De sporadiska inkomsterna i resultatréakningen 81 089 har 6verforts fran verksamhetsinkomsterna till den tidigare platsen och rakenskapsperiodens
resultat har andrats -4519 euro.
| balansrékningen har de bestéende aktiva andrat -14 952,58, \ilket bestar av korrigeringen av avskrivningsdifferensen 44 692,53 och
intressesamfundens korrigeringar -29 740,35.
Fordringar och skulder har dndrat 27 224,15 euro, vilket beror p& korrigeringar av elimineringarna av interna poster.
Andringen mellan penningfldet fr&n verksamhet och investeringar och finansieringens penningfiéde i finansieringsanalysen &r
28 572 euro, men andringen i penningtillgdngarna ar densamma.

Koncernbokslutets omfattning
| koncernbokslutet har till kommunens bokslut fogats samkommuner, déar kommunen
ar medlem, samt kommunens dottersamfund och intressesamfund.

Under rakenskapsperioden har det i koncernstrukturen skett foljande férandringar
Asoy Kirkkonummen Masalanhowvis dgarandel &ndrade frén 46,04 till 39,69

Interna affarshéndelser och intern téckning
Koncernsamfundens interna inkomster, utgifter och finansieringstransaktioner samt fordringar och skulder har eliminerats.
De av koncernsamfunden betalda fastighetsskatterna har inte eliminerats i koncernbokslutet.

Awskrivningsdifferens och frivilliga resenveringar
| koncernbalansen har frivilliga och beskattningsbaserade reseneringar samt avskrivningsdifferensen delats i fritt
eget kapital och kalkylerad skatteskuld. Uppdelningen har beaktats i elimineringen av &gande,
&tskiljningen av minoritetsandelar samt sammanslagningen av intressesamfunden.

De kalkylerade skatteskulderna som ingar i langfristigt rantefritt frammande kapital var 31 917,93 euro
(33 105,98 &r 2015) och i kortfristigt 460 812,62 euro (453 890,22 &r 2015).
Kalkylerad skatteskuld bokfordes under rakenskapsperioden till ett belopp av 5 734,36 (20 427,51 e &r 2015).

Eliminering av internt &gande
Elimineringen av kommunens och dess dottersamfunds samt medlemssamkommuners interna &gande har gjorts
genom eliminering avkommunens aktiers och andelars upphandlingsutgift mot koncernbolagens aktieposter.
. Differensen som uppstatt vid elimineringen har i sin helhet bokforts fér upphandlingsperioden.

Minoritetsandelar
Minoritetsandelarna har atskilts frdn koncernens éver- och underskott i koncernresultatrakningen och
frdn koncernens kapital i koncernbalansen. Om bolagets eget kapital blivit negativt,
har inte minoritetsandelen atskilts.

Réttelser av avskrivningar enligt plan
Fastighetsdotterbolagens avskrivningar for byggnader har korrigerats enligt Kervo stads plan.
Differensen i rakenskapsperiodens planenliga avskrivningar har bokforts i koncernresultatrakningen som korrigering av dotterbolagens avskrivningar
samt i rakenskapsperiodens dver-/underskott i koncernbalansen som korrigering. Den kumulativa
avskrivningsdifferensen har bokforts i koncernbalansen som korrigering av de foregdende rakenskapsperiodernas éver-/underskott.

Intressesamfund
Intressesamfunden har sammanslagits med koncernens kapitalandelsmetod. Sammanstéliningens inverkan pa koncernens
eget kapital &r 1 520 240,29 euro (1 514 703,37 e ar 2015) och pa réakenskapsperiodens éver-/underskott
13 029,08 euro (5 536,92 ar 2015).

Kyrkslatts kommuns koncernstruktur Hemkommun Forhallanden %
Dotterbolag
Kyrkslatts Hyresbostader Ab Kyrkslatt 100
Koy Kirkkonummen Mannisténmuori Kyrkslatt 99,30
Koy Kirkkonummen Keskustapysakainti Kyrkslatt 64,70
Samkommuner
Nylands férbund Helsingfors 2,53
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt, skn Helsingfors 2,20
Eteva kuntayhtyma Méantsala 2,60
Kérkulla samkommun Pargas 3,2
Espoon seudun koulutuskuntayhtym&Omnia Esbo 11,5
Lansi-Uudenmaan ammattikoulutus ky/Luksia Lojo 1,4
Helsingforsregionens trafik Helsingfors 3,3
Samkommunen Vastra Nylands folkhégskola Karis 12,5
Intressesamfund
As Oy Hofmaninpelto Kyrkslatt 45,4
As Oy Matinmaéki Kyrkslatt 31,6
As Oy Masalan Tupa Kyrkslatt 36,1
Kiinteistd Oy Kirkkonummen Pankkitalo Kyrkslatt 41,2
Kirkkonummen Liikekeskus Oy Kyrkslatt 33,3

As Oy Kirkkonummen Masalanhovi Kyrkslatt 39,69
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Kyrkslatts kommun NOTER OM RESULTATRAKNINGEN
6. | Resultatrakningens verksamhets- Koncernen Kommunen
inkomster, externa 2016 2015 2016 2015
Allman forvaltning 743 567,71 988 779 743 567,71 683 212
Vard- och omsorgsvasendet 57 008 950,23 | 57275325| 10218 087,27 9287 199
Bildningsvasendet 10496 813,39 | 10789563 7980 673,51 8132639
Samhallstekniska vasendet 2388 794,97 | 32200704 4251905,14 4092 342
Vattenforsorjningsverket 6 687 615,98 | 6696965 6 687 615,98 6 696 965
Markanvandning 1863110,17| 6508929 1863 110,17 6 508 929
Annat 32067 072,53 1241214 936 601,24 1241214
115701
Verksamhetsinkomster totalt 111 255 924,98 478 32 681 561,02 36 642 499
7. | Specifikation av skatteinkomster Kommunen
2016 2015
Kommunens inkomstskatt 168 324 896,38 | 160692 791
Andel av samfundsskatteintakter 6 643 513,22 7 947 003
Fastighetsskatt 9 806 237,52 9 851 453
Ovriga skatteintikter 0,00 0
Skatteinkomster totalt 184 774 647,12 178 491 247
Kommunens inkomstskattesats 19,50 19,50
8. | Specifikation av statsandelar Kommunen
2016 2015
Basservicens statsandel 27728 826,00 24987566
Av det: Utjamn. av statsandelarna pa basis av skatteinkomsterna (+/-) | -11640649,00| -11320903
Utjamning till foljd av dndringen av statsandelssystemet (+/-) 0,00 0
Utbildnings- och kulturvasendets 6vriga statsandelar -3762613,00| -4302178
Hojning av statsandelen enligt
provningar 0,00 0
Prévningsbaserat finansieringsunders-
tod 0,00 0
Statsandelar totalt 23966 213,00 20685 388
9. | Specifikation av kopta tjanster Kommunen
2016 2015
Kopt kundbetjaning 55429782,38| 56666313
Kop av andra tjanster 34876 507,30 35863522
Kommunens kopta tjdnster totalt 90 306 289,68 | 92529835
10. | Stod for fullmaktigegruppernas verksamhetsférutsattningar Kommunen
specificerade enligt fullmaktigegrupp (Kommunallagen 19.2 §) 2016 2015
Stad till fullmdktigegrupperna totalt 0,00 0
11. Utredning om avskrivningar enligt plan och féréndringar i dem

For definition av avskrivningar av tillgangar som ska avskrivas har anvants pa férhand uppgjord avskrivningsplan.
Kyrkslatts kommun har faststallt avskrivningsplanen i kommunfullmaktige 17.6.2013 § 105.
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12.

Avskrivningarna enligt plan har rdknats pa anskaffningsutgifterna for materiella och immateriella tillgangar

enligt den berdknade ekonomiska anvandningstiden.

Anskaffningar av anlaggningstillgangar, vilkas anskaffningspris pa verksamhetsniva ar under 10 000 euro,

har bokforts som arsutgifter. Gransen for sma anskaffningar har faststallts av kommunfullméaktige
29.11.2014 § 128 i samband med godkannandet av budgeten.

Avskrivningsplanens avskrivningsmetoder och avskrivningstider

Immateriella rattigheter 3-203ar Linear avskrivning
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid 3ar Lineadr avskrivning
Byggnader och konstruktioner 10-50ar Linear avskrivning
Totalrenovering av byggnader 5ar Linedr avskrivning
Fasta konstruktioner och anordningar
- Gator, vagar, torg och broar, parker 15 ar Restvardesavskrivning
- Broar, kajer och badanlaggningar 10 ar Restvardesavskrivning
- Ovriga jord- och vattenkonstruktioner 15 ar Restvdrdesavskrivning
- Vattendistributions- och avloppsnat 30ar Restvardesavskrivning
Elledningar, transformatorstationer, utomhusbelysning 15 ar Restvdrdesavskrivning
Ovriga rér- och kabelnat 15 ar Restvardesavskrivning
El-, vatten- och dylika verks maskiner 10 ar Restvardesavskrivning
Fasta lyft- och flyttanordningar 15 ar Restvardesavskrivning
Trafikregleringsanordningar 10 ar Restvardesavskrivning
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstruktioner 10 ar Restvardesavskrivning
Maskiner och inventarier
- Fartyg av jarn 15 ar Linear avskrivning
- Fartyg av trd och andra flytande arbetsmaskiner 8ar Linear avskrivning
- Ovriga transportmedel 5ar Linear avskrivning
- Ovriga rorliga arbetsmaskiner 5ar Linear avskrivning
- Ovriga tunga maskiner 10 ar Linear avskrivning
- Ovriga latta maskiner 5ar Linear avskrivning
- Sjukhus-, halsovards- o.dyl. anordningar 5ar Linear avskrivning
Adb-anordningar 3ar Linear avskrivning
Ovriga anordningar och inventarier 3ar Linear avskrivning
Forandringar i obligatoriska reserveringar Koncernen Kommunen
2016 2015 2016 2015
Pensionsansvarsavsattning 1.1 35 299,00 54 568 0
Okning under rikenskapsperioden 0,00 0 0
Minskning under rakenskapsperioden -10386,20 -19270 0
Pensionsansvarsavsdttning 31.12 24 912,80 35298 0,00 0
1150
Patientskadeforsakring 1.1 1130161,73 133 0
Okning under rikenskapsperioden 0,00 0 0
Minskning under rakenskapsperioden -1406,92 -19972 0
1130
Patientskadeférsékring 31.12 1128 754,81 161 0,00 0
Miljoansvarsavsattning 1.1 39742,88 17 258 0
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Okning under rikenskapsperioden 37 400,00 22 485 0
Minskning under rakenskapsperioden -39 742,88 0 0

Miljéansvarsavsdttning 31.12 37 400,00 39743 0,00 0
Ovrig obligatorisk avsattning 1.1 19 536,00 35979 0
Okning under riakenskapsperioden 22 506,00 14 565 0
Minskning under rakenskapsperioden -13684,00 -31007 0
Ovrig obligatorisk avsdttning 31.12 28 358,00 19537 0,00 0
1224
Obligatoriska avsdttningar totalt 1219425,61 739 0,00 0
13. | Overlatelsevinster och -forluster av tillgdngar bland bestdende aktiva
Koncer-
nen Kommunen
2016 2015 2016 2015
Ovriga verksamhetsintakter
Forsaljn.vinster fr. mark- och vattenomraden 831 225,43 9 824 159,69 1228 666
13
Forsaljningsvinster fran byggnader 155 256,40 691 149 998,32 0
37
Ovriga forsaljningsvinster 111 854,61 877 104 284,12 12 690
51
Overlgtelsevinster totalt 1098 336,44 577 1078442,13 1241 357
Ovriga verksamhetsutgifter
Forsaljningsforluster fran jord- och vattenomra-
den 0
Byggnaders forsaljningsforluster 0
Ovriga forsaljningsforluster 2869,41| 4896 0
OverlGtelseférluster totalt 2 869,41 | 4896 0,00 0
14. | Spec. av spor. inkomster och utgifter Koncernen Kommunen
2016 2015 2016 2015
Sporadiska inkomster
EVETEK ky:s forsaljning 2015 0,00 81089
Sporadiska utgifter
Sporadiska inkomster och kostnader
totalt 0,00 81089
15. | Specifikation av dividendintdkter och rdnta pd grundkapital Kommunen
2016 2015
Dividendintékter fran andra samfund 78 977,08 67 375
Rénta pa grundkapital fran samkommuner 258 671,54 258 672
Totalt 337 648,62 326 046
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16.

Kommunen bokférde inte avskrivningsdifferensen av skatteskdl (NSL 54 §)

Specifikation av éndringarna av avskrivningsdifferenserna Kommunen

2016 2015
Forandr. i avskrivningsdifferensen som galler investeringsreserverin-
gar 22 290,17 22 837
Avskrivningsdifferens i beskattningen (NSL 54 §) (- eller +) 0
Féréindringar i avskrivningsdifferensen totalt 22 290,17 22 837
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Kyrkslétts kommun NOTER GALLANDE AKTIVA | BALANSRAKNINGEN
17. Kommunen har inga masskuldebrevslan
18{Uppskrivningar Koncernen Kommunen
2016 2015 2016 2015
Jord- och vattenomraden
Varde 1.1 0,00 565 508 0 565 508
Uppskrivningar
Aterforda
Varde 31.12 0,00 565 508 0 565 508
19|Bestaende aktiva, immateriella och materiella tillgangar samt placeringar enligt balansrat
1.1.2016 overforingar kop + forsaljn. / minst avskrivningar 31.12.2016
Fin. andelar
Immateriella tillgangar
Immateriella réattigheter 351 193,31 0,00 254 094,77 0,00 221 090,60 384 197,48
Ovriga utgifter med lang verkningstid 1399 101,77 0,00 81 825,29 0,00 209 325,46 1271 601,60
Immateriella tillgangar totalt 1750 295,08 0,00 335 920,06 0,00 430 416,06 1655 799,08
Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden 26 455 204,58 0,00 2639 653,94 477 731,85 0,00 28 617 126,67
Byggnader 82 645 199,50/ 2458 924,63 4417 977,91 1,68 4 286 635,96 85 235 464,40
Fasta konstruktioner och anordningar 49 980 218,95 0,00 6 352 912,23 94 418,87 8 342 931,46 47 895 780,85
Maskiner och inventarier 1 634 357,00 0,00 773 427,29 0,00 930 331,49 1477 452,80
Ovriga materiella nyttigheter 6 241,47 0,00 4 500,00 0,00 0,00 10 741,47
Forskottsavgifter och oavslutade 6 397 969,89 2458 924,63 9509 171,63 0,00 0,00 13 448 216,89
Materiella tillgangar totalt 167 119 191,39| 4917 849,26 23 697 643,00 572 152,40 13 559 898,91 176 684 783,08
Placeringar
Aktier i dotterbolag 8590 655,73 0,00 0,00 0,00 0,00 8590 655,73
Samkommunsandelar 13 297 046,47 0,00 0,00 0,00 0,00 13 297 046,47
Aktier i intressebolag 975 345,07 0,00 0,00 10 727,28 0,00 964 617,79
Ovriga aktier och andelar 2109 380,31 0,00 86 421,00 3 568,50 0,00 2192 232,81
Placeringar totalt 24972 427,58 0,00 86 421,00 14 295,78 0,00 25 044 552,80
Fordringar gallande placeringar
Ovriga lanefordringar av dotterbolagen 8 567,66 0,00 0,00 0,00 0,00 8 567,66
Ovriga lanefordringar av intressebolag 1 145 050,41 0,00 0,00 97 950,66 0,00 1 047 099,75
Lanefordringar géllande placeringar tota 1153 618,07 0,00 0,00 97 950,66 0,00 1055 667,41
Ovriga fordringar 533 648,00 533 648,00
Fordringar gallande placeringar totalt 1 687 266,07 0,00 0,00 97 950,66 0,00 1589 315,41
Bestdende aktiva totalt 195529 180,12 4917 849,26 24 119 984,06 684 398,84 13990 314,97 204 974 450,37
Rakenskapsperiodens investeringsutgifter totalt 24 119 984,06
Rakenskapsperiodens forsaljningar totalt 620 398,84
Rékenskapsperiodens forsaljningsandelar totalt 64 000,00
20-22) Innehav i andra samfund
20|Dotterbolag hemort kommunens koncernens kommunkoncernens andel (1 000 e) av rékenskapsperioder
agarandel % agarandel % av eget kapital av frammande kapita av vinsten/férlusten
Kyrkslatts Hyresbostader Ab Kyrkslatt 100 100 6 000 46 064 540
KOy Kirkkonummen Mannistdnmuori  |Kyrkslatt 99,3 99,3 70 621 0
KOy Kirkkonummen Keskustapysakain Kyrkslatt 64,7 64,7 4 069 2 0
Dottersamfunden tillsammans 10138 46 687 540

Dottersamfundens bokslutsuppgifter;

Bolagets eget

Bolagets frammandv rakenskapsperioder

(Bolagens egna bokslutsuppgifter) kapital kapital vinst/férlust

Kyrkslatts Hyresbostader Ab 5999 659 46 063 521 539 867
Kiint. Oy Kirkkonummen Mannisténmuori 70 440 625 152 26
Kiint. Oy Kirkkonummen Keskustapysakointi 6 288 680 3419 29
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21{Samkommuner hemort kommunens koncernens kommunkoncernens andel (1 000 e) av rakenskapsperioder
agarandel % agarandel % av eget kapital _av frammande kapita _6ver-/underskott

Nylands férbund Helsingfors 2,53 2,53 40 43 -4
Helsingfors och Nylands sjukvéardsdistri| Helsingfors 2,2 2,2 8726 13015 -1 250
Eteva kuntayhtyméa Mantsala 2,6 2,6 406 1340 36
Kérkulla samkommun Pargas 3,2 3,2 387 606 37
Espoon seudun koulutuskuntayhtyma QEsbo 11,46 11,46 7371 1682 328
Lansi-Uudenmaan ammattikoulutusky |Lojo 1,36 1,36 470 82 28
Helsingforsregionens trafik Helsingfors 33 33 2759 3434 624
Samkommunen Vastra Nylands folkhég|Karis 12,5 12,5 158 38 1
Samkommuner tillsammans 20317 20 240 -201

22

23

Samkommunernas bokslutsuppgifter;

Bolagets eget

Bolagets frammandv rakenskapsperioder

(Bolagens egna bokslutsuppgifter) kapital kapital Over-/underskott

Nylands férbund 1578 820 1714 508 -175471
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt, skn 396 638 031 591 601 734 -56 796 834
Eteva kuntayhtyma 15596 815 51528 105 1394 545
Kéarkulla samkommun 12 085 155 18 942 201 1149733
Espoon seudun koulutuskuntayhtymé& Omnia 64 321 516 14 675 189 2 858 658
Lansi-Uudenmaan ammattikoulutusky 34 555 203 6 029 735 2024918
Helsingforsregionens trafik 83 614 483 104 073 861 18 905 692
Samkommunen Vastra Nylands folkhégskola 1264 700 301113 10 427

Intressesamfund hemort kommunens koncernens kommunkoncernens andel (1 000 e) av rakenskapsperioder
agarandel % agarandel % av eget kapital av frammande kapita av vinsten/férlusten
As Oy Hofmaninpelto Kyrkslatt 45,4 45,4 928 532 0
As.Oy Matinmaki Kyrkslatt 31,6 31,6 470 81 0
As Oy Masalan Tupa Kyrkslatt 36,1 36,1 221 14 -1
Kiinteistd Oy Kirkkonummen Pankkitalo|Kyrkslatt 41,2 41,2 108 51 -4
Kirkkonummen Liikekeskus Oy Kyrkslatt 33,3 333 201 1018 0
As. Oy Kirkkonummen Masalanhovi Kyrkslatt 39,69 39,69 592 97 0
Intressebolag tillsammans 2520 1792 -5
Intressesamfundens bokslutsuppgifter; Bolagets eget Bolagets frammandv rakenskapsperioder
(Bolagens egna bokslutsuppgifter) kapital kapital vinst/forlust
As Oy Hofmaninpelto 2045051 1171183 1
As.Oy Matinmaki 1486 170 255 533 2
As Oy Masalan Tupa* 610 891 39999 -3 590
Kiinteistd Oy Kirkkonummen Pankkitalo 262 042 122 671 -9 265
Kirkkonummen Liikekeskus Oy 604 195 3056 263 7
As. Oy Kirkkonummen Masalanhovi 1491170 244513 1
Specifikation av fordringar (fordringar, rérliga aktiva) 2016 2015
Specifikation av koncernens 6msesidiga fordringar Langv. Kortv. Langv. Kortv.
Fordringar pa dottersamfund
Kundfordringar 133 593,75 148 796
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Totalt 0,00 133 593,75 0 148 796
Fordringar av samkommuner i vilkka kommunen ar medlem
Kundfordringar 6 231,37 7 851
Lanefordringar
Ovriga fordringar 0
Resultatregleringar 2126 309,20 0
Totalt 0,00 2 132 540,57 0 7 851
Fordringar av intresse- och andra holdingbolag
Kundfordringar 23 739,16 13131
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Totalt 0,00 23 739,16 0 13131
Fordringar av koncernsamfund totalt 0,00 2289 873,48 0 169 778
Fordringar av andra
Kundfordringar 4 545 840,68 8 462 969
Lanefordringar 20 000,00
Ovriga fordringar 142 857,00 1283 992,26 285714 9660 977
Resultatregleringar 706 382,53 545 334
Fordringar av andra totalt 142 857,00 6 556 215,47 285714 18 669 280
Rorliga aktivas fordringar totalt 142 857,00 8 846 088,95 285714 18 839 058
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24{Vasentliga poster i resultatregleringarna Koncernen Kommunen
2016 2015 2016 2015
Kortfristiga resultatregleringar
Icke erhéllna inkomster
Fpa, erséttningar for foretagshalsovarden 587 627,92 608 127 424 165,00 442 174
Resultatregleringar fran staten 84 264,77 216 906 0
EU-st6d och bidrag 12 614,83 26 680 0,00 0
Projektfordringar 28 852,05
Resultatregleringar fran medlemssamkommuner 2075 139,18 255571 2 126 309,20 0
V N réddningsverk, gottgorelse 0,00 42 333 42 333
Ovriga resultatregleringar 649 591,07 11 097 282 217,53 60 827
Resultatregleringar fr&n andra totalt 3438 089,82 1160 715 2832691,73 545 334
Kortfristiga resultatregleringar totalt 3438 089,82 1160715 2832691,73 545 334
Kyrkslatts kommun NOTER GALLANDE PASSIVA | BALANSRAKNINGEN
25.|Specifikation av det egna kapitalet Koncernen Kommunen
2016 2015 2016 2015
Grundkapital 1.1 59 989 993,53 59 989 994| 59 989 993,53: 59 989 994
Okningar
Awdrag 0 0
Grundkapital 31.12 59 989 993,53 59 989 994| 59 989 993,53: 59 989 994
Uppskrivningsfond 1.1 565 508,32 565 508 565 508,32 565 508
Okningar
Awvdrag 0 0
Uppskrivningsfond 31.12 565 508,32 565 508 565 508,32 565 508
Owiga egna fonder 1.1 1969 279,72 1969 279
Overforingar till fonden 3628,72 0
Owerforingar fran fonden -1 761,33
Owiga egna fonder 31.12 1971 147,11 1969 279 0,00 0
Owerskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1. 21638 127,31 20 833 698| 20 606 406,97; 22 283 492
Owerforingar till fonden
Rattelse av fel fran forra rakenskapsperioden -233 926,20 -81 071,79 -296 260
Owerskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12. | 21 404 201,11 20 833 698| 20 525 335,18; 21 987 232
Rakenskapsperiodens overskott / underskott 31.1] 3 672 442,97 804 430| 4 215 239,40; -1 380 825
Eget kapital totalt 87 603 293,04 84 162 908 | 85 296 076,43 81 161 909

| réttelsen av fel i tidigare rak enskapsperioder & HRT 153 065 och Kyrkslatts kommun 81 079
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26. Spec. av avskriningsdiff.; Kommunen har inga avskrivningsdiff. som galler NSL-avs
Specifikation av avskrivningsdifferenserna Kommunen
2016 2015
Avskrivningsdifferensen som galler investeringsreserveringar 190 314,26 212 604
Awvskrivningsdifferens som galler NSL-avskrivningar (NSL 54 8) 0
Avskrivningsdifferens totalt 190 314,26 212 604
27. Uppgifter specificerade enligt balansposterna om sadana skulder som hor till langfristigt frammande kapital,
vilka forfaller senare an efter fem ar.
Skulder och delar av skulder som forfaller Koncernen Kommunen
1.1.2022 eller senare 2016 E 2015 2016 2015
Masskuldebrevslan
Lan fran offentliga samfund 330 934,89 222 366
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalte| 10 632 563,77 23 355 957| 5 365 878,50 20 127 127
Lan av andra kreditgivare
Erhallna forskott
Leverantdrsskulder
Owriga skulder
Resultatregleringar
Langfristiga skulder totalt 10 963 498,66 " 23578 323 5365878,50i 20127 127
28.|Kommuncertifikatslan for kortfristig finansiering Kommunen
2016 2015
Kommuncertifikatslan som forfaller inom ett ar, e
- ranta %
- forfaller xx.xxx datum
29.|Avséattningar Koncernen Kommunen
2016 E 2015 2016 2015
Pensionsansvarsavsattning 24 912,80 35 299
Owriga obligatoriska resenveringar
Garantireservering
Skadestandsresenvering
Hyresansvar
Miljdansvar 37 400,00 39 743
Patientskadeforsakringsawift ansvar 1128 754,81 1130 161
Owiga obligatoriska reseneringar 28 358,00 19 537
Ovriga obligatorisk a reserveringar totalt 1194 512,81 1189441
Avséttningar 1219 425,61 1224 740 0,00 0
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30.|Frammande kapital 2016 2015
Specifikation av koncernens émsesidiga skulder Langv. Kortv. Langv. Kortv.
Skulder till dottersamfund
Erhallna forskott 0 0
Leverantdrsskulder 5 555,49 0 430
Anslutningsawifter och dwiga skulder 0 0
Resultatregleringar 0 0
Totalt 0,00 5 555,49 0 430
Skulder till samkommuner i vilka kommunen ar medlem
Erhéallna forskott 0 0
Leverantdrsskulder 880 233,77 0 5 683 204
Anslutningsawifter och dwiga skulder 0 0
Resultatregleringar 0 0
Totalt 0,00 880 233,77 0 5 683 204
Skulder till intressebolag
Erhallna forskott 0 0
Leverantdrsskulder 18 579,97 0 0
Anslutningsawifter och dwiga skulder 0 0
Resultatregleringar 0 0
Totalt 0,00 18 579,97 0 0
Koncernens dmsesidiga skulder totalt 0,00 904 369,23 0 5683 635
Skulder till andra
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalf 53 109 120,95 55 934 442,18 65 045 723; 25 301 315
Lan fran offentliga samfund 1 455 484,67 577 458,74 2 032 854 577 361
Erhéllna forskott 0 0
Leverantdrsskulder 10 963 619,62 0 16 034 962
Anslutningsawgifter och dwiga skulder 10 760 318,32 1663 370,85 10 071 057 1682 408
Resultatregleringar 12 761 370,79 14 237 552
Skulder till andra totalt 65 324 923,94 81 900 262,18 77 149 635 57 833 598
Frammande kapital totalt 65 324 923,94 82 804 631,41 77 149 635! 63517 233
31. Kommunen har inte i balansen antecknad checkskuld med kredit
32.|Specifikation av andras skulder Koncernen Kommunen
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 2016 2015 2016 2015
Anslutningsawifter 10 760 318,32 10 061 047| 10 750 308,15; 10 061 047
Owriga skulder 294 241,00 401 657 10 010,17 10 010
Langfristiga andra skulder totalt 11 054 559,32 10 462 704 [ 10 760 318,32] 10 071 057
33.|Vésentliga poster i resultatregleringsskulder Koncernen Kommunen
Kortfristiga resultatregleringar / obetalda utgifter 2016 2015 2016 2015
Ré&ntor som &verfors 372 567,72 434 011 89 176,97 149 129
Fordelning av semesterloneskulden 15 027 633,57 12 768 702| 11 072 197,25 11 822 556
Periodisering av loner 1517 890,52 4984 934 579 072,94
Andra resultatregleringar
Till medlemssamkommuner 0 0
Owriga resultatregleringar till andra 2634 841,41 3279 045 1 020 923,63 2 265 867
Kortfristiga resultatregleringar totalt 19 552 933,22 21466 691 [ 12 761 370,79 : 14 237 552
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Kyrkslatts kommun NOTER OM SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER SAMT
NOTER SOM GALLER ARRANGEMANG UTANFOR BALANSRAKNINGEN
34. Skulder for vilka kommunen pantsatt, intecknat eller p& annat sétt gett egendom som sékerhet
Skulder for vilka stéllts sékerhet Koncernen Kommunen
fastighetsinteckningar 2016 | 2015 2016 [ 2015
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 47 292 487,48 45 566 297 0 0
Inteckningar som stéllts som sékerhet 119 199 568,37 106 511 169 0 0
35. Inte garanti som kommunen stéllt som sékerhet for andra egna forbindelser &n skulder
36. Inte garanti som kommunen skulle ha gett for samfund som hér till samma koncern
37. Garanti som kommunen stallt som sékerhet fér andra egna forbindelser &n skulder
Som sékerhet for férbindelser stéllda Koncernen Kommunen
inteckningar eller pantade vardepapper 2016 E 2015 2016 2015
Sakerheter for egen del
Inteckningar som stéllts som sékerhet 114 649,76 0 0 0
38. Ansvarsforbindelser och ansvar som inte ingdr i balansrékningen
38.|Hyresansvar Koncernen Kommunen
2016 2015 2016 2015
Hyresansvar totalt 14 562 509,56 596 928
andel som forfaller under foljande rékenskapsperiod 3 705 046,02
Finansieringsleasingansvar géllande fastigheter
Leasingansvar totalt 1905 399,62 2006 875 1175 279,08 1279702
Andel som forfaller under féljande rakenskapsperiod 830 434,59 807 890 500 027,27 511 875
39.[Kommunens ansvarsforbindelser, borgen till forman for till samma koncern hérande Lanets start- Kommunen
samfund kapital 2016 2015
Kiinteistd Oy Mannistonmuori Nordea 133020-10509 150 000 82 500 97 500
Kirkkonummen vuokra-asunnot 799 770
Borgen som getts till férman for dottersamfund totalt 949 770 82 500 97 500
40.|Kommunens ansvarsforbindelser Lanets start- Kommunen
borgen till férmé&n fér andra samfund kapital 2016 2015
Stiftelsen for Kyrkslatts senicecentral
Handelsbanken FI23 3131 3006 4381 96 280 000 28 000 56 000
Handelsbanken FI26 3131 3006 4754 87 60 000 6 000 12 000
Statskontoret, bostadslan 2 292 800 2 065 564 2 142 743
Vastra Nylands aktiebank FI41 5554 0983 4347 79 134 000 41 455 55 950
Kalljani vattenandelslag 100 000 24 473 32715
Vastra Nylands aktiebank FI31 5236 0483 3723 76
Kantvikin Purjehtijat ry
Nordea 144920-6049145 295 000 59 000 78 667
Laitamaa vattenandelslag
Vastra Nylands aktiebank FI94 5297 4583 4789 07 226 100 92 581 103 803
Vastra Nylands aktiebank FI72 5297 4583 4809 52 100 000 53514 60 000
Bobécks vattenandelslag - till 31.12.2018
Handelsbanken FI81 3131 6000 1709 47 300 000 39 000 52 689
Kobbnet Fiberkabelandelslag
Vastra Nylands aktiebank, specialborgen 4006016V30000965 130 000 99 846 130 000
Lappbole vattenandelslag
Véstra Nylands aktiebank FI82 5554 0983 4471 36 550 000 420 000 420 000
(olyft belopp 130 000 €, borgensansvar totalt 550 000 €) 550 000 €)
Stiftelsen for Kyrkslatts sernicecentral
Fge 19.12.2016 § 133 beviljad borgen 240 000 0 0
Apotti Oy (Fge 14.12.2015 §130) 6 000 000 750 000 6 000 000
2,5 % andel av ett 1an pa hogst 202 milj. euro
30 milj. euro har lyfts av lanet, av vilket 2,5 % &r 750 000 euro
Kommunens borgen till férmén fér andra samfund totalt 10 707 900 3679 433 | 9 144 567
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Kommunens borgensansvar totalt Lanets start- Kommunen
kapital 2016 2015
Borgen till férman fér till samma koncern hérande samfund 949 770 82 500 97 500
Borgensforbindelser till férman for dvriga 10 707 900 3679 433 9 144 567
Kommunens borgensansvar totalt 31.12 11 657 670 3761 933 9 242 067
Koncernens ansvarsforbindelser, Lanets start- Koncernen
borgen till forman for andra samfund kapital 2016 2015
Kommunens borgen till férman for andra samfund 10 707 900 3679 433 9 144 567
Koncernens borgen till forman for andra samfund 93 289 100 502
Ansvar for Kommunernas garanticentrals borgensansvar Kommunen
2016 2015
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12. 186 364 609,00; 182 267 329
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar utan tackning 31.12. 0
Andel av garanticentralens fonder som técker kommunens eventuella ansvar 31.12. 139 108,82 -129 885
41. Owiga arrangemang utanfor balansrakningen som berér kommunen (bokféringsndmnden 2:7.2 § punkt 5).
Owriga ekonomiska ansvar Koncernen Kommunen
Avtalsansvar 2016 2015 2016 2015
Markanwvéndningsautal 5 050 000,00 5 050 000,00
Géller foljande rakenskapsperiod 2 230 000,00 2 230 000,00
Derivatavtal
Nominellt varde 734 165,91 187 953
Géngse varde -66 111,87 -24 890
Ovriga ekonomiska ansvar totalt 7 948 054,04/ 163 063| 5 050 000,00 0
Aterbetalningsansvar géllande menvrdesskatt Mervardes- aterbetalnings- Aterstdende
Utgifter for nybyggnad och skatt ansvar/ar . Kommunen
grundlig forbattring av fastigheter totalt ar 2016 2015
Projekt &r 2015; (&terbetalningsansvar 9 ar)
Ombyggnad av Kyrkstallet 196 356,32 19 635,63 9 176 720,69 196 356
Gesterby tekniska sléjdsal 270 720,00 27 072,00 9 243 648,00 270 720
Fastigheternas grundrenoveringar 374 121,12 37 412,11 9 336 709,01 374 121
Projekt &r 2016; (&terbetalningsansvar 10 &r)
Sepankannaksen paivakoti 933 666,52 93 366,65 10 933 666,52 0
Gesterby tekniska sldjdsal 3 041,96 304,20 10 3 041,96 0
Fastigheternas grundrenoveringar 729 907,72 72 990,77 10 729 907,72
Eventuella aterbetalningsansvar géllande mervardesskatt om anvandningsdndamalet dndras, totalt 31.12 2 423 693,90 841 197
For projekten &ren 2008-2014 har &terbetalningsansvar gallande mendrdesskatt inte framforts
Mervardesskattens andelar i projekten (10 &rs fororeningstid), i byggprojekten finns inget &terbetalningsansvar under byggaret
Owriga arrangemang utanfor balansrékningen, Koncernen Koncernen
2016 2015
Patientforsakringsansvar 768 189,11
Aterbetalningsansvar gallande menérdesskatt 209 128,18
Anlaggningsprojektens aterbetalningsansvar gallande statsbidrag 520 566,53
Owriga ansvar 369 148,93
[ 1867032,75
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NOTER
42. |Antal anstallda 31.12 verksamhetsomradesvis Koncernen Kommunen
2016 2015 2016 2015
Allman fénaltning 45 40 42 38
Vard- och omsorgsvisendet 1148 1177 574 610
Bildningsvasendet 1401 1419 1294 1312
Samhallstekniska vasendet 273 273 261 259
Vattenforsorjningsverket 17 17 17 17
Totalt 2884 2926 2188 2 236
43. Personalutgifter enligt resultatrékningen; rakenskapsperiodens I6ner, arvoden, pensionsawifter och andra I6nebikostnade
samt personalutgifter som aktiverats i balansen
Personalkostnader Kommunen
2016 2015
Loéner och arvoden 75982 835,28! 74 762 351
Lénebikostnader
Pensionsutgifter 17 188 955,62 17 204 104
Owriga lénebikostnader 4 840 086,19 3879 983
Personalk ostnader totalt enligt resultatrdk ningen 98 011 877,09 95 846 438
Personalkostnader aktiverade till immateriella och materiella tillgangar 0
Personalk ostnader totalt 31.12 98 011 877,09 95 846 438
44. [Fortroendemannaawgifter som tagits ut och bokforts av arvode for fortroendevald Kommunen
2016 2015
Samlingspartiet i Kyrkslatt 14 059,44 12 843
Centern i Finland 3671,00 3747
Kyrkslatts Vanster rf 1 591,00 1 557
Socialdemokraterna 5817,00 5 147
De Grona i Kyrkslatt rf 6 056,29 5 652
Swvenska folkpartiet 11 904,57 11 290
Kirkkonummen perussuomalaiset 2 551,50 2426
Socialdemokraterna i Kyrkslatt 1 048,00 1630
Bokférda foértroendemannaavgifter totalt 46 698,80 44 291
45. |Revisorns anoden Kommunen
2016 2015
Revisionssamfund BDO Audiator oy
Revisionsanoden 47 366,00 50 833
Revisorns utlatanden 0
Revisionsnamndens sekreteraruppgifter 0
Andra anvoden 0
Arvoden totalt 47 366,00 50 833
46. Uppgifter om affarsverksamhet mellan kommunen och dess intresseinstanser samlas sedan ar 2017
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FORTECKNING OVER BOKFORINGSBOCKER

FORTECKNING OVER BOKFORINGSBOCKER
OCH VERIFIKATSKATEGORIER SAMT FORVARINGSSATT

Balansbok, bokslut och verksamhetsberéttelse inbunden ska forvaras permanent
Dagbok adb-utskrift 10 ar
Huwudbok adb-utskrift 10 ar
Jamforelser 6ver budgetutfallet adb-utskrift 10 ar
Balansspecifikationer, saldoutredningar och specifikatione arkivparm 10 ar
Lénebokféring adb-utskrift 10 ar
Inkdpsreskontra adb-utskrift 10 ar
Forséljningsreskontra adb-utskrift 10 ar
FORTECKNING OVER VERIFIKATSLAG
Ingéende saldo ALKUSA
Budget BUD
Tillaggsbudget BUDL
Verifikat 6ver anlaggningstillgangar KOMTOS
Losore IRTAIN
Kassaverifikat KASSA
Memorialverifikat Rondo MUIRO2
Memorialverifikat Rondo int. MUIRS3
Memorial intern MUISIS
Memorialverifikat Rondo MUISRO
Memorialverifikat Rondo int. MUISRS
Memorialverifikat 1 MUIST1
Memorialverifikat 2 MUIST2
Memorialverifikat 3 MUIST3
Ink&psreskontra awgifter OMAKSU
Fakturor OSTOT
Loénespecifikationer PALKAT
Bankernas kontoutdrag PANKKI
Interna fakturor Proe SISLAS
Int. fakturor Rondo SISRON
Socialarbete SOSTYO
Lakemedelsforrad SONET VARLA
Centrallagret SONET VARTK
Forsaljningsreskontra Idrottstjanster YMR10
Forsaljningsreskontra Hyror YMR27
Forsaljningsreskontrai Smabarnspedagogik YMR29
Forsaljningsreskontras Samhallstjanst YMR37
Forsaljningsreskontra Allméan fakturering teknisk YMR38

Forsaljningsreskontral Allmén fakturering bildningsvdsen YMR44
Forsaljningsreskontral Allméan fakturering socialvéasendet YMR52

Forsaljningsreskontrai Overbetalning

YMR53

Forsaljningsreskontras Morgon- och eftermiddagsverksar YMR55

Forsaljningsreskontra Hemsenice
Forsaljningsreskontral Anstaltsvard
Forsaljningsreskontral Forsyst. Byggnadstillsynen

Forsaljningsreskontra Forsyst. Vattenfakturor

Forsaljningsreskontr. kreditfaktura kvitto

Forsaljningsreskontr. Avskrivning fran konton

Forsaljningsreskontrans manuella prestationer

Forsaljningsreskontrans referensprestationer

YMR56
YMRS57
YMR75
YMR77
YMRHYV
YMRK
YMRMAN
YMRVII
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VATTENFORSORJININGSVERKETS VERKSAMHETSBERATTELSE
Krav pa separat verksamhetsberattelse

Kyrkslatts vattenforsorjningsverk ar en bokfoéringsmassigt separerad resultatenhet vid samhalls-
tekniska vasendet och verket ar understallt namnden for serviceproduktion. Vattenforsorjnings-
verket finansierar vattenforsorjningstjansterna inom sitt verksamhetsomrade med sina intakter.

Vattenforsorjningsverkets separata verksamhetsberattelse uppréattas nu for andra gangen. And-
ringarna i vattenforsorjningslagen (22.8.2014/681) tradde i kraft 1.9.2014. Enligt lagen ska kom-
munen eller féretaget i sin bokforing differentiera vattenforsorjningen fran andra verksamheter och
man ska for varje rakenskapsperiod uppratta en balansrakning, resultatrékning och finansierings-
kalkyl enligt bokforingslagen for vattenférsorjningen samt presentera de uppgifter som ar bilaga till
dem. | vattenforsorjningsverkets verksamhetsberéttelse presenteras utfallet av de verksamhets-
massiga och ekonomiska mal som stéllts for vattenforsorjningsverket. | verksamhetsberattelsen
ska det ocksa inga uppgifter om sadana vasentliga omstéandigheter som galler vattenférsorjnings-
verkets ekonomi och som inte framgar av resultatrakningen, finansieringskalkylen eller balansrak-
ningen.

Enligt lagandringen (1.9.2014) ska avloppssystem for dagvatten ska differentieras fran annan
verksamhet. Bokféringsnamndens kommunsektion har givit ett utldtande 112/9.3.2015 géllande
andring av lagen ifraga. Enligt utlatandet kan avloppssystem for dagvatten differentieras bokfo-
ringsmassigt fran vattenforsorjningsverkets ovriga verksamhet och man gor ingen separat verk-
samhetsberéattelse dver avlioppssystem for dagvatten, utan uppgifterna i 20 § i vattenforsorjnings-
lagen presenteras separat i vattenforsdrjningsverkets verksamhetsberattelse. | siffrorna som pre-
senteras i verksamhetsberattelsen for vattenforsorjningsverket i Kyrkslatt ingar behandlingen av
dagvatten och man har upprattat en separat resultatrdkning och balans for dagvattnets andel.

Vasentliga handelser ar 2016

Knappt halften av hushallsvattnet som distribueras till vattenanvandarna produceras sjalv vid sju
vattentag inom gransen for deras kapacitet och resten, ca 57 % av vattnet, kdps av samkommu-
nen Helsingforsregionens Miljétjanster (51,7 %) och Finska Socker (5,5 %). Avloppsvattnet leds
nastan i sin helhet till HRM:s néatverk for att renas i Esbo. Ca 5 % av avloppsvattnet behandlas vid
Finska Sockers reningsverk och under 1 % vid det egna rengdringsverket i Vols.

De fakturerade vattenméangderna sjonk nagot fran foregdende ar. Man fick 70 st. nya anslutare,
vilket ar farre an aren forut. Kundernas vattenkonsumtion sjonk fran féregaende ar med sa mycket
som 3,2 %. En sa stor nedgang hade man inte raknat med i budgeten. Under kommande ar har
man forberett sig pa att bl.a. vattenkonsumtionen fortsattningsvis sjunker till féljd av renoveringar
som gors i fastigheten och férnyandet av vattenapparatur.

Man lyckades uppna en sankning i ofakturerat hushallsvatten och avloppslackage. Man behovde
mindre mangder kopt vatten &n man raknat med och volymerna for avloppsreningen forblev ocksa
mindre an berdknat. Man har redan i flera ar foérsokt minska mangden spillvatten inom hushalls-
vattnet, och nu haller man pa att uppna konkreta resultat. Mangden spillvatten minskades av att
man lyckades lokalisera och reparera tva stora lackagestallen dar lackage eventuellt pagatt lange
samt sankning av trycknivan i dstra Kyrkslatt som mojliggjordes till f6ljd av ibruktagandet av Jor-
vas nedre vattenbehallare. Programmet fér minskning av spillvatten uppdaterades pa hosten.

Ar 2016 hojdes bruksavgifterna for vatten och aviopp med 2 % fr.o.m. 1.4.2016. Grund- och an-
slutningsavgifterna héjdes inte.

Kundernas vattenférsdrjningstjanster producerades med hdg kvalitet. Den mest synliga utveckl-
ingen ar textmeddelandeinformationen som togs i bruk i slutet av ar 2015. Tack vare den kan man
effektivt och snabbt informera vattenanvandarna om forutsedda och of6rutsedda vattenavbrott
och andra storningar. Man fatt god respons for detta av kunderna.
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Den mest allvarliga storningen skedde pa Obbnas natverksomrade da man konstaterade en verk-
samhetsstérning vid vattenbehandlingsverket i juli 2016. Till foljd av stdrningen tillsattes en upp-
maning att koka natverksvattnet pa omradet och natverket desinficerades for att sékra vattenkvali-
teten. | natverksprover kunde man inte konstatera sankt kvalitet men situationen férorsakade be-
svar for omradets invanare. Vattenbehandlingsverkets verksamhetsforutsattningar har utretts i en
upprattad livscykelbeddémning.

Vattenforsorjningens investeringar koncentreras till byggande av nya detaljplaneomraden men
manga flerariga projekt i samarbete med kommunaltekniken fordrojdes och anslagen 6verfordes
till ar 2017. Ocksa en del av vattenférsorjningens egna projekt fordrojdes, vilket paverkades av tva
lAnga sjukskrivningar pa over ett halvt ar. Man fortsatte att utféra uppgifterna med den egna per-
sonalen. Inom vattenforsérjningens egna projekt koncentrerade man sig pa sanering av natverk
och beredning av saneringsprogrammet. Avloppets skick undersoktes med mer omfattande bild-
tagning an tidigare ar och rokbelaggning av en linjestracka pa totalt ca 13 km.

Under hosten 2016 lat man pa beslutsfattarnas 6nskan gora en utredning om alternativ for vatten-
forsorjningsverkets verksamhetsform. Alternativen som undersoktes var den nuvarande balans-
enheten, ett affarsverk och ett aktiebolag. P& basis av utredningen beslutade kommunstyrelsen
att man bereder verksamheten bereds som andring av verksamhetsformen till affarsverk fran juni
2017. | verksamhetsplanen hade man inte forberett sig pa utredningen, sa att lata gora den tog
resurser fran andra utvecklingsomraden.

Enligt andringen av vattenforsorjningslagen 1.9.2014 ar behandlingen av dagvatten inte langre
vattenforsdrjning och darmed inte heller vattenférsorjningsverkets uppgift ifall inte kommunen fat-
tar separat beslut i arendet. | Kyrkslatt har man annu inte fattat nagot sadant beslut och behand-
lingen av arendet har skjutits fram till &r 2017 eftersom de riksomfattande anvisningarna inte &nnu
preciserats. Vid behandlingen av dagvatten tillampas anda vattenforsorjningslagen till den del
som vattenforsorjningsverket ombesdrjer dagvattenavlopp. | siffrorna som presenteras i denna
verksamhetsberattelse ingar behandlingen av dagvatten och man har uppréattat en separat resul-
tatrakning och balans for dagvattnets andel. | vattenforsorjningsverkets bokféring har man inte
fullstandigt kunnat differentiera kostnaderna for dagvattnet, sa bokslutsuppgifterna for ar 2015 och
2016 kommer inte att vara jamférbara for siffrorna som géaller dagvattnets del med uppgifterna for
kommande ar, da kostnadsdifferentieringen har hunnit langre.

Intern kontroll och riskhantering

Inom vattenforsorjningsverkets interna kontroll iakttas kommunens praxis och beslut samt utveck-
lad kontroll i enlighet med namnden for serviceproduktions utvecklingsprogram for intern kontroll.
Av de utvecklingsobjekt som definierats i némnden for serviceproduktion har man inom vattenfor-
sorjningsverket koncentrerat sig pa kontroll av kép- och serviceavtalen. Avtalsregistret har uppda-
terats och praxis har preciserats for uppfoljning av avtalen.

Vattenforsorjningsverkets riskkontroll inriktas pa hantering av ekonomiska, tekniska och saker-
hetsrisker. De viktigaste dokumenten inom riskhantering som uppréattshalls av vattenférsorjnings-
verket ar beredskapsplanen, kommunikationsplanen, programmet for kontrollundersdkning av
hushallsvatten samt riskbedomningar gallande arbetssakerheten. Vattenforsorjningsverkets avgif-
ter ska pa lang sikt kunna tacka verksamhetens utgifter och investeringar. Planering av ekonomin
baserar sig pa en ekonomisk modell pa lang sikt. | samband med utredningen om verksamhets-
form uppdaterade och preciserade man den ekonomiska modellen, vilket forbattrade forutsatt-
ningarna for ekonomiplaneringen.

Vattenforsorjningsverket rapporterar om sin ekonomi till ndmnden for serviceproduktion i sam-
band med delarsoversikterna. Dessutom féljer man upp verksamheten med matare for resultatlo-
nesystemet samt matare for riksomfattande nyckeltalsystem.

BUDGETUTFALL

Va
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Vattenforsorjningens driftsbidrag ar 2016 underskreds med ca 29 000 euro. Verksamhetsutgifter-
na underskred budgeten med sa& mycket som ca 200 000 euro. Det oaktat uppnadde man inte
tackningskravet eftersom avkastningarna underskreds med ca 225 000 euro. Kundernas vatten-
konsumtion sjonk rejalt mer an beraknat.

Underskridningen i verksamhetsutgifter uppnaddes sarskilt med att man uppnadde en sankning i
mangden ofakturerat hushallsvatten och avloppslackage. Man behévde mindre mangder kopt vat-
ten &n man raknat med och kostnaderna for avloppsreningen forblev ocksa mindre &n beraknat.
Ockséa inom upphandlingarna uppnadde man inbesparingar. | anvandningen och underhallet av
anlaggningar och natverk och i inkdpen har man varit effektiv. Tack till den kunniga personalen for
det.

Langfristiga Ian av kommunen avkortades med totalt 192 243 euro. Inkomsterna fran anslutnings-
avgifter var 692 476 euro, vilket &r mindre an tidigare ar. Till féljd av det laga utfallet inom investe-
ringarna samlades ett ovanligt stort saldo for vattenforsorjningens fordringar pa det sammansatta
kontot mellan kommunen och vattenférsérjningsverket. Detta mojliggor storre investeringar under
kommande ar.

Driftekonomins utfall

Bokslut 2016

) Efter &nd-
Ursprunglig Andrade bud- ringar i bud-
budget 2016 geten geten 2016 BS 2016  Differens
Verksamhetsinkomster 7381790 0 7381790 7156535 -225255
Fors.inkomster 7381790 7381790 7114538 -267252
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 41997 41 997
Verksamhetsutgifter -4 684 640 0 -4 684 640 -4 488 168 196 472
Personalkostnader -1 006 768 -1 006 768 -1 005 468 1 300
Loner och arvoden -787 417 -787 417  -753 635 33782
Lonebikostnader -219 351 -219351  -251833 -32 482
Kdp av tjanster -2 166 625 -2 166 625 -1 860 094 306 531
Material, fornddenheter och
varor -1 433 448 -1433 448 -1538 883 -105 435
Ovriga verksamhetsutgifter =77 799 =77 799 -83 723 -5924
*Verksamhetsbidrag (B) 2 697 150 0 2697150 2668 366 -28 784
varav
*Interna inkomster 454 360 454 360 468 919 14 559
Interna utgifter -75 143 -75 143 -82 882 -7739
Prestationer / nyckeltal
Nyckeltal/Vattenférsérjningsverket BS 2015 ngeget Utfall 2016 (I;/Jotfall Irzl?]rgarlz- Jraerrsfg-
Anslutare och vattenméangder:
Anslutna fastigheter, st 3 856 4190 3932 94 % 20
- anslutna under aret 87 160 70 44 220 %
Vattenanvéandare (berékning, inkl. andel- 29 100 29 700 29730 | 100%
slagen) 2,2%
Pumpad vattenmangd, m3/ar 2119435| 2224265 2020271 91% -5%
- andelen kopt vatten, m3 1174919 1297895| 1156 205 89% -204
Sald vattenmangd, m3/ar 1604037 | 1644277| 1580600 96% -1%
Ofakturerade vattnets andel i % 24,8 24,0 21,8 (1)
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azg?%(g:gt)méngd avioppsvatten, m3/ar 2723159| 3026010| 2504883| 83% 8%
Fakturerad mangd avloppsvatten, m3/ar 1837173 | 1928677 | 1809645 94% -1%
Lackagevatten i avioppsvattnet % 33,0 33,0 27,8 % (2)
Nat:
Vattenledningsnatets langd, km 213,0 - 213,2 0%
Avloppsnétets langd, km 219,2 - 219,4 0,1%
Dagvattennatets langd, km 127,3 - 128,6 1%
Antal avloppspumpverk 94 - 94 0%
Saneringar:

Vattenledningsnat km 4 - 0,8

Avloppsnat km 0 - 0,5

Dagvattennat km 1,2 - 0

Avloppspumpverk antal 2 - 0
Pris:
Bruksavgift for vatten, €/m3, moms 0 % 1,92 1,96 1,96 204 (3)
Bruksavagift fér aviopp, €/m3, moms 0 % 1,82 1,86 1,86 204 (3)
Ovrigt:
Personalantal 17,4 17,4 17,4 0%

Jamforelse med riksomfattande varden:

(1) Maéngden ofakturerat vatten: 21,8 % (ar 2015 24,8 %). Under aren 2013-2015 har det riksomfattande genomsnittet
varit 20 %. Skillnader i sétt att rdkna och matningsprcision forsvarar jamforelse mellan olika verk. (kalla: VVY Vesi-
huoltolaitosten tunnuslukujarjestelméan raportti 2015, i nyckeltalssystemet var 93 verk av Finlands ca 1400 vatten-
forsorjningsverk med ar 2016).

(2) Lackagevatten i avlioppsnatet: 27,8 % (ar 2015 33,0 %).

Under aren 2013-2015 har det riksomfattande genomsnittet under aren 2013-2015 varit 36 - 48 %. Litteraturens re-
kommendationsvarden &r 20 - 30 %. (kélla: VVY Vesihuoltolaitosten tunnuslukujarjestelmén raportti 2015).

(3) Prisniva:

- Bruksauvgift for vatten fr.o.m. 1.4.2016: 2,43 €/m3 (inkl. moms 24 %)

- Bruksavgift for avlopp fr.o.m. 1.4.2016: 2,31 €/m3 (inkl. moms 24 %)

- Jamforelsepris for vattenforsorjningsavgifter 2016: 6,65 €/m3 (inkl. moms 24 %) Det kalkylerade jamforelsepriset for

vattenforsorjningsavgifter, dar egnahemshusens anvandnings-, grund- och anslutningsavgifter ingar var 17 % hogre an

det riksomfattande genomsnittet (5,68 €/m3) (variationsvidd 3,53 - 9,50 €/m3). Ar 2015 var jamférelsepriset i Kyrkslatt

22 % hogre &n landets genomsnitt (kélla: VVY Vesihuoltomaksut 1.2.2016).

Verksamhetsmal

Strategisk framgangsfaktor och huvudsakliga atgarder
Tjanster som utvecklas / Kundorienterade och effektiva tjanster

Mal 1/ Méatare och/eller mé&lniva 2016 Atgéarder

Sékerstallande av vattenforsorjningens funktion, | -  Verket kartldgger de viktigaste stamventilerna i
begransning av eventuella vattenavbrott si att de vattenledningen och sanerar de tre viktigaste
galler ett sa litet invanarantal som mdjligt och icke-fungerande ventilerna.

minimering av avbrottens langd - Inledande av arbetsledningsjour vid

vattenforsorjningsverket

Stéallning 31.12:

- Prioritering av stamventiler och systematisk
kontroll av ventiler har kommit val igang.
Inriktningen av saneringar &r annu pa halft. Tva
nya ventiler som avgransar avbrottsomraden
byggdes i Lindal och vid entreprenaderna vid
utvidgningen av biblioteket férnyades fem viktiga
ventiler.

- Arbetsledningsjouren inleddes 1.1.2016

Va
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INVESTERINGAR

VATTENFORSORJININGSVERKET,
UTFALLSIJAMFORELSE AV
INVESTERINGARNA 1-12 /2016

Ursprunglig Budgetandring-  Andrad budget . Utfall
budget 2016 ar 2016 Utfall 2016 Differens %

VATTENFORSORININGSVERKETS FASTA KONSTRUKTIONER
OCH ANORDNINGAR

6001 Centrums detaljplaneomrade -340 000 -340 000 -116 364 -223636  342%
6003 Uppdatering av automationssystemet -50 000 -50 000 -48 580 <1420 972%
6005 Sanering av vattenledningar -250 000 -200 000 -195 715 -4285  979%
6006 Sanering av Obbnas vattentag 0 -50 000 -27 426 -22574  549%
6014 Vattentornsbackens detaljplaneomrade -200 000 -200 000 -2 072 -197 928 1,0 %
6074 Aspingsbrinkens detaljplaneomréade -380 000 -380 000 -113 781 -266219 29,9 %
6102 Planlaggningsinitiativ for byggande av 230 000 230 000 -35378 5378 1179%
Masaby centrum
6103 Tinaparken, Masaby -50 000 -50 000 -29 246 -20754 585%
6151 Veikkola detaljplaneomrade -60 000 -60 000 -4 521 -55 479 75 %
6155 Adngen och Vattentornsbacken -230 000 -230 000 -331 602 101602 1442 %

Sanering av vattentornen i Veikkola

6651 -80 000 -80 000 0 -80 000 0,0 %
och centrum
6697 Sanering och matning av stamventiler -20 000 -20 000 -38 716 18716 193,6 %
6698 *sanering av avloppsnétet -110 000 -110 000 -112 078 2078 101,9%
6699 *sanering av avloppspumpar -100 000 -100 000 -11 587 -88413 116%
6720 Sanering av Meiko vattentag -50 000 -50 000 -2 706 -47 294 5,4 %
ggos Forbindelsevattenledning Esbo- -50 000 150 000 6130 43870 123%
Veikkola
6807 Esho-Kyrkslatt centrum -50 000 -50 000 -4 070 -45 930 8,1 %
6995 tse’ygai“e‘f””gs' och tillaggsarbeten i vat- -50 000 150 000 25440 24560 50,9 %
VAT TENFORSORININGSVERKETS FASTA -2 100 000 0 2100000| 1105412 -994588 526 %

KONSTR. OCH ANLAGGNINGAR totalt (bind.)

Pagaende projekt under budgetaret, situationsoversikt och analys av avvikelser

52,6 % av anslagen for vattenforsorjningens investeringar anvandes och genomférandet av en del
av projekten overfordes till &r 2017. Totalt 420 000 euro av anslagen overfordes till féljande ar. Av
projekten som var gemensamma med kommunaltekniken 6verférdes detaljplaneomradena i cent-
rum och Vattentornsbackens detaljplaneomrade. Projekten och orsakerna till avvikelserna besk-
rivs nedan.

Centrums detaljplaneomrade

Inledande av byggandets forsta skede av Stationsbagen, Stationsparken, Strandparken, P-
stationsvagen, Slattvagen och Magasinvagen skjuts fram eftersom planeringen som inriktas pa
banomradet drog ut pa tiden mer an forutsett. Av anslaget har 240 000 euro flyttats till ar 2017.
Planeringen fortsatter under bérjan av ar 2017.

Uppdatering av automationssystemet
Projektet genomfordes enligt dispositionsplanen.
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Sanering av vattenledningar

50 meter av stamvattenledningen i Gesterby, Silverhagen sanerades, 60 meter pa Korsbergsva-
gen i Kantvik och 150 meter ledningar flyttades vilket forutsattes i samband med utvidgningen av
biblioteket i centrum. Projektet genomfordes i enlighet med dispositionsplanen.

Sanering av Obbnés vattentag

Man upprattade en livscykelbedémning for Obbnas hushallsvattenanskaffning. Utredningen ger
forutsattningar for noggrannare planering av investeringar under kommande ar. Dessutom plane-
rade man en andring i klorsystemet och installerade ventilation.

Vattentornsbackens detaliplaneomrade
Man har inte &nnu kunnat inleda byggandet av vattenférsérjning pa Aéangsvéagen och Kyrkvallava-
gen, eftersom man under planeringen konstaterades att genomforandet av Aédngsvagens bro i
anslutning till projektet kraver en ansokan till regionforvaltningsverket enligt vattenlagen. Pa grund
av den langa behandlingstiden for ansokan fordréjdes genomfoérandet av projektet, och inledning-
en av byggandet skjuts upp till ar 2017.

Aspingsbrinkens detaljplaneomrade
Byggandet av omradet inleddes i slutet av oktober. Man hann inte bygga vattenforsorjningen i den
forvantade omfattningen. Byggandet fortsatter till ar 2017.

Masaby centrums detaljplaneomrade

Masabyvagen, 1 skedet: Byggnadsplanering av vattenforsorjning pa Sundsbergsvagen, Masa-
byvéagen pa avsnittet Lingonbacken-Kopasstigen och Smedsbyvagen fortsatter ar 2017 eftersom
man pa grund av objektets omfattning blivit tvungen att andra tidtabellen i den ursprungliga pla-
nen.

Tinaparkens detaljplaneomrade
Man har blivit tvungen att andra tidtabellen fér byggnadsplaneringen av Tinaparkens gator och
parker pa grund av att det ursprungliga projektet utvidgats.

Veikkola detaljplaneomrade
Pa grund av behandlingen av den rikliga responsen fran invanarmétet, dar utkasten till gatuplaner
for omradena 13 och 14 presenterades, fortsatter planeringen ar 2017.

Korsningsomrédet mellan Aéngsvégen och Vattentornsbacken

Byggandet har framskridit enligt tidtabellen, och byggandet av vattenforsérjningen har huvudsak-
ligen blivit klart. Behovet av anslag hade underskattats, och dessutom byggdes dagvattensystem i
stdrre omfattning &n vantat.

570 meter av den gamla vattenledningen och 530 meter avlopp sanerades som entreprenad. Man
byggde nytt dagvattenaviopp pa 1340 meter.

Sanering av vattentornen i Veikkola och centrum
Man forberedde en tillstAndsundersdkning av vattentornet i centrum men genomférandet flyttades
till &r 2017. For vattentornet i Veikkolas del var sanering annu inte aktuellt.

Fornyande av stamledningsventiler och métningsstationer

Kolmpera tryckokningsstation sanerades och Stensvik matstation flyttades till en ny plats. Flytt-
ningen av Stensvik matstation dverskred de beraknade kostnaderna. Flytten ingick i en affar som
man avtalat om med HRM dar HRM loste in ett 510 meter langt ledningsavsnitt i Stensvik.

Sanering av avloppsnatet

50 meter av avloppet sanerades i Gesterby, Silverhagen. Understkningar for att minska lackage-
vatten gjordes med bildtagning och rokprov pa totalt 11 natverksomraden pa ett 13 km langt linje-
avsnitt (bildtagning 5,6 km och rékprov 7,4 km).

Sanering av avioppspumpverk

Va
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Man uppréattade en saneringsplan for Kalljarvi pumpverk men till f6ljd av de utmanande jordmans-
omstandigheterna och den stérre kostnadsberéakningen &n forvantat genomférdes inte sanering-
en. Den planerade nya platsen for pumpverket bredvid stranden férutsatter genomforande av sa-
neringen vintertid under kéldomsténdigheter.

Sanering och utvidgning av Meiko vattentag

Planerna for vattentagets avsattnings- och desinficeringsapparatur blev klara och andringsarbeten
inleddes. Man maste andra planerna till foljd av andringen i kemikalielagen och upphandling och
installation av apparaturen skjuts fram till ar 2017.

Forbindelsevattenledning fran Esbo till Veikkola
Styrningen av vattenmatningen fardigstalldes vid Kolmpera tryckhojningsstation. Servitutsforratt-
ningarna kunde inte utféras inom utsatt tidtabell.

Sanering av férbindelsevattenledningen Esbo-Kyrkslatts centrum
Det tredje skedet av saneringsplanen inleddes. Planeringen fortséatter och saneringen genomférs
ar 2017.

Sma andringsarbeten i vattenférsorjiningsnéatet

| projektet ingick servitutsersattningar for investeringar fran tidigare ar och dessutom genomférdes
en andring i vattenmatningen i transportvattenledningen Lappbdle-Veikkola med vilken man kan
Oka anvandningen av Lappbdle vattentag.
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BOKSLUTSKALKYLER

Vattenforsérjningsverket - balansenhet
KYRKSLATTS KOMMUN

Omséttning
Affarsverksamhetens évriga inkomster

Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor
Kop under rékenskapsperioden
Kdp av tjanster

Personalkostnader
Léner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionsutgifter
Ovriga I6nebikostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar av engangsnatur

Affarsverksamhetens dvriga utgifter

Overskott (-underskott) i affarsverk-
samheten

Finansieringsinkomster och -utgifter
Ranteinkomster
Ovriga finansieringsinkomster
Rantekostnader betalade till kommunen
Rantekostnader betalade till andra
Erséttning for grundkapital
Ovriga finansieringskostnader

-1 538 883,27

-1 860 094,26

-753 635,16

-205 555,69

-46 277,71

-1 910 581,29
0,00

0,00

0,00

-38 448,67
0,00

-15 011,10
-1 967,11

11-
31.12.2016

711557471
40 960,70

-3 398 977,53

-1 005 468,56

-1 910 581,29

-83 722,91

757 785,12

-55 426,88

RESULTATRAKNING

-1572 386
-2 002 981

-757 367

-163 279
-37 456

-1 733633
0

19 327
-48 061

-15011
-1 907

1.1-
31.12.2015

7 155 002
807

-3 575 367

-958 101

-1 733633

-65 982

822 727

-45 652

Overskott (underskott) fére sporadiska rater

Overskott (underskott) fore reserve-
ringar
Avskrivn.differens tillagg (-) eller av-
drag(+)

Rakenskapsperiodens dverskott (un-
derskott)

AFFARSVERKETS NYCEKLTAL

Avkastning pa placerat kapital, %
Avkastning pa kaptial som kommunens
placerat, %

Vinst, %

702 358,24
702 358,24

22 290,17

724 648,41

6,89

6,89
9,87

777 075
777 075

22 837

799 913

8,06

8,06
10,86

Va
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Vattenforsoérjningsverket - balansenhet
KYRKSLATTS KOMMUN FINANSIERINGSKALKYL

1.1-31.12.2016 1.1-31.12.2015

Verksamhetens penningfléde

Overskott (-underskott) i affarsverksamheten 757 785,12 822 727
Avskrivningar och nedskrivningar 1910 581,29 1733 632,52
Finansieringsinkomster och -utgifter -55 426,88 -45 652
Sporadiska poster 0,00 0
Inkomstfinansieringens rattelseposter 0,00 0
2612 939,53 2510 708

Investeringarnas penningflode
Investeringsutgifter -1 105 410,35 -3219151
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 0,00 0
Overlatelseinkomster av bestdende aktiva 30 418,87 0
Penningflode fran verksamhet och investeringar 1 537 948,05 -708 443

Finansieringens penninginflode
Forandringar i utgivna lan
Okning i utl&ningsfordringar

Minskning i utlaningsfordringar 0,00 0
Forandringar i lanestocken

Okning av langfristiga lan av andra 0,00 0
Okning av langfristiga |an av kommunen 0,00

Avkortning pa langfristiga lan av andra 0,00 0,00
Avkortning pa langfristiga 1an av kommunen -192 243,36 -192 243,36
Andring i kortfristiga l&n av kommunen 0,00 0
Andring i kortfristiga I&n av andra 0,00 0

Forandringar i det egna kapitalet
Ovriga andringar i likviditeten

Andring i fordringarna av andra 18 389,93 -247 548
Andring i fordringarna av kommunen -2 056 570,70 408 145
Andring i rantefria skulder av kommunen 4 654,00 25 459
Andring i rantefria skulder av andra 687 822,08 714 630
Finansieringens penninginflode -1 537 948,05 708 443
Andring i penningtillgdngarna 0,00 0
Penningmedel 31.12.2016 0,00 0
Penningmedel 1.1.2016 0,00 0
0,00 0

AFFARSVERKETS NYCEKLTAL

Verksamhetens och investeringarnas penningflode och de-

ras inflode 5 &r -1 442 342,64 -1 410 151
Inkomstfinansiering av investeringar, % 236,38 78
Inkomstfinansiering av kapitalutgifter, % 201,36 74
Laneskotselbidrag 11,49 11
Kassans tillracklighet, dagar 0,00 0
Quick ratio 3,87 3
Current ratio 3,87 3
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Vattenforsoérjningsverket - balansenhet

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar

Ovriga utgifter med 1&ng verkningstid

Materiella tillgangar

Placeringar

Jord- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella nyttigheter

Forhandsavgifter och ofullstandiga upphandlingar

Samkommunsandelar
Ovriga lanefordringar av andra

RORLIGA AKTIVA

Fordringar

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Ovriga fordringar av kommunen (sammansatt
konto)

Kassa och bank

*»** AKTIVA TOTALT

Overskott (underskott) fran tidigare perioder
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA RESERVERINGAR

Avskrivningsdifferens

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristig

Kortfristig

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan av kommunen

Lan fran offentliga samfund

Anslutningsavgifter kommunen

Anslutningsavgifter och 6vriga skulder

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan av kommunen

Lan fran offentliga samfund

Leverantorsskulder

Réantefria 6vriga skulder till kommunen

Ovriga skulder

Resultatregleringar

*»** PASSIVA TOTALT

BALANSRAKNING
1.1.-31.12.2016

18 701 715,12
1348 918,71
1348 918,71

17 352 796,41
0,00

0,00

17 305 395,02
47 401,39
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

4 735931,32
4735931,32
4735931,32
2 299 840,32

2436 091,00

0,00

23 437 646,44

10 678 463,27
300 221,93

9 653 592,93
724 648,41

190 314,26

12 568 868,91
11 344 305,15

171 014,73
0,00

422 982,27
10 750 308,15

1224 563,76
0,00

192 243,36
0,00

788 026,38
0,00

0,00

244 294,02

23 437 646,44

1.1.-31.12.2015

19 537 305
1385 246
1385 246

18 152 059
0
0
18 152 057
2
0
0

o

2697 751
2697 751
2697 751
2318 230

379 520

22 235 055

9 953 815
300 222
8 853 680
799 913

212 604

12 068 636
11 034 877
0

555 501

0

418 328
10 061 047

1033759
0

0

0

767 076
0

0

266 684

22 235 055

Va
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Vattenforsoérjningsverket -
balansenhet

KYRKSLATTS KOMMUN
AVLOPPSSYSTEM FOR
DAGVATTEN

Omséttning
Affarsverksamhetens évriga
inkomster

Material och tjanster
Material, fornédenheter
och varor

K&p under rékenskaps-

perioden
Kop av tjanster

Personalkostnader
Léner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionsutgifter

Ovriga lonebikostnader

Avskrivningar och nedskriv-
ningar

Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar av en-
gangsnatur

Affarsverksamhetens dévriga
utgifter

Overskott (-underskott) i
affarsverksamheten

Finansieringsinkomster och
-utgifter
Rénteinkomster
Ovriga finansieringsin-
komster
Rantekostnader betalade till kommunen
Rantekostnader betalade
till andra

Erséttning for grundkapital
Ovriga finansieringskost-
nader

Overskott (underskott) fore sporadiska rater
Overskott (underskott) fére reserveringar

Avskrivn.differens tillagg (-) eller avdrag(+)
Rakenskapsperiodens
Overskott (underskott)

-413,15

-2 513,45

-12 403,35

-1 856,48

-1 062,35

145 363,98

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

1.1.-
31.12.2016

8 607,76

0,00

-2 926,60

-15 322,18

-145 363,98

0,00

-155 005,00

0,00

RESULTATRAKNING

-1 207
-6 314

-116 246

0

11.-

31.12.2015

8 387
0

-7521

-116 246

-115 380

-155 005,00
-155 005,00
0,00

-155 005,00

-115 380
-115 380
0

-115 380
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Vattenforsoérjningsverket - balansenhet
KYRKSLATTS KOMMUN
AVLOPPSSYSTEM FOR DAGVATTEN

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid

Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella nyttigheter
Forhandsavgifter och ofullstédndiga upphandlingar

PASSIVA
EGET
KAPITAL

Grundkapital

Overskott (underskott) fran tidigare perioder
Réakenskapsperiodens dverskott (underskott)

Anlaggningstillgangar 1.1
Arets anskaffningar

Arets avskrivningar
Anlaggningstillgdngar 31.12

1.1.-31.12.2016

1598 847,83
0,00
0,00

1598 847,83
0,00
0,00
1598 847,83
0,00
0,00
0,00

1598 847,83
1 975 450,05
-221 597,22
-155 005,00

1452 843,31
291 368,50
-145 363,98
1598 847,83

BALANSRAKNING

1.1.-31.12.2015

1452 843,31
0,00
0,00

1452 843,31
0,00
0,00
1452 843,31
0,00
0,00
0,00

1452 843,09
1674 440,31
-106 217,00
-115 380,22

1161 341,75
407 747,54
-116 245,98
1452 843,31

Va
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NOTER OM UPPRATTANDE OCH PRESENTATION AV BOKSLUTET

2 Noter om framstallningssattet av bokslutet

Vid upprattandet av bokslutet for balansenheten Vattenforsdrjningsverket har man

iakttagit

de allmanna anvisningarna av bokféringsnamndens kommunsektion ar 2013 géllande behandling av bok-
foring i kommunala affarsverk,

de allmanna anvisningarna upprattande av kommunens bokslut och verksamhetsberéttelse ar 2013

och upprattandet baserar sig pa stadganden i kommunallagen, § 87.

Utgifter och inkomster har skrivits in enligt prestationer.

Utredning om jamforbarheten géallande uppgifter under tidigare rékenskapsperioder med uppgifter i den avslutade
4. rékenskapsperioden
samt presentationsséttet for bilageuppgifter

Saldot for det gemensamma kontot har presenterats i balansen pa en egen rad i de kortfristiga fordringarna; Ovriga
fordringar
av kommunen 2 436 192,12 euro

Bokslutets bilageuppgifter har presenterats enligt bokféringsnamndens kommunsektions anvisningar ar 2016
pa motsvarande satt som i bokslutet for Kyrkslatts kommun med iakttagande av bilagenumrering 1-46.

Loneutgiftsskulderna har periodiserats 10 716,24 euro

Avkortningen av semesterloneskulden skrevs pa 17 389,65 euro. Vid faststéllandet av
semesterloneskuldens semesterdagar

anvandes Aktas: semesterkapitels A-tabell.

Lagen om andring av vattenférsoérjningslagen (2014) forutséatter att avloppssystemen for dagvatten differentieras i
bokféringen,

ifall kommunen har beslutat att vattenférsorjningsverket skéter om avloppssystem fér dagvatten.

| arendet har annu inte fattats nagra beslut. Under tidigare rakenskapsperioder har man inte differentierat avloppssy-
stem for dagvatten fran annan

vattenforsorjning.

Kostnaderna for dagvattnets driftsekonomi har inte kunnat differentieras helt och hallet ar 2016, sa

dagvattnets resultatrékning och balans motsvarar inte helt kostnaderna.

Affarsverksamhetsunderskottet i avioppssystemen for dagvatten ar -155 005,00 euro, av det ar avskrivningar enligt plan
145 363,98

Anlaggningstillgdngar 1.1.2016 &r 1 452 843,31 euro och 6kningen ar 2016 ar 291 368,50 euro.

Anlaggningstillgdngar 31.12.2016 ar 1 598 847,83 euro.

Dagvattnets anlaggningstillgang for jamforelsearet 2015 har korrigerats.

NOTER OM RESULTATRAKNINGEN

6. |Verksamhetsintakter enligt uppgiftsomrade 2016 2015
Extern omséattning 6 646 655,28 6 696 158
Intern omséattning 468 919,43 458 844
Affarsverksamhetens 6vriga externa inkomster 40 960,70 807
Affarsverksamhetens Ovriga interna inkomster 0
Balansenhetens verksamhetsinkomster totalt 7156 535,41 7 155 809
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11. Utredning om avskrivningar enligt plan och férandringar i dem

16.

Kyrkslatts kommun har bekraftat grunderna fér avskrivningar enligt plan fr.o.m. 1.1.2013 (Fge 17.6.2013 § 105).

Avskrivningsplanens avskrivningsmetoder och avskrivningstider enligt egendomsgrupper

Linear av-
Immateriella rattigheter 3-20ar skrivning
Linear av-
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 3ar skrivning
Lineéar av-
Byggnader och konstruktioner 10 - 50 ar skrivning
Lineéar av-
Totalrenovering av byggnader 5ar skrivning
Fasta konstruktioner och anordningar
- Gator, véagar, torg och broar, parker 15 ar Restvardesavskrivning
- Broar, kajer och badanlaggningar 10 ar Restvardesavskrivning
- Ovriga jord- och vattenkonstruktioner 15 ar Restvardesavskrivning
- Vattendistributions- och avloppsnét 30 ar Restvardesavskrivning
Elledningar, transformatorstationer, utomhusbelysning 15 ar Restvardesavskrivning
Ovriga ror- och kabelnét 15 ar Restvardesavskrivning
El-, vatten- och dylika verks maskiner 10 ar Restvardesavskrivning
Fasta lyft- och flyttanordningar 15 ar Restvardesavskrivning
Trafikregleringsanordningar 10 ar Restvardesavskrivning
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstruktioner 10 ar Restvardesavskrivning
Maskiner och inventarier
Lineéar av-
- Fartyg av jarn 15 ar skrivning
Lineéar av-
- Fartyg av tré och andra flytande arbetsmaskiner 8 ar skrivning
Lineéar av-
- Ovriga transportmedel 5ar skrivning
Lineéar av-
- Ovriga rorliga arbetsmaskiner 5ar skrivning
Lineéar av-
- Ovriga tunga maskiner 10 ar skrivning
Lineéar av-
- Ovriga latta maskiner 5ar skrivning
Lineéar av-
- Sjukhus-, halsovards- o.dyl. anordningar 5 ar skrivning
Lineér av-
Adb-anordningar 3ar skrivning
Lineér av-
Ovriga anordningar och inventarier 3ar skrivning
Forandring i differentieringen av
avskrivningsdifferensen 2016 2015
Forandring i avskrivningsdiffe-
rensen som ingar i investerings-
reserveringar 22 290,17 22 837
Forandring i avskrivningar enligt plan och avskrivningar som gjorts i beskatt-
ningen
Férandringar i avskrivningsdif-
ferensen totalt 22 290,17 22 837

Va
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NOTER SOM GALLER BALANSRAKNINGEN
Noter som géller aktiva i balansrakningen
19.
Bestaende aktiva, immateriella och materiella tillgangar samt placeringar enligt balansrat
1.1.2016 Overforingar *) kop + avskrivningar 31.12.2016
Immateriella tillgdngar
Ovriga utgifter med lang verk-
ningstid 1 385 246,43 36 327,72 1348 918,71
Materiella tillgangar
Fasta konstruktioner och an-
ordningar 18 152 057,00 0,00| 1105410,35 1874 253,57 | 17 352 794,91
Maskiner och inventarier 1,50 0,00 0,00 1,50
Materiella tillgangar totalt 18 152 058,50 0,00| 1105410,35 1874 253,57 | 17 352 796,41
Placeringar
Samkommunsandelar 0,00 0,00
Placeringar totalt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bestdende aktiva totalt 19 537 304,93 0,00| 1105410,35 1910581,29| 18701 715,12
23. | Specifikation av fordringar 2016 2015
Langv. Langv. Kortv.
Forsaljningsfordringar av medlemssamkom-
muner 2765
Forséljningsfordringar av dotterbolag 148 796
Forsaljningsfordringar av intressentsamfund 13131
Ovriga forséljningsfordringar 2 153 537
Ovriga fordringar av kommu-
nen 379 520
Fordringar totalt 2697 751
Noter som gadller passiva i balansrakningen
30. | Frammande kapital 2016 2015
Langv. Langv. Kortv.
Skulder till andra
Leverantdrsskulder 767 076
Ovriga skulder till kommunen, anslutningsav-
gifter 422 982,27 418 328 0
Ovriga skulder till andra 10 750 308,15 10 061 047 0
Resultatregleringar 266 684
Réntefritt frammande kapital totalt 11173 290,42 10 479 375 1033 759
Specifikation av anslutningsav-
32. | gifter 2016 2015
Langv. Langv. Kortv.
Langfristigt frammande kapital
Anslutningsavgifter och 6vriga
skulder
Interna anslutningsavgifter 422 982,27 418 328
Anslutningsavagifter till andra 10 750 308,15 10 061 046
Anslutningsavgifter och évriga skulder totalt 11173 290,42 10479 374
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33. | Resultatregleringar 2016 2014
Kortfristiga resultatregleringar
Semesterloneskuldperiodise-
ring 244 294,02 261 684
Ovriga obetalda utgifter 0,00 5000
Avgifter fér [dnernas pensions-, olycksfalls och arbetsloshetsférsakringar 0,00 0
Kortfristiga resultatregleringar totalt 244 294,02 266 684
NOTER SOM GALLER PERSONALEN
42. | Antal anstéllda 31.12 2016 2015
Vattenverket 17 17

44, Personalutgifter enligt resultatrékningen; rdkenskapsperiodens |6ner, arvoden, pensionsavgifter och andra

Ionebikostnader samt personalutgifter som aktiverats i

balansen
Personalkostnader 2016 2015
Ldner och arvoden 753 635,16 757 367
Ldnebikostnader
Pensionsutgifter 205 555,69 163 279
Ovriga lonebikostnader 46 277,71 37 456
Personalkostnader totalt enligt resultatrdkningen 1 005 468,56 958 101

Vattenverket - balansenhet
Kyrkslatts kommun

Bokslutshandlingarna samt forteckningar dver bokféringsbécker presenteras tillsammans med bokslutet for
Kyrkslatts kommun. Man har uppréattat separata bekraftande handlingar for balansenheten.

FORTECKNINGAR OCH UTREDNINGAR

Va
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