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KOMMUNDIREKTORENS OVERSIKT

Under bokslutsaret 2015 var kommunernas uppgifter och séatten att ordna dem i centrum for den
offentliga diskussionen. Helhetsférnyelsen av social- och héalsovardstjansterna, lagen om sma-
barnspedagogik samt samt forslag om kringskarande av det kommunala beslutsfattandet pa be-
kostnad av en landskapsforvaltning holl ocksa Kyrkslatts kommun vaken. Kommuninvanardiskuss-
ionen holls ocksa uppe av de asylsékande som placerades i kommunen samt férminskad offentlig
service bl.a. inom kollektivtrafiken.

Arbetsloshetsgraden holls under arets lopp pa ca 10 procent, vilket innebar éver 2 000 arbetslosa
arbetssokande. Siffran har férdubblats under de senaste tio &ren. A andra sidan uppvisade flytt-
ningsrorelsen uppiggnande tecken; ar 2015 okade befolkningen i var kommun med 408 invanare,
varav ca hélften tack vare nettoinflyttning och hélften tack vare 6kad nativitet. Senast vi fick gladja
oss at positiv nettoinflyttning var ar 2008. Naringslivet i Kyrkslatt uppvisade ocksa uppiggnande
tecken, fastan efterfragan pa tomter fortsattningsvis var svag trots ett avsevart forbattrat utbud.

Med tanke pa de totala intdkterna 6kade de centrala skatteintakterna med tva procent (+3,5 milj.
euro) fran foregaende ar, vilket med beaktande av arbetsloshetsgraden och det nationalekono-
miska allmanna tillstandet kan ses som skaligt. De statsandelar som kommunen erhaller mins-
kade daremot med 4,4 procent (-1 milj. euro) och det &r uppenbart att statsandelarnas andel av
kommunens totala intakter kommer att minska ocksa i fortsattningen. Den ursprungliga budgeten
och de andringar som gjordes i den under arets lopp innebar tillsammans en 6kning pa ca fem
procent i verksamhetsutgifterna (10,5 milj. euro). Resultatet forbattras anda av forsaljningsvinster
fran anlaggningstillgangar samt sarskilt influtna inkomster fran ersattningar fér markanvandnings-
avtal (totalt 7,7 milj. euro). Arsbidraget férsvagades négot och resultatet uppvisade ett underskott
pa 1,4 milj. euro.

For investeringarnas del var ar 2015 ett moderat ar men anda livligare &n aret innan. Det att av in-
vesteringspengarna for kommunalteknik och husbyggnadsprojekt av den totala investeringspotten
pa 23 miljoner euro var ungefar lika stora, vittnar om en tillvaxtorientering i kommunen. Utover
grundrenoveringsprojekt kan endast Sepankannaksen paivakoti nAmnas som nybyggnadsobjekt.
Inom projektplaneringen finns anda ett flertal projekt och inom de narmaste aren kommer manga
investeringar att genomféras: den mest betydande &r valfardscentralen, Jokirinteen koulu samt ut-
vidgningen och den grundldggande renoveringen av huvudbiblioteket.

Kommunens lAneméangd har hittills hallit sig pa en hanterbar niva. Det totala lanebeloppet var i slu-
tet av bokslutsaret 93 miljoner euro (2 406 euro/invanare), vilket representerar et genomsnittligt |a-
nebelopp per invanare bland kommunerna. Finansiering av kommande investeringar kommer anda
att vara utmanande ochda bér man ocksa bedémna alternativa finansieringsmodeller.

| augusti 2015 godkande kommunfullméktige den nya kommunstrategin for aren 2015-17, vars rikt-
linjer genomfors bl.a. via spetsprojekt som stallts for &r 2016 samt genom att definiera ett service-
nat enligt en s.k. mellanmodell. For att kunna uppna Kyrkslatts kommuns klara vision "mangsidigt
boende och liv i en smidig vardag - tillsammans" forutsatter det av oss alla férdomsfrihet men
ockséa fomaga att forbinda oss till beslut som fattats i enlighet med varderingarna i var kommun.

Det kommunala beslutsfattandet gar ut pa 6vervagande och balanserande mellan olika intresse-
grupper och atgarder. Situationen forenklas inte av osakerheten betraffande framtiden, den snab-
bat féranderliga verksamhetsomgivningen och det knappa ekonomiska spelrummet. Just nu ar en-
hetlighet och dmsesidigt fortroende mycket viktigt da vi lotsar Kyrkslatt forbi de varsta grynnorna.
Jag onskar vishet och styrka i detta arbete bade till de fortroendevalda och arbetstagarna i var
kommun - samt tack for det vi uppnatt under bokslutsaret.

TARMO AARNIO
Kommundirektoren
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KOMMUNENS ORGANISATION 2015
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ALLMAN EKONOMISK UTVECKLING

Ekonomin som helhet och prognosutveckling 2015 - 2017

Utvecklingen i den globala ekonomin har under senaste tid varit tudelad. Tillvaxtutsikterna i eko-
nomier i utveckling har klart forsvagats. Tillvéaxten i Kina forblir mindre &an tidigare och ekonomin i
Ryssland plagas av en ineffektiv produktionsstruktur och sankta ravarupriser pa den globala mark-
naden. Ekonomin i de for Finland viktigaste handelspartnerna; Forenta staterna, Tyskland och
Sverige vaxer daremot. | sin helhet forblir tillvaxten i varldshandeln svag under de kommande tva
aren.

De ekonomiska svarigheterna i Finland fortsatter under de féljande tva aren. Tillvaxtutsikterna ar
svaga och situationen betraffande den offentliga ekonomin forbattras inte avsevart. Nivan pa Fin-
lands industriella produktion beréknas ar 2017 vara en fjardedel mindre &n for tio ar sedan. Med
den nuvarande ekonomiska strukturen ar piggare industri och export en ovillkorlig férutséattning for
en gynnsam utveckling av den finlandska ekonomin. Den ekonomiska tillvaxten i Finland forblir
under en prognostiserar tidshorisont langsammare an i vara konkurrentlander och arbetsloshets-
graden ar hog.

Enligt statistikcentralens preliminara uppgifter sjonk BNP under det tredje kvartalet med 0,5 % fran
foregdende kvartal. Detta ar en foljd av sankt utlandsk efterfrdgan samt en omfattande forminsk-
ning i investeringar. Den nationalekonomiska avdelningens prognos for tillvaxten under inneva-
rande ar &r 0,2 %.

Arbetsmarknadssituationen forblir svag. Arbetslosheten stiger klart fran foregaende ar och arbets-
|6shetsgraden under innevarande ar forutspas uppga till 9,4 %. Antalet langtidsarbetslosa har re-
dan stigit till 115 000 personer och antalet strukturellt arbetslosa har éverskridit gransen pa 200
000 personer. Utvecklingen av arbetets effektivitet forblir svag. Under innevarande ar sjunker pri-
serna med 0,1 procent och utan beslutsbaserade skatteforandringar skulle aret vara klart mer de-
flatoriskt.

Uppskattningsvis anlande 35 000 asylsokande till Finland under ar 2015, varav var tredje forvantas
fa positivt beslut om asyl. | statens s.k. kompletterande budgetférslag for ar 2016 foreslas ett tillagg
pa ca 450 milioner euro for kostnader som fororsakas av asylsokande. Pa langre sikt kan man
anta att invandrarna bromsar minskningen av antalet personer i arbetsfor alder.

2014 2012 2 2014 2015 2016™ | 2017*
Centrala prognostal il
EUr procentuell volymforandring
BNP till marknadspris 205 1.4 -1.1 -0.4 0,2 1,2 1,2
Import 79 1.6 0,0 0.0 2.0 24 3.0
Totalutbud 285 0.6 8 0,3 ), 4 1,6 1,7
Export 78 1,2 1) 0,7 1,1 8 29
Konsumtion 0.4 .0 0,3 1.0 06 0.6
privat 114 0.3 0.3 0.5 1.3 08 0.8
offentlig ), ! 8 0,2 0.4 0,2 0,1
Investeringar 42 r i 3.3 2,1 4.8 3,6
privata 33 3,4 A 3.9 2.2 58 4.2
offentliga B 26 3,5 )9 1,6 0,6 1,0
Totalefterfragan 285 ), 6 ), 5 0,2 0.4 1.5 1.6

inhemsk efterfragan 208 12 1.1 0.0 02 1.4 1.2
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Andra centrala prognostal
BNP, md euro
Tjanster, volymfoérandring, %
Industri, volymforandring, %
Arbetets produktivitet, forandring, %
Sysselsatta, forandring, %
Sysselsdttningsgrad, %
Arbetsloshetsgrad, %
Konsumentprisindex, forandring, %
Fértjdnstnivaindex, forandring, %
Bytesbalans, md euro
Bytesbalans, i forhallande till BNP, %
Korta rantor (3 man, Euribor), %

Langa rdntor (statens obligationer, 10 ar}, %
Offentliga utgifter, i forhdllande till BNP, %

Skattegrad, i forhallande till BNP, %

Offentliga sektorns finansiella sparande,

i forhallande till BNP, %

Statens finansiella sparande,
i forhallande till BNP, %

Offentliga sektorns bruttoskuld,
i forhallande till BNP, %

Statens skuld, i forhallande till BNP, %

2012

200
0.6
-8.5
-2,1
04
69,0
7.7
28
3,2
-39
1.9
0.6
1.9
56,1
427

-2.1

-3.6

529
420

2013

203
-1.8
-0,6
0,0
-1,1
68,5
8,2
1.5
FA
-34
-1,7
0.2
1.9
576
43,8

-2,5

-3,6

55,6
443

2014

205
-0,1
-0.3
0,3
-0.4
68,3
8,7
1.0
1.4
-1.9
-0,9
0,2
1.4
58,2
43,9

-3,3

-39

593
46,4

2015**

206
08
2,2
0.4
-0,3
68,1
9.4
0,1
1,2
09
0.4
0,0
0.7
59,1
446

-3,3

-3,1

62,8
48,5

2016

2
0,7
1.7
0.4
0.4
68,5
94
09
1.2
1.2
0.5
-0,2
1.0
58,7
445

-9

-29

649
49,9

2077

216
1,2
34
1.4
0.4
68,8
9.0
1.4
1,2
13
06
-0,1
15
58,3
44,2

-2,6

-2,7

66,6
51,3

Kélla: Finansministeriet Nationalekonomiska avdelningens ekonomiska publikationer

Kommunernas ekonomi ar 2015

Lanestocken for kommuner i Fasta Finland uppgick i slutet av ar 2015 till 15,2 (14,9) miljarder
euro. Okningen blev langsammare i jamférelse med aret innan och var 3,9 procent. Kommunernas
arsbidrag forsvagades fran foregaende ar med 19,4 procent, vilket sarskilt berodde p& minskning-
en i verksamhetsinkomster. Kommunernas skattefinansiering, dvs. statsandelarna och skatteintak-
terna okade i jamforelse med féregaende ar med 2,1 procent. Kommunernas verksamhetsutgifter
okade i jamforelse med foregadende ar med 1,8 procent.

Statsandelar, skatteintakter, arsbidrag och lanestock ar 2004-2015 i kommuner i Fasta Finland*
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Kalla: Kommunernas och samkommunernas ekonomi kvartalsvis, 4 kvartalet 2015, Statistikcentralen.
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UTVECKLING AV VERKSAMHET OCH EKONOMI | KYRKSLATTS KOMMUN

Befolkningstillvaxt

Kommunens invanarantal véaxte under aret med 408 personer (1,1 %). Ar 2014 var motsvarande
okning 318 personer (0,8 %). Befolkningsokningen har ¢kat nagot sedan fjolaret och enligt sta-
tistikcentralens befolkningsprognos fran ar 2012 kommer befolkningsokningen ar 2010 - 2015 att
vara over 400 personer per ar i Kyrkslatt. Flyttningsrorelsen mellan kommunerna har piggnat till en
aning men invandringen har sjunkit fran foregaende ar.

Forandringar i befolkningen 2005-2015

Kélla: Statistikcentralen / manatliga uppgifter i befolkningsférandringar
Kyrkslatt 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015*
Levande fodda 508 504 510 523 496 535 475 474 448 413 389
Aidna 158 152 173 188 180 174 188 187 178 206 200
Nativitetsoverskott i 350 352 337 335 316 361 287 287 270 207 189
Flyttning inom landet: inflyttnin 2677 2484 2596 2 466 2308 2160 2196 2180 2081 2275 2 460
Flyttning inom landet: utflyttnin 2282 2125 2303 2045 2 206 2157 2307 2 250 2178 2274 2281
Hyttning inom landet: netto 395 359 293 421 102 3 -111 -70 -97 1 179
Inflyttning till landet 178 187 216 173 198 196 208 293 283 232 189
Utflyttning fran landet 116 100 103 101 95 130 130 144 131 122 149
Hyttning till landet: netto 62 87 113 72 103 66 78 149 152 110 40
Forandringar totalt 807 798 743 828 521 430 254 366 325 318 408
Folkmangden totalt 33581 34389 35141| 35981| 36509 36942| 37192| 37567| 37899 38220| 38628
Befolkningsférandring 25% 24 % 22% 24 % 15 % 12 % 0,7% 1,0% 0,9 % 0,8 % 1,1%
*Uppgifterna fér ar 2015 &r premininara
Befolkningsokningens struktur 2005-2015
31.12. 2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014 % 2015* %
0-6 ar 4075 112%| 4083 11,1%| 4014 108%| 3954 105%| 3870 102%| 2543 67%| 359 94%
7-15 ar 4887 134% | 4942 134%| 5014 135%| 5049 134%| 5111 135%| 5853 153%| 5287 138%
16-19 &r 1898 52%| 1961 53%| 1972 53%| 1978 53%| 1987 52%| 2539 66%| 2044 53%
20-64 &r 21941 60,1% | 21982 595% | 21910 589 % | 21987 585% | 21985 58,0% | 22007 57,6% | 22142 57,9%
65-74 ar 2372 65%| 2558 69%| 2804 75%| 3047 81%| 3272 86%| 3499 92%| 3717 97%
75-84 &r 1047 29%| 1099 30%| 1160 31%| 1219 32%| 1317 35%| 1402 37%| 1449 38%
85 - ar 289 1% 317 09% 318 09% 333 09% 357 09% 378 10% 414 11%
36509 100% 36942 100% 37192 100% 37567 100% 37899 100% 38221 100% | 38649 101%
andring 528 433 250 375 332 322 428
férand. % 1,47 % 1,19 % 0,68 % 1,01 % 0,88 % 0,85 % 1,12%
Kalla: Statistikcentralen. Uppgifterna for ar 2015 har publicerats 8.4.2015 och de &r tillsatta efter kommunstyrelsens undertecknande. Det totala
antalet invanare ar 2015 avviker i denna tabell fran det totala antalet invanare som anvénts p& andra stallen i balansboken, eftersom man hade
tillgéng till_exaktare siffror.

Skattesatser ar 2015

Kyrkslatts kommuns skattesatser ar 2015 var: inkomstskattesats 19,5 %, allman fastighetsskatte-
sats 0,8 %, stadigvarande bostadsbyggnader 0,37 %, dvriga bostadsbyggnader 0,92 %, obebyggd
byggplats 3 % och fastighetsskattesatsen for allméannyttiga samfund 0 %.
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Sysselsattningens utveckling

Enligt arbets- och naringslivsférvaltningens statistik var kommunens arbetsloshetsgrad i december
2015 10,9 % (2014: 9,5 %, 2013: 8,2 %, 2012: 6,5 %, 2011: 5,5 %, 2010: 6,2 %) och det totala an-
talet arbetslosa 2 092 (2014: 1827, 2013: 1561, 2012: 1243, 2011: 1052, 2010: 1179). Arbetslos-
hetsgraden i Nyland var i slutet av 2015 11,9 % och i hela landet 14,4 %. Av dem hade i december
2015 902 varit arbetslosa i 6ver ett ar (2014: 636; 2013: 501). Arbetsloshetsgraden bland unga
var 11,3 % (2014: 10,8%; 2013: 10,6 %). Arbetslosheten stiger fortfarande och antalet langtidsar-
betslosa okar bade i Kyrkslatt och i hela landet.

Arbetsloshetsgraden aren 2006 — 2015

2006 014 2015
2092
1827
1561
1373 ]
] 1179 e 1243
1005 l 105
881 981 ) 902
636
501
| 284 ] 299 [ ]
o4 85 72 12207 — EQ —] 2B7
; ; e e e A

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

C—= Arbetslosa arbetssokande C—Lantidsarbetslosa et Arbetslosa personer under 25 ar ‘
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Kommunens naringslivsvasende

Kommunen fortsatte ar 2015 sasom tidigare ar med utvecklandet av foretagstjansterna genom att
styra och finansiera YrityseEspoos verksamhet (ny foretagscentral) i samarbete med Esbo stad och
andra intressentgrupper. Foretagsradgivarens regelbundna mottagning i kommunhuset har funge-
rat mycket bra och servicen har befasts. Kundbesok av Kyrkslattsbor forekom ar 2015 vid foretags-
radgivningen, servicestallet i Otnas samt i kommunhuset. Sammanlagt gjordes 177 st. kundbesok,
vilket &ar ca 40 st. mer an foregdende ar. 40 st. foretag grundades ar 2015 i Kyrkslatt genom fore-
tagsradgivningen.

Kyrkslatt har utokat sitt avtalsbaserade samarbete med Espoon Matkailu Oy/ Espoo Marketing och
som samarbete inleddes planering och genomférande av marknadsforingskanalen
www.visitkitkkonummi.fi under hosten 2015. Malet &r att inleda modern och heltackande elektro-
nisk service under varen 2016.

Kyrkslatt ar med i KUUMA-kommunernas konkurrenskraftsarbetsgrupp, med vars hjélp man ge-
nomfdrde viktiga gemensamma utvecklingsprojekt - t.ex. teknologiprojektet POKA fortsatte fram-
gangsrikt och ca 10 foretag i Kyrkslatt deltar i projektets atgarder.

Naringslivsvasendet deltog ar 2015 i styrningen for naturcentret Haltia via verksamhetsgruppar-
bete. Naturcentrets verksamhet forlopte framgangsrikt och bestkarantalet bérjade vaxa under slu-
tet av aret, i motsats mot tidigare uppgjorda prognoser.

Naringslivsdirektoren deltog aktivt i styrelsemétena for Kyrkslatts Foretagare r.f. och samarbetet
med foretagarforeningen har varit konstruktivt.

Kyrkslatts Business Forum 2015 genomférdes i kommunhuset 2.10.2015, dér 10 betydande an-
budsgivare inom foretagsservice utdver kommunens egen service presenterade sin verksamhet i
kommunhusets nedre aula sdsom pa en massa. Konceptet var likadant som foregaende ar.

Marknadsforingen av tomter pa Stromsby industriomrade fortsatte och man traffade nya foreta-
gare. En tomt saldes och de allmant svaga ekonomiska utsikterna marktes i tomtaffarerna som
brist pa intresse och tillracklig finansiering bland kunderna. Man ordnade en anbudstavling for fore-
tagstomterna i Peralanjarvi, varvid man erhdll ett arrendeanbud. Vid en markbytesaffar med Lem-
minkainen Qyj erhdll kommunen Kilrdbergets foretagsomrade i sin dgo, vars tekniska beredning
kunde slutforas fore utgangen av ar 2015.

Ar 2015 ordnades ett tillfalle som behandlade utveckling av storforetagens verksamhetsmiljo i
Kantvikomradet. Man uppréattade ett marknadsforingspaket for Kilrdberget for Invest in Finlands
bruk. Det naringslivspolitiska programmet genomférdes ocksa pa manga andra satt.

Kommunens personalpolitik

| kommunen uppréattas en separat personalberattelse for ar 2015. Antalet anstallda i Kyrkslatts
kommun utan stédsysselsatta och timlarare i bisyssla uppgick vid utgangen av 2015 till 2 236 per-
soner, vilket var totalt 52 personer fler &n vid utgdngen av 2014. Under aret 6kade antalet fast an-
stallda med 54 personer, antalet visstidsanstéllda forblev i stort satt oféréandrat och antalet an-
stallda i bisyssla 6kade med 9 personer.

Personalstyrkan aren 2011 — 2015*

Forandring i
2011 2012 2013 2014 2015 2014-2015
Antal personer 2426 2450 2392 2293 2362 3,01 %
Fast anstallda 1 850 1848 1851 1810 1 864 2,98 %
Visstidsanstallda 456 475 427 383 391 2,09 %
Anstéllda i bi- 120 127 114 100 107 7,00 %
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Siffrorna innehaller en mangdubbel bemanning da t.ex. en sjukledig anstélld kan ha vikarie for viss
tid. Sjukledigheternas genomsnitt steg till 13,8 dagar (ar 2014 var genomsnittet 13,4 sjukdagar).

Antal utbildningsdagar i ans6kan om utbildningsersattning fran ar 2015

Antal utbildningsdagar

Antal personer

Utbildningsdagar totalt

1 341 341

2 274 548

3 497 1491
Totalt 1112 2 380
Totalt antal personer 2236

Utan utbildning langre 6 timmar 1124 50,3 %

(korta utbildningsperioder som varar endast en for- eller eftermiddag registreras inte)
Ar 2015 genomférdes totalt 392 rekryteringar i kommunen (&r 2014 var antalet 327 ar 2013 371
rekryteringar). Uppgifterna har sammanstéallts enligt sektor i tabellen. Det fanns 506 st. lediga ar-
betsplatser (470 st. ar 2014 och 426 st. ar 2013).

Antalet rekryteringar enligt sektor

Rekryteringar, Lediga jobb, an- Ansokningar
Sektor antal tal
Bildningsvéasendet 266 234 3298
Vard och omsorg 95 178 748
Samhallsteknik 24 87 697
Koncernforvaltningen 7 7 256
Totalt 392 506 4999

Kommunens personalstruktur 31.12.2015

Sektorernas personalantal och procentandelar (heltids- och deltidsanstalld personal)

Samhallstekniska
vasendet
12%

Bildningsvasendet
58 %

Koncernforvaltning
2%
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Personal enligt sektor 31.12.2015

Sektor HEL- OCH DELTIDSANSTALLDA I bi- | Totalt utan Anstéllda
Fast an- anstallda med med sysselsatt-

31.12.2015 | stdllda | Vikarier | Visstidsanstallda | Totalt | syssla | sysselsattningsmedel | ningsmedel
Koncernforvaltningen 37 2 0 39 39 4
Grundskolor och
gymnasier, larare 378 42 61| 481 18 499
Dagvard 477 59 22| 558 558
Bildningsvasendet
ovriga 225 16 32| 273 89 362
Bildningsvasendet
totalt 1080 117 115] 1312 107 1419
Samhallsteknik 262 8 5 275 275 1
Véard och omsorg 485 83 42| 610 610 14
Totalt 31.12.2015 1864 210 162 | 2236| 107 2343 19

ORDNANDE AV KOMMUNENS INTERNA KONTROLL

Anvisningar for intern kontroll

Kommunstyrelsen i Kyrkslatt godkande 25.3.2013 § 177 den allmanna anvisningen fér intern kon-
troll. Bade enligt den annu delvis gallande samt den nya kommunallage ska fullméaktige besluta om
koncernstyrningen och om grunderna for kommunens och kommunkoncernens interna kontroll och
riskhantering.

Fullmaktige godk&nde anvisningarna for intern kontroll 4.5.2015 § 39. Enligt den allm&nna anvis-
ningen ska kommunens verksamheter ordnas och verksamheten ska ledas sé att det finns tillrack-
lig intern kontroll pa alla organisationsnivaer och i all verksamhet. Med intern kontroll avses kom-
munens och kommunkoncernens interna foérfarings- och verksamhetssatt med vars hjalp man stra-
var efter att sékerstélla uppnaendet av organisationens mal och verksamhetens laglighet.

Delomraden i den interna kontrollen &r:
ledningssétt och organisationskultur
riskhantering
rapportering och informationsférmedling
kontrollatgarder
uppfoljning och utvardering

Ledningssatt och organisationskultur, malsattningar och uppféljning

Kommunkoncernen leds med hjalp av mal som godkanns av fullmaktige, antecknats i budgetboken
och gemensamt dverenskommits. Kommunstyrelsen ¢vervakar och rapporterar till fullméaktige om
uppfyllande av ovannamnda mal. Organen for sin sida rapporterar till kommunstyrelsen om for-
verkligande av malen i delarsoversiktena. Kommunstyrelsen bedomer huruvida utfallsuppgifterna
motsvarar fullmaktiges mal. Rapporteringssystemet ar éverenskommet i budgetboken. For tillrack-
lig uppfdljning av malen ska det finnas gemensamt 6verenskomna matare for bedomning av for-
verkligandet av verksamhetsmalen och ekonomin.

Kommunforbundet har under varen 2015 gett ut rekommendationen "Kunnan toiminnan johtami-
nen ja hallinta seka omistaja- ja konserniohjaus”, var anvisningar ar bra att anvanda i utvecklings-
arbetet.

Utvecklingsobjekt:

- fornyande av koncernanvisningen (budgetmal ar 2016)

- utveckling av kommunens malséattningssystem, bl.a. identifiering av de de mal som inverkar pa
sektorns karnfunktioner; sektorerna har identifierat sina karnfunktioner ar 2014

- sammanfogande av ekonomiuppgtfer med verksamhetsuppgifter

- fortsatt utveckling av matarna som galler uppféljningssystemet och malen

- inarbetning av budgetens mal vid sektorerna med hjalp av utvecklingssamtal
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Riskhantering

Anvisningarna for intern kontroll som godkannts av fullmaktige har kompletterats med grunder for
ordnande av riskhantering, sarskilt eftersom funktionen ar ny i Kyrkslatt. Fullméktige behandlade
riktlinjerna 15.6.2016 § 65. Enligt beslutet inleds ibruktagning av riskhantering i Kyrkslatt med iden-
tifiering, bedémning och uppgorande av en hanteringsplan géllande riskerna som inriktas pa malen
som &r bindande for hela kommunen.

Riskhanteringen har inte forverkligats ar 2015 pa planerat satt. Riktlinjerna for riskhanteringen och
fullméktiges beslut 15.6.2016 § 65 ar annu aktuella och fardiga att tas i bruk.

Utvecklingsobjekt:
- framskridande i enlighet med fullméaktiges beslut 15.6.2015 § 65

lakttagande av stadgarna, bestdmmelserna och besluten

Med hjalp av forfarandet med ratten att ta arenden till behandling som stadgas i 51 § i kommunal-
lagen overvakas att organens och tjansteinnehavarnas beslut &r fattade i enlighet med lagar och
bestdmmelser. | forvaltningsstadgan finns bestammelser dver anvandningen av rétten att ta aren-
den till behandling. For andra besluts del &r laglighetskontrollen pa namndernas ansvar.



Bokslut 2015 11 VERKSAMHETSBERATTELSE

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT OCH FINANSIERING AV
VERKSAMHETEN

Resultatrakning och nyckeltal

Kommunen och vattenférsérjnings-
verket 2015 2014

(Externa rater 1 000 €)

Verksamhetsinkomster 36 642 29 565
Produktion for eget bruk 0 0
Verksamhetsutgifter -223 292 -212 712
Verksamhetsbidrag -186 649 -183 147
Skatteinkomster 178 491 174 981
Statsandelar 20 685 21630
Finansieringsinkomster och -utgifter
Ranteinkomster 90 85
Ovriga finansieringsinkomster 419 404
Réanteutgifter -1734 -1 989
Ovriga finansieringskostnader -103 -30
Arsbidrag 11 198 11 934
Avskrivningar och nedskrivningar -12 954 -13 660
Sporadiska poster 81 0
Rékenskapsperiodens resultat -1 675 -1726
Bokslutsdispositioner 294 -25
Rékenskapsperiodens 6verskott (un-
derskott) -1 381 -1 751

RESULTATRAKNINGENS

NYCKELTAL

Verksamhetsinkomster / Verksamhets-

utgifter, % 16,4 13,9
Arsbidrag / Avskrivningar, % 86 87
Arsbidrag, euro / invénare 290 312

Invanarantal 38 628 38 221
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Finansieringsanalys och dess nyckeltal

Kommunen och vattenférsorjningsverket 2015 2014
(externa rater 1 000 €)

Verksamhetens penningsfléde

Arsbidrag 11198 11 934
Sporadiska poster, netto 81 0
Inkomstfinansieringens rattelseposter -1 241 -333
Investeringarnas penningfléde
Investeringsutgifter -23 138 -12 157
Finansieringsandelar till investeringsutgif-
ter 205 595
Overlatelsevinster av tillgngar bland be-
staende aktiva 2 307 348
Penningflode fran verksamhet och inve-
steringar -10 588 386

Finansieringens penningfloéde
Forandringar i utgivna lan

Tillagg till utlaningsfordringar 0 0
Avdrag fran utldningsfordringar 296 0
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga lan 0 10 000
Minskning av langfristiga lan -10 883 -8 790
Andring i kortfristiga lan 13 498 0
Forandringar i det egna kapitalet -296 0
Ovriga andringar i likviditeten -2 154 -957
Finansieringens penningfléde 461 253
Andring i penningtillgdngarna -10 127 639
Penningmedel 31.12. 10 629 20 756
Penningmedel 1.1. 20 756 20117
-10 127 639
FINANSIERINGENS NYCKELTAL
Penningflode fran verksamhet och inve-
steringar
inflode fran 5 ar, 1000 € -19 808 -9 220
Inkomstfinansiering av investeringar, % 48,8 103,2
Laneskotselbidrag 1,0 1,3
Kassans tillracklighet, dagar 15 32
Invanarantal 38 628 38221

*) Betalningar ur kassan, M € 259 236
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Kommunens balansrékning och dess nyckeltal

VASTAAVAA 2015 2014 VASTATTAVAA 2015 2014
PYSYVAT VASTAAVAT 195 529 186 912 OMA PAAOMA 81 162 82 839
Aineettomat hytdykkeet 1750 1 910 Peruspaédoma 59 990 59 990
Aineettomat hytdykkeet 351 295 Muut omat rahastot 566 566
Muut pitk&vaikutteiset menot 1399 1 615 Edellisten kausien ylijadma (alijadma) 21 987 24 034
Tilikauden ylijadama (alijaama) -1 381 -1 751
Aineelliset hytdykkeet 167 119 157 025
Maa- ja vesialueet 26 455 24 919 POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSE 819 842
Rakenukset 82 645 82 683 Poistoero 213 235
Kiintedt rakenteet ja laitteet 49 980 46 752 Vapaaehtoiset varaukset 606 606
Koneet ja kalusto 1634 1522
Muut aineelliset hy6ddykkeet 6 6 PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat 6 398 1143
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 3518 3826
Sijoitukset 26 660 27 977 Valtion toimeksiannot 1 2
Osakkeet ja osuudet 24 972 25993 Lahjoitusrahastojen paédomat 3130 3397
Muut lainasaamiset 1154 1450 Muut toimeksiantojen paédomat 387 427
Muut saamiset 534 534
VIERAS PAAOMA 140 667 130 161
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 474 434 Pitk&aikainen 77 150 89 642
Valtion toimeksiannot 1 2 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 65 046 76 849
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 94 94 Lainat julkisyhteisoilté 2033 2 610
Muut toimeksiantojen varat 379 339 Saadut ennakot 0 1145
Liittymismaksut ja muut velat 10 071 9 037
VAIHTUVAT VASTAAVAT 30 163 30 322
Vaihto-omaisuus 409 425 Lyhytaikainen 63 517 40 520
Aineet ja tanikkeet 408 423 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 25 301 10 306
Valmiit tuotteet 1 1 Lainat julkisyhteisoilté 577 577
Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Saamiset 19 125 9141 Saadut ennakot 0 0
Pitk&aikaiset saamiset 286 429 Ostovelat 21719 13 635
Muut saamiset 286 429 Muut velat 1682 2 007
Lyhytaikaiset saamiset " 188397 8712 Siirtovelat 14 238 13 995
Myyntisaamiset 8 633 4 497
Lainasaamiset 0 0 VASTATTAVAA 226 166 217 669
Muut saamiset 9 661 3338
Siirtosaamiset 545 877
TASEEN TUNNUSLUVUT
Rahoitusarvopaperit 723 206 Omavaraisuusaste, % 36,2 38,6
Osakkeet ja osuudet 206 206 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 59,7 57,0
Rahamarkkinainstrumentit 517 Kertynyt yli/-alijadma, 1000 € 20 606 22 283
Kertynyt yli/-alijddma, e/asukas 533 583
Rahat ja pankkisaamiset 9 906 20 551 Lainakanta 31.12., 1000 € 92 957 90 343
Lainakanta 31.12., e/asukas 2 406 2 364
VASTAAVAA 226 166 217 669 Lainasaamiset, 1000 € 1154 1450
Asukasmaara 38 628 38 221
*)  Oman padoman sidottujen erien osuus 26,8 28,0

*)  Rahoitusvarallisuus, e/asukas -2 871 -2 593
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Resultatrakning och nyckeltal

Verksamhetsinkomster och -utgifter

Verksamhetsinkomsterna steg med 7,1 miljoner euro (24 %) ar 2015 i jamforelse med foregaende
ar. Okningen i verksamhetsinkomster berodde i huvudsak pa realiseringar av ersattningsinkoms-
ter fran markanvandningsavtal (6,5 milj. euro). Fardigstallandet av Sarvvikomradet och darigenom
intaktsforingen for markanvandningsavtalets kostnader forverkligades som helhet ar 2015. Man
erholl ocksa en miljon euro mer i forsaljningsvinster fran anlaggningstillgangar jamfort med fore-
gaende ar.

Ocksa verksamhetskostnaderna steg fran ar 2014 med ca 10,5 milj. euro (5 %). De storsta forkla-
rande faktorerna till 6kningen i verksamhetskostnader var:
- Okning i kostnader for HRT med 2,1 milj. euro
Okning i kostnader for specialiserad sjukvard med 1,4 milj. euro
Kostnaderna for dvriga kop av tjanster 6kade med ca en miljon euro.
At 2015 genomférdes inga permitteringar, vars kalkylerade kostnadseffekt var ca 1,7 mil).
euro. | 6vrigt 6kade lI6nekostnaderna med 2,5 milj. euro.
Kostnaderna for material, férnddenheter och varor steg med knappt 800 000 euro (livsme-
del 140 000 euro, lakemedel och vardmaterial 200 000 euro och inventarier och annat
material 400 000 euro).
Arbetsmarknadsstddets kommunandel 6kade med ca 800 000 euro.

Skatteinkomster och statsandelar

Skatteintakterna okade fran foéregaende ar med 3,5 milj. euro (2 %). Kommunens inkomstskatt
okade med ca tva milj. euro, intdkterna av samfundsskatten med knappt 200 000 milj. euro och
fastighetsskatten med ca en miljon euro. Skatteprocenten har varit desamma. Ca en miljon euro
mindre (-4,4 %) inflot | statsandelar.

De minskade avskrivningarna fran foregdende ar beror pa att den aktiverade avskrivningstiden for
manga fasta strukturer, maskiner och inventarier under en fem ars avskrivningstid har 16pt ut
31.12.2014 samt pa att inga stora investeringsprojekt fardigstalldes féregaende ar (2014). Storsta
delen av dessa projekt aktiverades 31.12.2015, dvs. deras avskrivningstid borjar forst 1.1.2016.

Arets resultat

Verksamhetsbidraget i den officiella resultatrkningen (-187 milj. euro) forsvagades med 3,5 milj.
euro (2 %) i jamforelse med foregaende ar. Ocksa arsbidraget (11,2 milj. euro) férsvagades nagot,
aven om forsaljningsvinsterna fran anlaggningstillgangarna och avtalsersattningar fran markan-
vandning tkade fran féregéende ar. Arsbidraget rackte inte riktigt till for att ticka de planenliga av-
skrivningarna (86,4 %).

Bokslutsarets arsbidrag for ar 2015 var per invanare 293 euro (2014: 312 euro, 2013: 184 euro
och 2012: 127 euro). Verksamhetsarets resultat uppvisar ett underskott pa -1,4 milj. euro.

Finansieringsanalys och dess nyckeltal

Verksamhetens och investeringarnas penningfléde berattar hur mycket man efter den egentliga
verksamheten har behévt utomstéende finansiering for att genomféra investeringarna. Ar 2015 var
verksamhetens och investeringarnas penninginfléde -10,6 milj. euro. Andring av nyckeltalet fran
positivt ifjol till negativt beror pa de storre investeringsutgifterna. Dvs. de investeringar som genom-
fordes ar 2015 har inte kunnat finansieras med verksamhetsinkomster (investeringarnas inkomstfi-
nansiering 48,8 %) utan man har behévt éver 10 milj. euro i utomstaende finansiering for att ge-
nomfora investeringarna (investeringarnas inkomstfinansiering 48,8 %). Investeringarna har finan-
sierats med kortfristiga lan (kommuncertifikat).

Finansieringens penningflode berattar om andringar i lanestocken och betalningsberedskapen.
Lanestocken har vuxit med ca 2,5 miljoner euro, dvs. man har lyft 13,5 milj. euro i nytt 1an och ca
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10,9 milj. euro av de gamla lanen har betalats bort. Kommunens fordringar som helhet har okat
med 9,98 milj. euro, varav forsaljningsfordringarnas andel ar 4,4 milj. euro.

Laneskotselbidraget anger om kommunens inkomstfinansiering tacker rantor och amorteringar pa
frammande kapital. Den interna finansieringen har rackt till for l1aneskotsel och laneskoétselfor-
magan har varit nojaktig.

Andringen i penningtillgdngar berattar om ett negativt kassaflode ar 2015. Under aret har pengar
och bankfordringar minskat med ca 10 milj. euro. Okade investeringar har finansierats med kas-
samedel, kassans tillracklighet ar 15 dagar, sa kassareserven éar tillracklig.

Balansrakning och dess nyckeltal

Det 6verskott som ackumulerats i balansen per 31.12.2015 ar totalt 20,6 milj. euro och 533 euro
per invanare (foregaende ar 583 euro per invanare).

Soliditetsgraden méater kommunens soliditet, tolerans for underskott och formaga att klara av sina
forbindelser pa lang sikt. Nyckeltalet var 36,2 % under bokslutsdagen och sjonk fran foregaende ar
med tva procentenheter da 6verskottet minskade. Den relativa skuldséttningen anger hur mycket av
kommunens driftsinkomster som skulle behovas for att aterbetala det frammande kapitalet. Nyckel-
talets varde var under bokslutsaret 59,7 %. Sjalvforsorjningen och den relativa skuldséattningen ar
pa en nojaktig niva. Sjalvforsorjningsgradens goda niva ar éver 50 % och pa motsvarande satt ar
den relativa skuldsattningen pa en god niva da den ar under 50 %. Kommunen har fortfarande be-
redskap att skéta sin skuldbelastning pa ar 2015:s niva ifall verksamhetsbidraget forblir pa samma
niva.

Kommunens lanestock anger beloppet frammande kapital och var vid arets slut 93 milj. euro och
2 406 euro per invanare (2014: 92,3 milj. e, 2 364 e/inv.; 2013: 89,1 milj. e, 2 351 e/inv.; 2012: 88,1
milj. euro, 2 345 efinv. och 2011: 84,8 milj. euro, 2 281 efinv.). Lanestocken per invanare ar under
landets genomsnitt (ar 2015 i genomsnitt 2 793 e/inv.*) och har forblivit pa fjolarets niva.

* Kalla: Kommunernas och samkommunernas ekonomi kvartalsvis, 4 kvartalet 2015, Statistikcentralen.
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Totalinkomster och -utgifter

Kalkylen over totalinkomsterna och -utgifterna har utarbetats utgaende fran resultatrakningen och
finansieringskalkylen, som endast innehaller externa inkomster, utgifter och finansieringstransakt-

ioner.

KOMMUNENS TOTALINKOMSTER OCH -UTGIFTER
INKOMSTER
Verksamhet

Verksamhetsinkomster

Skatteinkomster

Statsandelar

Ranteinkomster

Ovriga finansieringsinkomster

Sporadiska inkomster

Inkomstfinansieringens rattelseposter
Investeringar

Finansieringsandelar till investeringsutgifter

Overlatelsevinster av tillgdngar bland bestdende aktiva
Finansieringsverksamhet

Avdrag fran utlaningsfordringar

Okning av langfristiga |&an

Okning av kortfristiga l&n (nettoférandring +)

Tillagg i det egna kapitalet (netto)
Totalinkomster sammanlagt

UTGIFTER
Verksamhet
Verksamhetsutgifter
- Produktion fér eget bruk
Réanteutgifter
Ovriga finansieringskostnader
Sporadiska utgifter
Inkomstfinansieringens rattelseposter
Forandringar i obligatoriska reserveringar
- Okning (+), minskning (-) i obligatoriska reser-
veringar
Overlatelseforluster av tillgangar bland besta-
ende aktiva

Investeringar
Investeringsutgifter
Finansieringsverksamhet
Tillagg till utlaningsfordringar
Minskning av langfristiga 1&n
Minskning av kortfristiga lan (nettoférandring -)
Minskning i det egna kapitalet (netto)
Totalutgifter sammanlagt

2015

36 642 498,88
178 491 247,08
20 685 388,00
89 822,66

418 842,40

81 089,46

-1 241 356,86

205 266,00
2 306 631,21

296 259,98
0,00

13 497 840,13
-296 259,98
251 177 268,96

223 291 695,17
0,00

1734 455,69
103 256,37
0,00

0,00

0,00
23 137 942,26
0,00
10 883 109,29
0,00

259 150 458,78

2014

29 564 964,91
174 981 283,94
21 630 318,72
84 841,91

403 743,98
0,00

-332 943,93

594 507,18
348 154,13

0,00
10 000 000,00

0,00
237 274 870,84

212 711 724,50
0,00

1989 419,92
30 225,41

0,00

0,00

0,00

12 157 108,52
0,00

8 790 214,32
0,00

235 678 692,67
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KONCERNSTRUKTUREN | KYRKSLATTS KOMMUN 31.12.2015

Dotterbolag

Intressesamfund

Samkommuner

Kyrkslatts hyresbostader Ab
100 %

As Oy Hofmaninpelto
45,4 %

Uudenmaan liitto
2,7 %

Kiint. Oy Kirkkonummen Man-
nistbnmuori 99,3 %

As Oy Kirkkonummen Matinmaki
37,4 %

Helsingfors och Nylands
sjukvardsdistrikt 2,2 %

Kiint. Oy Kirkkonummen Kes-
kustapysakointi 64,7 %

Kiint Oy Kirkkonummen Pankki-
talo
41,2 %

Eteva kuntayhtyma 2,6 %

As Oy Masalan Tupa
36,1 %

Kérkulla samkommun
3,2%

Kirkkonummen Liikekeskus Oy
33,3%

Espoon seudun kou-
lutuskuntayhtymé& Omnia 11,5 %

As Oy Kirkkonummen Masa-
lanhovi 46,04 %

Lansi-Uudenmaan ammat-
tikoulutuskuntayhtyma 1,4 %

Vastra Nylands folkhdgskola 12,5
%

HRT 3,3 %
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Koncernens resultatrdkning och dess nyckeltal

KONCERNRESULTATRAKNING
(1 000 euro)

Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter
Andel av delagarbolagets vinst + / forlust -

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Ré&nteinkomster

Ovriga finansieringsinkomster
Réanteutgifter -

Ovriga finansieringskostnader -

**Finansiella intakter och utgifter totalt
Arsbidrag

Avskrivningar enligt plan
Sporadiska inkomster + / utgifter -

Rékenskapsperiodens resultat

Bokslutsdispositioner
Rékenskapsperiodens skatter
Kalkylerade skatter
Minoritetsandelar

Rakenskapsperiodens dverskott + / underskott -

KONCERNRESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamhetsinkomster / Verksamhetsutgifter, %
Arsbidrag / Avskrivningar, %

Arsbidrag, euro / invénare

Invanarantal

BS 2015 BS 2014
115 701 103 686
300 436 286 566
-2 32

-184 737 -182 848
178 491 174 981
28 225 28 520
128 123

650 601
2923 3 247
384 306

-2 529 -2 830
19 450 17 823
18 957 19 282
0 53

493 -1 406

270 -50

2 1

-13 -20

57 47

809 -1 428

38,5 36,2
102,6 92,4
503,5 466,3

38 628 38221
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Koncernens finansieringsanalys och dess nyckeltal
KONCERNENS FINANSIERINGSKALKYL 2015 2014
(1 000 euro)
Verksamhetens penningfléde
Arsbidrag 19 450 17 823
Sporadiska poster 0 53
Rékenskapsperiodens skatter 2 0
Inkomstfinansieringens rattelseposter -1 398 -98
Investeringarnas penningflode
Investeringsutgifter -31 673 -22 440
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 869 628
Overlatelsevinster bland bestédende aktiva 2188 377
Penningflode fran verksamhet och investeringar -10 562 -3 657
Finansieringens penningflode
Forandringar i utgivna lan
Tillagg till utlaningsfordringar -2 -9
Avdrag fran utlaningsfordringar 302 16
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga lan 3120 15 489
Minskning av langfristiga Ian -11 289 -13 103
Andring i kortfristiga 1&n 13 529 2 088
Forandringar i det egna kapitalet -293 0
Ovriga andringar i likviditeten
Forandring i uppdragens medel och kapital -79 -26
Andring i omsattningstillgangarna -114 -95
Andring i fordringarna -11 198 -1 296
Andring i rantefria skulder 7 783 2 002
Finansieringens penningfléde 1761 5 066
Andring i penningtillgdngarna -8 801 1409
Penningmedel 31.12. 21 064 29 927
Penningmedel 1.1. 29 865 28 519
-8 801 1409
FINANSIERINGENS NYCKELTAL FOR KONCERNEN
Verksamhetens och investeringarnas ackumulerade pen-
ninginflode fran 5 ar -26 855 -17 803
Inkomstfinansiering av investeringar, % 63 82
Inkomstfinansiering av kapitalutgifter, % a7 51
Laneskotselbidrag 2 1
Kassans tillracklighet, dagar 22 34
*) Betalningar ur kassan, M € 347 326
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Koncernens balansrékning och dess nyckeltal

KONCERNBALANS 2015
(1 000 euro)

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA 254 480
Immateriella tillgangar 4 007
Immateriella rattigheter 1148
Ovriga utgifter med lang verk-
ningstid 2404
Forskottsbetalningar 455
Materiella tillgangar 243 563
Jord- och vattenomraden 31199
Byggnader 146 882
Fasta konstruktioner och an-
ordningar 51 098
Maskiner och inventarier 4414
Ovriga materiella nyttigheter 1838
Forskottsavgifter och oavslu-
tade 8 132
Placeringar 6 910
Aktier och andelar i dotterbolag 0
Samkommunsandelar 0
Andelar i intressesamfund 2 836
Ovriga aktier och andelar 2378
Ovriga lénefordringar 1147
Ovriga fordringar 550
UPPDRAGENS MEDEL 689
RORLIGA AKTIVA 46 268
Omsattningstillgangar 1124
Fordringar 24 080
Langfristiga fordringar 392
Kortfristiga fordringar 23 688
Finansiella vardepapper 5118
Kassa och bank 15 946

AKTIVATOTALT 301 437

2014

243 663
4 040
1051

2 696
293

232 486
29 666
136 958

47 292
4 003
1682

12 885

7137
0

0
2725
2416
1443
554

620

43 757
1010

12 883
548
12 335

5391

24 473

288 040
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KONCERNBALANS
(1 000 euro) 2015 2014
PASSIVA
EGET KAPITAL 84174 83573
Grundkapital 59 990 59 990
Uppskrivningsfond 566 566
Ovriga egna fonder 1 969 1 969
Tidigare rakenskapsperioders dver-
/underskott 20 840 22 476
Rékenskapsperiodens tver-
skott/underskott 809 -1 428
MINORITETSANDELAR 2079 2132
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
FRIVILLIGA RESERVERINGAR 0 7
Avskrivningsdifferens 0 0
Frivilliga reserveringar 0 7
OBLIGATORISKA
RESERVERINGAR 1225 1258
Pensionsreserveringar 35 55
Ovriga obligatoriska reserve-
ringar 1189 1203
UPPDRAGENS KAPITAL 3741 4021
FRAMMANDE KAPITAL 210 218 197 049
Langfristigt frammande kapital med ranta 119 083 128 486
Langfristigt frammande kapital utan ranta 10 841 10904
Kortfristigt frammande kapital med ranta 28 485 13721
Kortfristigt frammande kapital utan ranta 51 810 43 939
PASSIVA TOTALT 301 437 288 040
KONCERNBALANSENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad % 28,6 29,8
Relativ skuldsattningsgrad % 65,2 64,1
Ackumulerat dverskott + / underskott -
1000 € 21 649 21 048
Ackumulerat éverskott + / underskott - ,
€/invanare 560 551
Koncernens lanestock 31.12., 1000 € 147 567 142 207
Koncernens lan, €/invanare 3820 3721
Koncernens lonefordringar 31.12., 1000 € 1147 1443
Invanarantal 38 628 38221
Andelen bundna rater av det egna kapi-
*) talet, % 20,7 21,7
Finansieringstillgangar,
*) elinvanare -4 273 -4 037
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STYRNING AV KONCERNENS VERKSAMHET

Koncernstyrningen har i kommunen ordnats i enlighet med § 25 a i kommunallagen. | koncernstyr-
ningen iakttas koncerndirektiven som godkants av kommunfullmaktige. Dotterbolagens represen-
tant vid bolagsstammor rapporterar till kommunstyrelsen om dotterbolagens situation nar bolagens
verksamhetsberattelser har behandlats i bolagsstammorna. Koncerndirektivet fornyas ar 2016 att
motsvara de krav som den nya kommunallagen staller.

BEHANDLING AV RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Kommunstyrelsen foreslar foljande gallande behandlingen av rakenskapsperiodens resultat,—
1 674 511,74 euro:

beloppet pa 22 837,43 euro som motsvarar rakenskapsperiodens planenliga avskrivningar
pa avskrivningsdifferensprojekten intaktsférs av den tidigare gjorda avskrivningsdifferen-
sen,

fran C.F. och Maria von Wahlbergs fond 6verfors 270 849 euro for att balansera det nega-
tiva verksamhetsbidraget for Eriksgards jordbruks- och skogslagenhet

Rékenskapsperiodens underskott, 1 380 825,31 euro, dverfors till kontot rakenskapspe-
riodens dver-/underskott i balansrakningen.
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BUDGETUTFALL

RESULTATRAKNINGENS UTFALL (kommunen och vattenférsérjningsverket, externa och in-

terna poster)

RESULTATRAKNING Budget 2015 Utfall 2015 Utfall % Utfall 2014

(inklusive interna poster)

Verksamhetsinkomster 54 962 275 54 933 543 100 % 52 869 087
Fors.inkomster 22 405 318 21 710 267 97 % 19 154 966
Avgiftsinkomster 11 720 349 11 390 700 97 % 12 488 136
Stod och bidrag 3706 723 4412762 119 % 4 403 029
Ovriga verksamhetsintakter 17 129 885 17 419 814 102 % 16 822 956

Verksamhetsutgifter -247 919178 -249 333 026 101 % -237 922 582
Personalkostnader -96 567 147 -95 846 438 99 % -91 560 459
Kop av tjanster -102 171772 -104 345 582 102 % -99 822 999
Material, fornodenheter och varor -12 565 649 -13 052 250 104 % -12 205 606
Bidrag -17 672321 -17 396 172 98 % -16 592 536
Ovriga verksamhetsutgifter -18 942 289 -18 692 584 99 % -17 740 983

Verksamhetsbidrag -192 956 903  -194 399 483 101 % -185 053 495
Skatteinkomster 181 350608 178 491 247 98 % 174 981 284
Statsandelar 21 500 000 20 685 388 96 % 21 630 319
Finansieringsinkomster och -
utgifter -1 300 000 -1 329 047 102 % -1 531 059

Arsbidrag | 8 593 705 3448 105 40 % 10 027 048
Forsaliningsvinster fran anlagg-
ningstillgangar 2 200 000 1241 357 56 % 332944
Markanvandningsavtalsersattningar 1932 000 6 508 929 337 % 1573792

Arsbidrag Il 12 725 705 11 198 392 88 % 11933784
Avskrivningar och nedskrivningar -14500 000  -12 953 993 89 % -13 659 501
Sporadiska poster 800 000 81 089

Rakenskapsperiodens resultat -974 295 -1 674 512 172 % -1 725718
Forandring i avskrivningsdifferen-
sen 22 000 22 837 104 % 24 832
Forandring i fonder 0 270 849 -50 000

Rakenskapsperiodens over- eller

-952 295 -1 380 825 145 % -1 750 886
underskott (+/-)

Interna verksamhetsinkomster 25 007 967 26 041 331 25 210 858

Interna verksamhetsutgifter -25 007 968 -26 041 331 -25 210 858
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DRIFTSEKONOMINS UTFALL

Driftsekonomins bindande verkan

Kommunfullmé&ktige har beslutat att den sammanraknade skillnaden mellan verksamhetsinkomster och -
utgifter for varje fortroendeorgans verksamheter, dvs. verksamhetsbidraget, ar bindande for fullmaktige.
Malen under rubriken "Verksamhetsmal” i motiveringarna for verksamheterna i driftsekonomidelen &r bin-
dande for fullméaktige.

Nyckeltalen i motiveringarna for driftsekonomidelen &r vagledande, men vasentliga avvikelser fran dem
ska rapporteras i delarstéversikterna och arsberéttelsen.

Driftsekonomidelens utfall organvis (bindande niva)

Andringar i Efter and-

Ursprunglig budgeten ringar i bud- Avvikelse
Organen budget 2015 2015 geten Utfall 2015 2015 Utfall %
KONCERNFORVALTNINGEN
Verksamhetsinkomster 2 940 801 0 2940801 2775 369 -165 432 94,4 %
Verksamhetsutgifter -11 300 447 110323 -11190124 -10314 339 875 785 92,2 %
Verksamhetsbidrag (B) -8 359 646 110 323 -8 249 323 -7 538 970 710 353 91,4 %
VARD- OCH
OMSORGSVASENDET
Verksamhetsinkomster 9725797 0 9725797 9 596 278 -129 519 98,7 %
Verksamhetsutgifter -102 535 155 -2 860 550 -105395705 -106 943997 -1548292 101,5%
Verksamhetsbidrag (B) -92 809 358 -2860550 -95669908 -97 347 719 -1677811 101,8%
BILDNINGSVASENDET
Bildningsnamnden
Verksamhetsinkomster 924 000 0 924 000 1183532 259532 128,1%
Verksamhetsutgifter -10 818 609 148 502 -10 670 107 -10 832 047 -161940 101,5%
Verksamhetsbidrag (B) -9 894 609 148 502 -9 746 107 -9 648 515 97 592 99,0 %

Finska forskoleverksamhets- och utbild-
ningsnamnden

Verksamhetsinkomster 4 309 000 0 4 309 000 4 891 900 582900 1135%
Verksamhetsutgifter -59 197 527 871 700 -58 325 827 -58 546 204 -220 377 100,4 %
Verksamhetsbidrag (B) -54 888 527 871700 -54016827 -53654 304 362 523 99,3 %

Svenska forskoleverksamhets- och utbild-
ningsnamnden

Verksamhetsinkomster 793 000 0 793 000 1 066 159 273159 1344 %
Verksamhetsutgifter -14 393 794 219 269 -14 174 525 -14 427 110 -252585 101,8 %
Verksamhetsbidrag (B) -13 600 794 219269 -13381525 -13 360951 20 574 99,8 %
Idrottsnamnden

Verksamhetsinkomster 745 150 0 745 150 869 516 124366 116,7 %
Verksamhetsutgifter -3061 172 47 857 -3 013 315 -2 898 058 115 257 96,2 %
Verksamhetsbidrag (B) -2 316 022 47 857 -2 268 165 -2 028 542 239 623 89,4 %
Ungdomsnamnden

Verksamhetsinkomster 259 170 0 259 170 257 011 -2 159 99,2 %
Verksamhetsutgifter -1 383 715 23 339 -1 360 376 -1 323 066 37 310 97,3 %
Verksamhetsbidrag (B) -1 124 545 23 339 -1 101 206 -1 066 055 35151 96,8 %
BILDNINGSVASENDET

TOTALT

Verksamhetsinkomster 7 030 320 0 7 030 320 8 268 118 1237798 1176 %
Verksamhetsutgifter -88 854 817 1310667 -87 544 150 -88 026 485 -482 335 100,6 %
Verksamhetsbidrag -81 824 497 1310667 -80513830 -79 758 367 755 463 99,1 %
SAM HALLSTEKNISKA

VASENDET

Samhallstekniska namnden

Verksamhetsinkomster 503 040 0 503 040 601 239 98199 1195%
Verksamhetsutgifter -8 565 055 -258 093 -8 823 148 -9 256 877 -433729 1049 %

Verksamhetsbidrag (B) -8 062 015 -258 093 -8 320 108 -8 655 638 -335530 104,00 %
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Andringar i Efter and-

Ursprunglig budgeten ringar i bud- Avvikelse
Organen budget 2015 2015 geten Utfall 2015 2015 Utfall %
Byggnads- och miljo6-
namnden
Verksamhetsinkomster 684 000 0 684 000 747 253 63253 109,2 %
Verksamhetsutgifter -1 224 383 16 151 -1 208 232 -1 134 195 74 037 93,9 %
Verksamhetsbidrag (B) -540 383 16 151 -524 232 -386 942 137 290 73,8 %
Namnden for serviceproduktion
Verksamhetsinkomster 33882477 0 33882477 32 764 130 -1 118 347 96,7 %
Verksamhetsutgifter -35554 216 2228985 -33325231 -33205128 120 103 99,6 %
Verksamhetsbidrag (B) -1 671 739 2 228985 557 246 -440 998 -998 244  -79,1 %
Direktionen for Eriksgéard
Verksamhetsinkomster 195 840 0 195 840 181 303 -14 537 92,6 %
Verksamhetsutgifter -437 120 4532 -432 588 -452 152 -19564  104,5 %
Verksamhetsbidrag (B) -241 280 4532 -236 748 -270 849 -34101 1144 %
SAMHALLSTEKNIKEN
TOTALT
Verksamhetsinkomster 35 265 357 0 35 265 357 34 293 925 -971 432 97,2 %
Verksamhetsutgifter -45780 774 1991575 -43789199  -44 048 352 -259 153  100,6 %
Verksamhetsbidrag -10 515 417 1991 575 -8 523 842 -9 754 427 -1230585 1144 %
ALLA TOTALT
Verksamhetsinkomster 54 962 275 0 54 962 275 54 933 690 -28 585 99,9 %
Verksamhetsutgifter -248 471 193 552 015 -247919178 -249333173 -1413995  100,6 %
Verksamhetsbidrag -193 508 918 552 015 -192 956903 -194 399 483 -1 442 580  100,7 %

| koncernsforvaltningens inkomster ingar inte inkomster frn ersattningar for markanvandningsavtal 6,5 milj.
euro och inte heller forsaljningsvinster fran anlaggningstillgangar 1,2 milj. euro.

Forandringar i anslag
Fge 15.06.2015 § 59 anslaget minskades med totalt
- Vard- och omsorg
Koncernforvaltning
Koncernférvaltningen, tkat bidrag
Bildningsvéasendet
Samhaéllstekniken

2 691 781 euro
734 450 euro
140 323 euro

-30 000 euro
1 310 667 euro
506 342 euro

Fge 14.12.2015 § 135 anslaget 6kades med totalt
Vard- och omsorg
Samhaéllstekniken

- 3945 000 euro
-3 595 000 euro
-350 000 euro

Fge 14.3.2016 § 24 anslag ¢verforda totalt 1 835 233,3 euro till investeringsdelen
Samhallstekniken, grundlaggande renoveringar

Driftsekonomidelen
Utfallet av verksamhetsutgifterna i driftsekonomidelen av budgeten for ar 2015 var 100 %. Verksamhets-
inkomsterna dkade i jamforelse med foregaende ar med ca 2,0 milj. euro (3,8 %).

Driftsekonomidelens utfallna verksamhetsutgifter 6verskred den slutgiltiga budgeten med ca 1,4 miljoner
euro. | jamforelse med verksamhetsutgifterna for foregadende ar var 6kningen ca 11,4 miljoner euro (4,6
%). Okningen bestar till storsta del av Ionekostnader (4,2 milj. euro - inga permitteringar ar 2015), 6kning-
en i kostnader inom den specialiserade sjukvarden 1,3 milj. euro, 6kningen i arbetsmarknadsstodets
kommunandel 0,8 milj. euro samt 6kningen i kostnaderna for HRT 2,1 milj. euro. Den summa som aterstar
bestar av manga poster (bl.a. litteratur, lakemedel och vardmaterial och inventarier)

Den allmanna forvaltningens besparingar inom kop av tjanster (563 602 euro) beror bl.a. pa kostnads-
minskningen inom adb-service och de lagre kostnaderna for post- och teletjanster (150 000 euro, samma
niva som foregaende ar). Dessutom uppstod inbesparingar i andra kostnader pa ca 300 000 euro. Dessa
var budgeterade for sakkunnigtjanster, vilka man inte hann genomféra under ar 2015.
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For namnden for serviceproduktions del beror underskridningen i inkomster pd att vissa inkomster har
budgeterats bade som interna och externa. Budgeteringen av bildningsvasendets inkomster har daremot
varit moderat i jamforelse med utfallet. De storsta 6verskridningarna i kostnadern beror inom vard- och
omsorgsvasendet pa den specialiserade sjukvarden och inom samhallstekniska namnden pa éverskrid-
ningen i kostnaderna for HRT.

Resultatrdkningsdelen

Det totala inflodet av skatteinkomster, 178,5 milj. euro, var 3,5 milj. euro (2 %) storre &n aret innan. Stats-
andelarna uppgick till 20,7 milj. euro, dvs. en knapp miljon euro (4,4 %) mindre &n aret innan. Den totala
influtna skattefinansieringen (skatteintékter + statsandelar) var 199 milj. euro (1,3 %) mer an féoregaende
ar (2014: okade med 1,1 %; 2013: 6kade med 6,2 %; 2012: minskade med 0,6 %; 2011: 6kade med 3,6
%; 2010: 6kade med 10,6 %).

Forsaljningsvinsterna fran anlaggningstillgangar och markanvandningsavtalsersattningarna uppgick sam-
manlagt till 7,7 milj. euro, 3,6 milj. euron mer an i den ursprungliga budgeten. Férsaljningsvinster uppgick
till 1,2 milj. euro, dvs. en miljon euro mindre &n i den ursprungliga budgeten, och erséttningarna for mar-
kanvandningsavtal uppgick till 6,5 milj. euro, dvs. 4,6 milj. euro dver budgeten. Den stora intaktsféringen
for anvandarersattningar fér markanvandningsavtal beror pa att Sarvvikomradet blev fardigt.

Arets resultat

Arsbidrag [l'var 11,2 milj. euro (2014: 11,9 milj. euro; 2013: 5,5 milj. e; 2012: 4,8 milj. e; 2011: 23,1 mil;. e;
2010: 21,9 milj. ), vilket inte helt réckte till for att tacka avskrivningar enligt plan. Arets resultat uppvisade
ett underskott pa - 1,4 milj. euro (2014: -1,8 milj. euro; 2013: 6,5 milj. e; 2012: 8,3 milj. e; 2011: +10,4 mil].
e; 2010: +8,9 milj. e).

Investeringsdelen

Av nettoutgifterna i den &ndrade investeringsdelen forverkligades 85 %, dvs. 21,9 milj. euro. Kostna-
der for grundlaggande renoveringar pa ca 1,8 milj. euro med anslag flyttades fran driftsekonomin till
investeringsdelen.
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FORVERKLIGANDE AV DE BINDANDE MALEN UPPSTALLDA FOR AR 2015

De bindande malen pa kommunniva som uppstallts for ar 2015 for genomforande av kommun-
och servicestrategin och forverkligande av dem.

KYRKSLATT | UTVECKLING | HELSINGFORSREGIONEN (perspektiv)
Mal: En balanserad befolkningstillvaxt och -struktur
Kritisk framgangsfaktor / bedomningskriterium

Sammanhangande och helhetsekonomisk samhallsstruktur / Utarbetande av Portrattet
Kyrkslatt 2017 (strategi) for aren 2015-2017

Mal 1 Malniva ar 2015

Fardigstéllande av Portrattet Kyrkslatt 2017 inne- | Strategin som fullméaktige godkant senast
fattande faststallande av servicenatet 31.5.2015

Utfall 31.12.2015 Kyrkslatts kommunstrategi godkéandes i fullméktige 31.8.2015 § 76. Kommunsty-
relsen beslutar separat om fortsatta atgarder da servicenatplanen blivit klar.

Ansvar: Kommunstyrelsen / Fullméktigekommittén
ETT SERVICENAT SOM FORNYAS (perspektiv)
Mal: Kundorienterade och effektiva tjanster

Kritisk framgangsfaktor / bedomningskriterium
Aktivering av langtidsarbetslosa / Aktiveringsatgardernas inverkningar

Mal 2 Malniva ar 2015

Erbjudande av arbetspraktik- och I6nesubvent- minst 80 arbetspraktik- och I6nesubventionsplat-
ionsplatser fér personer lange varit utan arbete ser

Utfall 31.12.2015 40 praktikplatser inom rehabiliterande arbetsverksamhet

Ansvar: Kommunstyrelsen / Namnderna
Mal: Effektiva séatt att ordna service och fungerande processer

Kritisk framgangsfaktor / bedomningskriterium
Ett effektivt och fungerande sétt att ordna servicen / Fungerande forvaltnings- och ledningssy-

stem
Mal 3 Malniva ar 2015
Antalet fortroendeorgan minskas och instruktion- | Godkant av fullméaktige fore utgdngen av ar 2015,
erna revideras. trader i kraft vid ingdngen av nasta fullméaktigepe-
riod.

Utfall 31.12.2015 Organférnyelsen behandlades av kommunstyrelsen och beredningskommittén un-
der hosten och avsikten ar att godkanna den under varen 2016. Revideringen av instruktionerna har

flyttats till &r 2016. Helhetsfornyelsen av forvaltningsstadgan inleds under varen 2016 och avsikten ar
att den trader i kraft samtidigt som den nya kommunallagen trader i kraft i sin helhet 1.6.2017.
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Beddmningskriterium / Sektorspecifik avtalskontroll

Mal 4 Malniva ar 2015

Sektorernas avtal kartlaggs De viktigaste avtalen har listats och ansvars-
personerna for uppfdljningen har férordnats.

Utfall 31.12.2015 Kommunens avtal har inventerats, katalogforts, registrerats och arkiverats i val-
vet. Verksamhetsanvisningarna for inskrivning av avtal har givits och avtalsregistren finns for allas
bruk i intra, varifrn det finns lank till arendehanteringssystemet till det scannade avtalet. En an-
svarsperson i kommunen for avtalet har skrivits in i arendehanteringssystemet.

Ansvar: Kommunstyrelsen / Namnderna

EN BALANSERAD EKONOMI (perspektiv)
Mal: Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investeringar

Kritisk framgangsfaktor / Bedomningskriterier

Ett styrsystem for verksamheten som reagerar pa forandringar / Uppfoljning och utfall av eko-
nomiska nyckeltal

- soliditetsgrad

- lanebestand

- nettoinvesteringar

- verksamhetsbidrag

- arsbidrag

- Overskott i balansrdkningen

Mal 5 Malniva ar 2015

Verksamhetsbidraget utvecklas mattligt. Okningen av kommunens verksamhetsbidrag <
2,5 % jamfort med bokslutet for 2014.

Utfall 31.12.2015 Kommunens verksamhetsbidrag har vuxit med dver 5 % i jamférelse med bokslu-
tet for ar 2014, s& malet har inte uppnatts.

Ansvar: Kommunstyrelsen / Namnderna
EN KUNNIG OCH ENGAGERAD PERSONAL (perspektiv)
Mal: En valmaende personal som ar engagerad i malen och samarbete

Kritisk framgangsfaktor / Bedomningskriterium
Utveckling av kunnandet / Antalet utbildningsdagar for personalen

Mal 6 Malniva ar 2015

Utveckling av kommunpersonalens kunnande Tre utbildningsdagar (18 timmar) per anstalld

Utfall 31.12.2015 Malet uppnaddes inte: tre utbildningsdagar genomfdrdes for 23,7 procent, tva ut-
bildningsdagar for 8,9 procent och en utbildningsdag for 13,9 procent. 53,5 procent hade mindre &n
en dag eller ingen utbildningsdag alls inford i systemet.

Ansvar: Kommunstyrelsen / personalsektionen
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MAL FOR KONCERNSAMFUNDEN

Kyrkslatts Hyresbostader Ab

Kyrkslatts Hyresbostader Ab ar ett allménnyttigt hyreshusbolag som ags av Kyrkslatts kommun.
Bolagets verksamhetsprincip ar att underhalla och bygga hogklassiga och férmanliga hyresbosta-
der, dar de boende har en trivsam och trygg boendemiljo med behévliga tjanster. Bostaderna har i
huvudsak byggts med aravalan och kommunens stod.

Mal Malniva ar 2015

Verksamheten &r ordnad pd ett ekonomiskt, effek- | Kyrkslatts Hyresbostader Ab

tivt och kundorienterat satt sa att férutsattningarna |-  bostadernas belaggningsgrad ar minst 98 %
for skotseln av bolagens basuppgift tryggas. Beléaggningsgraden féljs upp (koncernforvaltning-

en) manatligen, kreditforlusterna rapporteras i
samband med bokslutet.

Underhallet av bolagens byggnadsbestand &r Planen for renovering av bolagets byggnadsbe-
ordnat sa att dess varde bevaras. stadnd och planens utfall rapporteras i samband
med delarsoversikterna och bokslutet.

Utfall 31.12.2015 Anvandningsgraden var 98,54 % och kreditférlusterna var 88 496 euro.

| reparationsprogrammet som blev klart i mah 2015 genomférdes grundlaggande renovering pa
Lokstallsvagen 7-11 (2,5 milj. euro), fornyade tackdiken for tva fastigheters del (0,3 milj. euro) och
andra mindre reparationer (0,3 milj. euro). Man inledde ocksa planeringen av den grundlaggande
reparationsentreprenaden for Silverhagen 1 och 5.

Sokande till bostader i Kyrkslatts Hyresbostader Ab:s ago var under ar 2015 totalt 2 095 hushall,
varav 272 hushall kunde anvisas en lagenhet. Storleken pa de s6kande hushallen var 1 person 1
151 st, 2 personer 479 st, 3 personer 276 st. och 4+ personer 189 st.

763 st. av hushallen var unga personer under 25 ar och personer i mycket bradskande behov av
bostad var 677 st. De som erhdll bostad fordelades pa foljande satt: 1 persons hushall 137 st., 2
personers hushall 65 st., 3 personers hushall 42 st., 4+ personers hushall 28 st. 60 st. var unga
personer under 25 ar och personer i mycket bradskande behov av bostad var 31 st.

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Mannistdnmuori

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Mannistonmuori ar ett hyreshusbolag som ags av Kyrkslatts kommun
och Senatfastigheter. Bolagets hyreshus finns i Obbnés. Kommunen ager 149 av bolagets aktier
och Senatfastigheter ager 1 aktie.

Kiinteistd Oy Kirkkonummen keskustapysakainti
Kyrkslatts kommun &ger 64,7 % av aktiestocken i Kiinteistd Oy Kirkkonummen keskustapysakainti.
Bolaget ager parkeringshuset pa Ervastvagen 9.

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Kunnantalo

Kyrkslatts kommun har med Kommunernas pensionsférsékring (Keva) bildat det émsesidiga fas-
tighetsaktiebolaget Kiinteistd Oy Kirkkonummen kunnantalo (dgarandelar kommunen 5 % och
Keva 95 %). Bolaget ager och besitter tomten och byggnaden pa den.

Mal Malniva ar 2015

Fortydligande av kommunens roll och sékerstél- Fardigstéllande av 6ppna punkter i bolagets avtal.

lande av avtalskontrollen Fortydligande av den interna kontrollen och mal-
styrningen av bolaget.

Utfall 31.12.2015 De 6ppna avtalspunkterna har blivit klara.
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KONCERNFORVALTNINGEN

Koncernforvaltningen bestar av den allmanna forvaltningen och kommunstyrelsens verksamhets-
omrade. P& kommunstyrelsens kostnadsstallen borde man bokféra endast de inkomster som fas
av ersattningar for markanvandningsavtal samt forsaljningsvinster fran anlaggningstillgangar.

ALLMAN FORVALTNING Budget 2015 Utfall 2015 TOT-% Utfall 2014
Verksamhetsinkomster 2940 801 2 775 368 94 2753143
Fors.inkomster 2 360 801 2169 081 92 2189 379
Avgiftsinkomster 0 0 0 1913
Stdd och bidrag 580 000 503 263 87 445 739
Ovriga verksamhetsintakter 0 103 024 0 116 112
Verksamhetsutgifter -11 190 124 -10 308 405 91 -10 131 847
Personalkostnader -2 974 006 -3128 072 104 -2 824 176
Loner och arvoden -2 149 264 -2 313 085 106 -2 061 659
Lonebikostnader -824 742 -814 987 98 -762 517
Kop av tjanster -6 019 285 -5 455 683 89 -5 467 535
Material, férnédenheter och va-
ror -167 120 -179 489 107 -143 560
Bidrag -187 000 -166 060 89 -193 040
Ovriga verksamhetsutgifter -1812 713 -1 379 101 76 -1 503 535
Hyresutgifter -1 366 113 -1 235 689 91 -1 319 560
Ovriga verksamhetsutgifter -446 600 -143 412 32 -183 975
Verksamhetsbidrag -8 219 323 -7 533 037 90 -7 378 703
Kommunstyrelsen Budget 2015 Utfall 2015 TOT-% Utfall 2014
Verksamhetsinkomster 0 7 750 142 1862 736
Fors.inkomster 0 132 0
Avgiftsinkomster 0 6 508 929 1529 792
Ovriga verksamhetsintakter 0 1241 082 332944
Verksamhetsutgifter 0 -5940 -1 564
Personalkostnader 0 0 0
Kdp av tjanster 0 -1471 -1 564
Material, férnddenheter och
varor 0 -4 100 0
Bidrag 0 -62 0
Ovriga verksamhetsutgifter 0 -307 0
Verksamhetsbidrag 0 7 744 202 1861171
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Budgetutfall
o Ursprunglig Andringar i . Efter and- Avvikelse
Resultatomraden budget 2015 budgeten ringari bud- Utfall 2015 2015
2015 geten
Revision
Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -73 047 0 -73 047 -76 265 -3 218
Verksamhetsbidrag -73 047 0 -73 047 -76 265 -3 218
Fortroendeférvaltning
Verksamhetsinkomster 55 264 0 55 264 56 524 1260
Verksamhetsutgifter -956 911 -30 000 -986 911 -779 700 207 211
Verksamhetsbidrag -901 647 -30 000 -931 647 -723 176 208 471
Reserveringar/projekt
(kst)
Verksamhetsinkomster 70 000 0 70 000 49 753 -20 247
Verksamhetsutgifter -745 242 0 -745 242 -587 809 157 433
Verksamhetsbidrag -675 242 0 -675 242 -538 056 137 186
Koncernférvaltningen
Verksamhetsinkomster 530 000 0 530 000 564 944 34944
Verksamhetsutgifter -6 952 733 140 323 -6 812 410 -6 773 251 39 159
Verksamhetsbidrag -6 422 733 140 323 -6 282 410 -6 208 307 74 102
Interna tjanster
Verksamhetsinkomster 2285537 0 2285537 2104 148 -181 389
Verksamhetsutgifter -2 572514 0 -2 572514 -2 097 314 475 200
Verksamhetsbidrag -286 977 0 -286 977 6 834 293 811
TOTALT
Verksamhetsinkomster 2940 801 0 2940 801 2775 369 -165 432
Verksamhetsutgifter -11 300 447 110323 -11190124  -10314 339 875 785
Verksamhetsbidrag (B) -8 359 646 110 323 -8 249 323 -7 538 970 710 353

| siffrorna for driftsekonomin ingar inte inkomster fran erséattningar for markanvandningsavtal eller

forsaljningsvinster fran anlaggningstillgangar.

Andringar i budgeten ar 2015

fge 15.6.2015 § 61 tillagt bidrag 30 000 euro till Masalan tekonurmi Oy och

fge 15.06.2015 § 59 anslag minskades med 140 323 euro
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REVISION
Revisionsnamnden sammantradde tio (10) ganger under ar 2015.

FORTROENDEFORVALTNING
Kommunfullmaktige

Fullmaktige sammantradde tolv (12) ganger under aret och behandlade 138 arenden. Ledamoter-
na lamnade fem fullmaktigemotioner och kommunstyrelsen svarade pa 12 fullméaktigemotioner.

Kommunfullmaktiges mest betydande beslut 2015

Val av verksamhetsmassigt alternativ for halsocentralprojektet i kommuncentrum, fge
9.2.2015 -> 23.3.2015.

Kommunens utlatande om regeringens proposition géallande lagstiftning om metropolfor-
valtningen, fge 9.2.2015

Godkannande av Helsingforsregionens markanvandningsplan 2015 och bostadsstrategi
2025, fge 4.5.2015

Grundande av aktiebolaget Oy Apotti Ab, fge 15.6.2015

Inférande av och grunder for riskhantering, fge 15.6.2015

Justering av budgeten 2015, fge 15.6.2015

Godkannande av kommunstrategin 2015-2017, fge 31.8.2015

Planlaggningsprogram for aren 2016-2020, fge 31.8.2015

Upphandling av ett gemensamt klient- och patientdatasystem foér social- och halsovarden,
fge 7.9.2015

Avtal om utveckling av samarbetet mellan Esbo och Grankulla stader samt Kyrkslatts och
Vichtis kommuner, fge 14.12.2015

Kyrkslatts kommuns utlatande om regeringens riktlinjer som galler grunderna for indelning
i sjalvstyrande omraden och stegmarken for social- och halsovardsreformen, fge
14.12.2015

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen sammantradde 24 ganger under aret och behandlade 421 arenden.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Kommunstyrelsens uppgift ar att leda kommunens forvaltning och verksamhet inom de av kom-
munfullmaktige godkanda allméanna malen och riktlinjerna. Malet &ar att kommuninvanarna har till-
gang till god basservice till ett totalekonomiskt fordelaktigt pris.

Till kommunstyrelsens uppgifter hor sarskilt

arenden som beror byggprojekt och styrande av projekt
arenden som berdr kommunens ekonomi

givande av utlatanden om utvecklingsprojekt

arenden som berdér markanvandning och tomter
planberedning / planberedning for kommunfullméktige
styrande av regionalt samarbete

personaldrenden

wn W W W W W W

Kommunstyrelsen féljer noggrannt med utvecklingen av kommunens ekonomi. Kommunstyrelsen
beslutade vid sitt sammantrade 25.5.2015 foresla kommunfullméktige atgarder for att balansera
ekonomin som galler hela kommunen och alla sektorer. Kommunfullméktige beslutade om juste-
ring av budgeten for ar 2015 vid sitt sammantrade 15.6.2015.
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Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och méal i kommunstrategin
Ett servicendt som férnyas / Effektiva satt att ordna service och fungerande processer

Mal 1/ Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt

Utarbetande av en processbaserad informationsstyr- | Arendehanteringschefen och den centraliserade regi-

ningsplan i fraga om de vasentligaste processerna straturen utarbetar tillsammans med sektorerna en in-
formationsstyrningsplan i fraga om de centralaste pro-
cesserna.

Utfall 31.12.2015 Processerna har beskrivits och handlingarna fér ca hundra processer har inventerats. Arbetet
fortsatter i enlighet med resurserna ar 2016.

Perspektiv och mél i kommunstrategin
En kunnig och engagerad personal / En valmaende personal som &r engagerad i malen och samarbete

Mal 2 / Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt

Uppnaende av personalstrategins mal for ar 2015 Matarna enligt den av fullméktige 16.6.2014 godkanda
personalstrategin.

Utfall 31.12.2015 Sjukfranvaro 13,8 dagar per person. Fjolarets utfall var 13,4 dagar per person. Detaljerade
utfallsuppgifter for personalstrategin mal finns inskrivna i personalberattelsen.

Perspektiv och mél i kommunstrategin
En balanserad ekonomi / Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investeringar

Mal 3/ Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt

Utveckling av den ekonomiska uppfdljningen Man utvecklar deldrs- och m&nadsrapporteringen
samt ekonomiska prognoser och kassaflodesberak-
ningen.

Utfall 31.12.2015 Rapporteringen utvecklas fortfarande.

Perspektiv och méal i kommunstrategin
Kyrkslatt i utveckling i Helsingforsregionen / Okning av tillgangligheten pa tjanster riktade till foretagen

Mal 4 / Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt

Utveckling av radgivningen for nya och verksamma | ForetagsEsbos kundantal jamfort med ar 2014. Malet
foretag i samarbete med instanser som erbjuder Okat antal kunder.

service. Upphandling av tjanster inom radgivning for
nya foretag for att anvéndas av kommunens foreta-

gare.
Utfall 31.12.2015 (2014):

Kundbesok 177 (88)
Grundade féretag 40 (26)

Kyrkslatts Business Forum genomférdes i kommunhuset dar 10 betydande anbudsgivare inom féretagsservice
utéver kommunens egen service presenterade sin verksamhet i kommunhusets nedre aula sdsom pé en
massa. Naringslivsdirektdren deltog aktivt i styrelsemotena for Kyrkslatts Foretagare r.f. Totalt 177 kunder fran
Kyrkslatt besokte ar 2015 radgivningen vid YritysEspoo. 40 st. nya foretaggrundades.




BUDGETUTFALL
Driftsekonomidelen / Allmén forvaltning 34 Bokslut 2015

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Kyrkslatt i utveckling i Helsingforsregionen / Forbattring av féretagens verksamhetsférutsattningar

Mal 5/ Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt

Genomfdérande av det uppdaterade naringslivspoli- | Nya foretagsomraden och tomtkdp. Battre marknads-
tiska programmet. synlighet.

Utfall 31.12.2015 Marknadsforingen av tomter p& Stromsby industriomrade fortsatte och man traffade nya
foretagare. En tomt saldes. Man ordnade en anbudstavling for féretagstomterna i Peralanjarvi, varvid man
erhdll ett anbud. Vid en markbytesaffar med Lemminkainen Oyj erhéll man Kilrabergets foretagsomrade,
vars tekniska beredning kunde slutféras fére utgangen av aret. Man ordnade ett tillfalle som behandlade ut-
veckling av storféretagens verksamhetsmiljo i Kantvikomradet. Man uppréattade ett marknadsforingspaket for
Kilrdberget for Invest in Finlands bruk.

INTERNA TJANSTER

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och méal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi / Inkomsterna tacker pa lang sikt verksamhetsutgifter, avskrivningar och investering-
ar / effektivering av verksamheten och kostnadseffektivitet

Mal 1/ Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt

Praktisk férankring av helhetsarkitekturen som utar- | Skapande av en gemensam styrmodell fér sektorerna
betats hésten 2014 och IT Utveckling av verksamhetsprocesser och in-
formationssystem till stod for ledarskap samt effekti-
vering av tjansterna

Utfall 31.12.2015 Inarbetning av den sektorspecifika helhetsarkitekturen har inletts inom koncernférvaltningen
i december 2015. Utredning av processerna och servicen schemaldggs till varen 2016.

Perspektiv och mél i kommunstrategin
Ett servicenat som férnyas/Effektiva satt att ordna service och fungerande processer

Mal 2 / Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt

Elektronifiering av kommunens verksamheter och Overflyttning av tjansterna till datanatet oberoende av
tjanster samt utveckling av den elektroniska expedie- |tid och plats. Automatisering av verksamheter.
ringen for kommuninvanare.

Utfall 31.12.2015
Over 50 st. elektroniska blanketter har tagits i bruk. Ca 30 elektroniska blanketter ar under utveckling.

Inom samhallstekniska vasendet har man utvidgat det elektroniska métesférfarandet. Inom bildningsvéasendet
har man inlett fordjupning i dvergangen till elektroniskt motesforfarande.

Motestjansterna har integrerats i &rendehanteringssystemet och vid eTjansterna planerar man byggande av
integration med SharePoint-arbetsbordet.

Som samarbete Kuuma-kommunerna emellan har man inlett upphandling av en elektronisk arendehante-
ringsplattform.




BUDGETUTFALL

Bokslut 2015 35 Driftsekonomidelen / Vard- och omsorgsvasendet
VARD- OCH OMSORGSVASENDET
RESULTATRAKNING Budget
(interna och externa poster) 2015 Utfall 2015 TOT-% Utfall 2014
Verksamhetsinkomster 9725797 9 596 278 98,7 9 348 352
Fors.inkomster 661 731 1034717 156,4 890 690
Avgiftsinkomster 5272 039 5113430 97,0 4 926 145
Stdd och bidrag 2992 848 2 654 147 88,7 2701744
Ovriga verksamhetsintakter 799 179 793 985 99,4 829 773
Verksamhetsutgifter -105 395705  -106 943 843 104,3 -102 676 742
Personalkostnader -28 428 692 -28 389 279 99,1 -27 416 139
Loner och arvoden -21 421 967 -21 652 197 100,0 -20 903 576
Lonebikostnader -7 006 725 -6 737 082 96,2 -6 512 563
Kop av tjanster -62 100 521 -63 419 779 106,1 -61 733 974
Material, férnédenheter och varor -2 347 896 -2 707 121 115,3 -2 317 568
Bidrag -9 541 653 -9 388 287 106,7 -8 302 147
Ovriga verksamhetsutgifter -2 976 943 -3 039 377 102,1 -2 906 915
Hyresutgifter -2 940 748 -2 981 886 101,4 -2 871438
Ovriga verksamhetsutgifter -36 195 -57 491 158,8 -35477
Verksamhetsbidrag -95 669 908 -97 347 565 104,9 -93 328 390
Finansieringsinkomster och -utgifter 0 -344 -271
Arsbidrag -95 669 908 -97 347 909 104,9 -93 328 660
Avskrivningar och nedskrivningar 0 -225 377 -194 695
Avskrivningar enligt planen 0 -225 377 -194 695
Rékenskapsperiodens resultat -95 669 908 -97 573 286 105,1 -93 523 355
Overviltringsutgifter 0 -2 064 174 -1 815 393
Overvaltringsinkomster 0 1249 816 1143344
Rakenskapsperiodens dver-(un-
derskott) + kalkylerade rater -95 669 908 -08 387 644 106 -94 195 404
Interna inkomster 7 500 309 079 174 400
Interna utgifter -5 147 339 -5 265 335 -5 006 988

De interna inkomsterna bestar av lakemedelscentralens och centrallagrets interna férsaljningar och in-
komsterna fran den rehabiliterande arbetsverksamheten. De interna utgifterna bestar i huvudsak av kép
av maltids- och stadtjanster samt av interna hyror.
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Budgetutfall

Ursprunglig Andringar i Efter andringar

budget 2015 budgeten 2015 i budgeten Utfall 2015 Avvikelse 2015

Resultatomraden

Forvaltningstjanster

Verksamhetsinkomster 5230 0 5230 7923 2693
Verksamhetsutgifter -1 295 415 15 000 -1 280 415 -1 240 488 39 927
Verksamhetsbidrag -1 290 185 15 000 -1 275 185 -1 232 565 42 620

Socialtjanster

Verksamhetsinkomster 3552 857 0 3552 857 3221724 -331 133
Verksamhetsutgifter -15 261 271 -340 000 -15 601 271 -14 884 154 717 117
Verksamhetsbidrag -11 708 414 -340 000 -12 048 414 -11 662 430 385 984

Halsotjanster

Verksamhetsinkomster 1834 399 0 1834 399 1653299 -181 100
Verksamhetsutgifter -14 057 049 119 450 -13 937 599 -14 069 088 -131 489
Verksamhetsbidrag -12 222 650 119 450 -12 103 200 -12 415 789 -312 589

Specialiserad sjukvérd

Verksamhetsinkomster 0 0 0 63 759 63 759
Verksamhetsutgifter -33 812 598 -2 500 000 -36 312 598 -37 843 581 -1 530 983
Verksamhetsbidrag -33 812598 -2 500 000 -36 312 598 -37 779 822 -1 467 224

Stodtjanster for funktionsféormagan

Verksamhetsinkomster 441 621 0 441 621 770 635 329 014
Verksamhetsutgifter -16 913 451 -155 000 -17 068 451 -17 596 434 -527 983
Verksamhetsbidrag -16 471 830 -155 000 -16 626 830 -16 825 799 -198 969

Valfardstjanster for de aldre

Verksamhetsinkomster 3891 690 0 3891 690 3878938 -12 752
Verksamhetsutgifter -21 195 371 0 -21 195 371 -21 310 252 -114 881
Verksamhetsbidrag -17 303 681 0 -17 303 681 -17 431 314 -127 633
TOTALT

Verksamhetsinkomster 9725797 0 9725797 9 596 278 -129 519
Verksamhetsutgifter -102 535 155 -2 860 550 -105 395 705 -106 943 997 -1 548 292
Verksamhetsbidrag (B) -92 809 358 -2 860 550 -95 669 908 -97 347 719 -1 677 811

Forandringar i anslag:
fge 15.06.2015 § 59 vard- och omsorgsvasendets anslag minskades med totalt 734 450 euro
fge 14.12.2015 § 135 vard- och omsorgsvasendets anslag utokades med totalt -3 595 000 euro

Samarbetsprojekt och andra betydande forandringar ar 2015

Vard- och omsorgsvasendet har ar 2015 deltagit i beredningen av anskaffningen av ett gemensamt
kund- och patientdatasystem for socialvarden, primarvarden och den specialiserade sjukvarden tillsam-
mans med Helsingfors sjukvardsdistrikt samt Helsingfors, Vanda och Grankulla stader. Avsikten med
upphandlingen &r bl.a. battre kontroll éver vard- och omsorgshelheter, forbattring av tjansteproduktivi-
teten, forbattrad kvalitet och férnyande av forfaringssatten och processerna.

Ar 2015 valdes Epic Systems Corporation som lamnat det totalekonomiskt formanligaste anbudet till
leverantor av Apotti-systemet. | Kyrkslatt fattades beslutet om upphandling férst av parterna, i vard- och
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omsorgsnamnden 20.8, kommunstyrelsen 24.8 och kommunfullméaktige 7.9.2015. CGI Suomi Oy 6ver-
klagade upphandlingsbeslutet hos marknadsdomstolen, som torde ge sitt beslut i &rendet i februari-maj
2016. Islutet av 2015 inleddes Apottis resurseringar for rekrytering av personal som behdévs i genom-
forandet och ibruktagandet av projektet. Den gemensamma utvecklingen av service- och vardkedjorna
fortsattes. Det av andringsprojekten inom verksamheten som framskridit langst &r begynnelseskedet av
projektet inom barnskyddet, dar man under ar 2015 skapade en gemensam verksamhetsmetod kom-
mundeltagarna emellan. Denna kunde piloteras i slutet av aret i Vanda i tvd mottagningsteam inom
barnskyddet.

Social- och halsovardsreformen har framskridit enligt regeringens linjering att det bildas en ny administ-
rativ niva, dvs. 18 s.k. sjalvstyrande omraden (landskap), av vilka 15 sjalvstyrande omraden har som
uppgift att ordna social- och halsovard i hela landet.

Under 2015 bereddes tva alternativa projektplaner for valfardscentralprojektet. Samtidigt utfordes en
funktionell granskning av projektet. Som sakkunnig anvandes FCG Oy. Kommunfullméktige beslutade
i november 2015 att projektet genomfors enligt projektplansalternativ ett. Den har I6sningen innebar att
valfardscentralen far omfattande och mangsidiga 6ppenvardstjanster inom social- och halsovarden for
olika befolkningsgrupper (barn och barnfamiljer, vuxna och aldre). Samtidigt tryggas for kommuninva-
narna hogklassiga sjukvardstjanster pa halsocentralniva i anslutning till den specialiserade sjukvarden
i det nya sjukhuset i Esbo.

Malen for valfardscentralprojektet ar att:
* Vara landets basta valfardscentral
« Pa ett modernt och kundcentrerat satt forbereda sig pa befolkningens kommande servicebehov
* Utnyttja ny valfardsteknologi
» Stromlinjeforma verksamhetssétten och klientprocesserna
» Ta med klienterna i planeringen
« Utveckla elektroniska tjanster och egenvard
* Omfattande utnyttjande av ny teknologi

Vard- och omsorgsvasendet gick hosten 2015 med i projektet TEMPO (med bl.a. Stiftelsen for Rehabi-
litering, UKK-Institutet, Tammerfors universitet och olika rehabiliteringscenter). Projektets mal ar att
stoda arbetsformagan och atervandande och tilltrade till arbetet for personer med halsomassiga eller
sociala begransningar. Malgruppen &r arbetslésa och unga med halsomassiga begransningar som ar i
borjan av arbetslosheten (i det s.k. 6vergangsskedet).

Halsotjansterna, lakemedelscentralen och rehabiliteringstjansterna inom Kyrkslatts vard- och omsorgs-
vasende fick &r 2015 Arbetshélsoinstitutets "Mielekas"-pris, som beviljas till en attraktiv arbetsplats.

Budgetutfall 2015

Vard- och omsorgsvasendets verksamhetsbidrag 6kade ar 2015 med 4,3 % i jamforelse med aret innan.
2013-2014 6kade verksamhetsbidraget bara 0,65 %, vilket paverkades av en sankning av kostnaderna
med 0,6 milj. euro, vilket uppnaddes genom samarbetsforhandlingar. Personalkostnaderna 2014 mins-
kade med 4,8 % jamfort med aret innan, varfor personalutgifterna 2015 6kade med 3,5 %.

Vard- och omsorgsvasendets verksamhetsbidrag (med undantag av den specialiserade sjukvarden)
okade jamfort med 2014 4,6 %. Verksamhetsbidraget for den specialiserade sjukvarden 6kade med 3,8
%. Vard- och omsorgsvasendets verksamhetsutgifter 6kade 4,5 % utan den specialiserade sjukvarden.
Verksamhetsinkomsterna minskade jamfort med ar 2014 med 3,9 %.

Verksamhetsutgifterna var 1,5 milj. euro stdrre an i den dndrade budgeten 2015 och verksamhetsin-
komsterna underskreds med 0,1 milj. euro. Vard- och omsorgsvasendets for kommunfullméktige bin-
dande verksamhetsbidrag forverkligades till 101,8 %.
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Resultatomradet forvaltningstjanster
Budgetutfall
Ursprungli Andringar i Efter  é&nd- Avvikelse
Resultatomraden prungiig budgeten ringar i bud- Utfall 2015
budget 2015 2015
2015 geten
Forvaltningstjanster
;;?rksamhets'”koms' 5 230 0 5 230 7923 2 693
Verksamhetsutgifter -1 295 415 15 000 -1 280 415 -1 240 488 39 927
Verksamhetsbidrag -1 290 185 15 000 -1 275 185 -1 232 565 42 620
Resultatomradet socialtjanster
Budgetutfall
Ursprungli Andringar i Efter  é&nd- Avvikelse
Resultatomraden prungiig budgeten ringar i bud- Utfall 2015
budget 2015 2015
2015 geten
Verksamhetsinkomster 3552 857 0 3552 857 3221724 -331 133
Verksamhetsutgifter -15 261 271 -340 000 -15601271 -14884 154 717 117
Verksamhetsbidrag -11 708 414 -340 000 -12048414 -11662430 385 984
Prestationer / nyckeltal
Budget Forandring i
SOCIALTJANSTER BS 2013 BS 2014 2015 BS 2015 Utfall % %
Utkomststod, hushall 1524 1578 1530 1679 109,7 6,4 %
Barnskydd
Barn som omfattas av 6ppenvéardens stodatgar-
der 589 621 500 456 91,2 -26,6 %
Unga som omfattas av eftervard 53 55 53 66 1245 20,0 %
Kopt service inom barnskydd, varddygn 14409 13564 15800 10 702 67,7 -21,1%
Familjevard inom barnskydd, varddygn 13477 13068 12000 12795 106,6 -2,1%
Hemservice for barnfamiljer, antalet besok 1 096 860 800 1192 149,0 38,6 %

Antalet barn som omfattas av stodatgarder inom éppenvarden minskade med 26 % fran det foregaende
aret pa grund av att den nya socialvardslagen tradde i kraft. Lagandringen kommer att 6verféra en del
av barnskyddets klienter till verksamheten som omfattas av socialvardslagen. Malet ar att forebygga att
problem uppkommer och stdda barnfamiljer tillréckligt tidigt.

Antalet unga som omfattas av eftervard 6kade med 20 %. En forklarande orsak ar havande av omhan-
dertaganden, varvid antalet unga som omfattas av eftervard okar.

Antalet kdpta dygn inom barnskyddet har minskat med 21 % fran forra aret, eftersom placeringarna ar
kortvarigare och farre da tyngdpunkten 6vergar pa tjanster med tidigt stod.

Antalet besok inom hemservice for barnfamiljer har 6kat med 39 %, eftersom den nya socialvardslagen
betonar betydelsen av tillgang till hemservice samt pa grund av att antalet hemvardare under hela verk-
samhetsaret uppgatt till fyra istallet for tre som tidigare.

Andringar i verksamheten

1.4.2015 tradde den nya socialvardslagen i kraft. Inom socialtjansterna inledde man fr.o.m. 1.8.2015
piloteringen av verksamheten i teamet inom familjetjanster, som fortsatter till 31.3.2016. Syftet ar att
utveckla tjansten for barn, unga och barnfamiljer pa ett mangprofessionellt satt, erbjuda familjer sa tidigt
stdd som mojligt och utdka det natverkande samarbetet i uppgdrandet av bedémningar av servicebehov.
Under verksamhetséaret inkom totalt 855 barnskyddsanmalningar och begéaran om beddémning av ser-
vicebehovet.
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Till familjetjansterna hor 14 anstéllda som tidigare arbetat vid arbetsenheterna inom barnskyddet och
hemservice for barnfamiljer. Vard- och omsorgsvasendets personal fick utbildning i att félja socialvards-
lagen vid tva separata skolningstillfallen i april och september.

Inom vuxensocialarbetet deltog man i projektet Tempo som géller aktivering och livskontroll for unga.
Malet ar att aktivera och rehabilitera unga som varit lange utan arbete. Tva anstéllda inom vuxensocial-
arbetet utbildas till koordinatorer av arbetsformagan i en tvaarig utbildning. Det forberedande arbetet for
Overforing av basutkomststddet till FPA inleddes med ett samarbete med andra kommuner.

Verksamhetsmal

Perspektiv och méal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi / Ett servicenat som fornyas
Mal 1/ Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt

Vuxensocialarbete Uppfyllande av aktiveringsvillkoret (de som varit klien-
ter inom utkomststodet i 6ver tre manader) for 100 %
Aktivering, férhojd sysselsattning och forbattrad livs- | @V unga personer under 30 é&r, att uppgora en aktive-
kontroll fér unga personer under 30 &r med hjalp av | ringsplan i samarbete mellan vuxensocialarbetet och

mangprofessionellt samarbete och socialarbete. arbetskraftsmyndigheterna.
Man gor 50 st. aktiveringsplaner fér unga personer un-

der 30 ar.

Utgangslaget 27.8.2014 r att 31 st. aktiveringsplaner
uppgjorts under ar 2014 (72 st. kallelser till aktivering
har skickats).

18 st. aktiveringsplaner har gjorts for 30-59-aringar.

Utfall 31.12.2015 Fér ungdomar under 30 ar som uppfyller aktiveringsvillkoret har 63 aktiveringsplaner gjorts.
Malet har uppnatts. For 30-59-aringar har 41 aktiveringsplaner gjorts och for invandrare 17 integrationsplaner.

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi / Ett servicenat som fornyas

Mal 1/ Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt

Barnskydd Utgangslage: 30.4.2014: 88 % av utredningarna av be-
En utredning om behov av barnskydd ska enligt la- | hovet av barnskydd gjordes inom den utsatta tiden pa
gen goras inom tre manader. tre manader.

Fo6r 100 procent av anmalningarna om barnskydd gors
inom tre manader en utredning om behovet av barn-
skydd.

Utfall 31.12.2015 Av utredningarna om behovet av barnskydd och servicebehov gjordes 75,2 % inom den
utsatta tiden pa 3 manader.

Resultatomradet halsovardstjanster

Budgetutfall

Ursprungli Andringar i Efter  é&nd- Avvikelse
Resultatomraden prungtg budgeten ringar i bud- Utfall 2015

budget 2015 2015

2015 geten

Halsotjanster
;;?rksamhets'”koms' 1834399 0 1834399 1653299  -181100
Verksamhetsutgifter ~ -14 057 049 119 450 -13937599 -14069088  -131 489

Verksamhetsbidrag -12222650 119 450 -12103200 -12415789  -312 589
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Prestationer / nyckeltal

Budget Utfall
Halsovardstjanster BS 2013 BS 2014 2015 BS 2015 % Forandring i %
Radgivningsbesok totalt hos halsovardarna 19205 17247 19000 17 064 898 -11%
Radgivningsbesok totalt hos lakare 5437 4 858 5500 4620 840 -49%
Besok hos skolhélsovardare 13314 13927 13000 11 789 90,7 -154%
Besok hos skollakare 2 297 2 106 2 300 2321 100,9 10,2 %
Mottagningsverksamhet
Besok hos vardare p& mottagningarna, inkl.
jour 22558 23925 21000 24 864 1184 39%
Lakarbesok pa mottagningarna 41331 41172 41000 42 737 1042 38%
Munhalsovard, klienter 14883 14061 15000 13 860 924 -14%

Gemensamma tjanster

Inneluftsproblemen pa halsostationerna medfoér utmaningar for personalplaceringen och verksamhets-
planeringen. Regionforvaltningsverket gjorde 7.4.2015 ett kontrollbesdk i utrymmena i centrum och
alade atgarder for korrigerande av situationen bl.a. utnamning av en husspecifik inneluftsgrupp och
forbattring av kommunikationen. Bland dem som arbetar pa halsocentralen pa Tjanstevagen 1 utfordes
Arbetshalsoinstitutets enkéat for att kartlagga inneluftsproblemen. D&r upplevdes mer problem med kva-
liteten pa inneluften &n genomsnittet och symptom forekom oftare &n genomsnittet i motsvarande bygg-
nader.

Patienter eller myndigheter gjorde forfragningar, anmarkningar eller begaran om utredning om hélso-
tjansternas verksamhet. Under aret tog man bl.a. allt som allt 116 ganger skriftligen kontakt med mot-
tagningstjansterna angaende varden. Av dessa var 23 patientrespons och 28 kontakttaganden av pati-
entforsékringscentralen, av vilka 9 géllde egna tjanster (en ledde till ersattning), 18 kontakttaganden per
e-post. Man tog kontakt med patientombudsmannen i 62 arenden. Andelen var 0,9 % av de vardade
patienterna.

For att utveckla patientsakerheten inleddes med HNS forra aret ett regionalt utvecklingsprojekt dar Hai-
Pro-anmalningar (ett elektroniskt program dar personalen bokfor nara 6gat-situationer och skador som
skett for patienterna) kan goras dver organisationsgranserna. For Kyrkslatts del bérjar inlamnandet av
anmalningar 1.2.2016.

Ar 2015 uppdaterades en stor grupp olika lagstadgade beredningsplaner. Brand- och raddningsplanen,
Pandemiplanen, Patientsakerheten och planen for halsogranskning av flyktingar uppdaterades. Vard-
personalens tillstand att ge medicin granskades och en tidtabell for fornyandet av dem uppgjordes.

Genomférandet och effekterna av fortbildning uppfoljdes. | Iakarutbildningen tog man i slutet av ar 2015
i bruk en elektronisk portfolio (taitoni.fi) som mojliggdor mangsidig uppféljning av yrkesutvecklingen sar-
skilt hos specialiserande och unga lakare.

Naringsterapeuten koordinerar kommunens tvaradministrativa naringsarbetsgrupp, som drar upp rikt-
linjer bl.a. for naringen i anstaltsvard av aldre. Under aret gick man i skolor och daghem igenom allergi-
programmet, till f6ljd av vilket antalet specialdieter vasentligen minskat. Hos naringsterapeuten gjordes
342 besok.

Foretagare kan kopa foretagshalsovard via kommunen. Under ar 2015 var 34 foretagare intresserade
av att inga ett avtal. Halsotjansterna har aktivt deltagit i den funktionella konsulteringen i frdga om Val-
fardscentralen, da den storsta delen av funktionerna som kommer i huset ar halsovardstjanster. Likasa
har man aktivt deltagit i Apotti-projektets arbetsgrupper. Halsotjansterna gér omfattande samarbete pa
kommunniva, sdsom deltar i elevhalsan.

Halsovardstjanster (radgivningar och skol- och studenthéalsovard)
For att utveckla skolhalsovardstjansterna skickades i maj till nastan alla foraldrar till grundskoleelever i
Kyrkslatt en enkat géllande skolhalsovarden via informationssystemet Helmi. Den totala svarsprocenten
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for enkaten var 20 (finsksprakiga familjer 23 % och svensksprakiga familjer 26 %). | svaren framkom en
allman belatenhet med skolhalsovardens verksamhet och den upplevdes bra och viktig.

Inom skolhalsovarden genomférdes under aret det nationella vaccinationsprogrammet (inkl. HPV-vac-
cinationer) och avvikelsen pa 6ver 10 % i besoken hos halsovardaren beror pa att i enlighet med det
nationella vaccinationsprogrammet ar 2014 gavs det nya HPV-vaccinet till flickor i fyra aldersgrupper
och ar 2015 bara till flickor i en aldersgrupp (tre doser/vaccinerad). Avvikelsen i antalet besok hos skol-
lakare (+215 besok) torde bero pa att en del av hostens lakarkontroller lasaret 2014-2015 gjordes var-
terminen 2015 och pa att aldersgruppernas storlek varierar. Vid radgivningen var nativiteten nagot
mindre &n ar 2014 (20 forlossningar). Varden 2014 minskade antalet periodiska kontroller vid modra-
radgivningen i enlighet med den nya rekommendationen och modraradgivning. Rutinkontrollerna
minskades for i grunden friska gravida och en lakarkontroll stroks helt och hallet. Detta ledde till att
mottagningstiderna kunde forlangas och man kunde gora fler hembesoék &n tidigare. Dessutom genom-
fordes bl.a. papa-screening, och man stddde hemmens och skolornas arbete nar det géller att beframja
barns och ungas hélsa.

Tillsammans med familjer i behov av stod utokades samarbetet med radgivningens familiehandledare.
Den nya socialvardslagen medférde andringar i samarbetet med socialvarden. Under aret utokades
samarbetet; samarbetet géllande familjer i behov av stéd beskrevs och genomférdes i enlighet med den
nya socialvardslagen. Arbetsmetoderna inom skolhalsovarden anpassades efter elevvardslagen och
vid barnradgivningen samarbetade man med smabarnspedagogiken i enlighet med elevvardslagen i
fraga om barn i forskoleundervisningen. Vid barnradgivningen uppdaterades anvisningarna for besoks-
stommen. Blanketterna for tvais och fyris fornyades och anvisningarna som instruerar samarbetet mel-
lan smabarnspedagogiken och barnradgivningen uppdaterades.

Radgivnings- och munhélsovardsgranskningarna for barn i sex manaders alder har forverkligats som
en gruppmottagning i samarbete med munhélsovarden.

Regionfdérvaltningsverket gjorde arbetsskyddskontrollbesok vid fyra olika verksamhetsstallen.

Mottagningstjanster

Under det innevarande aret har man utvecklat en elektronisk sajt for Egenvard med information och
lankar om framjande av halsa och hélsotjanster samt en elektronisk halsokontroll (Star) som produceras
av Duodecim. Under ar 2015 gjorde 184 kommuninvanare en elektronisk kontroll. Vid egenvardspunk-
ten kan man ocksa mata sitt blodtryck, sin langd eller sin vikt samt utratta halsoarenden pa webben.

Vid mottagningarna gors halsoundersokningar sdsom kérformaga, varnplikt, vapentillstand eller narsta-
endevardare. Halsoundersokningar for narstaendevardare under 65 ar kunde inte inledas enligt pla-
nerna under 2015, utan man strvar efter att inleda dem i bérjan av 2016. Mottagningarna ansvarar for
fullféljandet av de nationella screeningarna for vuxna och ger vuxna vaccinationer.

Halsoradgivning kan fas pa halsocentralen under tjianstetid samt eventuellt av den akuta 6ppna mottag-
ningen (s.k. jour) per telefon eller pa plats. Utanfor tjanstetid betjanar HNS Halsoradgivning dit ca 350
kommuninvanare per manad tog kontakt under ar 2015.

Till halsostationernas mottagningstjanster inkom under aret ca 120 000 telefonsamtal. | majoriteten av
dem beddms vardbehovet och det registreras i vardhandlingarna. Eventuellt reserveras en tid. Ar 2015
faste man sarskild uppmarksamhet vid att registrera bedémningen av vardbehovet och de basta regi-
stratorerna belénades. Utvecklingen av bedémningen av vardbehovet borjade som en del av utveckl-
ingstraningsutbildningen vid HNS:s enhet for primarhalsovard och fortsatte ar 2016.

Icke-bradskande lakarmottagningar &r ca 41 000 och skotarmottagningar 24 000 i aret. Av kommunin-
vanarna besoker ca 40 % arligen lakare eller skotare vid halsocentralen, men det ar stora skillnader
mellan aldersgrupperna. Det &r ett stort spektrum av sjukdomar som vardas vid mottagningen och det
omfattar alla specialomraden, ar 2015 gjordes totalt 56 036 diagnoser till 18 887 patienter. De vanligaste
sjukdomarna &r andningsorgans-, 6ron-, stdd- och rorelseorganens samt blodcirkulationsorganens sjuk-
domar.
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Basvarden av sjukdomar genomfors inom primarhalsovarden och vid behov hanvisas patienten till den
specialiserade sjukvarden for vard eller vardanvisningar. | praktiken skots varden inom priméarhalsovar-
den med anvisningar av den specialiserade sjukvarden. Lakarna har mojlighet att konsultera den spe-
cialiserade sjukvarden aven elektroniskt och deras andel var 4 % av alla remisser ar 2015.

Antalet besok vid den dppna mottagningen ckade inom alla andra aldersgrupper utom gruppen 0-6-
aringar. | gruppen 6ver 75-aringar 6kade antalet besok med 14 %. Andelen sadana patienter som gjorde
fler &n tre besok under ett r 6kade i gruppen éver 65-aringar.

Lakarbesokens befolkningstéackning ar 2015 och forandring jamfort med ar 2014.
Alders- | Invanare | Besék | Be- Besok | Me- % 6ver 3be- | % over
grupp 2015 folk- 2014 deltal s6k av be- | 3 besok

nings- sokarna av inva-
tack- narna

ning %

= 0, 0, [0)
0-6 ar 3540 1536 43,4 % 3007 2,0 654 42,6 % 18,5 % 219 23,20 %
- 3 0 0 0
7-15 ar 5236 1641 31,3% 2542 1,5 424 25,8 % 8,1 % 101 -3,00 %
16-64 ar 23747 7948 33,5% 16021 2,0 2871 36,1 % 12,1 % 736 -0,50 %
65-74 ar 3675 2751 749% 6693 2,4 1243 45,2 % 33,8 % 088 1,80 %
- 0, 0, 0,
75 1774 1587 89,5% 4629 2,9 942 59,4 % 53,1 % 568 4,90 %
Totalt
37972 16353 43,1 % 40745 2,5 5341 32,7 % 14,1% 10027 -7,00 %

* december 2015; invanarantalet fran kartprogrammet, som saknar invanare utan adress
** tacknings% i centrum ar felaktigt hdg p.g.a. Masaby- och Veikkolabornas forsta hjalp-besok i centrum

Vantetiderna till mottagningarna holls inom lagens granser. T3-tiden &r en méatare med vilken man foljer
kosituationen till lakarens icke-bradskande mottagning. | centrum var T3 i genomsnitt 17,3 dagar, i
Masaby 8,1 och i Veikkola 14,6. Genomsnittet for alla stationer var 13,3. Av jourens vantetider gors tva
ganger per ar en uppféljningsmatning och vantetiden blev under tva timmar i tva av tre fall.

En skotaravgift infordes 1.6.2015 och for ett sjukvardsbesok hos en skotare borjade man uppbara en
avgift om 8,80 euro. For ett enskilt bes6k uppbérs en avgift for hogst tre och for seriebesok for 10 besok
under ett kalenderar. Avgiftsintakterna beraknades till 90 000 euro.

P& mottagningarna i Kyrkslatt finns en skotare som har réatt att ordinera recept. Skétaren arbetar pa
halsostationen i Masaby dar det finns knappt med personal i relation till befolkningen och bestksantalet.

Uppfoljningen av langtidssjukdomar sker i enlighet med vardplanen bade vid skotarens och vid lakarens
mottagning. Vid dessa besok ar det viktigt att ta med sig matningsresultaten fran den egna uppféljningen
och en lista med mediciner som anvénds. Ar 2015 inleddes ibruktagandet av en blankett for egenvard
inom det nationella Potku-projektet (Potilas Kuljettajan paikalle). Projektet fortsatter ar 2016. | det forsta
skedet riktar det sig till handledning av diabetespatienter. Av dem som anvant tjansterna vid halsocen-
tralerna i Kyrkslatt under de senaste tva aren hade 1957 typ I- eller typ Il-diabetesdiagnos. Om diabetes
ar lika allméant bland befolkningen i Kyrkslatt som bland den dvriga befolkningen, har uppskattningsvis
ca 3 100 av dem i arbetsfor alder diabetes. En del av dem omfattas av féretagshéalsovarden, men i och
med aldrandet ar en allt storre del patienter hos halsocentralen. Blanketten for egenvard stoder livsstils-
handledning i varden och forebyggandet av alla folksjukdomar samt uppmuntrar patienterna att soka
sig till de elektroniska egenvard-tjansterna. | projektet utreds elektroniska arbetsredskaps (s.k. appars)
mojligheter som en del av livsstilsférandring.
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Pa halsocentralen ordnas grupphandledning for patienter som har forhojt blodsocker (>7) och inte &nnu
fatt en diabetesdiagnos, alltsa for personer med nedsatt sockertolerans. Malet &r att forskjuta att diabe-
tes bryter ut och f& méanniskor att sjalva aktivera sig i att gora sig sjéalva en god garning. Patienter till
gruppen fas pa mottagningarna. Pa varen och hosten ordnas tva grupper.

Under ar 2015 utarbetade man i samarbete med A-kliniken en ny vardprocess, patientanvisning och
komprimerade samarbetsmodellen i lakemedelsbehandlingen av patienter i substitutionsvard for droger.
Problem var bl.a. att lAkemedlen hamnade i gatuhandeln, ordningsproblem samt patienter som betedde
sig hotfullt p& mottagningar och var likgiltiga till att delta i A-klinikens stodjande vard. | fraga om allt detta
skedde en forbattring under aret.

HNS har pabdrjat en elektronisk vardform for psykiska problem dér en lakare kan ge patienten en remiss
till Psykporten pa webben. Tjansten har tagits i bruk och till den hanvisas patienter med lindriga psykiska
problem. Ar 2015 fick 16 patienter remiss av en lakare, vilket enligt HNS i relation till befolkningen mot-
svarar t.ex. antalet i Esbo (0,3 promille av befolkningen).

Under &r 2015 har man i samarbete med stodtjansterna for funktionsformagan utvecklat processen for
halsounderstdkning for arbetsldsa samt som nytt projekt projektet for aktivering av unga TEMPO, dar
mottagningsskotare deltar. Huslakarna deltar i rehabiliteringen i beddmningen av behovet av medicinsk
vard och genomférande av varden.

Till Masaby kom pa varen 17 kvotflyktingar for vilka halsoundersokningar ordnades (skotar- och lakar-
undersdkning). Anvisningen for halsoundersotkning av immigranter uppdaterades i samma veva.

Antalet laboratorieundersokningar har hallits pa en mattfull niva och ar bland de lagsta bland kommuner
i samma storlek pa omradet. | HNS-laboratoriernas respons hosten 2015 berémmer de den &ndamals-
enliga anvandningen av laboratoriediagnostik. | antalet laboratorieundersdkningar som produceras av
HUS-Lab har det inte skett nagon 6kning och HUS-Labs respons &r att prov ordineras ahdamalsenligt.
Kostnaderna ar i genomsnitt lagre &n i medelstora kommuner.

Antalet bilder vid HNS-Bilddiagnostik 6kade fran ar 2014. | kostnaderna for bilddiagnostik skedde en
Okning och sarskilt i borjan av 2015 fanns en dkning i de bilddiagnostiska undersékningarna jamfért med
aret innan. | synnerhet ultraljudsunderstkningarna av axeln hade okat. Det lyftes fram och man gav nya
anvisningar och hanvisade till HNS-Bilddiagnostiks elektroniska webbférelasning. | volymen klinisk fy-
siologi finns inga stora forandringar.

Munhalsovardens tjanster

Av munhalsovardens verksamhetsmal uppnadde man inte malet att bevara T3-tiden (den tredje icke-
braddskande tiden som kan bokas) pd samma niva. Under aren 2014 och 2015 har man inom munhal-
sovarden minskat personalen med ca 2,7 tandlakares och 2,2 tandskotares arbetsinsats (indragning av
kopta tjanster och hyrd arbetskraft samt lamnande av 0,5 befattning som tandreglerare obesatt). Av
tandlakarresurserna motsvarade det en minskning pa& ca 20 %. Aven efterfrdgan pa icke-bradskande
vard okade forra aret med ca 30 % jamfort med tidigare ar. Fore slutet av aret soktes icke-bradskande
vard av 716 patienter fler &n aret innan.

Orsaken till den 6kade efterfragan ar sannolikt den allménna svaga ekonomiska situationen och de
minskade FPA-ersattningarna som betalas for privat tandvard. (Ar 2014 var ersattningen ca 31 %, 2015
ca 24 % och 2016 bara 15 %). | mars 2015 fick man for praktisk tjanst en befattning som tandlakare och
en som tandskétare, men de kunde pa grund av praktiska skal besattas forst i borjan av sommaren. Pa
grund av att en befattning for en reservperson saknas har tandskotarnas franvaro ersatts med munhy-
gienister under aret motsvarande ungefar en munhygienists arbetsinsats. Detta har betydligt minskat
pa patientbestken hos munhygienisterna och aven inkomsterna fran patientavgifter. Inom munhéalso-
varden kan en betydande del av personalutgifterna tackas med inkomster fran patientavgifter.
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Ca 30 fler kommuninvanare anvande huvudstadsregionens och Kyrkslatts gemensamma jour (PKS-
jour) jamfort med aret innan. Under aret besokte 258 kommuninvanare jouren (267 besok). Antalet
kommuninvanare som anvande tjansterna vid PKS enhet for specialiserad munvard (PKS-SEHYK)
okade med 74 klienter och ca 90 besok jamfort med ar 2015. Under anestesi vardades 27 patienter vid
munhalsovarden i Kyrkslatt, vilket ar tva fler &n aret innan.

Munhéalsovarden hos barn under skolaldern har under de senaste tio aren hallits i stort sett pa samma
niva och munhalsovarden hos barn i skolaldern verkar ha forbattrats da man méater andelen med friska
tander hos de granskade klienterna i aldersgruppen. Andelen klienter under 18 ar har minskat med ca
8 % och av besoken med ca 6 % under de senaste tio aren. Antalet besok och klienter har sarskilt 6kat
i gruppen 45 ar fyllda och aldre. Ca 53 % av kommuninvanarna har anvant munhéalsovardens tjanster
under de senaste tva aren. Jourbesoken har okat forra &ret med ca 350 fran aret innan. Okningen
skedde sarskilt i aldergruppen 45-64-aringar. Delorsak till den 6kade anvandningen av jouren &r sanno-
likt den langa kon inom icke-bradskande varden for vuxna. | januari 2105 var kétiden ca fem manader,
da den i slutet av aret var redan nio manader dvs. tre manader over vardgarantitiden. For att forbattra
tillgangen till icke-bradskande vard utreddes kostnadseffektiva modeller som anvands i andra kommu-
ner. | slutet av aret bekantade man sig med den privata s.k. Megaklinikka-modellen och dess anvand-
ningsmojligheter som bl.a. munhalsovarden i Jyvaskyla tagit i bruk. Utredningsarbetet fortsatter ar 2016.
Granskningarna av barns och ungas mun och ténder har kunnat utféras i tid.

| enheterna Lindgarden, Vols, Servicehuset och Veikkola granskades och vardades i man av mojlighet
patienter som gett sitt samtycke till vard. Som kvalitetsméatare av munhéalsan anvandes munnens och
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protesernas renhet jamfort med granskade patienter. Till exempel i Lindgarden hade renheten forbatt-
rats och var ar 2015 86 % da den ar 2013 var 65 %.

Tidsbokningen utvecklades forra aret och i slutet av aret fick man svarsprocenten inom tidsbokningen
(svar inom 5 minuter) att stiga fran varens genomsnitt pa 69 % till slutet av arets 82 % och samtalens
langd forkortades med ungefar en minut. Som helhet minskade antalet samtal och antalet forlorade
samtal minskade med nastan 500, eftersom nabarheten forbattrades.
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3000 —
2500
5 2000 =~ ~7 N =
£ 1500 ~ = Fgrlorade samtal
<C 1000
508 — ~ — Samtal totalt
&(\ o’?}\ & Q{\\ 6‘6\ .\)(;\ ] \\}\ o‘}\ ‘OQ} ~c¢ ~o"} ~<>‘2> Besvarade samtal
R < ? > ¥ & & L

Institutet for halsa och valfards elektroniska kundenkéat gjordes i slutet av ar 2014 och svaren pa den
inkom varen 2015. Svarsprocenten forblev 1ag, eftersom det fordrade att svaren gavs pa webben. Man
var dock mycket n6jd med munhélsovardstjansterna da majoriteten av vitsorden var 6ver fyra (maximi
var fem). Bara berattandet om priser fick vitsordet 3,8.

Verksamhetsmal

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En kunnig och engagerad personal/En fungerande kommunorganisation och arbetsgemenskap
Testande av en ny arbetsmodell for lakare.

Mal 1/ Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt

T3-tiden for [&kare som genomfor telefonarbetsmo-
dellen minskar (T3 &r den tredje lediga tiden som
kan bokas)

Forandring i T3-tiden for l&kare enligt telefonarbets-
modellen.

T3 genomsnittet 1.1.2014 ar 15,5

T3 genomsnittet 31.8.2014 ar 24,3

Utfall 31.12.2015: Alla halsostationers T3 genomsnitt var 13,3

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En kunnig och engagerad personal/En fungerande kommunorganisation och arbetsgemen-
skap

Uppfodljning av tillgangen till vard inom munhélsovarden

Mal 1/ Malniva ar 2015

T3-tiden férlangs inte hos tandlékarna eller munhygi-
enisterna

Méatare/uppfoljningssatt

Tandldkarnas T3-tid (1.1.2014 21) och 31.8 34
Munhygienisternas T3-tid (1.1.2014 9) och 31.8 12

gats, men inte for munhygienisternas del.

Utfall 31.12.2015: Tandlakarna T3-tid 37, Munhygienisterna T3-tid 29 Foér tandlakarnas del nastan forverkli-
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Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som férnyas / Kundorienterade och effektiva tjanster.
Forbattring av skolhalsovardens process

Mal 1/ Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt

Inom skolhalsovarden kan man komma Gverens om Inom halsovardstjansterna har man uppgjort en analys
férnuftig anvandning av utrymmena. och plan fér hur utrymmena kan utnyttjas mer effektivt.

Utfall 31.12.2015: Till skolhalsovarden har man bestallt tre barbara datorer som majliggor effektivare arbete
under lakardagarna. Halsovardstjansterna deltog i Ketterat kehittajat och utvecklingsprojektet ansloét till inform-
ationséverféringen i 6vergangsskedet.

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicendt som férnyas / Kundorienterade och effektiva tjanster.
Med en ny typ av kundorienterad planering kan vissa patienters munhalsa forbattras

Mal 1/ Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt

Inom munhalsovardstjansternas jour utvecklas en Modellen &r klar.
modell med vilken jourpatienters vard som blivit pa
hélft kan slutforas.

Utfall 31.12.2015: Modellen &r Klar.

Specialiserad sjukvard

Budgetutfall
o Ursprunglig Andringar | Efter . and- Avvikelse
Resultatomraden b budgeten ringar i bud- Utfall 2015
udget 2015 2015 ¢ 2015
geten
Specialiserad  sjuk-
vard
Verksamhetsinkomster 0 0 0 63 759 63 759
Verksamhetsutgifter -33 812 598 -2500000 -36312598 -37843581 -1 530 983
Verksamhetsbidrag -33 812 598 -2500000 -36312598 -37 779822 -1 467 224

HNS:s verksamhet gav ar 2015 6verskott, av vilket 0,6 milj. euro returnerades till Kyrkslatt i borjan av
hosten. Dessutom ackumulerades i slutet av aret ytterligare 1,34 milj. euro 6verskott. HNS Samkom-
munsfullmaktige beslutade efter omrdstning vid sitt sammantrade i december att arsslutets verksam-
hetstverskott inte returneras till kommunerna innan bokslutet faststélls i juni 2016. Eftersom ¢verskottet
inte bokfors i kommunens bokslut, 6kade den specialiserade sjukvardens verksamhetsbidrag med 1,4
milj. euro alltsa 3,8 % jamfort med ar 2014.

Basvarden av sjukdomar genomférs inom primarhalsovarden, vid behov hanvisas patienten till den spe-
cialiserade sjukvarden for vard eller vardanvisningar. Av Kyrkslattsborna hanvisades med remiss till den
specialiserade sjukvarden 10 613 patienter av vilka andelen som hanvisats fran halsocentralen var 56
%, andelen HNS:s interna konsultationer 19 % och de resterande 25 % fran den privata sektorn. Fran
halsocentralen gors som remisser aven elektroniska konsultationer dar patienten inte beséker HNS och
deras andel har 6kat jamnt och uppgick till 4,5 % ar 2015.

Kyrkslattspatienternas remisser till HNS specialiserade sjukvard enligt remisstélle:

SR 010 011 2012 (2013|2014 2015

Halsocentralen 5394 5615 5642 5849 5678 5977
Foretagshalsovarden 239 241 243 228 204 178
Privatlakare/sjukhus 2553 2495 2484 2575 2 496 2441
Sjukhusen emellan 1513 1389 1564 1725 1894 2017

Alla totalt 9 699 9740 9 933 10 377 10 272 10 613



BUDGETUTFALL

Bokslut 2015 47 Driftsekonomidelen / Vard- och omsorgsvasendet

40,0
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

5,0

0,0

Kostnadsutveckling, milj. euro, betraffande HNS
serviceprodukter
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oppen vard

m Vardperioder

Psyk.varddagar
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Besoken inom dppenvarden dkade med 8,3 % och enhetskostnader steg 4,9 procent, sa faktureringen
okade 1,2 milj. euro. Faktureringen for vardperioder minskade med 663 000 euro jamfort med ar 2014,
fastén antalet perioder 6kade 4,8 %.

Utveckling i enhetspriser betraffande HNS
serviceprodukter

m Vardperioder €/period  m Psyk.varddagar €/dag m Besok inom oppen vard €/besok

1347

2012 2013 2014 2015

De enhetsspecifika kostnaderna inom den specialiserade sjukvarden sjonk jamfort med ar 2014. Detta
berodde pa att enhetspriserna for somatiska vardperioder sjonk 7,4 %. Deras andel av HNS totala fak-
turering ar ca 60 %. Andelen varddagar inom psykiatrin av HNS totala utgifter ar ca 5 %, sa fastan deras
enhetspris steg 8,2 %, har det knappt nagon inverkan pa det totala enhetspriset.

Verksamhetsmal

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi / Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investeringar

Mal 1/ Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt
Okningen i kostnader dverskrider inte tillvaxten i Tillvaxtprocenten i férhallande till den évriga verk-
sektorns ovriga verksamhet. samhetens tillvéxt. Foljs upp i delarséversikterna.

Utfall 31.12.2015: Tillvaxt 3,8 % och 6vrig verksamhet 4,6 %. Malet uppnaddes.
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Resultatomradet stodtjanster for funktionsférmagan

Budgetutfall
o Ursprunglig Andringar i Efter . and- Avvikelse
Resultatomraden budget 2015 budgeten ringar i bud- Utfall 2015 2015
g
2015 geten

Verksamhetsinkomster 441 621 0 441 621 770 635 329 014

Verksamhetsutgifter -16 913 451 -155000 -17068451 -17596 434 -527 983

Verksamhetsbidrag -16 471 830 -155000 -16626830 -16 825799 -198 969

Prestationer / nyckeltal

BS Budget Utfall Foérand-

Rehabiliteringstjanster 2013 BS 2014 2015 BS 2015 % ring i %
Besok hos specialarbetstagare totalt 10118 10143 12000 10 979 91,5 8,2
Besok inom kdpt service 4 449 2678 5 000 2 389 47,8 -10,8
Mentalvardstjanster, bestk hos specialarbetsta-
gare 1 656 1383 1500 1442 96,1 4,3
Vélfardsstationen for unga, besok totalt 599 450 1000 644 64,4 43,1
Missbrukarvard

A-Kkliniken, besok totalt 3067 2717 2800 3131 1118 15,2
Rehabiliteringscentralen, varddagar (9 vardplatser) 1628 2232 2 200 2103 95,6 -5,8
Missbrukarvardens kopta tjanster:
Besok inom 6ppenvarden 1158 815 1200 766 63,8 -6,0
Varddagar 857 162 800 579 72,4 257,4
Ankkuri
Verksamhetsdagar - - 2 000 1999 100,0 -
Familjeradgivning
Familjeraddgivning, kommunens egen, besok 3704 3504 3800 3938 103,6 12,4
Arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte
Verksamhetsdagar - - 10 000 10 095 101,0 -
Specialomsorg om utvecklingsstorda:
Egen arbetscentral, verksamhetsdagar 9178 9344 9 500 8 934 94,0 -4,4
Boendetjanster for utvecklingsstérda, boendedygn 23884 22845 27000 21752 80,6 -4,8
Anstaltsvard for utvecklingsstérda, varddygn 3604 3740 3600 3759 1044 0,5
Lagstadgad handikappvard:
Serviceboende, klienter 75 41 45 49 108,9 19,5
Transportstdd (handikappservicelagen), klienter 804 753 760 758 99,7 0,7
Personlig assistans, klienter 93 102 95 126 132,6 23,5
Stod for narstdendevard, klienter under 65 ar 93 125 95 124 1305 -0,8

Arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte

Som prestationer inom arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte raknas klienternas narvarodagar. Un-
der &r 2015 har det samlats 10 095 dagar. Antalet prestationer paverkas av de varierande antalen dagar
(1-4 dagar/vecka) i klientavtalen. Under ar 2015 har man i Toimari arbetat med 169 olika klienter inom
den rehabiliterande arbetsverksamheten. | samarbete med kommunens dvriga sektorer har man kunnat
erbjuda arbetsplatser till totalt 17 rehabiliterade klienter (i genomsnitt 6 manaders I6nesubventionerade
arbetsforhallanden).

Utover detta har man fatt Ionekostnaderna for nio personer fran kommunens anslag for framjande av
sysselsattningen. Av dessa ar en sysselséattningskoordinator (2 man), en har varit i laroavtalsarbetsfor-
hallande, tre unga for slutet av aret (2 man) av anslagen som reserverats for sysselsattning av unga, en
sysselsatt genom sysselsattningsskyldighet (med bdrjan 14.12.15) och tre som extra hjalp vid Toimari
(hjAlpmedelsservice, kdk och datatekniska arbeten).

Klienter skickas till bedomning av arbetsformagan genom hanvisning av TE-byran, frAn vuxensocialar-
betet och direkt via den inledande kartlaggningen i Toimaris aktiveringsprojekt. Modellen f6r bedémning
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av arbetsférmagan som utvecklats i samarbete med halsotjansterna har utvecklats under varen.
31.12.2015 omfattas 112 personer av bedémning av arbetsférmagan, av dem ar 74 langtidsarbetslosa
kommuninvanare pa kommunandelslistan. 31.12.2015 omfattades 15 personer av pensionsutredning.
Under &r 2015 har 15 klienter avgatt med sjukpension eller fortida alderspension.

Statens anslag for frimjande av sysselséattningen tog slut i juni 2015. Vi fick dock tillaggsanslag att dela
ut, sa att vi kunde fortsatta arbetsforhallanden i enlighet med ingdngna avtal till slutet av aret. Med hjalp
av arbetsforhallandena har personer utan arbete fatt arbetserfarenhet och samtidigt uppfylit arbetsuvill-
koret. Nar arbetsvillkoret uppfyllts kan man ansdka om utkomstskydd hos arbetsloshetskassorna.

Av anslagen for framjande av sysselséattningen blev en del medel oanvanda sé att vi kunde anstélla en
sysselsattningskoordinator for tiden 1.11-31.12.2015. Koordinatorns uppgift var att utarbeta en botten
for sysselséattningsprogrammet 2016-2017. | arbetsgruppen for aktiveringsprojektet beslutades att
Kyrkslatts kommuns sysselsattningsprogram 2016-2017 ar fardigt 31.12.2015 varefter det skickas pa
remissrunda till de 6vriga forvaltningarna i kommunen och till andra samarbetsparter.

Den 1.1.2015 i kraft tradda lagen om utvidgning av rehabiliterande arbetsverksamhet till alla kommuner
har medfort mycket planeringsarbete for att inleda verksamheten ocksa i Kyrkslatt. Vi tillgang till for
verksamheten avsedda utrymmen i oktober 2015. Renoveringen av utrymmena sa att de passar anda-
malet sysselsatta Toimari ocksa over arsskiftet. Verksamhetsprocesserna i verksamheten kan tas i bruk
da utrymmena och TE-byrans delaktighet framgar i borjan av ar 2016.

Rehabiliteringstjanster

Inom rehabiliteringstjansterna forblev malvardet for antalet besok inom de kopta tjansterna i medicinsk
rehabilitering for ar 2015 okorrigerat i riktning med atstramningen av kriterierna for kdpta tjanster som
gjordes ett ar tidigare. Bl.a. pa grund av detta underskreds malnivan med ca 30 % i fraga om utfallen.

Under ar 2015 var vi tvungna att kdpa ergoterapitjanster bade fér bedomningar och for terapi i allt stérre
utstrackning for att halla oss inom vardgarantitiden sarskilt pa grund av stor efterfrdgan och stort behov
av ergoterapi for barn.

Inom fysioterapitjansterna har kosituationen under ar 2015 varierat mellan 4 och 7 veckor. | genomsnitt
har den varit 5 veckor. Behovet av stodjande av aterhamtning av arbetsformagan for personer i arbetsfor
alder bl.a. under klientens arbetsloshets- eller sjukledighetstid har 6kat och kraver tillrackliga resurser
for hjalp i ratt tid sa att tiden for arbetsoformaga inte forlangs och klientens helhetssituation inte foérsvaras
ytterligare.

Mentalvardstjanster

Inom mentalvardstjansterna atergick man under ar 2015 till en normalare verksamhetsmiljo. Personal-
situationen inom hela resultatenheten (med undantag for talterapin) har varit stabil. Man har i regel
kunnat erbjuda tjanster i enlighet med planerna.

Kon som uppkommit till familjerddgivningen under ar 2014 nystades upp i sin helhet och i slutet av ar
2015 fick man service vid behov inom nagra dagar. Antalet prestationer har for hela arets del 6kat med
drygt 12 % vid familjeradgivningen. Okningen forklaras med att den ena befattningen som familjeradgi-
vare anvants under hela aret. Antalet familjeradgivningstjanster som ges hemma som stéllts som verk-
samhetsmal har inte 6kat som planerat under aret. Utfallet var i slutet av aret 97 besok, vilket ar ca 30
% mindre &n aret innan och alltsd avsevart under malsattningen. Det finns tva faktorer som forklarar
prestationens utveckling i en negativ riktning: ar 2014 fanns det for detta inte ndgon entydig praxis for
bokféring av prestationer och familjerna ville inte anvanda majligheten till hembesok.

Prestationsutvecklingen vid valfardsstationen for unga har jamfort med ar 2014 varit positiv, prestation-
erna har 6kat med drygt 40 %. Okningen forklaras delvis med att nastan hela arbetsinsatsen under &ar
2015 funnits till forfogande sa att det gatt smidigare an tidigare att hanvisas till tjansterna. P& arsniva
blir man anda 30 % fran malsattningen, men utvecklingstrenden stammer 6verens med férvantningarna.
Dessutom konstateras att tjansten valfardsstationen for unga under ar 2015 innehallsmassigt varit mer
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praktiskt férankrad, vilket i sig minskar bestksprestationerna som statistikfors men battre motsvarar
samarbetsparternas och klienternas servicebehov. Ett problem pa valfardsstationen for unga ar sakna-
den av svensksprakig service och man har tvingats ta hand om den genom kopta tjanster.

Antalet bestk hos mentalvardstjansterna for vuxna har jamfért med ar 2014 hallit paA samma niva. Det
har inte uppstatt nagra egentliga koer till tjansten, vid behov har man kunnat erbjuda ett forsta besok
inom en till tva veckor. Under aret kunde man erbjuda samarbetspartners ocksa 6nskad gruppverksam-
het.

Dagcentret Ankkuris verksamhetsdagar har minskat nagot pa arsniva. Klientomséttningen har kat na-
got fran tidigare. Klienternas instabilare situation kan synas i de nagot farre verksamhetsdagar.

Den sociala handledningen av rehabiliteringsklienter i mentalvarden har under ar 2015 hittat sin arbets-
form och bade interna och utomstdende samarbetspartners. Arbetets tyngdpunkt ligger pa hembesok
dar livskontrollen i vardagen ges stod och pa samarbetsméten bade med aktorer inom basservicen och
den specialiserade sjukvarden. Socialhandledaren for rehabiliteringsklienter har dessutom en central
roll i beddmningen av boendetjanster for rehabiliteringsklienter, beredningen av beslut som galler bo-
ende och i SAS-verksamheten som inleddes under ar 2015.

Borjan av ar 2015 var en utmaning i frdga om talterapitjansterna inom vard- och omsorgsvasendet.
Rekryteringen av en svensksprakig talterapeut lyckades forst pa femte forsoket och sedan 1.8.2015 har
befattningen varit ordinarie tillsatt. | och med detta kunde man under hosten stegvis avsta fran koptjans-
terna som anvants under varen och sommaren. | fraiga om den finsksprakiga talterapin fortsatte perso-
nalomsattningen under 2015 och aven for narvarande pagar rekrytering. Bestksprestationerna inom
talterapin har trots detta dkat under aret med drygt 10 %. De 6kade prestationerna kan delvis forklaras
med omorganiseringen av den finsksprakiga verksamheten som utférdes 2014 och som frigjorde talte-
rapiresurser till klientarbete.

Missbrukarvardstjanster

| fraga om A-kliniken 6kade besoksprestationerna med 15 procent fran nivan 2014. Tillvaxten har moj-
liggjorts genom effektivering och utveckling av gruppfunktioner, vilket syns i statistiken som stabiliserad
verksamhet och genom att klienterna tagit till sig de har grupperna. Vid A-kliniken kommer vi i fortsétt-
ningen att satsa mer pa gruppfunktioner och utveckling av dem.

For Nissniku rehabiliteringscenters del ar prestationerna (antalet varddagar) nara nivan 2014. Malet ar
att arligen uppna en anvandningsgrad pa 65-70 %, som med tanke pa verksamheten ar nastan maximi.
Anvandningsgraden ar 2015 var 65 % (2 103 varddygn). For koptjansternas del gick man ar 2015 till-
baka till normal niva (579 varddygn) jamfort med &r 2014 (162 varddygn). Ar 2015 fokuserade man i
forsta hand pa att anvanda kommunens tjanster. Klienternas vardbehov och vardlangd har delvis andrat
da klienterna som anvander droger okat. Det har forsvarar bedomningen av antalet varddagar inom
kopta tjanster, da man aven beaktar barnskyddets behov av att kopa t.ex. familjerehabilitering.

Linkkis verksamhet och anvandningsgrad for Kyrkslattsbornas del fortsatte i samma matt, liksom an-
vandningen av tjansterna vid tilinyktringsstationen i Esbo (inkluderar polisfangelse och 6vernattningar i
haktet). Besok inom dppenvarden i fraiga om kopta tjanster (766 besok) var pa samma niva som fore-
gaende ar.

Kommunen har ett kdptjanstavtal med Esbo stad om Linkki-verksamheten (social- och halsoradgivning),
vars kostnader uppgar till ca 30 000 euro. Som tillagg tillkommer kostnader for tillnyktringsstationen i
Esbo som varierar mellan 50 000 och 100 000 euro. Dessutom kopte man tjanster av ungdomsstationen
i Esbo for mental- och missbrukarvard fér under 18-aringar.

Handikappservice

Institutions- och boendetjanstdygnen som kops for personer med funktionsnedsattning har dkat. RK-
asunnots planer pa byggande av en boendeenhet for personer med funktionsnedséttning intill arbets-
centralen framskrider.
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Utarbetandet av specialomsorgsprogram for alla klienter har varit ett mal aren 2014 och 2015. Malet
uppnaddes inte. Uppgorandet av ett specialomsorgsprogram ar en tidskravande process som fordrar
samarbete med klienten och klientens anhdriga samt med serviceproducenterna. P& grund av orsaker
som delvis beror pa klienterna och samarbetspartnerna, men ocksa pa grund av orsaker som beror pa
arbetstagarresurserna vid handikappservicen har man inte kunnat utarbeta ett specialomsorgsprogram
for alla.

Klienterna inom narstaendevarden har hallits pa samma niva som ar 2014. Antalet narstdendevardare
ar 124. Ansokningarna fran barnfamiljer har 6kat. Klienterna och kostnaderna inom personlig assistans
har 6kat och avvikelsen ar 23,5 %. Personlig assistans ar en tjanst som ska utvarderas genom att beakta
personens hjéalpbehov och personens livssituation. Personer med grav funktionsnedsattning maste fa
den hjalp de nodvandigtvis behtver sa att de grundlaggande réattigheterna uppfylls for deras del.

Ocksa antalet klienter som placerats i serviceboende har dkat och avvikelsen &r 19,5 %. Enligt progno-
sen for klienter inom handikappservicen forsvagas deras tillstand i allmanhet bl.a. vid aldrande och da
en sjukdom eller skada fortskrider. | forsta hand ska en klient ges stdd i sitt eget hem, men servicebo-
ende kommer pa fraga da en klient pa grund av sin skada eller sjukdom behdver en annan persons
hjalp for att klara av dagliga funktioner fortlopande, under olika tider pa dygnet eller annars i sarskilt stor
utstrackning. Serviceboende hor till de tjanster som kommunen ar sarskilt skyldig att ordna.

Verksamheten for klienterna vid arbetscentralen betonar fortfarande utférande av underleverantorsar-
bete. | och med renoveringen pa arbetsverksamhetssidan har utrymmena och den 6évriga arbetsverk-
samheten uppdaterats sa att den motsvarar nutid. En ny arbetsform inom det 6ppna arbetet ar att an-
teckna klientens styrkor och malsattningar tillsammans med klienten. Flyttningen av arbetscentralens
butik i anslutning till Toimaris butik till Kyrkslatts centrum har gett dnskad synlighet till arbetscentralens
verksamhet.

Verksamhetsmal

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi / Ett servicenat som fornyas

Mal 1/ Malniva ar 2015

Rehabiliterande arbetsverksamhet/ Rehabiliterings-
tjanster/ Halso- och socialarbete - Aktivering av lang-
tidsarbetslsa och effektivering av pensionsutred-
ningsarbetet.

Minskning av antalet personer som far arbetsmark-

nadsstodets kommunandel (arbetslésa i 6ver 500 da-
gar) och fr.o.m. 1.1.2015 (6ver 300 dagar samt éver
1000 dagar) minskning av antalet personer, mansi-
diggorande av klientprocesserna och att satsa pa
dem.

Matare/uppféljningssatt

Utgangslaget 1.1.2015 pa kommunandelslistan 300
dagar/227/man

och 1000 dagar/147/man.

Nya klienter pa listan fore 31.8.2015 196 (25/man).
Ingadda avtal om reh.arb. 2015 34 och 33 st. for 0-in-
komsttagare

Toimari 61 klienter 31.8.2015 och i Iénesubvention-
erade arbetsforhdllanden 15 anstéllda.

Utfall 31.12.2015: P& kommunandelslistan 300-999 dagar 223 och 1000 dagar 157. Nya klienter pa listan for
hela &ret 249. Ingangna avtal om reh.arb. 76 st. och 34 st. for 0-inkomsttagare Genom Toimaris atgarder fick
man en besparing pa 282 000 € i kommunandelslistan. | Toimari 68 klienter och i process for bedomning av
arbetsformagan som utvecklats genom mangprofessionellt samarbete 112 olika klienter. Till Toimari anstalldes
16 klienter i lonesubventionerat arbetsforhallande till olika langa arbetsforhallanden.
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Resultatomradet valfardstjanster for aldre

Budgetutfall
Andringar i Efter  &nd-

Resultatomraden tL)JLrjfj%reutnzgohl% ggfgeten ringar i bud- Utfall 2015 ggilékelse
geten
;;?rksamhets'”koms' 3891 690 0 3891690 3878938 -12 752
Verksamhetsutgifter -21195 371 0 -21195371  -21310 252 -114 881
Verksamhetsbidrag -17 303 681 0 -17303681 -17431314 -127 633
Prestationer / nyckeltal
BS BS Budget BS Utfall Forand-
Tjdnster som stdder boende hemma: 2013 2014 2015 2015 % ring i %
Klienter inom regelbunden hemvard 349 385 410 234 57,1 -39,2
Klienter inom tillfallig hemvard 362 249 260 171 65,8 -31,3
Transportservice for aldre (socialvardslagen), kli-
enter 161 158 160 172 107,5 8,9
Klienter som omfattas av stod for narstaende-
vard 113 113 115 140 121,7 23,9
Dygnet runt-omsorg:
Egen verksamhet:
Effektiverat serviceboende, vardplatser 69 70 69 69 100,0 -1,4
Anstaltsvard, egen (Lindgarden, férandring 2012) 66 65 65 64 98,5 -1,5
Kopta tjanster:
Effektiverat serviceboende, vardplatser 63 64 72 72 100,0 12,5
Langvardsplatser inom anstaltsvarden 2 2 2 2 100,0 0,0
Halsocentralssjukhuset (antal platser) 50 50 40 40
Halsocentralssjukhuset, vardperiodens langd 21 24 19 26 134,7 6,7
Intervallplatser 9 8 10 10 100,0 25,0
Dagklientplatser 12 10 10 10 100,0 0,0
Antalet vardperioder vid hemsjukhuset - - 60 56 93,3 -

Antalet regelbundna klienter inom hemvard har minskat med 39,2 % fran ar 2014. Antalet tillfalliga kli-
enter har minskat med 6ver 31,3 %. Andringarna anknyter till de &r 2013 godkanda kriterierna for hem-
varden, befolkningstkningen och klienternas tkade vardbehov. En del av de tidigare tillfalliga klienterna
har overforts till regelounden hemvard, en del har helt och hallet avslutat hemvarden och en del klienter
uppfyller inte langre de nya kriterierna utan de har styrts till annan service eller privata sektorn.

Hemvardens mobila styrsystem for verksamheten och den elektroniska dorréppningen har tagit i an-
vandning i april 2014. Systemet kraver annu finjusteringar sarskilt géallande statistikféringen. Inom ar
2015 har man gjort ca 3,6 % fler besok an under foregaende ar.

Antalet personer som vantar pa annan boendeform pa sjukhuset har ¢kat. Det orsaker trangsel och
kosituationer inom den specialiserade sjukvarden. Rusningen upplostes i slutet av aret genom att kopa
nagra vardperioder av en privat serviceproducent. Den genomsnittliga vardperioden pa sjukhusets bad-
davdelning har forlangts eftersom de langa vardperioderna forlangs ytterligare p.g.a. vantetiden.

Hemsjukhuset startade 25.5.2015 och verksamheten har varit nddvandig. Verksamheten har uppnatt
malet. Det skulle finnas behov av utvidgning av verksamheten. Hemvardsklienterna har getts hemreha-
bilitering under vissa kriterier. Verksamheten har varit bra och klienterna har forhallit sig positivt till sa-
ken. Enligt experterna har verksamheten medfort klar nytta. Behovet ar storre &nh man kunnat besvara.
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Anslagen inom narstaendevarden har overstigits trots sparatgarderna (anstallning av semestervikarier).
Det beror pa det 6kade antalet klienter och pa andringen av aldreomsorgslagen. Enligt lagen ska en
aldre om denne sa vill fa bo hemma sa lange som mdjligt. Detta betyder storre kostnader i form av hogre
bidrag. Antalet fardtjanstkunder var (resor enligt socialvardslagen) 172. Kundantalet har 6kat med 14
fran &r 2014. Tio intervallplatser som finns i vardhemmet Lindgarden och i Volshemmet samt en sjuk-
husplats racker for narvarande till.

Verksamhetsmal

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicendt som férnyas: Effektiva satt att ordna service och fungerande processer

Mal 1/ Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt

Ratt vardplats som motsvarar behovet
Inledande av hemsjukhusverksamhet konstaterande av inledandet, antalet vardperioder i
hemsjukhuset

Minskning av sjukhusets baddavdelningsplatser och
ersattande av dem med intensifierat serviceboende andring i antalet platser i kopt service

som kopt service under ar 2015

Utfall 31.12.2015: Hemsjukhuset startade 25.5.2015. Malet har uppnatts. Det andrade antalet koptjanstplatser
har uppfyllts i enlighet med planen i april 2015.

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En kunnig och engagerad personal: En valmaende personal som &r engagerad i malen och samarbete

Mal 1/ Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt

De kortvariga sjukledigheterna okar inte fran ar 2014 | Antalet sjukfrAnvarodagar per delarséversikt inom korta
(= med egen anmalan och intyg av skotare) sjukledigheter inom hela resultatomradet.

Utfall 31.12.2015: De kortvariga sjukledigheterna inom valfardstjanster for aldre var i januari-april 294 dagar (ar
2014 motsvarande tal 300 dagar), i januari-augusti totalt 490 dagar (&r 2014 505 dagar) och i september-de-
cember 282 dagar (ar 2014 motsvarande tal 357 dagar). Malet har uppnatts.

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En kunnig och engagerad personal: Att méta produktionsbehoven och -sétten for tjanster

Mal 1/ Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt

Okning i andelen omedelbar arbetstid inom hemvar- Uppgifter ur mobilsystemet med tvd ménaders mellan-
den ) o _ . ) rum om utfallet av den genomsnittliga tiden som spen-
(man k&nner inte annu till utgangslaget) derats omedelbart hos klienten.

Utfall 31.12.2015: (9/2015) 27 % teamledare, 43 % sjukskotare, 48 % narvardare och 46 % hembitrade/hemvar-
dare
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BILDNINGSVASENDET

Budgetutfall

Bildningsvésendet (externa och inter-

na poster) Budget 2015 Utfall 2015 TOT-% Utfall 2014
Verksamhetsinkomster 7 030 320 8 268 116 118 7921335
Fors.inkomster 617 382 747 014 121 609 553
Avgiftsinkomster 5544 670 5331430 96 5091 754
Stdd och bidrag 124 155 1252 736 1009 1 252 496
Ovriga verksamhetsintakter 744 113 936 936 126 967 532
Verksamhetsutgifter -87 544 150 -88 026 484 100 -84 477 326
Personalkostnader -53 580 695 -53 626 790 100 -51 375 773
Loner och arvoden -42 002 911 -42 519 441 101 -40 864 215
Lonebikostnader -11 577 784 -11 107 349 96 -10 511 558
Kop av tjanster -14 423 434 -14 972 685 102 -14 009 279
Material, férnédenheter och varor -1 982 762 -2 265 159 102 -2 118778
Bidrag -7 992 988 -7 565 016 95 -7 824 146
Ovriga verksamhetsutgifter -9564 271 -9 596 834 100 -9 149 350
Hyresutgifter -9 300 845 -9 418 335 101 -9 076 419
Ovriga verksamhetsutgifter -263 426 -178 499 68 -72 931
Verksamhetsbidrag -80 513 830 -79 758 368 99 -76 555 990
Finansieringsinkomster och -utgifter 0 -598 -732
Arsbidrag -80 513 830 -79 758 965 99 -76 556 723
Avskrivningar och nedskrivningar 0 -937 219 -1 126 516
Rékenskapsperiodens resultat -80 513 830 -80 696 185 100 -77 683 238
Rékenskapsperiodens 6verskott (un-
derskott) -80 513 830 -80 696 185 100 -77 683 238
Overvaltringsutgifter 0 -3 145 509 -3135 825
Overvaltringsinkomster 0 1905 403 1943 411
Rakenskapsperiodens 6ver- (under-
skott) + kalkylerade rater -80 513 830 -81 936 291 101 -78 875 652
Interna inkomster 52 000 135 477 157 582
Interna utgifter -17 761 495 -17 969 012 -17 634 962
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BILDNINGSNAMNDEN

Budgetutfall
I ; Ursprunglig Andringar i . Efter and- Avvikelse
Bildningsnamnden budaet 2015 budgeten ringar i bud- Utfall 2015 2015
9 2015 geten
Forvaltnings- och kansli-
tjanster
Verksamhetsinkomster 0 0 0 239 239
Verksamhetsutgifter -2 042 263 40 503 -2 001 760 -1 959 412 42 348
Verksamhetsbidrag -2 042 263 40 503 -2 001 760 -1 959 173 42 587
Utbildningsvasendets
gemensamma tjanster
Verksamhetsinkomster 170 000 0 170 000 260 052 90 052
Verksamhetsutgifter -4 457 065 58 999 -4 398 066 -4 477 279 -79213
Verksamhetsbidrag -4 287 065 58 999 -4 228 066 -4 217 227 10 839
Fritt bildningsarbete
Verksamhetsinkomster 671 000 0 671 000 747 345 76 345
Verksamhetsutgifter -2 332 291 27 000 -2 305 291 -2 394 794 -89 503
Verksamhetsbidrag -1 661 291 27 000 -1 634 291 -1 647 449 -13 158
Biblioteksvasendet
Verksamhetsinkomster 83 000 0 83 000 175 896 92 896
Verksamhetsutgifter -1 986 990 22 000 -1 964 990 -2 000 562 -35 572
Verksamhetsbidrag -1 903 990 22 000 -1 881 990 -1 824 666 57 324
TOTALT
Verksamhetsinkomster 924 000 0 924 000 1183532 259 532
Verksamhetsutgifter -10 818 609 148502 -10670107  -10832 047 -161 940
Verksamhetsbidrag (B) -9 894 609 148 502 -9 746 107 -9 648 515 97 592
Utbildningsvasendets gemensamma tjanster
Budget 2015
Resultatenheter Efter &nd-
Budget 2015 ringarna BS2015 TOT-% BS2014
3090 Skolskjutsar
Inkomster 0 0 1193 ke -22 552
Utgifter -1 474 000 -1 459 000 -1 449 478 98,3 -1 259 337
Netto -1 474 000 -1 459 000 -1 449 478 98,3 -1 281 889
3130 Elevvard
Inkomster 0 0 91944 ke -74 132
Utgifter -2 440 589 -2 404 589 -2 516 920 103,0 -2 153 247
Netto -2 440 589 -2 404 589 -2 424 976 99,4 -2 227 379
3150 Fastighetsskotsel
Inkomster 170 000 170 000 166 915 98,2 128 162
Utgifter -542 476 -534 477 -510 881 94,2 -485 768
Netto -372 476 -364 477 -343 967 92,3 -357 605
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Verksamhetsmal

Perspektiv och méal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi/ Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investeringar

Mal / Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt
Skolskjutsar:
Effektivt ordnade skolskjutstjanster/ Andring i produktiviteten fran ar 2014 till &r 2015 (den
- Skolskjutsarnas produktivitet forbattras jaAmfort | relativa andringen i antalet med ekonomisk insats
med &r 2014 astadkomna prestationer (elever som fatt skjuts) fran ar

2014 till &r 2015 (jamforelse med fasta kostnader).

Utfall 31.12.2015: Skolskjutsarnas produktivitet minskade -13 % i jamférelse med ar 2014, den efterstravade ni-
van uppnaddes inte. Antalet elever som omfattas av skolskjutsférmanen minskade ar 2015 med ca 6 % i jamfo-
relse med &r 2015. Motsvarande inbesparing kunde ite uppnas med transportarrangemang. Sammantaget syns
dessa faktorer i effektivitetsgranskningen som ett forhojt elevspecifikt pris per elev som far skolskjuts (2015) och
som en forsvagad produktivitet i jamforelse mellan aren 2014 och 2015.

Elevvard

Forordningen tradde i kraft 1.4.2015. Lagen forpliktar elevvardens personal att natverkssamarbeta in-
tensivare ar tidigare och att arbeta i par med sakkunniga inom vard- och omsorgen. Psykologverk-
samheten inleddes pa andra stadiet (gymnasium och avtal med Esbo stad).

Nyckeltal / Prestationer

BS BS Budget Utfall
Nyckeltal / Undervisningsvasendets gemensamma 2013 2014 2015 31.12.2015
Skolskjutsar; Elever som omfattas av skjutsformanen 1379 1322 1312 1240
Skolskjutsar; Kostnader euro / elev 1124 935 1123 1085
Elevhélsans kostnader euro / elev 493 333 398 383

Fritt bildningsarbete, grundldggande konstundervisning och kultur

Budget 2015

Resultatenheter Efter andring-

Budget 2015 arna Utfall 2015 TOT-% BS2014
3210 Musiklaroanstalter
Inkomster 259 000 259 000 295 661 114,2 283 526
Utgifter -886 000 -874 000 -911 145 102,9 -923 293
Netto -627 000 -615 000 -615 484 98,3 -639 766
3215 Medborgarinstitut
Inkomster 323 000 323 000 356 071 110,2 302 229
Utgifter -880 000 -869 000 -924 626 105,1 -888 966
Netto -557 000 -546 000 -568 555 102,1 -586 737
3220 Bildkonstskola
Inkomster 85 000 85 000 92 727 109,1 82 474
Utgifter -187 291 -185 291 -200 082 106,8 -187 486
Netto -102 291 -100 291 -107 354 101,4 -105 013
3255 Kulturenheten
Inkomster 4 000 4 000 2 886 72,2 -4 922
Utgifter -379 000 -377 000 -358 942 94,7 -349 337
Netto -375 000 -373 000 -356 056 94,9 -354 259
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Kyrkslatts musikinstitut / Verksamhetsmal

Perspektiv och mél i kommunstrategin
En balanserad ekonomi/ Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investeringar

Mal 1/ Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt

Ett effektivt musikinstitut Andring i produktiviteten (%) fran &r 2014 till &r 2015
(den relativa &ndringen i antalet med ekonomisk insats
- musikinstitutets produktivitet halls pd minst samma | astadkomna prestationer (producerad undervisnings-
niva som ar 2014 timme) fran ar 2014 till &r 2015 (jamférelse med fasta
kostnader).

Utfall 31.12.2015 Musikinstitutets produktivitet minskade -2 % i jamférelse med &r 2014, den efterstravade ni-
van uppnaddes inte. Timméangden som producerades av musikinstitutet 6kade med 1,3 % ar 2015 i jamforelse
med foregdende ar. Samtidigt forsvagades musikinstitutets verksamhetsbidrag med -3,5 % (&r 2014 forstarktes
verksamhetsbidraget av en extern projektfinansiering som betalades till institutet). Sammantaget syns dessa
faktorer i effektivitetsgranskningen som ett férhéjt nettopris per undervisningstimme (2015) och som en forsva-
gad produktivitet i jamforelse mellan aren 2014 och 2015.

Medborgarinstitutet / Verksamhetsmal

Perspektiv och mél i kommunstrategin
En balanserad ekonomi/ Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investeringar

Mal 1/ Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt

Ett effektivt medborgarinstitut Andring i produktiviteten (%) fran &r 2014 till &r 2015
(den relativa &ndringen i antalet med ekonomisk insats

- medborgarinstitutets produktivitet halls pa minst astadkomna prestationer (producerad undervisnings-

samma niva som ar 2014 timme) fran ar 2014 till &r 2015 (jamférelse med fasta
kostnader).

Utfall 31.12.2015: Medborgarinstitutets produktivitet forbattrades med +15 % i jamforelse med ar 2014, den ef-
terstravade nivan uppnaddes.

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Kommuninvanarens goda liv

Mal / Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt
Undervisningens kvalitet
- Undervisningens fokus p& den studerande, | den till studerande och larare riktade effektivitetsbe-
innovativitet, gemenskapsanda, héllbara livs- | domningen uppnas minst en god niva (minst 80 % av
stil, effektivitet &r minst pa god niva. de efterstravade effekterna uppnas)

Utfall 31.12.2015: Medelvardet av kursresponsen som gavs av studerandena var 4,5 (pa skalan 1-5) och
svarsprocenten 55 %. Medelvardet av lararenkatens svar var 4 och svarsprocenten 19 %. Malnivan naddes.

Bildkonstskolan / Verksamhetsmal

Perspektiv och mél i kommunstrategin
En balanserad ekonomi/ Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investeringar

Mal 1/ Malniva ar 2013 Matare/uppfoljningssatt

En effektiv bildkonstskola Andring i produktiviteten (%) fran &r 2014 till &r 2015
(den relativa &ndringen i antalet med ekonomisk insats
- bildkonstskolans produktivitet halls pd minst samma | astadkomna prestationer (producerad undervisnings-
niva som ar 2014 timme) fran ar 2014 till &r 2015 (jamférelse med fasta
kostnader).
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Utfall 31.12.2015: Bildkonstskolans produktivitet minskade -5 % i jamforelse med ar 2014, den efter-

stravade nivan uppnaddes inte. Timantalet som produceras av bildkonstskolan minskade med ca -3 % &r
2015 i jamforelse med samma tidpunkt foregaende ar. Samtidigt forsvagades skolans verksamhetsbidrag med
-3 % (permitteringarna av personalen som genomférdes ar 2014 minskade personalkostnaderna ar 2014 och
forstarkte saledes verksamhetsbidraget). Sammantaget syns dessa faktorer i effektivitetsgranskningen som ett
forhojt nettopris per undervisningstimme (2015) och som en férsvagad produktivitet i jamférelse mellan aren
2014 och 2015.

Perspektiv och mél i kommunstrategin
Ett gott liv

Mal / Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt

Undervisningens resultat
undervisningens genomstromningsgrad &r p& | Minst 30 % av eleverna som erhaller avgangsbetyg
minst god niva har avlagt sina studier pa hogst sex (6) ar

Utfall 31.12.2015: Av dem som erholl avgangsbetyg utforde 17 % sina studier inom sex ar. Den efterstravade
nivan uppnaddes inte. Avgangsbetyget kan kalkylmassigt uppnas med 500 undervisningstimmar. Studierna
bestar av grundstudier (60 timmar/ar) och fordjupade studier (90 timmar/ar).

Grundstudierna inleds oftast som 6-7-aring och fordjupade studier kan inledas forst i en viss alder. De elever
som inleder studierna vid ung alder har en langre studietid &n de som inleder studierna vid hdgre alder. Man
har blivit tvungen att reglera det arliga antalet undervisningsveckotimmar till féljd av budgetens niva, vilket i sin
tur fordrojt elevernas ackumulerade kalkylméssiga timantal. Man har efterstravat att férkorta den totala studiet-
iden med periodundervisning (t.ex. veckoslutskurser som ordnas som periodundervisning i samarbete med
med borgarinstitutets handarbetsskola).

Kulturtjanster
Budgetens utfall forblev mindre &n planerat eftersom museets verksamhet pa hosten inte kunde ge-
nomforas.

Verksamhetsmal

Perspektiv och méal i kommunstrategin
Befolkningens goda liv.

Mal / Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt

Livskraftig lokal kultur: Minst 1000 besdkare pd med- | Antalet bestkare pa medborgarfester och inom lokal
borgarfester och inom lokal kultur- och museiverk- kultur- och museiverksamhet

samhet.

Utfall 31.12.2015: 1 223 besokare Malnivan naddes.

Utbud av hembygdsinformation:Smaskrifter och ut- Antalet producerade smaskrifter och utstallningar
stallningar i samarbete med lokala aktorer, minst 2 st

Utfall 31.12.2015: 2 st. Malnivan naddes.

Nyckeltal / Prestationer

BS BS Budget Utfall

Nyckeltal / Fritt bildningsarbete 2013 2014 2015 31.12.2015

Musikinstitutet; kostnader (netto) euro / undervisningstimme 45 47 47 48
Musikinstitutet: elev/antal studerande pa grundniva 274 283 270 293
Medborgarinstitutet; kostnader (netto) euro / undervisningstimme 52 51 50 45
Medborgarinstitutet: elev/antal studerande 7919 7 669 8500 7723
Bildkonstskolan; kostnader (netto) euro / undervisningstimme 49 280 49 52
Bildkonstskolan: elev/antal studerande 364 337 280 362
Kulturvasendet; kostnader (netto) euro / invanare 10 8 9 9
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Biblioteksvasendet
Budgetutfall

Till f6ljd av den ekonomiska situationen har man varit tvungen att minska anslaget for biblioteks-
material med 21 % fran féregdende ar. Biblioteket formadde inte erbjuda tillrackligt stort fornyat
material for anvandning. LAnemangden har minskat med -2,8 %. Kostnaderna fér Masaby postom-
bud ar 1,87 euro per invanare.

Utvecklingsprojekt ar 2015: Regionforvaltningsverket i Sodra Finland (Digimedborgarens konditions-
remont 40 000 €), Regionforvaltningsverket i S6dra Finland (resebidrag, 200 €), Svenska kulturfon-
den (barnteateruppvisningar, 3000 €)

Verksamhetsmal

Perspektiv och méal i kommunstrategin
Befolkningens goda liv. Kundorienterade effektiva tjanster. Effektiva satt att ordna service och fungerande pro-
cesser.

Mal / Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt

Ekonomiska och effektiva bibliotekstjanster Andring i produktiviteten fran ar 2014 till &r 2015 (den
relativa &ndringen i antalet med ekonomisk insats
Bibliotekets produktivitet & p& minst samma | astadkomna prestationer (antalet 1an) fran ar 2014 till
niva som ar 2014 ar 2015 (jamforelse med fasta kostnader).

Forverkligat effektivitetstal jAmfort med landets medel-
niva

Utfall 31.12.2015: Bibliotekets produktivitet minskade -5 % i jamférelse med ar 2014, den efterstravade nivan
uppnaddes inte.

Bibliotekets personalkostnader tkade fran &r 2014 med knappt 0,1 milj. euro till &r 2015, dvs. ca +8 % (permit-
teringarna av personalen ar 2014 minskade personalkostnaderna &r 2014). P& motsvarande séatt minskade ut-
l&ningen i jamforelse med ar 2014 med -3 % (den minskade utldningen paverkades bl.a. av att ca -20 % mindre
resurser kunde anvisas materialanskaffningar ar 2015 jamfort med ar 2014).

Sammantaget syns dessa faktorer i effektivitetsgranskningen som ett forhojt pris per utl&ningsprestation (2015)
och som en forsvagad produktivitet i jamforelse mellan &ren 2014 och 2015.

Bibliotekets effektivitetstal (forhallandet mellan
personalen och materialanskaffningen gente-
mot fysiska besdk och den totala utlaningen)
ar pa landets genomsnittsniva (1,47)

Utfall 31.12.2015: Forverkligat effektivitetstal 1,01. Den efterstravade nivan uppnaddes (ju mindre varde nyckel-
talet far, desto mer ekonomiskt effektiv ar verksamheten enligt bedomningssattet).

Nyckeltal / Prestationer

Budget
Nyckeltal / Biblioteksvasendet BS 2013 BS 2014 20195 Utfall 31.12.2015
Kostnader euro/invanare 50 49 49 49
Antal utlaningar 771 451 757 555 735 000 736 289
Besokarantal 650 019 675 381 580 000 706 535
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FINSKA FORSKOLEVERKSAMHETS- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Budgetutfall

Ursprungli Andringar | Efter and- Avvikelse
Resultatomraden prungig budgeten ringar i bud- Utfall 2015

budget 2015 2015

2015 geten

Finsk barndagvard
Verksamhetsinkomster 3414 000 0 3414 000 3 099 536 -314 464
Verksamhetsutgifter -25 736 068 479392 -25256676  -24 629 251 627 425
Verksamhetsbidrag -22 322 068 479392 -21842676 -21529715 312 961
Finskt skolvasende
Verksamhetsinkomster 895 000 0 895 000 1792 364 897 364
Verksamhetsutgifter -33 461 459 392308 -33069151  -33916 953 -847 802
Verksamhetsbidrag -32 566 459 392308 -32174151  -32 124589 49 562
TOTALT
Verksamhetsinkomster 4 309 000 0 4 309 000 4 891 900 582 900
Verksamhetsutgifter -59 197 527 871700 -58325827  -58 546 204 -220 377
Verksamhetsbidrag (B) -54 888 527 871700 -54016827 -53 654 304 362 523

Finsk barndagvéard

Forandringarnas inverkan pa verksamheten
Dagvardslagen andrades 1.8.2015 till lagen om smabarnspedagogik. Lagandringenhar inte haft be-
tydande forandrande inverkan pa servicen inom smabarnspedagogiken under slutet av ar 2015.

| kommuncentrum inledde Invanarparken Stubboet sin verksamhet 24.8.2015.

1.8.2015 tog man ibruk en servicehanvisningsmodell samt en organisationsférandring inom sma-
barnspedagogik fr.o.m. 1.9.2015. Malet med férandringen har varit hogre kvalitet for smabarnspeda-
gogiken som servicehelhet, kundradgivning och -hanvisning samt jamlikare tillgang till tjanster inom
kommunens olika omraden.

Privatvardsstodets kommuntillagg for barn under 3 ar hojdes fr.o.m. 1.3.2015 fran 550 euro till 600
euro. Kommuntillagget for hemvard av barn sanktes fr.o.m. 1.3.2015: for barn under 3 ar till 150
euro (165 €/2014) och for barn éver 3 ar till 50 euro (60 €/2014).

Ovriga arenden varda att tas upp

Det fanns totalt 3016 barn i aldern 0-6 ar den 31.12.2015, prognosen var 3372 barn. Inom den
kommunala smabarnspedagogiken fanns 1604 barn och i den privata 342 barn. Prestationsmalen
for &r 2015 underskreds inom den kommunala smabarnspedagogiken med 29 barn och inom den
privata smabarnspedagogiken med 236 barn. Antalet personer som erholl hemvardsstod var 735
finsksprakiga och svensksprakiga barn den 31.12.2015, dvs. ungefar samma antal som i slutet av ar
2014 (741).

Foverkligandet av prestationer har bade inom den kommunala och den privata smabarnspedagogi-
ken i betydande grad paverkats av befolkningsprognosen fér 0-6-aringar, vilken har underskridits
med 356 barn jamfort med prognosen for ar 2015 samt det daliga sysselsattningslaget. Det nya
daghemmet Touhula inom den privata smabarnspedagogiken som planerats i Bredberget genomfor-
des inte 1.8.2015. Férandringarna i hemvardsstodets kommuntillagg 1.3.2015 har knappt alls paver-
kat antalet som erhaller stodet ar 2015 i jamforelse med ar 2014 (31.12.2014 var antalet som erhdll
stod 606 barn).
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Budget 2015

Resultatenheter Budget 2015 fdréndringgfrtr:e; Utfall 2015 TOT-% BS2014
3340 Specialdagvard
Inkomster 0 0 2 656 0 -92 382
Utgifter -1 595 902 -1 595 902 -1 613 454 101 -1 500 475
Netto -1 595 902 -1 595 902 -1 610 797 101 -1 592 857
3350 Stod for barndagvard
Inkomster 50 000 50 000 0 0 -259 358
Utgifter -6 068 270 -6 068 270 -5 504 371 91 -5 649 633
Netto -6 018 270 -6 018 270 -5 504 371 91 -5 908 992
3360 Daghemstjanster for barn
Inkomster 3 077 000 3 077 000 2838 608 92 1883483
Utgifter -16 101 558 -15 752 502 -15817 753 100 -15393 761
Netto -13024 558 -12 675 502 -12 979 145 102 -13510 278
3370 Familjedagvardstjanster
Inkomster 287 000 287 000 254 543 89 171 423
Utgifter -1 767 956 -1 767 956 -1 509 082 88 -1 596 426
Netto -1 480 956 -1 480 956 -1 254 539 88 -1 425 003
3380 Gruppfamiljedagvardstjanster
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 0 0 -40
Netto 0 0 0 0 -40
3390 Utveckling av barndagvard
Inkomster 0 0 1240 0 10 066
Utgifter 0 0 -1 584 0 -32 140
Netto 0 0 -344 0 -22 074
3391 Oppen smabarnspedagogik (B)
Inkomster 0 0 2489 0 -2 768
Utgifter -202 382 -202 382 -183 007 90 -81 538
Netto -202 382 -202 382 -180 518 89 -84 306
Nyckeltal / Prestationer

BS BS Budget Utfall
Nyckeltal / Finsk barndagvard 2013 2014 2015 31.12.2015
Antal 0-6-aringar 31.12 (finsksprakiga) 3231 3095 3372 3016
Andelen barn i dagvard i % av aldersklassen 0-6-aringar 64 64 66 65
Barn i kommunal dagvérd 1677 1633 1633 1604
Barn i privat dagvard 375 357 578 342
Nettokostnaderna for kommunal dagvard, euro/barn (finsksprakiga) 8876 8392 8 988 8 955
Barn som omfattas av hemvéardsstddet 31.12 (Fi + Sv) 794 722 860 735
Nettokostnader for dagvéard € / aldersgrupp 0-6 ar (F+S) / barn 6904 6688 6 441 7138
Antal 0-6-aringar 31.12 (F+S) 3949 3686 4017 3 600
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Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi/ Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investeringar

Mal 1/ Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt

Effektivt fungerande dagvardstjanster Andring i produktiviteten fran ar 2014 till &r 2015 dvs. den relativa
Den kommunala dagvérdens pro- |andringen i antalet med ekonomisk insats producerade prestation-
duktivitet halls p& minst samma er (antal producerade varddagar) fran ar 2014 till &r 2015 (jamfo-
niva som &r 2014 relse med fasta kostnader)

Utfall 31.12.2015: Inom familiedagvarden minskade produktiviteten med -8 % och inom daghemvarden forsva-
gades den med -6 %.

Som helhet sjonk produktiviteten inom den kommunala dagvarden med -6 %. Antalet prestationer inom den
kommunala dagvarden minskade ar 2015 med ca -3 % i jamférelse med ar 2015. Dessutom minskade atgar-
dena som genomfordes ar 2014 och inriktades pa personalen de ackumulerade personalutgifterna ar 2014.
Sammantaget syns dessa faktorer i effektivitetsgranskningen som ett forhojt pris per varddag (€/varddag) och
som en forsvagad produktivitet i jamforelse mellan aren 2014 och 2015.

Den efterstravade nivan uppnaddes inte.

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En kunnig och engagerad personal/Att mota produktionsbehovet och -satten fér tjanster

Mal 2 / Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt

Pedagogiskt kunnig och vaimaende fost-
ringspersonal i dagvarden

Den stadigvarande fostringspersonalens | Den relativa andelen fostringspersoner som uppfyller behorig-
behorighetsgrad 100 % inom den kom- | hetskraven av hela fostringspersonalen i anstallningsforhallanden
munala dagvarden som racker 6ver fem (5) manader.

Utfall 31.12.2015: Barntradgardslarare 81 %, Narvardare 88 % och Specialbarntradgardslarare 100 %
Den efterstravade nivan uppnaddes inte.

Den relativa andelen personalens sjuk- | Relationstalet mellan personalens sjukfranvarodagar och arsver-
franvarodagar underskrider nivan 2014. |ken &r 2014 jamfort med 2015.

Utfallet 31.12.2015 var 17,76 sjukdagar/person, da utfallet 31.12.2014 var 18,04 sjukdagar/person. Malnivan
naddes.

Personalens arbetshalsa pd minst god | Arbetshélsoenkétens resultat 30.4 och 31.12.2015.
niva (3).

Utfall 31.12.2015: Personalens arbetshélsa ar pa basis av enkaten pa nivan 3,7. Malnivan naddes.

Finskt utbildningsvésende

Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Processen for den riksomfattande planen for forskoleundervisning 2016 har genomforts enligt pla-
nen. Foére 31.12.2015 har planen for forskoleundervisning behandlats av hela personalen inom sma-
barnspedagogik, barnen, foraldrarna och intressentgrupperna. Barnen har intervjuats och foréldrar-
na, personalen och samarbetsparntners har kommenterat planens delar med det elektroniska verk-
tyget ePerusteet.

Genomférande av den riksomfattande processen Laroplan 2016 har forverkligats vid sidan av annan
undervisning och annat skolarbete. Beredningen och det skriftliga arbetet for l&aroplanen har organi-
serats pa alla omraden och i alla skolor sa att hela lararkaren har deltagit i laroplansarbetet. Ocksa
eleverna och vardnadshavarna har fatt delta.
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Forpliktelsen att balansera ekonomin som kommunstyrelsen uppstéllt har pa skolniva inverkat pa ett
minskat antal undervisningstimmar samt atstramade anskaffningar av laromedel och -material. Inlar-
ningstimmarna har minskat genom att sammansla och grupper och utéka gruppstorleken samt ge-
nom avlagsnande av uppdelade timmar.

Ovriga arenden varda att tas upp
Inom forskoleundervisningen uttkades resurserna pa det satt som lagen forutsatter. En kurator och
psykolog borjade arbeta inom férskoleundervisningen den 1.4.2015.

Inom undervisningsvasendet har man forberett sig pa gradvis avveckling av statsandelarna avsedda
for forminskning av undervisningsgrupper inom den grundldggande utbildningen (s.k. POP-pengar)
aren 2016 och 2017, vilket kommer att synas som storre klasstorlekar.

Vid planeringen av kommande skolbyggnader inom kommunens servicenétutredning betonas nya
framtida inlarningsmiljoer enligt Laroplansgrunderna 2014.

Verksamhetsmal

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi / Inkomsterna tacker pa lang sikt verksamhetsutgifter, avskrivningar och investering-
ar

Mal 1/ Malniva ar 2015

Effektivt fungerande férskoleundervisning,
grundlaggande undervisning och gymnasi-
eutbildning
Forskoleundervisningens, den grund-
laggande utbildningens och gymnasie-

Matare/uppféljningssatt

Andring i produktiviteten fran ar 2014 till &r 2015 dvs. den rela-
tiva &ndringen i antalet med ekonomisk insats (10 000 €) produ-
cerade prestationer (antal producerade undervisningstim-
mar/elev i forskoleundervisning) fran ar 2014 till ar 2014
(jdmforelse med fasta kostnader) %.

utbildningens produktivitet halls at-
minstone pd samma niva som ar 2014

Utfall 31.12.2015: Fdrskoleundervisningens produktivitet férsvagades -19 %. Antalet barn i forskoleundervis-
ning minskade ar 2015 med ca -2 % i jamforelse med ar 2015. Dessutom hade atgardena som genomfordes
ar 2014 och inriktades pa personalen den inverkan att personalkostnaderna inom férskoleundervisningen var
ca 0,3 milj. euro mindre &r 2014 an ar 2015. Sammantaget syns dessa faktorer i effektivitetsgranskningen
som ett forhojt pris per forskoleelev (€/elev) och som en forsvagad produktivitet i jamforelse mellan aren 2014
och 2015.

Den grundlaggande utbildningens produktivitet forbattrades + 4 %.
Inom gymnasieutbildningen foérsvagades produktiviteten med -8 %. Koncentration av gymnasieundervisning-

en minskade timantalet inom gymnasieundervisningen med ca -13 %. Aven om kostnaderna fér gymnasie-
utbildningen forverkligades som - 5 % lagre ar 2015 an foregadende ar, marktes minskningen i tamantal vid

Den efterstravade nivan uppnaddes inte.

granskningen av effektiviteten som ett héjt pros per undervisningstimme (€/undervisningstimme) och som
forsvagad effektivitet i en jamforelse av gymnasieutbildningen 2014 och 2015.

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi/ Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investeringar

Mal 2 / Malniva ar 2015

Utnyttjande av mdjligheterna med inform-
ations- och kommunikationsteknologi i
undervisningen
Antalet terminaler till forfogande per
elev ar storre ar 2015 an 2014

Matare/uppféljningssatt

Antalet terminaler lasaret 2015-2016 jamfort med hosten 2014
(antalet terminaler / elev)

grundlaggande utbildning

gymnasieutbildning

Utfall 31.12.2015

sieutbildning 0,48

Malnivan naddes.

Antalet terminaler laséret 2015 - 2016 (antalet terminaler / elev): grundlaggande utbildning 0,22 och gymna-

Antalet tillgangliga terminaler var storre ar 2015 an ar 2014 vid motsvarande tidpunkt.
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Perspektiv och mél i kommunstrategin

Ett servicendt som férnyas/ Kundorienterade och effektiva tjanster

Mal 3/ Malniva ar 2015

God kvalitet p& undervisningen
Klasstorlekarna inom den grund-
laggande utbildningen féljermal-
séattningen med kvalitetskriterierna
for den grundlaggande utbildning-
en (20-25 elever/klass)

Matare/uppféljningssatt

Genomesnittlig klasstorlek och variationsbredd

ak 1-2
ak 3-6
ak 7-9

Utfall 31.12.2015
Arskurs 1-2 19,2, variationsbredd 14-27

Arskurs 3-6 20,8, variationsbredd 13-32
Arskurs 7-9 22,5, variationsbredd 18-34

del.

Den efterstravade nivan uppnaddes inte.

Genomesnittlig klasstorlek och variationsbredd

Klasstorlekarna inom den grundlaggande utbildningen iakttar i genomsnitt malen for den grundlaggande ut-
bildningens kvalitetskriterier (20-25 elever/klass), men variationsbredden mellan klasstorlekar &ar stor.

Den efterstravade genomsnittliga maximalstroleken fér undervisningsgrupper enligt den grundlaggande ut-
bildningens kvalitetskriterier (hdgst 20-25 elever) underskreds, men forblev ouppnadd for variationsbreddens

Okande av gymnasiets dragningskraft/
Andelen studerande fran hemkommu-
nen av hela antalet studerande l4séret
2015-16 &r storre an lasaret 2014-15

Andelen studerande frAin hemkommunen av hela antalet
studerande l&asaret 2015-16 &r storre an lasaret 2014-15

%). Malnivan naddes.

Utfall 31.12.2015: Andelen studerande frdn hemkommunen &ar 75 %, vilket var nagot hogre ar 2014-2015 (74

Nyckeltal / Prestationer

Budget | Utfall

Nyckeltal / Finskt utbildningsvasende BS 2013 BS 2014 2015 31.12.2015
Forskoleundervisning: elevantal 20.9 497 483 477 472
Grundldggande utbildning: elevantal 20.9 3991 4 066 4234 4153
Grundldggande utbildning: kostnader euro / elev 6 341 6 559 6 442 6 731
Gymnasieutbildning: elevantal (dagsgymnasium)

20.9 480 499 552 529
Kostnader euro / elev 6 484 6 262 5 365 5 445
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SVENSKA FORSKOLEVERKSAMHETS- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Svenska forskoleverksamhets- och utbildningsnadmnden

Budgetutfall

o Ursprunglig Andringar i . Efter énd- Avvikelse
Resultatomraden budget 2015 budgeten ringari bud- Utfall 2015 2015

2015 geten
Svensk barndagvard
Verksamhetsinkomster 648 000 0 648 000 651 887 3887
Verksamhetsutgifter -4 984 345 160 111 -4 824 234 -4 707 866 116 368
Verksamhetsbidrag -4 336 345 160 111 -4 176 234 -4 055 979 120 255
Svenskt skolvasende
Verksamhetsinkomster 145 000 0 145 000 414 272 269 272
Verksamhetsutgifter -9 409 449 59 158 -9 350 291 -9 719 244 -368 953
Verksamhetsbidrag -9 264 449 59 158 -9 205 291 -9 304 972 -99 681
TOTALT
Verksamhetsinkomster 793 000 0 793 000 1 066 159 273 159
Verksamhetsutgifter -14 393 794 219269 -14174525  -14 427110 -252 585
Verksamhetsbidrag (B) -13 600 794 219269 -13381525 -13360 951 20 574
Svensk barndagvard
Nyckeltal / Prestationer
BS BS Budget Utfall

Nyckeltal / Svensk barndagvard 2013 2014 2015 31.12.2015
0-6-aringar 618 591 645 584
Barn i dagvard av aldersklassen 0-6-aringar 75 76 73 76
Barn i kommunal dagvard 329 327 337 326
Barn i privat dagvard 136 122 143 118
Nettokostnaderna fér kommunal dagvard, €/barn 9164 7944 8 700 8 808
Barn som omfattas av hemvardsstodet 31.12 (Fi + Sv) 794 722 860 722
Nettokostnaderna for dagvard, €/aldersgruppen 0-6 ar 6 904 6 681 6 441 7138
0-6-aringar (F+S) 3 849 3 686 4017 3 600

Forandringarnas inverkan pa verksamheten
Forandring i hemvardsstodets kommuntillagg fr.o.m. 1.3.2015: 150 € for under 3-ariga barn och 50
euro for 6ver 3-ariga barn. Privatvardsstodets kommuntillagg for barn 6ver 3 ar hojdes fr.o.m.
1.3.2015 fran 550 euro/barn till 600 euro/barn.

Den privata dagvarden minskade med fyra vardplatser eftersom den privata familjedagvardens verk-
samhet avslutades 31.7.2015.

Det forsta skedet av den nya lagen om smabarnsfostran tradde i kraft 1.8.2015. Den nya lagen
medfdrde inte i detta skede nagra storre forandringar i smabarnsfostrans verksamhet.

Ovriga arenden varda att tas upp

Vid Hommas daghem inledde man klubbverksamhet inom den 6ppna smabarnspedagogiken fr.o.m.
13.8.2015, tack vare vilken den O6ppna verksamheten inom smabarnspedagogik erbjuds bade vid
Prastgardsbackens daghem och Hommas daghem.

| juni 2015 tilltradde talterapeuten inom svensk kommunal smabarnspedagogik, férskoleundervisning
och nybdrjarundervisning sin tjanst. Tack vare detta kan man nu battre stddja storningar inom barns
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tal, sprak och kommunikation tack vare mer och enhetligare resurser. Talterapitjanster kdptes anda
fram till varen 2015.

Fr.o.m. 1.8.2015 fungerar tva stadigvarande gruppbitraden inom den svenska smabarnsfostran och
forskoleundervisningen. Gruppbitradet stoder barn som behover stod i sin tillvaxt och inlarning sa att
de kan fungera som jamlika medlemmar i sin grupp.

Daghemsenheterna ar utrustade med behdvlig utrustning sa att de kan ta i bruk externa och interna
tjanster inom smabarnspedagogik. Informations- och kommunikationsteknologi anvands aktivt inom
smabarnspedagogiken och forvaltningen. IKT-kunnandet starks sa att tre pedagoger inom den
svenska smabarnspedagogiken deltar i Utbildningsstyrelsens samnordiska digitala samarbetspro-
jekt.

Inom den svenska forskoleundervisningen, grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildningen
har justeringen av laroplanen fore 1.8.2016 fortsatt bade med gemensamma evenemang och en-
hetsspecifika arbetsmoten, som ocksa larare inom smabarnspedagogiken deltagit i.

Efterfragan pa familjedagvard sjonk nagot under hésten 2015, varfor en familiedagvardare tillfalligt
flyttades till daghemsverksamhet.

Verksamhetsmal

Perspektiv och méal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi/ Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investeringar

Mal 1/ Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt

Effektivt fungerande dagvardstjanster | Andring i produktiviteten fran ar 2014 till &r 2015 dvs. den relativa and-
Den kommunala dagvardens ringen i med ekonomisk insats (10 000 €) producerade prestationer
produktivitet halls p& minst (varddagar) fran ar 2014 till ar 2015 (jamforelse med fasta kostnader)
samma niva som ar 2014.

Utfall 31.12.2015: Produktiviteten inom den svensksprakiga daghemsvarden forsvagades med -8 %, produktivite-
ten inom familjedagvarden forsvagades med -2 %. Som helhet sjonk produktiviteten inom den kommunala dag-
varden med -8 %.

Perspektiv och méal i kommunstrategin
En kunnig och engagerad personal/ Att méta produktionsbehovet och —satten for tjanster

Mal 2 / Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt

En pedagogiskt kompetent och tillrécklig fostringsper-

sonal inom dagvéarden Den relativa andelen barntradgardslarare och narvar-
dare som uppfyller behérighetskraven i minst fem ma-

Den ordinarie fostringspersonalens kompetensgrad nader l&nga anstallningsforhallanden.

100 %

Utfall 31.12.2015: Andelen behdériga barntradgardslarare ar 90 %, andelen behoriga narvardare ar 65 %, ande-
len behoriga specialbarntradgardslarare ar 100 % och andelen behériga familjedagvardare ar 33 %.

Andelen behériga barntradgardslarare har 6kat jamfort med ar 2014. | slutet av ar 2015 har dven andelen beho-
riga narvardare okat. Det ar fortfarande svart att f4 behotriga barntradgardslarare, varfor daghemsférestandarna
besatt lediga narvardarbefattningar hosten 2015 och lamnat lediga barntradgardslararbefattningar obesatta. Pa
andelen obehdriga narvardare inverkar det faktum att inom den svensksprakiga dagvarden finns nagra laroav-
talsstuderande som avlagger narvardarexamen samt det att obehoriga narvardare vikarierar for behoriga nar-
vardare som &r lediga fran sina befattningar.

Sjukfranvarodagarnas relativa andel mindre an ar Relationstal mellan personalens sjukfranvarodagar och
2014 arsverken aren 2014 och 2015

Utfall 31.12.2015: Under tiden 1.1 - 31.12.2015 var det genomsnittliga antalet sjukfranvarodagar 18,3. Motsva-
rande tal 1.1.- 31.12.2014 var 21,21. Resultaten visar att malet uppnaddes - sjukfrAnvarodagarna minskade med
2,91 dagar.
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Personalens valmaga ar p& minst god niva. Arbetshéalsoenkatens(tyhy?2) resultat 30.4 och
31.12.2015.

Utfall 31.12.2015:_Tyhy?2 (personalenkéaten) genomfdrdes under veckorna 48 och 49. Svarsprocenten var 70 %.
Av dem som besvarade enkéaten upplevde 49 % att orken i arbetet var p& en god eller mycket god niva.

Svenskt utbildningsvésende

Forandringarnas inverkan pa verksamheten

| juni 2015 tilltradde talterapeuten inom svensk kommunal smabarnspedagogik, férskoleundervisning
och nybérjarundervisning sin tjanst. Darmed fanns mer och enhetligare resurser tillgéngliga for stod
av barns storningar i talet, spraket och uttrycksformagan. Talterapitjanster koptes anda fram till va-
ren 2015.

Inom svenska forskoleundervisningen och den grundlaggande utbildningen samt gymnasieutbild-
ningen har man fortsatt med bade gemensamma evenemang och enhetsspecifika arbetsméten be-
traffande justeringen av laroplanen fran 1.8.2016.

Forandringen i budgeten for ar har fororsakat vissa svarigheter for skolorna gallande antalet under-
visningstimmar och materialanskaffningar.

Ovriga arenden varda att tas upp
Utredningsarbetet for servicenatet betraffande den svenska smabarnspedagogiken, forskoleunder-
visningen och utbildningen har gjorts i slutet av ar 2015 och slutfors innan slutet av januari ar 2016.

Verksamhetsmal

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi/ Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investeringar

Mal 1/ Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt

Ett effektivt skolvasende Andring i produktiviteten fran ar 2014 till &r 2015 dvs. den
skoleundervisningens, den grundlaggande relativa andringen i med ekonomisk insats producerade
Idningens och gymnasieutbildningens samt prestationer (undervisningstimmar) fran ar 2014 till ar 2015
srmiddagsverksamhetens produktivitet halls (jamforelse med fasta kostnader)

instone pd samma niva som ar 2014

Utfall 31.12.2015: Produktiviteten inom férskoleundervisningen férsvagades med -17 %, produktiviteten inom
den grundlaggande utbildningen férsvagades med -1 % och produktiviteten inom gymnasieutbildningen for-
béttrades med +1 %.

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi/ Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investeringar

Mal 2 / Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt

Effektivering av anvandningen av IKT i undervis- | Antalet datorterminaler per elev lasaret 2015-2016 jamfort
ningen med lasaret 2014-2015

alet datorer/elev i den grundlaggande utbildningen ndldggande utbildning
gymnasieutbildningen &r storre ar 2015 an ar nnasieutbildning

14

Utfall 31.12.2015: Grundlaggande utbildning: 475 datorer / 1035 elever = 0,46 datorer / elev (30.8.2015: 0,43
datorer / elev) och gymnasieutbildningen: 56 datorer / 215 studerande = 0,26 datorer / studerande (30.8.2015:
0,25 datorer / studerande)
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Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicendt som férnyas/ Kundorienterade och effektiva tjanster

Mal 3/ Malniva ar 2015
Undervisningens kvalitet

Gruppstorlekarna inom den grund-
laggande utbildningen iakttar kvali-
tetskriteriernas malsattningar (20-25

studerande/klass)

Matare/uppféljningssatt

genomsnittligt elevantal per klass samt variationsbredd

Utfall 31.12.2015:

arskurserna 1-2 15,6 elever / klass, variationsbredd 7-22 elever
arskurserna 3-6 18,8 elever / klass, variationsbredd 10-30 elever
arskurserna 7-9 17,4 elever / klass, variationsbredd 15-19 elever

Okande av gymnasiets dragningskraft

antalet studerande frdn hemkommunen i forhallande till det totala anta-
let studerande under lasaret 2015 - 2016 i jamférelse med lasaret 2014

- 2015.

Utfall 31.12.2015: 165/215 studerande

=77 % (30.8.2015: 76 %)

Nyckeltal / Prestationer

BS BS Budget
Nyckeltal / Svenskt skolvésende 2013 2014 2015 Utfall 31.12.2015
Forskoleutbildning
Forskoleundervisning: elever 122 101 115 95
Grundskolan
Grundskolan: elever 1 046 1038 1058 1035
Kostnader euro / elev 6 703 6 961 6 739 7272
Gymnasieutbildning
Gymnasieutbildning: elever (dagsgymnasium) 215 212 220 215
Kostnader euro / elev 6 846 6 346 6 461 6 855
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IDROTTSNAMNDEN
Budgetutfall

Ursprungli Andringar | Efter and- Avvikelse
Resultatomraden prungig budgeten ringari bud- Utfall 2015

budget 2015 2015

2015 geten

Motionstjanster
Verksamhetsinkomster 115 150 0 115 150 179 123 63 973
Verksamhetsutgifter -2 072 587 47 857 -2 024 730 -1 972 806 51924
Verksamhetsbidrag -1 957 437 47 857 -1 909 580 -1 793 683 115 897
Kyrkslatts simhall
Verksamhetsinkomster 630 000 0 630 000 690 393 60 393
Verksamhetsutgifter -988 585 0 -988 585 -925 252 63 333
Verksamhetsbidrag -358 585 0 -358 585 -234 859 123 726
TOTALT
Verksamhetsinkomster 745 150 0 745 150 869 516 124 366
Verksamhetsutgifter -3061 172 47 857 -3013 315 -2 898 058 115 257
Verksamhetsbidrag (B) -2 316 022 47 857 -2 268 165 -2 028 542 239 623

Idrottsnamndens utfall ar for verksamhetsinkomsternas del 116,7 %, for verksamhetskostnadernas
del 96,1 % och verksamhetsbidraget 89,4%. Med iakttagande av bruttobudgeteringspliken som gjor-
des i samband justeringen av budgeten har man anvént 94,9 % av anslagen. Personalutgifternas utfall
ar 92,1 %. Idrottsnamndens anslag har forverkligats inom budgetens ramar ar 2015.

Kommunfullméktige beslutade 15.6.2015 "Justering av budgeten for ar 2015" att andra organens
bindande verksamhetsbidrag i budgeten sa att man for idrottsnamndens del sankte I6nekostnaderna
med 1,5 % och andra utgifter med 1,0 %.

For idrottsnamndens del var minskningen av verksamhetsbidraget 47 857 euro, av vilket I6nernas
andel var 12 029 euro och de dvriga utgifternas andel 35 828 euro. Efter minskningarna var verk-
samhetskostnaderna 3 013 315 euro och verksamhetsbidraget 2 268 165 euro.

Dessutom &ndrade fullméktige budgetens bindande niva till bruttobudgetering sa att de icke-
budgeterade inkomster som fas under 2015 forbattrar verksamhetsbidraget och med dem far man
inte tacka icke-budgeterade utgifter, med undantag av utomstaende finansiering.

For idrottsnamndens del gors minskningarna pa 12 029 i Iénekostnaderna i sin helhet i Ioneanslagen
for skyddsrummets idrottshall, vilka budgeterats i anslagen for idrottsenheten 4102. Avdragen i de
andra utgifterna, 35 828 euro, gjordes i underhallet av vinteridrottsplatser (resultatenheten 4020 un-
derhall av idrotts- och rekreationsomraden). De utgjordes huvudsakligen av besparingar inom isning
av planer (kostnadsstalle 4224) och uppdragning av skidspar (kostnadsstélle 4228) tack vare den
daliga vintern.

Motionstjanster
Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Externa forandringar

Riktlinjerna for verksamheten vilka godkants i kommun- och servicestrategin betonar utveckling av
samarbete mellan kommuner och olika instanser for idrottstjansternas del. | statsradets principbeslut
om riktlinjer for framjande av idrott och motion 11.12.2008 faststélls malsattningarna for framjande
av den finlandska motionskulturen. | malsattningarna namns som egna punkter innefattande av id-
rotten som basservice i kommunernas valfardspolitik samt 6kat samarbete mellan olika férvaltningar.
Dessutom betonas bl.a. kommunernas andel sarskilt i inlarning av en motionerande livsstil fér barn
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och unga samt stédjande av uppréatthallandet av en motionerande livsstil bland unga, personer i ar-
betsfor alder och aldre.

| statens idrottsrads centrala rekommendationer betonar idrottsradet géllande bedémningen av re-
sultaten av 6kningen av anslag for idrottsvasendet under regeringsperioden 2007-2011 (Statens id-
rottsrads publikation 2013:8) att det finns en storre samhéllelig bestéllning pa beframjande av idrott
an nagonsin tidigare eftersom ringa motion hotar befolkningens valmaende och hélsa. Foér att situat-
ionen vasentligen ska forbattras kravs strukturella och attitydmassiga foérandringar som berér hela
samhaéllet i kommunerna och deras olika verksamheter. | centrum for idrottsverksamheten som fi-
nansieras med offentliga medel ska tryggande av likvardig och jamlik tillgang till motion fér hela be-
folkningens del finnas i centrum. Det vasentliga &r att starka idrottens stallning som kommunal bass-
service. Det finns ett stort behov av fritidsmotion och annan icke tavlingsinriktad idrott, vilket bor be-
aktas i statens, kommunernas och organisationernas verksamhet.

For starkandet av verksamhetsforutsattningarna for den lokala nivan inom idrotten ar det viktigt att
starka idrottens stdllning som en bastjanst som en del av kommunernas valfardspolitik, starkare in-
tegrering av idrotten som en del av de olika forvaltningarnas arbete och samarbetet mellan dem
samt utveckling av serviceutbudet i partnerskap med den tredje sektorn.

Interna forandringar

Samarbetet mellan idrottsvasendet och andra forvaltningar har utbkats med efterstravan att framja
en motionerande livsstil for Kyrkslattsbor i alla aldrar. Som utvecklingsobjekt koncentrerar man sig
sarskilt pa att paverka barmns och ungdomars dagliga motion. Fortsattningsvis efterstravar man att ut-
veckla tvaradministrativt samarbete samt 0kat samarbete mellan kommunen och bl.a. de lokala id-
rottsforeningarna. ldrottsvasendet anser att motionerandet spelar en viktig roll inom den forebyg-
gande halsovarden.

Motionsradgivningen pa halsocentralen och rastmotionsutbildningen for skolorna fortsatter och ut-
vecklas pa basis av erfarenheter. Dessutom planerar man motionsutbildning fér kommunens 6vriga
arbetstagare som arbetar med barn och unga samt utbkande av motionsbetonad service och mot-
ionsbetonade evenemang som sker i Kyrkslatt. Anvandningen av elektroniska tjanster och internet
utvecklas fortfarande. Under hdsten 2012 har man redan delvis 6vergatt till ett elektroniskt anmal-
ningssystem inom idrottstjansterna och darmed finns det behov av ocksa andra program for elektro-
nisk expediering sdsom i fraga om system for bokning av utrymmen och passerkontroll.

Idrottsvasendet inledde ar 2013 projektet Skolan i rorelse i Kyrkslatt i samarbete med ungdomstjans-
terna, bildningstjansterna och vard- och omsorgsvasendet. Projektet fortsatter ar 2014 och 2015. |
projektet utvecklas ovan namnda barns och ungas idrottsliga levnadsvanor genom kommunens
funktioner. | projektet betonas betydelsen av motionsutbildning med hjélp av vilken kdnnedom om
och genomférande av motion forankras direkt i praktiken. Projektet har fatt avsevard finansiering
med statsstdd som &r avsett for utveckling av idrott for barn och unga.

Masaby naridrottsplats togs i bruk hosten 2013 och den har gett liv at forhallandena for frivillig mot-
ion i Masabyomradet. Genomférandet av Jerikobackens motionsbana som inleddes ar 2014 pa cent-
rumomradet samt istandséattandet av Hjortlandets forenande stig blev klart under sommaren 2015.
Hela rutten betjanar sommartid som motionsbana och vintertid som annu béttre skidspar an forut.

Tyngdpunktsomraden for utveckling av servicen

Idrottsvasendet skapar forutsattningar for kommuninvanarnas idrottsutévning genom att utveckla det
lokala och regionala samarbetet samt halsoframjande motion, genom att stédja medborgarverksam-
het, tillhandahalla idrottsplatser samt ordna idrottsverksamhet med beaktande aven av grupper med
sarskilda behov. Genom att skapa och uppratthalla idrottsplatser och stodja organisationer ekono-
miskt och verksamhetsmassigt bidrar idrottsndmnden till att producera ett brett idrottsutbud for barn,
unga och vuxna.
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IdrottstjAnsterna betonar sarskilt framjandet av halsomotion. Det har genomfors genom att speciellt
utveckla forutsattningarna for motionsbejakande levnadsvanor for barn och unga i samarbete med
kommunens 6vriga aktérer som skolvasendet, ungdomsvasendet och halsovarden. Dessutom koor-
dineras det lokala samarbetet mellan den tredje sektorn och de kommunala instanserna som ar ak-
tiva bland barn och unga. Med dessa funktioner stravar man till att inverka pa halsomotionens om-
standigheter samt barns, ungas och familjers motionsvanor.

Idrottstjansterna har under de senaste aren utvecklat idrottstjanster som ar avsedda for alla kommu-
ninvanare dock fortfarande med betoning pa verksamhet for specialgrupper. Idrottsframjande atgar-
der bor i allt storre grad riktas till befolkningsgrupper som av ekonomiska, sociala, kulturella eller al-
dersmassiga skal inte har méjlighet att idrotta.

Tyngdpunkterna under budgetaret ar foljande:

frdmjande av motion fér barn och unga i samarbete med skolorna, ungdomsvasendet, halso-
varden och tredje sektorn

vidareutveckling av hdlsomotionstjanster

Oka antalet idrottsplatser och deras skoétsel, anvandning och sakerhet

Budgetutfall
Resultatrakning €
Januari - December 2015 2.2.2016
4000 Idrottstjanster
Efter andring-
arna i budgeten
Budget 2015 2015 Utfall 2015 BS2014
Verksamhetsinkomster 115 150 115 150 179 123 175995
Fors.inkomster 0 0 2 460 1629
Avgiftsinkomster 14 900 14 900 17 245 15 054
Stdd och bidrag 0 0 29 262 36 279
Ovriga verksamhetsintakter 100 250 100 250 130 155 123 034
Hyresintakter 100 250 100 250 128 663 121 837
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 1493 1197
Verksamhetsutgifter -2 072 587 -2 024 730 -1 972 806 -1 988 505
Personalkostnader -336 893 -324 864 -284 642 -275 429
Loner och arvoden -255 682 -246 530 -225 207 -218 854
Lonebikostnader -81 211 -78 334 -59 435 -56 575
Pensionsutgifter -55 234 -53 009 -48 256 -47 678
Ovriga lonebikostnader -25977 -25 325 -11 179 -8 896
Kop av tjanster -790 322 -754 494 -653 570 -749 497
Material, fornddenheter och varor -9 900 -9 900 -32 857 -39 290
Bidrag -465 153 -465 153 -523 066 -491 012
Ovriga verksamhetsutgifter -470 319 -470 319 -478 671 -433 277
Hyresutgifter -470 219 -470 219 -477 067 -433 169
Ovriga verksamhetsutgifter -100 -100 -1 604 -109
Verksamhetsbidrag -1 957 437 -1 909 580 -1 793 682 -1 812 510

Utfallet for idrottstjansternas verksamhetsinkomsters del 155 %, for verksamhetsutgifternas del 97,4
% och for verksamhetsbidragets del 93,9 %. Med iakttagande av bruttobudgeteringspliken som gjor-
des i samband justeringen av budgeten har man anvant 97,2 % av anslagen. Idrottstjansternas anslag
har férverkligats inom ramarna for budgeten.
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Av anslagen som reserverats for underhall av idrottsplatser (underhall av byggnader och omraden)
sparade man ar 2015 pa grund av den snofattiga och i genomsnitt varma vintern. | de ovanstaende
utfallsprocenterna, framfér allt i fraga om inkomsterna, inverkar statsstodet som man fatt for projektet
Skolan i rorelse. P& inkomstflodet inverkar aven inkomsterna fran fotbollsplanerna som i fraga om
det uppvarmbara konstgraset bade under bdrjan och under slutet av aret varit hdgre an i genomsnitt
med anledning av de snéfattiga vintrarna.

Prestationer / nyckeltal

BS BS BS Budget Stallning

Nyckeltal / Idrottstjanster 2012 2013 2014 2015 31.12.2015

Idrottstjansternas kostnader euro/invanare 75 82 74 75 74
Stallning
BS 2014 Budget 31.12.2015

Nyckeltal pd namndniva BS 2012 BS 2013 2015

Antalet foreningar som fatt bidrag 53 51 48 60 a7
Antal besokare/motion for specialgrupper 8616 9538 9189 10000 11325
Antal besokare/skyddsrummet 28787 32430 34800 30000 35 255

Verksamhetsmal

Perspektiv och méal i kommunstrategin
Ett servicendt som fornyas/Effektiva satt att ordna service och fungerande processer

Mal 1/ Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt

Diversifiering av motionsgrupperna for specialgrupper | antalet grupper per ar 92
72 motionsgrupper

Inom ramen for projektet Skolan i rérelse har man under ar 2015 genomfért féljande utbildningar:

Rastutbildning
Under arets lopp har totalt sju skolor deltagit totalt 16 ganger. Totalt har man utbildat 187 elever som

fick totalt 2 211 elever att rora pa sig. Utbildningen gar ut pa att eleverna lar andra elever olika sétt
att motionera under rasterna.

motionsutbildning for ledare inom eftermiddagsverksamheten

Finsksprakiga ledare i fyra grupper dar man utbildat totalt 42 ledare, svensksprakiga ledare i en
grupp dar man utbildat totalt 11 ledare. Ledare fran totalt 11 eftermiddagsklubbar, som fick totalt 411
barn att réra pa sig. Utbildningen gar ut pa att iltis/eftisledarna far utbildning for att kunna genomféra
motionsstunder i eftermiddagsklubbarna.

utbildning av ungdomsvasendets handledare vid sommarklubbarna

Utbildning i tre grupper dar man totalt utbildade 8 handledare. De fick totalt 80 klubbdeltagare att
rora pa sig. Utbildningen ges for ungdomsledare som kan utnyttja motionshandledning pa ett hel-
tackande satt i ungdomstjansternas verksamhet.

Som ny verksamhet inleddes en klubb for sddana som rér lite pa sig i samarbete med skolan. Dess-
utom genomférdes Kinball-utbildning for lararna. Det gavs fyra utbildningstiliféllen dar man utbildade
totalt 47 larare. 16 halsovardare deltog i motionsutbildning fér skolhalsovardare. Dessutom ordnades
innebandytavlingar mellan skolorna samt simtavlingar.
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Simhallen
Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Externa forandringar

Den allmanna kostnadsokningen paverkar avsevart underhdllet av Kyrkslatts simhall. Kostnaderna
for simhallens underhall, uppvarmning, el och vatten har klart stigit under de senaste aren. Detta in-
verkar klart pa resurserna som star till forfogande och pa simhallens avgifter.

Simhallens utrymmes kapacitet ar fér narvarande mycket begransad for att betjana kommuninvanar-
nas efterfragan. | simhallens utrymmen ordnar totalt ca 30 akttrer ledd motionsverksamhet. Anda
bor simhallen kunna erbjuda ocksa utrymmen uttryckligen for fri vattenmotion. Utrymmena ar sarskilt
kvallstid i mycket intensiv anvandning och i basséngen ar det i allmanhet mycket trangsel. Utplace-
ringen av de olika anvandargrupperna i bassdngutrymmena ar en utmaning och anvandarturer éns-
kas mer &n man kan bevilja.

Kommunens 6kande befolkning och det tkade behovet av hdlsomotionstjanster ska beaktas i fram-
tida planer for byggande av idrottsplatser. Kyrkslatts simhalls bassdngutrymme récker inte till for att
tillgodose det nuvarande servicebehovet.

Interna forandringar

Simhallens kundmangder har stabiliserat sig pa en viss niva och det ar svart att 6ka antalet kundbe-
sok till foljd av bristen pa bassang- och idrottsutrymmen. Det &r en utmaning att utoka antalet besok
fran nulaget, framfor allt pa grund av aktiv anvandning av bassangavdelningen.

I Kyrkslatts simhall har idrottstjanstproduktion som ordnas av simhallens personal betydligt utokats
under de senaste aren. Serviceproduktionen utvecklas fortfarande till att motsvara efterfraigan pa
vattenmotion. | simhallens serviceproduktion fokuserar man i huvudsak pa halsomotion for personer
i arbetsfor alder. Idrottstjansternas ledda verksamhet for specialgrupper, de 6vriga idrottstjansterna
och simhallens motionsinstruktérers ledda verksamheter utvecklas tillsammans med iakttagande av
servicen som helhet fér kommuninvanarna. Samarbete gors ocksa bl.a. med rehabiliteringsgrupper,
daghem och skolor.

Den okade serviceproduktionen producerar battre idrottstjanster for kommuninvanarna, men for re-
sursernas del ska detta emellertid genomféras sa att bassangavdelningens 6vervakning och saker-
het inte &ventyras.

Tyngdpunktsomraden for utveckling av servicen
Produktion av hogklassiga och trygga mojligheter till vattenmotion sa att verksamheten ar
mangsidig.
Simhallens egen produktion av idrottstjanster utvecklas och olika idrottsevenemang ordnas
utveckling av halsomotion

Budgetutfall

Resultatrakning € 2.2.2016

Efter and-

ringarnai

budgeten
Budget 2015 2015 Utfall 2015 BS2014
Verksamhetsinkomster 630 000 630 000 690 392 669 495
Fors.inkomster 30 000 30 000 25 485 27 408
Avgiftsinkomster 470 000 470 000 488 193 481 070
Ovriga verksamhetsintakter 130 000 130 000 176 715 161 016
Hyresintakter 130 000 130 000 175 675 159 016
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 1 040 2 000
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Verksamhetsutgifter -988 585 -988 585 -925 252 -905 119
Personalkostnader -467 747 -467 747 -445 909 -449 634
Loner och arvoden -380 796 -380 796 -363 927 -353 382
Lonebikostnader -86 951 -86 951 -81 982 -96 253
Pensionsutgifter -65 789 -65 789 -64 501 -78 253
Ovriga l6nebikostnader -21 162 -21 162 -17 481 -18 000
Kop av tjanster -196 308 -196 308 -168 273 -171 313
Material, férnédenheter och varor -323 530 -323 530 -307 481 -281 830
Ovriga verksamhetsutgifter -1 000 -1 000 -3589 -2 342
Hyresutgifter -1 000 -1 000 -3 308 -2 323
Ovriga verksamhetsutgifter 0 0 -281 -18
Verksamhetsbidrag -358 585 -358 585 -234 860 -235 625

Simhallens utfall for verksamhetsinkomsters del 109,6 %, fér verksamhetsutgifternas del 93,6 % och
for verksamhetsbidragets del 65,5 %. Med iakttagande av bruttobudgeteringspliken som gjordes i
samband med justeringen av budgeten har man anvant 82,3 % av anslagen. Kyrkslatts simhalls
anslag har forverkligats inom budgetens ramar ar 2015. Simhallens mal fér bestkarantalet uppnad-
des. | motsvarande utstrackning har inkomsterna éverskridit malet. De arliga underhalls- och reparat-

ionsatgarderna i hallen medforde nagot lagre kostnader &n beraknat.

Pa grund av rekryteringssvarigheter har simhallen varit tvungen att anvanda kopta tjanster for att ut-
fora stadpersonalens arbetsuppgifter da den ordinarie personalen varit franvarande. Man har mini-
merat anvandningen av kdpta tjanster genom att organisera arbetstiderna for den dvriga personalen
samt genom att minska personarbetstiden som anvands for funktionen i frdga genom att med hjalp
av den o6vriga personalen skéta en del av uppgifterna. Kdpta tjanster har anvants i genomsnitt ca

355 €/méan och totalt 4255 € under ar 2015.

Prestationer / nyckeltal

Budget Stallning

Nyckeltal / Simhallen BS 2012 BS 2013 BS 2014 2015 31.12.2015

Simhallen / Bestkarantal 188876 194269 215176 200 000 234 483
Stallning
Nyckeltal pad namndniva BS 2012 BS 2013 BS 2014Budget 2015 31.12.3015
Antal besokare/basséngavdelningen 161 775 163 343 168 587 170 000 178 503
Antal besokare/motionsutrymmena 23 601 43 131 46 589 28 000 55 315

Verksamhetsmal

Perspektiv och méal i kommunstrategin
Ett servicenat som férnyas/Effektiva satt att ordna service och fungerande processer

Mal 1/ Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt
Effektiv anvéndning av lokaler- | Bestkarantal
na/bassangavdelningens kundantal 170 000 178 503

Perspektiv och mél i kommunstrategin
Ett servicenat som férnyas

Mal 2 / Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt

Okande av tjanster / antalet ledda motionsgrupper ar | antalet ledda motionsgrupper per ar
40 104
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UNGDOMSNAMNDEN
Budgetutfall

Ursprungli Andringar | Efter and- Avvikelse
Resultatomraden prungig budgeten ringari bud- Utfall 2015

budget 2015 2015

2015 geten

Ungdomstjanster
Verksamhetsinkomster 259 170 0 259 170 257 011 -2 159
Verksamhetsutgifter -1 383715 23 339 -1 360 376 -1 323 066 37 310
Verksamhetsbidrag -1 124 545 23 339 -1 101 206 -1 066 055 35151
TOTALT
Verksamhetsinkomster 259 170 0 259 170 257 011 -2 159
Verksamhetsutgifter -1 383715 23 339 -1 360 376 -1 323 066 37 310
Verksamhetsbidrag (B) -1 124 545 23 339 -1 101 206 -1 066 055 35151

Malnivan som uppstéllts i ungdomsnamndens budget och dispositionsplanen som godkants utga-
ende fran den har forverkligats enligt planerna i fraga om verksamhetsbidraget. Verksamhetsmalen
hat huvudsakligen uppfylits.

| enlighet med ungdomsnamndens godkanda budget for ar 2015 delas inkomsterna fran ungdoms-
tjansternas verksamhet i tva delar, intradesavgiftsinkomster fran verksamheten (22,8 %) och an-
vandningsersattningar for anvandning av ungdomslokalerna (77,2 %). Betraffande inkomsterna fran
intradesavgifterna uppfylldes inkomstmalet till 80 %, medan hyresintakterna uppfylides till 100 %. |
sin helhet uppfylldes inkomstmalet som uppstallts fér namnden som planerat.

Kommunfullméktige beslutade 15.6.2015 i paragrafen "Justering av budgeten 2015" andra organens
bindande verksamhetsbidrag i budgeten 2015. For ungdomsnadmndens del var minskningen av verk-
samhetsbidraget 23 338 euro, av vilket I6nernas andel ar 10 420 euro och de 6vriga utgifternas an-
del 12 918 euro.

Man avstod fran Finnsbacka ungdomsgard 1.1.2015.

Kommunstyrelsen beslutade 17.11.2014 § 436 att kommunen deltar i uppratthallandet av SVEPS
arbetsverkstadsverksamhet for unga och uppsokande ungdomsarbete under aren 2015-2017.

Kommundirektéren beslutade med sitt tjansteinnehavarbeslut 16.6.2015 att kommunen i enlighet
med kommunstyrelsens tidigare beslut deltar i uppratthallandet av SVEPS arbetsverkstadsverksam-
het for unga och uppsokande ungdomsarbete 2015-2017, dock sd att Folkhalsan Utbildning Ab &r
andra part i avtalet.

En handledare fran Omnias uppstkande ungdomsarbete har varit placerad i Kyrkslatt fran borjan av
mars. Arbetstagaren betjanar kunder i centrum, Masaby och Veikkola. Antalet kunder inom det upp-
sokande ungdomsarbetet har dkat klart i jamforelse med motsvarande tidpunkt senaste ar.

Skolinfo fér unga i anslutning till ungdomsforumets verksamhet genomférdes i atta skolor och nadde
725 unga samt 30 larare.

Ungdomsforumet sammantradde 5.5.2015. Sex skolor var representerade. Dessutom fanns repre-
sentation fran Veikkola ungdomsgard pa plats. Vid ungdomsforumet beslét de unga om anvandning
av 4000 euro for bl.a. anskaffning av en spelkonsol, utfarder och besok, rekreationsdag, konditions-
salsdag, deltagande i evenemanget valfardsveckan och julfest. Vid moétet valdes 5 ledamdter till
ungdomsforumets styrelse.

Totalt 280 st. klubbkort till ungdomslokaler har salts.
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Anvandningsprocenten for ungdomsnamndens personalanslag ar 2015 var 95 %, for verksamhets-
utgifterna 98,5 % och inkomsterna 100 %. Verksamhetsbidragets utfall for ungdomsndmndens bud-

get var 98,5 %.

UNGDOMSTJANSTER
Nyckeltal / Ungdomstjanster BS 2013 BS 2014 Budget BS2015
2015
Antalet 0-28-aringar 14 201 14 445 14 704 14 704
Kostnader euro / 0-28-aringar 99 87 94 91
Budget
Nyckeltal p& namndniva BS 2013 BS 2014 2015 BS 2015
Besokarantal 78 504 70510 70 000 74 243
Verksamhetsutrymmen i bruk, m2 (31.12) 3377 3278 3 047 3 047
Resultatrakning €
Verksamhetsinkomster 259 170 259 170 257 011
Fors.inkomster 0 0 0
Avgiftsinkomster 59 170 59 170 47 002
Ovriga verksamhetsintakter 200 000 200 000 209 559
Hyresintakter 200 000 200 000 209 559
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0
Verksamhetsutgifter -1383 715 -1 360 376 -1 323 066
Personalkostnader -697 826 -687 405 -632 328
Loner och arvoden -551 346 -543 418 -505 690
Lonebikostnader -146 480 -143 987 -126 638
Pensionsutgifter -114 932 -113 004 -104 909
Ovriga l6nebikostnader -31 548 -30 983 -21 729
Kop av tjanster -241 983 -229 065 -246 762
Material, féornddenheter och varor -17 965 -17 965 -25 360
Bidrag -40 000 -40 000 -38 579
Ovriga verksamhetsutgifter -385 941 -385 941 -380 037
Hyresutgifter -381 941 -381 941 -379 625
Ovriga verksamhetsutgifter -4 000 -4 000 -412
Verksamhetsbidrag -1124545  -1101 206 -1 066 055

Bindande verksamhetsmal

Perspektiv och méal i kommunstrategin

Ett servicenat som férnyas/Kundorienterade och effektiva tjanster

Mal 1 / Malniva ar 2015

Att erbjuda hobbymadjligheter fér unga

- Regional ungdomsverksamhet ordnas i 5 ungdomslokaler

- 11 lager och sommarklubbar ordnas

- 6 grupper for teateruttryck for unga ordnas

Matare/uppféljningssatt Bestkarantal

Har forverkligats 31.12.2015: Genomforts i fem ungdomslo-
kaler, bestkarantal 66 283.

Genomforts 8 st., besdkarantal 172. Dessutom genomférdes
som nytt projekt rorligt ungdomsarbete i juni i centrum,
Masaby och Veikkolaomradet och under en vecka nadde
man 108 unga med hjalp av olika aktiviteter.

Det ordnas sex grupper i teateruttryck fér unga, totalt 82
unga deltagare.
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- 20 teaterforestéllningar for unga ordnas

- 2 ungdomskonserter ordnas

Sammanlagt gavs 32 st. forestallningar som sag av 1 444
bestkare. Gruppen Varjostajat framférde pjasen Yhteinen
sével som skrivits och regisserats av Tuomo Aita.

Masalan nuorisoteatteri framférde pjasen Rakkaus i Hanne-
le Tuominens regi.

Gruppen Kéadenjalki gjorde forestallningen Valitut -triptyykki
av Emilia Poyhdnens texter Forestallningen regisserades av
Maija Lauri.

Gruppen Pippuri gav sin forsta forestéllning, Sirkku Peltolas
pjas Knut Pitkgjalka. Férestallningen regisserades av Maija
Lauri.

2 st. har genomférts. | borjan av maj ordnades det smaska-
liga evenemanget Kanttularock i Kantvikin koulu, dar 14
unga deltog. Friday Festivals ordnades 11.12 i Masaby ung-
domsgard, 130 personer deltog.

Perspektiv och méal i kommunstrategin

Ett servicendt som férnyas/Kundorienterade och effektiva tjanster

Mal 2 / Malniva ar 2015

Okat stod av de unga socialt

- Verksamhetsgruppen for snabbt ingripande vidtalar unga
som begatt brott samt deras foraldrar/sammanlagt 70 unga
och foraldrar

- Gatupatrullering genomfors i kommunen under kvallar 15
ganger under aret

- For eleverna i arskurs 6 ordnas fragestunder om droger i
skolorna/400 unga nas

- Forelasningar som stodjer laglighetsfostran halls for elever i
arskurs 7/400 unga nas

- Samarbete drivs med skolorna fér gruppbildning av elever i
arskurs 7/400 unga nas

- | medeltal 130 unga deltar i den svenska och finska verk-
stadsverksamheten och det uppstkande ungdomsarbetet
under aret

- Med hjalp av nattjansten Pulmakulma ges informations-
och radgivningstjanster till unga/50 unga nas

- Sociala medier anvands som ett arbetsredskap i ungdoms-
arbetet/ 1500 unga nas

Matare/uppfdljningssatt

Besokarantal

Utfall 31.12.2015: 35 ungdomar har vidtalats och 49 foraldrar
har deltagit, totalt 84.

Gatupatrullering har genomférts 16 ganger och de har natt
99 unga.

Via frAgestunderna om droger har man natt totalt 495 perso-
ner.

Verksamheten genomférdes delvis till f6ljd av resurs- och
tidsbrist. Man nadde 102 7-klassister i Veikkolan koulu under
september manad.

Gruppbildningar har ordnats for elever i skolorna i Masaby,
Veikkola och centrumomradet. Man har natt totalt 448 sjun-
deklassister. | centrum har ocksa 58 tredjeklassister grupp-
bildats.

36 unga deltog i Omnias arbetsverkstader fér unga och totalt
121 unga har varit kunder inom det uppsékande ungdoms-
arbetet. | SVEPS verkstadsverksamhet och uppsokande
ungdomsarbete deltog totalt 27 unga.

Nattjansten Pulmakulma ar avsedd for unga i aldern 12-25
ar. Mest var de unga intresserade av teman som fritid och
valméende. Man har kommit i kontakt med 16 unga.

1 649 unga naddes via de sociala medierna, Facebook. Via
Facebook marknadsférs ungdomsvéasendets och andra akto-
rers verksamhet. Pa Instagram hade man 519 féljare och fol-
jer 1059 personer. P& Twitter har man 24 féljare och féljer 48
personer.
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SAMHALLSTEKNISKA VASENDET

Budgetutfall

Samhaéllstekniska vasendet (ex-

terna och interna poster) Budget 2015 Utfall 2015 TOT-% Utfall 2014
Verksamhetsinkomster 35 265 357 34 293 925 97 32 890 256
Fors.inkomster 18 765 404 17 759 323 95 16 995 136
Avgiftsinkomster 903 640 945 841 105 938 532
Stdd och bidrag 9720 2617 27 3049
Ovriga verksamhetsintakter 15 586 593 15 586 145 100 14 953 538
Hyresintakter 15 553 953 15 576 465 100 14 941 507
Ovriga verksamhetsintakter 32 640 9680 30 12 031
Verksamhetsutgifter -43 789 199 -44 048 354 100 -40 635 104
Personalkostnader -11 565 251 -10 702 296 93 -9944 371
Loner och arvoden -8 859 336 -8 277 627 93 -7 710 308
Lonebikostnader -2 705 915 -2 424 669 20 -2 234 063
Kop av tjanster -19 310 415 -20 495 965 106 -18 610 647
Material, férnédenheter och varor -8 007 871 -7 896 381 99 -7 625 700
Bidrag -317 300 -276 747 87 -273 203
Ovriga verksamhetsutgifter -4 588 362 -4 676 965 102 -4181 183
Hyresutgifter -4 428 227 -4 451 716 101 -4 049 311
Ovriga verksamhetsutgifter -160 135 -225 249 141 -131 872
Verksamhetsbhidrag -8 523 842 -9 754 428 113 -7 744 848
Finansieringsinkomster och -
utgifter 0 -47 333 =715 777
Arsbidrag -8 523 842 -9 801 762 114 -7 820 625
Avskrivningar och nedskrivningar 0 -11 721 208 -12 034 520
Rékenskapsperiodens resultat -8 523 842 -21 522 970 250 -19 855 145
Forandring i avskrivningsdifferen-
sen 0 22 837 24 832
Rakenskapsperiodens 6ver-
skott (underskott) -8 523 842 -21 500 132 250 -19 830 313
Overviltringsutgifter 0 -1 314 417 -959 394
Overvaltringsinkomster 0 902 658 616 566
Rakenskapsperiodens 6ver-
skott (underskott) + -8 523 842 -21 911 892 254 -20173 141
Interna inkomster 22 662 931 23504 619 22 828 916
Interna utgifter -1 021 660 -1 722 678 -1 552 728

De interna inkomsterna bestod av interna inkomster fran idrottsplaner, idrottsparker o.dyl. samt in-
komster fran stadnings- och maltidstjanster. De interna utgifterna berodde till storsta delen pa adb-
utgifter, kbp av interna tjanster och hyresutgifter.
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SAMHALLSTEKNISKA NAMNDEN

Utvecklings- och gemensamma tjanster

Budgetutfall

Ursprungli Andringar i Efter and- Avvikelse
Resultatomraden prungig budgeten ringari bud- Utfall 2015

budget 2015 2015

2015 geten

Utvecklings- och
gemensamma tjans-
ter
Verksamhetsinkomster 503 040 0 503 040 601 239 98 199
Verksamhetsutgifter -2 062 955 91 907 -1971 048 -1 967 115 3933
Verksamhetsbidrag -1 559 915 91 907 -1 468 008 -1 365 876 102 132
Kollektivtrafik
Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -6 502 100 -350 000 -6 852 100 -7 289 763 -437 663
Verksamhetsbidrag -6 502 100 -350 000 -6 852 100 -7 289 763 -437 663
TOTALT
Verksamhetsinkomster 503 040 0 503 040 601 239 98 199
Verksamhetsutgifter -8 565 055 -258 093 -8 823 148 -9 256 877 -433 729
Verksamhetsbidrag -8 062 015 258093  -8320108 -8 655 638 -335 531

(B)

Direktoren for samhallstekniska vasendet har gjort upp ett atgardsprogram for hela sektorn med syftet
att forbattra kundbetjaningen. Programmet integreras i budgeten ar 2016..

Prestationer / nyckeltal

UTVECKLINGS- OCH GEMENSAMMA TJANSTER
Budget Budget

Utvecklings- och gemensamma tjanster BS 2013 2014 2015 31.12
Samhallsplanering

Under aret inledda planprojekt, PDB, st 10 8 8 6
Under aret godkanda (del)generalplaneprojekt, st/ha 1/500 3/2700 1/1150 0/0
Under aret godkanda detaljplaner och detaljplaneandringar,

st/ha 4/90 8/100 9/150 4/37
Under aret godkanda stranddetaljplaner, st’ha 1/10 3/40 3/40 1/5

Tomt- och geoinformationstjanster
Overlatna/reserverade AO-tomter, st 17 25 50 17
Overltna produktionsformade tomter, byggratt v-m2 7 750 6 000 6 000 18400
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Planldaggnings- och trafiksystemtjanster

Sambhallstekniska namnden utvecklar kommunens markanvandning i enlighet med det femariga plan-
laggningsprogrammet. Kommunfullméktige godkanner planlaggningsprogrammet arligen. Dessutom
publiceras arligen en lagstadgad planlaggningséversikt vars mal ar att ge en helhetsbild av de an-
hangiga delgeneral- och detaljplansprojekten och de som ska inledas inom den ndrmaste framtiden.

Ekonomiplan 2015-2017

Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Externa forandringar

Helsingforsregionens samarbetsmote (HSYK) och KUUMA-kommissionen drar upp riktlinjerna for reg-
ionplaneringen pa metropolomradet. Kommunreformen och metropolférvaltningen enligt regeringspro-
grammet kommer att paverka regionens kommuners verksamhet i framtiden d& de genomfors.
Kyrkslatts kommuns mal &r att utveckla samarbetssatt med regionala aktorer. Centrala aktorer &r
Helsingforsregionens kommuner samt i synnerhet KUUMA-kommunerna. Dessutom &r myndighetsin-
stanserna Nylands férbund, NTM-centralen i Nyland och Helsingforsregionens trafik (HRT) viktiga
samarbetspartner.

Helsingforsregionens markanvandningsplan (MASU) och trafiksystemplanen HLJ 2015 godkandes ar
2015. Bada planerna paverkar Kyrkslatts samhallsstruktur pa lang sikt.

Helsingforsregionens kommuner verkstéller MBT-intentionsavtalet, i vilket bl.a. kommunernas arliga
mal for bostadsproduktionen faststalls. Kyrkslatts kommun har ratt val under recessionen lyckats upp-
fylla de uppstallda malen med undantag av ARA-bostadsproduktionen. Avsikten var att ar 2015 god-
k&nna ett nytt MBT-avtal mellan Helsingforsregionens kommuner och statsmakten fér avtalsperioden
2016-2019, men i slutet av ar 2015 uppstélldes ett uppdaterat mal, enligt vilket det nya avtalet borde
bli fardigt varen 2016. Nylands etapplandskapsplan 2, som godkéants av landskapsfullmaktige, har
vunnit laga kraft med beslut av miljoministeriet. Utarbetandet av etapplandskapsplan 4 for Nyland fort-
satter ar 2016.

Interna forandringar

Kyrkslatts kommunstrategi 2015-17 godkandes hdsten 2015. Malen och principerna som skrivits in i
den beaktas vid planeringen av markanvandningen. Med anledning av den nya kommunstrategin an-
hangiggjordes hosten 2015 &ven arbetet med servicenétsutredningen, som samhaéllstekniska véasen-
det, bildningsvasendet och vard- och omsorgsvasendet deltar i. Utredningsarbetet blir fardigt i borjan
av ar 2016.

Dokumentet Utvecklingsbild for markanvandningen i Kyrkslatt har blivit fardig ar 2014. Utvecklingsbil-
den for markanvandningen ar en strategisk plan som omfattar kommunens utvecklingsmal. | utveckl-
ingshilden for markanvéandningen skissas den 6nskade utvecklingen av kommunens markanvandning
upp i allmanna drag. P& hosten beslutade HRT om nedlaggningen av Bobacks hallplats sa att verk-
samheten upphor varen 2016. Pa grund av det forandrade laget planeras markanvandningen pa
Bobacks omrade avvikande fran utvecklingsbilden. Delgeneralplanlaggningen av Boback anhangig-
gors i borjan av ar 2016.

Markanvandningen paverkar kommunens ekonomi. Det &r motiverat att fortata strukturen i de befint-
liga centrumen och deras naromraden, samt pa omrade som ar trafikmassigt lattatkomliga och influ-
ensomraden med befintlig kommunalteknik. Kollektivtrafikens betydelse ¢kar vid planeringen av mar-
kanvandningen. | och med att befolkningen 6kar och koncentreras till centra dkar naringslivets in-
tresse for kommunen: sarskilt de livskraftiga centra erbjuder néaringslivet verksamhetsmdjligheter.
Kommunen bor under det pagaende decenniet bereda sig pa mer omfattande finansiering av trafikpro-
jekt an idag. Trafiksystemplaneringens betydelse som en del av generalplanlaggningen betonas.

Kommunen bor strdva efter att prioritera planldggandet av sin egen mark. Det har visat sig att s.k.
markagarplanlaggning ar langsam bl.a. pa grund av utmanande avtalsférhandlingar. De kommunéagda
markerna som ska planlaggas racker bara for ca tio ars behov och darfor maste kommunen effekti-
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vera sin markanskaffning for att bl.a. trygga malen for smahusproduktionen pa lang sikt. Det finns
aven fa omraden i kommunen som kan utvecklas for foretagsverksamhetsbehov.

Budget 2015

Tyngdpunktsomraden for utveckling av servicen

- Pa grund av resursbristen inom planlaggningen ar 2015 utarbetas utvecklingsbilderna for general-
planerna ar 2016.
Man genomforde planekonomiskt hallbar planering av markanvandningen och detaljplaner som
stoder utvecklingen av kollektivtrafiken.
Man utvecklade erbjudandet av planuppgifter som elektronisk tjanst, som en del av samhéllstek-
niska vasendets geoinformationsprojekt. Projektet fortsatter ar 2016. Tack vare fornyelsen kan
kunden sjalvstandigt soka behovlig information pa kommunens webbplats.
Man inledde tillampandet av atgarderna i Kyrkslatts arkitekturpolitiska program i praktiken inom
sektorn och i kundbetjaningen ar 2015. Samhallstekniska namnden behandlade programmet
20.8.2015 (8§ 50). Kommunstyrelsen behandlar det varen 2016.
Projektet gallande utarbetandet av dagvattenstrategin i samarbete med vattenforsorjningsverket
och de kommunaltekniska tjansterna bereddes ar 2015 och sjalva projektet startar ar 2016 under
ledning av vattenforsorjningsverket. Besluten om dagvattenstrategin fattas pa namndniva.
Under ar 2015 gjordes en utredning om mdjligheterna att andra fritidsbostader till aretruntbostader.
Sambhallstekniska nAmnden behandlade utredningen 10.12.2016 (8§ 87).
Hosten 2015 inleddes med samhéllstekniska namndens beslut ett projekt for utvecklande av plan-
laggningsprogrammet. Projektets huvudmal ar att balansera de resurser och volymer som pro-
grammet forutsatter samt forbattring av planlaggningsprogrammets allmanna anvandbarhet. Malet
ar att planlaggningsprogrammet i sin nya utformning ar i bruk vid utgangen av ar 2016.

Verksamhetsmal

Perspektiv och méal i kommunstrategin
Kyrkslatt i utveckling i Helsingforsregionen / Regionala samarbetsmodeller och -natverk i utveckling.

Mal 1/ Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt

Genomfdrande av MBT-intentionsavtalet Uppfdljning av utfallet (AK, AO, AP, v-m2, utfallsgraden
arligt mal fér bostadsproduktion 30 000 v-m2 (de- | av uppstallda mal)
taljplanlaggning)
placering av detaljplanering pa MBT- och MASU-
malomraden (detaljplanlaggning)
generalplanl&ggningens bostadsproduktion

Stallning 31.12: 1 den godkanda detaljplanen (Aspingsbrinken) finns ny byggratt om ca 14 200 v-m2 (AP, AO).
Man uppnadde ca en tredjedel av malet, for bostadshbyggréatten i detaljplanen for Peralanaset minskade. | de-
taljplanen som behandlas for godk&nnande av kommunstyrelsen (Tinaparken) finns ny bostadsbyggrétt om ca
28 850 v-m2 (AK, AP, AO). Bada detaljplanerna ligger pA MBT-objektsomrade och Tinaparken p& MASU-
objektsomrade. Nya (del)generalplaner har inte blivit fardiga under planeringsperioden. Forslaget till detaljplan
for Tinaparken behandlas i kommunfullméktige under varen 2016.

Regionalt samarbete Rapportering om deltagande i regionalt samarbete
MBT-samarbete: Helsingforsregionens markan-
vandningsplan (MASU)

MBT-samarbete: Helsingforsregionens trafik-
systemplanering (HLJ2015) och HRT:s projekt
KUUMA-samarbetet: eventuella utvecklingsprojekt
Landskapsplanlaggning

Stéllning 31.12: MASU och HLJ 2015 har godkants i regionens kommuner och organ. Forhandlingarna gallande
KUHA-projekten, som hanfor sig till HLJ 2015, ar anhangiga. Det vanliga HRT-samarbetet fortsatter. MBT-
forhandlingarna pagar. Kommunen har pa varen gett sitt utldtande om etapplandskapsplan 4 for Nyland, och
kommunens representanter har deltagit i beredningen av projektet.
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Perspektiv och méal i kommunstrategin
Kyrkslatt i utveckling i Helsingforsregionen / En balanserad befolkningstillvéxt och -struktur samt befolkningens
goda liv.

Mal 2 / Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt

Utvecklingsbilden for markanvandningen och genomfd- | Uppféljning av utfallet, placeringen av boendet och ar-
randet av planlaggningens riktlinjer i centrumen och ut- | betsplatsfunktionerna i detaljplanerna pa tyngdpunkts-
vecklingszonerna (godkanda planer och planférslag) omradena i utvecklingsbilden (v-m2)

Placering av detaljplanerna pa tyngdpunktsomradena | Uppfdljning av utfallet och detaljplanernas planreserv
for utveckling av markanvandningen, vilka anvisats i (v-m2, uppfdljning av antalet)
utvecklingsbilden.

Detaljplansreserven

Stallning 31.12: 1 utvecklingsbilden fér markanvandningen placeras Aspingsbrinkens detaljplan i utvecklingszo-
nen och likasa detaljplanerna fér Munkangen och Magasinvagen och Tinaparken i centrumen. Planreserven for
bostadsbyggrétt var ca 265 000 v-m2.

Perspektiv och méal i kommunstrategin
Kyrkslatt i utveckling i Helsingforsregionen/En balanserad befolkningstillvéxt och -struktur

Mal 3/ Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt
Ovrig planering Antalet projekt (st) och eventuell kort beskrivning av
- uppgjorda generalplaner (kommunalteknik, dagvat- | projektet

ten osv.)

uppgjorda planer och utredningar géllande trafiken
(buller, vibrationer, trafikstyrning, allmén planering
av gator och parkeringsomraden osv.)

eventuella andra utredningar

Stéllning 31.12: Uppgjorda allm&nna planer fér kommunaltekniken (vattenférsérjning och dagvatten): 6 (fardiga,
Munkangen, Magasinvagen, Tinaparken) anhéngiga (Vattentornsbacken, Ingvalsporten, Briggstranden)

Uppgjorda allmanna planer som géller trafiken: 6 (fardiga, Munkangen, Magasinvagen, Tinaparken, rondellen
vid Gesterbyvéagen och Aangen, Aangens bro, Lagusparken) + 4 anhangiga (Vattentornsbacken, Ingvalsporten,
Briggstranden, Vastra Jorvas)

Ovriga utredningar: 2 (fardiga, Veikkolab&acken I1; kompletterande naturutredning, Vattentornsbacken; byggd kul-
turmiljo)

Anvisningar foér naromgivning och byggnadssatt for de centrala detaljplanerna: 1 (fardiga; Munkkulla) + anhang-
iga 3 (Tinaparken, Ingvalsporten, Briggstranden)




BUDGETUTFALL
Bokslut 2015 83 Driftsekonomidelen/Samhallstekniska vasendet

Tomt- och geoinformationstjanster

Verksamhetsmal

Perspektiv och méal i kommunstrategin
Ett servicendt som férnyas / Effektiva satt att ordna service och fungerande processer

Mal 1/ Malniva ar 2015 Matare/uppféljningssatt

Det geografiska informationssystemet som kommunen |- Har de planerade atgarderna forverkligats
utnyttjar samt det offentliga kartanvndargranssnittet
pa kommunens webbplats utvecklas vidare.

Ar 2015 uppdaterar man i internetkarttjansten flygfo-
tona, guidekartan och planuppgifterna samt tomterna
som kommunen har till salu. Dessutom tillaggs en moj-
lighet for kommuninvanarna att ge geoinformationsba-
serad respons.

Stallning 31.12: | webbkarttjansten uppdaterades bl.a. det historiska kartmaterialet, delgeneral- och detaljplaner
och detaljplanernas bestammelser. Faststéllandet av hanterings- och bokningssystem for tomterna som kom-
munen saljer och arrenderar har inletts och systemet tas ibruk ar 2016. Ett kartbaserat responssystem togs ibruk
pa prov i karttjansten.

Mal 2 / Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt

Myndighetsmaétningarnas (utmérkning av byggnadens |- Har de planerade atgarderna forverkligats
plats och hojdlage samt utférande av l1agessyn) kost-
nader och inkomster ar i balans. Kostnaderna som
uppstar av myndighetsmatningarna jamférs med in-
komsterna fran matningarna ar 2015. Malet ar att fa
kostnaderna och inkomsterna i balans genom att fun-
dera dver hur de genomfors och genom att justera tax-
orna.

Stallning 31.12: Vid granskningen av kostnadsuppfdljningen av myndighetsmatningarna upptécktes att taxorna
motsvarar kostnaderna. Vid granskningen jamfordes kostnaderna som uppstar vid myndighetsmatningsproces-
sen med taxorna som tas ut. Taxorna justerades 1.3.2015 sa det finns inget behov av att &ndra dem just nu.

Perspektiv och méal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi / Hantering av investeringstoppar

Mal 3/ Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt

Kommunen saljer tomter i enlighet med malen i budge- | Antalet Gverlatna egnahemstomter, st
ten. Ar 2015 dverlats 50 egnahemstomter.
Antalet dvriga bostadstomter som Gverlats, st
Ar 2015 6verlats 3-5 radhus- och flervéningshustomter.
En del av tomterna reserveras for ARA- Antalet tomter som Overlatits for ARA-finansierad pro-
bostadsproduktion. duktion, st

Stallning 31.12:

17 egnahemstomter har arrenderats. 4 st rad- och flervaningshustomter har éverlatits (7.900 v-m?). Utdver dem
har 7 tomter eller delar av tomter (10 500 v-m?) pa Tolls stationsomrade bytts ut till foretagstomter i Kilraberget.
Det allmanna ekonomiska laget har avsevart forsvarat 6verlatandet av de ovan namnda bostadstomterna. Anta-
let tomter som Overlatits for ARA-finansierad produktion &r 2.

Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken i Kyrkslatts kommun ordnas av HRT. Kyrkslatts kommunandel i HRT:s verksamhets-
och ekonomiplan ar 2015 ar 7,053 milj. €. 6,502 milj. euro har reserverats for ordnande av kollektivtra-
fik i kommunens budget. Kommunen har forpliktigat HRT att vidta besparingsatgarder for att skara ner
Kyrkslatts betalningsandel. Besparingarna géller sommar- och hosttrafiken. De galler framst sddana
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interna turer i kommunen som inte betjanar skolelever. Det nuvarande avtalet mellan HRT och trafik-
idkaren galler t.o.m. ar 2021.

Verksamhetsmal

Perspektiv och méal i kommunstrategin
Kyrkslatt i utveckling i Helsingforsregionen/Befolkningens goda liv

Mal 1/ Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt

Servicenivan inom kollektivtrafiken Kommunen ger arligen ett utldtande om HRT:s verk-
kunderna erbjuds hdgklassiga och kostnadseffek- | samhets- och ekonomiplan.
tiva kollektivtrafiktjanster till skaligt pris
kollektivtrafik utnyttjas i kommunens lagstadgade | Anvandningen av kollektivtrafik: antalet resekort och
persontransporter. pastigningar (antal).

Stéllning 31.12:

Kyrkslatts kommun har gett ett utldtande om HRT:s verksamhets- och ekonomiplan. (kst 24.8.2015 § 254)
Kommuninvanarnas antal resekort var 23 000 st. (&r 2014: 20 730 st) och antalet pastigningar i tagtrafiken
861 026 och i busstrafiken 259 000 (interna linjer).

Utveckling av kommunandelen Utvecklingen av kommunandelen: kommunens sub-
Subventionsgraden fér kommunens kollektivtrafik | ventioneringsgrad (%) och subvention i euro/invanare.
far vara hogst 50 %

Stallning 31.12: Ar 2015 kommer kommunens subventioneringsgrad enligt verksamhets- och ekonomiplanen
uppskattningsvis att vara 51,6 %.

Den exakta subventioneringsgraden for ar 2015 framgar ur HRT:s bokslut. HRT:s bokslut fér ar 2015 har inte
annu blivit klart 15.2.2016. Ar 2014 var kommunens subventioneringsgrad 46,4 %.
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BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN

Tillsyns- och myndighetsuppgifter

Budgetutfall

o Ursprunglig Andringar i Efter and- Avvikelse
Resultatomraden budgeten ringar i bud- Utfall 2015

budget 2015 2015
2015 geten

Tillsyns- och myn-
dighetsuppgifter
Verksamhetsinkomster 684 000 0 684 000 747 253 63 253
Verksamhetsutgifter -1 224 383 16 151 -1 208 232 -1 134 195 74 037
Verksamhetsbidrag -540 383 16 151 -524 232 -386 942 137 290

(B)

Resultatomradet myndighetsverksamhet omfattar byggnadstillsynen, miljovarden samt vissa andra
kommunala lagstadgade uppgifter.

Byggnadstillsynen
Med hjalp av radgivning, tillstands- och beslutsbehandling samt 6vervakning framjar byggnadstillsy-

nen ett miljdanpassat byggande samt évervakar byggandets och den byggda miljons kvalitet enligt
serviceidén 2006: beslut eller forslag i bygglovsarenden inom 2 manader, tiden for komplettering, kor-
rigering eller hérande inte medraknad. Utbver lagstadgade myndighetsuppgifter behandlar byggnads-
tillsynen ansdkningar om avgéranden som géller planeringsbehov och ansékningar om undantag.

Tryggandet av den nufortiden lagstadgade verksamheten forutsatter anstéallande av nya personer i
god tid innan personer avgar med alderspension. Forandringar i uppgiftsarrangemangen och upp-
giftsbeskrivningarna undersoks i samband med pensionering eller andra personalférandringar.

TILLSYNS- OCH MYNDIGHETSUPPGIFTER

Budget
Nyckeltal / Tillsyns- och myndighetsuppgifter BS 2013 31.12.2014 2015 31.12.2015
Byggnadstillsynen
Behandlade/beviljade bygglov, antal 456/451 397/390 350 549/542
Beviljade bygglov, v-m2 67 060 72 458 65 000 70 691
Behandlade/beviljade ansdkningar om undantag och
avgorande som galler planeringsbehov, antal 98/85 75/ 65 920 104/ 93
Miliovarden
Tjansteinnehavarbeslut, st 70 42
Behandlade befrielser fran anslutning till vatten- och av-
loppsnat, st 6 23 20 7
Behandlade milj6- och marktaktstillstdnd 15 2
Milj6- och halsoskyddet
Granskningar som galler livsmedelstillsyn 173 133 130 189

Enligt situationen 12.1.2016 Overskreds det bindande verksamhetsbidraget inte eftersom avgiftsin-
komsterna for byggnadstillsynen ater var stérre an beraknat. Namndens inkomstinfléde ar i sin helhet
ca 103 %, dvs. lite battre an budgeten. | fraga om verksamhetsutgifterna ar det totala utfallet ca 91 %.

De budgeterade personalkostnaderna forverkligades till 89 %. Verksamhetsutgifterna inom myndig-
hetsverksamheten ar i huvudsak personalkostnader, och motiverade besparingar kan inte riktas till
dem utan att det direkt férsvagar servicen.
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Byggnadstillsynen uppnadde ca 109 % i verksamhetsinkomster da det budgeterade verksamhetsbi-
draget var ca +130 000 euro.

Miljovarden uppnadde ca 41 % i verksamhetsinkomster jamfort med budgeten da verksamhetsbidra-
get var -259 867 euro. Pa basis av uppskattningsfaktura fakturerades den regionala enhetens avgifter
gallande miljohalsovarden till ett belopp om 282 126 euro. Berakningen korrigeras da Esbo stads bok-
slut blivit fardigt.

Byggnadstillsynen

Externa forandringar

NTM-centralen i Nyland har &ndrat sin tidigare praxis i forfarandena som géaller sidofritidsbyggnader
och sidobostader och framstéllt rattelseyrkanden 6ver tjansteinnehavarbeslut, vilket fororsakar till-
standshandlaggarna tillaggsarbete och -beredning. Namnden har antecknat promemorian 6ver dis-
kussionsmoétet om temat for kdnnedom.

Inom myndighetsverksamhetens verksamhetsomrade har man enbart kunnat koncentrera sig pa de
med tanke pa det allmanna intresset nodvandiga lagstadgade myndighetsuppgifterna, sasom ftill-
standsbehandling och syner. Nar man dessutom beaktar den faktiska 6kningen av uppgiftsméangden
till foljd av statens forfattningsandringar, har uppgifter prioriterats och man har kunnat besvara forfrag-
ningar om radgivning bara med dréjsmal innan radgivningsingenjoren borjade.

Interna forandringar
Radgivningsingenjoren har inlett sitt arbete.

Byggnadstillsynens elektroniska arkiveringsprocess fortsatte enligt investeringsplanen, digitaliseringen
av det traditionella arkiverade pappersmaterialet med arkivduglig kvalitet har inletts som kopt tjanst ar
2012 (investeringar, Ovriga utgifter med lang verkningstid). Med det har skapas forutsattningar for
elektronisk arkivservice och sékerstéllande av att material som &r i samst skick bevaras.

Tyngdpunktsomraden for utveckling av servicen

Byggnadstillsynens myndighetssyner forrattas utan drojsmal. Ansvar for tillsynsmyndigheternas
syner samt for i tillstdndsbeslutet bestamda inspektioner som hor till byggarens sakkunniga under
byggtiden, fortydligas ytterligare som praxis med inledande moten. Malet for verksamheten ur be-
tjaningsperspektiv ar att méta den 6kande efterfragan av kunderna med principen tryggt, halso-
samt och trivsamt byggande.

Tjansten Lupapiste.fi har startat, och radgivningsingenjoren har en betydande roll i den. Forvant-
ningarna pa elektronisk expediering okar efterfrdgan pa att uppgifterna som behdvs i planeringen
av byggandet finns tillgangliga elektroniskt.

Verksamhetsmal

Perspektiv och mél i kommunstrategin
Ett servicendt som férnyas / Effektiva séatt att ordna service och fungerande processer

Mal 1/ Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt

Byggnadstillsynens anvisningar har uppdaterats att Stallning 31.12.2015

motsvara forfattningsandringarna.

- De centrala anvisningarna har uppdaterats och pub-
licerats.

Miljévard

Miljovardsenheten skoéter lagstadgade miljévardens tillstands-, tillsyns- och miljéframjande uppgifter
med vilka man forebygger fororening av miljon och framjar naturekonomiskt hallbart utnyttiande av
miljon. Dessutom skéter miljovarden uppgifter som hanfor sig till tillstand for miljoatgarder och fastig-
heternas avloppssystem enligt markanvandnings- och bygglagen. De vakanta tjansterna som miljo-
chef och milj6inspektér besattes i slutet av januari 2015. Den andra miljdinspektdrens vikariat fortsatte
till utgangen av aret.
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Vid miljovardsenheten koncentrerade man sig pa att behandla anstkningar och anméalningar som an-
hangiggjorts. Behandlingen av gamla fall som omfattats av andringssékande under en lang tid syssel-
satte ocksd betydligt. Beredningen av tillsynsplanen inleddes. Kommunens miljoskyddsforeskrifter
uppdaterades och utlatanden begardes om utkastet.

. Det uppdaterade forslaget forelaggs for beslut under varen 2016. Arbetet vid miljévardsenheten ef-
fektiviserades genom att man beskrev och sag éver processer. Detta arbete fortsatter ar 2016.

Miljons tillstdnd foljdes upp bl.a. genom en uppfoljningsundersokning om havsomradets tillstand, vil-
ken genomfors vartannat ar, samt genom att delta i uppféljningen av luftkvaliteten i Nyland och en
undersdkning om bioindikatorer. ;Utvecklingen av vaxthusgasutslappen i kommunen féljdes upp med
hjalp av CO2-rapporten. Information samlades om forekomster av skadliga frammande arter. Webbsi-
dan om vattendragens tillstand kompletterades med uppgifter om havsomradet.

Man framjade miljovarden inom kommunens planlaggning och projekt genom att delta i beredningen
och genom att handleda naturutredningar. Dessutom deltog man i regionala samarbetsgrupper.

Miljovardsbidrag beviljades Kylmalan kalastuskunta och proMorsfjarden ry.

Perspektiv och méal i kommunstrategin
Effektiva satt att ordna service och fungerande processer

Mal 1/ Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt
Miljoskyddsforeskrifterna har uppdaterats Stéllning 31.12.2015:

Miljoskyddsforeskrifterna har uppdaterats, sénts for ut-
latande och lagts fram. | slutet av aret gjorde en prakti-
kant utredningar for versionen som ska laggas fram fr6
godkannande.

Perspektiv och méal i kommunstrategin
Effektiva satt att ordna service och fungerande processer

Mal 2 / Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt
har uppdaterats Stallning 31.12.2015:

- man har handlett naturutredningar, som géller an-
hangiga detalj- och delgeneralplaner samt Jolkbyans
muddringsprojekt

- man har deltagit i Nylands férbunds expertgrupp gél-
lande gronstruktur, vilken styrt utredningen av land-
skapsmassigt vardefulla naturomraden i Kyrkslatt
sommaren 2015.

- man har samlat in uppgifter av invanare och naturin-
tresserade om artobservationer, och man har gjort ter-
réngbesok, var man samlat in uppgifter om arter och
livsmiljoer.

Halsodvervakningen

Halsobvervakningen i kommunen har sedan 2008 ordnats som en del av Esboregionens miljé- och
halsoskydd. Esbo stads social- och halsovardssektor svarar for den regionala enhetens ekonomi och
verksamhet. Halso6vervakningens uppgift ar att skydda manniskor mot sanitdra olagenheter och
overvaka livsmiljon sa att varje kommuninvanare tryggas en halsosam livsmiljo.
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NAMNDEN FOR SERVICEPRODUKTION

Budgetutfall

o Ursprunglig Andringar i . Efter and- Avvikelse
Resultatomraden budaet 2015 budgeten ringar i bud- Utfall 2015 2015

9 2015 geten

Tekniska tjanster
Verksamhetsinkomster 20 821 865 0 20 821 865 19 730 768 -1 091 097
Verksamhetsutgifter -23213 893 2107985 -21105908 -21 003162 102 746
Verksamhetsbidrag -2 392 028 2 107 985 -284 043 -1 272 394 -988 351
Brand- och raddnings-
tjanster
Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -2 627 624 25 000 -2 602 624 -2 453 426 149 198
Verksamhetsbidrag -2 627 624 0 -2 602 624 -2 453 426 149 198
Kosthéllstjanster
Verksamhetsinkomster 5977 052 0 5977 052 5877 553 -99 499
Verksamhetsutgifter -5 649 286 56 000 -5 593 286 -5 149 090 444 196
Verksamhetsbidrag 327 766 56 000 383 766 728 463 344 697
Vattenforsorjningsverket
Verksamhetsinkomster 7 083 560 0 7 083 560 7 155 809 72 249
Verksamhetsutgifter -4 063 413 40 000 -4 023 413 -4 599 450 -576 037
Verksamhetsbidrag 3020 147 40 000 3 060 147 2 556 359 -503 788
TOTALT
Verksamhetsinkomster 33882477 0 33882477 32 764 130 -1 118 347
Verksamhetsutgifter -35 554 216 2228985 -33325231 -33205128 120 103
Verksamhetsbidrag (B) -1 671 739 2 228 985 557 246 -440 998 -998 244

Namnden for serviceproduktions dispositionsplan har huvudsakligen utfallit som planerat. Man har
kunnat bestalla bade funktioner inom driftsekonomin, sa som byggnaders reparationsarbeten, och
byggande som raknas till investeringarna pa ett effektivare satt an aret innan.

Genomfdrande av méalen

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicendt som férnyas / Effektiva séatt att ordna service och fungerande processer

Mal 1/ Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt

Utveckling av verksamheten och 6kning av effektivite- | Uppndende av vitsordet i kundenkaten 2014 genom en
ten. elektronisk kundenkat som gors en gang i aret.

Stallning 31.12.2015 Enkéaten genomférdes i november och svarsprocenten var 52. Aren 2014 och 2015 var en-
katens resultats medeltal det samma, dvs. skolvitsordet 7,7.

Tekniska produktionstjanster

De tekniska produktionstjansternas organisation har utvecklats under aret. Malet med andringen har
varit att fortydliga tjanstemannens ansvarsomraden och 6ka deras kunnande och engagemang i orga-
nisationen. Den nya organisationen togs i bruk i december 2014.
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Budgetutfall

Ursprunglig Andringar | Efter and- Avvikelse
Tekniska tjanster budgeten ringari bud- Utfall 2015

budget 2015 2015

2015 geten
Verksamhetsinkomster 20 821 865 0 20 821 865 19 730 768 -1 091 097
Verksamhetsutgifter -23213 893 2107985 -21105908 -21003 162 102 746
Verksamhetsbidrag -2 392 028 2 107 985 -284 043 -1 272 394 -988 351
Underhallstjanster for byggnadsbestandet
Budget Budget

Nyckeltal / Tekniska produktionstjanster BS 2013 2014 2015 31.12.2015
Utrymmesforvaltning och underhallstjanster fér bygg-
nadsbestandet
Underhall av byggnader
Verksamhetsutrymmen som underhalls, vaningsyta
m? 165080 162812 163 684 163 684
Uthyrda utrymmen som underhalls, vaningsyta mz2 15 821 15177 15 417 15 799
Andra utrymmen som underhalls, vaningsyta m2 7 940 7 940 7900 7900
TOTALT: 188841 185929 187 001 187 383
Ovrig serviceverksamhet
Yta som ska stadas 117400 114000 117 979 117 979
Underhallstjanster for samhallsteknik
Nyckeltal / Underhallstjanster
Skotta skogsomraden, ha (31.12) 84 134 164 161
Skotta narrekreationsomraden, ha (31.12) 58 55 60 56
Gator for underhall och renhalining, km (31.12) 194 207 213 209
Belagda gator, km (31.12) 99 107 109 107
Trafikomradenas belysningsgrad, % (31.12) 96 96 96 96
Antalet gatlyktor, st 7 650 7 500 7 650 8000

Forvaltning

Forvaltningsenheten har fungerat som hela samhallstekniska vasendets stodserviceenhet och skoter
sammantrades-, forvaltnings- och ekonomiuppgifter och bistar sakkunniga i deras uppgifter. Forvalt-

ningsenheten har framjat samarbetet inom sektorn.

Verksamhetsmal

Perspektiv och méal i kommunstrategin

Ett servicenat som férnyas / Kundorienterade och effektiva tjanster

Mal 1/ Malniva ar 2015

Béattre kundservice: En kundenkét som géaller hela
sektorn for kartlaggning av externa kunders behov och
for utveckling av kundbetjaningen, informationen och
vaxelverkan. Mal: medeltal 3,5 eller hdgre. (ar 2014 var
medeltalet 3,44 p& skalan 1-5).

Méatare/uppféljningssatt

En forfragan utférs huvudsakligen elektroniskt en gang
i &ret med Digium Oy:s program via kommunens
webbplats. Det &r mgjligt att besvara enkaten ocksa pa
en pappersblankett.

2016.

Stallning 31.12.2015: Enkaten gjordes varen 2015. Medeltalet var 3,01 pa skalan 1-5. Bor beaktas att endast 46
personen svarade da det aret innan var dubbelt fler. Man stravade efter att forbattra kundbetjaningen genom att
i slutet av ar 2015 pa prov ta ibruk ett geoinformationsbaserat responssystem, som vidareutvecklas.
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Perspektiv och méal i kommunstrategin
En kunnig och engagerad personal / En valmaende personal som &r engagerad i malen och samarbete

Mal 2 / Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt

Yrkeskunniga anstallda och samfund utfor tryggt, sunt | Utvecklingssamtal har hallits med alla sektorns an-
och produktivt arbete i en valledd organisation. stallda fére semestern, senast p& hosten 2015

Man sorjer for personalens arbetshalsa och arbetssa- | Arbetsenheterna haller arbetsplatsméten med regel-

kerhet s att de anstallda upplever att arbetet ar me- bundna intervaller; frigan granskas av sektorns led-
ningsfullt och belénande och att det stéder deras livs- | ningsgrupp.
kontroll. Om utfallet rapporteras i samband med féretagshélso-

vardens rapporter och delarsoversikter samt i forfragan
om arbetstrivsel.

Stallning 31.12.2015: Arbetsplatsmétena har hallits som planerat. Utvecklingssamtalen flyttades till hosten, da
man tog ibruk en fornyad modell fro dem. Modellen blev klar i maj. Forfragan om arbetstrivsel som galler hela
kommunen genomfdrdes i september 2016.

Sektorns arbetarskyddsdag ordnades i tre delar: i borjan av juni, i augusti och oktober. Varje arbetstagare deltog
en dag. Kommunens arbetarskyddsorganisation under ledning av arbetarskyddschef Kasperi Launis genom-
foérde dagens program.

Mal 3/ Malniva ar 2015 Kommunikationsplanens fardighetsgrad och vidtagna
Utveckling av sektorns kommunikation pa ett helhets- | atgarder.
betonat sétt, uppgdrande av en kommunikationsplan

Stéllning 31.12.2015: Kommunikationsplanen har uppgjorts.

Investeringstjanster

Verksamhetsmal

Perspektiv och mél i kommunstrategin
En balanserad ekonomi / Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investeringar

Mal 1/ Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt

Fornybar energiproduktion och energieffektivitet ska | byggnadernas planeringsskeden utreds alternativens
ges en mer betydande roll i nybyggnads- och renove- | energieffektivitet och livslangdskostnader Utredningar-
ringsprojekt. na registreras i planeringsmaotenas protokoll.

Stallning 31.12.2015: Fragan behandlad/beaktad i planeringsskedet av bade saneringar och nybyggande.

Utrymmesforvaltning och underhallstjanster for byggnadsbestandet

Under aret som gatt har verksamhetsutrymmen pa den privata marknaden hyrts for hemvardens bruk,
bade i Masaby och i Veikkola. Okningen av verksamhetsutrymmen betréaffande uthyrda utrymmen
som underhalls, var totalt ca 382 m2, dkningen har beaktats i den totala ytan av uthyrda verksam-
hetsutrymmen som underhalls.

De forverkligade verksamhetsutgifterna for byggnadsbestandets underhallsanslag 31.12.2015 ar -
11 482 506 € (101,6 %), dvs. en dverskridning med ca 233 916 € jamfort med budgeten. | kalkylen in-
gar utgifterna under kostnadsstélle 7103 (aravabostader). Verksamhetsinkomsterna blev 410 909 €
(97,3 %) mindre an beraknat ar 2015 pa grund av minskade inkomster fran forsaljning. | budgeten ar
2015 hade forsaljningsinkomsterna av misstag uppskattats for hoga.

Utfallet av byggnadernas reparationsverksamhet 31.12.2015 var for utgifternas del -2 755 798 €
(98,5 % ). Eftersom det under budgetaret verkade som om arets reparationsanslag blir oanvanda,
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Okade ndmnden for serviceproduktion reparationsobjekten i reparationsprogrammet vid sitt samman-
trade 21.10.2015 8 116 med totalt 283 000 €.

Reparationsprogrammet ar 2015 genomfordes till storsta delen, men reparationerna av det gamla
kommunhuset och Finnsbacka ladugard hann inte bli klara fére utgdngen av aret. For att dessa objekt
ska bli klara forutsatts att anslag beviljas for det i reparationsprogrammet ar 2016. Anslag torde even-
tuellt kunna anvisas ur de icke-allokerade utgifterna ar 2016.

Byggnadsbestandets reparations- och underhallsverksamhet producerades i proportionen 75 % / 25
%.

Stadtjanster

Av stadtjansterna producerades ar 2015 41 % som kompletterande koptjanster och 59 % som egna
tjanster.

Stadkostnaderna var 2,23 €/man./m2 (alla tjanster tillsammans; interna och kopta tjanster). Prisskill-
naden mellan interna och externa tjanster ar nagra tiotals cent.

Verksamhetsmal

Perspektiv och méal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi / Hantering av investeringstoppar

Mal 1/ Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt

Effektiv anvandning av lokaler: Lokaler Ilgh-m2/kund. Uppfoljning en gang i aret
Byggnader som anvands fér undervisning: 11-12 Igh-

m2/elev

Daghem: 10-11 Igh-m2/barn
(Jamfors med genomsnittet i vissa kommuner)

Stéllning 31.12.2015: Byggnader som anvands fér undervisning: 7,15 - 20,08 Igh-m2 / elev
Daghem: 6,96-15,21 Igh-m2/barn

Perspektiv och méal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi / Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investeringar

Mal 2 / Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt
Verksamhetens produktivitet och tryggande av egen- Underhalls- och reparationskostnader/total vaningsyta
domens varde: pa de fastigheter som underhalls/méanad.

Underhall av fastigheter: 4,88 € / v-m2 / man (2014:
4,80 €/v-m2/ man.)

Reparation av fastigheter: 1,25 € / v-m2 / man (2014:
1,24 €/v-m2/ man.)

Stadning: 2,24 € / man / m2 (2014: 2,29 € / m2 / man.)

Stallning 31.12.2015: Underhall av fastigheter: 5,11 €/ v-m2 / man. (inkl. arava-bostader) Orsak: negativ ut-
veckling av fastigheternas reparationsskuld.. Reparation av fastigheter: 1,23 €/v —m2 / man.
Stadkostnader 2,23 €/m2/man

Perspektiv och méal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi / Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investeringar

Mal 3/ Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt

Forbattring av energieffektiviteten och verkstéllighet av | Energisyner och genomférandet av energisparinveste-

energieffektivitetsavtalets verksamhetsplan: Helhets- ringar i projektens planeringsskede

mal 2001-2016: sparprocent 9 Om utfallet rapporteras i delarsoversikterna och boks-
lutet.

Stallning 31.12.2015: Malen enligt verksamhetsplanen for energieffektivitetsavtalet har uppnatts.
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Depaverksamhet
Budgetutfall

Depaverksamhetens kostnader har 6verskridits med ca 20 % medan inkomsterna varit stérre &n be-
raknat. Faktureringen har fungerat battre och man forsoker skriva rakningar 4-5 ganger i aret. Utgif-
terna steg mer an berédknat, eftersom man skaffade en ny patrullbat till idrottssidan och det gick at
mycket reparationskostnader till transportmaterielet. Verksamhetsbidraget var ca 8 000 euro mindre
an i budgeten.

Underhallstjanster for samhallsteknik
Budgetutfall
Verksamhetsinkomsterna uppfylldes inte, eftersom samhéllstekniska vasendets underhdllstjansters

inkomster forts in dubbelt i budgeten, bade som interna och externa inkomster.

Verksamhetsmal

Perspektiv och mél i kommunstrategin
Ett servicenat som férnyas / Effektiva satt att ordna service och fungerande processer

Mal 1/ Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt

God luftkvalitet Kdrbanorna har sopats och tvéttats fore 15.5
Genomford saltning av grusvagar (1 gang/ar)

Stéllning 31.12.2015: Arbetena har utforts enligt planen.

Mal 2 / Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt
Foljande skogsvardsarbeten har utforts:
Skogsvardsarbeten/Enligt skogsstrategin 26 ha avverkningsméngd 2 500 m3

10 ha skotsel av narrekreationsskogar

Stallning 31.12.2015: Ar 2015 utférdes inga skogsvardsarbeten. En yrkan om réttelse av atgardsprogrammet for
skogsvardsarbeten aren 2015-2016 anfoérdes. Namnden for serviceproduktion godkande i september det nya
atgardsprogrammet, Invanarna ska informeras om arbetena enligt tillstAndet for landskapsarbeten, varefter
vardarbetena kan konkurrensutséttas.

Mal 3/ Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt

Skotsel av idrotts- och rekreationsomraden i enlighet Idrottsvasendets bedémning
med skotselklassificeringen

Stallning 31.12: Vardarbetena har utforts enligt planen.

Mal 4 / Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt
Mal:
Ibruktagning av ett gatu- och gronomradesregister 30 % av objekten registrerade.

Stallning 31.12.2015: Ibruktagningen av gronregistret ar pa halft. Ca 70 % av objekten har registrerats. Registret
kan tas ibruk ar 2016.
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Brand- och raddningsvésendet

Budgetutfall
. . Andringar i Efter and- .
B.rand-.__ och radd-  Ursprunglig budgeten ringari bud- Utfall 2015 Avvikelse
ningstjanster budget 2015 20 2015
15 geten
Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -2 627 624 25 000 -2 602 624 -2 453 426 149 198
Verksamhetsbidrag -2 627 624 0 -2 627 624 -2 453 426 149 198
Prestationer / nyckeltal
BS 2013 BS 2014 Budget 31.12.2015
2015
Raddningsvasendets uppgifter i Kyrkslatt, st/ar 731 750 750 676
Byggnadsbrander, st/ar 15 10 10 13
Fara for byggnadsbrand, st/ar 18 20 20 14
Trafikolyckor 85 100 100 80
Dispositionsplanen har realiserats enligt planen.
Kosthallsenheten
Budgetutfall
o Ursprunglig Andringar i Efter and- Avvikelse
Kosthallstjanster budgeten ringari bud- Utfall 2015
budget 2015 2015
2015 geten
Verksamhetsinkomster 5977 052 0 5977 052 5877 553 -99 499
Verksamhetsutgifter -5 649 286 56 000 -5 593 286 -5 149 090 444 196
Verksamhetsbidrag 327 766 56 000 383 766 728 463 344 697

Verksamhetsutgifterna har forverkligats till 91,1 % och verksamhetsinkomsterna till 98,3 %. Da kom-
munen beslutade producera hela kosthallsserviceverksamheten sjalv fr.o.m. 1.8.2015, blev prestat-
ionspriset mindre &n vantat med anledning av om koordineringen av verksamheten och uppgiftsar-
rangemangen. Rekryteringen av personal var mer utmanade an berdknat, s personalkostnaderna
blev lagre an vantat eftersom det inte fanns behdrig personal till férfogande.

Budget
Nyckeltal / Kosthéllsenheten BS 2013 BS 2014 2015 31.12.2015
Producerade maltider, utbildningsvasendet 1124421 1127132 1120372 1186302
Producerade maltider, barndagvard 654 706 665352 856750 1173486
Producerade maltider, anstaltsbespisning 162 900 166 146 64 210 118 458
Producerade maltider, personalbespisning 110 451 93 228 74 850 84 676
Producerade maltider, annan cateringservice 69 790 56 597 28 260 61 136
Producerade maltider, servicehuset 67 189 63 254 9000 42 259
Andelen kopta tjanster av producerade maltider, % 14 13 14 6
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Verksamhetsmal

Perspektiv och méal i kommunstrategin
Ett servicendt som férnyas / Kundorienterade och effektiva tjanster

Mal 1/ Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt

Bibehallande av den nuvarande nivan eller sé att 70 % | Kundenkét
anser att maten ar god/utmarkt eller hyfsad

Stéllning 31.12.2015: Kundenkéaten gjordes i maj. Enligt 91 % var maten bra/utmarkt eller hyfsad.

Perspektiv och méal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi / Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investeringar

Mal 2 / Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt
Bibehallande av verksamhetens produktivitet Producerade maltider/utfall av anvandningen av ansla-
2,40 €/prestation (&r 2014: 2,30 €/prestation) get enligt dispositionsplanen

Stéllning 31.12.2015: Prestationens pris 1,95 €
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DIREKTIONEN FOR ERIKSGARD

Eriksgards jord- och skogslagenhet

Budgetutfall

Ursprungli Andringar | Efter and- Avvikelse
Resultatomrade prungfig budgeten ringari bud- Utfall 2015

budget 2015 2015

2015 geten

Eriksgéards jord- och
skogslagenhet
Verksamhetsinkomster 195 840 0 195 840 181 303 -14 537
Verksamhetsutgifter -437 120 4532 -432 588 -452 152 -19 564
Ellg’)rksamhetSb'drag -241 280 4532 -236 748 -270 849 34102
Nyckeltal / Eriksgard BS 2012 BS 2014 B 2015 31.12.2015
Lagenhetens storlek, ha (31.12) 309 309 309 309
Lagenhetens skogsmarker, ha (31.12) 225 225 225 225
Byggnader i anvandning, m2 ( 31.12) 581 581 581 581
Uthyrda byggnader, m2 ( 31.12) 5484 5484 5484 5484
Byggnader som inte &r i bruk, m2 ( 31.12) 458 458 458 458

Budgeten ar 2015 for Eriksgards jord- och skogsbrukslagenhet forverkligades huvudsakligen enligt
planerna. Verksamhetsbidraget som uppstéllts i budgeten naddes dock inte, eftersom Navala gards
hyresgést sade upp sitt hyreskontrakt i juni 2015.

Foliande reparationsatgarder enligt Eriksgards jord- och skogsbrukslagenhets dispositionsplan ar
2015 har genomforts ar 2015:

Istandsattning och malning av Navala gards roda villas fasader och yttertak
Planeringsarbetet gallande utvidgningen av Eriksgards huvudbyggnads festsal har fortsatts.
Undersokning av skicket pa Eriksgards huvudbyggnads yttertak samt istandsattning.
Reparation av familjestdédscentralens bostadsbyggnads fasader.

Planering av reparationen av ladugardsbyggnadens yttertak och arbetsbeskrivning for reparat-
ionsarbetena.

En konditionsbedomning av foljande byggnader har utforts ar 2015:

- Verkstaden (Svinstian)

- Ladugardsbyggnaden

- Maskinskjulet

- Torkanlaggningen

- Saltférradet

- Bagarstugan

- Gamla bastun

Utbver dessa reparationsarbeten har de kommande istdndsattningsarbetena i smedjan forberetts ge-
nom att anlagga en stodmur pa sidan mot backen for att forhindra att marken flyttas. Navala parks
festladas konstruktioner har forstarkts och fasaderna istandsatts och malats.

Det av direktionen for Eriksgard godkanda atgardsprogrammet for skogsvardsarbeten pa Eriksgards
jord- och skogsbrukslagenhet aren 2014-2016 skots upp med ett ar med anledning av besvaren éver
skogsvardsprogrammet.
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Verksamhetsmal

Perspektiv och méal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi / Hantering av investeringstoppar

Mal 1/ Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt

50 % av byggnaderna som ar i bruk (enligt ytorna) har
konditionsgranskats for utredning av byggnadernas re-
parationsbehov.

Sedan &r 2013

Stallning 31.12.2015: Ar 2013 inleddes uppgoérandet av bedémningar av Eriksgérds jord- och skogsbrukslégen-
hets byggnader for att utreda behovet av byggnadsbestandets renoveringsbehov. 31.12.2015 hade 70 % av
byggnaderna som ar i bruk granskats.

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi / Hantering av investeringstoppar

Mal 2 / Malniva ar 2014 Matare/uppfoljningssatt

PTS-reparationsprogrammet for Eriksgards jord- och Konstateras arligen i bokslutet.
skogsbruksléagenhets byggnader som &r i bruk samt
reparationsprogrammet som godkanns arligen.

Stallning 31.12.2015: Direktionen for Eriksgard har vid sitt sammantrade 27.1.2015 behandlat och godkant repa-
rationsprogrammet fér &ren 2015-2019 for Eriksgards jord- och skogsbrukslagenhets byggnader.

Anvandning av medel ur C.F. och Maria von Wahlbergs fond:

Organets negativa verksamhetsbidrag tdcks med medel ur von Wahlbergs fond (4 8 3 mom. i fondens
stadgar).
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RESULTATRAKNINGSDELEN

RESULTATRAKNING

. Andringar  Efter and- .
Ursprunglig . T ; ) Avvikelse  Utfall
) budget 2015 i budge- ringari bud Utfall 2015 2015 %

RESULTATRAKNING ten 2015 geten

(inklusive interna poster)

Verksamhetsinkomster 54 962 275 54 962 275 54 933 543 -28 732 100 %
Fors.inkomster 22 405 318 22 405 318 21 710 267 -695 051 97 %
Avgiftsinkomster 11 720 349 11 720 349 11 390 700 -329649 97 %
Stod och bidrag 3706 723 3706 723 4412762 706 039 119 %
Ovriga verksamhetsintakter 17 129 885 17 129 885 17 419 814 289929 102 %

Verksamhetsutgifter -248 471 193 -247 919178 -249333026 -1413848 101 %
Personalkostnader -97 410 459 843312 -96567 147  -95 846 438 720709 99 %
Kop av tjanster -102 070713 -101059 -102171772 -104345582 -2173810 102 %
Material, fornddenheter och varor -12 683 557 117 908 -12 565 649 -13 052 250 -486 601 104 %
Bidrag -17 322941  -349380 -17672321  -17 396 172 276149 98 %
Ovriga verksamhetsutgifter -18 983 523 41234 -18942289 -18 692584 249705 99 %

Verksamhetsbidrag -193 508 918 552 015 -192 956903 -194399483 -1442580 101 %
Skatteinkomster 181 350 608 181350608 178491247 -2859361 98%
Statsandelar 21 500 000 21 500 000 20 685 388 -814 612 96 %
Finansieringsinkomster och -
utgifter -1 300 000 -1 300 000 -1 329 047 -29 047 102 %

Arsbidrag | 8 041 690 8 593 705 3448105 -5145600 40 %
Forsaljiningsvinster fran anlagg-
ningstillgangar 2 200 000 2 200 000 1241 357 -958 643 56 %
Markanvandningsavtalsersattningar 1932 000 1932 000 6508929 4576929 337 %

Arsbidrag II 12 173 690 12 725 705 11198392 -1527313 88%
Avskrivningar och nedskrivningar -14 500 000 14500000 -12953993 1546007 89 %
Sporadiska poster 800 000 800 000 81 089

Rakenskapsperiodens resultat -1 526 310 -974 295 -1 674511 -700216 172 %
Forandring i avskrivningsdifferen-
sen 22 000 22 000 22 837 -837 104 %
Forandring i fonder 0 0 270 849 -270 849

Rakenskapsperiodens over- eller -1 504 310 952295  -1380825  -428530 145%

underskott (+/-)

Interna verksamhetsinkomster 25 007 968 25 007 967 26 041 331 1033 364

Interna verksamhetsutgifter -25 007 968 -25007968 -26041331 -1033 363

Granskat pa hela kommunens niva holl sig verksamhetsinkomsterna inom budgeten och verksam-
hetsutgifterna 6verskreds med ca 1,4 milj. euro, liksom ocksa verksamhetsbidraget. Inom de spora-
diska posterna hade man budgeterat for inkomster fororsakade av upplésandet av samkommunen
EVTEK. Inkomsterna kvitterade anda i bokslutet balansvardet for samkommunandelen som skrivits in i
balansrakningens anlaggningstillgangar. Kommunen erholl 81 089 euro mer av uppldsningen av sam-
kommunen an man betalat kapital vid grundandet av samkommunen. D&rmed syns inte inkomsten
som fororsakades av upplosningen av samkommunen i resultatet, utan endast i finansieringskalkylen.
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FINANSIERINGSKALKYLDELEN

FINANSIERINGSKALKYL

FINANSIERINGSKALKYL

Ursprunglig Andringari Budgeten efter

budget budgeten andringar Uttall Differens
2015 2015 2015 2015 2015
Verksamhetens kassafléde
« Arsbidrag 12 173 690 552 015 12 725 705 11198 391 1527 314
e Extraordinéra poster 0 0 800 000 81089 718911
« Korrektivposter till internt tillférda medel -2 200 000 0 -2 200 000 -1241 357 -958 643
Verksamhetens kassaflode 9973690 552 015 11 325 705 10038 123 1287582
Investeringarnas kassaflode
* Investeringar -22 105 267 -3628 818 -25734 085 -23 137942 -2 596 143
« Finansieringsandelar for investeringar 1190 000 0 1190 000 205 266 984 734
* Forsaljningsinkomster fran
anlaggningstillgangar 2200 000 0 2200 000 2306631 -106 631
Investeringarnas kassaflode -18 715 267 -3628 818 -22 344 085 -20 626 045 -1718 040
Verksamheten och investeringarnas
kassaflode -8 741 577 -3076 803 -11 018 380 -10 587 922 -430 458
Finansieringens kassafloéde
Utlaning
» Okning av utlaningen 0 0 0 0 0
» Minskning av utlaningen 300 000 0 300 000 296 260 3740
Forandringar av lanebestandet
» Okning av langfristiga 1&n 18 702 157 0 18 702 157 0 18 702 157
» Minskning av langfristiga 1an -10 877 580 0 -10 877 580 -10 883 109 5529
» Forandring av kortfristiga 1an 0 0 0 13 497 840 -13 497 840
0 0 0 -296 260 296 260
Forandringar i eget kapital 778 000 0 778 000 -2 154194 2932194
Finansieringens kassaflode 8902 577 0 8902 577 460 537 8442 040
Inverkan pa likviditeten 161 000 -3076 803 -2 115 803 -10 127 384 8011581

Enligt finansieringskalkylen skulle man for férverkligande av budgetens investeringsbudget har behovt
ca 18,7 milj. euro i langfristiga I&n. Arsbidraget och inkomsterna frén tillgdngar bland bestdende aktiva
hade tillsammans beréknats till ca tva miljoner euro storre an utfallet. D& investeringarna genomférdes
till 90 % (brutto 23 milj. euro), behdvdes ca 13,5 milj. euro mer i Ian och detta forverkligades med kort-
fristiga finansiering (Kommuncertifikatsprogrammet) p.g.a. den laga rantenivan. De 6vriga investering-
arna finansierades med kassamedel (9,5 milj. euro).
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INVESTERINGSDELEN

UTFALLSJAMFORELSE AV INVESTERINGARNA 1-12/ 2015

. P Ursprungliga Andrade Budget . 0
Bindande niva, lista budgeten budgeten 2015 Utfall 2015 Differens Utfall-%
Grundlaggande renoveringsprojekt ar 2015 0 -1794 398 -1794 398 -1794 398 0 100,0%
100 Koncernférvaltningen (Bind.) totalt -300 000 0 -300 000 -49 763 -250 237 16,6%
120  Vard- och omsorg, forvaltning (bind.) totalt -222 000 -107 000 -329 000 -65410 -263 590 19,9%
122 Vérd- och omsorg, halsovard (bind.) totalt -50 000 -107 000 -157 000 -104 797 -52 203 66,7%
130 Bildningsvasendet, forvaltning (bind.) totalt -280 000 0 -280 000 -108 462 -171 538 38,7%
132  Bildningsvasendet, Biblioteket (bind.) totalt -15000 0 -15000 0 -15000 0,0%
160 Samhallsteknlk, Utvecklings- och gem. tjans- -80 000 0 -80 000 66 106 13894 82.6%

ter (bind.) totalt

ADB-PROGRAM OCH IBRUKTAG.PROJ. tot. -947 000 0 -947 000 -394 537 -552 463  41,7%
OVRIGA UTGIFTER MED LANG VERKNINGSTID
190 Utvecklings- och gem. tjanster (bind.) totalt -70 000 0 -70 000 -34 355 -35645 49,1%
JORD- OCH VATTENKONSTRUKTIONER
200 Jord- och vattenomraden (bind.) totalt -120 000 -1585000 -1705000 -1536 421 -168 579 90,1%
HUSBYGGANDE (Bindande niva)
3009 Halsocentralen Aangen -250 000 100 000 -150 000 -138 238 -11762 92,2%
3280 Sepankannaksen paivakoti -2 600 000 200 000 -2 400 000 -2 375842 -24 158 99,0%
3402 Centrumomradets nya skola -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0,0%
3450 Utvidgning och renovering av huvudbiblioteket -55 000 0 -55 000 -55 510 510 100,9%
3130 Renovering av Finnsbackan paivékoti -150 000 0 -150 000 -98 584 -51416 65,7%
3133 Andringar pa Kyrkstallsviagen -500 000 -300 000 -800 000 -818 151 18 151 102,3%
3405 Gesterby skolcentrum, sljdsal -1 000 000 0 -1 000 000 -1128 104 128 104 112,8%
3429 Masalan koulu, Il skedet -900 000 0 -900 000 -782 377 -117 623 86,9%
3462 Sjokulla skola, grundlaggande renovering -1 400 000 0 -1 400 000 -1093014 -306 986 78,1%
3057 Grundrenovering av det gamla kommunhuset -700 000 -40 836 -740 836 -709 368 -31 468 95,8%
3232 Behovsutredningar -75 000 0 -75 000 -42 862 -32138 57,1%
HUSBYGGNAD totalt -7 660 000 -40836 -7 700836 -7 242 049 -458 787 94,0%
TRAFIKLEDER OCH PARKER (bind.) totalt -7 825134 -177 000 -8 002 134 -7 398 966 -603 168 92,5%
L\:I)g:-tIONS' OCH REKREATIONSOMRADEN (bind.) -895 000 0 -895 000 -364 227 -530 773 40,7%
8¥;:GA FASTA KONSTR. OCH ANLAGG. (bind.) -107 000 0 -107 000 -82 045 -24 955 76,7%
VATTENFORSORJININGSVERKET (bind.) totalt -3119133 -31 585 -2924718 -3209 085 284 367 109,7%
700 Koncernférvaltningen (Bind.) totalt -75 000 0 -75 000 0 -75 000 0,0%
722 :g":‘;‘ljt och omsorg, halsovardsganster (bind) 45 gog 0  -100000  -100358 358 100,4%
732  Bildningsvasendet, Biblioteket (bind.) totalt -25 000 0 -25 000 -19 916 -5084 79,7%
733  Bildningsvasendet,Fi. Dagvard (bind.) totalt -284 000 0 -284 000 -76 456 -207 545  26,9%
734  Bildningsvasendet, Sv. Dagvard (bind.) totalt -50 000 0 -50 000 -4 970 -45030  9,9%
735 gl'td”'”gs"ase”det":" skolvasende (bind.) to- 741 999 0  -781000  -407036  -373964 521%
736 gl'td”'”gs"ase”det’ Sv. skolvasende (bind.)to- - _p73 999 0  -273000  -213402 59598  78,2%
LOS EGENDOM totalt -1588 000 0 -1588000 -822 138 -765862 51,8%
AKTIER OCH ANDELAR (bind.) totalt 0 0 0 1020885 -1020885
INVESTERINGSPROJEKT TOTALT -22331267 -3628818 -25734085 -21867402 -3866683 84,9%
Utgifter -22 361267 -3628818 -25764085 -23137942 -2626143 89,8%
Inkomster 30 000 0 30 000 1270540 -1240540 4235,1%

Budgetandringar:

- Fge 9.2.2015 § 13ersattning for gatuomraden, tillaggsanslag 285 000 euro
- Fge 9.2.2015 § 12, tillaggsanslag for kop av fastigheter 1,3 milj. euro

- Fge 7.9.2015 § 88, tillaggsanslag pa 112 000 euro for projekt 4108 Sundsberg

- Fge 12.10.2015 § 98, tillaggsanslag pa 31 585 euro for projekt 6927 Smedsby -Vecklax
- Fge 14.3.2016 § 8, flytt av anslag fran driftsekonomin till investeringarna 1,8 milj. euro
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Adb-program och projekt for ibruktagande av dem

Uppdateringar gjordes i dataprogram (bl.a. Facta, Prima, Rondo, Cloudia, Helmi). Man gjorde en
versionsuppdatering i kommunens geodatasystem Facta, uppdateringar i befolknings- och bygg-
nadsinformationssystemen samt tog ibruk ett nytt adressregister. Det telektroniska systemet for
roation av inkdpsfakturor, Rondo, uppdaterades till en nyare version och 6verférdes att admini-
streras av Taitoa Oy. Kostnader har ocksa uppkommit av bl.a. Apotti-programmets ibruktagnings-
projekt, daghemmens natverk, forberedelser for elektroniska studentskrivningar och digitalisering
av byggnads- och miljonamndens arkiv.

Ovriga utgifter med lang verkningstid

Anslag avsett for kompletteringskartlaggningen anvandes for produktion av geoinformations-
material samt uppdatering av geoinformationssystemet.

Los egendom

Inom vard- och omsorgsvasendet har tandvarden skaffat apparatur och for bildningsvasendets del
har man skaffat bl.a. 6évervakningskameror, kompletterande mdblering och IKT-anskaffningar.
Dessutom har man anvant anslag fér anskaffning av passerkontrollsystem och inventarier for sko-
lornas tekniska slojd.

Aktier och andelar

Ar 2015 har man skaffat aktier i Apotti fér 15 000 euro. Dessutom har Vastra Nylands folkhégsko-
las samkommunsandel hojts med 3 750 euro och man har salt bostadsaktier for 6 464 euro. Till
foljd av upplosningen av samkommunen EVTEK skrevs 1 033 170 euro in pa inkomster i anlagg-
ningstillgdngar, med vilka man kvitterade det kapital som placerats i samkommunen.

Jord- och vattenomraden
Under rakenskapsperioden har man bl.a. skaffat fastigheter i Masaby (fge 9.2.2015 § 12, totalt 1,3

milj. euro) och I6st in gatuomraden (fge 9.2.2015 § 13). Annan markagendom saldes for 25 639
euro.
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HUSBYGGANDE
UTFALLSJAMFORELSE AV INVESTERINGARNA 1-12 / 2015
Projekt (Utgifter och Inkomster) E)Ligget Utfall 2015 Differens Utfall-%
HUSBYGGANDE (Bindande niva projekt)

Nybyggande, for vard- och omsorgsva-
300

sendets bruk
3009 Halsocentralen Aangen -150 000 -138 238 -11 762 92,16%
300 Nybyggande, for vard- och omsorgsva- ;54 g9 138238 -11762 92,16%

sendets bruk totalt
Utgifter -150 000 -138 238 -11 762 92,16%
Inkomster 0 0 0

Nybyggande/Fér  bildningsvasendets
320 bruk
3280 Sepankannaksen paivakoti -2 400 000 -2375842 -24 158 98,99%
3402 Centrumomradets nya skola -30 000 0 -30 000 0,0%
3450 tLétll/gtjgnmg och renovering av huvudbiblio- -55 000 55510 510 100,93%
30  wbvogande/For - bildningsvasendets ; 4g5000 2431351 53649 97,84%
Utgifter -2 485 000 -2431 351 -53649 97,84%
Inkomster 0 0 0

Grundlagg. renov./l bildningsvasendets
360 bruk
3130 Renovering av Finnsbackan paivakoti -150 000 -98 584 -51 416 65,72%
3133 Andringar pa Kyrkstallsvagen -800 000 -818 151 18 151 102,27%
3405 Gesterby skolcentrum, sléjdsal -1 000 000 -1128 104 128 104 112,81%
3429 msisdz,lan koulu, Il skedet, grund.renov. o. -900 000 782 377 117 623 86,93%
3462 Sjokulla skola, grundlaggande renovering -1 400 000 -1 093014 -306 986 78,07%
360 bGrrL:‘k”?(')";‘gl?' renov /i bildningsvasendets 4 550000 3920230 -329 770 92,24%
Utgifter -4 250 000 -4 125496 -124 504 97,07%
Inkomster 0 205 266 -205 266
390 Ovriga byggnader
3057 ﬁ&ggfreno"e””g av det gamla kommun-- 7,4 g3¢ 709368  -31468 95,75%
3232 Behovsutredningar -75 000 -42 862 -32 138 57,15%
390 Andra byggnader totalt -815 836 -752 230 -63 606 92,2%
Utgifter -815 836 -752 230 -63 606 92,2%
Inkomster 0 0 0
HUSBYGGNAD totalt -7 700 836 -7 242049 -458 787 94,04%
Utgifter -7 700 836 -7 447 315 -253521 96,71%
Inkomster 0 205 266 -205 266

PROJEKT SOM FARDIGSTALLTS UNDER BUDGETARET

Grundrenovering av det gamla kommunhuset / Projektchef: Risto Utriainen
Det gamla kommunhuset ar i forhallandevis gott skick och det I6nade sig darfor att reparera det
for kommunens enheters bruk. Nodvandiga underhallsreparationer har utforts i objektet for att be-
vara byggnaden. Dessutom har man utfort ombyggnadsarbeten i objektet for att &ndra utrymmena
till allaktivitetslokaler.
Situation 31.12.2015: Byggarbetena pa objektet var pa halft 31.12.2015 men de fardigstalldes
10.02.2016
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BILDNINGSVASENDET

Ombyggnad av bankhuset till undervisningsutrymmen for gymnasiet / Projektchef: Risto Utriainen

De tomma utrymmena i det s.k. Bankhuset pa Kyrkstallsvagen (fastighetsnummer 10101) andra-
des till undervisningslokaler fér gymnasiet. For projektet reserverades anslag pa 800 000 euro for
ar 2015.

Situation 31.12.2015: Objektets byggarbeten har blivit klara

Grundlaggande renovering av de tekniska utrymmena i Gesterbyn koulu / Projektchef: Hanne
Nylund

Grundrenoveringen och ombyggnadsarbetena i Winellska skolans undervisningslokaler i teknisk
slojd blev klara hosten 2014. Man hade reserverat 1 000 000 euro i anslag for ar 2015 for grund-
laggande renovering och ombyggnadsarbeten av undervisningsutrymmena for tekniska amnen i
Gesterbyn koulu. Utfallet var 1 128 104 sa 6verskridningen var 128 104 euro.

Situation 31.12.2015: Objektets byggarbeten har blivit klara.
PROJEKT SOM PABORJATS UNDER BUDGETARET
VARD- OCH OMSORGSVASENDET

Kyrkslatts vélfardscentral, Adngen / Projektchef: Jussi Yrjana

Kommunfullméktige beslutade 14.4.2014 att Kyrkslatts halsocentralsprojekt genomférs som en
nybyggnad p& Adngens tomt. Planeringsarbetet inleddes &r 2015 och byggnadsarbetena berak-
nas inledas ar 2016. For projektet hade anslag pa 250 000 euro for ar 2015 reserverats. | budge-
ten och ekonomiplanen har man reserverat sammanlagt 24 596 100 euro for projektet for aren
2016-2020.

Situation 31.12.2015: Projektplanen godkéandes i fullméktige 16.11.2015 § 116. Uppgdrandet av
rumskort pagar. Byggande av vattenférsérjningslinjer pagar.

BILDNINGSVASENDET

Sjokulla skola, utvidgning, renovering och daghem / Projektchef: Hanne Nylund
Byggentreprenaden konkurrensutsattes under varen 2015 och pé basis av entreprenadtavlingen
overskred anbudet anslagen, s& man overgick till forhandlingsforfarande i projektet. Projektets to-
tala kostnader beraknas vara 7 160 000 euro.

Situation 31.12.2015: Byggarbetena skulle inledas sommaren 2015 med grundlaggande renove-
ring av de gamla byggnaderna. Nybyggnadsdelen kan inledas d& projektet beviljats bygglov.

Masalan koulus gymnastiksal, matsal och kok, nybyggnad / Projektchef: Jussi Yrjana
Totalrenoveringen av utrymmena visade sig pa basis av utférda undersokningar vara valdigt om-
fattande och riskfylld. Namnden for serviceproduktion beslutade 27.3.2014 foresla kommunstyrel-
sen att projektplanen inleds som en nybyggnad sa att de nuvarande utrymmena ersatts med en
nybyggnad. Finska férskoleverksamhets- och utbildningsnamnden féreslog for kommunstyrelsen
att man for projektet uppgor en behovsutredning i vilken man beaktar det nuvarande och de
narmaste arens elevantal for vilka de nuvarande lokalerna ar for sma. Projektplanen godkandes i
fullmaktige 9.2.2015 § 16. Projektplanen fungerar som bas for projektplaneringen.

Situation 31.12.2015: Jordbyggnadsarbetena pagar, sasom ocksa tillfalliga l6sningar for vatten-,
avlopps- och elnat.

Golvskador i Masalan koulu / Projektchef: Hanne Nylund
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Golvskadorna i Masalan koulu repareras i samband med gymnastiksalens, matsalens och kokets
nybyggnadsarbeten. For projektet har reserverats anslag pa 130 000 euro for ar 2016.

Situation 31.12: Renoveringsarbetena genomfdrs under sommaren 2016.
Finnsbackan paivakoti / Projektchef: Jussi Yrjana
Situation 31.12.2015: Det gamla daghemmet har rivits ar 2015 och projektet har avbrutits.

Sepankannaksen paivakoti / Projektchef: Jussi Yrjana
Situation 31.12.2015: Den yttre manteln &r gjord, de inre arbetena pagar, VVSE-arbetena pagar.
Fardigstallningsgraden ar ca 60 %.

Jokirinteen koulu, nybyggnad / Projektchef: Hanne Nylund

Detaljplanearbetet for Vattentornsbacken pagar. Tidtabellen for genomférandet av Jokirinteen
koulus nybyggnad preciseras da detaljplansarbetet har framskridit. For projektet hade reserverats
anslag om totalt 30 000 euro foér ar 2015 for uppdatering av projektplanen och 207 000 euro for ar
2016; totalt 27 573 000 for planering och byggande fér aren 2016-2020.

Situation 31.12.2015: Kommunen och forsamlingen har kommit 6verens om en affar gallande Vat-
tentornsbackens YO-tomt och kommunstyrelsen beslutade 24.8.2015 § 253 foresla kommunfull-
maéktige att man godkanner avtalet. Granskning av innehallet i behovsutredningen for projektet
har inletts under ar 2015. Uppgorandet av projektjplanen inleds ar 2016. Det egentliga plane-
ringsarbetet kan inledas da kommunstyrelsen har godkant projektplanen som utgangspunkt for
planeringsarbetet.

Utvidgning och renovering av Kyrkslatts huvudbibliotek

Huvudbibliotekets utvidgningsarbeten ska inledas senast i december 2016 for att villkoret om
statsandel ska uppfyllas. Planeringen inleddes omedelbart efter att fullmaktige fattat beslut om
byggande under hésten 2015. For ar 2016 har man reserverat anslag om 270 000 euro. Pro-
jektets totalkostnader beraknas uppga till 8 272 530 euro.

Situationen 31.12.2015 Skissplaneringen L2 har inletts. Projektplanen ar klar.
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TRAFIKLEDER OCH PARKER

Projekt (Utgifter och Inkomster) E)Ligget Utfall 2015 Differens Utfall-%
TRAFIKLEDER OCH PARKER
Omradesspecifika vagar och andra tra-
400 fikomraden
4001 Centrums detaljplaneomrade -1 175 000 -512 563 -662 437 43,62%
4009 Vilhemsbergs detaljplaneomrade -65 000 0 -65 000 0,0%
4013 Gesterby detaljplaneomrade -50 000 -67 934 17 934 135,87%
4014 Vattentornsbackens detaljplaneomrade -160 000 -22 224 -137 776 13,89%
4051 Bredbergets detaljplaneomraden -195 000 -99 970 -95 030 51,27%
4074 Aspingsbrinkens detaljplaneomrade -80 000 -16 763 -63 237 20,95%
4102 Masaby centrums detaljplaneomrade -350 000 -21 786 -328 215 6,22%
4103 Tinaparken, Masaby -120 000 0 -120 000 0,0%
4108 Sundet | detaljplaneomrade -112 000 0 -112 000 0,0%
4117 Sarvviks detaljplaneomrade -1 000 000 -2 553287 1553287 255,33%
4151 Veikkola detaljplaneomraden -620 000 -437 065 -182 935 70,49%
4155 ~ Pydgande av Adngen och Vattentoms- 744 4 166182 613818  21,31%
4190 Samhallstekn. vasendets andel av regn- _,, 14, 0 .40 134 0.0%
vattenaviopp
4194 Gatusanering, konditionsgranskning -45 000 0 -45 000 0,0%
4199 *Sanering av gator pa planomraden -130 000 -135 342 5 342 104,11%
400 ?mrédfssf’ec”ika vagar och andra tra- ;955 134 4033116 -889 018 81,94%
ikomraden totalt
Utgifter -4 922 134 -4 033 116 -889 018 81,94%
Inkomster 0 0 0
480 Ovriga trafikomraden
4809 Tolls station (kommunens andel) -930 000 -1 647 257 717 257 177,12%
4879 Byggande av gang- och cykelleder -1 850 000 -1105 376 -744 624 59,75%
4886 V&g- och gatuomradenas belysning -150 000 -514 403 364 403 342,94%
4989 Forbattrande av trafiksakerheten -150 000 -98 815 -51 185 65,88%
480 Ovriga trafikomraden totalt -3 080 000 -3365850 285850 109,28%
Utgifter -3 080 000 -3365850 285850 109,28%
Inkomster 0 0 0
TRAFIKLEDER OCH PARKER (bind.) totalt -8 002 134 -7 398 966 -603 168 92,46%
Utgifter -8 002 134 -7 398 966 -603 168 92,46%
Inkomster 0 0 0
Vagar och andra trafikomraden pa olika omraden (euro)
Centrums detaljplaneomraden 1 305 000

Justering av de allmanna planerna for centrumomradet
Allméan-, gatu- och byggnadsplanering samt byggande av gator och parker pa Stationsparkens och
Stationsomradets planomraden, fortsatter ar 2016

Byggnadsplanering och byggande av Magasinvégen

Byggande av vinterbelysning

Planering och byggande av reparationen av Kyrkslattsvagen

Grundlig renovering av gang och cykelledens stodmur vid korsningen av Volsvagen och Lindalva-

gen.

Investeringstjansternas andel av kostnaderna for investeringarna i vattenforsorjningsverkets omra-

desvisa natprojekt (110 000 euro)
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Situation 31.12.2015: Byggandet av Magasinvagen har inletts. Objektet blir fardigt ar 2016. Reparat-
ionsplanerna for Kyrkslattsvagen ar klara. Volsvagens stédmur ar klar. De sista fardigstallningsar-
betena gors ar 2016. Till 6vriga delar fortséatter planeringsprojekten ar 2016.

Gesterby detaljplaneomrade 50 000

Planering av istandsattningen av Jolkbyan mellan Gamla Kustvagen och 6vre loppet
Situation 31.12.2015: Man har sant en ansékan enligt vattenlagen till Regionforvaltningsverket, vilken
mottagits av Regionforvaltningsverket 15.12.2015. Planeringen av objektet fortsatter ar 2016

Vattentornbackens detaljplaneomrade 160 000
Planeringen av gator och parker, fortsatter ar 2016
Forverkligande av dispositionsplanen foérutsatter att detaljplanen vinner laga kraft i tillr&ckligt god
tid, sa att planeringen kan genomféras under verksamhetsaret
Situation 31.12.2015: Planeringen inleddes inte eftersom planen inte vunnit laga kraft. Daremot har
planeringen av Aangsvégen, Kyrkvallavagen och den nya bron i korsningsomradet mellan Aangen och
Vattentornsbacken fortsatt med gatu- och byggnadsplanering. Planerna blev klara ar 2016.

Bredbergets detaljplaneomrade 195 000
Grundlig renovering av Hustomtegranden
Situation 31.12.2015: Objektet ar fardigt.

Aspingsbrinkens detaljplaneomrade 80 000
Planering av gator och parker
Situation 31.12.2015: Planeringen har inletts. Planerna blir klara ar 2016.

Masaby centrums detaljplaneomrade 350 000

- Den allmanna planeringen av Masabyvagen pa avsnittet Lingonbacka-Rusthallsvagen
Masabyvagen, 1 skedet: Gatu- och byggnadsplaneringen for Sundsbergsvagen, Masabyvéagen
mellan Lingonbacken och Kopasstigen och Smedsbyvagen fortsatter ar 2016
Gatu- och byggnadsplanering gallande trafikarrangemangen for Masaby idrottspark fortsatter ar
2016
Fardigbyggande av Hommasgranden

Sltuatlon 31.12.2015: Anbudsbegaran bereddes och planermgsarbetet konkurrensutsattes. Anbuden

skulle lamnas in i januari 2016. Planeringen fortsatter ar 2016.

Tinaparkens omrade i Masaby 120 000
Planeringen av gator och parker, fortsatter ar 2016
Forverkligande av dispositionsplanen forutsatte att detaljplanen vinner laga kraft i tillrAckligt god
tid, sa att planeringen kan genomféras under verksamhetsaret
Situation 31.12.2015: Planeringen inleddes inte eftersom planen inte vunnit laga kraft. Anbudsbegaran
for planeringen har sénts till konsulter. Anbuden kommer in i januari 2016.

Sarvviks detaljplaneomrade 1 000 000

Byggande av delomradena loch 2
Situation 31.12.2015: Objektet ar fardigt. Markagarens andel av kostnaderna har fakturerats i bokslu-
tet for ar 2015.

Veikkola detaljplaneomraden 620 000
- Byggande av gator pa omradena 15 och 19
Planering av gang- och cykelleden pd Lamminpaavagen pa avsnittet Mellanbacksvagen-
Kaislampivagen
Byggande till slut av Napparsvagen och Saaristogranden
Investeringstjansternas andel av kostnaderna for investeringarna i vattenforsorjningsverkets omra-
desvisa natprojekt (36 000 euro)
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Situation 31.12.2015: Bjorkdungevagen, Kullervogrand och Koénnigranden (omradena 15, 19 och 16)
samt Napparsvagen och Saaristogranden ar klara. Planerna for gang- och cykelleden pa Lamminpaa-
vagen ar klara.

Korsningsomréadet mellan Aangen och Vattentornsbacken 780 000
Planering och byggande av gator
Investeringstjansternas andel av kostnaderna for investeringarna i vattenforsorjningsverkets omra-
desvisa natprojekt (80 000 euro)

Situation 31.12.2015: Byggarbetena pagar.

Sanering av gator pa planomraden 130 000
Situation 31.12.2015: Belaggningsarbetena har gjorts.

Sanering av narrekreationsomraden 30 000
Situation 31.12.2015: Reparationsarbeten har gjorts pa manga lekplatser.

Saneringen av gator: inledande av uppgdrande av en undersdkning av gatunatets skick 45 000
Situation 31.12.2015: Konditionsgranskningen ar klar. Rapporten har behandlats i namnden for ser-
viceproduktion.

Detaljplaneomradet for Sundsberg 112 000
Landsvag 11281 Byggande av Sundsbergsvagens busshallplatser

Situation 31.12.2015: Fullméktrige godkénde 7.9.2015 § 88 ett tillaggsanslag for byggande av buss-

hallplatser. Entreprendren har valts Sedu 28.5.2015 § 70. Arbetena har inte hunnit inledas eftersom

kommunfullmaktiges beslut om beviljande av tillaggsanslag for projektet vann laga kraft sd sent pa

hosten att byggarbetet eventuellt borde ha avbrutits for vintern. Projektet har flyttats till &r 2016 och

det fardigstalls enligt dispositionsplanen ar 2016.

Vilhelmsbergs detaljplaneomrade 65 000
Landsvag 11255 Byggande av busshallplatser pa Vilhelmsbergsvagen
Kommunfullméaktige godkéande 7.9.2015 § 88 ett tillaggsanslag for byggande av busshallplatser
Situation 31.12.2015: Entreprendren har valts Sedu 28.5.2015 § 70. Arbetena har inte hunnit inledas
eftersom kommunfullmaktiges beslut om beviljande av tillaggsanslag for projektet vann laga kraft sa
sent pa hosten att byggarbetet eventuellt borde ha avbrutits for vintern. Projektet har flyttats till ar
2016 och det fardigstalls enligt dispositionsplanen ar 2016.

Ovriga trafikomraden

Tolls station 930 000

Byggnadsprojekt (kommunens andel 24 %)
Situation 31.12.2015: Objektet &r fardigt.

Byggande av gang- och cykeltraflkleder 1 850 000
Lv1131 byggande av en gang- och cykelled pa avsnittet Haapajarvi-Veikkola (kommunens andel
50 %)
Lv1130 gang- och cykelvag vid Lappbdle, byggnadsplanering (kommunens andel 50 %)
Byggande av Tollsvagens gang- och cykelled pa avsnittet Bredbergsvagen-Gamla Kustvagen,
fortsatter ar 2016
Byggplanering av Volsvagens gang- och cykelled pa avsnittet Kvarnbyvagen-Ingelsvagen. Plane-
ringen goérs i samarbete med Nylands NTM-central ifall NTM-centralen i forhandlingarna med
kommunen gar med pa en kostnadsfordelning pa 50/50.
Landsvég 110 Behovsutredning for Abovagens gang- och cykelled pa avsnittet Soidentakavégen -
Esbo grans
Situation g:]-31.12.2015: Gang- och cykelleden mellan Haapajarvi och Veikkola har blivit klar. Byggpla-
nerna for gang- och cykelleden i Lappbdle ar i huvudsak klara, kompletteringar gors ar 2016. Tollsva-
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gens gang- och cykelled ar klar, de avslutande arbetena gors ar 2016. Den fortsatta planeringen av
Volsvagens gang- och cykelled inleddes inte ar 2015. NTM-centralen har vid forhandlingarna med
kommunen forutsatt att objektet kan beframjas endast med kommunens 100 procentiga finansiering.
Man dryftar den fortsatta planeringen av objektet i samband med budgetférslagen. Behovsutredningen
for Abovagens géng- och cykelled har blivit klar.

Fornyande av vag- och gatuomradenas belysning 150 000
Fornyande av gatubelysningen i enlighet med EU:s bestammelser
Fardigbyggande av belysningen pad Smedsede IlI
Byggande av belysning pa Framnas parkvag

Situation 31.12.2015: Utbytet av ljus har framskridit enligt planen. Belysningen pa Smedsede Il och
Framnas parkvag har blivit klar.

Forbattrande av trafiksakerheten 150 000
Situation 31.12.2015:
man har byggt farthinder pa Kaskelavagen och Uwégen
man har utarbetat en utredning om hur skyddsvagarna péa landsvag 1191 Obbnasvagen, Nargo-
vagen och Vrangdvagen fungerar
man har férbattrat belysningen i ndrheten av skolor och daghem
man har skaffat fyra hastighetstavlor
man har skaffat och installerat cykelstall pa sddra sidan av tagstationen i centrum
man har skaffat avstangningsanordningar till behévliga platser samt for att ersatta betonggrisar
man har forbattrat busshallplatser pa landsvag 110 i enlighet med forbattringsplanerna
man har férnyat malningarna for 6vergangsstallen
Man har valt entreprentr for brandstationens overgangsstalle Sedu 28.5.2015 § 70. Arbetena hann
inte inledas enligt dispositionsplanen, objektet blir klart ar 2016. Utredningen gallande landsvag 1191
inleddes, blir klar &r 2016. Till 6vriga delar har objekten genomforts enligt dispositionsplanen.
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IDROTTS- OCH REKREATIONSOMRADEN

Projekt (Utgifter och Inkomster) E)Ligget Utfall 2015 Differens Utfall-%
IDROTTS- OCH REKREATIONSOMRADEN
5430 *Anlaggning/sanering av bollplaner -115 000 -4 228 -110 772 3,68%
500 ﬁ)r:;alttggnlng/sanermg av idrottsomraden -115 000 4228 110 772 3.68%
Utgifter -115 000 -4 228 -110 772 3,68%
Inkomster 0 0 0
5495 *Anlaggning/sanering av friluftsrutter -80 000 -67 489 -12 511 84,36%
520 ﬁ)r::lttggnlng/sanermg av idrottsomraden -80 000 .67 489 12511 84.36%
Utgifter -80 000 -67 489 -12 511 84,36%
Inkomster 0 0 0
5445 Byggande av néridrottsplatser -650 000 -270 681 -379 319 41,64%
530 ?o);gﬁande/sanermg av naridrottsplatser . o4 270 681 379 319 41,64%
Utgifter -650 000 -270 681 -379 319 41,64%
Inkomster 0 0 0
5460 Byggande av lek- och gardsomraden -30 000 -21 828 -8 172 72,76%
540 Byggande/sanerlng av lek- och gards- -30 000 21828 8172 72.76%
omraden totalt
Utgifter -30 000 -21 828 -8 172 72,76%
Inkomster 0 0 0
5499 Ovriga projekt -20 000 0 -20 000 0,0%
550 Ovriga projekt totalt -20 000 0 -20 000 0,0%
Utgifter -20 000 0 -20 000 0,0%
Inkomster 0 0 0
i\él)%‘:’tIONS- OCH REKREATIONSOMRADEN (bind.) oo 000 T R0 T 40.7%
Utgifter -895 000 -364 227 -530 773 40,7%
Inkomster 0 0 0
Motionsomraden 115 000

Sanering av bollplaner
Situation 31.12.2015: Idrottsplanen i Bro, Oitbacka skolas och Laajakallion koulus planer har sanerats.

Rekreationsomraden och friluftsleder 80 000

Grundlig forbattring av motionsslingorna och -sparen

Fornyande av motionsredskap

Grundlig forbattring av Jerikobackens bro
Situation 31.12.2015: Jerikobackens skidsparsnat har forbattrats. Friluftsrutterna i Meiko har markts ut
i terrangen. Motionsredskapen har installerats pa Gesterby motionsbana och man har skaffat fler mot-
ionsredskap. Jerikobackens skidsparsbro har blivit klar. Man byggde en parkeringsplats vid Vols fris-
beegolfplan.

Ovriga projekt 20 000
Framnas idrottsparks service-, omkladnings- och lagerbyggnad
Situation 31.12.2015: Planeringen fortsatter ar 2016.

Naridrottsplatser 650 000
Byggande av Veikkola naridrottsplats
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Situation 31.12.2015: Arbetena har inletts och fortsatter ar 2016.

OVRIGA FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR

OVRIGA FASTA KONSTR. OCH ANLAGG.
Samhaéllstekniska namndens vattenfor-
560 o )
sorjningsobjekt
5960 Byggande av infra for kollektivtrafik -80 000 -75 027 -4 973 93,78%
560 S_z_slmhallstek.nlska namndens vattenfor- -80 000 75027 4973 93,78%
soOrjningsobjekt totalt
Utgifter -80 000 -75 027 -4 973 93,78%
Inkomster 0 0 0
Samhallstekniska ndmndens dvriga ob-
570 okt
5820 Utvidgning av jorddeponin -27 000 -7 018 -19 982 25,99%
570 Samhallsteknlska namndens Ovriga ob- 27 000 7018 19 982 25.99%
jekt totalt
Utgifter -27 000 -7 018 -19 982 25,99%
Inkomster 0 0 0
g\t/;tlcsA FASTA KONSTR. OCH ANLAGG. (bind) ;42 500 - O 76,68%
Utgifter -107 000 -82 045 -24 955 76,68%
Inkomster 0 0 0
Avslutande arbeten pa Stromsby jorddeponi 27 000

Situation 31.12.2015: Fardigstallningsarbetena har framskridit enligt planerna.

Byggande av infrastruktur for kollektivtrafik

Forbattring av busshallplatserna pa motorvag 110

Situation 31.12.2015: Objekten &r klara.

80 000
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Vattenférsdrjningsverkets investeringar

Budget Utfall 2015 Differens Utfall-%

2015
VATTENFQ)RSORJ NINGSVERKETS FASTA KONSTR.
OCH ANLAGGNINGAR
600 Natverksprojekt pa olika omraden
6001  Centrums detaljplaneomrade -110 000 -144 272 34 272 131,2%
6005 Sanering av vattenledningar -50 000 -13 257 -36 743 26,5%
6014 Vattentornsbackens detaljplaneomrade -34 132 0 -34 132 0,0%
6074  Aspingsbrinkens detaljplaneomréde -30 000 0 -30 000 0,0%
6102 Eé?]?:ﬁgngnln95|nltlatlv for byggande av Masaby -35 000 0 -35 000 0.0%
6103 Tinaparken, Masaby -50 001 0 -50 001 0,0%
6117  Sarvviks detaljplaneomrade -520 000 -1038 887 518 887 199,8%
6151  Veikkola detaljplaneomrade -4.000 -51 397 47 397 1284,9%
6155 Aangen och Vattentornsbacken -120 000 -25 002 -94 998 20,83%
600 Natverksprojekt pa olika omréden totalt -953 133 -1272814 319681 133,54%
620 Stam- och transportledningar
6697  Sanering och méatning av stamventiler -20 000 0 -20 000 0,0%
6698  *sanering av avloppsnatet -150 000 -11 745 -138 255 7,8%
6699  *sanering av avloppspumpar -60 000 -83 655 23 655 139,4%
6805 forbindelsevattenledning Esbo-Veikkola -775 000 -840 780 65 780 108,5%
6807  Esbo-Kyrkslatt centrum -200 000 -191 285 -8715 95,6%
6811  Okning av volymen i vattentanken i centrum -575 000 -669 366 94 366 116,4%
6995 Sma andrings- och tillaggsarbeten i vattennatet  -50 000 -20 126 -29 875 40,3%
620 Stam- och transportledningar totalt -1 830 000 -1 816 956 -13 044 99,3%
640 Vattentag
6720 Sanering av Meiko vattentag -50 000 -11 577 -38 423 23,2%
640 Vattentag tillsammans -50 000 -11 577 -38 423 23,2%
660 Vattenforsorjning pé& glesbygdsomraden
6925 Lappbdle-Veikkola stamledning -60 000 -75 199 15 199 125,3%
6927  vattenforsorjningen pd Smedsbyomradet -31585 -32 540 955 103,0%
660 :g?tttenfbrsérjning pa glesbygdsomraden to- .91 585 107 739 16 154 117.6%
\o/éLTEHEgggﬁm]gX;GSVERKET FASTA KONSTR. -2924718 -3209 085 284 367 109,7%
Utgifter -2924718 -3209 085 284 367 109,7%
Inkomster 0 0 0

Natprojekt pa olika omraden:

Centrums detaljplaneomraden (110 000 euro)
Andringar i vattenférsdrjnigen som omradesbyggandet forutsétter:
- Justering av de allmanna planerna fér centrumomradet
Byggande och planering av gator, parker och vattenforsorjning pa Stationsparkens och Stations-
omradets planomraden, fortsatter ar 2016
Byggnadsplanering och byggande av vattenforsorjningen pa Magasinvagen
Planering av Stationsbagens underfart och Banparken, skede 2, vattenforsorjning.
Planering och byggande av reparationen av Kyrkslattsvagen, vattenférsérjning
Eftersom ledningarna ocksa annars delvis behdver fornyas har man beraknat att investeringsenhetens
andel &r 50 % av flyttningskostnaderna.
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Situation 31.12.2015: Utgifter 144 272 euro, Flyttningen av ledningar pd Magasinvagens detaljplane-
omrade har blivit klar och byggandet av Magasinvagen har inletts. Objektet blir fardigt ar 2016. Repa-
rationsplanerna for Kyrkslattsvagen ar klara. Till 6vriga delar fortsatter planeringsprojekten ar 2016.
Kostnaderna har rapporterats som netto. Investeringsenhetens andel av kostnaderna for flyttningen av
ledningar pa Magasinvagen var 131 302,44 euro.

Vattentornbackens detaljplaneomrade (34 133 euro)

Planering av vattenforsorjning pa gatuomradet, fortsatter 2016. Planeringen forutsatte att detaljplanen
vinner laga kraft i tillrackligt god tid, sa att planeringen kan genomforas under verksamhetsaret. Tidta-
bell: 1.10.-31.12.

Situation 31.12.2015: Utgifter 1 616 euro. Planeringen inleddes inte eftersom planen inte vunnit laga
kraft. Daremot har planeringen av Adngsvagen och Kyrkvallavigen i korsningsomradet mellan
Aangen och Vattentornsbacken fortsatt med gatu- och byggnadsplanering. Planerna blir klara &r 2016.

Korsningsomrédet mellan Aéangen och Vattentornsbacken (120 000 euro)

Byggande av vattenforsorjningen. Saneringsutredning och eventuell planering av vattenforsorjningen i
Kyrkvalla. Investeringsenhetens andel av korsningsomradets kostnader &ar uppskattningsvis 40 % av
kostnaderna for flytt av ledningarna. Tidtabell: 1.1.-31.12.

Situation 31.12.2015: Kostnaderna &r 25 002 euro. Planerna for korsningsomradet mellan Aéngen
och Vattentornsbacken har blivit klara och entreprenaden &ar inledd. Saneringsplaneringen av Kyrk-
valla vattenforsorjning ar i utkastskedet.

Aspingsbrinkens detaljplaneomréde (30 000 euro)
Planering av vattenforsérjning Planeringen férutsatte att detaljplanen vinner laga kraft i tillrackligt god
tid, sa att planeringen kan genomforas under verksamhetsaret. Tidtabell: 1.5.-30.11.

Situation 31.12.2015: Utgifter 5 855 euro. Planeringen har inletts. Planerna blir klara ar 2016.

Masaby centrums detaljplaneomradde (35 000 euro)
Masabyvagen, 1 skedet: avsnittet Lingonbacken_smedsbygrénden, planering av saneringen
Fardigbyggande av Hommasgranden
Tidtabell: 1.2.-31.12.2015. Utgifter 0 euro. Hommasgranden ar till vattenférsorjningens del klar. An-
budsforfragan for planeringen av Masabyvagen har sants till konsulter, planeringen inleds 2016.

Tinaparkens detaljplaneomrade i Masaby (50 000 euro)

Planering av vattenforsérjning Planeringen férutsatte att detaljplanen vinner laga kraft i tillrackligt god
tid, sa att planeringen kan genomforas under verksamhetsaret. Tidtabell: 1.10.-31.12.2015 Kostnader
0 euroa. Planeringen inleddes inte eftersom planen inte vunnit laga kraft. Anbudsforfragan for plane-
ringen har sants till konsulter, planeringen inleds 2016.

Sarvviks detaljplaneomrade (520 000 euro)
Byggande av vattenférsorjning pa delomradena loch 2. Tidtabell: 1.1-31.12.2015

Situation 31.12.2015: Utgifter: 1 038 887 euro. Entreprenaden har blivit klar. Kostnaderna overskreds
med narmare 500 000 euro. Inkomsterna av anslutningsavgifter beraknas tacka de utfallna buggkost-
naderna, sd ersattningar for markanvandningsavtal foreslas inte inkomstforas till vattenférsorjnings-
verket.

Veikkola detaljplaneomraden (4 000 euro)
Byggande av omradena 15 och 19
Planering av Lamminpaavagen pa avsnittet mellan Mellanbéacksvagen och Kaislampivagen, byg-
gande av vattenforsorjning.
Byggande till slut av Napparsvagen och Saaristogranden
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Investeringstjinsternas kostnadsandel av vattenforsdrjningens investeringar har berdknats till 90 %.
Tidtabell: 1.1.-31.12.

Situation 31.12.2015: Utgifter: 51 397 euro. Bjorkdungevégen, Kullervogrand och Kénnigranden (om-
radena 15, 19 och 16) samt Napparsvagen och Saaristogranden ar klara. Overskridningen av kost-
nadsberékningen fororsakades av vatten- och avloppslinjen som byggdes pa Konnigranden, som man
inte forberett sig pa i budgetskedet. Lamminpadvagen pa avsnittet mellan Mellanbacksvagen och
Kaislampivagen forutsatter inte byggande av vattenférsorjning. Kostnaderna har rapporterats som
netto. Investeringsenhetens andel av kostnaderna for byggande av dagvattenavlopp var 27 538 euro.

Stam- och transportledningar:

Fornyande av stamledningsventiler och métningsstationer (20 000 euro)

Atgarder for att 6ka vattenledningsnatets funktionssiakerhet, férbattra beharskningen av spillvatten-
méangden och begransa vattenavbrotten. Objektet valjs ut pd basis av saneringsprogrammet. Tidta-
bell: 1.1.2015-31.12.2015

Situation 31.12.2015: Utgifter: 2050 euro. Till foljd av fordrojningen av ibruktagningen av sanerings-
programmet genomfordes atgardena endast delvis. Flyttningen av Stensvik métstation inleddes.

Sanering av avloppspumpverken (110 000 euro)
Sanering av Kusas och Hauklampi transportavioppspumpverk och utvidgning av tryckavloppet. Tidta-
bell: 1.1.2015-31.7.2015

Situation 31.12.2015: Utgifter: 83 655 euro. Entreprenaden har blivit klar.

Sanering av avloppsnatet (100 000 euro)
Atgarder enligt sanerings- och undersokningsprogrammet for vattenforsorjningsnatet. Beskrivningar av
avloppsnatet samt matningsstationer. Tidtabell: 1.1.2015-31.12.2015

Situation 31.12.2015: Utgifter: 11 745 euro. Upprattandet av saneringsprogrammet fortsatte. Planerna
for sanering av Silverhagens avlopp blev klar. Till féljd av fordréjningen av ibruktagningen av sane-
ringsprogrammet genomfordes atgardena endast delvis.

Sanering av avloppsnatet (50 000 euro)
Atgarder enligt sanerings- och undersokningsprogrammet for vattenforsorjningsnétet.  Tidtabell:
1.1.2015-31.12.2015

Situation 31.12.2015: Utgifter: 13 257 euro. Uppréattandet av saneringsprogrammet fortsatte. Planerna
for sanering av Silverhagens avlopp blev klar. Till féljd av fordréjningen av ibruktagningen av sane-
ringsprogrammet genomfordes atgardena endast delvis.

Forbindelsevattenledning fran Esbo till Veikkola (775 000 euro)
Forbindelsevattenledningens kapacitet utbkas genom byggande av en ny ledning bredvid den gamla.
Tidtabell: 1.1.2015-31.12.2015

Situation 31.12.2015: Utgifter: 840 780 euro Entreprenaden for transportlinjen har mottagits. Vid ent-
reprenaden byggdes 3 km transportvattenledning och man férnyade 855 meter transportaviopp. And-
ringar i Kolmpera matstation, vilket forutsattes fér utvidgning av transportvattenledningen har planerats
och entreprenaden har inletts, entreprenaden blir klar 2016.

Sanering av forbindelsevattenledningen Esbo-Kyrkslatts centrum (200 000 euro)

Byggande av skede 5 i saneringen av huvudtransportvattenledningen Esbo-centrum i enlighet med
den allmanna planen som uppgjordes ar 2011. Planering av féljande sanering, objektet véljs pa basis
av saneringsplanen och bl.a. sasom markagarférhandlingama framskrider. Tidtabell: 1.1.2015—
31.12.2015
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Situation 31.12.2015: Utgifter: 191 285 Saneringsentreprenaden har mottagits. Det var inte mgjligt att
inleda féljande skede av planeringen under ar 2015.

Okning av volymen i vattentanken i centrum (575 000 euro)
Tillvaxten i verksamheten forutsatter 6kande av vattenbehallarnas volym. Byggande av nedre vatten-
behallare och pumpstation i Jorvas. Tidtabell: 1.1.2015-8.1.2015

Situation 31.12.2015: Utgifter: 669 366 euro. Den nedre vattenbehallaren som placerats i Jorvas har
mottagits.

Sma andrings- och tillaggsarbeten i vattenforsorjningsnatet (50 000 euro)

Saneringar som framkommer i samband med underhallet av vattenforsorjningsnétet och som forutsat-
ter omedelbart fornyande. Tidtabell: 1.1.2015-31.12.2015

Situation 31.12.2015: Utgifter: 20 265 euro. Dagvattenavloppet som byggts i samband med Kilrdber-
gets vattenforsorjningsnat har blivit klart.

Vattentag:

Sanering av Meiko vattentag (50 000 euro)
Andringar i lagringsutrymmen fér kemikalier och matararrangemang. Tidtabell: 1.1.2015-31.12.2015

Situation 31.12.2015: Utgifter: 11 577 euro Planerna for andring i alkalisering har upprattats. Planerna
har upprattats, men planerna for klormatningen har inte kunnat fardigstéllas till foljd av &ndringen i
kemikaliedirektivet. Planerna fardigstélls och andringarna genomférs 2016.

Vattenforsorjning pa glesbygdsomréaden:

Byggande av stamledningar Lappbodle-Veikkola (60 000 euro)
Uppgoérande av servitutsavtal for stamledningen med markagarna. Lantméteriverket utfér méatningar-
na. Tidtabell: 1.4.2015-30.9.2015

Situation 31.12.2015: Utgifter: 75 199 euro. Servitutsforrattningarna har utforts och ca 95 % av ersatt-
ningarna har utbetalats. Den servicevag som servitutsbeslutet forutséatter har byggts.

Allméan planering av vattenférsorjning i Smedsby - Vecklax (31 585 euro)
Man beviljade tillaggsanslag i investeringsdelen av budgeten for ar 2015 for den planering som inletts
ar 2014.

Situation 31.12.2015: Utgifter: 32 540 euro. Den allmanna planen fér Smedsby -Vecklax - Svartvik
blev klar.
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RESULTATRAKNING
Kommun och vatten (externa poster)

1.1-31.12.2015 1.1-31.12.2014
Verksamhetsinkomster
Fors.inkomster 9 455 463,47 8 682 050,83
Avgiftsinkomster 17 892 596,78 12 471 564,31
St6éd och bidrag 4412 762,09 4 403 028,66
Ovriga verksamhetsintakter 4 881 676,54 4 008 321,11
Verksamhetsinkomster totalt 36 642 498,88 29 564 964,91
Produktion foér eget bruk
Verksamhetsutgifter
Personalkostnader
Loner och arvoden -74 762 350,78 -71 539 758,59
Lonebikostnader
Pensionsutgifter -17 204 103,50 -16 682 930,15
Ovriga [6nebikostnader -3 879 983,32 -3 337 770,09
Kdp av tjanster -92 529 835,52 -88 185 186,71
Material, fornddenheter och varor -12 499 659,14 -11 706 790,68
Bidrag -17 393 943,22 -16 591 541,92
Ovriga verksamhetsutgifter -5021 819,69 -4 667 746,36
Verksamhetsutgifter sammanlagt -223 291 695,17 -212 711 724,50
Verksamhetsbidrag -186 649 196,29 -183 146 759,59
Skatteinkomster 178 491 247,08 174 981 283,94
Statsandelar 20 685 388,00 21630 318,72
Finansieringsinkomster och -utgifter
Ranteinkomster 89 822,66 84 841,91
Ovriga finansieringsinkomster 418 842,40 403 743,98
Rénteutgifter -1 734 455,69 -1 989 419,92
Ovriga finansieringskostnader -103 256,37 -30 225,41
Nettofinasieringsinkomster +/kostnader -1 329 047,00 -1 531 059,44
Arsbidrag 11 198 391,79 11 933 783,63

Avskrivningar och nedskrivningar 12 953 992,99 13 659 501,31

Sporadiska poster 81 089,46 0,00
Rékenskapsperiodens resultat -1674511,74 -1725717,68
Avskrivn.differens tillagg (-) eller avdrag(+) 22 837,43 24 832,10
Fonder tillagg (-) eller avdrag(+) 270 849,00 -50 000,00

Rékenskapsperiodens overskott /underskott -1 380 825,31 -1 750 885,58
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Kommun och vatten (externa poster)

Verksamhetens penningfléde
Arsbidrag
Sporadiska poster, netto
Inkomstfinansieringens réattelseposter

Investeringarnas penningfléde

Investeringsutgifter
Finansieringsandelar till investerings-
utgifter
Overlatelsevinster av tillgngar bland
bestaende aktiva
Penningflode fran verksamhet och inve-
steringar

Finansieringens penningfloéde
Forandringar i utgivna lan

Tillagg till utlaningsfordringar

Avdrag fran utldningsfordringar
Forandringar i lanestocken

Okning av langfristiga lan

Minskning av langfristiga lan

Andring i kortfristiga lan
Forandringar i det egna kapitalet
Ovriga andringar i likviditeten

Andringar i uppdragens medel och kapital

Andring i omsattningstillgdngarna

Andring i fordringarna

Andring i rantefria skulder
Finansieringens penningflode

Andring i penningtillgdngarna

Penningmedel 31.12.
Penningmedel 1.1.

2015

11198 391,79
81 089,46
-1 241 356,86

-23 137 942,26

2014

11 933 783,63
0
-332 943,93

-12 157 108,52

205 266,00 594 507,18

2 306 631,21 348 154,13
-10 587 920,66 386 392,49
0,00 0,00

296 259,98 0,00
0,00 10 000 000,00

-10 883 109,29 -8 790 214,32
13 497 840,13 0,00
-296 259,98 0,00
-76 810,80 -25 426,67

15 764,05 -19 278,62

-0 983 809,42 -1 525 161,69
7 890 662,24 612 775,30
460 536,91 252 694,00
-10 127 383,75 639 086,49

10 629 044,04
20756 427,79

20 756 427,79
20117 341,32

-10 127 383,75

639 086,47
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KOMMUNENS BALANSRAKNING
Kommun och vatten (externa poster) 2015 2014
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA 195 529 180,12 186 912 031
Immateriella tillgangar 1750 295,08 1910 247
Immateriella tillgangar 351 193,31 295 499
Ovriga utgifter med lang verkningstid 1399 101,77 1614 748
Materiella tillgdngar 167 119 191,39 157 024 945
Jord- och vattenomraden 26 455 204,58 24918 784
Byggnader 82 645 199,50 82 683 452
Fasta konstruktioner och anordningar 49 980 218,95 46 751 745
Maskiner och inventarier 1634 357,00 1521711
Ovriga materiella nyttigheter 6 241,47 6 241
Forskottsavgifter och oavslutade anskaffningar 6 397 969,89 1143012
Placeringar 26 659 693,65 27 976 838
Aktier och andelar 24 972 427,58 25993 312
Ovriga lanefordringar 1153 618,07 1449 878
Ovriga fordringar 533 648,00 533 648
UPPDRAGENS MEDEL 473 641,58 434 429
Statens uppdrag 1 057,36 1724
Donationsfondernas sarskilda tackning 93 839,04 93 899
Ovriga uppdrags medel 378 745,18 338 806
RORLIGA AKTIVA 30 162 724,57 30 322 063
Omeséttningstillgngar 408 908,47 424 673
Material och férnédenheter 407 588,47 423 353
Féardiga produkter 1 320,00 1320
Fordringar 19 124 772,06 9 140 963
Langfristiga fordringar 285 714,00 428 571
Ovriga fordringar 285 714,00 428 571
Kortfristiga fordringar 18 839 058,06 8 712 392
Kundfordringar 8 632 747,09 4 497 315
Lanefordringar 0,00 0
Ovriga fordringar 9660 977,21 3338495
Resultatregleringar 545 333,76 876 582
Finansiella vardepapper 722 999,34 205 767
Aktier och andelar 206 202,58 205 767
Penningmarknadsinstrument 516 796,76
Kassa och bank 9 906 044,70 20 550 661

AKTIVA 226 165 546,27 217 668 523
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Kommun och vatten (externa poster)
PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Uppskrivningsfond

Overskott (underskott) fran tidigare perioder
Rékenskapsperiodens 6verskott (underskott)

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVIL-

LIGA RESERVERINGAR
Avskrivningsdifferens
Frivilliga reserveringar

OBLIGATORISKA RESERVERINGAR

UPPDRAGENS KAPITAL
Statens uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovriga uppdrags kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristig

Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter

Lan fran offentliga samfund

Erhallna forskott

Anslutningsavgifter och évriga skulder

Kortfristig

Lan fran finansiella institut och
forsdkringsanstalter

Lan fran offentliga samfund
Lan av andra kreditgivare
Erhallna forskott
Leverantorsskulder

Ovriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA

2015 2014

81 161 908,82 82 838 994
59 989 993,53 59 989 994
565 508,32 565 508
21987 232,28 24 034 378
-1 380 825,31 -1 750 886
818 760,88 841 598
212 604,43 235 442
606 156,45 606 156
0,00 0

3 518 008,96 3 826 456
1177,36 1724

3 129 735,68 3397 391
387 095,92 427 341
140 666 867,61 130 161 475
77 149 634,56 89641771
65 045 722,95 76 849 197
2 032 854,45 2610 127
0,00 1144 964

10 071 057,16 9 037 482
63 517 233,05 40 519 704
25 301 314,98 10 306 151
577 361,17 577 048
0,00 0

0,00 0

21 718 596,50 13 634 658
1682 408,34 2007 294
14 237 552,06 13 994 553
226 165 546,27 217 668 523

Bokslut 2015
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BOKSLUTSKALKYLER

KONCERNRESULTATRAKNING

KONCERNRESULTATRAKNING

Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter
Andel av deldgarbolagets vinst + / forlust -

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Ranteinkomster

Ovriga finansieringsinkomster
Rantekostnader -

Ovriga finansieringskostnader -
**Einansiella intéakter och utgifter totalt

Arsbidrag

Avskrivningar enligt plan
Elimineringsdifferens vid dgande
Sporadiska poster
Rékenskapsperiodens resultat

Bokslutsdispositioner

Rékenskapsperiodens skatter

Kalkylerade skatter
Minoritetsandelar

Rékenskapsperiodens 6verskott +/
underskott -

2015

115701 477,68
300 436 382,29
-2 399,12

-184 737 303,73

178 491 247,09
28 224 708,16

2014

103 686 489,84
286 566 317,13
31 519,35

-182 848 307,94

174 981 283,94
28 519 966,22

128 394,70 122 551,69
650 090,60 601 175,13
2923 107,42 3 247 384,19
384 053,66 306 034,62
-2 528 675,78 -2 829 691,99

19 449 975,74

18 957 462,68

17 823 250,23

19 282 238,01

0,00 0,00

0,00 53 331,45

492 513,06 -1 405 656,33
270022,61 -50241,81
1844,89 1007,16
-12735,72 -20427,51
57304,06 47234,89
808 948,90 -1 428 083,60
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KONCERNENS FINANSIERINGSKALKYL

KONCERNENS FINANSIERINGSKALKYL
Verksamhetens penningfléde
Arsbidrag
Sporadiska poster
Rékenskapsperiodens skatter
Inkomstfinansieringens rattelseposter

Investeringarnas penningfléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar till investeringsutgifter
Overlatelsevinster bland bestdende aktiva
Penningflode fran verksamhet och investeringar

Finansieringens penningfléde
Forandringar i utgivna lan

Tillagg till utlaningsfordringar

Avdrag fran utlaningsfordringar
Forandringar i lanestocken

Okning av langfristiga |&n

Minskning av langfristiga lan

Andring i kortfristiga |&n
Forandringar i det egna kapitalet
Ovriga andringar i likviditeten

Forandring i uppdragens medel och kapital

Andring i omséttningstillgangarna

Andring i fordringarna

Andring i rantefria skulder
Finansieringens penningfléde

Andring i penningtillgdngarna

Penningmedel 31.12.
Penningmedel 1.1.

2015

19 449 975,75
0,00

1 844,89

-1 398 249,21

2014

17 823 250,00
53 331,00

-98 233,00

-31 672 691,55

-22 439 979,00

869 050,53 627 548,00
2188 142,19 376 965,00
-10 561 927,40 -3 657 118,00
-2 024,87 -8 855,00

301 697,13 15 556,00

3 120 366,17 15 488 954,00
-11 288 667,52 -13 102 851,00
13 529 194,73 2 088 188,00
-292 624,89 0,00
-78 578,52 -26 058,00
-113 592,61 -95 150,00
-11 197 825,30 -1 295 864,00
7 783 262,18 2 001 808,00
1761 206,50 5 065 728,00
-8 800 720,90 1408 610,00

21 064 096,93
29 864 817,84
-8 800 720,91

29 927 138,00
28 518 528,00
1408 610,00

Bokslut 2015
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KONCERNBALANS

KONCERNBALANS 2015 2014

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA 254 479 663,78 243 663 192,08

Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med lang
verkningstid

Forskottsbetalningar

Materiella tillgdngar
Jord- och vattenomraden

Byggnader
Fasta konstruktioner och
anordningar

Maskiner och inventarier
Ovriga materiella nyttigheter
Forskottsavgifter och oavslutade

Placeringar
Aktier och andelar i dotterbolag
Samkommunsandelar
Andelar i intressesamfund
Ovriga aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

UPPDRAGENS MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omeséttningstillgngar

Fordringar
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Finansiella vardepapper

Kassa och bank

AKTIVA TOTALT

4 006 532,74
1147 752,38

2403 734,82
455 045,54

243 563 012,44
31 199 075,50
146 881 657,96

51 098 093,31
4 414 292,39
1 837 965,88
8 131 927,40

6 910 118,60
0,00

0,00

2 835 783,65
2 377 560,78
1146 619,34
550 154,83

689 334,57

46 268 057,92
1123 513,99

24 080 447,00
392 078,59
23 688 368,41

5118 432,14

15 945 664,79

4 040 198,02
1 050 730,26

2 695 969,60
293 498,16

232 485 513,80
29 666 186,29
136 957 604,50

47 291 588,95
4 002 648,61
1682 462,43

12 885 023,02

7 137 480,26
0,00

0,00

2724 913,60
2 415 644,04
1442 938,58
553 984,04

619 857,88

43 757 360,90
1009 921,36

12 882 621,70
547 599,24
12 335 022,46

5391 415,78

24 473 402,06

301 437 056,27

288 040 410,86
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KONCERNBALANS 2015 2014

PASSIVA

EGET KAPITAL 84 173 690,18 83 572 514,09

Grundkapital 59 989 993,53 59 989 993,53

Uppskrivningsfond 565 508,32 565 508,32

Ovriga egna fonder 1969 279,73 1968 728,76

Tidigare rékenskapsperioders over-
/underskott

Rékenskapsperiodens 6ver-
skott/underskott

MINORITETSANDELAR

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVIL-
LIGA RESERVERINGAR

Avskrivningsdifferens
Frivilliga reserveringar

OBLIGATORISKA RESERVE-
RINGAR

Pensionsreserveringar
Ovr. obligatoriska reserveringar

UPPDRAGENS KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt frammande kapital med ranta
Langfristigt frammande kapital utan ranta
Kortfristigt frammande kapital med ranta
Kortfristigt frammande kapital utan ranta

PASSIVA TOTALT

20 839 959,70

808 948,90

2079 213,10

0,00
0,00
0,00

1224 739,62
35 299,00
1 189 440,62

3 740 959,81

210 218 453,56
119 082 530,32
10 841 143,25
28 484 894,91
51 809 885,08

22 476 367,08

-1 428 083,60

2 132 154,95

7 401,34
0,00
7 401,34

1257 940,01
54 568,80
1203 371,21

4 020 910,64

197 049 489,83
128 485 703,98
10 903 959,43
13 720 827,87
43 938 998,55

301 437 056,27

288 040 410,86
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NOTER TILL BOKSLUTET
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NOTER OM UPPRATTANDE AV BOKSLUTET

Varderingsprinciper och -metoder som iakttagits vid uppgdrandet av bokslutet samt periodiserings-
principer och -metoder

Vardet av immateriella och materiella tillgangar ar antecknade i balansen till anskaffningsutgiftsbelopp,
minskat med avskrivningar enligt plan och finansieringsandelar som erhallits for investeringsutgifter.
Avskrivningarna enligt plan har utraknats enligt en pa férhand uppgjord avskrivningsplan.

Kyrkslatts kommun har bekraftat grunderna for avskrivningar enligt plan betraffande projekt som blivit
klara efter 1.1.2013 (Fge 17.6.2013 § 105) fOr att iaktta de kortare avskrivningstiderna enligt bokfo-
ringsndmndens kommunsektions nya allmanna anvisning.

Stadsfullméktige har faststéllt gransen for mindre upphandlingar till 10 000 euro.

Berakningsgrunderna anges i resultatrékningens noter under punkt 12 Grunder for avskrivningar enligt
plan.

Under bestdende aktiva ar placeringar och omsattningstillgangar och vardepapper ingdende i finansie-
ringstillgangar i balansrakningen antecknade till anskaffningsutgiftsbelopp.

2 Resultatrékningens och balansrdkningens framstallningsséatt

Bokslutet har uppgjorts med iakttagande av bokféringsndmndens kommunsektions allménna anvis-
ningar till kommunerna och samkommunerna.

Vid uppgorandet av bokslutet och verksamhetsberéttelsen har iakttagits anvisningen ar 2013 och bok-
slutets noter iakttar anvisningen, grupperingen och numreringen av noterna fran ar 2012. Om vatten-
forsorjningsverket, som &r en bokféringsméssigt separerad resultatenhet, har framfdrts resultat- och
balansrékning samt finansieringsanalys. Om koncernkalkylen har framférts en balansrakning med
forkortat balansrékningsschema.

3 Rattelser av uppgifter for foregaende rakenskapsperiod

4 Utredning om jamforbarheten gallande uppgifter under tidigare rakenskapsperioder med uppgifter i
den avslutade rakenskapsperioden samt presentationssattet for bilageuppgifter.

Under rakenskapsperioden periodiserades utgiftsskulder gallande l6ner om 636 285,92 euro. And-
ringen av semesterldneskulden fordelades till ett belopp av 370 268,51 euro och semesterloneskul-
dens belopp i balansrakningen blev 11 822 556,10 euro. | bokslutets noter har iakttagits bokférings-
namndens kommunsektions allmanna anvisningar angaende dem (ar 2012) samt anvisningen om
numreringen av noterna 1-50. | kommunens och kommunkoncernens noter ingar jamférelseuppgifter
fran aret innan.

Alla stadens dottersamfund och intressesamfund samt samkommuner, dar staden ar medlem, har
slagits ihop i koncernbokslutet. Kirkkonummen Liikekeskus Oy:s laneavkortningar aren 2010-2014 har
bokforts som avdrag fran utlaningsfordringar och avdrag fran tidigare rakenskapsperioders Gverskott
296 259,98 euro.

5 Under rakenskapsperioden bokférdes inga intakter eller kostnader géallande tidigare rékenskapspe-
rioder.

6 | den enskilda balansposten i balansrakningen ingar inga delar som skulle galla flera balansposter.

7 Kommunen har inga valutamassiga fordringar, skulder eller andra forbindelser 31.12.2015.
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NOTER OM UPPRATTANDE AV KONCERNBOKSLUTET
Koncernbokslutets omfattning

I koncernbokslutet har till kommunens bokslut fogats samkommuner, dar kommunen &r medlem, samt
kommunens dottersamfund och intressesamfund, av vilka Kirkkonummen Liikekeskus Oy och As Oy
Masalan Tupa har sammanslagits med uppgifter fran ar 2014, eftersom det inte fanns bokslutsuppgif-
ter fran ar 2015 till forfogande.

Samkommunen EVTEK upphévdes 31.12.2014.

| kommunallagen, som tradde i kraft &r 2015, har betydelsen av koncernbokslutet bekraftats. Fér en
kommun i sarskilt svar ekonomisk situation kan ett bedémningsforfarande inledas bl.a. pa grundval av
kommunkoncernens underskott. Darfor avlagsnades lattnaderna for sma kommunkoncerner och i
praktiken uppgor alla kommuner ett koncernbokslut.

En kommun, som saknar dottersamfund, men som ar medlem i en samkommun eller en affarsverks-
samkommun, ska enligt 114 8 3 mom. i den nya kommunallagen i sitt bokslut inkludera uppgifterna
som motsvarar koncernbokslutet. Koncernbokslutet omfattar koncernresultatrékning, -balansrakning
och finansieringsanalys for koncernen samt noterna till dessa.

Forenhetligande av uppgifter om samfund som ska sammanslas

Fastighetsskatten har inte eliminerats i koncernredovisningen. Boksluten till samfund som ska sam-
manslas har i kommunens koncernbokslut dndrats i sammanslagningsskedet att stamma Overens
med bokslutsprinciperna som iakttas i kommunen.

Interna affarshandelser och intern tackning

Koncernsamfundens interna inkomster, utgifter och finansieringstransaktioner samt fordringar och
skulder har eliminerats.

Rattelser av avskrivningar enligt plan i koncernbokslutet

Fastighetsdotterbolagens avskrivningar for byggnader har korrigerats enligt Kyrkslatts kommuns plan.
Differensen i rédkenskapsperiodens planenliga avskrivningar har bokforts i koncernresultatrdkningen
som korrigering av dotterbolagens avskrivningar samt i rakenskapsperiodens 6ver-/underskott i kon-
cernbalansen som korrigering. Den kumulativa avskrivningsdifferensen har bokforts i koncernbalan-
sen som korrigering av de foregaende rakenskapsperiodernas éver-/underskott.

Statens enhetsprisfinansiering till utbildningsanordnaren

Espoon seudun koulutuskuntayhtymés och Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtymés enhetsfinansie-
ring har i resultatrakningen framforts med raden - statsandelar, av vilka andelen enligt koncernens
agarandel ar 7 529 316 euro.

Eliminering av internt &gande

Elimineringen av kommunens och dess dottersamfunds samt medlemssamkommuners interna
agande har gjorts genom eliminering av kommunens aktiers och andelars upphandlingsutgift mot kon-
cernbolagens aktieposter. Intressesamfunden har sammanslagits med kapitalandelsmetoden till kon-
cernbokslutet.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har atskilts fran koncernens éver- och underskott i koncernresultatrakningen och
fran koncernens kapital i koncernbalansen. Om bolagets eget kapital blivit negativt, har inte minoritet-
sandelen atskiljs.

Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar

Avskrivningsdifferensen och de frivilliga reserveringarna har ar 2015 i koncernresultatrakningen delats
in i férdndringen av kalkylerade skatter och rdkenskapsperiodens 6ver- eller underskott samt i kon-
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cernbalansen i eget kapital och kalkylerad skatteskuld enligt den nya anvisningen av bokféringsnamn-
dens kommunsektion. Motsvarande andring har gjorts i berékningarna i jamforelseuppgifterna fran
rékenskapsperioden 2014.

Kalkylerad skatteskuld bokférdes under rakenskapsperioden till ett belopp av 12 735,72 euro och un-
der jamforelsearet 20 427,51 euro.

Jamférbarhet med bokslutsuppgifter fran foregaende ar

Siffrorna i jamforelsearet 2014 har raknats pa nytt for att motsvara bokslutssiffrorna for ar 2015, vilka

har gjorts enligt kommunallagens nya koncernbestammelser. Statens enhetsfinansiering ur utbild-
ningssamkommunernas bokslut har i kommunens koncernbokslut korrigerats fran verksamhetsin-
komster till statsandelarnas konto i jamforelsetalen for ar 2014.

Forhallanden

Kyrkslatts kommuns koncernstruktur Hemkommun %
Dotterbolag

Kyrkslatts Hyresbostader Ab Kyrkslatt 100
Kiinteistd Oy Kirkkonummen Mannistbnmuori Kyrkslatt 99,30
Kiinteistd Oy Kirkkonummen Keskustapysakointi Kyrkslatt 64,70
Samkommuner

Nylands férbund Helsingfors 2,70
Samkommunen for Helsingfors och Nylands sjukvardsdi-

strikt Helsingfors 2,20
Eteva kuntayhtyméa Mantsala 2,60
Karkulla samkommun Pargas 3,2
Espoon seudun koulutuskuntayhtym&/Omnia Esbo 11,5
Lansi-Uudenmaan ammatillinen koulutusky/Luksia Lojo 1,4
Helsingforsregionens trafik Helsingfors 3,3
Samkommunen Vastra Nylands folkhdgskola Karis 12,5
Intressesamfund

As Oy Hofmaninpelto Kyrkslatt 45,4
As Oy Matinmaki Kyrkslatt 37,4
As Oy Masalan Tupa Kyrkslatt 36,1
Kiinteistd Oy Kirkkonummen Pankkitalo Kyrkslatt 41,2
Kirkkonummen Liikekeskus Oy Kyrkslatt 33,3
As Oy Kirkkonummen Masalanhovi Kyrkslatt 46,04



Bokslut 2015 127 Noter
NOTER OM RESULTATRAKNINGEN
Resultatrékningens verksamhetsinkoms-
ter, externa Koncernen Kommunen
2015 2014 2015 2014
Allmén forvaltning 988 778,66 953 398 683 212,15 703 184
Vard och omsorgsvasendet 57 275 324,90 | 53 503 864 9 287 198,58 9173 953
Bildningsvésendet 10 789 562,56 | 18 020 157 8 132 639,11 7 763 753
Samhéllstekniska vésendet 32 200 704,20 | 31 675 682 4092 341,68 3717 358
Vattenfdrsdrjningsverket 6 696 965,29 6 299 981 6 696 965,29 6 299 981
Markanvandning 6 508 928,57 1573792 6 508 928,57 1573792
Ovriga 1241 213,50 332 944 1241 213,50 332 944
Verksamhetsinkomster totalt 115701 477,68 | 112 359 818 | 36 642 498,88 29 564 965
9 Specifikation av skatteinkomster Kommunen
2015 2014
Kommunens inkomstskatt 160 692 790,79 158 314 170
Andel av samfundsskatteintakter 7 947 003,22 7792749
Fastighetsskatt 9 851 453,07 8 874 365
Ovriga skatteintakter 0
Skatteinkomster totalt 178 491 247,08 174 981 284
10 Specifikation av statsandelar Kommunen
2015 2014
Basservicens statsandel 24 987 566,00 27479111
Av det: Utjamning av statsandelarna pa basis av skattein-
komsterna (+/-) -11 320 903,00 -15112 178
Utjamning till f6ljd av &ndringen av
statsandelssystemet (+/-) 0
Utbildnings- och kulturvésendets dvriga statsandelar -4 302 178,00 -5 848 792
Ho6jning av statsandelen enligt prévningar 0
Prévningsbaserat finansieringsunderstod 0
Statsandelar totalt 20 685 388,00 21 630 319
11 Specifikation av sporadiska inkomster
och utgifter Koncernen Kommunen
2015 2014 2015 2014
Sporadiska inkomster
EVTEK. Ky férséljning 2015 53 331 81 089,46 0
Sporadiska inkomster totalt 0 53 331 81 089,46 0
Sporadiska utgifter 0 0
Sporadiska kostnader sammanlagt 0 0 0,00 0

12 Utredning om avskrivningar enligt plan och férandringar i dem

For definition av avskrivningar av tillgdngar som ska avskrivas har anvants pa férhand uppgjord avskrivnings-

plan.

Kyrkslatts kommun har faststallt avskrivningsplanen i kommunfullmaktige 17.6.2013 8§ 105.

Avskrivningarna enligt plan har raknats pa anskaffningsutgifterna for materiella och immateriella tillgangar
enligt den beréknade ekonomiska an-

vandningstiden.

Anskaffningar av anlaggningstillgangar, vilkas anskaffningspris p& verksamhetsniva ar under 10 000 euro, har

bokforts som arsutgifter.

Gransen for sma anskaffningar har faststallts av kommunfullmaktige 29.11.2014 § 128 i samband med god-

kannandet av budgeten.
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Avskrivningsplanens avskrivningsmetoder och av-
skrivningstider

Immateriella rattigheter 3-30ar Linear avskrivning
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 3ar Linear avskrivning
Byggnader och konstruktioner 10 - 50 ar Linear avskrivning
Grundlaggande renovering av byggnader 5ar Linear avskrivning
Fasta konstruktioner och anordningar

- Gator, vagar, torg och broar, parker 15 ar Restvardesavskrivning

- Broar, kajer och badanlaggningar 10 ar Restvardesavskrivning

- Ovriga jord- och vattenkonstruktioner 15 ar Restvardesavskrivning

- Vattendistributions- och avloppsnat 30 ar Restvardesavskrivning
Elledningar, transformatorer, utomhusbelysning 15 ar Restvardesavskrivning
Ovriga ror- och kabelnat 15 ar Restvardesavskrivning
El-, vatten- och dylika verks maskiner 10 &r Restvardesavskrivning
Fasta lyft- och flyttanordningar 15 ar Restvardesavskrivning
Trafikregleringsanordningar 10 ar Restvardesavskrivning
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstruktioner 10 ar Restvardesavskrivning
Maskiner och inventarier

- Fartyg av jarn 15 ar Linear avskrivning

- Fartyg av trd och andra flytande arbetsmaskiner 8 ar Linear avskrivning

- Ovriga transportmedel 5ar Linear avskrivning

- Ovriga rérliga arbetsmaskiner 5ar Linear avskrivning

- Ovriga tunga maskiner 10 ar Linear avskrivning

- Ovriga latta maskiner 5ar Linear avskrivning

- Sjukhus-, halsovéards- o.dyl. anordningar 5ar Linear avskrivning
Adb-utrustning 3ar Linear avskrivning
Ovriga anordningar och inventarier 3ar Line&r avskrivning

13 Utredning om korrelation mellan avskrivningar enligt plan och inve-
steringar som avskrivs
Kommunen
2015 2014

Avskrivningar enligt plan i genomsnitt 70 613 494 71211 979
Egen anskaffningsutgift for investeringar som ska avskrivas i genomsnitt 170744 651 | 134 537 868
Avvikelse e (avskrivningar minus egen anskaffningsutgift) -100 131 157 | -63 325 889
Awvikelse % (avvikelse x 100 / egen anskaffningsutgift) -59 -47

Jamforelsearets tal har omraknats enligt 5 ar. Det tidigare talet har raknats fran bokslutsaret.
Avvikelsen &r stor eftersom stadens investeringsplaner aren 2016-2018 &r ca 135 miljoner euro
och investeringarna 2015 var 10 miljoner storre &n 2014.

Redogdrelse for grunderna for avskrivningar enligt plan i kommunens bokslut

For definition av avskrivningar av tillgdngar som ska avskrivas har anvants pa forhand uppgjord avskrivningsplan
som har justerats 1.1.2007 samt fr.o.m. 1.1.2013. Avskrivningarna enligt plan har raknats p& anskaffningsutgif-
terna for materiella och immateriella tillgngar enligt den beradknade ekonomiska anvandningstiden. De ber&k-
nade avskrivningstiderna och motsvarande arliga avskrivningsprocenttal samt avskrivningsmetoderna har pre-
senterats i bilaga 12.

Bokforingen och riktigheten av avskrivningarna har granskats vid uppgérandet av bokslutet for ar 2015. Som
slutsats kan man konstatera att bokféringen av avskrivningar i anlaggningstillgangar avstams och andras regel-
bundet att bokféras 6-12 ganger i aret. De nuvarande bokféringsmetoderna for registret av anlaggningstillgangar
andrar historieuppgifterna och rapporterna om anlaggningstillgdngar visar inte nédvandigtvis samma uppgifter
beroende pa rapportens tidsbegransning. Avsikten ar att slutféra utredningsarbetet fore utgdngen av ar 2016
och till foljd av det ar det majligt att avskrivningssummorna fran tidigare ar andras i ndgon man. Enligt nuvarande
berékning ar andringarna inte vasentliga for helheten med tanke pa resultaten.
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14 Obligatoriska avsattningar Koncernen Kommunen
2015 2014 2015 2014
Pensionsansvarsavsattning 1.1 54 568,00 54 568 0
Okning under rakenskapsperioden 0 0
Minskning under rékenskapsperioden -19 270,00 0 0
Pensionsansvarsavsattning 31.12 35 298,00 54 568 0,00 0
Patientskadeftrsakring 1.1 1 150 133,00 943 939 0
Okning under rakenskapsperioden 206 194 0
Minskning under rékenskapsperioden -19 972,00 0 0
Patientskadeftrsakring 31.12 1130161,00| 1150 133 0,00 0
Miljdansvarsavsattning 1.1 17 258,00 4 840 0
Okning under rakenskapsperioden 22 485,00 17 258 0
Minskning under rékenskapsperioden -4 840 0
Miljdansvarsavséattning 31.12 39 743,00 17 258 0,00 0
Ovrig obligatorisk avsattning 1.1 35 979,00 25 818 0
Okning under rakenskapsperioden 14 565,00 21989 0
Minskning under rékenskapsperioden -31 007,00 -11 828 0
Ovrig obligatorisk avsattning 31.12 19 537,00 35979 0,00 0
Obligatoriska avsattningar totalt 1224 739,00 | 1257 938 0,00 0
15 Forsaljningsvinster och —forluster av tillgangar bland bestdende aktiva
Koncernen Kommunen
2015 2014 2015 2014
Ovriga verksamhetsintakter
Forsaljningsvinster fran jord- och vattenomraden 8,64 330 680 1228 666,39 328 920
Forsaljningsvinster frAn byggnader 13 691,28 1580 0
Ovriga forsaljningsvinster 37 877,48 8 678 12 690,47 4 024
Forsaljningsvinster totalt 51 577,40 340938 | 1241 356,86 332 944
Ovriga verksamhetsutgifter
Forsaljningsforluster fran jord- och vattenomraden 0
Byggnaders forsaljningsforluster 0
Ovriga forsaljningsforluster 1037,91 4 896 0
Forsaljningsforluster totalt 1 037,91 4 896 0,00 0
15 a) Stod till fullmaktigegrupperna
Stod for fullmaktigegruppernas verksamhetsforutséattningar specificerade enligt fullmaktigegrupp (kL 19.2 §)
Kommunen har inte gett fullmaktigegrupperna stéd under rakenskapsaret.
16. Specifikation av dividendintakter och ranta p& grundkapital Kommunen
2015 2014
Dividendintakter fran andra samfund 67 374,53 65 618
Rénta pa grundkapital frdin samkommuner 258 671,54 260 094
Totalt 326 046,07 325 713
17 Kommunen bokforde inte avskrivningsdifferensen av skatteskal (NSL 54 §)
Specifikation av &ndringarna av avskrivningsdiffe-
renserna Kommunen
2015 2014
Forandring i avskrivningsdifferensen som géller
investeringsreserveringar 22 837,43 24 832
Avskrivningsdifferens i beskattningen (NSL 54 §) (- eller +) 0
Forandringar i avskrivningsdifferensen totalt 22 837,43 24 832
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18. Kommunen har inga masskuldebrevslan 31.12.2015

19 Uppskrivningar Koncernen Kommunen
2015 2014 2015 2014
Jord- och vattenomraden
Varde 1.1 565 508,00 565 508 565 508 565 508
Uppskrivningar
Aterforda
Varde 31.12 565 508,00 565 508 565 508 565 508
20 Under rakenskapsperioden aktiverades inga ranteutgifter for anskaffningsutgifter for
tillgangar
21. Bestdende aktiva, immateriella och materiella tillgangar samt placeringar enligt balansrat
forsaljn. /
1.1.2015 overforingar kop + minst avskrivningar 31.12.2015
Fin. andelar
Immateriella tillgdngar
Immateriella réttigheter 295 499,01 308 548,08 0,00 252 853,78 351 193,31
Ovriga utgifter med lang verkningstid 1614 748,35 34 355,04 250 001,62 1399101,77
Immateriella tillgdngar totalt 1910 247,36 0,00 342 903,12 0,00 502 855,40 1750 295,08
Materiella tillgdngar
Jord- och vattenomraden 24918 783,91 1562 060,28 25 639,61 26 455 204,58
Byggnader 82 683 452,28 | 1 946 255,10 | 2 040 499,30 205266,00 | 3819741,18| 82645 199,50
Fasta konstruktioner och anordningar 46 751 744,70 11 095 871,30 7867 397,05 | 49980 218,95
Maskiner och inventarier 1521 711,24 876 645,12 763 999,36 1634 357,00
Ovriga materiella nyttigheter 6 241,47 6 241,47
Forskottsavgifter och oavslutade 1143011,85| 1946 255,10 | 7201213,14 6 397 969,89
Materiella tillgngar totalt 157 024 945,45 | 3892 510,20 | 22 776 289,14 230905,61 | 12451 137,59 | 167 119 191,39
Placeringar
Aktier i dotterbolag 8590 655,73 8590 655,73
Samkommunsandelar 14 326 467,18 3750,00 | 1033170,71 13 297 046,47
Aktier i intressebolag 979 790,84 444577 975 345,07
Ovriga aktier och andelar 2096 398,57 15 000,00 2 018,26 2109 380,31
Placeringar totalt 25993 312,32 0,00 18 750,00 | 1 039 634,74 0,00 | 24972 427,58
Fordringar géllande placeringar
eriga l&nefordringar av dotterbolagen 8 567,66 8 567,66
Ovriga lanefordringar av intressebola-
gen 1441 310,39 296 259,98 1145 050,41
Lanefordringar gallande placeringar totalt 1449 878,05 0,00 0,00 296 259,98 0,00 1153 618,07
Ovriga fordringar 533 648,00 533 648,00
Fordringar gallande placeringar totalt 1983 526,05 0,00 0,00 296 259,98 0,00 1687 266,07
Bestdende aktiva totalt 186 912 031,18 | 3892 510,20 | 23 137 942,26 | 1566 800,33 | 12 953 992,99 | 195529 180,12
Rékenskapsperiodens investeringsutgif-
ter totalt 23 137 942,26
Rakenskapsperiodens forséljningar totalt 1065 274,35
Rékenskapsperiodens forséljningsande-
lar totalt 205 266,00
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22-24) Innehav i andra samfund
kommunkoncernens andel (1  av rékenskapspe-
22 Dotterbolag hemort kommunens  koncernens | 000 e) riodens
agarandel av eget av fram-
% agarandel % kapital mande kapital vinst/férlust
Kyrkslatts Hyresbostader Ab Kyrkslatt 100 100 7073 48 287 109
KOy Kirkkonummen Mannisténmuori Kyrkslatt 99,3 99,3 271 779 38
KOy Kirkkonummen Keskustapyséakointi | Kyrkslatt 64,7 64,7 4069 5 0
Dottersamfunden tillsammans 11 413 49 071 147
Bolagets Bolagets av rékenskapspe-
Dottersamfundens bokslutsuppgifter; eget frammande riodens
(Bolagens egna bokslutsuppgifter) kapital kapital vinst/férlust
Kyrkslatts Hyresbostader Ab 7073 107 48 286 861 108 832
Ki Oy Kirkkonummen Mannisténmuori 272 662 784 480 38 331
Ki Oy Kirkkonummen Keskustapysékaointi 6 288 651 7435 6
kommunkoncernens andel (1  av rékenskapspe-
23 Samkommuner hemort kommunens  koncernens | 000 e) riodens
agarandel av eget av fram-
% agarandel % kapital mande kapital Over-/underskott
Nylands férbund Helsingfors 2,7 2,7 49 41 5
Helsingfors och Nylands sjukvardsdi- Helsingfors 2.2 2.2 9975 13 542 1174
strikt, skn
Eteva kuntayhtyma Mantsala 2,6 2,6 366 1349 62
Karkulla samkommun Pargas 3,2 3,2 350 571 32
E)sn?r?i(;n seudun koulutuskuntayhtyméa Esbo 115 115 8730 1836 248
EVTEK ky Vanda 0 0 0 0 0
Lansi-Uudenmaan ammat- .
tikoulutuskuntayhtyma Lojo 14 14 463 94 28
Helsingforsregionens trafik Helsingfors 33 33 2288 3429 698
Sﬁ;‘r;ommunen Vastra Nylands folkhog- Karis 12,5 12,5 157 32 8
Samkommuner tillsammans 22 378 20 893 2239
Samkommunernas bok- Bolagets Bolagets av rékenskapspe-
slutsuppgifter; eget frammande riodens
(Bolagens egna bokslutsuppgifter) kapital kapital Over-/underskott
Nylands
forbund 1823908 1510 339 180 873
Helsingfors och Nylands
sjukvardsdistrikt, skn 453409 378 615537 617 53 358 063
Eteva kuntayhtyméa 14 084 270 51 876 878 2387722
Kérkulla samkommun 10 928 743 17 838 521 995 997
Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia | 75 912 858 15963 213 2154 545
EVTEK ky 0 0 0
Lansi-Uudenmaan ammat-
tikoulutuskuntayhtyma 33072 144 6 685 980 2024918
Helsingforsregionens trafik 69 347 153 103915919 21 139 436
Samkommunen Véastra Nylands folkhogs-
kola 1254 273 257 562 -60 081
kommunkoncernens andel (1  av rékenskapspe-
24. Intressesamfund hemort kommunens  koncernens | 000 e) riodens
agarandel av eget av fram-
% agarandel % kapital mande kapital vinst/férlust
As Oy Hofmaninpelto Kyrkslatt 45,4 45,4 836 630 0
As.Oy Matinmaki Kyrkslatt 31,6 31,6 464 97 11
As Oy Masalan Tupa Kyrkslatt 36,1 36,1 211 13 0
Kiinteistd Oy Kirkkonummen Pankkitalo | Kyrkslatt 41,2 41,2 108 -4 51
Kirkkonummen Liikekeskus Oy Kyrkslatt 33,3 33,3 201 63 0
As. Oy Kirkkonummen Masalanhovi Kyrkslatt 46,04 46,04 646 152 0
Intressebolag tillsammans 2 466 951 61
Bolagets Bolagets av rékenskapspe-
Intressesamfundens bokslutsuppgifter; eget frammande riodens
(Bolagens egna bokslutsuppgifter) kapital kapital vinst/férlust
As Oy Hofmaninpelto 1840 603 1387014 -45
As.Oy Matinmaki 1469 678 307 565 33762
As Oy Masalan Tupa* 584 915 35244 -1189
Kiinteistd Oy Kirkkonummen Pankkitalo 262 042 -9 265 122 671
Kirkkonummen Liikekeskus Oy 604 195 190 152 7
As. Oy Kirkkonummen Masalanhovi 1402 653 329 432 1
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25. Specifikation av fordringar (fordringar, rorliga aktiva) 2015 2014
Specifikation av koncernens émsesidiga fordringar Langv. Kortv. Langv. Kortv.
Fordringar pa dottersamfund

Kundfordringar 148 796,20 134 680

Lanefordringar

Ovriga fordringar

Resultatregleringar

Totalt 0,00 148 796,20 0 134 680
Fordringar av samkommuner i vilka kommunen ar medlem

Kundfordringar 7 850,89 7 664

Lanefordringar

Ovriga fordringar 1138128

Resultatregleringar 125619

Totalt 0,00 7 850,89 0 1271411
Fordringar av intresse- och andra holdingbolag

Kundfordringar 13 131,39 12 902

Lanefordringar

Ovriga fordringar

Resultatregleringar

Totalt 0,00 13 131,39 0 12 902
Fordringar av koncernsamfund totalt 0,00 169 778,48 0 1418 993
Fordringar av andra

Kundfordringar 8 462 968,61 4342 069

Lanefordringar

Ovriga fordringar 285 714,00 9660 977,21 428 571 2200 367

Resultatregleringar 545 333,76 750 963
Fordringar av andra totalt 285714,00 | 18669 279,58 428 571 7293 399
Rérliga aktivas fordringar totalt 285714,00 | 18 839 058,06 428 571 8712392
26. Vasentliga poster i resultatregleringarna Koncernen Kommunen

2015 2014 2015 2014

Kortfristiga resultatregleringar
Resultatregleringar frin medlemssamkommuner

HRT 102 240

Espoon seudun koulutusky Omnia 23 379
Resultatregleringar frdn medlemssamkommuner totalt 125619
Resultatregleringar frdn andra
Fpa, erséttningar for foretagshalsovarden 442 174,12 397 258 442 174,12 397 258
- HNS 139 722,00 73194 0
- Kérkulla 5531,36 4640 0
KomPL, arbetsloshetsférsakringspremie 86 132 86 132
Loner som forfallit 27 050 27 050
Loner 2.1.2015 36 122 36 122
Kdérning av l6ner I-11 2015 4853 4853
Arbetsléshetsforsakringsfonden 94 624 94 624
Bibliotek, simhall, skatteforvaltn. 19 262 19 262
Bilaga 2 6821 6821
Taitoa 32 000 32 000
Simhallen, 2014 inkomster &r 2015 2 085 2 085
Arbetsléshetsforsakringsfonden/Utbildningserséttning 43 147 43 147
EU-stdd och bidrag HNS 2760,25 2330 0
Ovriga inkomster som inte erhallits HNS 159 815,91 124 469 0
Ovriga resultatregleringar fran dotterbolag 380,06 72 484 0
Resultatregleringar fran staten HRT 166 796,37 203 207 0
Resultatregleringar frén Eteva 2;5% 11 840,53 14 084 0
Resultatregleringar frén Luksia 1,36% 8781,08 8392 0
Resultatregleringar fran Nylands férbund 2,7%
2,7% 17 337,47 13 915 0
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Ovriga inkomster som inte erhdllits HRT 8682,19 5121 1609
V N raddningsverk, gottgérelse 42 333,00 42 333,00
Regionfdrvaltningsverkets specialstasandelar 50 110,17 50 110,17
Ovriga resultatregleringar 10 716,47 10 716,47
Resultatregleringar frén Véastra Nyland 12,5% 2 040,02
Omnia EU-projekt 23 920,00
Omnia Fpa tth 20 700,00
Omnia 6vr. 47 073,90
Resultatregleringar frdn andra totalt 1160 714,90 1271190 545 333,76 750 962
Kortfristiga resultatregleringar totalt 1160 714,90 1271190 545 333,76 876 581
27. Finansiella vardepapper Kommunen
2015 2014

Aktier och andelar

Ateranskaffningsvérde 990 049,00 990 049

Bokféringsvarde 206 202,58 205 767
Skillnad 783 846,42 784 282
Placeringar i andra penningmarknadsinstrument

Ateranskaffningsvarde

Bokféringsvéarde 516 796,76 0
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28. Specifikation av det egna kapitalet Koncernen Kommunen
2015 2014 2015 2014

Grundkapital 1.1 59 989 993,53 59089994 | 59989 993,53 59 989 994

Okningar

Avdrag 0 0
Grundkapital 31.12 59 989 993,53 59089994 | 59989 993,53 59 989 994
Uppskrivningsfond 1.1 565 508,32 565 508 565 508,32 565 508

Okningar

Avdrag 0 0
Uppskrivningsfond 31.12 565 508,32 565 508 565 508,32 565 508
Ovriga egna fonder 1.1 1 969 279,00 1968 729

Overforingar till fonden 551

Overforingar fran fonden
Ovriga egna fonder 31.12 1 969 279,00 1 969 280 0,00 0
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder
1.1 20 839 959,70 22 476 367 | 22283 492,26 24 034 378

Overforingar till fonden

Rattelse av fel fran forra rakenskapspe-
rjoden 0,00 -296 259,98
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder
31.12. 20 839 959,70 22 476 367 | 21987 232,28 24 034 378
Rakenskapsperiodens dverskott / under-
skott 31.12 808 948,90 -1 428 084 -1 380 825,31 -1 750 886
Eget kapital totalt 84 173 689,45 83573064 | 81161908,82 82 838 994
29. Specifikation av avskrivningsdifferenserna; Kommunen har inga avskriv-
ningsdifferenser som géller NSL-avskrivningar
Specifikation av avskrivningsdifferenserna Kommunen

2015 2014

Avskrivningsdifferensen som géller investe-
ringsreserveringar 212 604,43 235 442
Avskrivningsdifferens som géller NSL-
avskrivningar (NSL 54 §) 0
Avskrivningsdifferens totalt 212 604,43 235 442

30. Uppgifter specificerade enligt balansposterna om saddana skulder som hor till langfristigt frammande kapital,

vilka forfaller senare an efter fem ar.

Skulder och delar av skulder som forfaller

Koncernen

Kommunen

1.1.2021 eller senare

2015

2014

2015

2014

Masskuldebrevslan

Lan fran offentliga samfund

222 365,55

22 816 019

Lan fran finansiella institut och forsakrings-
anstalter

23 355 957,46

83 121 663

20127 126,84

33 169 007

Lan av andra kreditgivare

Erhallna forskott

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Resultatregleringar

Langfristiga skulder totalt

23 578 323,01

105 937 681

20127 126,84

33 169 007

32. Avsattningar

Koncernen

Kommunen

2015

2014

2015

2014

Pensionsansvarsavsattning

35 299,00

54 569

Ovriga obligatoriska reserveringar

Garantireservering

Skadestandsreservering
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Hyresansvar
Miljdansvar 39 743,00 17 000
Patientskadeftrsakringsavgift ansvar 1130161,00 1150 000
Ovriga obligatoriska reserveringar 19 537,00 36 000
Ovriga obligatoriska reserveringar totalt 1189 441,00 1203 000
Avsattningar 1224 740,00 1 257 569 0,00 0
33. Specifikation av lang- och kortfristiga
skulder
Frammande kapital 2015 2014
Specifikation av koncernens 6msesidiga
skulder Langv. Kortv. Langv. Kortv.
Skulder till dottersamfund
Erhalina forskott 0 0
Leverantorsskulder 430,42 0 0
Anslutningsavgifter och évriga skulder 0 0
Resultatregleringar 0 0
Totalt 0,00 430,42 0 0
Skulder till samkommuner i vilka kommunen
ar medlem
Erhalina forskott 0 0
Leverantorsskulder 5683 204,31 0 2 432 980
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 0 0
Resultatregleringar 0 16 388
Totalt 0,00 5 683 204,31 0 2 449 368
Skulder till intressebolag
Erhalina forskott 0 0
Leverantorsskulder 0 17 264
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 0 0
Resultatregleringar 0 0
Totalt 0,00 0,00 0 17 264
Koncernens 6msesidiga skulder totalt 0,00 5683 634,73 0 2 466 632
Skulder till andra
Lan fran finansiella institut och forsak-
ringsanstalter 65 045 722,95 | 25301 314,98 76 849 197 10 306 151
Lan fran offentliga samfund 2 032 854,45 577 361,17 2 610 127 577 048
Erhalina forskott 1 144 964 0
Leverantorsskulder 16 034 961,77 0 11 184 414
Anslutningsavgifter och évriga skulder 10 071 057,16 1 682 408,34 9 037 482 2 007 294
Resultatregleringar 14 237 552,06 13 978 165
Skulder till andra totalt 77 149 634,56 | 57 833598,32 89641771 38 053072
Frammande kapital totalt 77 149 634,56 | 63517 233,05 89641771 40 519 704
34. Kommunen har inte i balansen antecknad checklimit pa ett checkkonto med
kredit
35. Kommunen har inte inldsningsskuld enligt hyresobjektets inlésningsvillkor
36. Specifikation av andras skulder Koncernen Kommunen
Anslutningsavgifter och dvriga skulder 2015 2014 2015 2014
Anslutningsavgifter 10 061 046,99 9194772 10 061 046,99 9 027 472
Ovriga skulder 401 656,64 692 938 10 010,17 10 010
Langfristiga andra skulder totalt 10 462 703,63 9887 710 10 071 057,16 9 037 482
37. Vasentliga poster i resultatreglerings-
skulder Koncernen Kommunen
Kortfristiga resultatregleringar / obetalda
utgifter 2015 2014 2015 2014
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Rantor som overfors 434 010,61 527 676 149 128,99 209 853
Fordelning av semesterldneskulden 12 768 701,74 13 034 093 11 822 556,10 12 192 825
Periodisering av I6ner 4984 934,31 4900 216
Andra resultatregleringar

Till medlemssamkommuner 16 388 16 388
Ovriga resultatregleringar till andra 3 279 044,83 3 041 908 2 265 866,97 1575 488
Kortfristiga resultatregleringar totalt 21 466 691,49 21520280| 14 237552,06 13 994 553

38. Beroende resurser utanfor balansrakningen 2015 2014
147 027,68 127 180

NOTER OM SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
40. Skulder for vilkka kommunen pantsatt, intecknat eller pa annat sétt gett egendom som sékerhet
Skulder for vilka stéllts sékerhet Koncernen Kommunen
fastighetsinteckningar 2015 2014 2015 2014
Lan fran finansiella institut och forsékringsan-
stalter 45 566 296,87 | 45 721021 0 0

103952 74
Inteckningar som stéllts som sékerhet 106 511 169,33 3 0 0

41. Garanti som kommunen stallt som sékerhet for andra egna foérbindelser &n skulder
Som sakerhet for férbindelser stallda Koncernen Kommunen
inteckningar eller pantade vardepapper 2015 2014 2015 2014
Séakerheter for egen del
Inteckningar som stéllts som sékerhet 0 2 001 0 0

42. Kommunen har inte sékerheter som stéllts som inteckningar eller pantade vardepapper fér samfund som hér till koncer-

nen

43. Kommunen har inte sékerheter som stéllts som inteckningar eller pantade vardepapper fér andra.

44. Leasingansvar Koncernen Kommunen
2015 2014 2015 2014
Forfaller under foljande rakenskapsperiod 807 890,06 5 268 806 511 874,86 516 224
Forfaller senare 1198 985,24 1072 346 767 827,07 678 801
Leasingansvar totalt 2 006 875,30 6 341 152 1279701,93 1195 025
45. Kommunens ansvarsforbindelser, borgen till forman for till samma koncern
hérande Lanets start- Kommunen
samfund kapital 2015 2014
Kiinteisté Oy Mannisténmuori
Nordea 133020-10509 150 000 97 500 112 500
Borgen som getts till forman for dottersamfund totalt 150 000 97 500 112 500
Lanets
46. Kommunens ansvarsforbindelser start- Kommunen
borgen till forman for 6vriga samfund kapital 2015 2014
Stiftelsen for Kyrkslatts servicecentral
Handelsbanken 313130-7148679 235 463 0
Handelsbanken FI23 3131 3006 4381 96 280 000 56 000 84 000
Handelsbanken FI26 3131 3006 4754 87 60 000 12 000 18 000
Statskontoret, bostadslan 2 292 800 2 142 743 2172 743
Pohjola pankki, 598001-80326285 280 000 0
Vastra Nylands Andelsbank F141 5554 0983 4347 79 134 000 55 950 69 330
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Kalljarvi vattenandelslag
Vastra Nylands Andelsbank FI31 5236 0483 3723 76 100 000 32715 40 343
Kantvikin Purjehtijat ry
Nordea 144920-6049145 295 000 78 667 98 333
Laitamaa vattenandelslag
Vastra Nylands Andelsbank F194 5297 4583 4789 07 226 100 103 803 120 469
Vastra Nylands Andelsbank FI172 5297 4583 4809 52 100 000 60 000 65 000
Veikkola FBK
Vastra Nylands Andelsbank i FI65 5297 4583 4832 12 120 000 0 13 842
Solbacka vattenandelslag
Vastra Nylands Andelsbank F141 5297 4583 4845 17 170 000 0 5 000
Bobacks vattenandelslag - till 31.12.2016
Handelsbanken FI81 3131 6000 1709 47 300 000 52 689 52 689
Kobbnet Fiberkabelandelslag
Vastra Nylands sparbank, specialborgen 4006016V30000965 130 000 130 000 130 000
Lappbdle vattenandelslag
Vastra Nylands Andelsbank FI82 5554 0983 4471 36 (olyft belopp 130
000 €, borgensansvar totalt 550 000 €) 550 000 420 000 420 000
Touhula Varhaiskasvatus Oy
Danske Bank bankgaranti 64G0613784 108 000 108 000
Apotti Oy (Fge 14.12.2015 §130) 6 000 000 6 000 000
Kommunens borgen till férman fér andra samfund totalt 11 381 363 9144566 | 3397750
Kommunens borgensansvar totalt Lénets start- Kommunen
kapital 2015 2014
Borgen till forman for till samma koncern hérande samfund 150 000 97 500 112 500
Borgensforbindelser till forman for 6vriga 11 381 363 9144566 | 3397 750
Kommunens borgensansvar totalt 31.12 11 531 363 9242066 | 3510250
Koncernens ansvarsforbindelser, L&nets start- Koncernen
Kommunens borgen till forman fér andra sam-
fund 11 381 363 9 144 566 3397 750
Koncernens borgen till forman for andra sam-
fund
Ansvar for Kommunernas garanticentrals bor-
gensansvar Kommunen
2015 2014
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12. 182 267 329,28 | 172 945 506
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar utan téckning 31.12. 0
Andel av garanticentralens fonder som técker kommunens eventuella ansvar 31.12. -129 884,75 -119 570
47. Ovriga arrangemang utanfor balansrékningen som berér kommunen (bokféringsnamn-
den 2:7.2 § punkt 5).
Ovriga ekonomiska ansvar Koncernen Kommunen
Avtalsansvar 2015 2014 2015 2014
Hyresansvar 596 928,35

Markanvandningsavtal
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Derivatavtal
Nominellt varde 187 953,35

Gangse varde -24 890,24

Hyresansvar totalt 759 991,46 0,00
Aterbetalningsansvar

géallande mervar- aterbetal- Atersta-

desskatt Mervardes- nings- ende

skatt ansvar/ar

Utgifter for nybyggnad

och grundlig férbattring

av fastigheter totalt aren 2015

Projekt ar 2015;

(Aterbetalningsan-

svar 10 &r 31.12.2015)

Ombyggnad av Kyrk-

stallet 196 356,32 19 635,63 10| 196 356,32

Gesterby tekniska

slojdsal 270 720,00 27 072,00 10| 270 720,00

Fastigheternas grund-

renoveringar 374 121,12 37 412,11 10| 374 121,12

841 197,44 84 119,74 841 197,44

Aterbetalningsansvar

gallande mervar-

desskatt totalt 841 197 84 120 841 197,44

For projekten aren 2008-2014 har aterbetalningsansvar gallande mervardesskatt inte fram-

forts
NOTER SOM GALLER PERSONALEN OCH REVISORNS ARVODE

48. Antal anstéllda 31.12 verksamhetsomra-

desvis Koncernen Kommunen

2015 2014 2015 2014

Allmén forvaltning 40 40 38 38
Vard och omsorgsvasendet 1177 1151 610 582
Bildningsvasendet 1419 1412 1312 1316
Samhaéllstekniska vésendet 273 246 259 232
Vattenforsorjningsverket 17 16 17 16
Totalt 2926 2865 2236 2184

49. Personalkostnader enligt resultatrékningen;
och andra l6nebikostnader

rékenskapsperiodens I6ner, arvoden, pensionsavgifter

Personalkostnader

Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionsutgifter
Ovriga lonebikostnader
Personalkostnader totalt enligt resultatrakningen

Personalkostnader totalt 31.12

Personalkostnader aktiverade till immateriella och materiella tillgangar

Kommunen
2015 2014

74 762 350,78 | 71539 759
17 204 103,50 | 16 682 930
3 879 983,32 3337770
95 846 437,60 | 91 560 459
3961

95 846 437,60 | 91 560 459

49 a) Fortroendemannaavgifter som tagits ut av arvodena for fértroendevalda och som bokforts parti eller partifére-

ning
(kL 82.38)




Bokslut 2015 139 Noter
Fortroendemannaavgifter som tagits ut och bokforts av arvode for fértroendevald Kommunen
2015 2014
Samlingspartiet i Kyrkslatt 12 843,07
Centern i Finland 3 747,00
Kyrkslatts Vanster rf 1 557,00
Socialdemokraterna 5 146,50
De Grénai Kyrkslatt rf 5 652,40
Svenska folkpartiet 11 289,50
Kirkkonummen perussuomalaiset 2 426,00
Socialdemokraterna i Kyrkslatt 1 630,00
Bokforda fértroendemannaavgifter totalt 44 291,47 0
505 Revisorns arvoden Kommunen
2015 2014
Revisionssamfund BDO Audiator oy
Revisionsarvoden 50 832,85 50 984
Revisorns utlatanden 0
Revisionsnamndens sekreteraruppgifter 4318
Andra arvoden 7 490
Arvoden totalt 50 832,85 62 791
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FORTECKNING OVER BOKFORINGSBOCKER OCH

FORTECKNING OVER BOKFORINGSBOCKER
ska forvaras per-

Balansbok, bokslut och verksamhetsberéttelse inbunden manent
Dagbok adb-utskrift 10 ar
Huvudbok adb-utskrift 10 ar
Jamforelser dver budgetutfallet adb-utskrift 10 ar
Balansspecifikationer, saldoutredningar och specifikationer till noterna arkivparm 10 ar
Lonebokfdring adb-utskrift 10 ar
Inkdpsreskontra adb-utskrift 10 ar
Forsaljningsreskontra adb-utskrift 10 ar

FORTECKNING OVER VERIFIKATSLAG

Ingaende saldo ALKUSA
Budget BUD
Tillaggsbudget BUDL
Verifikat Gver anlaggningstillgangar KOMTOS
Losore IRTAIN
Kassaverifikat KASSA
Memorialverifikat Rondo MUIRO2
Memorialverifikat Rondo int. MUIRS3
Memorial intern MUISIS
Memorialverifikat Rondo MUISRO
Memorialverifikat Rondo int. MUISRS
Memorialverifikat 1 MUIST1
Memorialverifikat 2 MUIST2
Memorialverifikat 3 MUIST3
Inkdpsreskontra avgifter OMAKSU
Fakturor OSTOT
Loénespecifikationer PALKAT
Bankernas kontoutdrag PANKKI
Interna fakturor Proe SISLAS
Int. fakturor Rondo SISRON
Socialarbete SOSTYO
Lakemedelsforrad SONET VARLA
Centrallagret SONET VARTK
Forsaljningsreskontrans fakturaslag 10 Idrottstjanster YMR10
Forséljningsreskontrans fakturaslag 27 Hyror YMR27
Forsaljningsreskontrans fakturaslag 29 Smabarnspedagogik YMR29
Forsaljningsreskontrans fakturaslag 37 Samhallstjanst YMR37
Forsaljningsreskontrans fakturaslag 38 Allmén fakturering teknisk YMR38

Forséljningsreskontrans fakturaslag 44
Forsaljningsreskontrans fakturaslag 52

Allman fakturering bildningsvasendet YMR44
Allmén fakturering socialvdsendet YMR52

Forsaljningsreskontrans fakturaslag 53 Overbetalning YMR53
Morgon- och eftermiddagsverksam-

Forsaljningsreskontrans fakturaslag 55 het YMRS55
Forsaljningsreskontrans fakturaslag 56 Hemservice YMR56
Forséljningsreskontrans fakturaslag 57 Anstaltsvard YMR57
Forséljningsreskontrans fakturaslag 75 Forsyst. Byggnadstillsyn YMR75
Forsaljningsreskontrans fakturaslag 77 Forsyst. Vattenfakturor YMR77
Forsaljningsreskontr. kreditfaktura kvitto YMRHYV
Forsaljningsreskontr. Avskrivning fran konton YMRK
Forsaljningsreskontrans manuella prestationer YMRMAN

Forsaljningsreskontrans referensprestationer YMRVII
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VERKSAMHETSBERATTELSEN
Vattenforsorjningschefens dversikt

Vattenforsorjningsverket i Kyrkslatt &r en bokféringsmassigt separerad resultatenhet vid Kyrkslatts
kommuns samhallstekniska vasende. Vattenforsorjningsverket producerar vattenférsérjningstjans-
ter pa sitt verksamhetsomrade med inkomstfinansiering. Vattenforsorjningsverket producerar
hushallsvattnet som distribueras till vattenanvandarna delvis sjélv vid sju vattentag och resten, ca
55 % kops av samkommunen Helsingforsregionens Miljotjanster (HRM) och Finska Socker. Av-
loppsvattnet leds nastan i sin helhet till HRM:s natverk for att renas i Esbo. Ca 5 % av avlopps-
vattnet behandlas vid Finska Sockers reningsverk och under 1 % vid det egna rengoringsverket i
Vols.

Den ekonomiska situationen ar 2015 var fortsattningsvis knapp och tackningskravet var uppstallt
som hogre an tidigare ar. For att uppna tackningskravet hojde vattenforsorijningsverket sina taxor
fro.m. 1.1.2015 betraffande anvandnings- och grundavgifterna fér vatten och aviopp med 3 %
och anslutningsavgifterna med 5 %. Tackningskravet uppnaddes anda inte. Trots forsok lyckades
man inte minska mangden lackagevatten fran nivan for tidigare ar till malnivan. Kundernas vatten-
forsorjningstjanster producerades anda med hog kvalitet och inga storre problem, sadsom forore-
ning av vattnet, omfattande vattenavbrott eller miljéskador, uppkom.

Vattenforsérjningsverkets stérningsinformation effektiverades genom anskaffning av ett informat-
ionssystem som fungerar med textmeddelande. Vattenanvandarna har fran slutet av ar 2015 er-
hallit information till sin mobiltelefon om stérningar i vattenférsérjningen pa det egna omradet.
Man erhéll positiv respons om tjansten.

Vattenforsorjningsverkets personalmangd var 31.12.2015 17,4 arsverken. Under aret instiftades
en ny befattning som automationsingenjor.

Vattenforsorjningens investeringar koncentrerade sig, sdsom tidigare ar, pa byggande av nya de-
taljplaneomraden. Den 6kning av kapaciteten som kommunens tillvéaxt forutsatter har kunnat utfo-
ras val. Den nedre vattenbehallaren i Jorvas, som blev klar ar 2015 har fordubblat lagringsvoly-
men av vatten och utvidgningen av vattenledningen Veikkola-Esbo tryggar tillgangen till vatten i
Veikkola for flera artionden. Projekten dkade avsevart verksamhetsséakerheten betraffande kom-
munens vattentillgdng. Vid saneringarna koncentrerade man sig pa saneringar av avloppspump-
verk. Ibruktagningen av natverkets saneringsprogram fordrojdes men man efterstravar att ta ibruk
det under ar 2016. Utfallet av investeringarna var 3 219,151 euro ar 2015. Trots den ratt stora in-
vesteringssumman rackte intakterna till for att tacka aterbetalningen pa lanet. Man har forberett
sig for storre investeringsnivaer under kommande ar med en taxaplanering, varvid man ocksa mer
omfattande borjar férnya nat som uppnatt saneringsalder.

Vattenforsorjningsverkets separata verksamhetsberattelse upprattas nu for forsta gangen. And-
ringarna i vattenforsorjningslagen (22.8.2014/681) tradde i kraft 1.9.2014. Enligt lagen ska kom-
munen eller foretaget i sin bokforing differentiera vattenférsérjningen fran andra verksamheter och
man ska for varje rdkenskapsperiod uppratta en balansradkning, resultatrdkning och finansierings-
kalkyl enligt bokféringslagen for vattenforsdrjningen samt presentera de uppgifter som ar bilaga till
dem. | vattenférsorjningsverkets verksamhetsberattelse presenteras utfallet av de verksamhets-
massiga och ekonomiska mal som stéllts for vattenforsorjningsverket. | verksamhetsberattelsen
ska det ocksa inga uppgifter om sadana vasentliga omstandigheter som galler vattenforsorjnings-
verkets ekonomi och som inte framgar av resultatréakningen, finansieringskalkylen eller balansrak-
ningen.

Dessutom faststalldes i andringen av vattenférsorjningslagen 1.9.2014 att behandlingen av dag-
vatten inte l&ngre ar vattenférsoérjning och darmed inte heller vattenférsaérjningsverkets uppagift ifall
inte kommunen fattar separat beslut i arendet. | Kyrkslatt har man inte fattat beslut &nnu men man
avser gora det under ar 2016. Vid behandlingen av dagvatten tillampas anda vattenforsorjnings-
lagen till den del som vattenforsdrjningsverket ombesodrjer dagvattenaviopp. Dessutom har man
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faststallt att avioppssystem for vagvatten ska differentieras fran annan verksamhet. Bokforings-
namndens kommunsektion har givit ett utldtande 112/9.3.2015 géllande andring av lagen ifraga.
Enligt utlatandet kan avioppssystem for dagvatten differentieras bokféringsmassigt fran vattenfor-
sdrjningsverkets ovriga verksamhetoch man gor ingen separat verksamhetsberéttelse dver av-
loppssystem for dagvatten, utan uppgifterna i 20 § i vattenforsorjningslagen presenteras separat i
vattenforsorjningsverkets verksamhetsberattelse. | siffrorna som presenteras i verksamhetsberat-
telsen for vattenforsorjningsverket i Kyrkslatt ingar behandlingen av dagvatten och man har upp-
rattat en separat resultatrékning och balans for dagvattnets andel. | vattenforsorjningsverkets
bokforing har man inte fullstandigt kunnat differentiera kostnadera fér dagvattnet, sa bokslutsupp-
gifterna for ar 2015 ar inte jamforbara med uppgifterna for kommande ar. Under ar 2016 granskar
man den kalkylerade differentieringen av avloppssystemet for dagvatten i samband med dagvat-
tenprogrammet som uppgors i kommunen ar 2016.

Ansvarsperson for resultatenheten Vattenforsorjningsverket ar vattenférsorjningschefen (1.1 -
18.9.2015 Jarno Koykka, 18.9.2015 framat Anna Arosilta-Gurvits).

Intern kontroll och riskhantering
Vid vattenforsorjningsverkets interna kontroll iakttar man kommunens verksamheter och beslut.
Vattenforsérjningsverket underlyder namnden for serviceproduktion.

Vattenforsorjningsverkets riskkontroll inriktas pa hantering av ekonomiska, tekniska och saker-
hetsrisker. De viktigaste dokumenten inom riskhantering som uppréattshalls av vattenférsorjnings-
verket ar beredskapsplanen, kommunikationsplanen, programmet fér kontrollundersékning av
hushallsvatten samt riskbedomningar gallande arbetssakerheten. Vattenforsorjningsverkets avgif-
ter ska pa lang sikt kunna tacka verksamhetens utgifter och investeringar. Planeringen av ekono-
min har gjort med en ekonomisk modell pa lang sikt, men felaktigheter i bokslut fran tidigare ar
har forsvarat anvandningen av modellen.

BUDGETUTFALL
Verksamhetsintakterna i dispositionsplanen for ar 2015 6verskreds med 92 000 euro (101 %).
Verksamhetsutgifterna dverskreds med 568 000 euro (113 %) jamfort med det budgeterade.

Overskridningen i verksmahetsugofter beror pa (1) felaktigheter som inte korrigerades vid upprét-
tandet av budgeten, (2) en 6kning i obudgeterade kostnader, samt (3) en stérre mangd korrige-
ringar av lackage och spillvatten &n normailt.

Under upprattandet av budgeten hade 327 148 euro av vattenforsorjningsverkets personalkost-
nader fallit bort. Utgiftsberdkningen korrigerades till personalkostnadernas del, men det ersat-
tande anslaget 6verfordes bort fran utgiftsgrupperna Kop av tjanster samt Material, fornédenheter
och varor. Dessa utgiftsposter forblev underbudgeterade (totalt 327 148 euro). Differensen kunde
inte uppnas med inbesparingar. Dessutom overfordes agarkostnaderna fér Huvudstadsregionens
Vatten Ab (totalt 84 613 euro) att betalas fran vattenforsorjningsverkets kostnadsstélle (2). Kost-
naderna har inte budgeterats. Resten av budgettverskridningen (3) har fororsakats av den stora
mangden (11 st.) lAckage i vattennatet och kostnaderna for korrigering av dem inklusive dvertids-
arbete.

Verksamhetsbidraget i budgeten 2015 underskreds med 476 676 euro. Av detta var 411 761 euro
en avvikelse som féljd av budgeteringen och oberoende av vattenférsorjningsverkets verksamhet.
Till f6ljd av vattenforsorjningsverkets resultat underskreds tackningskravet med 64 915 euro.

Underskridningen i verksamhetsbidrag och 6éverskridningen av vattenforsdrjningsverkets investe-
ringsanslag (ca 519 000 €) minskar avkortningen pa lan som erhallits av kommunen enligt budge-
ten. Langfristiga lan av kommunen avkortades med totalt 192 243 euro. Intakterna av anslut-
ningsavgifter var 1 059 004 euro.

Utfallet av vattenforsorjningsverkets investeringar har presenterats i investeringsdelen av kom-
munens bokslut.
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Prestationer / nyckeltal

Budget Stallning

Nyckeltal/Vattenforsdrjningsverket BS 2013 BS 2014 2015 31.12.2015

Anslutna fastigheter, st 3610 3778 4 060 3856
- anslutna under aret 82 184 145 87
Pumpad vattenmangd, m3/ar 1877 520 2088 073 2 077 000 2119435
- andelen kopt vatten, m3 1042 289 1160 214 1 080 000 1174919
Sald vattenméangd, m3/ar 1 440 490 1569 739 1577 000 1 604 037
('?(%g?rt‘jcgsgt)ma”gd avioppsvatten, m3/ar 2254522 2397591 2930000 2723159
Fakturerad mangd avloppsvatten, m3/ar 1435878 1632154 1 838 000 1837173

Antalet egentliga nya anslutningar var 87 st. Underskridningen av berékningen paverkade anda
inte utfallet av forsaljningsintakter eller intdkter av anslutningsavgifter. Pumpade pch fakturerade
vattenméangder var nagot stérre an beraknade. Det fakturerade mangden avloppsvatten motsva-
rade det berdknade. Utfallet av den behandlade mangden avloppsvatten motsvarar de budgete-
rade kostnaderna, aven om de underskrider kubikmeterbeloppet i budgeten.

Vattenforsérjningsnatet var 31.12.2015 213,0 km, avloppen 219,2 km och regnvattenavloppen
127,3 km. 2,0 km nya vattenledningar byggdes, 2,2 km avlopp och 2,3 km dagvattenaviopp. Ut6-
ver investeringsobjekten i budgeten blev Kilrdbergets kommunalteknik klar ar 2015, vilken genom-
fordes med markanvandningsavtal och pa marklagarens bekostnad. | slutet av aret fanns det ca
29 100 vattenanvandare. Antalet inkluderar en uppskattning av antalet vattenanvéandare i vatten-
andelslagen (tot. ca 900 pers.).

Lagen om andring av vattenforsorjningslagen forutséatter att man i vattenforsorjningsverkets verk-
samhetsberattelse numera presenterar nyckeltal for vattenférsorjningens prisniva, effektivitet, kva-
litet och l6nsamhet. Ett riksomfattande datasystem enligt vattenforsdrjningslagen finns inte &nnu,
sa for ar 2015:s del rapporteras nyckeltalen endast till tillampliga delar (prisniva och effektivitet).
Vattenforsoérjningsverket foljer redan nu med sin verksamhet med matarna for resultationesyste-
met samt med med riksomfattande nyckeltalsystemsmaétare som uppratthalls av Vattenverksfor-
eningen.

Prisniva:

- Bruksavgift for vatten 2015: 2,38 €/m3 (inkl. moms 24 %)

- Bruksavgift for aviopp 2015: 2,26 €/m3 (inkl. moms 24 %)

- Vattenforsorjningsavgifternas jamforelsepris 2015: 6,80 €/m3 (inkl. moms 24 %)
Vattenforsorjningsavgifternas kalkylerade jaAmforelsepris, dar bruks-, grund- och anslutningsavgif-
ter ingar var ar 2015 22 % hogre an det riksomfattande genomsnittet (5,57 €/m3 inkl. moms 24 %)
(variationsvidd 3,11 - 16,81 €/m3) (kalla: VVY Vesihuoltomaksut 1.2.2015 raportti).

Effektivitet:

- Mangd ofakturerar vatten: 24,3 % (ar 2014 24,8 %).

Riksomfattande genomsnitt i nyckeltalsystemet for de vattenverks del som deltog har aren 2012-
2014 varit 19-20 %. Atgardsgransen ar enligt Vattenverksforeningens uppskattning 20-25 %.
Aven om man lyckades sanka mangden spillvatten nagot, lyckades inte minskningen pa en be-
raknad niva. Man har jobbat pa att minska mangden ofakturerat vatten och man fortsatter jobba
pa det bl.a. tack vare ibruktagningen av undersoknings- och saneringsprogrammet for vattenled-
ningsnat.

- Lackagevatten i avloppsnatet: 33 % (ar 2014 32 %).

Riksomfattande genomsnitt i nyckeltalsystemet for de vattenverks del som deltog har aren 2012-
2014 varit 36-47 %. Litteraturens rekommendationsvarden &r 20 - 30 %. Mangden behandlat av-
loppsvatten motsvarade 0kningen i den fakturerade mangden avloppsvatten och utfallet motsva-
rade ganskl val budgeten. Eftersom avloppsvattenreningen skots som kopt service och lackage-
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vattnet ar en betydande utgiftspost, fortsatter arbetet med att minska mangden lackagevatten tack
vare ibruktagningen av undersotknings- och saneringsprogrammet fér avlioppsnat.

Verksamhetsmal

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En kunnig och engagerad personal/Att méta produktionsbehovet och —satten for tjdnster

Mal 1/ Malniva ar 2015 Matare/uppfoljningssatt

Forberedelser for vattenférsorjningsverkets kom- Ibruktagning av vattenfoérsorjningsverkets undersok-
mande saneringsbehov och férbattring av forvalt- nings- och saneringsprogram

ningen av natet

Stallning 31.12.2015: Malet uppnaddes inte. Utvecklingen av programmet har tagit langre an beraknat. Pro-
grammet kan tas i bruk under ar 2016.
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BOKSLUTSKALKYLER

Vattenforsorjningsverket, balansenhet

RESULTATRAKNING

Omsattning
Affarsverksamhetens 6vriga inkomster

Material och tjanster
Material, férnédenheter och varor
Kdp under rékenskapsperioden
Kdp av tjanster

Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionsutgifter
Ovriga I6nebikostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar av engangsnatur

Affarsverksamhetens évriga utgifter
Overskott (-underskott) i affarsverksamheten

Finansieringsinkomster och -utgifter
Réanteinkomster
Ovriga finansieringsinkomster
Réantekostnader betalade till kommunen
Réntekostnader betalade till andra
Ersattning for grundkapital
Ovriga finansieringskostnader

Overskott+/underskott- fore sporadiska rater
Overskott+/underskott- fore reserveringar
Avskrivn.differens tillagg (-) eller avdrag(+)

Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)
NYCKELTAL
Avkastning pa placerat kapital, %

Avkastning pa kaptial som kommunens placerat, %
Vinst, %

1.1.- 1.1.-
31.12.2015 31.12.2014

7 155 002,32 6 726 393
807,11 308

-1 572 385,58 -1 404 238
-2 002 980,99 -1 804 169
-3 575 366,57 -3 208 408
-757 366,94 -732 432
-163 278,56 -126 677
-37 455,93 -33 691
-958 101,43 -892 801
-1 733 632,52 -1 777 466
0,00 0

-1 733 632,52 -1 777 466
-65 981,80 -74 156
822 727,11 773 870
0,00 0

19 326,98 4 494

-48 060,84 -62 344
0,00 -2 311

-15 011,10 -15 011

-1 906,81 0

-45 651,77 -75172
777 075,34 698 698
777 075,34 698 698
22 837,43 24 832
799 912,77 723 530
8,06 7,56

8,06 7,54

10,86 10,39
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FINANSIERINGSKALKYL

Verksamhetens penningsflode
Overskott (-underskott) i affarsverksamheten
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansieringsinkomster och -utgifter
Sporadiska poster
Inkomstfinansieringens rattelseposter

Investeringarnas penningfléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar till investeringsutgifter
Overlatelseinkomster av bestdende aktiva
Penningflode frn verksamhet och investeringar

Finansieringens penninginfléde
Forandringar i utgivna lan
Okning i utl&ningsfordringar
Minskning i utlaningsfordringar
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga lan av andra
Okning av langfristiga l&n av kommunen
Avkortning p& langfristiga 1an av andra
Avkortning p& langfristiga 1&n av kommunen
Andring i kortfristiga 1&n av kommunen
Andring i kortfristiga l&n av andra

Férandringar i det egna kapitalet
Ovriga andringar i likviditeten
Andring i fordringarna av andra
Andring i fordringarna av kommunen
Andring i rantefria skulder av kommunen
Andring i rantefria skulder av andra
Finansieringens penninginfléde

Andring i penningtillgdngarna

AFFARSVERKETS NYCEKLTAL

Verksamhetens och investeringarnas penningfléde

och deras inflode 5 ar
Inkomstfinansiering av investeringar, %
Inkomstfinansiering av kapitalutgifter, %
Laneskotselbidrag

Kassans tillracklighet, dagar

Quick ratio

Current ratio

1.1.-31.12.2015

1.1.-31.12.2014

822 727,11 773 870
1733 632,52 1777 466,26
-45 651,77 -75172
0,00 0

0,00 -47 517

2510 707,86 2428 647
-3219 151,15 -2376 771
0,00 591 907

0,00 0

-708 443,29 643 783
0,00 0

0,00 0

0,00 0

0,00 0

-192 243,36 -1 064 572,31
0,00 0

0,00 0

-247 548,33 -179 715
408 145,46 -740 149
25 459,20 22 795
714 630,32 1317 858
708 443,29 -643 783
0,00 0

-1 410 151,18 -838 308
77,99 138

73,60 87

10,65 2

0,00 0

2,61 2

2,61 2
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Vattenforsorjningsverket, balansenhet
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med lang verkningstid

Materiella tillgdngar
Jord- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella nyttigheter
Forskottsavgifter och oavslutade anskaff-
ningar

Placeringar

RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar av kommunen (sam-
mansatt konto)

Kassa och bank
AKTIVA TOTALT

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Overskott (underskott) fran tidigare perioder
Rékenskapsperiodens 6verskott (underskott)

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA

RESERVERINGAR
Avskrivningsdifferens

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristig
Lan av finansierings- och forsakringsinstitut
Lan av kommunen
Lan fran offentliga samfund
Anslutningsavgifter kommunen
Anslutningsavgifter och évriga skulder

Kortfristig
Lan av finansierings- och forsakringsinstitut
Lan av kommunen
Lan fran offentliga samfund
Leverantorsskulder
Réntefria dvriga skulder till kommunen
Ovriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

1.1.-31.12.2015

19 537 304,93
1 385 246,43
1 385 246,43

18 152 058,50
0,00
0,00
18 152 057,00
1,50
0,00

0,00
0,00

2 697 750,55
2 697 750,55
2 697 750,55
2 318 230,25

379 520,30

0,00
22 235 055,48

9 953 814,86
300 221,93
8 853 680,16
799 912,77

212 604,43

12 068 636,19
11 034 876,71
0,00

555 501,45
0,00

418 328,27
10 061 046,99

1 033 759,48
0,00

0,00

0,00

767 075,81
0,00

0,00

266 683,67

22 235 055,48

1.1.-31.12.2014

18 051 786
1390 933
1390 933

16 660 853
0
0
16 660 852
2
0

0

0

2 858 348
2 858 348
2 858 348
2070 682

787 666

0
20910 134

9 153 902
300 222
8 130 150
723 530

235442

11 520 790
10 168 086
0

747 745

0

392 869
9027 472

1352 704
0

0

0

874 494
0

213 306
264 903

20910 134
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Vattenforsorjningsverket, balansenhet
AVLOPPSSYSTEM FOR DAGVATTEN

Omsattning
Affarsverksamhetens évriga inkomster

Material och tjanster
Material, férnédenheter och varor
Kdp under rékenskapsperioden
Kdp av tjanster

Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionsutgifter
Ovriga I6nebikostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar av engangsnatur

Affarsverksamhetens évriga utgifter

Overskott (-underskott) i affarsverksamheten
Finansieringsinkomster och -utgifter
(?verskott+/underskott- fore sporadiska rater
Overskott+/underskott- fore reserveringar

Avskrivn.differens tillagg (-) eller avdrag(+)

Rékenskapsperiodens dverskott (underskott)

1.1. - 31.12.2015

1.1.-31.12.2014

8 386,92 8 522
0,00 0

-1 206,86 -262
-6 314,30 -3 621
-7 521,16 -3 884
0,00 0

0,00 0

0,00 0

0,00 0

-116 245,98 -110 855
0,00 0

-116 245,98 -110 855
-115 380,22 -106 217
0,00 0

0,00 0

-115 380,22 -106 217
-115 380,22 -106 217
0,00 0

-115 380,22 -106 217
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Vattenforsorjningsverket, balansenhet
AVLOPPSSYSTEM FOR DAGVATTEN

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar

Materiella tillgdngar
Jord- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella nyttigheter
Foérhandsavgifter och ofullstdndiga upphandlingar

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Overskott (underskott) fran tidigare perioder

Rékenskapsperiodens 6verskott (underskott)

Anlaggningstillgangar 1.1.2015
Upphandlingar

Avskrivningar 2015
Anlaggningstillgangar 31.12.2015

1.1. - 31.12.2015

1 336 710,55
0,00

1 336 710,55
0,00
0,00
1 336 709,05
1,50
0,00
0,00

1 336 709,03
1 558 306,25
-106 217,00

-115 380,22

1045 207,49
407 747,54
-116 245,98
1 336 709,05

1.1.-31.12.2014

1045 209
0

1045 209
0
0
1045 207
2
0
0

1045 209
1151 426
0

-106 217



SEPARERAD BALANSENHET
Bokslut 2015 151 Vattenférsorjningsverket

NOTER OM UPPRATTANDE AV BOKSLUTET
2 Resultatrékningens och balansrékningens framstallningssatt

Vid uppréttandet av bokslutet for balansenheten Vattenférsorjningsverket har man iakttagit

de allmanna anvisningarna av bokféringsnamndnes kommunsektion &r 2013 gallande behandling av bokforing i
kommunala affarsverk,

de allmanna anvisningarna upprattande av kommunens bokslut och verksamhetsberattelse ar 2013

och uppréattandet baserar sig pa stadganden i kommunallagen, §

87.

4 Utredning om jamforbarheten géllande uppgifter under tidigare radkenskapsperioder med uppgifter i den avslutade
rékenskapsperioden

samt presentationsséttet for bilageuppgifter

Saldot for det gemensamma kontot har presewnterats i balansen pa en egen rad i de Kkortfristiga fordringarna; Ov-
riga fordringar

av kommunen 379 520,30 euro

Bokslutets bilageuppgifter har presenterats enligt bokféringsnamndens kommunsektions anvisningar ar 2012
pa motsvarande satt som i bokslutet for Kyrkslatts kommun med iakttagande av bilagenumrering 1-49

Loneutgiftsskulderna har periodiserats 4 661,43 euro

Avkortningen av semetserléneskulden skrevs pa 3 219,65 euro. Vid faststéllandet av semesterléneskuldens se-
mesterdagar

anvéandes Aktas: semesterkapitels A-tabell.

Vattenférsorjningsverkets bokslut 2014 var felaktigt.

Balansen i jamfdrelsearet 2014 har andrats for att motsvara siffrorna i bokslutsaret
Lan av kommunen, interna anslutningsavgifter och saldot pa det gemen-

samma kontot har andrats.

Lagen om &ndring av lvattenforsorjningslagen (2014) férutsatter att avioppssystemen for dagvatten differentieras i
bokféringen,

ifall kommunen har beslutat att vattenférsorjningsverket skéter om avloppssystem for dagvatten.

| arendet har annu inte fattats nagra beslut. Under tidigare rakenskapsperioder har man inte differentierat aviopps-
system for dagvatten fran annan vattenforsorjning.

Kostnaderna for dagvattnets driftsekonomi har inte kunnat differentieras helt och héllet ar 2015,

s& dagvattnets resultatrakning och balans motsvarar inte helt kostnader-

na.

Affarsverksamhetsunderskottet i avloppssystemen fér dagvatten ar -115 380,22 euro, av det &r avskrivningar enligt
plan -116 245,78

Anlaggningstillgangar 1.1.2015 &r 1 045 207,49 euro och 6kningen ar 2015 ar 407 747,54 euro.
Anlaggningstillgangar 31.12.2015 &r 1 336 709,05 euro.
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NOTER OM RESULTATRAKNINGEN

8. Resultatrakningens verksamhetsinkomster 2015 2014
Extern omsattning 6 696 158,18 6 299 673
Intern omsattning 458 844,14 426 720
Affarsverksamhetens évriga externa inkomster 807,11 307,97
Affarsverksamhetens 6vriga interna inkomster 0
Balansenhetens verksamhetsinkomster totalt 7 155 809,43 6 726 701

12 Utredning om avskrivningar enligt plan och férandringar i dem

Kyrkslatts kommun har bekréftat grunderna for avskrivningar enligt plan fr.o.m. 1.1.2013 (Fge 17.6.2013 § 105).

Avskrivningsplanens avskrivningsmetoder och avskrivningstider enligt egen-
domsgrupper

Immateriella rattigheter 3-30ar
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 3ar
Byggnader och konstruktioner 10 - 50 ar
Fasta konstruktioner och anordningar
- Gator, vagar, torg och broar, parker 15 &r
- Broar, kajer och badanlaggningar 10 ar
- Ovriga jord- och vattenkonstruktioner 15 ar
- Vattendistributions- och avloppsnat 30 ar
Elledningar, transformatorstationer, utomhusbelys-
ning 15 ar
Ovriga ror- och kabelnat 15 &r
El-, vatten- och dylika verks maskiner 10 ar
Fasta lyft- och flyttanordningar 15 ar
Trafikregleringsanordningar 10 ar
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstrukt-
ioner 10 ér
Maskiner och inventarier
- Fartyg av jarn 15 ar
- Fartyg av trd och andra flytande arbetsmaskiner 8 ar
- Ovriga transportmedel 5ar
- Ovriga rérliga arbetsmaskiner 5ar
- Ovriga tunga maskiner 10 ar
- Ovriga latta maskiner 5 ar
- Sjukhus-, halsovéards- o.dyl. anordningar 5ar
Adb-utrustning 3ar
Ovriga anordningar och inventarier 3ar

Linear avskrivning
Linear avskrivning
Linear avskrivning

Restvardesavskrivning
Restvardesavskrivning
Restvardesavskrivning
Restvardesavskrivning

Restvardesavskrivning
Restvardesavskrivning
Restvardesavskrivning
Restvardesavskrivning
Restvardesavskrivning

Restvardesavskrivning

Linear avskrivning
Linear avskrivning
Linear avskrivning
Linear avskrivning
Linear avskrivning
Linear avskrivning
Linear avskrivning
Linear avskrivning
Linear avskrivning

13. Redogdrelse for dverensstammelsen mellan avskrivningar enligt plan och investeringar som ska avskrivas

Genomshittliga avskrivningar och investeringar ren 2014-2018 2015 2014
Avskrivningar enligt plan 9011 099
Egenanskaffningsutgift for investeringar som ska

avskrivas 16 855 922

Avvikelse e (avskrivningar minus egen anskaff-

ningsutgift) -7 844 823

Avvikelse % (avvikkelse x 100 / egenanskaffningsutgift) -47
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17 Forandring i differentieringen av avskrivningsdif-
ferensen 2015 2014
Forandring i avskrivningsdifferensen som ingar i investeringsreser-
veringar
22 837,43 24 832
Férandring i avskrivningar enligt plan och avskrivningar som gjorts i be-
skattningen
Forandringar i avskrivningsdifferensen totalt 22 837,43 24 832
Noter till balansrékningen
21. Bestaende aktiva, immateriella och materiella tillgangar samt placeringar enligt balansrat
1.1.2015 overforingar *) kop + forséljning -  avskrivningar  31.12.2015
Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med l&ng verk-
ningstid 1390 932,90 5 686,47 1385 246,43
Materiella tillgangar
Fasta konstruktioner och anord-
ningar 16 660 851,90 0,00 3219151,15 0,00 | 1727 946,05 | 18 152 057,00
Maskiner och inventarier 1,50 0,00 0,00 0,00 1,50
Mmateriella tillgangar totalt 16 660 853,40 0,00 3219 151,15 0,00 | 1727 946,05 | 18 152 058,50
Placeringar
Samkommunsandelar 0,00 0,00
Placeringar totalt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bestdende aktiva totalt 18 051 786,30 0,00 3219 151,15 0,00 | 1727 946,05 | 19 537 304,93
25. Specifikation av fordringar 2015 2014
Langv. Kortv. Langv. Kortv.
Forsaljningsfordringar av medlemssamkom-
muner 2 765,27 1977
Forséljningsfordringar av dotterbolag 148 796,20 134 680
Forséljningsfordringar av intressentsamfund 13 131,39 12 902
Ovriga forsaljningsfordringar 2 153 537,39 1921122
Ovriga fordringar av kommu-
nen 379 520,30 787 666
Fordringar totalt 2 697 750,55 2858 348
Frammande kapital 2015 2014
Langv. Kortv. Langv. Kortv.
Skulder till andra
Leverantdrsskulder 767 075,81 874 494
Ovriga skulder till kommunen, anslutningsav-
gifter 418 328,27 0,00 392 869 0
Ovriga skulder till andra 10 061 046,99 0,00 9027 472 213 306
Resultatregleringar 266 683,67 264 903
Rantefritt frammande kapital totalt 10 479 375,26 | 1033 759,48 9420 341 1 352 704
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36. Specifikation av anslut-
ningsavgifter 2015 2014
Langv. Kortv. Langv. Kortv.
Langfristigt frammande kapital
Anslutningsavgifter och dvriga
skulder
Interna anslutningsavgifter 418 328,27 392 869,07
Anslutningsavgifter till andra 10 061 045,99 9027 472,27
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder totalt 10 479 374,26 9420341
37. Resultatregleringar 2015 2014
Kortfristiga resultatregleringar
Semesterloneskuldperiodise-
ring 261 683,67 264 903
Ovriga obetalda utgifter 5 000,00 0
Auvgifter for I6nernas pensions-, olycksfalls och arbetsléshetsforsékringar 0,00 0
Kortfristiga resultatregleringar totalt 266 683,67 264 903
NOTER SOM GALLER PERSONALEN
48. Antal anstéllda 31.12 2015 2014
Vattenverket 17 16
49. Personalutgifter enligt resultatrékningen; rakenskapsperiodens l6ner, arvoden, pensionsavgifter
och andra
I6nebikostnader samt personalutgifter som aktiverats i
balansen
Personalkostnader 2015 2014
Loner och arvoden 757 366,94 732 432
Lonebikostnader
Pensionsutgifter 163 278,56 126 677
Ovriga l6nebikostnader 37 455,93 33 691
Personalkostnader totalt enligt resultatrékningen 958 101,43 892 801

FORTECKNINGAR OCH UTREDNINGAR

Bokslutshandlingarna samt forteckningar éver bokféringsbocker presenteras tillsammans med

bokslutet for

Kyrkslatts kommun. Man har uppréttat separata bekraftande handlingar fér balans-

enheten.
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