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KOMMUNDIREKTORENS OVERSIKT

Bokslutsaret 2018 var en fortséttning pa de senaste arens allmanna osakerhet inom kommunsektorn; sa
aven hos oss i Kyrkslatt. Befolkningstillvaxten utvecklades inte enligt vart mal, utan férblev vid 0,3 procent,
det vill saga vid ungefar samma niva som aret fore efter en arlig tillvaxt pa ca 1 procent under flera
foregaende ar. Under aret har man i olika sammanhang dryftat forfaringssatt for att stimulera sarskilt
inflyttningen. Utover langsiktiga l6sningar, sdsom t.ex. anskaffning av ramark i Jolkby och paskyndandet av
delgeneral- och detaljplaneringen, betonades ocksa betydelsen av smidiga tjanster, kommunikation och
kommunbilden.

I slutet av aret uppskattade kommunfullméktige de framtida servicebehoven; deras allokering, nér de
infaller och deras utrymmesbehov. Var kommuns vidstréackta geografiska storlek och de manga
boséattningscentrumen for med sig bade verksamhetsmaéssiga och ekonomiska utmaningar da det galler att
utforma det mest andamalsenliga servicenatet. Dessutom har problemen som under aret uppdagats i de
befintliga byggnaderna medfort att tillfalliga utrymmen blivit det nya normala, men en mera permanent
l6sning pa detta maste bindas till en mera omfattande investeringsplan. De till sina eurobelopp viktigaste
investeringsbesluten ar 2018 gallde valfardscentralen (43 milj. €) och skolan och daghemmet i
Veikkolaomradet (11,6 milj. €).

Vad géller de ekonomiska siffrorna stannade de viktigaste skatteintakterna med tanke pa kommunens
inkomster pa ungefar samma niva jamfort med ar 2017 (-0,2 %), statsandelarna sjonk (-3,9 %) och
verksamhetsbidraget minskade (-1,7 %). Det har betydde att arshidraget var 11,4 milj. € (-28,3%) och
rakenskapsperiodens underskott 4,3 milj. € (ar 2017: ett Gverskott om 1,8 milj. €). Investeringsutgifterna
steg till 30 milj. € (ar 2017: 23,8 milj. €). 31.12.2018 var kommunens lanestock 3 142 €/invanare (ar 2017: 2
796 €/ invanare). Infor dessa forvantade siffror hojde fullméktige i november kommunens
inkomstskattesats till 19,75 (+0,25).

Planlaggningsprogrammet som godkandes pa hosten gor det mojligt for kommunen att vaxa och utvecklas
med beaktande av vara styrkor. Utvecklingsbilden for markanvandningen i Kyrkslatt som ingar i
programmet och fardigstélls i slutet av hosten 2019 skapar en helhetsbild av var kommuns tillvaxtriktningar
under det kommande decenniet. Utdver kommuncentrum torde det finnas tillvaxtpotential bl.a. i
omradena Kantvik och Sundsberg-Sarfvik. | fraga om det senare kommer vi ocksa att dra nytta av resultaten
fran en skild planeringstavling. | maj godkéandes var kommuns forsta arkitekturpolitiska program, vars syfte
ar att stoda och vagleda uppkomst, utveckling och bevarande av byggd milj6. Férhoppningsvis kommer det
har dokumentet att anvandas flitigt da vi fortsatter att vidareutveckla Kyrkslatt.

Livskrafts- och vélfardsprogrammen som verkstéller malsattningarna i kommunstrategin fick
kommunfullméktiges godkannande i oktober efter ett langt och engagerande beredningsarbete.
Programmens syfte ar att omvandla strategins malsattningar till praktiska atgarder, vars genomférande ar
bundet till budgeten. Den har “sammanlankningen” majliggér och underlattar bedémningen av beslutens
effektivitet och for var strategi narmare bade vara invanare och kommunens personal.

Jag vill tacka alla kommunens fortroendevalda, anstéllda och intressentgrupper for det till stor del osynliga
och vardagliga arbetet tack vare vilket vara invanares tjanster och valfard uppratthalls. Framfor oss finns
annu manga osakerhetsmoment, men for en kommun av Kyrkslatts storlek innebar det 4 andra sidan ocksa
majligheter att prova pa nya saker och att fornyas; lat oss ta tag i det.

TARMO AARNIO

Kommundirektor
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KOMMUNENS ORGANISATION 2018

REVISIONSNAMNDEN

KOMMUNFULLMAKTIGE

Personalsektionen

Kommunfullmaktiges

beredningskommitté

Kommunutvecklingssektionen

KOMMUNSTYRELSEN

CENTRALVALNAMNDEN

KOMMUNDIREKTOREN

DIREKTIONEN FOR AFFARSVERKET
KYRKKSLATTS VATTEN

KONCERNFORVALTNINGEN
¢ Forvaltningsenheten

e Ekonomienheten

e Personalenheten

o Kommunutvecklingsenheten

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Vard- och omsorgssektionen

BILDNINGS- OCH FRITIDSNAMNDEN

VARD- OCH OMSORGSSEKTORN
¢ Forvaltningstjanster

e Socialtjanster

o Halsotjanster

o Stodtjanster for funktionsformagan
o Valfardstjanster for de dldre

FINSKA FORSKOLEVERKSAMHETS- OCH
UTBILDNINGSSEKTIONEN

SVENSKA FORSKOLEVERKSAMHETS- OCH
UTBILDNINGSSEKTIONEN

BILDNINGS- OCH FRITIDSSEKTORN

¢ Handlednings-, utvecklings- och
forvaltningstjanster

e Finska smabarnspedagogiska och
utbildningstjanster

e Svenska smabarnspedagogiska och
utbildningstjanster

o Fritidstjanster

FRITIDSSEKTIONEN

KOMMUNALTEKNISKA NAMNDEN

KOMMUNALTEKNISKA SEKTORN

Vagsektionen

BYGGNADS- OCH MILIONAMNDEN

e Forvaltningstjanster

o Kommunalteknik

e Resultatomradet myndighetsverksamhet
e Resultatomradet serviceproduktion

SEKTIONEN FOR SERVICEPRODUKTION
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ALLMAN EKONOMISK UTVECKLING

Kommunekonomin ar 2018

Finlands ekonomi véxer klart och 6kningen i BNP fortsétter dven under de foljande aren, om an nagot
ldngsammare. En bra ekonomisk tillvaxt I6ser emellertid inte problemen i de offentliga finanserna. P& grund
av strukturella faktorer kommer arbetsloshetsgraden att fortsétta tdmligen hog, och darfor sjunker de av
kommunerna finansierade utgifterna for arbetsmarknadsstod mycket langsamt. Dessutom Okar
forandringen i befolkningens aldersstruktur behovet av vard- och omsorgstjanster och darmed
utgiftstrycket i kommunekonomin. Den 6kade invandringen har ocksa 6kat behovet av kommunala tjanster.
Resultatet for rakenskapsperioden for kommunekonomin véntas bli samre jamfort med innevarande ar,
vilket &r en foljd av att den ansprakslosa dkningen i skatteinkomsterna och nedskarningarna i statsbidragen.
Kommunekonomins omkostnader okar mattligt 2018 trots utgiftstrycken. Kommunférbundet utredde
effekterna av de viktigaste atgarderna i regeringsprogrammet som har effekter for kommunekonomin i en
enkat som genomfordes kring manadsskiftet maj—juni. | enkaten utreddes ocksa verkstéllandet av
konkurrenskraftsavtalet. Svaren visar att effekterna av anpassningsatgarderna i regeringsprogrammet pa
kommunekonomin haller pd att stanna klart under den malsatta nivan. Darfor har spareffekterna av
anpassningsatgarderna i bilaga 6 till regeringsprogrammet sankts for aren 2017-2018 med cirka 160
miljoner euro och kundavgiftsintdkterna med cirka 50 miljoner euro jamfort med utvecklingsprognosen som
sammanstalldes i varas. Effekterna av anpassningsatgarderna har i huvudsak senarelagts till senare ar, men
till exempel den sparprognos som man vantat sig som ett resultat av utvecklingen av familjevarden har
sankts med sammanlagt cirka 100 miljoner euro foraren 2017-2021.

Enligt resultaten av enkaten kommer inte heller den sparpotential som férlangningen av arbetstiden som
ingar i konkurrenskraftsavtalet forvantades medfora att nas enligt den tidigare berdknade tidtabellen.
Forlangningen av arbetstiden ger besparingar om personalstyrkan kan minskas tack vare den. Enligt de
enkater om besparingar som kommunarbetsgivarna har genomfért har kommunerna sparat ansenliga
belopp i personalutgifterna pa senare ar. Betraffande 2017 har kommunerna uppgivit att de fortsatter
personalanpassningsatgarderfor cirka 360 miljoner euro. Denna uppskattning borde inte

innefatta effekterna av konkurrenskraftsavtalet men i praktiken kan gransdragningen mellan
de personalbesparingar som beror pa kommunernas och samkommunernas egna personalnedskarningar
och de riksomfattande atgarderna vara vacklande. | kommunekonomins utveckling har man

uppskattat att forlangningen av arsarbetstiden minskar personalutgifterna med sammanlagt 148
miljoner euro ar 2018, dvs. den tidigare uppskattningen har justerats nedat och besparingarna
senarelagts till aren darefter. Konkurrenskraftsavtalet minskar kommunekonomins omkostnader men
sanker ocksd kommunernas skatteinkomster och statsandelar. Om man ser till nettoeffekterna
férsdmrar avtalet kommunekonomin 2018.

Sankningen av avgifterna for smabarnspedagogik, som regeringen fattade beslut om i ramférhandlingarna
varen 2017, beréknas minska avgiftsinkomsterna och snabba pa okningen i kommunekonomins
omkostnader pa grund av okningen i efterfragan pa dagvard. Pa det hela taget har man uppskattat att
reformen forsamrar kommunekonomin med cirka 90 miljoner euro ar 2018. Kommunerna kompenseras
med 110 miljoner euro fran och med 2018 for de minskade inkomsterna till foljd av sénkta avgifter for
smabarnspedagogik och den antagna okningen av produktionskostnaderna via statsandelar, samfundsskatt
och fastighetsskatt, vilket innebar dverkompensation for nasta ar. Kommunekonomins nettoinvesteringar
beréknas ligga pa en fortsatt hog niva. Underhallet av kommunernas befintliga byggnadsbestand forutsatter
fortfarande omfattande ombyggnadsinvesteringar. Dessutom kommer sjukhusbyggandet att fortsétta trots
lagen om begransning av investeringar inom social- och hélsovarden, som tradde i kraft sommaren 2016. Ar
2018 utvecklas kommunekonomins inkomster mycket ansprakslost. Okningen i samfundsskatten ar 2017
forklaras delvis av forskottskompletteringen av engdngsnatur gallande 2016 som ingar i kassaflédet 2017.
Effekten av den stracker sig inte till 2018 och samfundsskatteintakterna vander nedat. Dessutom blir
utvecklingen av kommunalskatten mycket dampad och statsbidragen till kommunerna sjunker nagot. Ar
2018 kommer justeringen av kostnadsfordelningen att sénka statsandelarna med cirka 180 miljoner euro.
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VERKSAMHETENS OCH EKONOMINS UTVECKLING | KYRKSLATTS KOMMUN

Befolkningstillvaxt

Kommunens invanarantal vaxte under ret med 105 personer (0,3 %) enligt férhandsinformationen. Ar 2017
var motsvarande okning 137 personer (0,4 %). Befolkningsokningen har minskat sedan fjolaret och enligt
statistikcentralens befolkningsprognos fran ar 2012 kommer befolkningsokningen ar 2015 - 2020 att vara
mer an 400 personer per ar i Kyrkslatt. Flyttningsrorelsen mellan kommunerna och invandringen har bada

sjunkit sedan senaste ar.

Befolkningsforandringar 2010 — 2018

Killa: Statistikcentralen / fordndringar i befolkningen manadsvis
Kyrkslatt 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 *
Levande fodda 535 475 474 448 413 393 396 369 344
Doda 174 188 187 178 206 200 235 235 211
Fodelsedverskott 361 287 287 270 207 193 161 134 133
Inflyttning mellan kommunerna 2160 2196 2180 2081 2275 2520 2553 2592 2536
Utflyttning mellan kommunerna 2157 2 307 2250 2178 2274 2336 2506 2671 2617
Nettoflyttning mellan kommunerna 3 -111 -70 -97 1 184 47 -79 -81
Invandring 196 208 293 283 232 213 338 238 181
Emigration 130 130 144 131 122 163 159 131 128
Nettoinvandring 66 78 149 152 110 50 179 107 53
Befolkningsdkning 430 254 366 325 318 427 387 137 105
Befolkningsantal 36942 37192| 37567 37899 38220| 38649 | 39033 39170| 39275
Befolkningsférdndring 1,2% 0,7 % 1,0% 09% 08% 1,1% 1,0% 0,4 % 0,3%
*Prelimindra uppgifter fér ar 2018
Befolkningsdkningens struktur 2010 — 2018
31.12 2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014 % 2015 % 2016 % 3112 | 2017 % 2018 %

0-6 ar 4083 11,1%| 4014 108%| 3954 105% 3870 102%| 2543 67% 3596 94% 3493 89 %|0-14 ar 8079 20,6%| 7895 20,1%
7-15 ar 4942 134%| 5014 135%| 5049 134%| 5111 135%| 5853 153%| 5287 138%| 5296 13,6%[15-24ar| 4272 10,9%| 4303 11,0%
16-19 ar 1961 53% 1972 53%| 1978 53% 1987 52% 2539 66% 2044 53% 2056 53%[2544ar| 9640 246% 9634 245%
20-64 ar 21982 595%| 21910 589 %| 21987 585%| 21985 58,0 %| 22007 57,6 %| 22142 57,9 %| 22386 57,4 %45-64ar| 11090 28,3 %| 11092 28,3 %
65-74 ar 2558 69%| 2804 75%| 3047 81%| 3272 86% 3499 92% 3717 97% 3789 9,7 %|65-744ar| 3962 10,1% 4069 10,4%
75-84 ar 1099 30% 1160 371%| 1219 32% 1317 35% 1402 37% 1449 38% 1598 4,1%|75-4ar 2127 54% 2269 58%
85 - ar 317 09% 318 09% 333 09% 357 09% 378 1.0% 414 1.1% 415 1.1%

36942 100 %| 37192 100 %| 37567 100%| 37899 100%| 38221 100%| 38649 101%| 39033 100% 39170 100 %| 39262 100 %
andring 433 250 375 332 322 428 384 137 92
foréndring i
% 1,19 % 0,68 % 1,01 % 0,88 % 0,85 % 1,12% 0,98 % 0,35% 0,23%

Kélla: Statistikcentralen. Uppgifterna for &r 2018 har publicerats xx.xx.2019 och de har lagts till efter kommunstyrelsens undertecknande. Det totala antalet invanare &r 2018 avviker i denna
tabell fran det totala antalet invanare som anvants pa andra stallen i balansbhoken, eftersom man hade tillgang till exaktare siffror.
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Sysselsattningens utveckling

Enligt arbets- och naringsforvaltningens statistik var arbetsloshetsgraden i kommunen 7,1 % ar 2018. Det
var under genomsnittet for Nyland (8,5 %) och hela landets genomsnitt (9,7 %).

Arbetsloshetsgraden sjonk 1,2 procentenheter i jamforelse med motsvarande tidpunkt ar 2017. Det totala
antalet arbetslosa var 1 407 och av dem var 481 langtidsarbetslosa. Antalet arbetslosa under 25 ar var 160.
Antalet langtidsarbetslésa sjonk i jamférelse med ar 2017. Antalet arbetslosa under 25-aringar holls pa
samma niva som foregaende ar.

Arbetsloshetsgraden aren 2007 — 2018

2092

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
mmm Arbetslosa arbetssékande B Langtidsarbetslosa ~ —A&— Arbetslésa under 25 ar

54 54,5 5,

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
o Kyrkslatt = Nyland —A— Helalandet |
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Kommunens néringslivsvasende

Kommunen producerade fortsattningsvis ar 2018 radgivningstjanster inriktade pa foretag i Kyrkslatt genom
ForetagsEsbo (Esbonejdens Nyforetagarcentral). Via ForetagsEsbo produceras radgivnings- och
utvecklingstjanster bade for foretag som inleder verksamhet och foretag som redan driver verksamhet.
Foretagsradgivarnas regelbundna mottagning i Otnas och varannan tisdag i kommunhuset har fungerat
mycket bra och servicen har befasts.

Framjandet av sysselsattning, sarskilt minskningen av langtidsarbetslésheten, utfoll inte som Onskat ar
2018. Notan for arbetsmarknadsstodets kommunandel var ca 2,2 miljoner euro trots att man satsade pa
kommunens egna sysselsattningsatgarder mer an tidigare i budgeten for 2018.

P4 samma satt som tidigare ar ordnades Kyrkslatts Business Forum i kommunhuset ocksa ar 2018. Ut6ver
de méssliknande arrangemangen ordnades forelasningar om framjande av livskraft och om olika teman som
anknyter till foretagsverksamhet.

Samarbetet med Espoo Marketing Oy fortsatte ocksa ar 2018. Resmalen i Kyrkslatt har varit synliga i
tjansten VisitKirkkonummi som finns inom tjansten VisitEspoo. Man fortsatte att aktivt uppratthalla och
utveckla webbplatsen under ar 2018.

Kommunens personalpolitik

Personalantal och personalens férdelning i sektorerna

Personalantalet 6kade nagot jamfort med fjolarets niva; i slutet av ar 2018 arbetade 2 366 personer
(31.12.2017 2319 personer) for Kyrkslatts kommun. Kvinnornas andel av personalen var 83 % och ménnens
17 %.

HEL- OCH DELTIDSANSTALLDA
31.12.2018 Fast anstallda Vikarier Visstidsanstéllda Totalt
Koncernforvaltningen 43 2 15 60
Grundskolor och 391 50 103 544
gymnasier, larare
Smabarnspedagogik 453 51 18 522
Bildningssektorn dvriga 251 20 116 387
Bildnings- och 1095 121 237 1453
fritidssektorn totalt
Kommunaltekniska 265 7 16 288
sektorn
Vard- och 465 51 49 565
omsorgssektorn
Totalt 31.12.2018 1868 181 317 2366
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Personalens aldersstruktur i Kyrkslatts kommun 2018

Rldersstrukturen var liknande som tidigare. Personalens genomsnittsélder i Kyrkslatts kommun i slutet av ar
2018 var 44,27 ar. Personalens genomsnittsalder ar lagst inom bildnings- och fritidssektorn och hégst inom
kommunaltekniska sektorn.

Medelalder 31.12.2018 Fast anstéllda Alla

Koncernforvaltningen 47,33 46,12
Bildnings- och fritidssektorn 43,60 42,51
\Vard- och omsorgssektorn 46,16 45,37
Kommunaltekniska sektorn 49,60 49,49
‘Hela kommunen 45,30 44,27

Sjukfranvarodagar i genomsnitt/person

2018 2017 2016 2015
Fast anstéllda 12,10 15,48 14,70 13,90
Visstidsanstéllda 10,41 7,39 10,00 9,50
Alla totalt 11,75 13,40 13,70 12,90

Féretagshdlsovardens kostnader i euro per arbetstagare i manaden

Kostnader
Ar €/pers./mén
2018 30,31
2017 30,81
2016 31,19
2015 32,42
2014 29,86
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ORDNANDE AV KOMMUNENS INTERNA KONTROLL

Anvisningar for intern kontroll

Kommunstyrelsen i Kyrkslatt godkdnde 25.3.2013 § 177 den allmadnna anvisningen for intern kontroll. Enligt

den nya kommunallagen ska fullmaktige besluta om koncernstyrningen och om grunderna fér kommunens
och kommunkoncernens interna kontroll och riskhantering.

Fullmaktige godkande anvisningarna for intern kontroll 4.5.2015 § 39. Enligt den allmdnna anvisningen ska

kommunens verksamheter ordnas och verksamheten ska ledas sa att det finns tillracklig intern kontroll pa
alla organisationsnivder och i all verksamhet. Med intern kontroll avses kommunens och
kommunkoncernens interna forfarings- och verksamhetssatt med vars hjdlp man strdavar efter att
sdkerstalla uppndendet av organisationens mal och verksamhetens laglighet.

Delomraden i den interna kontrollen ar:

satt att leda och organisationskultur
riskhantering

rapportering och informationsférmedling
kontrollatgérder

uppfoljning och utvardering.

Sitt att leda och organisationskultur, malsittningar och uppféljning

Kommunkoncernen leds med hjalp av mal som godkdnts av fullmaktige, antecknats i budgetboken och

gemensamt 6verenskommits. Kommunstyrelsen overvakar och rapporterar till fullmaktige om uppfyllande
av ovannamnda mal. Organen 3 sin sida rapporterar till kommunstyrelsen om forverkligande av malen i

delarsoversiktena. Kommunstyrelsen bedomer huruvida utfallsuppgifterna motsvarar fullmaktiges mal.

Rapporteringssystemet ar 6verenskommet i budgetboken. For tillracklig uppfoljning av malen ska det finnas
gemensamt éverenskomna matare for bedémning av forverkligandet av verksamhetsmalen och ekonomin.

Kommunférbundet har under varen 2015 gett ut rekommendationen "Kunnan toiminnan johtaminen ja
hallinta seka omistaja- ja konserniohjaus". Anvisningarna ar bra att anvanda i utvecklingsarbetet.

Riskhantering

Anvisningarna for intern kontroll som godkants av fullmaktige har kompletterats med grunder for ordnande
av riskhantering, sarskilt eftersom funktionen ar ny i Kyrkslatt. Fullmaktige behandlade riktlinjerna
15.6.2015 § 65. Enligt beslutet inleds ibruktagande av riskhantering i Kyrkslatt med identifiering,

bedémning och uppgoérande av en hanteringsplan géllande riskerna som inriktas pa malen som &r bindande
for hela kommunen.

Utvecklingsplanen for intern kontroll behandlades i kommunstyrelsen 12.9.2016.

lakttagande av stadgarna, bestimmelserna och besluten

Med hjalp av forfarandet med ratten att ta arenden till behandling som stadgas i 51 § i kommunallagen

overvakas att organens och tjansteinnehavarnas beslut ar fattade i enlighet med lagar och bestammelser. |
forvaltningsstadgan finns bestammelser dver anvandningen av ratten att ta arenden till behandling. For

andra besluts del ar laglighetskontrollen pa ndmndernas ansvar.

Den interna 6vervakningen och riskhanteringen har inte upptackt brister eller verksamhet som strider mot
kommunens anvisningar.
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RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT OCH FINANSIERING AV VERKSAMHETEN

Resultatrakning och nyckeltal

Verksamhetsintéakter
Verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar
Finansieringsintékter och -kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansieringsintakter
Réntekostnader
Ovriga finansieringskostnader
Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Sporadiska poster

Rékenskapsperiodens resultat
Bokslutsdispositioner

Rékenskapsperiodens 6verskott (underskott)

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Verksamhetsintékter / Verksamhetsutgifter,
%

Arsbidrag / Avskrivningar, %
Arsbidrag, euro / invanare
Invanarantal

2018 2017
1000 € 1000 €
32529 29 697

-231 457 -225 385
-198 928 -195 688
189 347 189 719
21 466 22 344
49 35

445 402
-996 -956

-17 -7

11 367 15 849
-15 554 -14 150

-190 0

-4 377 1 699
78 93

-4 299 1792
14,1 13,2
73 112
289 404
39 275 39183
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Finansieringsanalys och dess nyckeltal

Verksamhetens penningfléde

Arsbidrag

Sporadiska poster, netto

Inkomstfinansieringens réattelseposter
Investeringarnas penningfléde

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar till investeringsutgifter

Overlatelsevinster av tillgangar bland best. aktiva

Penningflode frdn verksamhet och investeringar

Finansieringens penningfléde
Forandringar i utgivna lan
Avdrag fran utlaningsfordringar
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan
Andring i kortfristiga lan
Foréndringar i det egna kapitalet
Ovriga andringar i likviditeten

Finansieringens penningfléde
Andring i penningtillgdngarna

Penningmedel 31.12
Penningmedel 1.1

FINANSIERINGENS NYCKELTAL
Penningflode fran verksamhet och
investeringar

infléde fran 5 ar, 1000 €
Inkomstfinansiering av investeringar, %
Laneskotselbidrag
Kassans tillracklighet, dagar
Invanarantal

*) Betalningar ur kassan, M €

2018 2017
1000 € 1000 €
11 367 15 849

-190 0
-3 563 -1 487
-30 147 -23 709

0 96

3764 1556

-18 768 -7 695
79 87

35 000 9 500
-12 661 -12 514
-8 498 1500
0 0

8 201 3 069
22122 1641

3 354 -6 054
20 043 16 685
16 688 22739
-42 659 -31 190

37,7 67,1
0,9 1,2

27 23

39 275 39 183
275 263
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Kommunens balansrakning och dess nyckeltal
AKTIVA 2018 2017 PASSIVA 2018 2017
(1 000 euro) (1 000 euro)
BESTAENDE AKTIVA 229015 214703 EGET KAPITAL 83211 87 510
Immateriella tillgangar 2283 2242 Grundkapital 59 990 59 990
Immateriella tillgangar 971 788 Ovriga egna fonder 566 566
Ovriga utgifter med l&ng verkning 1312 1454 Overskott (underskott) fran tidigare perioder 26 954 25162
Rékenskapsperiodens 6verskott (underskott) -4 299 1792
Materiella tillgangar 199 780 185 421
Jord- och vattenomréden 29 600 29 243 AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA RES 153 171
Byggnader 91772 87 810 Avskrivningsdifferens 153 171
Fasta konstruktioner och anordni 52 461 48 496
Maskiner och inventarier 2190 1931
Ovriga materiella tillgngar 11 11 UPPDRAGENS KAPITAL 3654 3725
Forhandsavgifter och ofullstandic 23746 17931 Statens uppdrag 0 0
Donationsfondernas kapital 3401 3435
Placeringar 26 952 27 041 Ovriga uppdrag, kapital 254 290
Aktier och andelar 25528 25538
Ovriga l&nefordringar 890 969
Ovriga fordringar 534 534
FRAMMANDE KAPITAL 171682 149 873
UPPDRAGENS MEDEL 421 421 Langfristig 86 245 64 081
Donationsfondernas sarskilda téac 421 421 Lan frén finansiella institut och forsakringsa 70 548 50 526
Lan frén offentliga samfund 300 878
Erhéllna férskott 1579 761
Anslutningsavagifter och dvriga skulder 13817 11916
RORLIGA AKTIVA 29 264 26 155
Omsittningstillgangar 140 138 Kortfristig 85 437 85792
Material och férnddenheter 139 136 Masskuldebrevslan 0 0
Féardiga produkter 2 2 Lan frén finansiella institut och forsékringsa 51 978 57 581
Lan fran offentliga samfund 578 577
Fordringar 9081 9328 Lan av andra kreditgivare 0 0
Kortfristiga fordringar 9081 9328 Erhélina forskott 0 0
Kundfordringar 5133 4987 Leverantorsskulder 16 580 13937
Lanefordringar 12 12 Ovriga skulder 1525 1464
Ovriga fordringar 1196 1153 Passiva resultatregleringar 14777 12 232
Aktiva resultatregleringar 2741 3176
PASSIVA 258 700 241 278
Finansiella vardepapper 2204 204
Aktier och andelar 204 204 BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Penningmarknadsinstrument 2000 0 Soliditetsgrad, % 32,4 36,5
Relativ skuldsattningsgrad, % 69,9 61,7
Kassa och bank 17 839 16 485 Skulder och ansvar % av driftsinkomsterna 72,7 63,5
Ackumulerat 6verskott / underskott, 1 000 € 22 655 26 954
AKTIVA 258 700 241278 Ackumulerat 6verskott / underskott, €/inv. 577 688
Lanestock 31.12, 1 000 € 123 404 109 562
Lanestock 31.12, €/invanare 3142 2796
Lanefordringar, 1 000 € 890 969
Invénarantal 39275 39183
*) Andelen bundna rater av det egna kapitalet 23,6 25,2
*) Finansieringstillgangar, €/invanare -3590 -3142
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Resultatriakning och nyckeltal

Verksamhetsintdkter och -utgifter

Verksamhetsintdkterna steg med 2,8 miljoner euro (9,5 %) ar 2018 i jamforelse med foregaende ar.
Verksamhetsintdkternas 6kning berodde i huvudsak pa 6kningen i bade forsaljningsinkomster och andra
verksamhetsintakter.

Verksamhetsutgifterna var 231,5 milj. euro och de 6kade med 6,1 milj. euro fran ar 2017.

Skatteinkomster och statsandelar

Skatteinkomsterna minskade fran féregaende ar med 0,4 milj. euro (-0,2 %). Kommunens inkomstskattesats
var 19,50 ar 2018. 0,9 milj. euro mindre (-3,9 %) infl6t i statsandelar an aret fore.

Arets resultat

Verksamhetsbidraget i resultatrakningen var 198,9 milj. euro och forsvagades med 3,2 milj. euro (1,7 %) i
jamforelse med foregdende ar. Arsbidraget var 11,4 milj. euro och férsvagades med 4,5 milj. euro (28,3 %) i
jamforelse med &r 2017. Ar 2018 tickte arsbidraget inte avskrivningarna enligt planen.

Bokslutsarets arsbidrag ar 2018 var 289 euro per invanare (ar 2017: 404, ar 2016: 449, ar 2015: 290, ar
2014: 312, ar 2013: 184, ar 2012: 127 euro). Verksamhetsarets resultatet uppvisar ett underskott pa 4,4
milj. euro.

Finansieringsanalys och dess nyckeltal

Verksamhetens och investeringarnas penningflode berattar hur mycket man efter den egentliga
verksamheten har behovt utomstdende finansiering for att genomféra investeringarna. Ar 2018 var
verksamhetens och investeringarnas penninginflode -18,8 milj. euro. De investeringar som genomférdes ar
2018 har inte kunnat finansieras med verksamhetsintdkter (investeringarnas inkomstfinansiering 37,7 %)
utan man har behovt 18,8 milj. euro i utomstdende finansiering for att genomféra investeringarna.
Investeringarna har finansierats med kortfristiga 1an (kommuncertifikat) samt med langfristiga lan.

Finansieringens penningfléde berattar om dndringar i lanestocken och betalningsberedskapen. Man har lyft
26,5 milj. euro i nytt Ian och ca 12,7 milj. euro av de gamla lanen har betalats bort.

Laneskotselbidraget anger om kommunens inkomstfinansiering tdcker rdntor och amorteringar pa
frammande kapital. Den interna finansieringen har rackt till for [aneskétsel och laneskotselformagan har varit
nojaktig.

Forandringen i penningmedel var positiv ar 2018. Under aret har pengar och bankfordringar 6kat med ca 3
milj. euro. Kassans tillracklighet har varit 27 dagar.

Balansrdkning och dess nyckeltal

Det 6verskott som ackumulerats i balansen per 31.12.2018 ar totalt 22,7 milj. euro och 577 euro per invanare
(foregaende ar 688 euro per invanare).

Soliditetsgraden mater kommunens soliditet, tolerans for underskott och férmaga att klara av sina
forbindelser pa lang sikt. Nyckeltalet var 32,4 % under bokslutsdagen och minskade fran foregaende ar med
4,1 procentenheter. Den relativa skuldsattningen anger hur mycket av kommunens driftsinkomster som
skulle behovas for att aterbetala det frammande kapitalet. Nyckeltalets varde var under bokslutsdagen 69,9
%. Sjalvforsorjningen och den relativa skuldsattningen ar pa en hjalplig niva. Sjalvférsorjningsgradens goda
niva ar over 50 % och pa motsvarande satt ar den relativa skuldsattningen pa en god niva da den ar under
50 %.
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Kommunens lanestock anger beloppet fraimmande kapital och var vid arets slut 123,4 milj. euro och 3 142
euro per invanare (2017: 109,5 milj. euro och 2 796 euro/invanare, 2016: 111 milj. euro och 3 082
euro/invanare, 2015: 93 milj. euro och 2 406 euro/invanare, 2014: 92,3 milj. euro och 2 364 euro/invanare,
2013: 89,1 milj. euro och 2 351 euro/invanare, 2012: 88,1 milj. euro och 2 345 euro/invanare, 2011: 84,8
milj. euro och 2 281 euro/invanare).

Totalinkomster och -utgifter

Kalkylen Over totalinkomsterna och -utgifterna har utarbetats utgdende fran resultatrdkningen och
finansieringskalkylen, som endast innehaller externa inkomster, utgifter och finansieringstransaktioner.

2018 2017
INKOMSTER
Verksamhet
Verksamhetsintékter 32529 473,37 29 696 853,14
Skatteinkomster 189 347 472,44 189 719 414,85
Statsandelar 21 466 408,00 22 343 828,00
Ranteintakter 48 613,19 35 149,07
Ovriga finansieringsintakter 445 479,86 401 841,75
Sporadiska intékter -189 510,81 0,00
Inkomstfinansieringens réattelseposter -3563 117,55 -1 486 538,92
Investeringar
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 0,00 96 000,00
Overlatelsevinster av tillgadngar bland best. aktiva 3764 493,19 1 555 504,00
Finansieringsverksamhet
Avdrag fran utlaningsfordringar 78 894,81 86 894,95
Okning av langfristiga I&n 35 000 000,00 9 500 000,00
Okning av kortfristiga lan (nettoférandring +) -8 497 840,13 1 500 000,00
Totalinkomster sammanlagt 270 430 366,37 253 448 946,84
UTGIFTER
Verksamhet
Verksamhetsutgifter 231 457 086,32 225 385 203,10
Rantekostnader 996 209,61 956 459,36
Ovriga finansieringskostnader 17 091,86 6 523,09
Inkomstfinansieringens rattelseposter
Investeringar
Investeringsutgifter 30 146 589,54 23709 312,36
Finansieringsverksamhet
Minskning av langfristiga lan 12 660 820,48 12 514 060,79
Minskning av kortfristiga lan (nettoférandring -) 0,00

Minskning i det egna kapitalet (netto)
Totalutgifter sammanlagt 275 277 797,81 262 571 558,70
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KONCERNSTRUKTUREN | KYRKSLATTS KOMMUN 31.12.2018

Dotterbolag

Intressesamfund

Samkommuner

Kyrkslatts hyresbostader Ab
100 %

As Oy Hofmaninpelto
43,9%

Nylands férbund
2,5%

Kiint. Oy Kirkkonummen
Mannistonmuori 99,3 %

As Oy Kirkkonummen Matinmaki
29,5 %

Helsingfors och Nylands
sjukvardsdistrikt 2,2 %

Kiint. Oy Kirkkonummen
Keskustapysakointi 64,7 %

As Oy Masalan Tupa
36,1 %

Eteva kuntayhtyma 2,6 %

Kiint. Oy Kirkkonummen
Pankkitalo 100 %

Kirkkonummen Liikekeskus Oy
333%

Karkulla samkommun
3,2%

As Oy Kirkkonummen
Masalanhovi 33,4 %

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma
Omnia 11,5%

Lansi-Uudenmaan
ammattikoulutuskuntayhtyma 1,4 %

Vastra Nylands folkhogskola 12,5 %

HRT 3,1 %
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Koncernens resultatrakning och dess nyckeltal

Verksamhetsintdkter
Verksamhetsutgifter
Andel av deldgarbolagets vinst + / forlust -

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Ranteintakter

Ovriga finansieringsintakter
Rantekostnader -

Ovriga finansieringskostnader -

**Finansieringsintdkter och -utgifter totalt

Arsbidrag

Avskrivningar enligt plan
Elimineringsdifferens vid dgande
Nedskrivningar

Sporadiska poster

Rakenskapsperiodens resultat

Bokslutsdispositioner
Rakenskapsperiodens skatter
Kalkylerade skatter
Minoritetsandelar

Rakenskapsperiodens dverskott +/
underskott -

KONCERNRESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamhetsintékter /
Verksamhetsutgifter, %

Arsbidrag / Avskrivningar, %
Arsbidrag, euro / invénare
Invanarantal

BS 2018 BS 2017
1000 € 1000 €
120 214 112 139
319679 307 827

59 55

-199 524 -195 743

189 339 189 712

28 687 29021
73 69
601 644
-1615 -1733
-426 -292
-1 368 -1312
17 135 21678
21608 20 220
42 294

6 0

-190 150
-4 711 1315
48 83

-4 0

-49 -136

57 52

-4 659 1313
37,6 36,4
79,3 107,2
436,3 553,3
39 275 39 183
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Koncernens finansieringskalkyl och dess nyckeltal

Verksamhetens penningflode
Arsbidrag
Sporadiska poster
Rakenskapsperiodens skatter
Inkomstfinansieringens rattelseposter

Investeringarnas penningflode

Investeringsutgifter
Finansieringsandelar till
investeringsutgifter

Overlatelsevinster bland bestaende aktiva
Penningflode fran verksamhet och
investeringar

Finansieringens penningflode
Forandringar i utgivna lan
Avdrag fran utlaningsfordringar
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Andring i kortfristiga 1an
Fordandringar i det egna kapitalet

Ovriga andringar i likviditeten
Forandring i uppdragens medel och
kapital
Forandring i omsattningstillgangarna
Andring i fordringarna
Andring i rantefria skulder

Finansieringens penningfléde
Andring i penningtillgdngarna

Penningmedel 31.12
Penningmedel 1.1

FINANSIERINGENS NYCKELTAL FOR KONCERNEN

Verksamhetens och investeringarnas ackumulerade
penninginfléde fran 5 ar

Inkomstfinansiering av investeringar, %
Inkomstfinansiering av kapitalutgifter, %
Laneskotselbidrag

Kassans tillracklighet, dagar

*) Betalningar ur kassan, M €

1000 1000
17 135 21678
-190 150

-4 0

-4 249 -1502
-35037 -29 756
66 -295

4 845 1766
-17 434 -7 958
79 87
35881 11 506
-14 825 -15 881
-8575 3178
10 31

-10 42
-146 207
-85 -1 640
8708 4 840
21037 2224
3603 5734
31470 27 867
27 867 33 601
3603 5734
-44136 31412
49 72

34 47

1 1

32 30

354 336



Verksamhetsberéttelse 17

Bokslut 2018

Koncernens balansrakning och dess nyckeltal

BS 2018 BS 2017
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA 284 704 272 240
Immateriella tillgangar 5069 4346
Immateriella rattigheter 2080 2098
Ovriga utgifter med l&ng
verkningstid 2842 2120
Forskottsbetalningar 147 128
Materiella tillgangar 272 166 260 367
Jord- och vattenomraden 35286 34921
Byggnader 149 725 148 752
Fasta konstruktioner och
anordningar 53992 50031
Maskiner och inventarier 5656 5064
Ovriga materiella nyttigheter 677 725
Forskottsavgifter och oavslutade 26 829 20874
Placeringar 7 469 7527
Aktier och andelar i dotterbolag 0 0
Andelar i intressesamfund 2814 2789
Ovriga aktier och andelar 3222 3225
Ovriga l&nefordringar 882 962
Ovriga fordringar 551 551
UPPDRAGENS MEDEL 762 747
RORLIGA AKTIVA 46 496 42 736
Omsattningstillgangar 1064 921
Fordringar 13 962 13949
Langfristiga fordringar 3 4
Kortfristiga fordringar 13 959 13944
Finansiella vardepapper 8970 7 480
Kassa och bank 22 500 20 387
AKTIVA TOTALT 331 962 315722
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PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Uppskrivningsfond
Ovriga egna fonder

Tidigare rakenskapsperioders 6ver-/underskott
Rakenskapsperiodens
dverskott/underskott

MINORITETSANDELAR

OBLIGATORISKA RESERVERINGAR
Pensionsreserveringar
Ovriga obligatoriska reserveringar

UPPDRAGENS KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt frammande kapital med ranta
Langfristigt frammande kapital utan ranta
Kortfristigt frammande kapital med ranta
Kortfristigt frammande kapital utan rénta

PASSIVA TOTALT

KONCERNBALANSENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad %
Relativ skuldséattningsgrad %

Skulder och ansvar % av driftsinkomsterna
Ackumulerat dverskott + / underskott - 1 000
€

Ackumulerat 6verskott + / underskott -,
€/invanare

Koncernens lanestock 31.12, 1000 €
Koncernens lan, €/invanare

Koncernens lanefordringar 31.12, 1 000 €
Invanarantal

*)  Andelen bundna rater av det egna kapitalet, %
*) Finansieringstillgangar, €/invanare

BS 2018 BS 2017
84 625 89 262
59990 59990

566 566
1775 1763
26 953 25630
-4 659 1313
1913 1970
1175 1202
22 22
1153 1180

4 004 4 059
240 244 219 229
118 909 99 868
15652 12 888
55932 62 491
49 752 43 981
331 962 315 722
26,1 28,9
70,2 65,8
78,5 70,5

22 295 26 944
568 688
174 840 162 359
4 452 4144
882 962

39 275 39 183
18,8 19,7

-4 960 -4 528
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STYRNING AV KONCERNENS VERKSAMHET

Koncernstyrningen har i kommunen ordnats i enlighet med § 48 i kommunallagen. | koncernstyrningen
iakttas koncerndirektiven som godkdnts av kommunfullmaktige. Dotterbolagens representant vid
bolagsstimmor rapporterar till kommunstyrelsen om dotterbolagens situation nar bolagens
verksamhetsberéattelser har behandlats i bolagsstimmorna. Koncerndirektivet uppdaterades ar 2016 att
motsvara de krav som den nya kommunallagen stéller.

BEHANDLING AV RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Kommunstyrelsen foreslar féljande gallande behandlingen av rakenskapsperiodens resultat, 4 376 946,63
euro:

o beloppet pa 17 846,91 euro som motsvarar rakenskapsperiodens planenliga avskrivningar pa
avskrivningsdifferensprojekten intaktsfors av den tidigare gjorda avskrivningsdifferensen

e fran C.F. och Maria von Wahlbergs fond 6verférs 60 207, 00 euro for att balansera det negativa
verksamhetsbidraget for Eriksgards jordbruks- och skogslagenhet

e rakenskapsperiodens underskott, 4 298 892,72 euro, overfors till kontot rakenskapsperiodens éver-
Junderskott i balansrakningen.
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BUDGETUTFALL

RESULTATRAKNINGENS UTFALL (kommunen och vattenforsérjningsverket, externa och
interna poster)
RESULTATRAKNING Budget 2018 Utfall 2018 Utfall-% Utfall 2017
(inklusive interna poster)

Verksamhetsintakter 52 618 579 54 325 696 103 % 53 202 336
Forsaljningsintdkter 21334765 22 734 580 107 % 21791462
Avgiftsintdkter 11371945 11088 541 98 % 11793 879
Stod och bidrag 2578278 2784 568 108 % 2471839
Ovriga verksamhetsintékter 17 333591 17 718 007 102 % 17 145 156
Verksamhetskostnader -256 020 632 -257 792 007 101% -250 897 225
Personalkostnader -97 989 769 -96 877 595 99 % -92 863 304
K6p av tjanster -111 882 500 -114 340 153 102 % -114 161 549
Material, férnédenheter och varor -13 908 643 -13 951943 100 % -13 186 182
Bidrag -11 585674 -12133171 105 % -12 068 243
Ovriga verksamhetskostnader -20 654 046 -20489 145 99 % -18 617 948
Verksamhetsbidrag -203 402 053 -203 466 311 100 % -197 694 889
Skatteinkomster 193 204 828 189 347 472 98 % 189 719 415
Statsandelar 21 034 996 21 466 408 102 % 22 343 828
Finansieringsintdkter och -kostnader -931 379 -519 208 56 % -525992
Arsbidrag | 9 906 392 6 828 361 69 % 13 842 362
Forsaljningsvinster fran

anlaggningstillgangar 3 050 000 3752698 123 % 1486 539
Markanvandningsavtalsersattningar 1 500 000 786 000 52 % 520 000
Arsbidrag Il 14 456 391 11 367 059 79% 15 848 901
Avskrivningar och nedskrivningar -14 137 130 -15 554 495 110 % -14 150 206
Sporadiska kostnader 0 -189 511 0
Rakenskapsperiodens resultat 319 261 -4 376 947 -1371% 1 698 695
Forandring i avskrivningsdifferensen 15 000 17 847 119 % 19 137
Forandring i reserveringar 0 0 0
Forandring i fonder 0 60 207 74 169
Rdkenskapsperiodens over- eller 334261 -4298 893 1286 % 1792 002
underskott (+/-)

Interna verksamhetsintékter 25701 324 25 864 662 101 % 25512 022
Interna verksamhetsutgifter -25701 324 -25 864 662 101 % -25512 022
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DRIFTSEKONOMINS UTFALL

Driftsekonomins bindande verkan

Kommunfullmaktige har beslutat att den sammanraknade skillnaden mellan verksamhetsinkomster och

varje fortroendeorgans verksamheter, dvs. verksamhetsbidraget, ar bindande for fullmaktige. Malen under
rubriken "Verksamhetsmal” i motiveringarna for verksamheterna i driftsekonomidelen dr bindande for fullméaktige.

Nyckeltalen i motiveringarna for driftsekonomidelen ar vagledande, men vasentliga avvikelser fran dem ska
rapporteras i delarsoversikterna och arsberattelsen.

Driftsekonomidelens utfall organvis (bindande niva)

BUDGETENS DRIFTSEKONOMIDEL 12/2018

Ursprunglig Budget-
budget 2018 andringar Budget 2018 Utfall 2018 Differens Utfall-%
KONCERNFORVALTNINGEN
Verksamhetsintdkter 3015612 3015612 3378172 362 560 112 %
Verksamhetskostnader 14592979 99000  -14992979  -14829 106 163 873 99 %
Verksamhetsbidrag (B)  -11 577 367 -11 977 367 -11 450 934 526 433 96 %
VARD- OCH
OMSORGSSEKTORN
Verksamhetsintakter 8329019 8329019 9019 930 690911 108 %
Verksamhetskostnader -109376 111 -3 700117 -113076228 -112803 792 272 436 100 %
Verksamhetsbidrag (B) -101 047 092 -104 747 209 -103 783 862 963 347 99 9
BILDNINGS- OCH FRITIDSSEKTORN
300 Bildnings- och fritidsnamnden
Verksamhetsintakter 95 000 95 000 135 262 40 262 142 %
Verksamhetskostnader -3 682954 -3682954 -3707 092 -24 138 101 %
Verksamhetsbidrag (B) -3 587 954 -3 587 954 -3571 830 16 124 100 %
340 F.forskoleverksamhets- och
utbildningssekt.
Verksamhetsintdkter 4514 686 -100 000 4414 686 4299 357 -115 329 97 %
Verksamhetskostnader -61 822 562 152 617 -61 669 945 -60 307 479 1362 466 98 %
Verksamhetsbidrag (B)  -57 307 876 -57 255 259 -56 008 122 1247 137 98 %
360 S. forskoleverksamhets- och
utbildningssekt.
Verksamhetsintdkter 920 717 -26 000 894 717 914 411 19 694 102 %
Verksamhetskostnader -15949 814 47 500 -15902 314 -15725 622 176 692 99 %
Verksamhetsbidrag (B) -15 029 097 -15 007 597 -14 811 211 196 386 99 %
400 Fritidssektionen
Verksamhetsintdkter 1763 750 1763750 1911162 147 412 108 %
Verksamhetskostnader -8767 203 -58 555 -8 825 758 -8 761 892 63 866 99 %
Verksamhetsbidrag (B) -7 003 453 -7 062 008 -6 850 730 211278 97%
BILDNINGS- OCH FRITIDSSEKTORN TOTALT
Verksamhetsintakter 7 294 153 -126 000 7 168 153 7 260 192 92039 101 %
Verksamhetskostnader  -90 222 533 141 562 -90 080 971 -88 502 085 1578 886 98 %
Verksamhetsbidrag -82 928 380 -82912 818 -81 241 893 1670925

98 %
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Ursprunglig Budget
budget 2018 andringar  Budget 2018  Utfall 2018 Differens Utfall-%

KOMMUNALTEKNISKA

SEKTORN
600 Kommunaltekniska ndmnden
Verksamhetsintdkter 742 000 742 000 1172757 430757 158 %
Verksamhetskostnader -13 328 593 -13328593  -12963 415 365178 97 %
Verksamhetsbidrag (B) -12 586 593 -12586593 -11790 658 795 935 94 %
650 Byggnads- och miljonamnden
Verksamhetsintakter 640 000 640 000 884 237 244237  138%
Verksamhetskostnader -1355420 -1355420 -1185090 170330 87 %
Verksamhetsbidrag (B) -715 420 -715 420 -300 853 414 567 42 %
710 Sektionen for serviceproduktion
Verksamhetsintakter 25438 295 -175 000 25263295 25156733 -106562 100 %
Verksamhetskostnader -22150216 -1 500 000 -23650216 -22 764 488 885 728 96 %
Verksamhetsbidrag (B) 3 288 079 1613079 2392 245 779166 1489
500 Direktionen for affarsverket Kyrkslatts
vatten
Verksamhetsintakter 7 159 500 7 159 500 7453673 294173 104 %
Verksamhetsbidrag (B) 2164719 2164719 2709712 544993 1750,
KOMMUNALTEKNIKEN TOTALT
Verksamhetsintakter 33979795 33804 795 34 667 400 862 605 103%
Verksamhetskostnader -41 829 010 -43329010 -41656954 1672 056 96%
Verksamhetsbidrag -7 849 215 -9 524 215 -6 989 554 2534661 73%
TOTALT
Verksamhetsintakter 52 618 579 52317579 54 325 694 2008 115 104%
Verksamhetskostnader -256 020 633 -261 479 188 -257 792 007 3687 181 99%
Verksamhetsbidrag -203 402 054 -209 161 609 -203 466 313 5 695 296 97%

Kommunaltekniska namnden inklusive vdgsektionen

Verksamhetsbidraget (B) visar ndmndens bindande niva

Koncernférvaltningens forsaljningsvinster inkluderar inte forsaljningsvinster fran anldggningstillgangar eller ersattningar for markanvandningsavtal,

totalt 4 538 698 euro.

Férandringar i anslag

Fge 28.5.2018 § 59 anslaget utdkats med totalt
e Bildningsvasendet -126 000 euro

Fge 28.5.2018 § 59 overforing av talterapeuterna
e Qverféring av anslag mellan sektorerna -200 117 euro

Fge 15.12.2018 § 111 6kning av den berdknade inkomsten och utgiftsanslaget totalt
e Bildningsvasendet -58 555 euro

Fge 15.12.2018 § 110 anslaget utdkats med totalt
e Koncernforvaltningen -400 000 euro

Fge 15.12.2018 § 109 minskning av den berdknade inkomsten och 6kning av anslaget totalt

e Kommunaltekniska sektorn, 6kning av anslaget -1 500 000 euro
e Kommunaltekniska sektorn, minskning av den berdaknade inkomsten 175 000 euro

Fge 15.12.2018 § 108 anslaget uttkats med totalt
e Vard- och omsorgssektorn -3 500 000 euro
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Driftsekonomidelen

Utfallet av verksamhetsintdkterna i driftsekonomidelen av budgeten fér ar 2018 var 104 %. Verksamhetsintakterna
Okade med 1,1 milj. euro (2,1 %) i jamforelse med foregaende ar och utfoll 2,0 milj. euro battre ani den slutgiltiga
budgeten.

Utfallet for verksamhetsutgifterna i driftsekonomidelen underskred den slutgiltiga budgeten med ca 3,7 miljoner
euro. | jamforelse med verksamhetskostnaderna for féregaende ar 6kade verksamhetskostnaderna ar 2018 med
6,9 milj. euro.

Resultatrakningsdelen

Det totala inflodet av skatteinkomster, 189,3 milj. euro, var ca 0,4 milj. euro (-0,2 %) mindre dn aret innan.
Statsandelarna uppgick till 21,5 milj. euro, dvs. 0,9 milj. euro (-3,9 %) mindre an aret innan. Den totala influtna
skattefinansieringen (skatteinkomster + statsandelar) var 210,8 milj. euro (-0,6 %) mindre dn féregaende ar (2017:
okade med 1,6 %; 2016: 6kade med 4,8 %; 2015: 6kade med 1,3 %; 2014: 6kade med 1,1 %; 2013: 6kade med 6,2
%; 2012: minskade med 0,6 %; 2011: 6kade med 3,6 %; 2010: 6kade med 10,6 %).

Forsaljningsvinsterna fran anlaggningstillgangar och markanvandningsavtalsersattningarna uppgick sammanlagt till
4,5 milj. euro och utfoll ndstan enligt den ursprungliga budgeten. Forsaljningsvinsterna uppgick till 3,8 milj. euro,
dvs. ca 0,7 milj. euro mer an man beraknade i den ursprungliga budgeten. Markanvandningsavtalsersattningarna
uppgick till 0,8 milj. euro, dvs. ca 0,7 milj. euro mindre an man berdaknade i den ursprungliga budgeten.

Arets resultat

Arsbidrag Il'var 11,4 milj. euro (2017: 15,9 milj. euro, 2016: 17,5 milj. euro, 2015: 11,2 milj. euro, 2014: 11,9 mil].
euro, 2013: 5,5 milj. euro, 2012: 4,8 milj. euro, 2011: 23,1 milj. euro, 2010: 21,9 milj. euro) och rackte inte till for att
ticka avskrivningarna enligt plan. Arsbidrag Il var 4,5 milj. euro svagare an i férra bokslutet och 3,1 milj. euro
svagare an den ursprungliga budgeten 2018.

Verksamhetsarets resultat uppvisade ett underskott pa 4,4 milj. euro (2017: +1,7 milj. euro, 2016: +3,5 milj. euro,
2015:-1,7 milj. euro, 2014: -1,8 milj. euro, 2013: - 6,5 milj. euro, 2012: - 8,3 milj. euro, 2011: +10,4 milj. euro, 2010:
+8,9 milj. euro)

Investeringsdelen

Av nettoutgifterna i den andrade investeringsdelen forverkligades 69 %, dvs. 30,2 milj. euro.
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UTFALL AV DE BINDANDE MALEN UPPSTALLDA FOR AR 2018

For genomférande av kommunstrategin for ar 2018 uppstalldes verksamhetsmal som ar bindande i férhallande
till fullméaktige pa kommunniva och ndamndniva. De bindande malen for fullmaktige presenteras i budgetboken.

De bindande malen for namnderna som stoder strategin och beskriver annan service presenteras i

dispositionsplanerna.

Strategisk malsattning: Kommunen utvecklas som en livskraftig och attraktiv boendegemenskap

Atgard
Man skapar férutsattningar for en
befolkningstillvaxt pa ca 2 %

FOrbattring av kommunens och i
synnerhet kommuncentrums
dragningskraft

Skapande av varumarket Kyrkslatt

Matare

Genomforande av
detaljplanerna och
bostadsproduktionsmalen
enligt MBT-avtalen

Hur planandringarna i
kommuncentrum framskrider

Referensramen for
varumarket har byggts under
ar 2018, och atgarder enligt
kommunstrategin har
vidtagits for att forstarka
varumarket

Utfall 31.12.2018

Den nya v-m? fér bostadsbyggande i
nya detaljplaner (detaljplaner som
vunnit laga kraft) 4250 v-m? (MBT
mal 2018: 40 000 v-m?).
Detaljplanerna som ar under
behandling for godkdannande
(Festberget och Sarvviksporten)
dessutom ca 25 000 v-m>.

Fardiga bostader 450 st. (MBT mal
2018: 396 st.).

De anhangiga detaljplanerna for
Stallbacken och idrottsparken i
centrum, andringen av detaljplanen
for kvarter 108. Programmet for
deltagande och bedémning har
godkants i namnden. Dessutom har
andringen av detaljplanen for
Kyrkdalen inletts. |
kommunutvecklingssektionen gav
man anvisningar om fortsatt
beredning av andringen av
detaljplanen for centrum
18.12.2018.

Utveckling av varumarket har
overforts som bindande mal till
budgeten 20109.

Strategisk malsattning: Kommuninvanarnas servicebehov méts pa ett kundorienterat satt

Atgard

Servicenadtsplanen som styr
kommunens serviceproduktion
uppdateras till behévliga delar
utgaende fran den s.k.
mellanmodellen i

fastighetsstrategin

Matare

Uppdateringen av
servicenatsplanen blir klar senast
31.5.2018.

Utfall 31.12.2018

Behandlad (Kst 29.10.2018 § 341).

Utvecklingsatgéarder har

inom alla sektorer:

vidtagits




Verksamhetsberéttelse 25 Bokslut 2018

Digitalisering av serviceprocesser |Anvandningsgraden av digitala - handledningianvandning av digitala
tjanster rapporteras sektorvis tjgnster ~ pa  biblioteket  for
kommuninvanare. Ett brett utbud av
e-bocker och e-tidningar.

Mojlighet till natbetalning har inforts
inom fritidstjansterna.

- robotik anvands inom
informationsforvaltningen, bl.a.
anstallningsfragor

--totalreformen av infrastrukturen
har inletts: man tar i bruk ny
teknologi

-man har tagit i bruk smartblanketter
inom alla sektorer

-man har tagit i bruk ett loggsystem
-Berett ibruktagande av ett digitalt
arkiv for byggnadstillsynen for
kommunens interna bruk och fér
forsaljning till kunder.

-Berett modjligheter att infora
natbetalning i
geoinformationsmaterial

med beaktande av utgangslaget

Tryggande av social- och Aktivt deltagande i Tjansteinnehavarna inom vard- och
halsovardstjanster i Kyrkslatt i genomférandet av vard- och omsorgssektorn har fortfarande
vardreformen landskapsreformen i Nyland aktivt deltagit i beredningen av

vardreformen ar 2018.
Koordinationsgruppen av
tjansteman inom social- och
halsovard har inlett sitt arbete i
december 2016.
Beredningsgrupperna under ledning
av gruppen organiserades under
februari 2017. | grupperna har
representanter for Kyrkslatts
kommun aktivt deltagit dven ar
2018. Aven tjdnstemannen inom
andra sektorer har deltagit i
beredningen av vard- och
landskapsreformen enligt egen

expertis.
Man bereder en En tvdradministrativ Kommunfullmaktige i Kyrkslatt
tvaradministrativ struktur och verksamhetsmodell och struktur | 8odkande 18.12.2017 kommunens

nya strategi for aren 2018-2021. |
strategin efterstravar man
betydande forbattring av Kyrkslatts
dragningskraft och utveckling av
befintliga resurserna valfardstjansterna.
Kommunfullméaktige godkande
8.10.2018 de tvdradministrativa
Livskrafts- och Valfardsprogrammen
som starkt baserar sig pa vardena
och malen for strategin.

verksamhetsmodell for har planerats under ar 2018
framjandet av halsa och vélfard i
kommunen inom ramen for de
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For fraimjande av hélsa och
valmaende verkar en mang-
professionell arbetsgrupp med av
kommundirektoren tillsatta
representanter fran olika sektorer
inom kommunen. Som styrgrupp
fungerar kommunens ledningsgrupp.
Arbetsgruppen kan kalla sakkunnig-
medlemmar till verksamheten och
bilda underarbetsgrupper. Gruppen
samlas regelbundet fyra ganger om
aret. Resultaten av de vidtagna at-
garderna uppfdljs. Gruppen samman-
staller en omfattande valfards-
beréattelse for aren 2019-2021 och en
rapport om beframjande av hélsa for
foregaende ar.

Strategisk malsattning: Starkande av kommuninvanarnas engagemang

Atgird

Inférande av nya engageringssatt

Matare

Respons av kommuninvanarna

Nya verksamhetssatt som har
tagits i bruk inom sektorerna

Utfall 31.12.2018

Man har tagit lupapiste.fi i bruk.
Inom fritidstjansterna har man tagit
i bruk en kontinuerlig elektronisk
enkat “Det basta med Kyrkslatts
kultur” samt nyhetsbrevet
Kyrkslatts kultur.

Inom kommunaltekniska sektorn
har man i planeringsprojekt
utvecklat interaktionssatten pa
invanarmoten och genom
geoinformationsforfragningar

fort vidare projektet for forbattring
av vattendragen i Veikkola genom
en arbetsgrupp mellan
invanarféreningar, kommunen och
vattenvardsféreningar

Strategisk malsattning: Hallbar kommunekonomi

Atgiard

Utarbetande av en finansierings-
plan for investeringar pa lang
sikt.

En valstrukturerad och
systematisk budget for ar 2019

som baserar sig pa kommun-
strategin

Matare

Planen ar fardig senast 31.5.2018
Malen, atgarderna och
beddmningskriterierna ar
enhetliga sektorvis och de har

antecknats i enligheten med
strategin

Utfall 31.12.2018

| fullmaktiges aftonskola 17.9 har
man presenterat inverkan av olika
alternativ for finansieringsmodeller
for investeringar pa kommunens
nyckeltal. En finansieringsplan for
investeringar pa lang sikt presenteras
som en del av programmet for
balansering av ekonomin som gors
ar 2019. Beredningen har inletts
enligt de linjedragningar som
kommunstyrelsen godkant.
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MAL FOR KONCERNSAMFUNDEN

Strategisk malsittning: Tidnster som utvecklas

Atgard

KVA Oy / Tryggande av
kassaflode som maijliggor
totalrenoveringarna.

KVA Oy / Hyresbostadernas
anvandningsgrad ar minst 98
%

Matare

Kommunstyrelsen foreldaggs
KVA:s delarsoversikt minst tva
ganger om aret

Utfall 31.12.2018

KVA:s delarsoversikter har getts
till kommunstyrelsen som bilaga
till delarsoversikten.

Anvandningsgraden i augusti var
97,6 %.

Atgarder for att minska CO,-
utslappen framjas i offentligt
byggande

Omfattningen av byggande i tra

Ibruktagande och utnyttjande av
fornybara energikallor

Beddmning av koldioxidavtrycket
och utveckling av bedémningen
da upphandlingar bedéms och
konkurrensutsatts

Under verksamhetsaret 2018
blev bl.a. Sockerbruksvagen 11,
tva flervaningshus och ett nytt
objekt med 48 lagenheter
fardiga. Algvagen 8, elvirme-
systemet byttes ut mot
jordvarme. | Veikkola byttes
oljevarmesystemet i en fastighet
ut mot luftvarmepumpar. | Lindal
inleddes arbetet med att byta ut
naturgasvarmesystemet mot
markvarme i fyra fastigheter.
Planeringen av tva flervanings-
hus i trd i Tinaparken inleddes.

Kyrkslatts Hyresbostader Ab

Kyrkslatts Hyresbostader Ab ar ett allmannyttigt hyreshusbolag som ags av Kyrkslatts kommun. Bolagets
verksamhetsprincip ar att underhalla och bygga hogklassiga och formanliga hyresbostader, dar de boende
har en trivsam och trygg boendemiljé med behévliga tjanster. Bostaderna har i huvudsak byggts med
aravalan och kommunens stéd.

Kiinteisté Oy Kirkkonummen Mannistonmuori

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Mannisténmuori ar ett hyreshusbolag som &gs av Kyrkslatts kommun och
Senatfastigheter. Bolagets hyreshus finns i Obbnds. Kommunen &ager 149 av bolagets aktier och
Senatfastigheter dger en aktie.

Kiinteisté Oy Kirkkonummen keskustapysakointi
Kyrkslatts kommun dger 64,7 % av aktiestocken i Kiinteisto Oy Kirkkonummen keskustapysakaointi.
Bolaget dger parkeringshuset pa Ervastvagen 9.

Kiinteisté Oy Kirkkonummen Kunnantalo

Kyrkslatts kommun har med Kommunernas pensionsforsakring (Keva) bildat det ©msesidiga
fastighetsaktiebolaget Kiinteistd Oy Kirkkonummen kunnantalo. Kommunens dgarandel i samféretaget ar 5
% och Kevas 95 %. Bolaget dger och besitter tomten och byggnaden pa den.
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KONCERNFORVALTNINGEN

Koncernforvaltningen bestar av den allménna forvaltningen och kommunstyrelsens verksamhetsomrade.
Pa kommunstyrelsens kostnadsstallen borde man bokféra endast de inkomster som fas av ersattningar for
markanvandningsavtal samt forsaljningsvinster fran anlaggningstillgangar.

Allmdn férvaltning (externa och interna Budget FORANDRING
poster) 2018 Utfall 2018 Utfalls-% Utfall 2017 % 2017/18
Verksamhetsintakter 3015612 3378172 112% 3132879 7,8
Forsaljningsintakter 2375612 2175617 92 % 2424 945 -10,3
Avgiftsintakter 0 0 19 -100,0
Stoéd och bidrag 570000 1045380 183 % 563 428 85,5
Ovriga verksamhetsintakter 70 000 157 175 225 % 144 487 8,8
Verksamhetskostnader -14 592 979 -14 829 106 102 % -13676543 8,4
Personalkostnader -4 306439 -5297 285 123% -3 640769 45,5

Loner och arvoden -3382433 -4124143 122% -2791191 47,8

Lonebikostnader -924 006 -1173142 127 % -849 578 38,1
Kop av tjanster -6484 602 -5751022 89% -6066877 -5,2
Material, fornddenheter och varor -217 800 -124 094 57 % -159 874 -22,4
Bidrag -1580000 -2321269 147 % -2397 274 -3,2
Ovriga verksamhetskostnader -2004 137 -1335437 67% -1411749 -5,4
Verksamhetsbidrag -11 577 367 -11 450934 99 % -10543 664 8,6
Interna intéikter 2230612 2057813 2 394 468 -14,1
Interna kostnader -854 204 -917 701 -1103 143 -16,8
Ekonomiskt resultat

Budget
2018 Utfall 2018 Utfall 2017
*Invanarantal 31.12 39361 39 275 39170
euro per invanare -294 -292 -269
*)ifréga om dr 2018 dr uppgifterna
prelimindra
Kommunstyrelsen Budget
2018 Utfall 2018 Utfalls-% Utfall 2017

Verksamhetsintdkter 4550000 4538698 100% 2066874
Avgiftsintakter 1 500 000 786 000 52 % 520000
Ovriga verksamhetsintakter 3050000 3752698 123% 1546874
Verksamhetskostnader 0 -70 -34 232
Personalkostnader 0 0 0
Kop av tjanster 0 0 -1235
Material, féornédenheter och varor 0 0 -1226
Bidrag 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 0 -70 -31771

Verksamhetsbidrag 4550000 4538628 100% 2032642
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DRIFTSEKONOMINS UTFALL
Budgetutfall

Ursprungli Budget- Efter Avvikelse
Resultatomraden budgpet 2(g)1§ andringar andringari Utfall 2018 2018

2018 budgeten

Revision
Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -74 000 0 -74 000 -60 161 13 839
Verksamhetsbidrag -74 000 0 -74 000 -60 161 13 839
Fértroendemannaférvaltning
Verksamhetsinkomster 120 000 0 120 000 61032 -58 968
Verksamhetsutgifter -1580 053 0 -1580053 -1326662 253391
Verksamhetsbidrag -1460 053 0 -1460053 -1265630 194 423
Allman forvaltning
Verksamhetsinkomster 25000 0 25000 31579 6579
Verksamhetsutgifter -3130323 0 -3130323 -2596501 533 822
Verksamhetsbidrag -3105323 0 -3105323 -2564922 540 401
Ekonomiférvaltning
Verksamhetsinkomster 60 000 0 60 000 144 812 84 812
Verksamhetsutgifter -1266 299 0 -1266299 -1229071 37 228
Verksamhetsbidrag -1 206 299 0 -1206299 -1084 259 122 040
Personalforvaltningstjanster
Verksamhetsinkomster 460 000 0 460 000 494 717 34717
Verksamhetsutgifter -2679 136 0 -2679136 -2867 442 -188 306
Verksamhetsbidrag -2219136 0 -2219136 -2372725 -153 589
Kommunutveckling och kommunikation
Verksamhetsinkomster 120000 0 120000 539 776 419776
Verksamhetsutgifter -2962 486 -400 000 -3362486 -4016926 -654 440
Verksamhetsbidrag -2842 486 -400 000 -3242486 -3477 150 -234 664
Interna tjanster
Verksamhetsinkomster 2230612 0 2230612 2106256 -124 356
Verksamhetsutgifter -2900 681 0 -2900681 -2732342 168 339
Verksamhetsbidrag -670 069 0 -670 069 -626 086 43 983
TOTALT
Verksamhetsinkomster 3015612 0 3015612 3378172 362 560
Verksamhetsutgifter -14 592 979 -400 000 -14992978 -14829 106 163 873
Verksamhetsbidrag (B) -11 577 367 -400 000 -11977 366 -11450934 526 433

| siffrorna for driftsekonomin ingar inte inkomster fran ersattningar fér markanvandningsavtal eller
forsaljningsvinster fran anlaggningstillgangar.
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Revisionsnamnden

Revisionsnamndens uppgifter ar bl.a. att bereda de drenden som géller granskningen av férvaltningen och
ekonomin och som fullmaktige ska fatta beslut om och bedéma om de mal fér verksamheten och ekonomin
som fullmaktige satt upp fér kommunen och kommunkoncernen har natts samt om verksamheten ordnats
pa det mest resultatbringande och dndamalsenliga sattet (121 § i kommunallagen).

Den av fullmaktige valda revisorn har i uppgift att med iakttagande av god revisionssed inom den offentliga
forvaltningen granska varje rakenskapsperiods forvaltning, bokféring och bokslut (123 § i kommunallagen).

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder kommunens verksamhet och svarar for de uppgifter som bestams i kommunallagen
(41 § i forvaltningsstadgan ).

Koncernférvaltningen

Koncernforvaltningen ska stoda den resultatgivande verksamheten hos sektorerna, styra och félja att malen
uppfylls, tillhandahalla sakkunnigtjanster for att stoda beslutsfattandet och ledningen i kommunen, svara
for den strategiska planeringen i kommunen och dessutom handha berednings- och
verkstallighetsuppgifterna for kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och dess sektioner.

Koncernforvaltningen  producerar interna  stodtjanster, forvaltningstjanster, ekonomitjanster,
personaltjanster och utvecklingstjanster som framjar kommunens livskraft (51 § i forvaltningsstadgan).

Budget 2018

Anslag som dr bindande for kommunfullmaktige

For utveckling av vattenforsorjningen reserverades ett anslag om 60 000 euro. Av anslaget inriktades 40
000 euro for uppdatering av utvecklingsplanen for vattenférsorjning och 20 000
euro for avloppsradgivning pa glesbygdsomraden.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten definierades enligt féljande:

e Framjande av sysselsattningen for att minska langtidsarbetslésheten och helhetskostnaderna for
arbetslosheten

e Framjande av kommunens livskraft och dragningskraft

e Fortsattning av helhetsgranskningen av de interna tjansterna och forvaltningen med beaktande av
vard- och landskapsreformen

e Utveckling av extern och intern kommunikation i enlighet med kommunallagen pa ett satt som
framjar 6ppenhet och deltagande

e Utveckling av helheten for beléningen av personalen

e Man uppgor en plan over grundande av en markanskaffningsfond

e Fran kommunalandelen av arbetsmarknadsstodet for langtidsarbetslosa 6verfors 500 000 euro for
I6nekostnader angaende arbetsfora aldre personer och langtidsarbetslésa som anstélls via
arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte. De anstalls till olika uppgifter inom kommunens olika sektorer
for nio manader. Sektorerna behover inte anvanda befintliga befattningar for de hér tidsbundna
uppgifterna pa nio manader

e Kommunutvecklingssektionen inleder I6nesubvention for féreningar, som anstaller
langtidsarbetslosa med TE-centralens Ionesubvention med sysselsdttningsanslag

e Bade namndernas och sektionernas foredragningslistor dversatts till de bada inhemska spraken
med undantag av finska forskoleverksamhets- och utbildningssektionen och svenska
forskoleverksamhets- och utbildningssektionen.
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KONCERNFORVALTNINGEN

Bindande verksamhetsmal och uppnaende av dem

Strategisk malsattning: Livskraft

Atgird
Man satsar pa framjande av
sysselsattning

Matare

Storleken pa kommunens s.k.
botespeng sjunker med 40 % i
jamforelse med bokslutet for ar
2017

Ateranvandningscentralen
inleder sin verksamhet

Ansvarsperson:
utvecklingsdirektoren

Utfall 31.12.2018

Den s.k. bétespengens utfall ar
2,2 miljoner euro, vilket ar
samma som ar 2017.

Man har inte ingatt avtal med
ateranvandningscentralen.

Strategisk malsittning: Tjdnster som utvecklas

Atgird

Utvecklingen av de interna
tjansterna fortsatter med
iakttagande av den eventuella
vard- och landskapsreformen

De interna tjansternas
personalorganisation byggs upp
under ar 2018

Framjande av personalens
arbetstrivsel och arbetshalsa
samt utveckling av
arbetsgivarimagen

De interna tjansternas
serviceprocesser utvecklas ur ett
digitaliseringsperspektiv

Matare

Utvecklingsplanen for de interna
tjansterna blir fardig senast
8/2018

Ansvarsperson:
forvaltningsdirektoren

Utover beldnandet bereder man
andra atgarder som forbattrar
arbetshalsan och
arbetsgivarimagen

Resultaten av enkdten om
arbetstrivseln som finns till
forfogande, sjukfranvaron och
personalomsattningen

Ansvarsperson: personalchefen

Taitoas nuvarande fyra
anslutningar ersatts med en
anslutning senast 2/2018

Utfall 31.12.2018
Omorganiseringen av de interna
tjansterna har i huvudsak
verkstallts trots att vard- och
landskapsreformen inte har
framskridit. Omorganiseringen
av servicekontoret ingar i de
bindande malen i budgeten
2019.

Genomfort: personalsektionens
beslut gillande helheten for
bel6ningen av personalen
7.2.2018 § 5.

Enkaten om arbetstrivsel
genomfors vartannat ar vid udda
artal och genomférdes inte ar
2018.

Under aret fortsatte man att
bearbeta resultaten fran
enkaten ar 2017 vid
sektorspecifika fortbildningar.
Antalet sjukfranvarodagar
minskade jamfort med aret
innan till 11,75 dagar/person ar
2018. Avgangsomsdttningen
bland personalen var 11,66%.

Taitoas fyra anslutningar
ersattes med en anslutning.
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Kassasystemet fornyas for att
motsvara
digitaliseringsutvecklingen

Loggsystemet fornyas med
iakttagande av
dataskyddsbestammelserna:
- det som sker i datanatet
och belastningen pa
datanatet kan foljas i enlighet
med direktivet
- man kan ge exakt
information till en enskild
person gallande i vilka system
det finns uppgifter om
personen i fraga

ibruktagandet av tjansten
Suomi.fi utvidgas i enlighet med
den s.k. KaPa-lagstiftningen

- papperspost ersatts med e-
tjanster

- behovet av anvandnings-

licenser for saker post blir mindre

Natbetalning tas i bruk senast
3/2018

Utgangspunkt: kommunen har
inte ett med EU-direktivet
enhetligt uppfoljningssystem.
Systemet dndras till en sadan
niva som motsvarar direktivet
senast 6/2018

Delen for meddelanden och
delen for skotsel av arenden tas
i bruk i tjansten under ar 2018

Ansvarsperson: IT-chefen

Medborgarinstitutet anvander
suomi.fi-betalning och det har
kommer att utvidgas till andra
funktioner.

Ett logguppgiftssystem anvands
och vidareutvecklas.

Man har samarbetat med
systemleverantorer for att
systemen ska vara kompatibla
med suomi.fi

meddelandena. Forverkligas
varen 2019.

Strategisk malsattning: Engagemang

Atgird

Kommunens interna och externa
kommunikation utvecklas i
enlighet med kommunallagen pa
ett satt som framjar interaktion
och gemenskap

Kommunens allmdnna
kommunikationsanvisning
bereds for godkdannande i
kommunstyrelsen fére mars
2018

Starkande av personalens
kompetens for att skapa och tai
bruk nya verksamhetsmodeller
som starker deltagande

Matare

Utgangspunkt: kommunen har
ingen allman
kommunikationsanvisning. En
allman anvisning bereds enligt
Kommunférbundets anvisning
for beslut av kommunstyrelsen
senast 5/2018

Ansvarspersoner:
forvaltningsdirektoren och
utvecklingsdirektoren

Atgirderna kommer att vara
genomfdrda under ar 2018.

Ansvarsperson: personalchefen

Utfall 31.12.2018

Foreldaggs kommunstyrelsen for
behandling i februari 2019.

Personalenheten fortsatte att
ordna allmanna utbildningar
med beaktande av
utbildningsbehov som framkom i
utvecklingssamtalen. Under ar
2018 verkstalldes ocksa traning i
arbetslivsfardigheter och
kommunen deltog i
Arbetarskyddscentralens
utbildning for utveckling av
arbetarskyddssamarbete.
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Strategisk malsattning: Valmaende personal

Atgard

Tackningsgraden av
utvecklingssamtalen med
personalen 100 %

Matare

Tackningsgraden av
utvecklingssamtalen (%)

Ansvarsperson: personalchefen

Utfall 31.12.2018

Procenten utférda
utvecklingssamtal var 89 %
under
utvecklingssamtalsperioden 1.1-
30.4.2018. Att alla
utvecklingssamtal inte sparades
pa ratt satt i systemet och
saledes inte alla syns bland
antalet genomférda samtal
utgjorde fortfarande en
utmaning.
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VARD- OCH OMSORGSSEKTORN
Vard- och omsorgssektorn (externa och Andring %
interna poster) Budget 2018  Utfall 2018 Utfall-%  Utfall 2017 2017/18
Verksamhetsintdkter 8329019 9019930 1,08 8741941 3,18
Forsaljningsintakter 1052 889 1690175 1,61 1143320 47,83
Avgiftsintakter 5955192 5931996 1,00 5986 077 -0,90
Stod och bidrag 848 600 726 240 0,86 982919 -26,11
Ovriga verksamhetsintakter 472 338 671519 1,42 629 624 6,65
Verksamhetskostnader -109376 111 -112 803 792 1,03 -107 810 050 4,63
Personalkostnader -26932 160 -26812 292 1,00 -25942 219 3,35
Loner och arvoden -21168970 -21 090 247 1,00 -20046 736 5,21
Lonebikostnader -5763 190 -5722 045 0,99 -5 895 483 -2,94
Kop av tjanster -74 052792 -77537751 1,05 -73390017 5,65
Material, fornédenheter och varor -2 809 616 -2784 061 0,99 -2796 419 -0,44
Bidrag -2714 046 -2577916 0,95 -2 626 966 -1,87
Ovriga verksamhetskostnader -2 867 497 -3091772 1,08 -3054 428 1,22
Verksamhetsbidrag -101 047 092 -103 783 862 1,03 -99 068 109 4,76
Interna intéikter 0 130938 228 332 -42,65
Interna kostnader -4 265 565 -4 440 596 -4 792 734 -7,35
Ekonomiskt resultat
Budget 2018 Utfall 2018 Utfall 2017
*Invanarantal 31.12 39 361 39 275 39 170
euro per invanare -2 567 -2 642 -2 529

*)i frdga om dar 2018 dr uppgifterna prelimindra
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Budgetutfall
Resultatomraden Ursprungli Budget- Efter Avvikelse

bud pet ch)lg andringar andringari  Utfall 2018 2018
g 2018 budgeten

Férvaltningstjanster
Verksamhetsinkomster 6 830 0 6 830 17 913 11083
Verksamhetsutgifter -1071969 0 -1 071969 -1074 336 -2 367
Verksamhetsbidrag -1 065 139 0 -1 065 139 -1 056 423 8716
Socialtjanster
Verksamhetsinkomster 1171946 0 1171946 1356293 184 347
Verksamhetsutgifter -10435488 -1200000 -11635488 -11908 296 -272 808
Verksamhetsbidrag -9263542 -1200000 -10463542 -10552003 -88 461
Halsotjanster
Verksamhetsinkomster 2389672 0 2389672 2 344 206 -45 466
Verksamhetsutgifter -15527 611 200000 -15327611 -14951379 376 232
Verksamhetsbidrag -13 137939 200000 -12937939 -12607 173 330 766
Specialiserad sjukvard
Verksamhetsinkomster 47 487 0 47 487 146 222 98 735
Verksamhetsutgifter -38 586 272 0 -38586272 -37983335 602 937
Verksamhetsbidrag -38 538 785 0 -38538785 -37837113 701 672
Stodtjanster for funktionsférmagan
Verksamhetsinkomster 730 445 0 730 445 857 080 126 635
Verksamhetsutgifter -19996 649 -1800117 -21796766 -22057611 -260 845
Verksamhetsbidrag -19266204 -1800117 -21066321 -21200531 -134 210
Vilfardstjanster for de dldre
Verksamhetsinkomster 3982639 0 3982639 4298218 315579
Verksamhetsutgifter -23 758122 -900 000 -24658122 -24828835 -170 713
Verksamhetsbidrag -19 775 483 -900000 -20675483 -20530617 144 866
TOTALT
Verksamhetsinkomster 8329019 0 8329019 9019930 690911
Verksamhetsutgifter -109376111 -3700117 -113076228 -112 803 792 272 436
Verksamhetsbidrag (B) -101 047092 -3700117 -104 747 209 -103 783 862 963 347
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Under ar 2018 lag de mest centrala tillvéaxtobjekten inom vard- och omsorgstjansterna inom de kopta tjansterna
inom barnskyddet och familjetjansterna, handikappservicen, tjanster som stoder mojligheterna for dldre att klara

sig hemma och inom omsorgs- och sjukhustjansterna. Anslaget som beviljades vard- och omsorgssektorn vid

fullmaktigesammantradet 15.12.2018 hojdes med 3,5 miljoner euro. Vard- och omsorgstjansterna 6verskred
slutligen sin egen verksamhet under 2018 med 3,4 miljoner euro. Kostnaderna for specialiserad sjukvard
underskreds med 702 000 euro. Det hér innebar for hela vard- och omsorgssektorns verksamhetsbidrags del en
overskridning pa 2,7 miljoner euro och en tillvaxt om 4,8 procent jamfort med utfallet aret innan.

K6pen inom barnskyddet och familjetjansterna var under 2018 totalt 7,1 miljoner euro, da bokslutet for 2017
var 6,7 miljoner euro. Tillvixten jamfort med motsvarande tidpunkt forra aret var 436 000 euro och 6,6 procent.
Anslagsreserveringen i budgeten 2018 var 6,2 miljoner euro, som overskreds med 881 000 euro.

Antalet placerade barn och unga var i genomsnitt 4,3 % hogre an aret innan, eftervarden omfattade 1,3 % fler
dn aret innan och den 6ppna varden 11,0 % fler &n aret innan. Antalet placerade barn och unga har ar 2018 varit
i genomsnitt 47 per manad, antalet unga som omfattas av eftervarden i genomsnitt 66 och antalet

omfattas av den 6ppna varden i genomsnitt 183.

Antalet koptjanstdygn inom anstaltsvarden och familjehemmen var 3,1 % hogre ar 2018 &n aret innan. Antalet
koptjanstdygn inom familjevarden var for sin del 3,6 % hogre an aret innan. Samtidigt sjonk
ungdomspsykiatrin ar 2018 for Kyrkslattsbornas del med 405 000 euro jamfort med motsvarande tidpunkt aret
innan.

Képen inom handikappservicen var 13,3 miljoner euro ar 2018, da de vid motsvarande tidpunkt ar 2017 var 11,9
miljoner euro. Okningen jamfért med &ret innan &r 1,3 miljoner euro dvs. 11,2 %. Anslagsreserveringen &r 2018
(12,0 miljoner euro) var 43 000 euro storre &an utfallet 2017, varvid Overskridningen i kopen inom
handikappservicen uppgick till 1,3 miljoner euro. De mest centrala tillvaxtobjekten ar 2018 var personlig assistans
for personer med funktionsnedsattning och kdpta tjanster for personer med intellektuell funktionsnedséattning.
Inom personlig assistans uppgick kostnaderna ar 2018 till totalt 2,3 miljoner euro da de ar 2017 var 2,1
miljoner euro. Den ackumulerade 6kningen var 251 000 euro och 12,2 %. Inom tjansterna for personer med
intellektuell funktionsnedsattning uppgick kostnaderna ar 2018 till totalt 7,5 miljoner euro da de ar 2017 var
6,4 miljoner euro. Den ackumulerade 6kningen var 1,05 miljoner euro och 16,3 %.

Ar 2017 var antalet kunder inom personlig assistans i genomsnitt 176 per manad sa antalet ar 2018 6kat till 195
kunder. Okningen ar 6,8 % jamfért med aret innan. Anda var kundantalet inom personlig assistan
mindre (188) ar 2018 dn 2017 (194).

Kostnaderna inom koépta tjanster for personer med intellektuell funktionsnedsattning 6kade ar 2018 med 756
848 euro dvs. 11,8 %. Den mest betydande 6kningen inom kopta tjanster for personer med intellektuell
funktionsnedsattning var inom boendetjanster och inom arbets- och dagverksamheten. Det 6kande antalet
sjalvstandiga unga med intellektuell funktionsnedsattning och 6kade kravet pa servicebehovets kompetens
inverkar pa dkningen av kostnaderna i fraga.

K6pen inom tjanster for de dldre som stoder mojligheterna att klara sig hemma var ar 2018 1,6 miljoner euro da
motsvarande tal &r 2017 var 1,1 miljoner euro. Okningen jamfért med &ret innan var 445 000 euro och 39,2 %.
Anslagsreserveringen for r 2018 (862 000 euro) var 275 000 euro mindre dn utfallet 2017. Overskridningen av
anslagsreserveringen 2018 var saledes 720 000 euro. Hemvarden har tidigare haft en nattpatrull som lades pa is
for ca tva ar sedan som ondédig. Befattningarna inom nattpatrullen har anvéants till morgon-kvallsturer. Da behov
och efterfragan okar har hemvarden varit tvungen att ty sig till en privat serviceproducents hjalp genom att kdpa
skotararbetsinsatser till nattbesdk. Personalsituationen inom hemvarden 2018 var utmanande. Det var svart att
rekrytera kompetent personal till ordinarie arbetsforhallanden och arbetsférhallanden pa viss tid. Lediga
arbetsférhallanden hade endera nagra sékanden som inte uppfyllde behorighetskraven eller inga s6kanden alls.
Det har ledde till att man var tvungen att kdpa arbetskraft av privata serviceproducenter.
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Képen av Esbo sjukhus uppgick ar 2018 till totalt 4,4 miljoner euro da motsvarande tal ar 2017 var 3,5 miljoner
euro. | frdga om Esbo sjukhus ar det anda skal att beakta att sjukhusets verksamhet inleddes i mars 2017, varfor
borjan av aret 2018 visade sig som en kraftig 6kning. Den genomsnittliga kostnaden per manad var ar 2018 ca
363 000 € och ar 2017 ca 352 000 €. Den procentuella 6kningen var ca 3,0 %. Verksamheten vid Esbo sjukhus har
for sin del inverkat ocksa pa att man lyckats uppna malet for ar 2018 om att sinka kostnaderna foér
invartessjukdomar och kirurgi inom den specialiserade sjukvarden per varje Kyrkslattsbo 6ver 65 ar (den
genomsnittliga kostnaden per 6ver 65-aring ar 2018 var 1 273 € da motsvarande kostnad ar 2017 var 1 422 €).
Kostnaderna for invartessjukdomar och kirurgi sjonk ocksa absolut (ar 2018 totalt 8,0 miljoner € och ar 2017 8,3
miljoner €) trots att antalet 6ver 65-aringar 6kade i Kyrkslatt.

Sommaren 2018 har priserna vid rehabiliteringsavdelningarna hojts med 8,3 % och det nya dygnspriset ar
nufortiden 413,55 €. Jourpriset har hojts med 1,2 % och det nya dygnspriset &r nufortiden 673,28 €. Ar 2018
skaffade man fran Esbo sjukhus i genomsnitt 25,9 kundplatser per manad da motsvarande tal 2017 var 28,1
platser. | fraga om ar 2017 hojs medeltalet av perioden mars-juli da man skaffade i genomsnitt 30,9 kundplatser
per manad. Efter det har att platsantalet stabiliserat sig till en niva pa i genomsnitt ca 26 kundplatser.

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

o utveckling av servicekedjorna och processerna bl.a. genom deltagande i utvecklingsprojektet for
verksamheten och servicen (Apotti) samt deltagande i planeringen av ibruktagandet av Epic-systemet

e deltagande i helhetsplaneringen av byggandet av valfardscentralen

e mangsidig utveckling av tjanster fér barn och barnfamiljer

e uppratthallande av dldre personers funktionsférmaga

e utveckling av rehabiliterande socialarbete

e engagemang av kommuninvanarna

e stddjande av personalen i en verksamhetsmiljé som forandras

e deltagande i forberedelserna av vard- och landskapsreformen och planeringen av den tillfalliga
forvaltningen

En central andringsfaktor i verksamhetsmiljon under det narmaste aret ar den nationella social- och
halsovardsreformen. Lagarna om landskaps- och vardreformen behandlas i riksdagen. Reformen avses trada i
kraft 1.1.2021. D3 skulle ansvaret for ordnande av social- och halsotjdnster, raddningsvdasendet och
tillvaxttjanster overga till landskapen. Valfriheten skulle trada i kraft etappvis.

Tjansteinnehavarna i Kyrkslatt har fortfarande deltagit aktivt i beredningen av vardreformen ar 2018.
Koordineringsgruppen for vardreformens tjansteman har inlett sitt arbete i december 2016 och arbetet
fortsatter alltjamt. Beredningsgrupperna som fungerar under handledning av gruppen organiserade sig i februari
2017. Inom social- och halsovarden har man inrattat 11 arbetsgrupper dar Kyrkslatt haft representanter. Under
den kommande mandatperioden 2019 organiseras beredningsgrupperna i Nyland utgaende fran region. Esbo,
Kyrkslatt och Grankulla bildar en regional grupp och fran den deltar man representativt i beredningsgrupperna
for Nyland.

Kyrkslatt ar med i beredningen av ibruktagandet av social- och héalsovardens gemensamma kund- och
patientdatasystem Apotti. Apotti-systemet togs i bruk for forsta gadngen i Peijas sjukhus i november 2018. Aven
Apotti-sakkunniga fran Kyrksldtt deltog i beredningen av ibruktagandet och i sjélva ibruktagandet. Varen 2019
bygger man i projektet resten av systemets funktioner och faststédller arbetsprocesserna for olika tjanster. |
Kyrkslatt har ibruktagandet tidlagts till slutet av ar 2020.

Cheferna inom vard- och omsorgssektorn har deltagit aktivt i planeringen av valfardscentralprojektet
tillsammans med kommunaltekniska sektorn och arkitekterna. Kommunfullméaktige beslutade att man i den
fortsatta beredningen gar igenom projektets omfattning och verksamhet tillsammans med ledningen for Nylands
landskapsberedning med malsittningen att minska projektets omfattning och kostnader och forsdkra att
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centralens verksamhet motsvarar de utmaningar som landskapet Nyland, den kommande vardutvecklingen och
digitaliseringen skapar.

Kyrkslatts kommun har fort tva forhandlingar med ledningen for landskapet géallande planer och verksamheter
for valfardscentralen. Behandlingen av drendet fortsatter i januari 2019 i kommunstyrelsen.

Samarbetet inom barnpsykiatrin har fortsatt ar 2018 tillsammans med vard- och omsorgstjansterna och
bildnings- och fritidstjansterna. Antalet remisser inom barnpsykiatrin har som helhet inom den specialiserade
sjukvarden 6kat med 45 % pa fem ar. 2013 skrevs 1852 remisser inom barnpsykiatrin och 2017 totalt 2686. |
Kyrkslatt registrerades vid halsocentralerna 79 remisser och konsultationer inom barnpsykiatrin ar 2016 och 80
ar 2017. Ar 2018 registrerades totalt 96 remisser och konsultationer inom barnpsykiatrin vid hilsocentralerna.

| Kyrkslatt inledde man i augusti 2018 verksamhetsmodellen HYKS Varhain. Tva sjukskotare inom barnpsykiatrin
arbetar i Kyrkslatt under tidsperioden 6.8.2018-9.6.2019. Verksamhetsmodellen HYKS Varhain Lapset erbjuder
skolor och familjer hjdlp i hanteringen och férebyggandet av psykiska problem hos barn i lagstadiealdern. |
verksamhetsmodellen HYKS Varhain Lapset kan skolorna ta direkt kontakt med barnpsykiatrin. Barn, familjer och
skolor far hjalp med fragor som galler barns reglering av kédnslor och beteende.

Kyrkslatt har deltagit i huvudstadsregionens Barnets basta — mera tillsammans med Helsingfors, Esbo, Vanda,
Grankulla och Kervo. Ett sarskilt objekt av intresse och utveckling i kommunen har varit granssnittsarbete bade
med bildnings- och fritidssektorn, vard- och omsorgssektorn och den specialiserade sjukvarden. Kyrkslatt har
deltagit i delhelheter inom familjecentret, elevhalsan och pa special- och krdavande niva.

| kommunen har man i och med projektet ocksa utokat tjansterna inom skilsméassohjédlpen och kunnande inom
tidigt stod i foraldraskapet. S som i skilsmdssa-kvéllar ordnades pa varen som ett samarbete mellan
organisationer och familjetjansterna. Pilotprojektet for Mannerheims Barnskyddsforbunds 6ppna motesplats
startade i Stubboets invanarpark. | utbildningarna Stéd for tillvaxt deltog personal fran Kyrkslatt bade fran
bildningssektorn och vard- och omsorgssektorn. Den forsta fordldragruppen Ihmeelliset vuodet startar i januari
2019. Genom projektet har kommunen nu tva utbildare inom projektet Ta till tals. | Kyrkslatt utbildar man forst
alla halsovardare och elevvarden i anvandningen av metoden i fraga. Inom projektets delhelhet pa special- och
krdvande niva deltar Kyrkslatt i piloteringen av systemiskt barnskydd och i piloteringen av arbetsgruppens modell
for stod i inlarning och utveckling.

De nationella topprojekten for dldre (1&0) och barnfamiljer (LAPE) upphor ar 2018. Utvecklingsarbetet man
uppnatt i projekten fortsatter i kommunerna ar 2019.

Inom vard- och omsorgssektorn har man anvdnt Lean-metoden som en utvecklingsform narmast inom
resultatomradena héalsovardstjanster och valfardstjanster for de aldre. Under aren 2017-2018 har sex ledande
tjdnsteinnehavare i Kyrkslatt deltagit i utbildningen Johdon Lean och tva tjansteinnehavare i utbildningen for
Lean-tranare. Anvandningen av Lean-metoden utvidgas till en del av den fortsatta utvecklingen av verksamheten.

Alla chefer inom vard- och omsorgssektorn deltog under varen 2018 i en gemensam dialogutbildning. |
utbildningen fokuserade man pa dagligt ledarskap, osdkerhet som medfors av forandring och hantering av den
med hjalp av dialog. Ett centralt tema ar ocksa att gora saker tillsammans och utveckla samarbetet.
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Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Stodjande av aldre att klara sig hemma och minskande av anvandning av
specialiserad sjukvard (inremedicin och kirurgi) i gruppen over 65-aringar per invanare i aldersgruppen.

Atgird

Etablering av hemrehabilitering
och 6ppen rehabilitering inom
fysioterapi samt utveckling av en
gemensam verksamhetsmodell
for Esbo nya sjukhus och vard-
och omsorgssektorn

Bedémningskriterier/métare

Antal besdk inom hem-
rehabilitering (fysioterapeuter
och narvardare)

2016: 738

Prognos 2017: 1600

Mal 2018: 1980

Antal 6ppenvardsbesdk inom
fysioterapi (6ver 65-aringar)
(utan hemrehabilitering)

2016: 2039

Prognos 2017: 2100

Mal 2018: 2280

Den genomsnittliga langden av
vardperioderna vid sjukhuset
2016: (eget sjukhus) 22,1 dygn
Prognos 2017: (Esbo sjukhus)
9,3 dygn
Mal 2018: (Esbo sjukhus) 9,0
dygn

Genomsnittliga kostnader for
invartessjukdomar och kirurgi
inom HNS per en 6ver 65-arig
invanare

2016:1470€

Prognos 2017: 1403 €

Mal 2018: 1375 €

Ansvarspersoner: vard- och
omsorgsdirektoren,
ansvarspersonerna for
valfardstjanster for de aldre,
stodtjanster for
funktionsférmagan och
hélsovardstjanster

Utfall 31.12.2018

1-12/2018: Fysioterapibesdk
456 + narvardarbesok 1 -12 /
2018: 2153 totalt 1 - 12/ 2018:
2609 besok.

Malet har uppnatts.

1-12 /2018 hade den 6ppna
fysioterapin besdk av 833 over
65-aringar med 2343
besdksganger.

Malet har uppnatts.

1-12 /2018 varddygnens
genomsnittliga langd har varit
13,7 dygn.

Malet naddes inte.

Den genomsnittliga kostnaden
for invartessjukdomar och kirurgi
inom HNS per en 6ver 65-arig
invanare har i januari-december
2018 varit 1 273 (i januari-
december 2017 var motsvarande
tal 1422 €). | samband med Esbo
sjukhus och flytten av
avdelningarna har man med
hjalp av faststéllda
rehabiliteringstjanster och
hemvard kunnat satsa mer pa
forebyggande och rehabilitering.
Man har kunnat ge patienterna
tillrackligt stod i att klara sig
hemma och vardplatserna har
varit andamalsenliga med tanke
pa patientens vardbehov. Det
har har synts som minskat behov
av specialiserad sjukvard.

Malet har uppnatts
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Strategisk malsattning: Forbattring av tillgangen till 6ppenvard pa grundniva for barn, ungdomar och
barnfamiljer sa att malgruppens vialmaende 6kar och sa att bradskande placeringar och antalet kopta
dygn inom barnskyddet kan minskas.

Atgird

Utveckling av
verksamhetsmodeller pa ett
sektordvergripande satt och
forstarkande av tjanster for
barnfamiljer (11 nya befattningar

Bedémningskriterier/métare

Antal kdpta dygn inom

barnskyddet
2014 13 564 dygn
2015 10 702 dygn
2016 9 987 dygn

Utfall 31.12.2018

Antalet kdptjanstdygn inom
barnskyddet var i januari-
december 2018 18 008 (ar 2017
var motsvarande tal 17 470

dygn).

ar 2018 och 2 ar 2019). Prognos 2017 17 200 dygn

Malniva 2018 15 000 dygn* Malet naddes inte.
*Om man inte 6kar resurserna
inom den 6ppna varden, ar
antalet kdpta dygn lika stort som
prognosen for ar 2017

Ansvarspersoner: vard- och
omsorgsdirektoren,
ansvarspersonerna for
socialvardstjanster, stodtjanster
for funktionsféormagan och
hélsovardstjanster

Forvaltningstjanster
Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Skapande av verksamhetsforutsattningar for ledning och utveckling av vard- och omsorgssektorn
genom att producera stod- och sakkunnigtjanster och sdkra smidiga forvaltningsprocesser.

e Sikrande av sektorns avtal och forvaltningen av dem samt verksamhet i enlighet med avtalsprocessen i
samarbete med 6vriga resultatomraden inom vard- och omsorgssektorn

e Deltagande i forberedningen av vard- och landskapsreformen och beredningen av den tillfalliga
forvaltningen (bl.a. kartldaggande och koordinering av nuvarande avtal samt 6verféring av uppgifter
som giller avtalen till landskapet).

Personalen inom resultatomradet forvaltningstjanster inom vard- och omsorgstjanster har deltagit i beredningen
av utldtanden om utkasten till lagforslag i anslutning till vardreformen och i beredningen av vard- och
landskapsreformen (i form av sammantraden och beredningsarbete som gors pa kontoret) samt svarat bl.a. for
koordinering av Apotti-projektets praktiska fragor for Kyrkslatts del. Dessutom har resultatomradets personals
arbetsinsats inriktats bl.a. pa beredningen av vélfardscentralprojektet och beredningsarbetet for att kunna svara
pa forpliktelserna i dataskyddsférordningen.

Overféringen av avtalen koordineras av Nylands férbund och det sker enligt gemensam tidtabell. Férvaltning av
avtalen paverkas for sin del bl.a. av sattet att overféra avtalsuppgifter mellan systemen av landskapet och
organisationer som Overlater avtal (bl.a. kommuner) och av detaljer i anslutning till innehallet av uppgifter som
overfors. | fraga om dessa vantar man dnnu pa exaktare information fran Nylands forbund.
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En betydande del av vard- och omsorgstjansternas avtal har dverforts till elektronisk form. Dessutom har man
hosten 2018 utgaende fran beredning som gjorts som samarbete mellan representanter for kommunens
sektorer i fraga om avtalen inom vard- och omsorgstjansterna inlett arbetet dar dataskyddsbilagor som fordras
av dataskyddsforordningen bifogas till gallande avtal.

Socialtjanster

Resultatomradet for socialtjanster omfattar féljande resultatenheter: vuxensocialarbete (inkl. invandrararbete
och boenderadgivare), familjetjanster (inkl. hemservice fér barnfamiljer och barnatillsyningsmannens
verksamhet), barnskydd och skuldradgivning. Ekonomi- och skuldradgivningen blev statlig verksamhet fran och
med 1.1.2019.

Prestationer / nyckeltal

. Budget Utfall- | Forandring
SOCIALTIJANSTER BS 2017 2018 Utfall 2018 % i %
Vuxensocialarbete
Utkomststdd, hushall 927 900 789 87,7 -14,9
Invandrartjanster
Antalet kunder* - 150 147 98,0 -
Barnskydd
S:;r(\) ri(;rr?it?r;é?un?;ni\é Oppenvardens stodatgarder, i 165 170 199 1171 20,6
Unga som omfattas av eftervard, i genomsnitt man. 65 60 66 110,0 15
Kopt service inom barnskydd, varddygn 17 470 15 000 18 008 120,1 3,1
Familjevard inom barnskydd, varddygn 13931 13 800 14435| 104,6 3,6
Hemservice for barnfamiljer, antal bestk 1 045 1130 1208 106,9 15,6
Familjetjanster/Barnskydd
Antal barnskyddsanmalningar, begaran om bedémning
av servicebehov och ansékningar 1152 1400 1331 95,1 15,5
Skuldradgivning
Antal nya kunder 240 230 220 95,7 -8,3

*Till invandrartjansternas klienter hor personer som bott under tre ar i Finland och som omfattas av lagen om
integrationsframjande

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

Vuxensocialarbete

e | kommunen skapas en sektorévergripande verksamhetsmodell for skotande av bostadsloshet,
vrakningar och stott boende i samarbete med mental- och missbrukarvardstjansterna.

e Social rehabilitering utvecklas i samarbete med servicepunkten for arbetskraft, missbrukarvard,
hédlsotjanster, valfardstjanster for de dldre och mentalvardstjanster.

e Man skapar en gemensam kundorienterad servicemodell i samarbete med missbrukarvardstjanster,
halsovardstjanster och mentalvardstjanster (pilot for social- och hdlsocentralen). Tyngdpunkten ar att
skapa en verksamhetsmodell for klienter som behdver mycket service.

e Man stddjer integreringen av invandrare och samarbetar med den tredje sektorn.
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Familjeservice

e Man skapar en servicemodell for behandling av barnskyddsanmalningar, ansékningar och begaran om
beddmning av servicebehov som sektorévergripande samarbete inom den lagstadgade utsatta tiden i
samarbete med familjeradgivningen, valfardsstationen och andra tjanster fér barn och unga.

e Man deltar i utvecklingen av familjecentermodellen i kommunen (LAPE-projektet och
vélfardscentralen).

e Man utvecklar nya verksamhetsformer inom hemservice for barnfamiljer, till exempel gruppvard av
barn i samarbete med invanarparker.

Barnskydd
e Man inleder en verksamhetsmodell for systemiskt barnskydd med stod av THL och som en del av LAPE-
projektets tjanster pa speciell och kravande niva.
e Man utvecklar tjansterna pa speciell och kravande niva i projektet Barnets basta i samarbete med
andra aktorer (barnpsykiatrin, ungdomspsykiatrin, familjeradgivningen, valfardsstationen for unga).

Skuldradgivning
e Man forbereder sig for forstatligande av skuldradgivningsverksamheten i borjan av ar 2019 genom att
delta i verkstaden for elektroniska tjanster.

Antalet klienthushall inom vuxensocialarbetet ar 2018 var 15 % mindre dn 2017. Flytten av det grundlaggande
utkomststddet till FPA fran boérjan av 2017 har inverkat pa det minskade klientantalet. FPA har hela tiden
preciserat sina anvisningar och riktlinjer och darfor far klienterna sitt grundlaggande utkomststdd av FPA. Det
finns inte lika stort behov erhallande av kompletterande och forebyggande stéd som tidigare. Under januari-
februari 2017 beviljade man annu grundlaggande utkomststdd i Kyrkslatts kommun, varfér siffrorna for 2017
visar sig som klart hogre an utfallet 2018.

Antalet klienter inom barnskyddets 6ppna vard var 21 % hogre &n ar 2017. Inom barnskyddet fick man tre nya
tjanster som socialarbetare, av vilka den sista kunde besattas i maj 2018. Efter det flyttade alla barn och unga
som &r klienter hos barnskyddet fran familjetjansterna till arbetsenheten fér barnskydd. Fram till det hade
barnskyddets klienter pa grund av personalresursbrist vardats vid arbetsenheten for familjetjanster. Det inkom
15,5 % fler barnskyddsanmalningar, ansékningar och begdran om bedémning av servicebehov &n aret innan.
Besdken inom hemservice for barnfamiljer har 6kat med 15,6 % jamfort med aret innan.

Familjetjanster och barnskydd

Barnskyddet har utvecklats som en del av helheten foér special- och krdavande tjanster i beredningen av
vardreformen och projektet Barnets basta. Ett nytt utvecklingsobjekt har varit en verksamhetsmodell for
socialarbetet som utnyttjar systemitet i stravan efter att hjilpa familjer. Enligt det systemiska tdnkandet &r
familjerna system dar allting inverkar pa allting. Man kan inte andra pa en sak utan att det inverkar pa andra. Det
systemiska tankandet som orientering bland de anstéllda innebar bl.a. att man tar hand om helheten, inte bara
sin egen andel.

Institutet for halsa och valfard (THL) har berett piloteringen av den systemiska modellen redan en langre tid. |
Finland inleddes piloteringen under verksamhetsdret i nastan alla landskap som en del av LAPE-
andringsprogrammet.

Den systemiska barnskyddsmodellen genomfordes i fyra olika pilotgrupper i arbetsenheterna fér barnskydd och
familjetjanster. Man kan inte 6verga till modellen i sin helhet pa en gang, eftersom inférandet av modellen kraver
ett rimligt kundantal och tillrdckliga bastjanster. En arbetstagare kunde i genomférandet av modellen ha 15-20
klientbarn. For narvarande har barnskyddet 25-30 barnklienter / socialarbetare och familjetjdnsterna 38-50
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klienter / socialarbetare. Utmaningen med genomférandet av den systemiska modellen ar ocksa att inkludera
klinikerna i teamen. For narvarande saknar tva team inom familjetjansterna en kliniker.

| LAPE-projektet utvecklades tjanster pa speciell och krdvande niva som huvudstadsregionens samarbete och i
samarbete med andra aktorer i Kyrkslatt (barnskyddet, familjetjansterna, barnpsykiatrin, ungdomspsykiatrin,
familjeradgivningen, valfardsstationen for unga, elevhélsans tjanster). Cheferna inom tjansterna for barn och
unga inom vard- och omsorgssektorn och bildningssektorn inledde ett branschévergripande teamarbete (s.k.
koordinatorteam, "kopinottajatiimi" pa finska). Syftet med teamet har varit att sakerstélla och framja processen
med hjalp av vilken man kan erbjuda barn, unga och barnfamiljer allt tidigare stéd och komma ifran remisser och
remisskulturen mot ett gemensamt arbete. Pa ett bredare omrade stravade man efter — och lyckades uppna en
ny typ av arbete i arbetspar som 6verskred forvaltningsomradena och enheterna och smidiga servicekedjor. Ett
exempel ar att regelbundet reservera familjerddgivningens personalresurs for familjetjansternas
konsultationsbehov.

Tjansterna som ger stod i fordldraskapet utvecklades som en del av tjansterna pa speciell och kréavande niva. En
ny verksamhetsform inom hemservicen for barnfamiljer var en sommarklubb i invanarparken i juli.

Koptjanstdygnen inom barnskyddet 6kade med endast 3,1 % fran aret innan. Likasa dygnen inom familjevarden
Okade med 3,6 % fran aret innan. Antalet barnskyddsanmalningar 6kade med 15,5 % jamfort med aret innan.

Vuxensocialarbete

Beddmningen av servicebehovet och tidigt stod var centrala utvecklingsobjekt inom vuxensocialarbetet. Malet
var att ge kunderna ratt och tillrackligt stod i ett tillrackligt tidigt skede. Den sociala rehabiliteringen utvecklades
klientspecifikt genom att gora branschovergripande beddmningar av servicebehovet. Den systematiska
utvecklingen av en klientinriktad verksamhetsmodell for klienter som behdver mycket service avbréts pa grund
av personalférandringar.

Vuxensocialarbetet inledde i mars ett projekt for stod for boende som delvis finansieras av ARA (Finansierings-
och utvecklingscentralen for boendet). Samarbetspartners i det 3-ariga projektet ar KVA (Kyrkslatts
Hyresbostader Ab) och Espoon diakoniasdatio som numera heter Edistia. Malet med projektet ar att forebygga
vrakningar och utveckla stodfunktioner for boende i Kyrkslatt som ett branschévergripande samarbete. Projektet
lyckades redan under nagra manader av verksamhet forebygga vrakningar och erbjuda stod for hemlésa och dem
som behover stod for boende. | projektet arbetade tva boenderadgivare av vilka den ena var i
I6nesubventionsarbete pa viss tid till 14.12. Under verksamhetsaret genomfordes 10 farre vrakningar i Kyrkslatt
an aret innan, sa projektverksamheten visade sig redan i begynnelseskedet ha inverkan och bespara kostnader.

Invandrararbetet hade ca 150 klienter under verksamhetsaret. Flyttningen till kommunen fortsatte stadig.
Klienterna ar flyktingar som varit under 3 ar i landet och beviljats uppehallstillstand och som erbjudits mangsidiga
integrationstjanster. Inom invandrararbetet genomfordes som en del av projektet Var gemensamma kommun
stora gruppinfométen for flyktingar som flyttat till kommunen tillsammans med de anstédllda vid
invandrartjansterna och andra aktérer. Vid infomoétena berdttade man med hjalp av tolkar bl.a. om boende,
anskaffning av boende, naring, sexualhilsa, brandsikerhet, FPA-féormaner, sdkerhet och polisens verksamhet.
Den har verksamhetsformen nadde pa en gang tiotals deltagare och syftet &r att den blir en del av kommunens
basverksamhet.

Utover detta forstarkte projektet "Var gemensamma kommun” samarbetet mellan kommunens olika aktorer
och andra myndigheter, ordnade inriktad utbildning for kommunens personal och utvecklad samarbetet mellan
aktorer i tredje sektorn géllande integrationsfragor.

Unga flyktingar i eftervardsaldern har flyttat till Kyrkslatt. Deras behov av stod kartlades och stédverksamheten
genomférdes i samarbete med Ehja ry. Ehja ry inrdttade en mottagningsfilial i Kyrkslatt for att forbattra
narservicen.
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Socialhandledaren ordnade en mottagning med 1lag troskel dit  klienterna kom  utan
forhandsbestallning. | samarbete med FPA har invandrartjansterna i anslutningen till mottagningen med lag
troskel ordnat Popup-FPA sa val i kommunen som vid Kanneljarven opisto. | budgeten for ar 2019 fick man
befattningar som socialarbetare och socialhandledare till invandrararbetet.

Ekonomi- och skuldradgivning

Skuldradgivningen blev statlig verksamhet 1.1.2019. Verksamhetsstallet for ekonomi- och skuldradgivningen for
Kyrkslattsbor ligger i Iso Omena i Esbo i anslutning till rattshjadlpsbyran. Vid behov har Kyrkslattsborna fortfarande
maijlighet att vid begdran fa narservice inom ekonomi- och skuldradgivning i Kyrkslatts kommunhus genom att
berdtta om sitt 6nskemal i samband med tidsbestallningen.

Inom skuldradgivningen férberedde man sig pa forstatligandet av verksamheten som skedde i bérjan av ar 2019.
En av skuldrddgivarna arbetade 50 % 1.3-31.12.2018 for justitieministeriet med utvecklingen av ett nytt
datasystem.

Halsotjanster
Till resultatomradet halsotjanster hor hdlsovardstjansterna, mottagningsverksamheten och munhalsovarden

Prestationer / nyckeltal

Budget Utfall- | Férandring
Halsovardstjanster BS 2017 2018 Utfall 2018 % i %
RAadgivningsbesok totalt hos hélsovardare 16 603 17 500 16 096 92,0 -3,1
Réadgivningsbesok totalt hos l&kare 4 092 4 500 4001 88,9 -2,2
RAadgivningsbesok hos familjehandledare - 790 411 52,0
Besok hos skolhdlsovardare 13 429 13 500 13 200 97,8 -1,7
Besok hos skollékare 2174 2 300 2 427 105,5 11,6
Mottagningsverksamhet
Besok hos vardare pa mottagningarna, inkl. jour 29 505 27 500 32667 | 1188 10,7
Lakarbesok pd mottagningarna 38 907 42 000 40 762 97,1 4,8
Telefonkontakt med lakare 25151 34 000 24 190 71,1 -3,8
Munhélsovard
Kunder 14 279 15 600 14 015 89,8 -1,8
Besok 37 095 37 700 37822 100,3 2,0

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

o man fortsatter att utveckla servicekedjorna och processerna genom att beakta kommuninvanarnas
behov och den respons om verksamheten som man fatt av kommuninvanare och anstéllda

e man deltar i Lean-utbildningar och fortsatter utvecklingsarbete inom halsotjansternas verksamheter
med beaktande av Lean-principerna

e man utreder ordnande av ldkartjanster pa ett nytt satt for att sdkerstalla jamstalld service

e i mottagningsverksamheten fortsatter skdtarmottagningarna inom bradskande vard

e man fortsatter grupphandledningsmodellerna

e man utvecklar samarbetet mellan naringsterapeuten och hemvarden

e man fortsatter anvandningen av vard- och omsorgssektorns elektroniska kundresponssystem

e man uppmuntrar patienterna att vid varje besdk anvanda Mina Kanta-tjansten som stod for egenvard

e man utvecklar den elektroniska tidsbestallningen inom de grénser som patientdatasystemet tillater

e man fortsatter utvecklingen av extern kommunikation genom att speciellt beakta patient-
/kundvénligheten i kommunikationen Man gér kommunikationen enhetligare och utnyttjar bl.a. info-tv
samt webbsidorna i den gemensamma informeringen mer an tidigare.
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e man starker ytterliga stod som ges i tidigt skede for familjer, stoder féraldrar i omsorgs- och
uppfostringsuppgiften samt okar fordldrarnas funktionsférmaga genom att starka halsovardstjansterna
med familjehandledare

e man stdder barnfamiljer i behov av sarskilt stod i ratt tid i samarbete med andra yrkesmanniskor
(utveckling av LAPE-projektet, valfardscentralen och Apottis servicemodell).

e man beaktar vaccinationstdckningen bland kommuninvanarna i planeringen av tjanster och i
forebyggandet

e inom munhélsovarden fortsatter man med Vard pa en gang-modellen i genomférandet av icke-
bradskande vard for vuxna

e man deltar i arbetsgrupper i anknytning till Apotti, vard- och landskapsreformen samt
valfardscentralprojektet

Inom hélsovardstjansterna ar prestationsmangden vid radgivningen nagot lagre dn aret innan, men de med
forordningen forenliga halsoinspektionerna ar gjorda. | borjan av aret har det varit mer oplanerad brist pa
personalresurser, dessutom ar nativiteten nagot lagre an forra aret. Barnfamiljer har flyttat sarskilt till
Masabyomradet. Lakarbesoken inom skolhalsovarden har 6kat med nastan 12 % jamfort med férra aret. Bland
annat den en vecka tidigare inledningstidpunkten for lasaret 2018-2019, vilket ledde till att skollakarens
mottagningar kunde inledas tidigare an vanligt, inverkade pa det Okade antalet besok. Ocksad den stora
aldersklassen 2010 fédda har inverkat pa bes6ksantalen.

Vid mottagningsverksamheten har man fortsatt utvecklingen av vardhanvisning av patienter. Bedémningen av
bradskande och icke-bradskande vardbehov (bestiamda besok foér kroniskt sjuka) utvecklades sa att vissa
bestdmda patientgrupper hanvisas i forsta hand till en skotare. Dessutom borjade man i maj 2018 som ny
verksamhet skotarpoliklinikverksamhet for patienter som anvander blodfortunnande ldkemedel. De héar
forandringarna i verksamheten forklarar 6kningen av antalet besok hos skotare med 10,7 %.

Antalen kunder och besék inom munhalsovarden har hallits i stort sett pa samma niva som forra aret. Besoken
och kunderna har minskat i grupperna foér barn under skoldldern. Aldersgrupperna fér under 6-aringar har
minskat under flera &rs tid. Ar 2018 gjorde man ocksa en forandring i verksamheten sa att man avstod fran
systematiska granskningar av halvt ar gamla barn och i fraga om den har aldersklassen kom Gverens om
samarbete med hélsovardstjansterna. | alla andra aldersgrupper 6kade besdksantalen, kvantitativt sett mest i
aldersgruppen 65-74 ar och jamfort med aldersgruppen proportionellt sett mest i gruppen for 75 ar fyllda.

Halsovardstjanster

| hdlsovardstjansternas radgivningsarbete har man anvant sig att webbplatsen Kvinnohuset som utvecklats av
universitetssjukhusen. Pa webbplatsen finns information bade fér patienter och fér yrkespersoner. Sedan januari
har det ocksa varit mojligt att via sidorna elektroniskt boka tid till fosterscreening inom den specialiserade
sjukvarden. Sidorna och dess e-tjanster har rekommenderats for kunderna vid radgivningen. Webbplatsen
Psykporten fér unga har anvants inom skol- och studenthalsovarden. Det har varit mojligt att elektroniskt boka
tid till granskning infor skolan.

Innehallet och praxisen i gruppradgivningen for halvt ar gamla barn har uppdaterats och i gruppradgivningen
deltar forutom radgivningens hélsovardare och en anstdlld inom munhédlsovarden dven anstillda inom
invanarparken och forsamlingen och en familjehandledare. Tjansterna har férts narmare kunderna: |
invanarparkerna (Masaby, Veikkola och Centrum) har man provat pa halsovardarens amningsstod (halvdag) for
familjer. Dessutom har man i invanarparkerna i Masaby och Centrum haft mottagning for influensvaccinering.
Foradldragruppen Vahvuutta vanhemmuuteen startade hésten 2018. Gruppen leds av en familjehandledare och
héalsovardare och den samlas i invanarparkens lokaler.

Skolhalsoenkatens kommunspecifika resultat blev fardiga i slutet av hésten 2017. De skolspecifika resultaten blev
fardiga i borjan av ar 2018. Nykterheten har 6kat och var vanligare an i hela landet. Det &r vanligare dn i landet i
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allmédnhet att studerande pa andra stadiet provar pa droger. Inom skolhadlsovarden gjorde man bland
vardnadshavarna en kundenkat i maj 2018 som besvarades av 700 vardnadshavare. Allmant taget &r man nojd
med tjdnsten, men det dr nodvandigt att vidare 6ppna skolhdlsovardens uppgifter. Skolornas mattemaar 2016—
2018 tog slut och slutrapporten blev fardig hosten 2018. | enlighet med temaarets mal verkade bl.a. de
halsosamma mellanmalen och antalet gemensamma maltider med familjen ha 6kat.

Tva nya familjehandledare borjade i mitten av april. Radgivningens familjearbete har boérjat bra och samarbetet
med hélsovardarna ar smidigt. Den ena familjehandledarens arbetsinsats riktas till Veikkolaomradet och
Masabyomradet och den andras till centrumomradet. Radgivningens familjearbete erbjuder tidig hjalp och stod
for barnfamiljer i Kyrkslatt bl.a. med graviditeten, babyskotsel, barnets dtande och somnproblem, utmaningar i
barnuppfostran och syskonrelationer, att orka som foralder, vardagens rytm och smidighet, rollerna i familjen
och véxelverkan. Arbetet gors i huvudsak hemma hos familjerna, men det dr ocksd mojligt att traffas bl.a. i
radgivningens lokaler. Familjehandledarna har ocksa aktivt varit antraffbara i invanarparkernas lokaler minst en
gang i manaden.

Man har fortsatt utvecklingen av servicekedjorna for barn och unga tillsammans med andra aktérer inom vard-
och omsorgssektorn samt med bildningssektorn. Halsovardare har deltagit i Programmet for utveckling av barn-
och familjetjanster (LAPE) i helheten som omfattar tjanster med lag troskel samt i grupper i anslutning till
familjecentermodellen och smabarnspedagogik och skolan och laroanstalten som stéd for barns och ungas
vialmaende.

Mottagningsverksamhet

| verksamheten har man fast sarskild uppmarksamhet vid forbattrandet av tillgangen. Anvandningen av
lakarresurser pa 6ppenmottagningen for bradskande vard har riktats till rusningstopparna, som man har tagit
reda pa genom matningar av efterfrdgan. Man har dven 6kat skétarresursen under formiddagen.

| samband med handledningen angaende patienternas egenvard har man ordnat grupphandledningar bl.a. om
olika tema i anslutning till nedsatt sockertolerans, INR-egenvard, viktkontroll och vard av diabetes. Avsikten &r
att fortsatta grupphandledningsverksamheten och utveckla den vidare. For att stéda egenvarden har alla
hélsostationer dessutom egenvardspunkter i bruk. Man uppmuntrar ocksa patienterna allt mer till att anvanda
e-tjanster. Ar 2018 inleddes verksamheten vid INR-polikliniken, dir man pa basis av ett blodprov som tas vid
sjukskotarmottagningen faststédller patientens lakemedelsdos under samma besoék. Dessutom far patienten
handledning i medicinering.

Flytten av baddavdelningarna till Esbo har inverkat dven pa mottagningsverksamheten. Varden av patienter som
flyttas till hemvard eller som omfattas av hemvard &ar mer kriavande &an tidigare. | och med
organisationsandringen anslots hemsjukhusverksamheten till en del av mottagningsverksamheten i november
2018. Andringen gor samarbetet mellan dppenmottagningen for braddskande vard och hemsjukhuset smidigare.

Man har utfért ytrenoveringar i hilsocentralbyggnaden under de senaste aren och byggt om rummen sa att de
stdmmer 6verens med nya funktioners behov. Missbrukarvards- och mentalvardstjansternas ldge i samma
byggnad med mottagningsverksamheten har underlattat och utdkat samarbetet.

Personalen har haft 6kade symptom av inneluften 2018, vilket medfér utmaningar fér ordnandet av den dagliga
verksamheten. Pa grund av inneluftsproblem har det under aret uppdagats flera rum som inte duger som
arbetsrum.

Den tidigare piloterade elektroniska tidsbokningen for influensavaccinationer togs permanent i bruk i Masaby
och i Veikkola. Fran och med oktober 2018 har kommuninvanarna haft méjlighet att genom den elektroniska
tidsbokningen reservera tider till skétarmottagningen nar det galler vissa ingrepp (borttagning av stygn,
vaccinationer, lakemedelsinjektioner). Kvallsmottagningsverksamheten ordnades under hela 2018.
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Samarbetet mellan skotare och ldkare for att patienten ska fa smidigare betjaning forbattras fortsattningsvis.
Varen 2018 inleddes regelbundna samarbetsméten mellan skdtare och ldkare dar teman varit e-tjanster och
vardprocessen for kroniskt sjuka.

Kommunikationen har utvecklats och utokats under 2018. | april presenterades verksamheten omfattande for
kommuninvanarna under Ma bra-dagen. Pa plats fanns ocksa aktorer fran den tredje sektorn. Dessutom traffade
man kommuninvanare pa temadagen for astma pa halsostationen och i képcentret. Till kommunens webbplats
utarbetade man under de nationella temaveckorna korta informationsinslag om minnessjukdomar och diabetes.
Andra meddelanden var till exempel anvisningar om pollentiden och sjukdomar som sprids av fastingar.

Munhalsovard

Inom munhélsovardstjansterna inleddes lean-utvecklingsarbete med malet att géra processerna smidigare enligt
principen for fortsatt lakande. | processen for direkt kontakt (tidsbokning) gjorde man bl.a. rumsorganiseringar
for att forbattra telefontjansten och utrattandet av privata arenden. Dessutom gjorde man flera sma dndringar
och genomférde matningar pa basis av vilka man beraknar att resurseringen av tidsbokningen battre motsvarar
efterfragan. Ocksa lean-utvecklingsarbetet i fraga om serviceprocesserna inom munhélsovarden for barn och
unga (under 18-aringar). Inom den icke-bradskande varden for vuxna fortsatte man férutom med den
traditionella vardmodellen ocksa med modellen Vard pa en gang dar man genom att utnyttja elektronisk
verksamhetsstyrning stravar efter att optimera tiden som behdvs for vard av patienten. Malet ar att under ett
besok fa patientens vard sa fardig som maojligt.

Utmaningen har fortfarande varit inneluftsproblemen i social- och hdlsocentralen och i tandkliniken i Gesterby.
De inverkar pa placeringen av personalen och for sin del ocksa pa personalens omséattning.

Inom munhélsovarden tog man i slutet av ar 2017 i bruk en ny version av patientsystemet som kan tillampas pa
Kanta-tjansterna. | versionen forekom under hela ar 2018 avsevart manga problem som inverkade bl.a. pa
arbetets smidighet och faktureringen av patientavgifter. Inom patientavgiftsinkomsterna uppnaddes malen inte
helt och hallet, men 6kningen fran aret innan uppgick dnda till 6 %. Kundavgifternas priser minskade ocksa nagot
jamfort med aret innan pa grundval av klientavgiftsforordningen.

| icke-bradskande vard for vuxna héll man vardgarantin och fran och med april fick man en ny icke-bradskande
tid om ungefar tvd manader. En regelbunden métning av efterfragan inleddes igen i september. Enligt
preliminara uppgifter verkar efterfragan ha hallits i stort sett pa samma niva.

Specialiserad sjukvard

Verksamhetsbidraget for den specialiserade sjukvarden ar 2018 var 37,8 miljoner euro. D3 anslagsreserveringen
2018 var 38,5 miljoner euro uppstod en underskridning om totalt 702 000 euro inom den specialiserade
sjukvarden. Verksamhetsbidraget 2018 sjonk ocksa jamfort med utfallet 2017 med 116 000 euro och -0,3 %.

Fordelning av kostnaderna for specialiserad sjukvard enligt
huvudspecialomraden

m Kirurgi
2.7 % = |nre medicin

3,1% Barnsjukdomar
32% m Akut psykiatri
3,3% = Neurologi
33% Cancersjukdomar och strélbehandling
3,6% m Forlossningar

3,8 = Barnpsykiatri

4,2 % = Ogonsjukdomar

m Kvinnosjukdomar
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Av specialomradena inom den specialiserade sjukvarden ar kirurgi, invartessjukdomar, barnsjukdomar och
akutpsykiatri de storsta enskilda specialomradena och utgér nastan 2/3 av alla kostnader inom den
specialiserade sjukvarden.

Huvudspecialomrade Forandring jmf med fjolaret (€)
Barnsjukdomar 714 260 €
Psykiatri 210873 €
Lungsjukdomar 147 018 €
Kvinnosjukdomar 123076 €
Fodslar -116 043 €
Neurologi -224 108 €
Cancersjukdomar och
stralbehandling -227 517 €
Neurokirurgi -284 951 €
Ungdomspsykiatri -404 792 €
Kirurgi -772 166 €

Av huvudspecialomradena 6kade kostnaderna mest inom barnsjukdomar, dar kostnaderna var 714 000 euro
hégre (23,9 %) dn ar 2017. Okningen berodde pa att antalet varddygn 6kade fran 939 dygn till 1 393 dygn (48,3
%) trots att poliklinikbeséken minskade fran 3 699 besok till 3 318 besok (-10,3 %).

Inom psykiatrin 6kade kostnaderna med 211 000 euro (91,0 %). Inom psykiatrin talar man dock om mycket sma
anvandningsvolymer. Okningen berodde p3 att poliklinikbesdken 6kade fran 13 besok till 28 besok (115,4 %) och
varddygnen fran O varddygn till 5 varddygn. Det &r dock anmarkningsvart att kostnaderna inom
ungdomspsykiatrin sjonk med 405 000 euro (-30,1 %) jamfort med 2017. Inom barnpsykiatrin 6kade kostnaderna
med 86 000 euro (7,1 %).

Poliklinikbestken inom ungdomspsykiatrin minskade fran 3 355 besok till 2 761 besok (-17,7 %) och varddygnen
fran 580 dygn till 274 dygn (-52,8 %). Den storsta kostnadssdnkningen skedde ar 2018 inom kirurgin dar
kostnaderna minskade med 772 000 euro (-7,5 %) jamfort med aret innan). Sankningen berodde pa att
varddygnen minskade fran 4 500 dygn till 4 100 dygn (-8,9 %). Poliklinikbesoken 6kade samtidigt anda fran 8 132
besok till 8 266 besdk (1,6%).



Budgetutfall
Driftsekonomidelen / VVard- och omsorgsvasendet 49 Bokslut 2018

Stodtjanster for funktionsformaga

Till resultatomradet stodtjanster for funktionsférmaga hor rehabiliteringstjanster, mentalvardstjanster,
missbrukarvardstjanster, tjanster for personer med funktionsnedséattning och rehabiliterande arbetsverksamhet.

Prestationer / nyckeltal

Budget Utfall- | Férandring
Rehabiliteringstjénster BS 2017 2018 Utfall 2018 % i %
Besok hos specialarbetstagare totalt 10 675 11 550 10 727 92,9 0,5
Besok inom kdpt service 3534 3200 4134 129,2 17,0
Mentalvardstjanster
Besok hos specialarbetstagare 1491 1900 2322 122,2 55,7
Vélfardsstationen for unga, besok totalt 754 900 738 82,0 -2,1
Missbrukarvard
Missbrukarvardstjanster, 6ppna besok 4925 4 000 5207 130,2 5,7
Oppenrehabilitering, Luotsi, varddagar 778 1200 549 45,8 -29,4
Missbrukarvardens kopta tjanster:
Besok inom 6ppenvéarden 1383 600 959 159,8 -30,7
Varddagar 1378 1300 1293 99,5 -6,2
Ankkuri
Verksamhetsdagar 2 140 2100 2 039 97,1 -4,7
Familjerddgivning
Familjerddgivning, kommunens egen, besok 3341 4100 4076 99,4 22,0
Arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte
Verksamhetsdagar 11 972 12 500 13031 104,2 8,8
Kunder - 350 236 67,4 -
Kundrelationer inom TYP - 300 265 88,3 -
Specialomsorg om utvecklingsstdrda:
Egen arbetscentral, verksamhetsdagar 7 697 9 000 8019 89,1 4,2
Boendetjanster for utvecklingsstérda, boendedygn 22 654 28 000 25 395 90,7 12,1
Anstaltsvard for utvecklingsstorda, varddygn 3 346 2 000 1999 | 100,0 -40,3
Lagstadgad handikappvard:
Serviceboende, klienter 45 45 48 106,7 6,7
Transportstéd (handikappservicelagen), klienter 756 750 766 102,1 1,3
Personlig assistans, kunder 194 190 188 98,9 -3,1
Stod for narstdendevard, kunder under 65 ar 116 125 108 86,4 -6,9

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

Rehabiliteringstjanster
e Etablering och utveckling av hemrehabilitering i samarbete med valfardstjanster for de aldre
e Utveckling av fysioterapins direktmottagningsverksamhet, som bérjat i slutet av ar 2017, i samarbete
med hélsotjansterna
e Tillgangen till ergoterapitjanster for barn i ratt tid och 6kning av bedémningar och terapier som egen
verksamhet

Mentalvardstjanster
e Sektorovergripande bedémning av servicebehov i samarbete med mental- och
missbrukarvardstjanster, socialtjanster och halsotjanster
e  FOrbattring av tillgangen till barn- och familjetjanster med lag troskel



Budgetutfall
Driftsekonomidelen / VVard- och omsorgsvasendet 50 Bokslut 2018

Missbrukarvardstjanster

e Etablering av jourmottagningen och verksamheten vid 6ppenrehabiliteringen Luotsi.
e Utveckling av 6ppna tjanster och 6kning av férebyggande arbete

Handikappservice
e Planering av boendeenheten for personer med funktionsnedsattning och traning av kunder som flyttar
dit i samarbete med Rinnekotis RK-bostader
e Stdrkande av handikappservicens servicehandledning och socialarbete for barn, unga och deras nara
anhoriga

Arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte

e Tydligare malgrupper for TYP-verksamheten. Utveckling av rehabiliteringens innehall i samarbete med
vuxensocialarbete och TE-centraler.

e Innehallet i hidlsokontrollerna for personer utan arbete och processerna for bedémningar av
arbetsférmaga fordjupas.

e Planering av fortsatta arbetskarriarer for rehabiliterade kunder utan arbete tillsammans med
kommunens sysselsattningstjanster och andra intressentgrupper (koncernférvaltningen, andra
foreningar och samfund som framjar sysselsattning).

De anstillda inom stédtjanster for funktionsformagan har deltagit centralt i utvecklingen av bedémningen av
branschévergripande servicebehov med kommunens interna och externa samarbetspartners. Man har deltagit i
det riksomfattande utvecklingsarbetet bl.a. i Apottis servicemodellarbetsgrupp, regeringens spetsprojekt:
utvecklingsprogrammet for barn- och familjetjanster (LAPE) och i beredningsgrupper under teamet for social-
och halsovardsreformen (handikappservice och missbrukarvards- och mentalvardstjanster). En anstalld vid
stodtjanster for funktionsférmagan (missbrukarvardstjansterna) deltog fran bérjan av hosten 2018 som Apotti-
sakkunnig i utvecklingen av systemet tva dagar i veckan.

Arbetshalsan hos personalen vid stodtjanster for funktionsformagan framjades med Cooperation-
utbildningsprogrammet "Ratkaisukeskeinen tybyhteisé ja kuinka se tehddan". Under 2018 har
utbildningshelheterna ordnats 4 ganger och under dessa ganger har man utbildat 38 anstéllda. Utbildningen har
verkstallts av fysioterapeut Katja Kuula, som &r auktoriserad utbildare.

Stodtjanster for funktionsformaga deltog aktivt i planeringen och genomférandet av bade Ma bra-dagen som
ordnades i social- och hélsovardscentralen (25.4.2018) och pa Kyrkslattsdagarna (25.8.2018). Vid bada
evenemangen presenterade de olika enheterna vid stodtjanster for funktionsférmaga sin verksamhet och erbjod
kommuninvanarna maéjlighet till aktiv verksamhet och bedémning av sin egen funktionsférmaga. Ma bra-dagen
besoktes uppskattningsvis av ca 400 kommuninvanare.

Samarbetsgruppen Selvasti Terveempi Elama ordnade redan for sjatte gangen De bostadslésas natt i Kyrkslatts
centrum i St. Mikaels kyrka. Evenemanget ordnas pa de fattigas och utslagnas dag som en paminnelse om
manniskans ojamlikhet och om bostadslosheten som fortfarande finns dven i Finland. Evenemanget samlade ca
350 deltagare.

Kundbeldtenheten inom stddtjanster for funktionsformagan méttes i november. Enkdten besvarades av 327
kunder. | enkaten ingick atta fragor som mater belatenheten och belatenhetsgraden med tjansterna i sin helhet
var 8,83. Kundenkatens resultat avvek knappt fran resultaten i enkdten som genomférdes 2016. Med tanke pa
utvecklingen av verksamheten var de 6ppna svaren de mest givande. Varje enhet har behandlat dem for sin del.

Rehabiliteringstjanster

Fysioterapeuternas direktmottagning for insjuknade i sjukdomar i stod- och rorelseorganen som startade i slutet
av 2017 etablerades till en fungerande serviceform tillsammans med personal vid halsotjansterna.
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Man informerade kommuninvanarna om modjligheten till direktmottagning inom fysioterapin i lokala
medierna och halsotjansternas personal introducerades i verksamhetspraxisen.

Den effektiverade hemrehabiliteringen har i snart tva ars tid visat sin nédvandighet och i samarbete med
personalen vid valfardstjanster for de aldre har verksamheten etablerats val. Antalet hemrehabiliteringsbesok
for fysioterapeuterna 6kade kontrollerat och man har bra kunnat besvara efterfragan.

For att stoda klienterna att klara sig hemma erbjuder man utover fysio- och ergoterapeuternas individuella
mottagningar och hembesdk ocksa gruppverksamhet, hjdlpmedelstjanster och bedémning i anslutning till
andringsarbeten i bostaden. | alla ovanstaende tjanster tkade efterfragan, behovet och utbudet under 2018.

Inom ergoterapin for barn kunde man med hjélp av befattningstillagg ga igenom alla kunder och styra dem
endera till den egna verksamheten eller till kbpta tjanster. Eftersom de anstélldas arbetsinsats koncentrerades
till att utféra utvarderingar och undersékningar, var man annu tvungen att i stor utstrackning forlita sig pa
koptjanstterapi. Tillsammans med interna samarbetspartners har man gatt igenom de uppdaterade grunderna
for hanvisning av barn till radtta, n6édvandiga beddmningar och tjanster. Verksamheten i
rehabiliteringsarbetsgruppen fér barn och unga uppdaterades och i fortsattningen torde man av arbetsgruppens
moten fa hjalp med rehabiliteringsplaner for och rehabilitering av barn och unga som behoéver mycket service.

Mentalvardstjanster och talterapi

Under 2018 6kade besodksprestationerna vid familjeradgivningen jamfort med motsvarande tidpunkt aret innan
med ca 22 %. Man lyckades minska antalet kunder i k6 sa att man 31.12.2018 hade 27 kunder i k6, da man som
mest hade nasta 60 kunder i k6. Den nya befattningen som familjeradgivare som man fick i budgeten 2018 kunde
besattas forst 1.9.2018, sa inverkan syns dnnu inte i betydande grad pa arsniva. Med hjalp av utveckling av den
egna verksamheten har man kunnat utéka genomstrémningen. Okningen av prestationerna férklaras av 6kad
efterfragan, ny personalresurs och dndringar i verksamheten.

Kon till valfardsstationen for unga kunde under aret forkortas sa att det 31.12.2018 i praktiken fanns ingen ko.
BesoOksprestationerna holls nagorlunda pa samma niva som ar 2017 fastdn den mer erfarna arbetstagarens
arbetstid gick till att hantera kdsituationen. Psykologen byttes ut tva ganger under aret, vilket hade en sankande
inverkan pa prestationerna. Inom tjansterna for unga anknyter kébildningen och kéavvecklingen mer till 6vriga
aktorers mojligheter att erbjuda tjanster an till den 6vriga servicen.

En faktor som indirekt paverkar barn och familjer positivt ar att man inom mentalvardstjanster for vuxna lyckats
na en situation dar det inte finns nagon ké. Inom dessa tjanster ar prestationsékningen jamfort med ar 2017
betydande (ca 55 % och jamfort med det uppstdllda malet 22 %) och forklaras delvis med den nya befattningen
som psykiatrisk sjukskotare, delvis med att alla anstdllda har heltidsarbete och delvis med &ndringar i
verksamheten (t.ex. gruppverksamhet). Inom mentalvardstjanster fér vuxna har man under hésten 2018 inlett
gruppverksamhet bade for vuxna i arbetsfor alder och for seniorer. Inom mentalvardstjansterna
socialhandledning har man dessutom under ar 2018 i samarbete med en aktor inom tredje sektorn inlett
gruppverksamhet som riktas till rehabiliteringsklienters anhoriga.

| fraga om talterapin skedde varen 2018 en betydande organisatorisk dndring. Man beslutade overféra alla
kommunens talterapitjanster fran och med 1.3.2018 pa vard- och omsorgssektorns ansvar. Tre befattningar som
talterapeut overgick till vard- och omsorgssektorn (tva finsksprakiga och en svensksprakig), men ocksa de 250
finsksprakiga kunderna som stod i ko inom bildnings- och fritidssektorn. Under hosten skedde personbyten och
i arsskiftet var tva finska befattningar dnnu obesatta. Kunderna har utvarderats i prioritetsordning, men under
hela aret har man varit tvungen att i stor utstrackning képa rehabilitering for finsksprakiga kunder. | bérjan av
hosten uppgjordes nya remiss- och rehabiliteringskriterier som sannolikt redan under ar 2019 har en stavjande
inverkan pa kostnaderna foér kopta tjanster. De hjalper ocksd med att fokusera talterapitjansterna till de
kundgrupper som har mest nytta av dem.
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Missbrukarvardstjénster

Fokus inom missbrukarvardstjansterna ar pa 6ppenvarden och verksamhetsmodellerna for ett forebyggande
arbetsgrepp och tidigt ingripande. | den har verksamhetsmodellen ar ett sektorévergripande natverksarbete och
beddmning av vardbehovet i central roll. Missbrukarvardstjansternas jour ar 6ppen alla dagar i aret. Utokandet
av Oppettiderna vid missbrukarvardstjansternas jour inom 6ppenvarden har 6kat antalet besok jamfort med aret
innan.

Verksamheten vid Oppenrehabiliteringen Luotsi har utvarderats och utvecklats under slutet av aret.
Verksamheten hade vid arsskiftet en tre veckors paus och verksamheten inleddes 7.1.2019 med en aningen ny
typ av verksamhetsmodell. Genom korrigerande verksamhet stravar man efter en 6kning av kundbesdken och
att erbjuda kunderna tjanster som battre motsvarar deras behov. Verksamheten riktas mer till kunder som ar
motiverade till rehabilitering och som efterstravar nykterhet och andring i livet.

Nar det galler det forebyggande rusmedelsarbetet har den ansvariga arbetstagaren fortsatt natverksarbetet och
planeringen och genomfdrandet av olika kampanjer och utbildningar. Man har stravat efter att ingripa i ungas
anvandning av rusmedel och sarskilt anvandning av cannabis genom intensivt samarbete med skolorna och
elevvarden, ungdomsvasendet och socialvdsendet. | november ordnade vi ett eftermiddagsseminarium om snus
och cannabis. Malet ar att effektivera mojligheterna och verksamhetsmodellerna for forebyggande och tidigt
ingripande.

Gillande koptjansterna bestar besoken vid O6ppenvarden fortfarande framst av besdken vid social- och
héalsoradgivningen Linkki och besoken vid tillnyktringsstationen i Esbo. Det stod fel tal i budgeten (ratt skulle vara
1300 besok). Antalet besok varierar arligen mellan 1000 och 1500 och &r knappt beroende av verksamheten vid
missbrukarvardstjansterna i Kyrkslatt. Mangden varddagar inom missbrukarvardstjansternas kopta tjanster har
hallit sig val till det berdknade antalet.

Handikappservice

Rinnekotisaatios RK-bostaders boendeserviceenhet blev fardig 2018 och invanarna haller pa att flytta in i sitt nya
hem. Rinnekoti har ocksa grundat en dagverksamhetsenhet i Kyrkslatt och dar har flera bl.a. kunder med
intellektuell funktionsnedsattning som behdver mycket stéd inlett verksamhet. Aven Aspa-tjinsternas enhet blev
fardig hosten 2018. Aspa erbjuder boendeservice enligt socialvardslagen och handikappservicelagen.

Den nya befattningen som socialhandledare inom handikappservicen besattes i oktober. Till socialhandledarens
uppgiftsbeskrivning hor i huvudsak att handleda unga klienter, men ocksa familjer med barn med
funktionsnedsattning och intellektuell funktionsnedsattning kan fa handledning av socialhandledaren.
Handledningen sker fraimst hemma hos klienterna och i naromgivningen. Socialhandledaren arbetar som
arbetspar till arbetstagarna vid handikappserviceenheten.

Klientantalet inom personlig assistans har hallits pa samma nivd som pa varen. Man har férsokt svara pa
servicebehovet t.ex. med stodpersoner. Uppgiftsfordelningen och serviceutbudet som galler barnskotsel,
hemservice, stodfamiljer, stédpersoner, social rehabilitering och annan dylik service som mojliggbrs av
socialvardslagen utvecklas alltjamt tillsammans med 6vriga resultatomraden.

Det minskade antalet varddygn for anstaltsvard fér personer med intellektuell funktionsnedsattning motsvarar
de riksomfattande malen. Det 6kade antalet boendedygn inom boendetjanster for personer med intellektuell
funktionsnedsattning paverkas av att kunder med intellektuell funktionsnedsattning som flyttat fran anstaltsvard
till serviceboende och att flera kunder med intellektuell funktionsnedsattning som bott hemma har flyttat till
serviceboende bl.a. till det nya Sepéankoti.
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Arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte

TYP-verksamheten hade 31.12.2018 187 (under hela aret 265 olika kunder) kunder, sa kundmalsattningen (300
kunder) blev nagot under malet eftersom befattningen fér TYP-arbetare var obesatt flera manader. Fokus inom
TYP-verksamheten i Kyrkslatt ligger pa aktivering av unga och att hitta arbets- och utbildningsstigar. | slutet av
aret avtalade man ocksa om TE-tjansternas yrkesvalshandledning i Toimari som inleds i borjan av ar 2019.

Under ar 2018 har 192 kunder skickats/kallats till halsokontroller for personer utan arbete. De mest centrala
remitterande instanserna ar TE-byran, TYP, kommunens vuxensocialarbete, halsotjansterna och den
rehabiliterande arbetsverksamheten. Under bérjan av aret har man tillsammans med hélsotjansterna inlett
samarbete for att gora kundhénvisningen tydligare. Malet &r att klienter som behéver mycket service, som
hanvisats till sysselsattningsenheten hanvisas till primarvarden och de som ar motiverade till sysselsattning gar
igenom Toimaris halsokontrollprocess. Hindren for rehabilitering och sysselsattning hos kunder som hanvisas till
primarvarden ar sa pass omfattande att fortsatta atgarder via Toimari inte dr andamalsenliga.

Piloteringen av samarbetet med FPA har fortsatt sa att verksamheten etablerades som en permanent
verksamhetsform i slutet av 2018. FPA:s arbetsformageradgivare arbetar vid Toimari en dag i manaden med
uppgorande av rehabiliteringsplaner for kunderna tillsammans med kunderna och handledarna.

Under det gangna aret ordnades totalt fem massaktiveringsdagar till vilkka man bjod in totalt 322 kunder. Under
dagarna uppgjordes en aktiveringsplan som leder till rehabiliterande arbetsverksamhet fér 49 kunder och en
sysselsattningsplan for 92 kunder.

For kommunens sysselsattningstjanster hade ett anslag om 500 000 € reserverats fér ar 2018. Med hjalp av det
har kommunen kunnat anstélla 40 arbetstagare i arbete pa viss tid. Olika sektorer har deltagit aktivt och Toimari
har hanvisat arbetsfora arbetstagare till olika verksamhetsstéllen for intervjuer. Fore slutet av aret anstalldes 43
arbetstagare till 9 manader langa arbetsférhallanden inom kommunens olika sektorer. Till féljd av detta dvergar
43 arbetstagare da arbetsforhallandet tar slut till inkomstrelaterad dagpenning och arbetsférhallandena sanker
avgifterna for det av kommunen delvis finansierade arbetsmarknadsstodet.

Den rehabiliterande arbetsverksamheten vid Toimari har under aret haft 236 olika kunder i olika langa
rehabiliteringar. Man uppnadde inte det for ar 2018 uppstallda malet om 350 kunder. Av de rehabiliterande
kunderna har man med Toimaris anslag i ar anstallt 32 arbetstagare i [6nesubventionerat arbetsforhallande, och
utdver detta har Toimari haft sju anstallda som kommunen varit forpliktad att sysselsatta.
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Valfardstjanster for de dldre

Vilfardstjanster for de aldre delas in i tjanster som ger stod i att klara sig hemma och i boendetjanster med
heldygnsomsorg.

Prestationer / nyckeltal

Budget Utfall Utfall- | Férandring
Tjanster som stéder mojligheterna att bo hemma BS 2017 2018 2018 % i %
Klienter inom regelbunden hemvard 246 400 218 54,5 -11.4
Klienter inom tillfallig hemvard 117 400 100 25,0 -14,5
Transportservice for dldre (socialvardslagen), klienter 212 160 230 143,8 8,5
Klienter som omfattas av stod for narstdendevard 149 160 154 96,3 3,4
Volshemmets dagverksamhet
Antalet varddygn 1492 1580 1483 93,9 -0,6
Hemsjukhus
Antal vardbesok 3713 3500 2 338 66,8 -37,0
Intervallvard
Lindgarden, antal varddygn 1436 1380 1191 86,3 -17,1
Volshemmet, antalet varddygn (inkl. ocksa krisplatser) 2163 2 080 1716 82,5 -20,7
Heldygnsomsorg
Lindgarden (anstalt), antal varddygn 7622 6 800 6 674 98,1 -12,4
Lindgarden (serviceboende med heldygnsomsorg),
varddygn 10 851 11 500 10573 91,9 -2,6
Servicehuset (servicebostaderna), antal varddagar 9 356 9 200 9 057 98,4 -3,2
Servicehuset (grupphemmen), antal varddagar 5240 5200 5310 102,1 1,3
Volshemmet, antal varddagar 11930 12 400 12 524 101,0 50
Kopta tjanster
Effektiverat serviceboende, antal varddygn 31937 30 000 34 809 116,0 9,0
Esbo sjukhus, antal varddygn 8 264 11 700 9474 81,0 14,6
Esbo sjukhus, den genomsnittliga langden av
vardperioden 12,7 9,0 13,7| 152,2 7,9

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Smidiga tjanster sakras och férbattras: resultatomradets kundprocesser utvecklas pa basis av
resultaten i den funktionella konsulteringen for valfardscentralen och utredningen om vardkedjor.

e | alla funktioner verksamhetssatt som betonar rehabilitering

e Fortsattning av utvecklingsarbetet i anslutning till hemrehabiliteringsmodellen

e Utveckling av hemsjukhusverksamheten for trygga utskrivningar fortsatter.

e Utnyttjande av RAI-matarna i ledningen och planeringen av verksamheten

e | samarbete med resultatomradet for socialtjanster gors en plan for ett med socialvardslagen férenligt
mangprofessionellt ndtverksarbete i fraga om aldre.

Tjanster som stéder méjligheterna att klara sig hemma

Service- och vardkedjorna inom tjanster som stéder mojligheterna att klara sig hemma utvecklas sa att
kundprocesserna skulle vara sa flexibla och kompatibla som majligt med valfardscentralens kundprocesser. |
hemvarden har man sedan ar 2008 genomfért projektet Kohotti med vilket man bl.a. stravade efter att varda
kunder i allt samre skick hemma och pa sa sitt besvara det 6kande behovet av omvardnad. Till projektet horde
ocksa att omdefiniera arbetstagarnas uppgiftsbeskrivningar per yrkesgrupp och omdefiniering av hemvardens
omraden. Under 2018 har man utnyttjat och uppdaterat det man lart sig under projektet.
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Under ar 2018 har strategisk ruttoptimering utvecklats inom hemvarden. | anslutning till detta évergick man i
omradesindelningen i hemvarden fran stora omraden till sma team, sd att man battre an tidigare kunde
garantera trygg vard av kunderna. Andringens positiva inverkan bérjade synas redan hdsten 2018 bl.a. som béttre
betjaning av kunderna pa sa satt att kunden oftare an tidigare vardades av samma bekanta vardare.

Verksamheten har effektiverats ocksa genom att 6verga till elektronisk dérroppning, varmed det extra arbetet
med att hamta nycklar och aterlamna dem har fallit bort.

Inom hemvarden 6vergick man under 2018 till dosdispensering av mediciner, vilket innebar att kundernas
mediciner levereras fran apoteket fordelade i dospasar. Det har har oOkat sakerheten i kundernas
lakemedelsbehandling. Dessutom provade man med tio kunder pa ldkemedelsautomaten Evondos, som
paminner kunden om att ta sin medicin och ger kunden ratt medicin vid ratt tidpunkt. Forsoket var lyckat och
frdn och med borjan av 2019 har verksamheten omvandlats till ordinarie med totalt 25 anordningar.

Kundmalsattningen for den regelbundna verksamheten inom hemvarden uppfylldes inte, eftersom
malsattningen var orealistiskt hoég. Daremot uppnadde man kundmalsattningen for tillfallig verksamhet. Det
totala antalet kundbesdk, sarskilt i fraga om hemsjukvarden, 6kade under 2018 sa mycket att den egna
personalen inte rackte till for att trygga varden fér kunderna, utan man var tvungen att anvanda bade egna
vikarier och hyrd arbetskraft for att lappa personalbristen. Dessutom har det varit svart att rekrytera bade till
ordinarie arbetsférhallanden och arbetsforhallanden pa viss tid. Antalet kundbesdk har 6kat genom snabb
utskrivning fran Esbo sjukhus och vard och rehabilitering som genomfors effektivt hemma.

Modellen for hemrehabilitering har utvecklats i enlighet med projektet GeroMetro. Kyrkslatts modell for
hemrehabilitering "Stanna hemma" har forankrats hos hela personalen. | modellen fér hemrehabilitering
genomfor hemrehabiliterarna hemma hos kunden eller i hemlika férhallanden kundaktiverande verksamhet i
enlighet med fysio- eller ergoterapeutens anvisningar. Malsdttningen &r att pa ett omfattande och
mangprofessionellt satt stoda funktionsférmagan hos klienter inom hemvardens narstaendevard och majliggora
att de klarar sig hemma sa sjalvstandigt som mojligt samt forbattra deras muskelkondition och
prestationsformaga. Kunden uppmuntras aven till socialt umgange.

Rehabiliteringstjansterna ordnade ocksa under 2018 for personalen vid tjanster for aldre regelbundet
utbildningen "Asiakasta aktivoiva hoitoty6" som stoder rehabiliteringen. Hemsjukhusets verksamhet 6vergick till
att vara understalld halsotjansterna 1.11.2018.

RAI-méatarna anvands i nastan varje enhet inom valfardstjanster for de dldre. Matarna ar avsedda for att bedéma
kundens servicebehov och uppgoéra en vard-, rehabiliterings- och serviceplan. RAl-ansvarspersoner och chefer
utbildades till att anvdnda matarna. Utbildningen av de anstidllda sker genom intern utbildning och
sidoundervisning.

RAI-beddmningar har gjorts enligt féljande:
- utfallet pa anstalter dr 59 % (Lindgardens Kuntola och Tyynel3, Vols och Servicehusets grupphem)
- utfallet hemma &r 76 % (Lindgardens Onnela och Toimela, Servicehusets bostader och hemvarden)

Tréningen som ar avsedd for att stoda narstaendevardarna i att orka genomférdes i samarbete med Esbo och
Grankulla Narstaendevardare och Vanner rf. Narstaendevardare och vardbehovande har fatt stéd ocksad genom
hemrehabilitering.
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Boendetjanster med heldygnsomsorg

Volshemmets lokaler uppfyller inte kraven pa utrymmen for serviceboende. Volshemmets verksamhet kan
ersattas antingen genom att 6ka kopta tjanster inom effektiverat serviceboende eller privat service som
produceras mot servicesedel eller genom att bygga en egen enhet for effektiverat serviceboende eller renovera
de nuvarande lokalerna sa att de lampar sig for serviceboende. Pa varen 2018 gjordes en enkdt om
tillfredsstallelsen bland kunder, anhériga och personal i Volshemmet. Dessutom pagar inom kommunaltekniken
en behovsutredning och kostnadsutredning. Enligt kommunstyrelsens beslut skulle utredningen ha varit fardig i
augusti 2018.

| Volshemmet minskade man intervallplatserna fran sex till fem i maj 2018, vilket syns i verksamhetsstatistiken
som en minskning av intervallvarddygnen och motsvarande som ett tilligg i varddygnen i anstaltsboende.

| vardhemmet Lindgarden och i Servicehuset har cheferna bytts. Servicehuset har fatt en ordinarie
avdelningsskotare och till vardhemmet Lindgarden har man precis valt en avdelningsskotare. | vardhemmet
Lindgarden har man utvecklat aktiveringsplaner for kunderna. Syftet med aktiveringsplanen ar att ge kundens
dag innehall.

Andringen av en anstaltplats till rehabiliteringsplats i april 2018 har inverkat p& minskningen av antalet varddagar
inom anstaltstjansterna.

Inom alla enheter har personalen utbildats till vardarbete som aktiverar kunden. Utbildningen ges av
rehabiliteringstjansterna.

Innehallet i dagverksamheten foér dldre utreds och malsattningen ar att skapa en modell som betonar
rehabilitering och producerar innehall i vardagen.

Samarbetet med Esbo sjukhus I6per bra. Man har avtalet om smidiga verksamhetsmodeller i samarbete. |
utskrivningsprocessen har representanten fér hemvarden i Kyrkslatt vid behov varit med vid vardmoten.
Hemrehabiliteringen har fungerat som ett bra stod i att klara sig hemma och verksamhetsmodellen finslipas hela
tiden. SAS-processen har kontinuerligt utvecklats tillsammans med Esbo sjukhus och med det nuvarande
forfarandet [6per samarbetet smidigt och betjanar kommuninvanarna. Malet for anvandningsgraden av Esbo
sjukhus for ar 2018 var nio varddygn. | augusti-december 2018 var medeltalet varddagar 13,46. Vardkedjorna ar
fungerande

Strategin for aldre personer, Kyrksldtts kommuns dtgédrdsplan fér stédjande av den dldre befolkningens
vdlmdende, hdlsa, funktionsférmdga och férmdga att klara sig sjdlvstéindigt samt fér ordnande och utveckling av
service och ndrstdendevard fér dldre personer Gren 2018-2021 godkéndes i vard- och omsorgsnamnden 8/2018
och bade i kommunstyrelsen och kommunfullméaktige 9/2018.
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Dispositionsplanens mal
Socialtjanster

Vuxensocialarbete

genom att engagera klienterna.

Strategisk malsattning: Praktisk forankring av gruppverksamheten inom den sociala rehabiliteringen

Atgird

Klienternas tillfredsstéllelse inom
den sociala rehabiliteringen
uppmats med en responsenkét

Bedomningskriterium / Méatare

Responsenkat utfors under ar
2018.

Utfall 31.12.2018

Responsenkaten har utforts.
Gruppverksamhet under tiden
24.1.2018-9.3.2018. Deltagare 5
©24.1.2018 Inledande
utvardering/férvantningar
¢16.2.2018 Mellanutvardering
©9.3.2018 Slututvardering (5
svarare)

Malet har uppnatts.

Familjeservice

till ratt tjanster.

Strategisk malsattning: Effektivering av den mangprofessionella bedomningen och styrning av klienten

Atgird

Noggrann servicehandledning i
jourtelefonen till ratt tjanster.

Beddmningskriterium / Mitare

Jourteamet bedémer med hjalp
av det elektroniska
uppfoljningsverktyget, om malet
uppnatts till fullo, ganska bra, i
nagon man eller inte alls.

Utfall 31.12.2018

Det elektroniska
uppfoljningsverktyget har
anvants sedan 1.3. Sammanlagt
inkom 1107 samtal.

Under tiden 1.3-31.12 var 86 %
av samtalen radgivning/annan
atgard, 2 % servicehandledning.
9 % av samtalen ledde till
beddmning av servicebehovet
och 3 % till bradskande atgard
inom barnskyddet.

Av samtalen kom 64 % fran
myndigheter, 28 % fran
klientfamiljer och 8 % nagon
annan.

Av de som ringer dar 32 % redan
klienter inom barnskyddet, 34 %
galler nya klienter och 34 %
galler klienter inom
familjetjansten. Efter
beddmningen av servicebehovet
har utmaningen varit att
overfora klienterna till ratt
tjanster.

Servicehandledningen har
forverkligats ratt bra.
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Halsotjanster

Mottagningsverksamhet

Strategisk malsattning: Vi framjar kommuninvanarnas valmaende med kvalitativa, invanarorienterade
och kostnadseffektiva tvasprakiga tjanster

Mal: Smidigare vardstig for patient inom bradskande vard

Atgird

Utveckling av arbetsférdelningen
for bradskande vard under
tjanstetid

Bedémningskriterium / Méatare

Utokande av antalet besok vid
jourhavande sjukskotaren
sjalvstandiga mottagning.
Under en tva veckor lang
matningsperiod i september
2017 var antalet besok 167.
Malet &r att utoka besdken med
20 %.

Utfall 31.12.2018

Vid matningen hosten 2018 var
antalet besok hos jourhavande
sjukskotaren 161.

Strategisk malsattning: Vi framjar kommuninvanarnas valmaende med kvalitativa, invanarorienterade
och kostnadseffektiva tvasprakiga tjanster

Mal: Med grupphandledningen nar man fler patienter och engagerar patienterna i egenvarden.

Tillgangen till vard blir battre.

Atgird

Uppratthallande av
grupphandledningar for olika
patientgrupper: viktkontroll,
astma (PEF), uppfdljning av
blodfértunnande lakemedel
(antikoagulering), forsvagad
sockertolerans. Utnyttjande av
teknologi vid tillampliga punkter
(bl.a. OmakKanta)

Bedémningskriterium / Méitare
Antalet grupper.

Mal att ordna minst lika manga
grupper som 2017:
Viktkontroll 6 grupper
Forsvagad sockertolerans 14
grupper
Antikoagulering 6 grupper
PEF-handledning 2 grupper

Utfall 31.12.2018

Viktkontroll 10

Forsvagad sockertolerans 10

Antikoagulering 3

PEFO
Grupperna for forsvagad
sockertolerans har forverkligats
nastan i enlighet med planen.
Inom antikoaguleringsvarden har
man startat en s.k. INR-poliklinik,
vilket har minskat behovet av
grupphandledning.
Grupphandledningsmodellen for
astmavard har konstaterats vara
en utmaning eftersom
tidpunkten for inledningen av
varden inte kan flyttas enligt
gruppernas tidtabeller och det
finns flera olika
lakemedelsanordningar.
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Stodtjanster for funktionsformagan

Rehabiliteringstjanster

Strategisk malsattning: Framjande av kommuninvanarnas valmaende med kvalitativa, kostnadseffektiva
tvasprakiga tjanster med kommunen som utgangspunkt.

Verksamhetsmal: Kommuninvanare som lider av besvar i stod- och rorelseorganen och deras direkta
tillgang till fysioterapeutens mottagning.

Atgird

Till fysioterapeuternas
direktmottagning reserveras 12
tider/vecka.

Beddmningskriterium / Matare

Antalet besok vid
fysioterapeuternas
direktmottagning

Utgangslage: 11-12 / 2017 var
antalet besok 19 da
verksamheten precis kort igang.

Utfall 31.12.2018

Ar 2018 var antalet besok vid
fysioterapeuternas
direktmottagning 107 besok.

Mentalvardstjdnster

Strategisk malsattning: Framjande av kommuninvanarnas valmaende med kvalitativa, kostnadseffektiva
tvasprakiga tjanster med kommunen som utgangspunkt.

Verksamhetsmal: Familjers och ungas tillgang till behovsenligt stod i ratt tid

Atgird

Skapande av en ny
verksamhetsmodell vid
familejradgivningen, med hjalp
av vilken vantetiden till service
forkortas i fraga om icke-
bradskande kundrelationer.

Beddmningskriterium / Matare

Malet ar att vantetiden for icke-
bradskande kundrelationer
forkortas till under en manad.

Utgangslage:

31.12.2017 Vantetiden for icke-
bradskande kundrelationer ca 3
manader fran kontakttagande /
styrning till service

Utfall 31.12.2018

Véantetiden for icke-bradskande
vard har inte forkortats, utan
hallits pa samma niva, alltsa for
narvarande ca tre manader.

Antalet kunder i ké har minskat
(som mest var det 60 kunder i
ko, nu 27)

Arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte

Strategisk malsattning: Framjande av kommuninvanarnas vdlmaende med kvalitativa, kostnadseffektiva
tvasprakiga tjanster med kommunen som utgangspunkt.

Verksamhetsmal: De som ar utan arbete far en utredning om arbetsformagan.

Atgard

200 kunder kallas till
halsokontroller.

Bedomningskriterium / Méatare

Antalet kunder som kallats till
halsokontroller

Utfall 31.12.2018

192 kunder kallade.
152 héalsokontroller utférda.

Malet naddes inte.
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Valfardstjanster for de dldre

Tjanster som stoder mojligheterna att klara sig hemma

Verksamhetsmal: Utokande av valfriheten for kunderna

Strategisk malsattning: Framjande av kommuninvanarnas valmaende med kvalitativa, kostnadseffektiva
tvasprakiga tjanster med kommunen som utgangspunkt

Atgird

En servicesedel infors i
hemvarden

Beddmningskriterium / Matare

Servicesedeln inférdes fore
31.8.2018

Utfall 31.12.2018

Utredningen om servicesedlar
avbrots eftersom piloteringen av
kundsedeln inom vardreformen
eventuellt kommer att inledas.

Egna vardenheter

tilldmpa Lean-modellen

Strategisk malsattning: Framjande av kommuninvanarnas vdlmaende med kvalitativa, kostnadseffektiva
tvasprakiga tjanster med kommunen som utgangspunkt

Verksamhetsmal: Verksamhetssattet i Lindgarden dndras till att aktivera invanaren mera genom att

Atgird

| Lindgarden uppgérs en
aktiveringsplan for varje invanare

Bedémningskriterium / Méatare

Uppgjorda aktiveringsplaners
procentuella andel av invanarna

Utfall 31.12.2018
En aktiveringsplan har uppgjorts
for alla invanare i Lindgarden

(100 %).

Malet har uppnatts.

Verksamhetsmal: Utredning av verksamhetsmiljon i Volshemmet

Strategisk malsattning: Framjande av kommuninvanarnas valmaende med kvalitativa, kostnadseffektiva
tvasprakiga tjanster med kommunen som utgangspunkt

Atgird

Utférande av enkat for kunder,
narstaende och personal, dar
man utreder invanarnas och de
anstalldas tillfredsstéallelse med
verksamhetsmiljon i
Volshemmet.

Bedémningskriterium / Méitare

Genomfdrande av enkaten under
varen 2018.

Utfall 31.12.2018
Enkaten for kunder, narstaende
och personalen har gjorts 2-3 /

2018

Malet har uppnatts.




Budgetutfall

Driftsekonomidelen / VVard- och omsorgsvasendet 61 Bokslut 2018
Vard- och omsorgssektorns investeringar
Budgeten
Budget Budget 2018 efter
2018 andring andringar  Utfall 2018  Utfall-%
9002 Programvara for vard- och
omsorgssektorn -100 000 0 -100 000 -27 026 10,0
9003 Apotti-programvara, vard- och
omsorgssektorn -177 000 -185 000 -362 000 -430 096 118,8
Totalt -277 000 -185 000 -462 000 -457 122 98,9

| fraga om programmet Apotti hade man i budgeten inte beaktat investeringen om 184 000 € i fonden

for placerat fritt eget kapital, utan i anslagsreserveringen har man endast beaktat Apotti Oy:s fakturering.



Bilaga 1. Vard- och omsorgssektorns plan fér intern kontroll ar 2018

Kontrolldtgarder i verksamhetsprocesser som tyngdpunkts- och utvecklingsomrade ar 2018

Hela sektorn / koordinering och anvisningar forvaltningstjanster

Tyngdpunktsomrade:
KONTROLLATGARDER I Risk, orsak, foljd, Malniva Overenskommen atgird | Utfall 31.12.2018
VERKSAMHETSPROCESSER | storlek / metod for ar 2018

Utvecklingsomraden:

Inférande av ny
konteringsmodell

Konteringarna ar
felaktiga och / eller
man kan inte
anvanda nya
ekonomi-

forvaltningsprogram.

Man har lyckats infora
den nya konterings-
modellen och de nya
ekonomiférvaltnings-
programmen i Kyrkslatts
kommun.

Alla chefer, attesterare
och fakturerare som
anvander ekonomi-
forvaltningssystemen
inom Kyrkslatts kommun
har ar 2018 deltagit i
konterings- och
systemutbildningen, eller
en introduktion har pa
annat satt ordnats for
dem.

Kommunens ekonomienhet ordnade féljande
utbildningar i anslutning till Kuntamalli under
september 2017 och februari 2018 (Taitoa som
utbildare):

Raindance anvandarutbildning for budgeterare,
Utbildning i bokféring (konteringsutbildning)
Rondo R8 -utbildningar i forsaljningsfakturering
(2 utbildningsganger),

Rondo inképsfaktura-utbildning, Rondo
promemoriautbildning,
rapporteringsutbildningar, tillaggsutbildning om
forsaljningsfakturor, tilldggsutbildning i
fakturering.

Dessutom ordnades konteringsutbildning for
chefer som ekonomienhetens interna
utbildning.

Ekonomienheten har dessutom erbjudit
introduktion och handledning i t.ex.
forsaljningsfakturor.

De som utbildningsinnehallet géller har deltagit
i utbildningarna.
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BILDNINGS- OCH FRITIDSSEKTORN
Budgetutfall
FORANDRING
(externa och interna poster) Budget 2018 Utfall 2018 Utfall-%  Utfall 2017 % 2017/18
Verksamhetsintdkter 7 294 153 7 260 193 100 % 7 862 281 -7,7
Forsadljningsintakter 756 590 1328 607 176 % 1074917 23,6
Avgiftsintakter 4 595 933 4027 634 88 % 5004 222 -19,5
Stéd och bidrag 1156 568 1007 937 87 % 925 492 8,9
Ovriga verksamhetsintakter 785 062 896 015 114 % 857 649 4,5
Verksamhetskostnader -90 222533 -88 502 085 98% -86 134 070 2,7
Personalkostnader -55011 397 -53572940 97 % -52481905 2,1
Loner och arvoden -44 432 243 -43 688 285 98 % -42 321007 3,2
Lonebikostnader -10579 154 -9 884 655 93% -10160 898 -2,7
Kop av tjanster -14 996 252 -14763 136 98 % -15291 395 -3,5
Material, fornédenheter och varor -2268 835 -2594 415 114%  -2211978 17,3
Bidrag -6 881628 -6828540 99% -6728145 1,5
Ovriga verksamhetskostnader -11 064 421 -10 743 055 97 %  -9420 646 14,0
Verksamhetsbidrag -82928 380 -81 241 892 98% -78271789 3,8
Interna intékter 0 736 243 108 121 580,9
Interna kostnader -19082096 -19344471 -17 955 032 7,7 *
*) hyror fér verksamhetslokaler behandlades inte dnnu dr 2017 som interna hyror.
Ekonomiskt resultat
Budget 2018 Utfall 2018 Utfall 2017
*Invanarantal 31.12 39361 39275 39170
euro per invanare -2 107 -2 069 -1 998

*) i frdga om @r 2018 dr uppgifterna
preliminéra
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BILDNINGS- OCH FRITIDSNAMNDEN
Bildnings- och fritidsnamnden Ursprunglig Budgetandringar Efter dndringari Utfall 2018 Avvikelse
budget 2018 2018 budgeten 2018

Gemensamma tjanster

Verksamhetsintikter 95 000 0 95 000 135 262 40 262
Verksamhetsutgifter -3682 954 0 -3682 954 -3707 092 -24 138
Verksamhetsbidrag -3 587 954 0 -3 587 954 -3571 830 16 124
TOTALT

Verksamhetsintikter 95 000 0 95 000 135 262 40 262
Verksamhetsutgifter -3682 954 0 -3682954 -3707 092 -24 138
Verksamhetsbidrag (B) -3 587 954 0 -3 587 954 -3571 830 16 124

Gemensamma tjanster

Nyckeltal / Prestationer

UTBILDNINGSVASENDETS BS Budget | BS Fordndring

GEMENSAMMA FUNKTIONER 2017 2018 2018 Utfall % | %

Skolskjutsar; Elever som omfattas av

skjutsformanen 1309 1352 1259 93,1 -3,8

Skolskjutsar; Kostnader euro / elev 1088 1035 1066 103 -2

Strategisk malsattning: Livskraft

En experimenterande bildningskommun

Atgird Mitare Utfall 31.12.2018

Inférande av ny praxis och Ny praxis/forsok/st. = Forsok med avgiftsfri

nya forsok smabarnspedagogik for 5-

Ansvarsperson: direktoren
for bildningsvasendet

aringar

Sprakdusch i daghem: Ravals

- Prastgardsbacken,

Hommas — Liinaharja

Innovativ utveckling av och
forsok med elevorienterad
beddmning i finsk och svensk
utbildning

Las- och skrivutbildning inom

fritt bildningsarbete for
invandrare

SommarAction-fritidsverksamhet
Forsok med avgiftsfri sommar-

bespisning i invanarparkerna
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Atgird/ malniva
Utveckling av
servicestrukturen,
hogklassig service.

Strategisk malsattning: Tjanster som utvecklas

n v vilmaen om en partner i kommuninvanarens var

Matare

Utveckling av kanaler for
kontinuerlig respons av
kommuninvanarna och
vaxelverkan

Ansvarsperson: direktoren
for bildningsvasendet

Utfall 31.12.2018

= Enresponsenkdt om
skolskjutsar har 6ppnats for
kommuninvanare

= Telefontiden som galler
skolskjutsar har slopats,
kunden kan ringa under
hela tjanstetiden

= En gemensam Facebook-sida
har Oppnats for sektorn
bildning och fritid

= Servicesedeln inom
smabarnspedagogik fr.o.m.
1.8.2018

= QOrganisationsreformen
inom finsk smabarnspedagogik

fr.o.m. 1.8.2018

Atgird

Rattidighet och véaxelverkan i

bildnings- och fritidssektorns

kommunikation och

information

¢ Anvandning av olika
kanaler i information och
kommunikation /
synlighet i medier

Strategisk malsattning: Engagemang
En vaxelverkande bildningskommun

Matare

Nya 6ppningar i
engagemang/antal per
resultatomrade

Ansvarsperson: direktoren
for bildningsvasendet

Utfall 31.12.2018

= |nformationsprocesser i
inomhusluftssituationer har
preciserats tillsammans
med kommunaltekniska
sektorn

= En gemensam Facebook-sida
har 6ppnats for sektorn
bildning och fritid

=  Upphandling av ett
utrymmesreserveringsprogram

=  Ungdomsfullmaktiges
aktiva verksamhet

=  Kampanjen Trygg skolvag

INVESTERINGAR

9016 Utrymmesreserveringsprogram

9017 Program for elevadministration

Totalt

For elevhanteringssystemet skickas en faktura i fyra delar: tva stycken ar 2018 och tva stycken ar 2019.

Budget 2018
-40 000

-100 000
-140 000

Utfall 2018 Utfall %
-26 000 65,0
-15 425 15,4
-41 425 29,6
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PLAN FOR INTERN KONTROLL

Tyngdpunktsomradet Risk, orsak, |Malniva Overenskommen Utfall 31.12.2018

for intern kontroll:  [foljd, storlek atgérd/Overens-

Kommunikation

Utvecklingsomraden:

Extern
kommunikation

Misslyckad
kommunikation
och
informering
leder till
ovisshet,
storningar i
produktion och
funktionalitet
samt eventuell
Okning av
kostnaderna.

Kommunikation och
informering ar
interaktiva,
lyssnande och
rattidiga.

kommet forfarande ar
2018

Bildnings- och fritids-
sektorns gemensamma
kommunikationsplan

En gemensam
kommunikationsplan/kommunika
tionens arsklocka har gjorts och
kommunikationen har utvecklats
at mer forutseende hall.
Kommunikationsklockan
utvecklas vidare utgaende fran
koncernens nya
kommunikationsstrategi/-plan nar
den blivit klar.

De tekniska
redskapen ar
fungerande och i

bruk, och
kommunikationskana
lerna ar kdnda.

Tvaradministrativt
samarbete

Man har fatt det
tvaradministrativa samarbetet
med kommunaltekniska sektorn
om ansvar och praxis som géller
informering och kommunikation
att fungera.

T.ex. information och
kommunikation om
inhomhusluftsfragor,
reparationsbyggnadsprojekt,
framskridande av byggande av
ersattande utrymmen,
nybyggnadsprojekt och andra
arenden som galler utrymmen
och omraden.




Budgetutfall

Driftsekonomidelen / Bildningssektorn 66 Bokslut 2018
FINSKA FORSKOLEVERKSAMHETS- OCH UTBILDNINGSSEKTIONEN
Finska forskoleverksamhets- och Ursprunglig Budgetandringar Efter Utfall 2018 Avvikelse
utbildningssektionen budget 2018 2018 éindringar i 2018
budgeten
F smabarnspedagogik
Verksamhetsintakter 2568 201 -100 000 2468 201 2523690 55489
Verksamhetsutgifter -26 764 331 152 617 -26 611714 -25299 316 1312398
Verksamhetsbidrag -24 196 130 52 617 -24 143 513 -22 775 626 1367 887
F utbildningsvasende
Verksamhetsintakter 1946 485 0 1946 485 1775 666 -170 819
Verksamhetsutgifter -35058 231 -35058 231 -35008 164 50067
Verksamhetsbidrag -33111 746 0 -33 111 746 -33 232 498 -120 752
TOTALT
Verksamhetsintakter 4514 686 -100 000 4414 686 4299 357 -115 329
Verksamhetsutgifter -61 822 562 152 617 -61 669 945 -60 307 480 1362 465
Verksamhetsbidrag (B) -57 307 876 52 617 -57 255 259 -56 008 123 1247 136

Utfallsprocenten for finska smabarnspedagogikens verksamhetsbidrag var 93,9, och verksamhetsbidraget
okade endast med 43 725 euro jamfort med ar 2017. Verksamhetsbidraget underskreds med nastan 1,5 milj.
euro. Inkomsterna har minskat med 15,1 % jamfért med foregaende ar, men har Overstigit

inkomstberdkningen i budgeten med 55489 euro.

Finska utbildningsvasendets verksamhetsutgifter har 6kat med 3,5 %, dvs. 1,1 milj. euro jamfért med
foregaende ar. Utgiftsanslagen underskreds med 22 886 euro och inkomstberakningen underskreds med 162
464 euro. Totalinkomsten minskade med 3,9 % jamfort med féregaende ar.

Man gjorde andringar i budgeten genom att 6verfora talterapipersonalen och anslagen till vard- och
omsorgssektorn och minskade inkomstberakningen pa grund av foérsoket med avgiftsfri smabarnspedagogik
for 5-aringar.

Gemensam investering

9812 Trivsamhet och nya inldrningsmojligheter

Finsk smabarnspedagogik

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten
Pedagogiken i den smabarnspedagogiska verksamheten

Kundspecifika tjanster
Forebyggande av utslagning

-50000

Budget
2018 Utfall 2018

Personalens kompetens och vélbefinnande
Effektiv anvandning av informations- och kommunikationsteknologi inom alla delomrdden inom

smabarnspedagogik

-13202

26,4

Utfall %
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Nyckeltal / Prestationer

FINSK SMABARNSPEDAGOGIK Bs 2017 | BUIBCt | gg gy | Utall | Forandring
2018 % %
Antal 0-6-aringar 31.12 (finsksprakiga) 2775 2760 2698 97,8 -2,8
i s 1o . ™

f‘rfdelen barn i dagvard i % av aldersklassen 0-6 60 67 68| 1015 13,3
aringar

Barn i kommunal smabarnspedagogik 1338 1387 1422 103 6,3
Barn i privat smabarnspedagogik 338 462 423 91,6 25,1
Netotokostnaderna.for kommunali N 9 860 10 097 9635 95 4 23
smabarnspedagogik, euro/barn (finsksprakiga)

Ej)rn som omfattas av hemvardsstodet 31.12 (Fi + 605 670 496 7 18
Nettokostnaderna fér smabarnspedagogik € /

aldersklassen 0-6-aringar (Fi+Sv)/barn 7222 7525 7690| 102,2 65
Antal 0-6-aringar (Fi+Sv) 3304 3366 3195 94,9 -3,3

Den fordandrade verksamhetsmiljons inverkan pa verksamheten

Lagen om klientavgifter for smabarnspedagogik dndrades fr.o.m. 1.1.2018 i frdga om inkomstgranserna och
syskonrabatterna. Fr.o.m. 1.8.2018 tradde dven indexédndringen i klientavgifterna i kraft. Andringarna
minskade totalinkomsterna for smabarnspedagogik.

Man okar den privata smabarnspedagogikens andel i serviceproduktionen av smabarnspedagogiken. Malet &r
att den privata serviceproduktionens andel av hela serviceproduktionen inom smabarnspedagogiken uppgar
till 25 %. En servicesedel inférdes pa viss tid for tva till fyra ar fr.o.m. 1.8.2018 vid sidan av privatvardsstédets
kommuntillagg.

Kyrkslatts kommun ansdkte om forsok med avgiftsfri smabarnspedagogik for 5-aringar 1.8.2018-31.7.2019
och blev godkand till férsoket.

Talterapitjansterna inom smabarnspedagogiken overfordes till vard- och omsorgssektorn fr.o.m. 1.3.2018.

Organisationsreformen av smabarnspedagogiken genomfordes fr.o.m. 1.8.2018. | och med omorganiseringen
av ledningshelheterna vaxte ledningshelheterna delvis och handledningen fér familjedagvarden
centraliserades. Antalet befattningar som daghemsforestandare minskade.

Strategisk malsattning: Tjanster som utvecklas
Pedagogiskt kunnig och valmaende fostringspersonal inom smabarnspedagogiken
Atgiard Maitare Utfall 31.12.2018
Belaggningsgraden av kommunala | Bessttningsgrad % 96 %. Den efterstravade nivan
daghemsplatser minst 98 %. uppnaddes inte, men resultatet
forbattrades jamfort med
foregaende.
Den vikarierande Den relativa andelen Barntradgardslarare: 78 %. Den
fostringspersonalens (6ver 5 fostringspersonal som uppfyller | efterstravade nivan uppnaddes
man.) behdrighetsgrad 90 % behorighetskraven foljs upp i inte.
inom den kommunala fraga om hela fostrings- Barnskétare: 97 %. Den
smabarnspedagogiken personalen i anstalnings- efterstrdvade nivan uppnaddes.
forhallanden som racker dver
fem (5) manader.
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Personalens antal sjukdagar
under 18 dagar/person/ar

Man foljer personalens antal
sjukdagar per 30.4, 31.8 och
31.12.2018.

Antalet sjukfranvaroperioder var
14,3 enligt malet.

Personalens arbetshalsa pa minst
god niva (3).

Uppféljning av resultaten av
arbetshalsoenkat 2 30.4 och
31.12.2018.

Ansvarsperson: Direktoren for
smabarnsfostran

Resultaten av arbetshéalsoenkat 2
var 3,54 enligt malet.

Strategisk malsattning: Engagemang

Atgird/ malniva
Kundbelatenheten pa minst god
niva (3)

Matare
Resultatet fran kundbeldtenhets-
enkaten

Utfall 31.12.2018
Resultatet av kundbeldtenhets-

enkaten var 4,3 enligt malet.

Smabarnspedagogikens investeringar

Budget 2018 Utfall 2018 Utfall %
9810 Kompletterande inredning i -20 000 -18 235 91,2
daghemmen
9834 Kantvikin paivakoti forsta -400 000 -372 988 93,2
Totalt -420 000 -391 223 93,1

Finskt utbildningsvasende
Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Fortsattning av inférandet av pedagogiska l6sningar, fenomenbaserad undervisning och bedémningar
enligt de nya laroplanerna och utveckling av dem inom férskoleundervisningen, den grundlaggande
utbildningen och gymnasiet

e Utveckling av personalens kunnande och vialmaende: samarbete, delande och utbildning

e Utveckling av handledningen i Porkkalan lukio och deltagande i det riksomfattande forséket med
timférdelning

e Elevhélsans tyngdpunktsomraden: tillgangen till elevhalsa, utveckling av servicestrukturen och ett
natverksliknande verksamhetssatt

Nyckeltal / Prestationer

FINSKT UTBILDNINGSVASENDE BS 2017 B;‘gf:t BS 2018 U;a" Fma;d”"g
Forskoleundervisning: elevantal 454 444 449| 101,1 -1,1
Grundldggande utbildning: elevantal 4241 4280 4261 99,6 0,5
Grundlaggande utbildning: kostnader euro / elev 6624 6520 6796 | 104,2 2,6
Gymnasieutbildning: elevantal (dagsgymnasium) 524 539 554 | 102,8 5,7
Gymnasieutbildning: kostnader euro / elev 5732 5853 5577 95,3 -2,7
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Den tredje hosten med verksamhetskultur enligt den nya laroplanen ar forbi. Det sker mycket i skolorna:
inlarning av funktionella arbetsséatt, utnyttjande av elektroniska inldrningsplattformar, arbetsredskap och
bedémningstjansten i inlarningen, planering och genomfdorande av mangvetenskapliga laromraden som en
del av skolornas vardag, projekt och utvecklingsarbete. Karnan av verksamhetskulturen i laroplanen ar en
gemenskap som lar sig. Fastdn mobilapparater har skaffats for elevbruk till skolorna dr behovet av dem
mycket stort i alla skolor. Hos vissa skolor férsvarar tjanstestrukturen ordnande av praktisk undervisning pa

grund av stora och/eller krdvande undervisningsgrupper.

Den foriandrade verksamhetsmiljéns inverkan pa verksamheten

Bristen pa utrymme och problemen med inomhusluften i enhetsskolorna paverkar sarskilt

verksamhetsmiljoerna for arskurserna 7-9. De ersattande utrymmena fér Gesterbyn koulu, Nissnikun koulu

och Kirkkoharjun koulu, som blir fardiga i bérjan av ar 2019, medfor lattnad. | fraga om
undervisningsarrangemang for den tid da Veikkolan koulu utvidgas behdver man annu I6sningar med

ersattande utrymmen.

Da man stegyvis har 6vergatt till den nya laroplanen har den 6kade mangden sprakundervisning samt
andringar i timantalet i fardighets- och konstdamnena och tillvalsimnena skapat utmaningar for

utrymmesldsningarna speciellt nar det giller undervisningsarrangemang for de hégre &rskurserna. Okningen

av timantalet i sprakundervisningen har 6kat antalet tjansteinnehavarnas undervisningstimmar och kravt
anstéllning av timlarare for att ordna undervisningen. Pa grund av undervisningsgruppernas/elevernas
orolighet, problem med uppforande och risksituationer som intraffar under skoldagen har det varit

nddvandigt att anstalla fler kompanjonldrare och assistenter for att garantera sdkerheten och det stod som

eleverna behover.

Strategisk malsattning: Livskraft

Atgird

Alla under 18-aringar som
avslutat grundskolan erbjuds
utbildning, pabyggnads-
undervisning eller verkstadsplats

Matare

Antal som &r utan utbildnings-,
pabyggnadsundervisnings- eller
verkstadsplats.

Utfall 31.12.2018

0- Malet har uppnatts. Alla som
har avslutat grundskolan har
platser inom fortsatt utbildning
eller pa verkstad

Alla som avslutat den
grundlaggande utbildningen far
avgangsbetyg

Antal utan avgangsbetyg.

Ansvarsperson:
Bildningsdirektoren

2 - Malet har inte uppnatts i
fraga om tva elever

Strategisk malsattning: Tjanster som utvecklas

Atgard

Pedagogiskt kunnig och
vdlmaende fostringspersonal
inom forskoleundervisningen,
den grundlaggande utbildningen
och gymnasieutbildningen

Tackningsgraden av utvecklings-
samtal med personalen inom
undervisningsvasendet 100 %

Matare

Pedagogiskt kunnig och
vidlmaende fostringspersonal
inom den grundlaggande
utbildningen och i gymnasiet

Antalet utforda utvecklings-
samtal enligt WebTallennus vid
utgangen av ldsdret

Utfall 31.12.2018
100% - malet har uppnatts
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Minst 3 utbildningsdagar / larare
/ lasar: %-andel (100%)

Antalet utbildningsdagar / larare
/ skolornas och gymnasiets
medeltal (situationen 30.4., 31.8.
och 31.12.2018 enligt
WebTallennus)

Enligt skolornas rapportering 3 -
5,4 dagar/larare

| Hr-analytics-systemet har 2,9
dagar / larare lagrats

Malet har uppnatts

Informations- och
kommunikationsteknologin
motsvarar laroplanernas krav pa
effektiv utnyttjande i
undervisningen.

| enlighet med regeringens
spetsprojekt utvidgar man
inlarningssatt genom att ta
digitala inlarningsmiljéer i bruk.

Beframjande av digitalisering:
Man har tagit digitala
inlarningsmiljéer i bruk
atminstone pa féljande
delomraden:

- Teknologiska fardigheter

- Tillvdgagangssatt

- Installning

- Anvandning i undervisningen
- IKT-kunskaper

- Riksomfattande OPEKA-,
OPPIKA-och ROPEKA-enkater

- Tutorladrarverksamhet i alla
skolor

- Ibruktagande av Google
Classroom och bedémnings-
tjansten Qridi

- Chromebook-datorer har
upphandlats for de 4 storsta
skolorna

- enkdterna har besvarats i
alla grundskolor

- pa basis av enkatresultaten
utarbetas en IKT-utvecklingsplan
som bifogas till Iasarsplanen
- lararnas datatekniska
fardigheter goda

Genomfdrande av mang-
vetenskapliga laromraden inom
den grundlaggande utbildningen
/ minst en arsveckotimme per
elev / lasar

Genomfoérande av
mangvetenskapliga laromraden i
genomsnitt / elev under lasaret
enligt arskurs

ak 1-2

ak 3-6

ak 7-9

Genomfdrande av mang-
vetenskapliga laromraden i
genomsnitt / elev under lasaret
enligt arskurs

ak 1-2 —i genomsnitt 2,0
arsveckotimmar

ak 3-6 —i genomsnitt 1,9
arsveckotimmar

ak 7-9 —i genomsnitt 1,8
arsveckotimmar

Malet har uppnatts

Uppréatthallande av student-
examinas tillrackliga omfattning
i gymnasieutbildning som syftar
till fortsatta studier / examina
har minst samma niva som ar
2016

Det sammanraknade medeltalet
pa omfattning av student-
examina av de som tar studenten
och utférda gymnasiediplom i
jamforelse med nivan aret innan

Ansvarsperson:
utbildningsdirektoren

Omfattningen av examen hos
dem som blivit utexaminerade
fran ungdomsutbildningen vid
Porkkalan lukio var ar 2018 i
genomsnitt 5,63. | slut-
situationen ar 2017 var
motsvarande tal 5,20, och
dérpa foregaende ar 2016 5,19.
Malet har uppnatts

Hogklassig kundtjanst i
elevhalsan inom lagstadgade
tidsramar. Elevhalsopersonalen
kan svara pa alla forfragningar

fran klienter inom lagstadgade
tidsramar (100 %).

Elevhalsopersonalens formaga
att svara pa forfragningar fran
klienter inom den lagstadgade
tidsramen (den genomsnittliga
procenten med vilken

elevhalsopersonalen kan svara
pa forfragningar fran klienter).

- En enskild arbetstagare kan
svara pa 85,4 % av forfragningar
fran klienter

- Pa det satt som lagen
forutsatter ar svarsprocenten
fran tva arbetstagare inom
elevvarden 100 %

Malet har uppnatts
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Resurser som mojliggor hog- Det genomsnittliga Det genomsnittliga klient-

klassiga tjanster. Elevvardens kundunderlaget per arbetstagare underlaget: 799 elever /

kundunderlag éverskrider inte de | inom elevhilsan (antalet elever ~ arbetstagare

kundunderlag som kommunen och studerande) Malet har uppnatts

dragit upp (800 elever eller
studerande / skolkurator, 1000
elever eller studerande / Ansvarsperson: ledande
skolpsykolog) skolpsykologen

Utbildningsvasendets investeringar

Budget 2018 Utfall 2018 Utfall %
9806 Skolornas IKT-anskaffningar (F) -150 000 -144 271 96,2
9813 Elektroniska inlarningsmiljéer (F) -60 000 -27 016 45,0
9814 Kompletterande inredning i -150 000 -137 841 91,9
skolorna (F)
Totalt -360 000 -309 128 85,9

9806 Skolornas IKT-anskaffningar

Investeringspenningen har anvéants for upphandling av mobilapparater for elever, for att ersatta
presentationsteknik (AV-apparater) som gatt sonder och for att utrusta klassrummen med behdvlig teknik.
Fran investeringarna har man aven bestallt AV-utrustningen i Nordea-lokalen som hyrts som tillaggsutrymme
for Kirkkoharjun koulu samt headsets till elever for NCU:s riksomfattande bedémning.

9813 Elektroniska inlarningsmiljoer

En arbetsgrupp som bestar av tutorlarare och andra sakkunniga inom utbildning gjorde en
marknadskartlaggning om tillgéngliga elevbedémningstjanster under ledning av en IKT-planerare. Av de
tillgangliga mojligheterna visade det sig att en var sddan som svarar pa skolornas/lararnas behov.
Beddmningstjansten togs i bruk pa hostterminen 2018.

9814 Kompletterande inredning i skolorna

Till Kirkkoharjun koulu, Laajakallion koulu och Veikkolan koulu har man upphandlat flexibla mébler for att
skapa nya inlarningsmajligheter i skolutrymmena.

| frdga om alla skolor har man gjort en kartlaggning om handarbetsredskap och maskiner (harda material)
som saknas, har gatt sénder eller ar nddvandiga. En bestallning av handarbetsredskap och skyddsutrustning
gjordes ur denna investering som gemensam upphandling.
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PLAN FOR INTERN KONTROLL

Tyngdpunktsomradet Risk, orsak, |Malniva Overenskommen Utfall 31.12.2018

for intern kontroll:  [foljd, storlek atgard/Overens-

Kommunikation

Utvecklingsomraden:

Extern
kommunikation

Misslyckad
kommunikation
och
information

leder till
ovisshet,
storningar i
produktion och
funktionalitet
samt eventuell
okning av
kostnaderna.

Kommunikation och
information ar
interaktiva,
lyssnande och
rattidiga.

kommet forfarande ar
2018

Bildnings- och fritids-
sektorns gemensamma
kommunikationsplan

En gemensam
kommunikationsplan/kommunika
tionens arsklocka har gjorts och
kommunikationen har utvecklats
at mer forutseende hall.
Kommunikationsklockan
utvecklas vidare utgaende fran
koncernens nya
kommunikationsstrategi/-plan nar
den blivit klar.

De tekniska
redskapen ar
fungerande och i
bruk, och
kommunikations-
kanalerna ar kdnda.

Tvaradministrativt
samarbete

Man har fatt det
tvaradministrativa samarbetet
med kommunaltekniska sektorn
om ansvar och praxis som géller
informering och kommunikation
att fungera.

T.ex. information och

kommunikation om
inhomhusluftsfragor,
reparationsbyggnadsprojekt,
framskridande av byggande av
ersattande utrymmen,
nybyggnadsprojekt och andra
arenden som galler utrymmen
och omraden.
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SVENSKA FORSKOLEVERKSAMHETS- OCH UTBILDNINGSSEKTIONEN

Svenska Ursprunglig budget Budgetindringar  Efter dndringar i Utfall 2018  Avvikelse 2018
forskoleverksamhets- och 2018 2018 budgeten

utbildningssektionen

S smabarnspedagogik

Verksamhetsintakter 526 153 -26 000 500 153 539 585 39432
Verksamhetsutgifter -5117 180 47 500 -5 069 680 -4 799 204 270476
Verksamhetsbidrag -4 591 027 21500 -4 569 527 -4 259 619 309 908
S utbildningsvasende

Verksamhetsintéakter 394 564 0 394 564 374 826 -19738
Verksamhetsutgifter -10 832 634 0 -10832 634 -10926 418 -93 784
Verksamhetsbidrag -10 438 070 0 -10 438 070 -10 551592 -113 522
TOTALT

Verksamhetsintakter 920717 -26 000 894717 914 411 19 694
Verksamhetsutgifter -15949 814 47 500 -15902 314 -15 725 622 176 692
Verksamhetsbidrag (B) -15 029 097 21 500 -15 007 597 -14 811 210 196 387

Inkomsterna 6verskreds och utgifterna underskreds jamfort bade med den ursprungliga och den dndrade

budgeten.

SVENSK SMABARNSPEDAGOGIK

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Pedagogiken i den smabarnspedagogiska verksamheten

e  Kundspecifika tjanster
e Forebyggande av utslagning

e Personalens kompetens och valbefinnande

e Effektiv anvandning av informations- och kommunikationsteknologi pa alla delomraden inom

smabarnspedagogiken

Nyckeltal / Prestationer

SVENSK SMABARNSPEDAGOGIK BS Budget | BS 2018 | Utfall Andring
2017 2018 % %

0-6-aringar 529 549 497 90,5 -6,0
Barn i dagvard av aldersklassen 0-6-aringar 78 80 77 96,3 -1,3
Barn i kommunal dagvard 315 326 316 96,9 0,3
Barn i privat dagvard 99 112 92 82,1 7,1
Nettokostnaderna for kommunal dagvard, €/barn 8 896 9235 8904 96,4 1,0
Barn som omfattas av hemvardsstédet 31.12 (F + S) 605 670 496 74 -18,0
Nettokostnaderna for dagvard, €/aldersklassen 0-6 ar 7222 7 525 7690 102,2 6,5
0-6-aringar (F+S) 3304 3366 3195 94,9 -3,3
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Inom hela svenska smabarnspedagogiken och utbildningen har man beslutat ga in for konceptet djupldrande
fr.o.m. hosten 2018. 06.08.2018 inleddes verksamhetsaret med en gemensam planerings- och
fortbildningsdag med temat djuplarande i fokus. Kyrkslatt deltar i det nationella OPPIVA-natverket inom
djuplarandet. Inom natverket far daghemsférestandarna och rektorerna delta i en utbildning om
forandringsledarskap.

Klientavgifterna inom smabarnspedagogiken sanktes 01.01.2018 for familjer med ldga och medelinkomster.
Dessutom sdnktes avgifterna som uppbars for syskon sa att avgiften som uppbérs for det andra barnet ar 50
procent istallet for nuvarande 10 procent av avgiften for smabarnspedagogik som uppbars for det yngsta
barnet for en kalkylerad heldagsplats. Det har inverkar pa intdkterna fran klientavgifter inom
smabarnspedagogiken i minskande grad.

Under planeringsperioden utdkas den privata smabarnspedagogikens andel i utbudet av smabarnspedagogik.
Malet &r att den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen ar 25 %

Da budgeten for ar 2018 godkandes, beslutades att man skulle utreda mojligheterna att inratta ett privat
daghem i Sarwvik. Inledande forhandlingar har forts med en serviceproducent och moten har hallits i
samarbete med kommunaltekniska sektorn. Man har intresse fran producenthall finns for byggandet av ett
privat daghem pa omradet. Utredningarna fortsatter och kopplas till utvecklandet av det svensksprakiga
daghems- och skolnatet som helhet.

En servicesedel inom smabarnspedagogiken har inforts pa viss tid for tva till fyra ar fr.o.m. 01.08.2018 vid
sidan av privatvardsstodets kommuntillagg. Regelboken for servicesedeln inom smabarnspedagogiken i
Kyrkslatts kommun godkandes 13.12.2017 i bildnings- och fritidsnamnden. Det praktiska genomforandet av
servicesedeln har beretts inom forvaltningen och informationstillfallen har hallits foér privata
serviceproducenter. Fyra svensksprakiga daghem har godkédnts som serviceproducenter for servicesedeln
fr.o.m. 01.08.2018. Situationen per 31.12.2018 &r den, att 75 % av barnen inom smabarnspedagogiken i dessa
enheter anvander sig av servicesedeln.

Kyrkslatts kommun har ansokt och fatt tillstand att inleda ett forsok med kostnadsfri smabarnspedagogisk
verksamhet for femaringar, vilket inleddes 01.08.2018. Férsoket har nu inletts och géller totalt 102 barn inom
svensk smabarnspedagogik.

Under hosten 2018 startade ett pilotprojekt med inldrning av fraimmande sprak inom smabarnspedagogiken.
Sprakduschprojektet har berort foljande daghem vilka ar placerade pa gangavstand fran varandra: Hommas
daghem och Liinaharjan paivakoti samt Ravalsin paivakoti och Prastgardsbackens daghem. Under varen 2019
sammanstalls den forsta rapporten fran projektet.

Talterapitjansterna flyttades fran bildnings- och fritidssektorn till vard- och omsorgssektorn fr.o.m.
01.03.2018.

Bade inom smabarnspedagogiken och inom forskoleundervisningen har fortbildningar ordnats for att
uppratthalla personalens kompetens.

Ledarna inom den svenska smabarnspedagogiken och utbildningen fortsatter sitt utvecklingsarbete och
deltar i den av CLL ordnade Framtidsdalen-utbildningshelheten, dar fokus ligger pa det egna, interna
utvecklingsarbetet.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning
Tjanster som utvecklas

Atgird Bedémningskriterium Utfall 31.12.2018

Bel&ggningsgraden inom Besattningsgrad i % 90,00 %
kommunal smabarnspedagogik
minst 98 %.
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Den relativa andelen
fostringspersonal som
uppfyller behérighetskraven
foljs i fraga om hela
fostringspersonalen i
anstallningsforhallanden
som récker over fem (5)
manader.

Personalens sjukdagar foljs
upp 30.4, 31.8 och
31.12.2018

Uppfoljning av resultaten av
arbetshélsoenkéat 2 30.4 och
31.12.2018.

Pedagogiskt kunnig och
valmaende fostrings-
personal / den
vikarierande
fostringspersonalens
(6ver 5 man.)
behoérighetsgrad 90 %
inom den kommunala
smabarnspedagogiken

Personalens sjukdagar
under 18 dagar/person/
ar

Personalens arbetshalsa
pa minst god niva (3).

Ansvarsperson:
dagvardschefen

Barntradgardslarare: 88 %
Specialbarntardgardslarare: 100 %
Narvardare: 91 %

Bristen pa kompetent personal ar
fortfarande stor i hela
huvudstadsregionen.

16,3 dagar / person

3,22

Strategisk malsattning
Deltagande

Atgird
Resultatet fran
kundbelatenhetsforfragan

Bedomningskriterium

Resultatet fran
kundbelatenhetsférfragan
Kundbeldtenheten pa minst
god niva (3)
Ansvarsperson:
dagvardschefen

Utfall 31.12.2018
4,4

SVENSK UTBILDNING

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Implementeringen och

utvecklandet

av verksamhetskulturen,

de pedagogiska

I[6sningarna, den

helhetskapande undervisningen samt bedémningen i enlighet med den nya laroplanen (den grundlaggande
utbildningen och gymnasieutbildningen)

e Utnyttjandet av digitaliseringen och den IKT-baserade undervisningen samt majliggérandet av en tidsenlig
anvandning av inlarningsplattformar

e Utvecklandet av verksamheten i enlighet med de tyngdpunktsomraden som beskrivs i de nya laroplanerna for
forskoleundervisningen och den grundldggande utbildningen

e Utvecklandet av personalens kunnande och vidlmaende: samarbete, delande och utbildning

e Utvecklandet av foretagarlinjen vid Kyrkslatts gymnasium
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Nyckeltal / Prestationer

SVENSK UTBILDNING Bs2017| BUYEY| pgo018| utfall 9| FOrANAring
2018 %
Forskoleundervisning: elevantal 98 101 97 96 -1,0
Grundlaggande utbildning: elevantal 995 1050 966 92 -2,9
Grundlaggande utbildning: kostnader/elev 7 490 7 360 8020 109 7,1
Gymnasieutbildning: antal studerande 185 220 191 86,8 3,2
Gymnasieutbildning: kostnader / studerande 7719 7 091 7073 99,7 -8,4

Inom hela svenska smabarnspedagogiken och utbildningen har man beslutat ga in for konceptet djuplarande
fr.o.m. hosten 2018. Kyrkslatt deltar i det nationella OPPIVA-natverket inom djupldrandet. Inom natverket far
daghemsforestandarna och rektorerna delta i en utbildning om férandringsledarskap.

| skolorna fortsatter det pedagogiska utvecklingsarbetet i enlighet med laroplanen 2016. Forsok med bl.a.
samundervisning, planering av och genomfdrandet av mangvetenskapliga laromraden samt helhetsskapande
undervisning och arbetet med att utveckla bedomningen och utvarderingen pagar kontinuerligt.

For undervisningspersonalen har gjorts en intern kompetenskartlaggning for att pa sa satt battre kunna
tillgodose personalens behov av kompetenshdjande utbildningar. Personalen har ocksa beretts mojligheter
till skuggning.

For att utveckla elevbedémningen har Kyrkslatt fatt statens specialbidrag foér innovativa forsok och
utvecklandet av undervisningen. Inom projektet planeras utbildning foér rektorer, tutorer och hela
undervisningspersonalen for att framja och utveckla arbetet med elevbedémningen. Férutom utbildning
skaffas dessutom en utvarderingstjanst for att utveckla den formativa bedémningen och sjalvbedémningen.
Skolornas bedémningsforsok stods och utvarderas inom projektet. Projektet genomfors i samarbete med
OPPIVA-natverket och sprids via natverket.

Inom skolorna har man utarbetat och tagit i bruk bedémningsmatriser.

Som ett led i digitaliseringen har skolorna fortsatt anvdandningen av [armiljon Edison. Vidare anvdander man sig
av e-laromedel i stoérre utstrackning an tidigare och Google Drive och Google Classroom har aktivt tagits som
en del av verksamheten.

Inredningen av undervisningsutrymmena har delvis férnyats for att motsvara moderna, flexibla och 6ppna
inldrningsmiljoer.
Inom gymnasieutbildningen har féretagarlinjens kursprogram uppdaterats.

Ledarna inom den svenska smabarnspedagogiken och utbildningen fortsatter sitt utvecklingsarbete och
deltar i den av CLL ordnade Framtidsdalen-utbildningshelheten, dar fokus ligger pa det egna, interna
utvecklingsarbetet.

Fr.o.m. 01.08.2018 har en av skolpsykologerna som en del av sitt arbete utvecklandet av elev- och
studerandevarden med uppgifter motsvarande den ledande skolpsykologens uppgifter.

| Svenska skolcentrum (Winellska skolan och Kyrkslatts gymnasium) har man under sommaren utfort

omfattande sanerings- och renoveringsarbetet samt olika ingrepp for att forbattra luftkvaliteten i de aldsta
delarna av A-byggnaden.
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Verksamhetsmal

Strategisk malsittning

Alla som avslutat den
grundlaggande
utbildningen far
avgangsbetyg.

avgangsbetyg.

Ansvarsperson: chefen for
dagvard och utbildning

Livskraft
Atgird Mitare Utfall 31.12.2018
Alla under 18-aringar som Antal som ar utan plats inom 1 elev
avslutat grundskolan utbildning,
erbjuds utbildning, pabyggnadsundervisning eller
pabyggnadsundervisning verkstad.
eller verkstadsplats.
Antal elever utan 0 elever

Strategisk malsattning
Tjanster som utvecklas

Atgird

Pedagogiskt kunnig och
valmaende fostringspersonal
inom forskoleundervis-
ningen, den grundlédggande
utbildningen och
gymnasieutbildningen

Tackningsgraden av
utvecklingssamtal med
personalen inom
undervisningsvasendet 100 %

Matare

Pedagogiskt kunnig och
vidlmaende fostringspersonal
inom forskoleundervisningen,
den grundlaggande
utbildningen och i gymnasiet

Antalet utférda utvecklings-
samtal enligt WebTallennus
vid utgangen av /dsdret

Utfall 31.12.2018

Forskoleundervisningen: 100 %
Grundlaggande utbildningen: 97 %
Gymnasieutbildningen: 100 %

Minst 3 utbildningsdagar /
larare / lasar: %-andel (100%)

Antalet utbildningsdagar /
larare / skolornas och
gymnasiets medeltal
(situationen 30.4., 31.8. och
31.12.2018 enligt
WebTallennus)

Enligt skolornas rapportering 3 -5,4
dagar/larare

| Hr-analytics-systemet har 2,9
dagar / larare lagrats
Malet har uppnatts

Informations- och
kommunikationsteknologin
motsvarar laroplanernas krav
pa effektiv utnyttjande i
undervisningen.

| enlighet med regeringens
spetsprojekt utvidgar man
inlarningssatt genom att ta
digitala inlarningsmiljoer i
bruk.

Beframjande av
digitalisering: Man har tagit
digitala inlarningsmiljoer i
bruk atminstone pa féljande
delomraden:

- Teknologiska fardigheter

- Tillvagagangssatt

- Installning

- Anvandning i
undervisningen - IKT-
kunskaper

- Riksomfattande OPEKA-,
OPPIKA-och ROPEKA-enkater

- Tutorlararverksamhet i alla skolor
- Ibruktagande av Google
Classroom och beddmnings-
tjansten Qridi

- Chromebook-datorer har
upphandlats for de 4 storsta
skolorna

- enkdterna har besvarats i

alla grundskolor

- pa basis av enkatresultaten
utarbetas en IKT-utvecklingsplan
som bifogas till lasarsplanen

- lararnas datatekniska fardigheter
goda
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Genomférande av mang-
vetenskapliga laromraden
inom den grundlaggande
utbildningen / minst en
arsveckotimme per elev /
lasar

Genomfdrande av
mangvetenskapliga
laromraden i genomsnitt /
elev under lasaret enligt
arskurs

ak 1-2

ak 3-6

ak 7-9

Arskurserna 1-2: 2-4
arsveckotimmar / elev

Arskurserna 3-6: 2-4
arsveckotimmar / elev

Arskurserna 7-9: 1
arsveckotimme / elev

Uppratthallande av student-
examinas tillrackliga
omfattning i
gymnasieutbildning som
syftar till fortsatta studier /
examina har minst samma
niva som ar 2016

Det sammanraknade

medeltalet pa omfattning av
student-examina av de som
tar studenten och utférda
gymnasiediplom i jamforelse
med nivan aret innan

Ansvarsperson:
utbildningsdirektoren

5 prov / student
0 gymnasiediplom

Hogklassig kundtjanst i
elevhalsan inom lagstadgade
tidsramar. Elevhalso-
personalen kan svara pa alla
forfragningar fran klienter

inom lagstadgade tidsramar
(100 %).

Elevhdlsopersonalens
formaga att svara pa
forfragningar fran klienter
inom den lagstadgade
tidsramen (den
genomsnittliga procenten
med vilken
elevhalsopersonalen kan

svara pa forfragningar fran
klienter).

95,5%

Resurser som mdjliggér
hogklassiga tjanster
Elevvardens kundunderlag
Overskrider inte de
kundunderlag (800 elever

eller studerande/skolkurator,
1000 elever eller studerande/
skolpsykolog) som
kommunen dragit upp.

Det genomsnittliga

kundunderlaget per
arbetstagare inom
elevhalsan (antalet elever
och studerande)

Ansvarsperson:
skolpsykologen

621 elever och studerande
/ arbetstagare
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INVESTERINGSDELEN Budget Utfall
2018 2018 Totalt%
9807 Daghemmens |IKT-anskaffningar -25000 -25429 101,7
9808 Skolornas IKT-anskaffningar -45000 -43302 96,2
9820 Kompletterande inredning av daghemmen -12000 -20122 167,7
9821 Kompletterande inredning av skolorna -59000 -93758 158,9
9822 Elektroniska inlarningsmiljoer -20000 -9933 49,7
Totalt -161000 -192544 119,6
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PLAN FOR INTERN KONTROLL
Tyngdpunktsomradet Risk, orsak, |Malniva Overenskommen Utfall 31.12.2018
for intern kontroll:  [foljd, storlek atgard/Overens-
Kommunikation kommet forfarande ar
2018
Utvecklingsomraden: |Misslyckad | Kommunikation | Bildnings- och fritids- |En gemensam
Extern kommunikati | och information | sektorns kommunikationsplan/
kommunikation on och ska vara gemensamma kommunika tionens &rsklocka
information | 6émsesidig, kommunikationsplan |har gjorts och
leder till lyssnande och kommunikationen har
ovisshet, lamplig for utvecklats 4t mer férutseende
L . situationen. hall.
storningar i
produktion
och
funktionalitet | De tekniska Tviradministrativt Samarbetet 6ver sektors-

samt
eventuell
Okning av
kostnaderna.

redskapen ar
fungerande och i

bruk, och
kommunikations-
kanalerna ar
kanda.

samarbete

granserna med kommunal-
tekniska sektorn om ansvar
och forfaringssatt som
galler information har blivit
mer funktionellt.

T.ex. uppdaterade uppgifter
om inomhusluften, olika
reparationsobjekt,
framskridande av byggandet
av ersattande utrymmen och
andra drenden som géller
fastigheter och omraden.
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FRITIDSSEKTIONEN

Fritidssektionen Ursprunglig Budgetandringar Efter andringar Utfall 2018 Avvikelse
budget 2018 2018 i budgeten 2018

Fritidstjanster

Verksamhetsintakter 1763750 0 1763750 1911162 147 412

Verksamhetsutgifter -8 767 203 -58 555 -8 825 758 -8 761 892 63 866

Verksamhetsbidrag -7 003 453 -58 555 -7 062 008 -6 850 729 211 278

TOTALT

Verksamhetsintakter 1763750 0 1763750 1911162 147 412

Verksamhetsutgifter -8 767 203 -58 555 -8 825 758 -8 761 892 63 866

Verksamhetsbidrag (B) -7 003 453 -58 555 -7 062 008 -6 850 729 211 278

Inkomsterna 6verskreds och utgifterna underskreds jamfort bade med den ursprungliga och den andrade

budgeten.

Nyckeltal och prestationer

FRITIDSSEKTORN BS 2017 Budget BS 2018 Utfall [Forandring
2018 % %

Musikinstitutet; kostnader (netto) 45 44 44 100,0 -2,2

euro / undervisningstimme

Musikinstitutet: antalet 278 320 351 109,7 26,3

elev/studerande pa grundniva

Musikinstitutet: antal 0,3 0,34 113,3

undervisningstimmar/invanare

Medborgarinstitutet; kostnader 40 52 39 74,6 -3,0

(netto) euro / undervisningstimme

Medborgarinstitutet: antalet 7 286 7 900 8056 102,0 10,6

elev/studerande

Medborgarinstitutet: antal 0,3 0,34 113,3

undervisningstimmar/invanare

Bildkonstskolan; kostnader (netto) 53 59 57 96,6 7,5

euro / undervisningstimme

Bildkonstskolan: antalet 399 320 476 148,8 19,3

elev/studerande

Bildkonstskolan: antalet 0,05 0,06 120,0

undervisningstimmar/ invanare

Kulturvasendet; kostnader (netto) 9 10 9,5 95,0 5,6

euro / invanare

Biblioteksvasendet: kostnader 47 47 46 97,4 -2,6

euro/invanare

Biblioteksvasendet: Antal utlaningar 581974 550 000 543 557 98,8 -6,6

Biblioteksvasendet: Besdkarantal 635 736 550 000 533 789 97,1 -16,0

Idrottsvasendet: Besokarantalet i 238 375 200 000 228 069 114,0 -4,3

simhallen

Idrottsvasendet: Antalet ledda 340 311 91,5

grupper fér unga i féreningar inom

idrottstjanster som understdds av

kommunen/ar
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Idrottsvasendet: Deltagarantalet i
idrottstjanster som kommunen
producerar/ar

20 000

22944 114,7

Ungdomsvasendet: Antalet 0-28- 14 760 14 800 14 800 0,3
aringar
Ungdomsvasendet: kostnader euro / 92 93 95 101,8 3,6

0 - 28-aringar

Musikinstitutet

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten
e Utveckling av undervisnings- och konsertutrymmen

e Laroplansreformen 2018

e Utveckling av undervisningspersonalstrukturen

e Sammusicering

e Samarbete: utvidgning av musikalisk vaxelverkan, sarskilt samarbete med smabarnspedagogik,

grundldaggande utbildning, bibliotek och servicehus.

Laroplanen for den fordjupade larokursen i musik inom grundlaggande konstundervisning godkandes av

fritidssektionen 6.6.2018 och inférdes 1.8.2018. Den nya laroplanen 6kar elevernas valfrihet och forutsatter
ett allt mer omfattande och individualiserat utbud av utbildning for eleverna.

Musikinstitutet producerade eftermiddagsklubbar som var 6ppna for alla: Vuorenméki Junior Big Band i
Veikkola och musik- och dansklubbar i centrum. Under ar 2018 ordnade musikinstitutet 64 6ppna och

avgiftsfria konserter for alla kommuninvanare i olika delar av Kyrkslatt.
Samarbetsprojektet med smabarnspedagogiken hésten 2017-sommaren 2019 fortsatte. Med projektet infor
man musiklekskoleverksamhet i daghemmen.

Strategisk malsattning: Tjanster som utvecklas
Ett effektivt musikinstitut - balanserad ekonomi

Atgird/ malniva

Det funktionella samarbetet
utodkas i enlighet med den nya
laroplanen och kundernas
behov s3 att
undervisningsutbudet ar
mangsidigt och antalet
studerande okar.
Nettokostnaden for en
undervisningstimme ar hogst 50
€/undervisningstimme

Matare

Utfallet av nettokostnaden for
en undervisningstimme

Ansvarsperson: rektorn for fritt
bildningsarbete och
grundldaggande
konstundervisning.

Utfall 31.12.2018

Utfall: 44 € /
undervisningstimme
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Medborgarinstitutet

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten
e Utveckling av undervisnings- och kundbetjaningsutrymmen
e Laroplansreformen 2018 (handarbetsskola)
e Utveckling av undervisningspersonalstrukturen
e Sprak- och kulturundervisning for invandrare
e Samarbete: utvidgning av undervisningsverksamheten, sarskilt samarbete med gymnasium, bibliotek
och servicehus.

Nettoantalet studerande och kursdeltagare vid medborgarinstitutet 6kade. Organisationsandringen inom
forvaltningen har gett resurser for undervisning, utveckling av verksamheten och informeringen, vilket syns
som 6kning av undervisningstimmarna och antalet elever. Utbudet av svensksprakig undervisning 6kades.
Man utvecklade elektroniska tjanster genom att ta i bruk natbetalning via tjansten suomi.fi i anslutning till
kursanmalan. Under hostterminen anvande 25 % av de anmalda natbetalningstjansten.
Medborgarinstitutet deltog i utvecklingen av hobbyverksamheten for barn och unga som
eftermiddagsklubbar och som verksamhet under héstlovsveckan i samarbete med fritidstjansterna.

Den lagstadgade las- och skrivundervisningen for invandrare 6vergick fran och med ar 2018 till fritt
bildningsarbete. Undervisningen boérjade pa medborgarinstitutet. Utbildningen antecknas i
integrationsplanen for invandrare och ar avgiftsfri for kursdeltagarna. Statsandelen fér verksamheten ar
100%.

Strategisk malsattning: Tjanster som utvecklas

Ett effektivt medborgarinstitut - balanserad ekonomi

Atgird/ malniva Mitare Utfall 31.12.2018
Det funktionella samarbetet Utfallet av Utfall: 39 € / undervisningstimme
utdkas och tjdnsterna utvecklas |nettokostnaden for en

enligt kundernas behov sa att undervisningstimme

undervisningsutbudet ar

mangsidigt och antalet Ansvarsperson: rektorn for

studerande okar. fritt bildningsarbete och

Nettokostnaden for en grundlaggande

undervisningstimme ar hogst konstundervisning.

50 € / undervisningstimme

Bildkonstskolan

Tyngdpunktsomraden for verksamheten
e Utveckling av undervisnings- och utstallningsutrymmen
e Laroplansreformen 2018
e Utveckling av undervisningspersonalstrukturen
e Samarbete: utvidgning av konstpedagogisk vaxelverkan, speciellt samarbete med smabarnspedagogik,
grundlaggande utbildning, bibliotek och servicehus.
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Laroplanen for den allménna larokursen i bildkonst inom grundldggande konstundervisning godkdndes av
fritidssektionen 6.6.2018, och den nya ldroplanen inférdes 1.8.2018.

Projekt ar 2018 var ett gemensamt konstverk pa invigningen av biblioteket Ode i Helsingfors, ljuskonstverket
pa den internationella barndagen och veckan foér barnets rattigheter. Dessutom fanns det en vaxlande
utstallning i vitrinen i tunneln vid Kirsikka fran och med hésten 2018.

Under hostlovsveckan ordnade bildkonstskolan en animationskurs for barn och unga som en del av utveckling
av hobbyverksamheten for barn och unga i samarbete med fritidstjansterna och andra resultatenheter.

Strategisk malsattning: Tjanster som utvecklas
En effektiv bildkonstskola - balanserad ekonomi

Atgard/ malniva

Det funktionella samarbetet
utokas i enlighet med den nya
laroplanen och kundernas
behov s3 att
undervisningsutbudet ar
mangsidigt och antalet
studerande Okar.

Nettokostnaden for en
undervisningstimme ar hogst
50 €/undervisningstimme

Matare

Utfallet av nettokostnaden
for en undervisningstimme

Ansvarsperson: rektor for
fritt bildningsarbete och
grundlaggande
konstundervisning.

Utfall 31.12.2018

Utfall: 57 € / undervisningstimme

Kulturtjanster

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten
e Sparande, produktion och utbud av hembygdsinformation
e Utveckling av museipedagogisk verksamhet
e Understdd och koordinering av lokal kulturverksamhet

P3a Ragvalds museiomrade satsade man pa skotsel av kulturlandskapet, katalogisering av féremalen samt
handledd museipedagogisk verksamhet for smabarnspedagogiken och skolelever samt evenemang for

allménheten.

Verksamhetsbidragen fordelades sa att tyngdpunkten lades vid kulturverksamhet fér barn och unga samt
utveckling av lokal kulturverksamhet.

Medborgarfesterna och de lokala kulturevenemangen ordnades i samarbete med andra offentliga samfund,

lokala organisationer och foretag.

Strategisk malsattning: Livskraft

Atgird/ malniva
Minst 1000 besdkare pa

koordinerade medborgarfester

och inom lokal kultur- och
museiverksamhet.

Matare

Antalet besokare pa
koordinerade

medborgarfester och inom
lokal kultur- och
museiverksamhet.

Utfall 31.12.2018

Besokare 1360 st
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Samarbete med lokala
medborgarorganisationer,
utveckling av det pedagogiska
utbudet inom lokalkultur- och
museiverksamheten.

Digitala smaskrifter och
utstallningar, minst 2 st
Genomforande av pedagogiskt
riktade smapublikationer och
utstallningar, inforande av
guideverktyget eMuseum.

Antalet producerade
digitala smaskrifter och
utstallningar

Ansvarsperson:
kulturdirektoren

Utstallningar 3 st ("Connection?”,
1918 Ragvalds, Karelska
folkdrékter)

Innehallsproduktionen i
publikationen eMuseum delvis
fardig

Strategisk malsattning: Tjanster som utvecklas

Atgird/ malniva

Kyrkslatt har ett sarpraglat
kulturutbud.

Uppgorande av en
kulturstrategi tillsammans
med den tredje sektorn.

Matare

Uppgorandet av en
kulturstrategi har inletts.

Ansvarsperson:
kulturdirektoren

Utfall 31.12.2018

Uppgorandet av kulturstrategin
inleddes.

Engagemanget av
kommuninvanarna har inletts:
Evenemanget Kulturforum samt
elektronisk enkat och
nyhetsbrev.

Biblioteksvasendet

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten
e Gemenskap och deltagande i de nya lokalerna

e Digitraning for kommuninvanare

Renoveringen och tillbyggnaden av huvudbiblioteket har forsvarat anvdandningen av huvudbiblioteket. Lane-
och besdkarantalen har sjunkit i de ersattande utrymmena.

Projekt ar 2018 var Omatoimikirjasto omaksi pa Masaby bibliotek, for vilket Regionférvaltningsverket

beviljade statsbidrag, samt barnteater och musikstunder, for vilka Svenska kulturfonden beviljade bidrag.

Strategisk malsattning: Tjanster som utvecklas
Ekonomiska och effektiva bibliotekstjanster

Atgird/ malniva

med hjalp av ett nytt biblioteks-
system och andring av Masaby
bibliotek till merdppet bibliotek

Bibliotekets Idnsamhet och
effektivitet 4r minst pa landets
‘medelniva.

Sjalvbetjaning som ar effektiverad

utdver den bemannade 6ppettiden.

Matare

Ansvarsperson:
biblioteksdirektoren

Utfall 31.12.2018

Utfallet av effektivitetstalet 1,59
(forhallandet mellan personalen
och materialanskaffningen
gentemot fysiska besdk och den
totala utlaningen) jamfért med
landets genomsnittsniva 1,52

Malnivan uppnaddes
inte i de ersattande
utrymmena.
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Idrottsvasendet

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e framjandet av barns och ungas idrottsliga levnadsvanor i samarbete inom bildnings- och fritidssektorn
samt med kommunens 6vriga aktérer och den tredje sektorn.

e Produktion av hogklassiga och trygga mojligheter till vattenmotion sa att verksamheten ar mangsidig.

e Utveckling av halsomotionstjanster och produktion av idrottstjanster samt ordnande av olika
idrottsevenemang

Produktionen av idrottstjanster skedde som planerat.

Idrottstjansterna ordnade utbildning i rast- och pausgymnastik for elever i de lagre arskurserna samt
evenemanget Vattenhjaltarna i simhallen tillsammans med lokala féreningar. Pa sportlovsveckan ordnade
ungdoms- och idrottstjansterna vattendiscot for barn, som blev mycket populart. | simhallen genomférdes
dven kampanjen Kom igang, dar kommuninvanare provade aktiviteter i gymnastikgrupper,
vattengymnastikmaraton, och i sommarverksamheten fanns det nya gymnastikgrupper. | tjansterna deltog
nya kunder.

For att aktivera dem som rér pa sig for lite med tanke pa sin hdlsa ordnade man en startgrupp i
konditionssalen for personer i arbetsfor alder och en kurs i balans foér seniorer. For kunder som hor till
specialgrupper ordnades férutom handledningsgrupper varje vecka dven olika naturutflykter och
idrottsevenemang.

Projektet Aktiva skolor och ungdomsgardar fortsatte i samarbete med ungdoms- och idrottstjansterna, vard-
och omsorgssektorns skolhalsovard, finska och svenska utbildningsvasendet samt kommunaltekniska sektorn.
Inom ramen for detta utvecklade man personal trainer-tjansten for lite for att engagera de elever i de hogre
arskurserna som ror pa sig for lite att rora pa sig.

| samarbete med Porkkalan Polku, Kirkkonummen Urheilijat och Kirkkonummen Metsankavijat ry ordnades
en hostutflykt till Meiko for familjer.

Strategisk malsattning: Tjanster som utvecklas
Forbattring av motionsmaojligheter for kommuninvanarna:
Atgird/ malniva Matare
Information om tjansterna pa Meikos Bestkarantalet | frdga om information om
friluftsomrade och underhall av pa Meikos tjansterna pa friluftsomradet har
omradet. fornyade man samarbetat med
Besok pa Meikos fornyade frilufts- friluftsomrade Forststyrelsen samt forbattrat
omrade > mal 8000 bestkare/ar avfallshanteringen pa omradet.
Antal besokare: 31 471 Antalet
har nastan férdubblats jamfort
med foregaende ar.
Information om motionstrapporna och Antalet Man har informerat om
deras tjanster, och underhall av besoksvarv i motionstrapporna och
trapporna motions- tjansterna vid dem i olika
Besok i motionstrapporna -> mal trapporna informationskanaler.
16 000 besoksvarv/ar Ansvarsperson: 162 284 besdksvarv/ar.
ungdoms-
direktoren
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Ungdomsvdsendet
Tyngdpunktsomraden fér verksamheten
e Lokalt ungdomsarbete, forebyggande rusmedelsarbete, ungdomsteaterverksamhet,
verkstadsverksamhet, uppsékande ungdomsarbete, webbungdomsarbete med olika verktyg inom
sociala medier samt internationellt utbyte inom ungdomsgrupper med hjalp av programmet Erasmus+.
e Ungas delaktighet och paverkande genom ungdomsfullméaktige och hérande av unga
e Snabbt reagerande, rorlig ungdomsverksamhet fortsatter och dagslager- och klubbverksamheten
utdkas. Tillsammans med det internationella utvecklingscentret for digitalt ungdomsarbete Verke
fortsatter samarbetet i Verkefactors tecken genom att utveckla olika arbetsformer inom sociala medier
i ungdomsarbetet.

Teman:
e Digitala spel i ungdomsarbetet
e Ungas webb- och spelkulturer
e Kriskommunikation pa sociala medier
e Ungdomsarbetets strategier for sociala medier
e Skolungdomsarbetet genomfors natverksbaserat pa olika omraden.

Ungdomskvallar ordnades under aret forutom i ungdomslokaler dven i Mesta vid biblioteket i centrum.
Mestn nadde finsksprakiga och svensksprakiga ungdomar och invandrarungdomar. Man har pa sa satt kunnat
svara pa behovet av tillfalliga ungdomslokaler i centrum.

Tillsammans med den finska forsamlingen ordnades verksamhet for regnbagsinriktade ungdomar i centrum
och pa Veikkolaomradet under aret.

Ungdomsfullméaktigeledamdterna akte runt i skolor och laroanstalter i Kyrkslatt for att beratta om sin
verksamhet och for att samla idéer fran ungdomar. Idéer har behandlats vid ungdomsfullmaktiges
sammantraden.

Ungdoms- och idrottstjansterna ordnade hobby-pop-up-evenemang i centrum, Masaby och Veikkola i
samarbete med lokala féreningar i augusti. Malet var att lyfta fram hobbymajligheter i Kyrkslatt. Totalt 440
deltog pa evenemangen.

SommarAction-motionsverksamhet for 7-17-aringar ordnades i Veikkola, Masaby, kommuncentrum och pa
glesbygdsomraden i juni-augusti. Verksamhetsstallen var badstrander, naridrottsplatser, lekparker och
skolgardar. Totalt 476 deltog pa evenemangen.

Ungdoms- och idrottstjanster ordnade under sommaren dven teaterlager, kapphastlager, ett graffitilager, ett
cirkuslager, sommarklubbar och ett internationellt ungdomsutbyte tillsammans med franska
samarbetspartners. Totalt 203 deltog i dessa verksamheter.

Skolornas hostlovsvecka ordnades verksamhet for barn och unga av kommunens fritidstjanster och lokala
foreningar. Lagren, klubbarna och evenemangen som ordnades av olika aktérer samlade totalt 638 deltagare.
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Strategisk malsittning: Tjanster som utvecklas

Atgird/ malniva

Uttkande av teatergrupper
for unga samt antalet
forestallningar.

72 unga deltar i grupper for
teateruttryck for unga

Matare
Antalet unga i grupperna
for teateruttryck

Ansvarsperson:
ungdomsdirektoren

Utfall 31.12.2018

71 unga deltog i grupper for
teateruttryck fér unga.

Strategisk malsdttning: Engagemang

Atgird/ malniva

Uttkande av ungas deltagande
genom ungdomsfullméktiges
verksamhet.
Ungdomsfullméktige nar sin
malgrupp 13-18-ariga unga >
30 % tackning

Matare

Procent av malgruppen
som Ungdomsfullmaktige
nar

Utfall 31.12.2018

Ungdomsfullmaktige nadde 65 %
av unga i sin malgrupp.

150 unga deltar i
verkstadsverksamhet for

unga och i 6vriga tjanster inom
det uppstkande ungdoms-
arbetet.

Genomforande av den
befintliga verksamhets-
modellen s& att alla unga som
hor till malgruppen omfattas
av tjansten.

Antalet unga som deltar i
verkstadsverksamhet och
i det uppsokande
ungdomsarbetets 6vriga
tjanster

Sammanlagt 213 unga deltog i
verkstadsverksamhet for unga
och i det uppsékande
ungdomsarbetets 6vriga
tjanster

INVESTERINGSDELEN

Budget 2018 Utfall 2018 Utfall %

9803 Bibliotekssystem och anordningar i

anslutning till natbibliotek

9804 Masaby merdppna bibliotek

Totalt

Projekt 9308 Bibliotekssystem och anordningar i anslutning till natbibliotek samt projekt 9804 Masaby

-65000
-30000
-95000

0 0
0 0
0 0

bibliotek, teknik i anslutning till sjalvstandig anvandning konkurrensutsattes i slutet av ar 2018.
Upphandlingarna sker i borjan av ar 2019.
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PLAN FOR INTERN KONTROLL
Tyngdpunktso Risk, orsak, foljd, | Malniva Overenskommen Utfall 31.12.2018

mradet for
intern kontroll:

Kommunikation

storlek

atgird/metod ar
2018

Utvecklings-

omraden:
Extern

kommunikation

Misslyckad
kommunikation
och information
leder till ovisshet,
storningar i
produktion och
funktionalitet
samt eventuell
okning av
kostnaderna.

Kommunikation
och

information ar
interaktiva,
lyssnande och
rattidiga.

Bildnings- och
fritidssektorns
gemensamma
kommunikationsplan

En gemensam
kommunikationsplan/kommunikati
onens arsklocka har gjorts och
kommunikationen har utvecklats at
mer forutseende hall.
Kommunikationsklockan utvecklas
vidare utgdende fran koncernens
nya kommunikationsstrategi/-plan
nar den blivit klar.

De tekniska
redskapen ar
fungerande
och i bruk, och

kommuni-
kations-
kanalerna ar
kdanda.

Tvaradministrativt
samarbete

Man har fatt det tvaradministrativa
samarbetet med kommunaltekniska
sektorn om ansvar och praxis som
galler information och
kommunikation att fungera.

T.ex. information och
kommunikation om inhomhuslufts-
fragor, reparationsbyggnadsprojekt,
framskridandet av byggande av
ersattande utrymmen,
nybyggnadsprojekt och andra

drenden som galler utrymmen och
omraden.
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KOMMUNALTEKNISKA SEKTORN
Budgetutfall
Andring %
(externa och interna poster) Budget 2018 Utfall 2018 Utfall-%  Utfall 2017  2017/18
Verksamhetsintakter 26 820 295 27213728 101% 26085584 4,3
Forsaljningsintakter 9990 174 10087 693 101 % 9763781 33
Avgiftsintakter 820 820 1128911 138 % 803 560 40,5
Stod och bidrag 3110 5011 161 % 0
Ovriga verksamhetsintakter 16 006 191 15992 113 100% 15518243 31
Verksamhetsutgifter -36834230 -36912993 100% -38520608 -4,2
Personalkostnader -10633836  -10186 840 %% -9848121 34
Loner och arvoden -8512 159 -8 215 806 97%  -7849262 4,7
Lonebikostnader -2121 677 -1971034 93%  -1998 860 -1.4
KOp av tjanster -14293933  -14 346788 100% -17 361501 -17,4
Material, fornddenheter och varor -6 867 092 -6 725 529 98%  -6334352 6,2
Bidrag -410 000 -405 447 99 % -315 857 28,4
Ovriga verksamhetsutgifter -4 629 369 -5248 390 113%  -4660 777 12,6
Verksamhetsbidrag -10013 935 -9 699 265 97% -12435024 -22,0
Interna intakter 23010712 22939 668 22 388 625 2,5
Interna kostnader -1428714 -1161 894 -1578 333 -26,4
Ekonomiskt resultat
Budget 2018 Utfall 2018 Utfall 2017
*Invanarantal 31.12 39361 39275 39170
euro per invanare -254 -247 -317

*) i fraga om ar 2018 &r uppgifterna preliminara

Affarsverket Kyrkslatts vatten ger sin verksamhetsberattelse direkt till kommunstyrelsen, sa affarsverkets
siffror har inte beaktats i den har berattelsen.
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KOMMUNALTEKNISKA NAMNDEN

Budgetutfall

Kommunaltekniska namnden Ursprunglig Budgetandringar  Efter &ndringar Utfall 2018 Awvikelse
budget 2018 2018 i budgeten 2018

Kollektivtrafik

Verksamhetsintakter 0 0 0 0

Verksamhetsutgifter -3786 000 0 -3786 000 -3418169 367 831

Verksamhetsbidrag -3786 000 0 -3786 000 -3418169 367 831

Brand- och raddningstjanster

Verksamhetsintakter 0 0 0 0

Verksamhetsutgifter -2 534 385 0 -2 534 385 -2 586 164 -51779

Verksamhetsbidrag -2 534 385 0 -2 534 385 -2 586 164 -51779

Resultatomradet markanvéandning

Verksamhetsintakter 742000 0 742000 1171057 429 057

Verksamhetsutgifter -6 599 375 0 -6 599 375 -6 564 566 34 809

Verksamhetsbidrag -5857 375 0 -5857 375 -5393509 463 866

TOTALT

Verksamhetsintakter 742000 0 742000 1171057 429 057

Verksamhetsutgifter -12 919760 0 -12919 760 -12 568 898 350862

Verksamhetshidrag (B) -12 177 760 0 -12 177 760 -11 397841 779919

Véagsektionen Ursprunglig Budgetandringar  Efter &ndringar Utfall 2018 Awvikelse
budget 2018 2018 i budgeten 2018

Vagsektionen

Verksamhetsintékter 0 0 0 1700 1700

Verksamhetsutgifter -408 833 0 -408 833 -394 517 14 316

Verksamhetsbidrag -408 833 0 -408 833 -392 817 16 016

TOTALT

Verksamhetsintékter 0 0 0 1700 1700

Verksamhetsutgifter -408 833 0 -408 833 -394 517 14 316

Verksamhetshidrag (B) -408 833 0 -408 833 -392 817 16 016
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Nyckeltal

Resultatomradet markanvandning

Planlaggnings- och trafiksystemtjéanster BS 2017 ng fget BS 2018 Utfall % %
Under aret inledda planprojekt, PDB, st. 1 2 11 550,0 1000
Under aret godkéanda (del)generalplaneprojekt, st. 0 2 0 0,0

Under aret godkanda (del)generalplaneprojekt, ha 0 2 0

Under aret godkanda detaljplaner och detaljplaneandringar, 2 5 60.0

st. 3 ‘ 50
E:der aret godkanda detaljplaner och detaljplaneéndringar, 39 5 ’s 460,0 210
Under aret godkéanda stranddetaljplaner, st. 0 2 1 50,0

Under aret godkanda stranddetaljplaner, ha 0 2 23 1150,0

Tomt- och geoinformationstjanster BS 2017 Al BS 2018 Utfall %

2018 %
Overlatna/reserverade AO-tomter, st. 19 50 25 50,0 31,6
Overlatna produktionsformade tomter, byggratt v-m? 2457 4000 10 288 257,2 318,7
o s .. Budget Forandrin
R&ddningsvésendet BS 2017 20 38 BS 2018 Utfall % % g
uppgifter i Kyrkslatt, st/ar 891 680 889 130,7 0,2
Byggnadsbrander, st./ar 14 15 12 80,0 -14,3
Fara for byggnadsbrand, st./ar 10 20 17 85,0 70,0
Trafikolyckor 92 85 96 112,9 43
Kommunaltekniska underhallstjanster Al BS 2018
BS 2017 2018 Utfall% | %

Ekonomiskogar, ha 164 164 164 100,0 0
Rekreationsomraden, ha 1550 1552 1552 100,0 0,1
Skétta gronomraden, ha 60 60 107 178,3 78,3
Trafikleder som ska underhallas, km 230 230 242 105,2 52
av vilket gator, km 120 120 124 103,3 33
av vilket gang- och cykelvagar invid gatorna, km 64 64 73 1141 14,1
av vilket andra gang- och cykelvéagar och parkstrak, km 46 46 46 100,0 0
Tabellens prestationstal har andrats fr.o.m. budgeten ar 2018

framat

Budget

Vigsektionen BS 2017 2038 BS 2018 Utfall % %
Forrattningar enligt lagen om enskilda végar inkl. syner 21 15 7 46,7 -66,7
Utlatanden 2 2 2 100,0 0
Vaglag som far bidrag for enskilda vagar 152 170 154 90,6 1,3
Kommunen som delégare i vaglag, st. 52 49 52 106,1 0
kommunen som delégare i vaglag, km 115 115 115 100,0 0
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Forverkligade forsaljningsinkomster 2018
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Kommunaltekniska nAmnden

Kommunaltekniska namndens uppgift ar att svara for produktionen av planlaggnings- och trafiksystemtjanster,
tomt- och geoinformationstjanster, sektorns gemensamma forvaltningstjanster samt kommunaltekniska
investerings- och underhallstjanster. Kommunaltekniska namnden svarar ocksa for kommunens allmanna
omraden, jord- och skogslagenheter och brand- och raddningsvasendet. Sektionen for serviceproduktion och
vagsektionen ar understéallda kommunaltekniska namnden.

Resultatomradet markanvandning

Resultatomradet markanvandning omfattar kommunaltekniska sektorns forvaltnings-, planlaggnings- och
trafiksystemtjanster, tomt- och geoinformationstjanster samt kommunaltekniska tjanster.

Kollektivtrafik

Verksamheten omfattar kommunandelarna for Samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT) och
utgifterna for infartsparkering. Kyrkslatts kommun &ar en konstituerande medlem i Samkommunen
Helsingforsregionens trafik (HRT). HRT ar behorig myndighet for Kyrkslétts kollektivtrafik. HRT:s uppgift ar att
planera och ordna kollektivtrafikhelheten pa sitt verksamhetsomrade. HRT konkurrensutsatter och upphandlar
de kollektivtrafiktjanster som Kyrkslatts kommun behdver, och avtalen som géller dessa ingas salunda mellan
HRT och trafikidkarna.

Véagsektionen

Kommunaltekniska namnden har en vagsektion som verkar som en vagnamnd enligt lagen om enskilda vagar
(358/1962). Till vagsektionens befogenheter hor att besluta om uppgifter som i lagen om enskilda vagar alagts
vagnamnden, s& som grundande av vaglag och forrattningar om indragning av vaglag samt avgorande av
konflikter som hor till vagnamnden med stdd av lagen om enskilda végar.

Ut6ver lagstadgade uppgifter delar vagsektionen arligen ut bidrag for enskilda véagar. Syftet med bidraget for
enskilda vagar ar att stoda vaglagen ekonomiskt sa att de enskilda vagarna som omfattas av aretruntboende
skulle hallas i skick och att deras allmanna anvandningsréatt skulle bevaras.


collanderem
Suorakulmio

collanderem
Suorakulmio

collanderem
Suorakulmio


Budgetutfall

Driftsekonomidelen / Kommunalteknik 94 Bokslut 2018

Awvvikelser och relevanta @ndringar

Namndens verksamhetsutgifter forverkligades i sin helhet néstan i enlighet med budgeten.
Verksamhetsintakterna dverskreds nagot, i huvudsak betraffande arrendeintékterna.

Resultatomradet markanvandning

Planlaggnings- och trafiksystemtjansterna har varit underbemannade under hosten, vilket har forsvarat
projektens framskridande.

Vaderleksforhallandena ar en betydande faktor for skdtseln och underhallet av de allménna omradena. Foret
paverkar avsevart kostnaderna for gatuunderhallet. Ur tabellerna framgar de kostnadsstallen och det konto
som ar direkt bundna till radande vaderleksforhallanden.

Vintern 2017-2018 var svar och snorik ur underhallsperspektiv. Man utférde fler plognings- och
halkbekampningsatgarder an normalt; 12-15 ganger mer an under en vanlig vinter. Den kommande
vinterskotselperioden paverkar hur anslagen for gatuomradenas underhall racker till.

Prestationer pa dispositionsplansniva

Bygg- ocb underhallstjanster for vaderberoende byggnader BS 2017 DP 2018 BS 2018 Utfall % Forandring
och omraden %

Underhall av trafikomraden (kostnadsstalle 6142) 774280 1317000| 1340542 101,8 73,1
Underhall av torgomraden (kostnadsstalle 6143) 5205 15 000 2738 18,3 474
Stationer och terminaler (kostnadsstélle 6144) 21978 41000 26 790 65,3 21,9

Kollektivtrafik

Vastmetron togs i bruk 18.11.2017 och metrons anslutningstrafik borjade 3.1.2018. Da ersattes de direkta
busslinjerna pa metrons influensomrade med matarlinjer som gar till metrostationerna, och fran Kyrkslatt
borjade man trafikera till Mattby metrostation. Dessutom gar det U-linjer fran Kyrkslatt till Helsingfors. Sjundea
och Tusby anslét sig som nya medlemskommuner i HRT. Den nya zonprissattningen av biljetterna (s.k.
bagmodellen) tas i bruk tidigast fr.o.m. borjan av ar 2019.

Betalningsandelen av HRT:s kommunandel enligt HRT:s verksamhets- och ekonomiplan 2018-2020 &r utan
dverskottet de tidigare aren 5,091 milj. euro ar 2018.

Brand- och réddningstjanster

Vastra Nylands raddningsverk kommer enligt en bedomning att géra ett underskott pa ca 70 000 euro ar 2018.
Man kommer att foresla direktionen for raddningsverket att underskottet bokfors i det egna kapitalets balans,
sd det ser ut som om det inte kommer att komma nagon tillaggsrakning eller aterbetalning fran
raddningsverket.
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Kommunaltekniska namndens bindande verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Kommunen utvecklas som en livskraftig och attraktiv boendegemenskap

Atgard

Genomforande av
planlaggningsprogrammet i
enlighet med strategierna som
styr markanvandningen

Matare

Genomforande av
detaljplaneringens mal enligt
MBT-avtalet:

arligt mal for bostadsproduktion
40 000 v-m? (detaljplanlaggning)

Utfall 31.12.2018

Tva lagakraftvunna detaljplaner i
Veikkola (kvarter 39 och
Lagusparken) mojliggor ny
bostadsbyggréatt pa ca 4 250 v-
m2,

Den for genomférandet av
trafiksystemen i Kyrkslatts
affarscentrum viktiga
detaljplanen Stationsomradet, 2
skedet, har vunnit laga kraft.

Bada detaljplanerna som
behandlas for godkannande
(Festberget och Sarvviksporten)
mojliggdr ny bostadsbyggratt om
ca 25 000 v-m?. Dessutom ingar
det nytt verksamhetsutrymme
om ca 35 000 v-m? i detaljplanen
som behandlas for godkédnnande
(Viltskogen).

Kyrkslatts affarscentrums
livskraft och utveckling;

Kyrkslatts affarscentrums
livskraft och utveckling;

enligt kvalitetsprogrammen
byggande och sékerstéllande av
finansieringen av behovliga
trafikprojekt

Afféarscentrumets
detaljplaneprojekt anhéngiga i
enlighet med
planl&dggningsprogrammet, en
webbplats har skapats for
utvecklingsprojekten,
askadliggérande material,
kommuninvanarnas och
foretagens delaktighet,
marknadsforing av omradet

ansvarsperson:
kommunarkitekten

| affarscentrumet ar
detaljplanerna for Stallbacken
och idrottsparken i centrum
anhangiga. Planeringen av
omradet styrs bl.a. av kvalitets-
och miljéplanen for
kommuncentrum och
utvecklingsbilden for
kommuncentrum 2040.

Utvecklingen av www-sidorna for
utvecklingsprojektet kommunens
affarscentrum ses som en del av
Kyrkslatts varumarke. Webbsidan
planeras enligt i det skedet

da varumarkesarbetet mojliggor
det.




Budgetutfall
Driftsekonomidelen / Kommunalteknik 96 Bokslut 2018

Strategisk malsattning: Hallbar kommunekonomi / forbattring av kommunens dragningskraft

Atgard Matare Utfall 31.12.2018

Forsaljning / utarrendering av Antalet dverlatna Sammanlagt 25 st.

tomter egnahemstomter (inkl. bade egnahemhustomter har
utarrendering och forséljning), overlatits. Av dessa har 6 st. salts
dverlatelse av tomter som och 19 st. har utarrenderats.

mojliggor 50 fristaende smahus

Sammanlagt har éverlatits

Antalet 6verlatna radhus- och 10 288 v-m? radhus- och
flervaningshustomter 4 000 v- flervaningshustomter.
m2.

En del av tomterna reserveras
for ARA-bostadsproduktion.

ansvarsperson:
kommungeodeten,
matningschefen

Strategisk malsattning: Tjanster som utvecklas / hogklassiga och kostnadseffektiva
kollektivtrafiktjanster,
god serviceniva och anvandningsgrad

Atgard Matare Utfall 31.12.2018

Fornuftigare linjendt som Anvandningen av kollektivtrafik: | Nartagstrafiken: 1 683 000
beaktar metron, snabba och antalet pastigningar (antal) pastigningar i januari-december,
direkta forbindelser (t.ex. Okning av antalet pastigningar +5,95 %
Kantvik-Centrum-Mattby) sedan ar 2017 (2017: 1 595 000 pastigningar)

Interna busslinjer: 324 300
pastigningar i januari-december,
+3,23 %

(2017: 299 200 pastigningar)

Utforda andringar i linjen&tet Anslutningstrafiken fran Kyrkslatt
till Mattby metrostation inleddes
3.1.2018. U-linjerna fran
Kyrkslatt till Helsingfors
omfattades pa nytt av HRT:s
biljetter.

Under hosten 2018 planerades
andringar av linjerna for att
forbattra anslutningstrafiken till
metron. Dessa behandlades av
Resultaten fran kundenkéten kommunstyrelsen 17.12.2018 §
418. Andringarna trader i kraft
1.3.20109.

| resultaten fran kundenkaten
varen 2018 var andelen nojda
resenarer fran Kyrkslatt 69 % da
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ansvarsperson:
direktoren for samhallstekniska
vasendet

den var 80 % varen 2017. Det
allméanna vitsordet som
Kyrkslattsborna gav var 3,70 da
det varen innan var 3,90. Man
kan anta att andringen beror pa
den extra omstigningen som
anslutningstrafiken orsakar en
del av passagerarna.

Strategisk malsattning: Tjanster som utvecklas / Hallbara I6sningar for dagvattenhanteringen

Atgard

Fornyande av
dagvattenhanteringen till en
tidsenlig och hallbar niva

Méatare

Beredning av besluten enligt
atgardsrekommendationerna i
dagvattenprogrammet, som
utarbetades ar 2017

Besluten om ansvaren for
dagvattenhantering har fattats
sd att andringarna kan
verkstéllas 1.1.2019

ansvarsperson:
direktoren for samhéllstekniska
vasendet, chefen for
kommunalteknik

Utfall 31.12.2018
Kommunaltekniska namnden
beslutade pa varen (19.4.2018)
utreda hur den eventuella
Overfdringen av dagvattennéatet
kan ordnas och hur man ordnar
hanteringen och underhallet av
och finansiering for det
Overforda natet

Beredningen av drendet ar pa
hélft.

Strategisk malsattning: Tjanster som utvecklas/ underhall och utveckling av ekosystemtjansterna

Atgard

Utveckling av gronomradenas
oavbrutenhet och
anslutningsbarhet.

Métare

Gron- och blaomradenas
tillganglighet i projekt och
planeringen av
markanvandningen

Vattendragens situation
ansvarsperson:

kommunarkitekten och
miljéchefen

Utfall 31.12.2018

| de anhdngiga
delgeneralplanerna beaktar man
enhetligheten av gronomradena
och ser till att de sammanlankas.
Delgeneralplaneprojekten
framskred inte under aret.

Vinterproven géllande
uppfdljningen av vattendragen
har tagits, uppgifter om
vattendragens situation:
www.vattnenskvalitet.fi.
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BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN

Tillsyns- och myndighetsuppgifter

Budgetutfall

Byggnads- och miljénamnden Ursprunglig Budgetandringar Efter andringar Utfall 2018 Awvikelse
budget 2018 2018 i budgeten 2018

Resultatomradet

myndighetsverksamhet

Verksamhetsintakter 640 000 0 640 000 884 237 244 237

Verksamhetsutgifter -1 355420 0 -1 355420 -1 185090 170330

Verksamhetsbidrag -715 420 0 -715 420 -300 853 414567

TOTALT

Verksamhetsintakter 640 000 0 640 000 884 237 244 237

Verksamhetsutgifter -1 355420 0 -1 355420 -1 185090 170330

Verksamhetsbidrag (B) -715 420 0 -715 420 -300 853 414567

Resultatomradet myndighetsverksamhet

Resultatomradet: ansvarsperson ledande byggnadsinspektoren, i reserv: miljochefen
Resultatomradet byggnadstillsyn: ansvarsperson ledande byggnadsinspektoren, i reserv byggnadsinspektoren
Resultatenheten miljovard: ansvarsperson miljochefen, i reserv miljochefens vikarie

Resultatomradet myndighetsverksamhet omfattar byggnadstillsyn, miljovard och halso6vervakning. Byggnads-
och miljondmnden ar kommunens lagstadgade byggnadstillsynsmyndighet och  kommunens
miljovardsmyndighet, och namnden framjar natur- och landskapsskyddet i kommunen.

Utbver ovan ovannamnda lagstadgade speciallagar fungerar ndmnden som av kommunen férordnad
myndighet, beslutar och anvander kommunens beslutanderatt i foljande fragor: sarskilda forutsattningar for
bygglov pd omrdden i behov av planering, undantagsarenden, tillstand for miljoatgarder och som
tillsynsmyndighet for offentliga utomhusutrymmen.

Nyckeltal:

. Budget Foréndring
Byggnadstillsynen BS2017 | 2018 | BS2018 | Utfall% | %
Behandlade bygglov, antal 399 380 526 138,4 31,8
Beviljade bygglov, antal 392 380 510 134,2 30,1
Beviljade bygglov, v-m? 57 788 65 000 98 594 76,7 70,6
Behlgndlade anso}fnlngar om_undantag och 75 85 79 847 40
avgorande som galler planeringsbehov, antal
Bevll'ljade ansoknlpgar om un_dantag och 84 85 69 424 17.9
avgorande som géller planeringsbehov, antal
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I Budget Forandring
Miljovard BS2017 | 2018 | BS2018 | Utfall% |%
TJans"tel_nnehavarbesIut och behandling av 36 50 30 60.0
anmalningar, st. -16,7
Miljo- och marktéktsbeslut, st. 8 5 0 0,0 -100,0
Beslut om tillstand for miljoatgarder, st. - 10 2 20,0
Utlatanden, st. 116 120 110 91,7 -5,2
Inspektioner, st. - 110 186 169,1
- " Budget Forandring
Miljo- och halsoskyddet BS2017 | 2018 | BS2018 | Utfall% %
Granskningar som géller livsmedelstillsyn 101 130 125 96,2 23,8

Awvikelser och relevanta andringar
Miljovardsenheten

Miljovarden skoter lagstadgade tillstands-, tillsyns-, kontroll- och miljéframjande uppgifter med vilka man
forebygger fororening av miljon och framjar hallbart utnyttjande av miljon. Dessutom skoter miljovarden
uppgifter som hanfor sig till tillstand for miljoatgarder och fastigheternas avloppssystem enligt
markanvandnings- och bygglagen.

Réatt fa tillstandsarenden var anhangiga ar 2018 men olika anmalningar och besvér behandlades rikligt precis
som tidigare ar. Det utfordes betydligt fler granskningar &n ar 2017. Detta berodde delvis pa granskningarna
som gallde naturfragor och som utférdes av sommarpraktikanter. Man effektiverade anvandningen av
miljévardens 6vervakningssystem och dess verksamhetssatt. Alla anhangiga tillstandsarenden behandlades i
Lupapiste.

Miljovardsenheten gav sakkunnighjalp bl.a. inom planlaggningen, markanvandningsprojekten, de
kommunaltekniska projekten och kommunens skogsvard. Utlatanden gavs om bl.a. planléaggnings- och
markanvandningsprojekt, glesbygdsomradenas avloppséarenden, byggnadstillsynens projekt och ett drende
gallande gruvlagen.

Miljovardsenheten samarbetade aktivt med olika intressentgrupper, bl.a. Nylands forbund, NTM-centralen,
polisen och kommunerna i Vastra Nyland och huvudstadsregionen. Miljévardsenhetens sakkannedom
utnyttjades i olika processer inom miljébrottssamarbetet.

Uppfdljningen av miljons tillstand omfattade ar 2018 uppfoljning av sj6arna i Kyrkslatt, berakning av
vaxthusgasutslappen och uppféljning av luftkvaliteten. Dessutom deltog man i den gemensamma kontrollen
av Sjunded & och stodde arbetet i Ronnskars fagelstation. Inom ramen for tillaggsanslaget som anvisades
sakkunnigtjanster genomférde man naturutredningar, naturomradenas skotsel- och nyttjandeplaner, en
omfattande smavattenutredning och en istandséttningsplan for Djupstrom. Dessutom kartlade man
miljoriskobjekt ur ett vattenskyddsperspektiv.

Beredningen av planen om naturrutter framskred. Ar 2018 samlade man i kommuninvanarnas forslag i
karttjansten och vid ett mote for allmanheten. Man inledde beredningen av Kyrkslatts eget atgardsprogram for
vattenskydd. Man uppdaterade och genomférde programmet for bekampning av jattelokan.

Ar 2018 deltog man ocksd i ménga projekt, s& som Vattendragsprojektet i Veikkola, Linkki-projektet om
radgivning gallande avloppsvatten pa glesbygdsomraden och Kyrkslatts Hinku-arbete (kolneutral kommun).
Evenemangsarrangemangen omfattade bl.a. invigningen av Finland 100-naturskyddsomradena och de
traditionella seglatserna i Porkala under Kyrkslattsdagarna.
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Med hjalp av sommarpraktikanter samlade man in och uppdaterade uppgifter om naturen, gjorde videor om
naturobjekten i Kyrkslatt och uppdaterade miljotillsynens register.

Personalkostnaderna forverkligades enligt planerna. Miljévarden uppnadde 85,6 % av de budgeterade
verksamhetsintakterna. Verksamhetsbidraget var ca -389 000 euro, vilket var 106 % av det budgeterade.

Byggnadstillsynen

Utover lagstadgade myndighetsuppgifter avgor byggnadstillsynen ansékningar om avgéranden som galler
planeringsbehov och ansékningar om undantag.

Med hjalp av radgivning, tillstands- och beslutsbehandling samt 6vervakning framjar byggnadstillsynen ett
miljdanpassat byggande samt 6vervakar byggandets och den byggda miljons kvalitet.

For byggnadstillsynen var det gangna aret betydligt storre till sin volym &n véntat. Bygglov har under det
gangna aret beviljats for 623 nya bostader med en vaningsyta pa nastan 100 000 m2, vilket ar dubbelt mer &n
ar 2016.

De budgeterade personalkostnaderna férverkligades till 95,5 %. Byggnadstillsynen fungerade inte med fulla
personalresurser under varen. Forst i borjan av hosten kunde man rekrytera en byggnadsinspektor.
Byggnadstillsynen uppnadde ca 140,7 % i verksamhetsintékter av det budgeterade da verksamhetsbidraget
var ca +282 861 euro, vilket ar 275 452 euro battre an ar 2017.

Den tekniska 6vervakningen av byggnadsarbetet har utvecklats mot det béattre, da VVS-inspektoren (ny
befattning) inledde arbetet inom byggnadstillsynen pa varen.

Miljé- och halsoskyddet

Halsodvervakningens uppgift ar att skydda manniskor mot sanitara olagenheter och dvervaka livsmiljon sa att
varje kommuninvanare tryggas en halsosam livsmiljo.

Halsodvervakningen i kommunen har ordnats som en del av Esboregionens miljo- och halsoskydd, varifran
kommunen koper tjansterna. Esbo stads social- och halsovardssektor svarar for den regionala enhetens
ekonomi och verksamhet.

Kyrkslatts prestationer:

Inom livsmedelstillsynen har gjorts sammanlagt 114 planerade och 11 oplanerade inspektioner (t.ex. i
samband med misstankar om matforgiftning eller begaran av aktéren), dvs. sammanlagt 125 inspektioner och
13 st. provtagningar.

Lagenhetsinspektioner i daghem, skolor osv, som baserar sig pa héalsoskyddslagen, 13 §, utfordes 32
planerade och 15 utanfor planen samt 4 st. bostadsinspektioner. Hushallsvatten: sammanlagt 26 planerade
och 6 granskningar utanfor planen samt 16 provtagningar.

Inspektioner enligt tobakslagen: 16 st. planerade och 8 utanfor planen.

Veterinarvard

- 242 patienter fran Kyrkslatt besokte stadsveterinarernas mottagning. Det utfordes 3 st. sjukbesok pa
djurhallningsstallen. Djurskyddsinspektionerna var 44 st. och det gjordes en inspektion som galler
smittosamma djursjukdomar.

- Jouren vid Universitetets djursjukhus bestktes av totalt 168 patienter, varav 41 var hdstar. Sammanlagt
besokte 451 patienter fran Kyrkslatt djursjukhuset.

- 15 st. hittedjur fran Kyrkslatt fordes till Kyrkslatts hundpensionat och 19 till hittedjurshemmet i Vik.
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Byggnads- och miljonamndens bindande verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som utvecklas

Atgard
Miljévardens tillstandsarenden
skots via Lupapiste

Byggnadstillsynens drenden
skots elektroniskt

Matare

Utfall 31.12.2018

%-andelen uppgar nastan till 100 | Miljévarden: Alla ansokningar

%.

Rapportering i delarsoversikter

ansvarsperson: miljochefen och
ledande byggnadsinspektdren

har anhangiggjorts i Lupapiste

Den elektroniska arkiveringen
har tagits i bruk i maj. Nastan alla
ansokningar har inkommit i
elektronisk form.

Strategisk malsattning: Kommunen utvecklas som en livskraftig och attraktiv boendegemenskap

Atgard

Tryggande av milj6- och
rekreationsvarden: identifiering
och beaktande av miljévarden i
verksamheterna

Matare
Rapportering i
delarsoversikter

ansvarsperson: miljochefen

Utfall 31.12.2018

Deltagande i olika arbetsgruppers
verksamhet: planlaggning,
kommunalteknik och skogsvard
(kommunens interna, Nylands
forbund, NTM-centralen),
vattendragsprojektet i Veikkola,
Hinku-arbetsgruppen

Strategisk malsattning: Tryggande av miljo- och rekreationsvérden

Atgard
Uppratthallande av naturens
mangfald.

Méatare

Antalet utredningar gallande
milj6é och natur och deras
kvalitet.

ansvarsperson: miljochefen

Utfall 31.12.2018

Utredningar:

Klara: Flygekorrutredning for
Pahamaki, Skotsel- och
nyttjandeplan for 6stra delen av
Meiko naturskyddsomrade och
Timmermossens urskogs
naturskyddsomrade, Skotsel- och
nyttjandeplan for 6stra delen av
Kantviks naturskyddsomrade,
Skotselplan for Albin Bromans
eklund, Skotselplan for hassellunden
i Sigurds, Utredningar om naturtyp
och vegetation pa omradena
Navalabacken och Lemetti, Hommas,
Haggesbole, Siikaranta och
omradena i sodra delen av
Hasthagen och Veikkola idrottspark.
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Strategisk malsattning: Kundorienterade byggnadstillsynstjanster

Atgard Matare Utfall 31.12.2018
Starkande av smidig service / Forkortande av bygglovens Det st6rre antalet ansokningar an
erbjudande av service handlaggningstider. vanligt och varens resursunderskott

har avspeglats i bygglovens
behandlingstider.
Kundenkater
En enkét om kundbelatenheten gors
ansvarsperson: ledande under ar 2019.
byggnadsinspektdren

SEKTIONEN FOR SERVICEPRODUKTION

Budgetutfall
Sektionen for Ursprunglig Budgetandringar  Efter andringar i Utfall 2018 Awvvikelse 2018
Serviceprodukﬁon budget 2018 2018 budgeten
Forvaltning
Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -132 774 0 -132 774 -79 063 53711
Verksamhetsbidrag -132 774 0 -132 774 -79 063 53711

Utrymmesforvaltningen

Verksamhetsintakter 16 362 121 -175 000 16 187 121 16 192 200 5079
Verksamhetsutgifter -13264771 -1500 000 -14764771 -14 765851 -1 080
Verksamhetsbidrag 3097 350 -1 675000 1422 350 1426 349 3999
Stadtjanster

Verksamhetsintakter 3026174 0 3026174 3065982 39 808
Verksamhetsutgifter -3017882 0 -3017882 -2 869 380 148502
Verksamhetsbidrag 8292 0 8292 196 602 188 310

Kosthallstjanster

Verksamhetsintakter 6 050 000 0 6 050 000 5898551 -151 449
Verksamhetsutgifter -5734789 0 -5734789 -5050195 684 594
Verksamhetsbidrag 315211 0 315211 848 356 533145
TOTALT

Verksamhetsintakter 25438 295 -175 000 25 263 295 25156 733 -106 562
Verksamhetsutgifter -22 150216 -1500 000 -23 650216 -22 764 488 885728

Verksamhetshidrag (B) 3288079 -1 675000 1613079 2 392 246 779 166
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Nyckeltal

Produktionstjdnster for byggnadsbestandet BS 2017 |Budget 2018 [BS 2018 |Utfall % |Forandring %
Underhall av byggnader

Verksamhetsutrymmen som underhalls, vaningsyta m? 164 213 164451 ( 164451 100,0 0,1
Uthyrda utrymmen som underhalls, vaningsyta m? 16 539 21684 23531 108,5 42,3
Andra utrymmen som underhélls, vdningsyta m? 7900 7 458 7458 100,0 -5,6
TOTALT: 188 652 193593 | 195440 101,0 3,6

BS 2017 (Budget 2018 |BS 2018 |Utfall % |Férdndring %

Kosthallsenheten

Producerade maltider, utbildningsvasendet 1268 230 1222376 1211111 99,1 -4,5
Producerade maltider, barndagvard 659 907 932288 | 568 706 61,0 -13,8
Producerade maltider, omsorgstjanster 149 397 51565( 140712 272,9 -5,8
Producerade maltider, hemservicens maltider 5110 10 663 208,7

Producerade maltider, personalbespisning + 6vervakade maltider 79 026 167708 | 187152 111,6 136,8
Producerade maltider, annan cateringservice 123925 31584 54777 173,4 -55,8
Producerade maltider, omsorgstjanst, privat 40 544 13505] 63009 466,6 55,4
Producerade maltider, privat dagvard 28764 29127 101,3

Andelen kopta tjanster av producerade maltider, % 0 0 0

Resultatomradet serviceproduktion BS 2017 |(Budget 2018 (BS 2018 |Utfall % |Forandring %
Stadtjanster

Yta som ska stadas 119 225 118982| 119444 100,4 0,2

Awvikelser och relevanta andringar

Sektionen for serviceproduktions verksamhetsbidrag enligt situationen 31.12.2018 ar 2 293 600 € dvs. 142,0
%. Utfallet av verksamhetsintakterna ar 99,6 %, alltsa 25 156 700 € och av verksamhetsutgifterna 96,7 %, alltsa
22 866 200 €. Sektionens externa verksamhetsbidrag var i slutet av december 97,5 % och det interna 127,8 %.

Kommunfullméaktige godkande 15.12.2018 § 109 sektionen for serviceproduktions forslag till tillaggsanslag for
ar 2018. | enlighet med det hojdes anslaget for verksamhetsutgifter i sektionen for serviceproduktions budget
2018 med 1 500 000 euro och méngden verksamhetsintdkter minskades med 175 000 euro. Anslagsandelen
som anvisats for projektet "grundlaggande renovering och utvidgning av huvudbiblioteket” i investeringsdelen
i budgeten 2018 hojdes dessutom till 5,5 milj. euro.

Sektionen for serviceproduktions forséljningsintékter och andra verksamhetsintakter har i situationen
31.12.2018 utfallit som planerat i enlighet med den andrade budgeten (99,6 %).

Verksamhetsutgifterna har pa sektionens niva nagot underskridit den &ndrade budgeten (96,7 %).
Underhallsreparationerna inom tjansterna for underhall av byggnadsbestandet utfoll i borjan av aret betydligt
hogre &n planerat i den ursprungliga budgeten. Det har narmast varit fraga om oférutsedda reparationer,
anskaffningar av anordningar och hyresutgifter for ersattande utrymmen med anledning av inneluftsproblem
och vattenskador.

Betraffande underhallsreparationerna vidtogs under aret korrigerande atgarder for att stévja
budgetdéverskridningen, sa som att skjuta upp anskaffningar som inte ar absolut nédvandiga.

Stadtjansterna utokades under ar 2018 och stadningen skots utdver i de tidigare verksamhetsstéllena ocksa i
Kirkkoharjun koulus ersattande utrymmen 183 m? (f.d. Nordea), socialutrymmena i Framnas idrottspark 170
m?, Porkkalan lukio + 26 m? och medborgarinstitutets kansli + 83 m?.



Budgetutfall

Driftsekonomidelen / Kommunalteknik 104 Bokslut 2018

Inom kosthallstjansterna inledde Kantvikin paivakoti verksamheten efter saneringen 3.4.20218, och elevernai
Oitbacka skola och barnen i Evitskogs daghem flyttade till Sjokulla inlarningscenter. Kosthallstjansterna lagar
ocksa hemservicens maltider. Efterfragan pa hemservicemaltider har fordubblats jamfort med aret innan.
Kosthallstjansternas kundenkat ordnades i maj 2018. Enkaten besvarades av 811 personer. 86 % ansag att
maten &r bra eller hyfsad och 6 % att den ar utmérkt. Fr.o.m. hostterminen fanns det i alla skolor utéver
basmaten vegetarisk mat fritt till forfogande for alla. Tidigare fick man vegetarisk mat pa en skild ansékan om
man sa 6nskade.

Det har gjorts sma andringar i sammanstallningen av kosthallstjansternas prestationstabell sa att bade
skolornas och daghemmens Gvervakade maltider har inréknats i arbetsplatsmaltidernas avsnitt. De privata
daghemmens prestationer har sarredovisats till en egen grupp, dit man raknat bade barnens och vardarnas

maltidsprestationer.

Sektionen for serviceproduktions bindande verksamhetsmal

| situationen 31.12.2018 beddmer man att sektionen for serviceproduktions verksamhetsmal i budgeten

huvudsakligen uppnaddes i sin helhet.

Strategisk malsattning: Hallbar kommunekonomi

Atgard

Effektiv anvandning av
kommunens
verksamhetsutrymmen,
klassificering av kommunens
fastighetsbestand
(portféljshantering) och
atgarderna som vidtas utgaende
fran den

Man avstar fran tomma
byggnader och byggnader som &r
onddiga for verksamheten

Matare

Antalet utrymmen som hyrs av
utomstaende for kommunens
bruk

ansvarsperson: Lokalchefen

Antalet salda oandamalsenliga
fastigheter

ansvarsperson: direktéren for
samhallstekniska vésendet

Utfall 31.12.2018

Antalet utrymmen som hyrs av
utomstaende for kommunens
bruk:

+ Torgvagen 3, 160 m?

+ Stationsbagen 1, 687 m?

Portfoljsattningen av
fastigheterna har godkants av
sektionen for serviceproduktion
och kommunaltekniska
namnden.

Strategisk malsattning: Tjanster som utvecklas / sunda och fungerande utrymmen

Atgard

Aktuell situationsbild av
kommunens fastigheters skick
och inneluftsproblem

Matare

Rattidiga reparationsatgarder
(t.ex. behov av ersattande
utrymmen)

Prioritetsordningen i
byggnadsbestandets
reparationsprogram har
kompletterats med en utredning
om kartlaggningar av
fastigheternas skick

Genomférande av en objektsvis

forfragan om symtom, minskning
av upplevda inneluftsproblem

ansvarsperson: Lokalchefen

Utfall 31.12.2018
Undersokningarna av skicket och
inneluften har uppgjorts eller
pagar i foljande fastigheter:
Nissnikun koulu, Winellska A-
byggnaden, Gesterbyn koulu,
Kantvikin koulu, Kirkkoharjun
koulu, Gesterby ungdomsgard

| bérjan av aret genomforde man
en forfragan om symtom i
skolorna med inneluftsproblem

Tomttjansterna har
konkurrensutsatt flyttbara
skolbyggnader for Gesterbyn
koulus tomt, Kirkkoharjun koulus
tomt och Nissnikun koulus tomt.
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Strategisk malsattning: Tjanster som utvecklas

Atgard
Ibruktagning av digitala tjanster.

Métare

Ibruktagning av
mobilapplikationen for
daghemmens och
omsorgstjansternas matsedlar

ansvarsperson:
kosthallsdirektdren

Utrymmesforvaltningens 5-
arsreparationsprogram fogas till
den elektroniska serviceboken

ansvarsperson: lokalchefen

Utfall 31.12.2018

Beredskapen till ibruktagning av
mobilappen i daghem och inom
omsorgstjansterna existerar, och
de har tagits i bruk under hosten.

Lokaltjansterna har tagit i bruk
ett 5-arsreparationsprogram i en
elektronisk servicebok

Strategisk malsattning: Hallbar kommunekonomi / Minskning av kommunens matsvinn

Atgard

Ratt dimensionering av
produktionen och 6kning av den
lagenliga anvandningen av
matsvinnet bl.a. genom
forsaljning av mat till aldre eller
till personalen

Matare
Matsvinnet minskar med 5 %

ansvarsperson:
kosthallsdirektdren

Utfall 31.12.2018

Uppfoljningen av matsvinnet har
Okats och recepten preciseras
enligt det. De &ldre ater efter att
skollunchen &r slut. Matsvinnet
har minskats med 4 % jamfort
med aret innan.

Strategisk malsattning: Hallbar kommunekonomi

Atgard

Vid konkurrensutsattningen av
byggande anvands utdver
poangséattning av pris ocksa
poéngsattning av kvalitet

Matare
konkurrensutsattningspraxis

ansvarsperson:
direktdren for samhallstekniska
vasendet, byggchefen

Utfall 31.12.2018
Lokaltjansterna har
konkurrensutsatt ramavtalet for
byggnadstekniska arbeten med
en pris-/kvalitetspoangsattning.
Tjansterna géllande
undersokningar av skick och
inneluft konkurrensutsatts ocksa
med kvalitet/pris poangsattning.

Strategisk malsattning: En valmaende och kunnig personal / Resurserna inriktas réatt och yrkeskunskapen

resultatenheterna

ar aktuell

Atgard Matare Utfall 31.12.2018

Personalen deltar i utbildning utbildningsdagar: 3 Personalen deltar i

som skotseln av arbetsuppgifter | dagar/ar/person kartlaggningen av kunnandet och

kraver eller som stdds av den. i utbildningar enligt den
ansvarsperson: individuella utvecklingsplanen.
forvaltningschefen, Utfallet 507,23 dagar.
ansvarspersonerna for
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DIREKTIONEN FOR AFFARSVERKET KYRKSLATTS VATTEN

Budgetutfall
Direktionen for affarsverket Ursprunglig Budgetdndringar  Efter &ndringar i Utfall 2018 Avvikelse 2018
Kyrkslatts vatten budget 2018 2018 budgeten

Vattenforsorjningsverket

Verksamhetsintakter 7159500 0 7159500 7453673 294173
Verksamhetsutgifter -4994 781 0 -4994 781 -4 743961 250820
Verksamhetsbidrag 2164719 0 2164719 2709712 544993
TOTALT

Verksamhetsintakter 7159500 0 7159500 7453673 294173
Verksamhetsutgifter -4994 781 0 -4994 781 -4 743961 250820
Verksamhetsbidrag (B) 2164719 0 2164719 2709712 544 993

Affarsverket Kyrkslatts vattens bokslutsuppgifter presenteras pa sidorna 146-169.
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- KIRKKONUMMI
: Yhdyskuntatekniikka

F“ KYRKSLATT Samhdllstekniska vdsendet Kommunaltekniska namnden

28.2.2019

Ordnande av intern kontroll pA namndens ansvarsomrade

Kommunens verksamheter ska ordnas och verksamheten ska ledas sa att det finns en
tillracklig intern kontroll pa alla organisationsnivaer och i all verksamhet. Namnden och
den organet understallda ledande tjansteinnehavaren svarar for den interna kontrollen
av verksamheten under sin ledning. Intern kontroll ar en del av lednings- och
forvaltningssystemet med vars hjalp kommunens ledning far organisationen att fungera
pa det satt som den 6nskar och som producerar tillrackliga uppgifter om organisationens
tillstand och prestationer for ledningen.

Den interna kontrollen har inom namndens ansvarsomrade ordnats som en del av det i
kommunen faststallda ledningssystemet. Namnden svarar inom sitt verksamhetsomrade
for ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen och for 6évervakningen av
verkstalligheten och dess utfall. Den rapporterar ocksa till kommunstyrelsen om hur den
interna kontrollen och riskhanteringen ar ordnad och om de viktigaste slutsatserna.

De ledande tjansteinnehavarna inom sektorerna svarar for att den interna kontrollen och
riskhanteringen inom det egna omradet verkstalls och lyckas samt utfardar anvisningar
till de understéllda resultatenheterna och ger rapporter i enlighet med
kommunstyrelsens anvisningar. Cheferna ansvarar fér och rapporterar om
identifieringen av sina arbetsenheters risker, utvarderingar, genomférandet av
riskhanteringsatgarder och deras funktionalitet.

Sattet for ordnande av den interna kontrollen kan beskrivas genom féljande delomraden:

Ledningssystem:

Med hjalp av ledningssystemet uppnas malen i strategin och man sakerstaller
verksamhetens laglighet. Kommunens strategiska mal har faststallts i Kyrkslatts
kommunstrategi 2018-2021 | den av kommunfullméaktige faststéallda budgeten uppstélls
verksamhetsmalen som harleds ur kommunstrategin. Namnden beslutar i sin
dispositionsplan om delmalen pa den operativa nivan. Sektorns ledningsgrupp féljer vid
sina sammantraden upp hur méalen uppfylls, och rapporterar vidare till namnden.
Namnden rapporterar i samband med delarsoversikterna och verksamhetsberattelsen till
kommunstyrelsen om hur malen fér verksamheten och ekonomin uppnatts.

Postadress Kommunhuset Telefon Fax

Kyrkslatts kommun Ervastvagen 2 (09) 296 71 (09) 878 6226
PB 20 02400 Kyrkslatt

02401 Kyrkslatt www.kyrkslatt.fi
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Ordnande av riskhantering:

Riskhanteringen ar en del av den interna kontrollen, och dess mal ar att fa skalig
sakerhet om att kommunens strategiska mal och malen for verksamheten och ekonomin
uppnas och att verksamheten fortsatter och ar ostérd. Namndens och dess ledande
tjansteinnehavares uppgift ar att identifiera riskerna for uppfyllandet av
verksamhetsmalen i tid. Utfallet av riskerna for de i budgeten uppstéallda malen for
verksamheten bedéms i samband med delarsoversikterna. Man ingriper med snabb
tidtabell ocksa i uppskattade forandringar i verksamhetsmiljon och riskerna som de
orsakar for att minimera dem.

Mojligheten till egendomsskada och méjligheterna till ekonomiskt missbruk, som
vanligtvis anses vara risker, har fordelats till organisationens alla nivaer pa namndens
ansvarsomrade. Personalen rapporterar riskerna till sina chefer.

Overvakning:

Overvakningen har ordnats genom dokumentering och uppféljning av befogenheterna
som hanfoér sig till det dagliga ledandet, interna regler och personalens handlande.

Uppféljning och rapportering:

| forvaltingsstadgan finns bestammelser om uppfdljning av verksamheten och ekonomin.
Med hjalp av uppfdljning forsdker man med olika bedémnings- och uppfdljningsmetoder
forsakra att den interna kontrollen fungerar. Ansvaret for uppféljningen hor till organet
och de ledande tjansteinnehavarna. Det mest systematiska uppféljningsredskapet ar
delarsoversikterna. Uppfoljningen sker ocksa genom observation av verksamhetsmiljon
och beddmning av férandringstrycken vid sidan av det vanliga tjanstemannaarbetet.

Effektiv verksamhet forutsatter att det finns tillrackliga och riktiga uppgifter som underlag
for beslutsfattandet. Med rapportering férsoker man ge korrekta, tillrackliga och
forstaeliga uppgifter om verksamheten. Rapporteringen om uppnaendet av malen for
verksamhet och ekonomi och om verksamheten ar ett viktigt verktyg foér ledningen.

Kommunaltekniska namnden har for ar 2018 slagit fast tre tyngdpunktsomraden for den
interna tillsynen, vid vilka man faster sarskild uppmarksamhet. Tyngdpunktsomradena
har bl.a. valts pa basis av revisionsnamndens observationer.

Postadress Kommunhuset Telefon Fax
Kyrkslatts kommun Ervastvagen 2 (09) 296 71 (09) 878 6226
PB 20 02400 Kyrkslatt

02401 Kyrkslatt www.kyrkslatt.fi
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Tyngdpunktsomra
det for intern
kontroll:

Risk, orsak, foljd,
storlek

Malniva

Overenskommen atgérd /
metod for ar 2018

Utfall 31.12.2018

Utvecklingsomrad
en: Hallbar
kommunekonomi/
Upphandlingsprax
is

Upphandlingsprocesse
n ar felaktig,
anvisningarna foljs inte,
besluten upphévs,

Inverkan mycket stor.

Fordrojer projekt om
konkurrensutsattningar
na inleds pa nytt.
Dessutom eventuella
penningsanktioner.

Upphandlingarna gérs enligt
anvisningar och bestammelser.

Sektorn ordnar
upphandlingsutbildning

Inga obefogade besvar hos
marknadsdomstolen

Kontinuerlig bedémning, utveckling och
Overvakning av sektorns
konkurrensutsattningspraxis

Informeringen, ansvarspersonerna for sektorn,
resultatomradena och resultatenheterna ser till
att de som ansvarar fér upphandlingarna féljer
lagarna, bestammelserna och kommunens
anvisningar

| anslutning till delarsoversikterna rapporteras
antalet besvar hos marknadsdomstolen och
besvarsgrunderna

| situationen per slutet av december kanner man inte till
besvéar hos marknadsdomstolen.

Sektorn har ordnat intern upphandlingsutbildning. For
beslutsberedningsprocessen har assisterande personal
anvisats.

Utvecklingsomrad
en:

Hallbar
kommunekonomi/
Uppfdljning av
budgeten

Variationer eller
overskridningar i
budgeten och utfallet
for driftsekonomin och
investeringarna

Anslagen racker till fér att tdcka
driftskostnaderna.

Investeringsprojekten halls inom
granserna for upphandlingen.

Namnden ar medveten om
situationen for driftsekonomin
och investeringarna.

Man féljer upp utfallet av ekonomin och
forbattrar forutsagbarheten samt reagerar pa
vasentliga avvikelser.

Analyseringen av investeringarnas utfall och
awvikelser samt framstallningssattet av
utfallsjamforelsen av investeringarna utvecklas.

| sektorns ledningsgrupp behandlas rapporterna
Over driftsekonomin och investeringarna samt
behandlas de vasentligaste avvikelserna jamfort
med budgeten samt prognoserna.

Till ndmnden rapporteras regelbundet prognoser
och awvikelser.

| sektorns ledningsgrupp behandlades rapporterna dver
driftsekonomin och investeringarna samt behandlades
de véasentligaste avvikelserna jamfort med budgeten
samt prognoserna.

Till némnderna rapporterades regelbundet prognoserna
samt differenserna i anslutning till delarsoversikterna
och bokslutet.

Utvecklingsomrad
en: Kunnande

Kunnandet &r pa god

niva men kan forbattras.

Hyfsad prioritetsklass.

Sektorn satsar pa utbildning och
starker kunnande pa expertniva.

Ansvarspersonerna for sektorn,
resultatomradena och resultatenheterna ser till
att kunnandet ar pa hog niva

Ansvarspersonerna har sett till att personalen deltar i
utbildningarna for hela kommunen och hela sektorn
samt uppmuntrat de anstéllda att frivilligt delta i
utbildningar enligt kartlaggningen av kunnande och den
personliga utvecklingsplanen.

Postadress
Kyrkslatts kommun
PB 20

02401 Kyrkslatt

Kommunhuset
Ervastvagen 2
02400 Kyrkslatt

Telefon
(09) 296 71

Fax
(09) 878 6226

www.kyrkslatt.fi
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F“ KYRKSLATT Samhdllstekniska vdsendet Byggnads- och miljonamnden

26.2.2019

Ordnande av intern kontroll pA namndens ansvarsomrade

Kommunens verksamheter ska ordnas och verksamheten ska ledas sa att det finns en
tillracklig intern kontroll pa alla organisationsnivaer och i all verksamhet. Namnden och
den organet understallda ledande tjansteinnehavaren svarar for den interna kontrollen
av verksamheten under sin ledning. Intern kontroll ar en del av lednings- och
forvaltningssystemet med vars hjalp kommunens ledning far organisationen att fungera
pa det satt som den 6nskar och som producerar tillrackliga uppgifter om organisationens
tillstand och prestationer for ledningen.

Den interna kontrollen har inom namndens ansvarsomrade ordnats som en del av det i
kommunen faststallda ledningssystemet. Namnden svarar inom sitt verksamhetsomrade
for ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen och for 6évervakningen av
verkstalligheten och dess utfall. Den rapporterar ocksa till kommunstyrelsen om hur den
interna kontrollen och riskhanteringen ar ordnad och om de viktigaste slutsatserna.

De ledande tjansteinnehavarna inom sektorerna svarar for att den interna kontrollen och
riskhanteringen inom det egna omradet verkstalls och lyckas samt utfardar anvisningar
till de understéllda resultatenheterna och ger rapporter i enlighet med
kommunstyrelsens anvisningar. Cheferna ansvarar fér och rapporterar om
identifieringen av sina arbetsenheters risker, utvarderingar, genomférandet av
riskhanteringsatgarder och deras funktionalitet.

Sattet for ordnande av den interna kontrollen kan beskrivas genom féljande delomraden:

Ledningssystem:

Med hjalp av ledningssystemet uppnas malen i strategin och man sakerstaller
verksamhetens laglighet. Kommunens strategiska mal har faststallts i Kyrkslatts
kommunstrategi 2018-2021 | den av kommunfullméaktige faststéallda budgeten uppstélls
verksamhetsmalen som harleds ur kommunstrategin. Namnden beslutar i sin
dispositionsplan om delmalen pa den operativa nivan. Sektorns ledningsgrupp féljer vid
sina sammantraden upp hur méalen uppfylls, och rapporterar vidare till namnden.
Namnden rapporterar i samband med delarsoversikterna och verksamhetsberattelsen till
kommunstyrelsen om hur malen fér verksamheten och ekonomin uppnatts.
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Ordnande av riskhantering:

Riskhanteringen ar en del av den interna kontrollen, och dess mal ar att fa skalig
sakerhet om att kommunens strategiska mal och malen for verksamheten och ekonomin
uppnas och att verksamheten fortsatter och ar ostérd. Namndens och dess ledande
tjansteinnehavares uppgift ar att identifiera riskerna for uppfyllandet av
verksamhetsmalen i tid. Utfallet av riskerna for de i budgeten uppstéallda malen for
verksamheten bedéms i samband med delarsoversikterna. Man ingriper med snabb
tidtabell ocksa i uppskattade forandringar i verksamhetsmiljon och riskerna som de
orsakar for att minimera dem.

Mojligheten till egendomsskada och méjligheterna till ekonomiskt missbruk, som
vanligtvis anses vara risker, har fordelats till organisationens alla nivaer pa namndens
ansvarsomrade. Personalen rapporterar riskerna till sina chefer.

Overvakning:

Overvakningen har ordnats genom dokumentering och uppféljning av befogenheterna
som hanfoér sig till det dagliga ledandet, interna regler och personalens handlande.

Uppféljning och rapportering:

| forvaltingsstadgan finns bestammelser om uppfdljning av verksamheten och ekonomin.
Med hjalp av uppfdljning forsdker man med olika bedémnings- och uppfdljningsmetoder
forsakra att den interna kontrollen fungerar. Ansvaret for uppféljningen hor till organet
och de ledande tjansteinnehavarna. Det mest systematiska uppféljningsredskapet ar
delarsoversikterna. Uppfoljningen sker ocksa genom observation av verksamhetsmiljon
och beddmning av férandringstrycken vid sidan av det vanliga tjanstemannaarbetet.

Effektiv verksamhet forutsatter att det finns tillrackliga och riktiga uppgifter som underlag
for beslutsfattandet. Med rapportering férsoker man ge korrekta, tillrackliga och
forstaeliga uppgifter om verksamheten. Rapporteringen om uppnaendet av malen for
verksamhet och ekonomi och om verksamheten ar ett viktigt verktyg foér ledningen.

Byggnads- och miljonamnden har for ar 2018 slagit fast fyra tyngdpunktsomraden for
den interna tillsynen, vid vilka man faster sarskild uppmarksamhet.
Tyngdpunktsomraden har valts bl.a. pa basis av 6nskemal fran kommunstyrelsen.
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kommunekonomi/
Upphandlings-
praxis

process

och 6évervakning av sektorns
konkurrensutséattningspraxis

Informeringen, ansvarspersonerna for
sektorn, resultatomradena och
resultatenheterna ser till att de som
ansvarar for upphandlingarna féljer
lagarna, bestammelserna och
kommunens anvisningar

samhallstekniska
vasendet, cheferna for
resultatomradena

och -enheterna,
ansvarspersonerna for
investeringarna

Oversikterna rapporteras antalet
besvéar hos marknadsdomstolen
och besvéarsgrunderna

Tyngdpunktsomrd | Motiveringar / Atgarder / utvecklingsforslag for Ansvarsperson/ Uppfdljning och rapportering Utfall 31.12.2018
den 2018: identifiering av risker forutsdgande och hantering av sektorn av riskhanteringséatgarderna
riskerna
Hallbar Riktig upphandlings- Kontinuerlig beddémning, utveckling Direktoren for | anslutning till delars- Inga besvar har anforts hos

marknadsdomstolen.

Sektorn har ordnat intern
upphandlingsutbildning.

Hallbar
kommunekonomi/
Uppfoljning av

Uppfoljning av utfallet
av driftsekonomin och
investeringarna

Man féljer upp utfallet av ekonomin
och forbattrar forutsagbarheten samt
reagerar pa vasentliga avvikelser.

Direktoren for
samhallstekniska
vasendet, cheferna for

| sektorns ledningsgrupp
behandlas rapporterna dver
driftsekonomin och investering-

Rapporterna genomgangna i
sektorns ledningsgrupp Har
rapporterats till ndmnden i

giltighet av beslut

rattsliga giltigheten
mater hur ratts-
prévningen lyckas

kannedom

budgeten enheterna arna samt behandlas de anslutning till delarséversikten.
Analyseringen av investeringarnas vasentligaste avvikelserna
utfall och avvikelser samt jamfért med budgeten samt
framstallningssattet av prognoserna.
utfallsjamforelsen av investeringarna
utvecklas. Till ndmnden rapporteras
regelbundet prognoser och
awvikelser.
Hallbar Uppféljning av Man foéljer upp om tillsynsavgifterna ar | Chef Tillstindsberedaren ser till att Genomforts enligt planerna.
kommunekonomi/ | myndighets- riktiga och enligt taxan avgiften ar enligt taxan
Uppfdljning av verksamhetens
utformningen av férsaljningsfakturering Chefen godkanner
avgiften fakturaférteckningen
Tjanster som Besvaren fordrojer Korrigerande atgarder i processer Foredragande i Besvarsmyndighetens beslut Inkomna beslut har tillstéllts
utvecklas/Rattslig kundens process, den | enligt behov namnden férelaggs ndmnden for namnden fér kAnnedom
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- KIRKKONUMMI
: Yhdyskuntatekniikka

F“ KYRKSLATT Samhdllstekniska vdsendet Sektionen for serviceproduktion

13.2.2019

Ordnande av intern kontroll pa sektionens ansvarsomrade

Kommunens verksamheter ska ordnas och verksamheten ska ledas sa att det finns en
tillracklig intern kontroll pa alla organisationsnivaer och i all verksamhet. Sektionen och
den organet understallda ledande tjansteinnehavaren svarar for den interna kontrollen
av verksamheten under sin ledning. Intern kontroll ar en del av lednings- och
forvaltningssystemet med vars hjalp kommunens ledning far organisationen att fungera
pa det satt som den 6nskar och som producerar tillrackliga uppgifter om organisationens
tillstand och prestationer for ledningen.

Den interna kontrollen har inom sektionens ansvarsomrade ordnats som en del av det i
kommunen faststallda ledningssystemet. Sektionen svarar inom sitt verksamhetsomrade
for ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen och for 6évervakningen av
verkstalligheten och dess utfall. Den rapporterar ocksa till kommunstyrelsen om hur den
interna kontrollen och riskhanteringen ar ordnad och om de viktigaste slutsatserna.

De ledande tjansteinnehavarna inom sektorerna svarar for att den interna kontrollen och
riskhanteringen inom det egna omradet verkstalls och lyckas samt utfardar anvisningar
till de understéllda resultatenheterna och ger rapporter i enlighet med
kommunstyrelsens anvisningar. Cheferna ansvarar fér och rapporterar om
identifieringen av sina arbetsenheters risker, utvarderingar, genomférandet av
riskhanteringsatgarder och deras funktionalitet.

Sattet for ordnande av den interna kontrollen kan beskrivas genom féljande delomraden:

Ledningssystem:

Med hjalp av ledningssystemet uppnas malen i strategin och man sakerstaller
verksamhetens laglighet. Kommunens strategiska mal har faststallts i Kyrkslatts
kommunstrategi 2018-2021 | den av kommunfullméaktige faststéallda budgeten uppstélls
verksamhetsmalen som héarleds ur kommunstrategin. Sektionen beslutar i sin
dispositionsplan om delmalen pa den operativa nivan. Sektorns ledningsgrupp féljer vid
sina sammantraden upp hur malen uppfylls, och rapporterar vidare till sektionen.
Sektionen rapporterar i samband med delarsoversikterna och verksamhetsberattelsen
till kommunstyrelsen om hur malen for verksamheten och ekonomin uppnatts.
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Ordnande av riskhantering:

Riskhanteringen ar en del av den interna kontrollen, och dess mal ar att fa skalig
sakerhet om att kommunens strategiska mal och malen for verksamheten och ekonomin
uppnas och att verksamheten fortsatter och ar ostord. Sektionens och dess ledande
tjansteinnehavares uppgift ar att i tid identifiera riskerna som hotar uppfyllandet av
verksamhetsmalen. Utfallet av riskerna for de i budgeten uppstallda malen for
verksamheten bedéms i samband med delarséversikterna. Man ingriper med snabb
tidtabell ocksa i uppskattade forandringar i verksamhetsmiljon och riskerna som de
orsakar for att minimera dem.

Mojligheten till egendomsskada och méjligheterna till ekonomiskt missbruk, som
vanligtvis anses vara risker, har fordelats till organisationens alla nivaer p4 namndens
ansvarsomrade. Personalen rapporterar riskerna till sina chefer.

Overvakning:

Overvakningen har ordnats genom dokumentering och uppféljning av befogenheterna
som hanfoér sig till det dagliga ledandet, interna regler och personalens handlande.

Uppféljning och rapportering:

| forvaltingsstadgan finns bestammelser om uppfdljning av verksamheten och ekonomin.
Med hjalp av uppfdljning forsdker man med olika bedémnings- och uppfdljningsmetoder
forsakra att den interna kontrollen fungerar. Ansvaret for uppféljningen hor till organet
och de ledande tjansteinnehavarna. Det mest systematiska uppféljningsredskapet ar
delarsoversikterna. Uppfoljningen sker ocksa genom observation av verksamhetsmiljon
och beddmning av férandringstrycken vid sidan av det vanliga tjanstemannaarbetet.

Effektiv verksamhet forutsatter att det finns tillrackliga och riktiga uppgifter som underlag
for beslutsfattandet. Med rapportering férsoker man ge korrekta, tillrackliga och
forstaeliga uppgifter om verksamheten. Rapporteringen om uppnaendet av malen for
verksamhet och ekonomi och om verksamheten ar ett viktigt verktyg foér ledningen.

Sektionen for serviceproduktion har for ar 2018 slagit fast fyra tyngdpunktsomraden for
den interna tillsynen, vid vilka man faster sarskild uppmarksamhet.
Tyngdpunktsomradena har bl.a. valts pa basis av revisionsnamndens observationer.
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Tyngdpunktso
mréadet for
intern kontroll:

Risk, orsak, foljd, storlek

Malniva

Overenskommen atgard /
metod for ar 2018

Utfall 31.12.2018

Hallbar
kommun-
ekonomi/
Upphandlings-
praxis

Upphandlingsprocessen ar felaktig,
anvisningarna foljs inte, besluten
upphévs,

Fordrdjer projekt om konkurrens-
utsattningarna inleds pa nytt.
Dessutom eventuella penning-
sanktioner.

Inverkan ar mycket stor.

Upphandlingarna gors enligt
anvisningar och bestammelser.

Sektorn ordnar upphandlings-
utbildning

Inga obefogade besvar hos
marknadsdomstolen

Kontinuerlig bedémning, utveckling och
Overvakning av sektorns konkurrensutsattnings-
praxis

Informeringen, ansvarspersonerna for sektorn,
resultatomradena och resultatenheterna ser till
att de som ansvarar fér upphandlingarna foljer
lagarna, bestdmmelserna och kommunens
anvisningar

| anslutning till delarsoversikterna rapporteras
antalet besvar hos marknadsdomstolen och
besvarsgrunderna

| situationen per slutet av december
kanner man inte till besvar hos
marknadsdomstolen.

Sektorn har ordnat intern
upphandlingsutbildning. For
beslutsberedningsprocessen har
assisterande personal anvisats.

Hallbar
kommun-
ekonomi/
Investeringar

Okontrollerat antal reparationsobjekt i
investeringarna

Anslagen for reparationsprogrammet
fordelas inte jamnt

Alla objekt kan inte genomféras som
planerat

Storleksklassen pa risken ar stor

Reparationsobjekten i investeringarna
har prioriterats

Uppfdljning av kostnaderna for
projekten i arsreparationsprogrammet
och inverkningarna av &ndringarna av
anvandarnas lokaler pa budgetering-
en

Vid sektionens sammantraden rapporteras det
ekonomiska utfallet av investeringarna och
andringsforslagen fran anvandarférvaltningen
prioriteras

Alla projekt i arsreparationsprogram-
met kunde inte genomféras som
planerat

Detta paverkades av konkurrens-
utsattning av ramavtal samt
personalresurserna inom underhall

Hallbar Variationer eller dverskridningar i Anslagen récker till for att tdcka Man féljer upp utfallet av ekonomin och for- | sektorns ledningsgrupp behandlades
kommun- budgeten och utfallet for drifts- driftskostnaderna. battrar forutsagbarheten samt reagerar pa rapporterna éver driftsekonomin och
ekonomi/ ekonomin och investeringarna vasentliga avvikelser. investeringarna samt behandlades de
Uppfdljning av Investeringsprojekten halls inom vasentligaste avvikelserna jamfort
budgeten Anslagen blir oanvanda eller granserna for upphandlingen. Analyseringen av investeringarnas utfall och med budgeten samt prognoserna.
overskrids avvikelser samt framstallningssattet av utfalls-
Namnden ar medveten om jamfdrelsen av investeringarna utvecklas. Till némnderna rapporterades
Storleksklassen pa risken ar normal situationen for driftsekonomin och regelbundet prognoserna samt
investeringarna. | sektorns ledningsgrupp behandlas rapporterna | differenserna i anslutning till delars-
Over driftsekonomin och investeringarna samt oversikterna och bokslutet.
behandlas de vasentligaste avvikelserna jamfort
med budgeten samt prognoserna.
Till ndmnden rapporteras regelbundet prognoser
och avvikelser.
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Utvecklings- Kunnandet &ar pa god niva men kan Sektorn satsar pa utbildning och Ansvarspersonerna for sektorn, resultat- Ansvarspersonerna har sett till att
omraden: forbattras. starker kunnande pa expertniva. omradena och resultatenheterna ser till att personalen deltar i utbildningarna for
Kunnande kunnandet ar pa hog niva hela kommunen och hela sektorn
Hyfsad prioritetsklass. samt uppmuntrat de anstéllda att
frivilligt delta i utbildningar enligt
kartlaggningen av kunnande och den
personliga utvecklingsplanen.
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Budgetutfall

Resultatrékningsdelen 107 Bokslut 2018

RESULTATRAKNINGSDELEN

RESULTATRAKNING
RESULTATRAKNING Budget 2018 Utfall 2018  Utfalls-% Utfall 2017
(inklusive interna poster)
Verksamhetsintéakter 52 618 579 54 325 696 103 % 53 202 336
Forsaljningsintakter 21 334 765 22 734 580 107 % 21 791 462
Avgiftsintékter 11 371 945 11 088 541 98 % 11 793 879
Stdd och bidrag 2578278 2 784 568 108 % 2471839
Ovriga verksamhetsintékter 17 333591 17 718 007 102 % 17 145 156
Verksamhetskostnader -256 020 632  -257 792 007 101 % -250 897 225
Personalkostnader -97 989 769 -96 877 595 99 % -92 863 304
Kop av tjanster -111 882500 -114 340 153 102 % -114 161 549
Material, fornddenheter och varor -13 908 643 -13 951 943 100 % -13 186 182
Bidrag -11 585 674 -12 133171 105 % -12 068 243
Ovriga verksamhetskostnader -20 654 046 -20 489 145 99 % -18 617 948
Verksamhetsbidrag -203 402 053  -203 466 311 100 % -197 694 889
Skatteinkomster 193 204 828 189 347 472 98 % 189 719 415
Statsandelar 21 034 996 21 466 408 102 % 22 343 828
Finansieringsintékter och -kostnader -931 379 -519 208 56 % -525 992
Arsbidrag | 9 906 392 6 828 361 69 % 13 842 362
Forsaljningsvinster fran
anlaggningstillgdngar 3 050 000 3752 698 123 % 1486 539
Markanvandningsavtalsersattningar 1 500 000 786 000 52 % 520 000
Arsbidrag Il 14 456 391 11 367 059 79 % 15 848 901
Avskrivningar och nedskrivningar -14 137 130 -15 554 495 110 % -14 150 206
Sporadiska kostnader 0 -189 511 0
Rakenskapsperiodens resultat 319 261 -4 376 947 -1371 % 1698 695
Forandring i avskrivningsdifferensen 15 000 17 847 119 % 19 137
Forandring i reserveringar 0 0 0
Forandring i fonder 0 60 207 74 169
Réakenskapsperiodens over- eller 334 261 -4 298 893 1286 % 1792 002
underskott (+/-)
Interna verksamhetsintékter 25701 324 25 864 662 101 % 25512 022
Interna verksamhetsutgifter -25701 324 -25 864 662 101 % -25512 022

Granskat pa hela kommunens niva overskrider verksamhetsintdkterna den andrade budgeten med 2,0 milj.
euro. Verksamhetskostnaderna underskred den andrade budgeten med 3,7 milj. euro och verksamhetsbidraget med
5,7 milj. euro. Rakenskapsperiodens resultat uppvisade ett underskott pa 4,4 milj. euro.
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Resultatrékningsdelen 108 Bokslut 2018
FINANSIERINGSKALKYLDELEN
Ursprungliga Andrade Efter
budgeten budgeten andringar i Utfall Differens
budgeten
2018 2018 2018 2018 2018
Verksamhetens penningflode
o Arsbidrag 14456391  -5700 999 8755392 11367059 2611667
e  Sporadiska poster 0 0 0 -189 511 -189 511
¢ Inkomstfinansieringens rattelseposter -3 050 000 0 -3050000 -3563118 -513118
Verksamhetens penningfléde 11406391 -5700999 5705 392 7 614 430 1909 038
Investeringarnas penningflode
e Investeringar -41985600 -1615 000 -43 600600 -30146590 13454010
e Finansieringsandelar till
investeringsutgifter 0 0 0 0 0
*  Overlatelsevinster av tillgangar bland
bestdende aktiva 3050 000 0 3 050 000 3764493 714 493
Investeringarnas penningflode -38935600 -1615000 -40 550600 -26382097 14168503
Penningflode fran verksamhet och
investeringar 0
-27529209 -7315999 -34 845208 -18767 666 16 077 542
Finansieringens penningflode
Forandringar i utgivna lan
o Tillagg till utlaningsfordringar 0 0 0 0
e Avdrag fran utlaningsfordringar 200 000 0 200 000 78 895 -121 105
Forandringar i lanestocken 0
e Okning av langfristiga 1&n 30 000 000 0 30 000 000 35 000 000 5000 000
¢ Minskning av langfristiga Ian -12 654 488 0 -12 654 488 -12 660 820 -6 332
e Andring i kortfristiga 1&n 8723696 0 8723696 -8497840 -17221536
Forandringar i det egna kapitalet 0 0 0 0 0
Ovriga dndringar i likviditeten 1260 000 0 1260 000 8201484 6941484
Finansieringens penningflode 27 529 209 0 27529209 22121719 -5407 490
Inverkan pa likviditeten 0 -7315999 -7 315999 3354053 10670052
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INVESTERINGSDELEN

UTFALLSIJAMFORELSE AV INVESTERINGARNA 1-12 / 2018 Ursprungliga Budget- Budget 2018 Utfall 2018 Differens Utfall %
budgeten andringar
ADB-PROGRAM OCH PROJEKT FOR IBRUKTAGANDE AV DEM
9001 Digitalisering av byggnadstillsynens arkiv -50 000 0 -50 000 -16 583 -33417 33,17 %
9002 Programvara for vérd- och omsorgssektorn -100 000 0 -100 000 -27 026 -72974 27,03 %
9003 Apotti, upphandling av programvara -177 000 -185 000 -362 000 -430 096 253 096 242,99 %
9004 Integr. av systemen Cloudia och CaseM -9 300 0 -9 300 0 -9 300 0,00 %
9006 Tillaggsdel till programmet HR-analytics -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0,00 %
9007 Overféring av datanatets centrum -40 000 0 -40 000 -23 954 -16 046 59,89 %
9008 Konkurrensutséattning av datatrafiknatet -25 000 0 -25 000 -22 350 -2 650 89,40 %
9016 Utrymmesreserveringsprogram -40 000 0 -40 000 -26 000 -14 000 65,00 %
9017 Program for elevadministration -100 000 0 -100 000 -15 425 -84 575 15,43 %
9015 Komplett. kartlaggning och geoinfo -70 000 0 -70 000 -62 000 -8 000 88,57 %
ADB-PROGRAM OCH IBRUKTAGNINGSPROJEKT totalt -631 300 -185 000 -631 300 -623 434 -7 866 98,75 %
JORD- OCH VATTENKONSTRUKTIONER
9010 Anskaffning av jord- och vattenomraden -500 000 0 -500 000 -548 931 48 931 109,79 %
9011 Férséljning av jord- och vattenomraden 0 0 0 191 517 -191 517
JORD- OCH VATTENKONSTRUKTIONER totalt -500 000 0 -500 000 -548 931 48 931 109,79 %
HUSBYGGANDE
9300 Kantvikin paivakoti, rivning av den gamla delen -430 000 0 -430 000 -126 737 -303 263 29,47 %
9302 Huvudbibliotekets statsandel 0 0 0 0 0
9200 Valfardscentralen Aangen -1 400 000 0 -1 400 000 -1026 237 -373 763 73,30 %
9304 Jokirinteen oppimiskeskus -8 700 000 0 -8 700 000 -6 279 470 -2 420 530 72,18 %
9308 Gesterby skolcentrum-projektet -300 000 0 -300 000 -61 456 -238 544 20,49 %
9309 Behovsutredningar -100 000 0 -100 000 -34 848 -65 152 34,85 %
9305 Veikkolaomrédets daghem och skola -4 517 000 0 -4 517 000 -378 713 -4 138 287 8,38 %
9306 Framnas service- & omkladningsbyggn. -700 000 0 -700 000 -762 406 62 406 108,92 %
9307 Grundlig renovering av Veikkola filialbibliotek -100 000 0 -100 000 -16 760 -83 240 16,76 %
9301 Utvidgning och renovering av huvudbiblioteket -4 070 000 -1 430 000 -5 500 000 -5 165 302 1095 302 126,91 %
9400 Utrymmesforvaltningens reparationsprogram -2 900 000 0 -2 900 000 -1 841 665 -1 058 335 63,51 %
HUSBYGGNAD totalt -23 217 000 -1 430 000 -24 647 000 -15 693 594 -7 523 406 67,60 %
TRAFIKLEDER OCH PARKER
9410 Centrums detaljplaneomraden -3 700 000 0 -3 700 000 -3073 886 -626 114 83,08 %
9420 Vattentornsbackens detaljplaneomrade -1 770 000 0 -1 770 000 -708 503 -1 061 497 40,03 %
9430 Centrum Il -10 000 0 -10 000 -7 760 -2 240 77,60 %
9431 Sarvviksporten -80 000 0 -80 000 0 -80 000 0,00 %
9432 Festberget -80 000 0 -80 000 0 -80 000 0,00 %
9433 Plan. och bygg. av allm. p-omraden -50 000 0 -50 000 -173 272 123272 346,54 %
9440 Belysningsplaner dar de saknas -30 000 0 -30 000 -35231 5231 117,44 %
9450 Briggstrandens detaljplaneomrade -200 000 0 -200 000 -30 716 -169 284 15,36 %
9455 Kantviks detaljplaneomrade 0 0 0 -12 934 12 934
9460 Masaby centrums detaljplaneomrade -2 300 000 0 -2 300 000 -282 150 -2 017 850 12,27 %
9470 Tinaparken, Masaby -1 330 000 0 -1 330 000 -1 309 358 -20 642 98,45 %
9471 Sarvviksstranden -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0,00 %
9480 Veikkola detaljplaneomraden -585 000 0 -585 000 -1240 032 655 032 21197 %
9481 Veikkolabacken -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0,00 %
9482 Veikkolaporten -80 000 0 -80 000 -38 720 -41 280 48,40 %
9483 Veikkolas bullerhinder 0 0 0 -22 975 22 975
9485 Byggande av Adngen och Vattentornsbacken -380 000 0 -380 000 -249 683 -130 317 65,71 %
9490 Sanering av gator p& planomraden -250 000 0 -250 000 -313 339 63 339 125,34 %
9491 Sanering av narrekreationsomraden -20 000 0 -20 000 -49 213 29213 246,07 %
9492 Masabyporten -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0,00 %
9493 Jorvas station (kommunens andel) -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0,00 %
9494 Stamvéag 50 Ring Il pd avsnittet stamvég 51- Mankby -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0,00 %
9495 Byggande av gang- och cykelleder -1 260 000 0 -1 260 000 -1315 027 55 027 104,37 %
9496 Belysning av vag- och gatuomréden -100 000 0 -100 000 -132 700 32700 132,70 %
9497 Véagbelysning utanfor planomraden -20 000 0 -20 000 -4 453 -15 547 22,27 %
9498 Forbattring av trafiksakerheten -45 000 0 -45 000 -43 029 -1971 95,62 %
9499 Bro 0 0 0 -5125 5125
TRAFIKLEDER OCH PARKER totalt -12 470 000 0 -12 470 000 -9 048 106 -3421 894 72,56 %
IDROTTS- OCH REKREATIONSOMRADEN
9401 Idrottsomréaden -65 000 0 -65 000 -37 737 -27 263 58,06 %
9403 Rekreationsomraden och friluftsleder -200 000 0 -200 000 -148 210 -51 790 7411 %
9402 Naridrottsplatser -120 000 0 -120 000 -144 782 24 782 120,65 %
9404 Ovriga projekt 0 0 0 0 0
9500 Avslut. arbeten pa Strémsby jorddeponi -15 000 0 -15 000 0 -15 000 0,00 %
9501 Byggande av infrastruktur for kollektivtrafik -50 000 0 -50 000 -44 280 -5720 88,56 %
IDROTTS- OCH REKREATIONSOMRADEN totalt -450 000 0 -450 000 -375 009 -74 991 83,34 %
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9600 Vattentornen i Veikkola och centrum -150 000 0 -150 000 -35 644 -114 356 23,76 %
9610 Sanering av avloppsnétet -200 000 0 -200 000 -370 107 170 107 185,05 %
9620 Sanering av avloppspumpar -100 000 0 -100 000 -86 100 -13 900 86,10 %
9630 Sanering av vattenledningar -300 000 0 -300 000 -312 439 12 439 104,15 %
9640 Sma andringsarbeten i vattennétet -50 000 0 -50 000 -23 934 -26 066 47,87 %
9660 Sanering och utvidgning av Meiko vattentag -20 000 0 -20 000 -22 304 2304 111,52 %
9661 Sanering av Obbnas vattentag 0 0 0 0 0
9650 Obbnés transportvattenledning -80 000 0 -80 000 0 -80 000 0,00 %
9651 Mottag. av Tolls vattenandelslags nat -461 300 0 -461 300 -271 789 -189 511 58,92 %
9710 Centrums detaljplaneomrade -480 000 0 -480 000 -822 538 342538 171,36 %
9720 Vattentornsbhackens detaljplaneomréde -280 000 0 -280 000 -65 744 -214 256 23,48 %
9730 Centrum I -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0,00 %
9731 Sarvviksporten -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0,00 %
9732 Festberget -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0,00 %
9750 Briggstrandens detaljplaneomréde -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0,00 %
9760 Masaby centrums detaljplaneomrade -290 000 0 -290 000 -3624 -286 376 1,25 %
9770 Tinaparkens omré&de i Masaby -370 000 0 -370 000 -466 315 96 315 126,03 %
9771 Sarvviksstranden -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0,00 %
9780 Veikkola detaljplaneomraden -210 000 0 -210 000 -197 106 -12 894 93,86 %
9781 Veikkolabéacken -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0,00 %
9785 Byggande av Aangen och Vattentornsbacken -70 000 0 -70 000 -24 832 -45 168 35,47 %
9792 Masabyporten -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0,00 %
Xﬂ;@éﬁﬁgigiggfswwETS FASTA KONSTR. OCH -3 241 300 0 -3 241 300 -2 702 476 -538 824 83,38 %
LOS EGENDOM
9800 Anskaffning av sparmaskin -120 000 0 -120 000 -126 000 6 000 105,00 %
9801 Traktor klippare/kross -110 000 0 -110 000 -87 000 -23 000 79,09 %
9802 Forbattr. av kommunhusets utrymmeseffektivitet -160 000 0 -160 000 -35944 -124 056 22,47 %
9803 Bibliotekssystem och natbibliotek -65 000 0 -65 000 0 -65 000 0,00 %
9804 Masaby mer6ppna bibliotek -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0,00 %
9806 Skolornas ICT-anskaffningar (F) -150 000 0 -150 000 -144 271 -5729 96,18 %
9807 Daghemmens ICT-anskaffningar (S) -25 000 0 -25 000 -25 429 429 101,72 %
9808 Skolornas ICT-anskaffningar (S) -45 000 0 -45 000 -43 302 -1 698 96,23 %
9810 Komplett. inredning i daghemmen (F) -20 000 0 -20 000 -18 235 -1765 91,18 %
9812 Trivsamhet och nya inlarningsmiljoer -50 000 0 -50 000 -13 201 -36 799 26,40 %
9813 Elektroniska inlarningsmiljoer (F) -60 000 0 -60 000 -27 016 -32984 45,03 %
9814 Komplett. inredning i skolorna (F) -150 000 0 -150 000 -137 841 -12 159 91,89 %
9820 Komplett. inredning i daghemmen (S) -12 000 0 -12 000 -20 121 8121 167,68 %
9821 Komplett. inredning i skolorna (S) -59 000 0 -59 000 -93 758 34758 158,91 %
9822 Elektroniska inlarningsmiljoer (S) -20 000 0 -20 000 -9933 -10 067 49,67 %
9834 Kantvikin paivakoti forsta inr. -400 000 0 -400 000 -372 988 -27 012 93,25 %
LOS EGENDOM totalt -1 476 000 0 -1 476 000 -1 155 039 -320 961 78,25 %
AKTIER OCH ANDELAR
9012 Forsaljning av aktier 0 9 859 -9 859
AKTIER OCH ANDELAR totalt 0 0 0 9 859 -9 859
INVESTERINGAR TOTALT -41 985 600 -1615000  -43 600 600 -30 146 590  -13 454 010 69,14 %

Budgetdndringar:

e FGE 15.12.2018 § 108 Apotti, upphandling av programvara, héjning av anslag 185 000 euro.
e FGE 15.12.2018 § 109, Grundlaggande renovering och utvidgning av huvudbiblioteket, hojning av anslag

1,43 milj. euro.
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Adb-program och projekt fér ibruktagande av dem

Taitoas fyra anslutningar ersattes med en anslutning. Natbetalning via suomi.fi togs i bruk (medborgarinstitutet
forst) och dessutom inleddes anvandningen av suomi.fi-meddelandefunktionen. Man boérjade anvdnda ett
logguppgiftssystem. Ett nytt utbildningssystem foér dataskydd/datasédkerhet togs i bruk. Datakommunikationen
konkurrensutsattes varen 2018 och ett nytt avtal tradde i kraft. Den forsta mjukvaruroboten inledde sin
verksamhet inom anvandarhanteringen.

Ovriga utgifter med lang verkningstid

Inom projektgruppen har pa verksamhetsniva budgeterats kommunens finansieringsandel i sddana projekt som
inte blir kommunens anlaggningstillgangar. | projektgruppen har vidare budgeterats osedvanligt hoga
kartlaggningskostnader for anskaffning av sakkunnigtjanster.

Kompletterande kartldggningar och produktion av geografisk information 70 000 €

Ar 2018 anvands investeringspengarna for kompletterande kartldggningar for produktion och komplettering av
geoinformationsmaterial samt for uppdatering av geoinformationssystemet.

Ar 2018 produceras grundkartor for planlidggning och laserskanningsmaterial ver omraden dar grundkartan
behover uppdateras och for vilka det annu inte finns klassificerat punktmaterial som baserar sig pa
laserskanning. Sadana omraden ar bl.a. Veikkola och Haapajarvi i norra Kyrkslatt.

Kommunens geoinformationssystem uppdateras och utvidgas for att battre betjana produktionen av modern
geoinformation. Man férbattrar beredskapen for 6vergang till 3D-planering genom att skaffa 3D-material samt
utbildning och program for att producera och hantera materialen.

Lige 31.12.2018

Leverantoren for kartlaggningen av Veikkola har genomfort laserskanning och flygfotografering samt levererat
laserskannings- och ortobildmaterialet till bestallaren. Dessutom har det digitala kartmaterialet lamnats in for
granskning. Slutférandet av projektet fordrdjs inpa ar 2019 i forhallande till den ursprungliga tidtabellen pa
grund av orsaker som beror pa leverantoren, varvid projektets sista andel, 20 % av projektets totala summa
erlaggs nar allt material som bestallts har granskats och godkants. Projektets helhetskostnad ar 62 000 €, varav
49 600 € har betalats.

TRAFIKLEDER OCH PARKER
Omradesspecifika vdagar och andra trafikomraden

Centrums detaljplaneomraden: 3 700 000 €
e Byggande av Stationsbagen, Stationsparken, Banparken, P-Banparken, P-Lokstallsvdgen och Slattvagen,

skede 1
o Objektet har framskridit enligt tidtabellen. Det ar uppehall pa byggplatsen under vintern.
Asfalterings- och stenlaggningsarbetet ar till storsta delen gjort. Pa varen 2019 fortsatter man
att fardigstalla ytstrukturerna.
e Byggnadsplanering av Stationsbagens underfart och Banparken, skede 2
o Beredningen av planeringens anbudsforfragan inleddes.
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e Byggande av hundparker (Finnsbacka, Kyrkdalen)

o For Kyrkdalens del ar hundparkerna fardiga. De sista fardigstallningsarbetena gors ar 2019. For
Finnsbacka hundparks del viantar byggandet pa forvaltningsdomstolens beslut eftersom
beslutet om godkdannande av forslaget till plan har 6verklagats hos Helsingfors
forvaltningsdomstol.

e Planering av Prostparken (Stallbacken)
o Planeringen pagar.
e Byggande av vinterbelysning

o Planerna ar fardiga.

e Byggnadsplanering av Kyrkslattsvdagens 6vergangsbro

o Planeringen har inte paborjats. Byggandet av projektet har skjutits upp till efter att
trafikforbindelsen som ersatter underfartsbron som gar under Stationsbagens bana har
fardigstallts.

e Sanering av den nuvarande gang- och cykeltrafiktunneln vid tagstationen i centrum

o Arbetena pagar. Det ar fragan om ett gemensamt projekt mellan Trafikledsverket och
kommunen.

e Allman planering av centrumomradet (sdédra sidan av banan, Kyrkslattsviagen, Overbyvigen,
ringforbindelsen Kyrkstallsvagen-Wiksvagen)

o Planeringen pagar.

e Andringen av korsningen mellan Munkkullavigen och Klosterbrinken

o Objektet ar fardigt.

e Byggandet av hallplatser langs Slattvagen

o Objektet ar till 6vriga delar fardigt, men ytasfalteringen gors ar 2019.

e Investeringstjansternas kostnadsandel av flytten av vattenforsorjning (50 %) och byggande av
regnvattenavlopp (20 %)

Vattentornsbackens detaljplaneomrade: 1 770 000 €
e Byggnadsplanering och byggande av gator och parker
o Byggandet pagar. De tekniska arbetena som gors pa omradet for Estlink-kabeln har férsenat
tidtabellen. Objektet haller 4nda sin helhetstidtabell.
e Byggande av Adngsvagen, Kyrkvallavigen och bron
o Objektet ar fardigt.
e |nvesteringstjansternas kostnadsandel av flytten av vattenforsérjning och byggande av

regnvattenaviopp

Centrum I1: 10 000 €
e Planering av forlangningen av Munkkullaviagen (Munkédngen)

o Planering pagar.

Sarvviksporten: 80 000 €
e Byggnadsplanering av gator och parker. Inledning av projektet forutsatter att detaljplanen vinner laga

kraft.
o Objektet har inte inletts eftersom detaljplanen inte vunnit laga kraft.

Festberget: 80 000 €
e Byggnadsplanering av gator och parker. Inledning av projektet forutsatter att detaljplanen vinner laga

kraft.
o Objektet har inte inletts eftersom detaljplanen inte vunnit laga kraft.
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Planering och byggande av allmanna parkeringsomraden: 50 000 €
e Byggande av Klykvagens parkeringsomrade
o Objektet ar fardigt.
e Planering av Kaskelavdgens parkeringsomrade
o Planerna ar fardiga.
e Planering av Sockermastarvagens parkeringsomrade
o Planerna ar fardiga.
Byggande av belysning pa gang- och cykelleder dér det saknas: 30 000 €

e Vistra Kolsarby, Ragovagen-Odenholmssvangen, Moonstigen-Odenholmssvangen
o Objektet ar fardigt.

Briggstrandens detaljplaneomrade: 200 000 €
e Byggnadsplanering av gator. Vid forhandlingar som fordes med planldaggnings- och
trafiksystemtjansterna i borjan av aret konstaterade man att projektet inte inleds under
verksamhetsaret.

Kantviks detaljplaneomrade
e Planering och byggande av en hundpark
o Planerna ar fardiga. Objektet byggs ar 2020 i samband med entreprenaden for naridrottsplatsen

som ligger bredvid.

Masaby centrums detaljplaneomrade: 2 300 000 €
e Skede 1. Byggande av Masabyvagen, avsnittet Lingonbacken-Koépasstigen, Sundsbergsvagen, avsnittet

Masabyvagen-Masabyportens omrade samt Smedsbyvagen, avsnittet Masabyvagen-Bjonsstigens
underfart
o Byggandet pagar. Arbetet har bérjat med avldgsnande av vegetationen.
e Byggande av Rydmansvagen (Vernersparken)
o Objektet ar fardigt.
e Byggande av Masaby idrottsparks anslutning och parkeringsomrade
o Byggandet pagar.
e Byggande av busshallplatser pa korsningsomradet Masabyvédgen och Rusthallsvagen
o Objektet ar fardigt.
e Planering och byggande av en hundpark
o Objektet ar fardigt. De sista fardigstallningsarbetena gors ar 2019.
¢ Investeringstjansternas kostnadsandel av byggandet av regnvattenavlopp 100 %

Tinaparkens omrade i Masaby: 1 330 000 €
e Byggande av gator och parker
o Tinabrinken har emottagits och till 6vriga delar fortskrider entreprenaden enligt sin tidtabell.

Sarvviksstranden: 30 000 €
e Byggnadsplanering av gator och parker. Vid forhandlingar som fordes med planlaggnings- och

trafiksystemtjansterna konstaterade man att projektet inte kan inledas under verksamhetsaret.
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Veikkola detaljplaneomraden: 585 000 €
e Byggande av gator pa omrade 11
o Objektet ar fardigt. Objektet tas emot 2019.
e Planering av totalrenovering av sandsilon
o Planeringen pagar.
e Planering och byggande av en hundpark
o Objektet ar fardigt. De sista fardigstallningsarbetena gors ar 2019.

e Investeringstjansternas kostnadsandel av byggandet av regnvattenavlopp 20%

Veikkolabdcken: 20 000 €
e Byggnadsplaneringen av gator och parker, fortsatter ar 2019. Inledning av projektet forutsatter att
detaljplanen vinner laga kraft.
o Objektet har inte inletts eftersom detaljplanen inte vunnit laga kraft.

Veikkolaporten: 80 000 €
e Vigplanering av den planskilda anslutningen i Veikkola
o Planeringen pagar.

Korsningsomradet mellan Asngen och Vattentornsbacken: 380 000 €
e Reparation av gatorna pa omradet Kyrkvalla
o Objektet ar fardigt.

Sanering av gator pa planomraden: 250 000 €
o Asfalterings- och lappningsarbetena har utforts.

Sanering av narrekreationsomraden: 20 000 €
e Knutsvagens, Brissasvagens och Piippolastigens lekplatser
o Knutsvagens lekplats ar fardig. Piippolastigens och Brissasvadgens lekplatser gors ar 2019.

Masabyporten: 30 000 €
e Byggnadsplanering av gator. Vid forhandlingar som férdes med planlaggnings- och

trafiksystemtjansterna konstaterade man att projektet inte kan inledas under verksamhetsaret.

Bro
e Planering och byggande av en hundpark
o Projektet har stoppats. Kommunstyrelsen forutsatter att man soker alternativa platser for
placering av hundparken pa omradet.

Ovriga trafikomraden

Jorvas station: 50 000 €
e Byggnadsplanering (kommunens andel 52 %). Inledningen av projektet forutsatter att Trafikverket
inleder byggnadsplaneringen av objektet.
o Byggnadsplaneringens anbudsbegaran har blivit klar. Byggnadsplaneringen inleds ar 2019.

Veikkolas bullerhinder
Byggnadsplanering och byggande av bullerhinder vid Rvl Aboleden. Det &r fragan om ett gemensamt
projekt mellan kommunen och Trafikledsverket.
o Byggnadsplaneringen pagar.
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Stamvag 50 Ring lll pa avsnittet stamvag 51 - Mankby: 50 000 €
Skede 1: Uppgorande av vagplan (kommunens andel 50 %): Masaby planskilda anslutning, férbattring
av parallella forbindelser och trafiksdkerheten, fortsatter ar 2019. Inledandet av projektet fordrar att
Nylands NTM-central pabdrjar planeringen av objektet.
o De forberedande arbetena har inletts.

Byggande av gang- och cykeltrafikleder: 1 260 000 €
e Lv1130 gang- och cykelvag vid Lappbdle, byggande (kommunens andel 50 %)
o Objektet ar fardigt.
e Byggnadsplanering av Volsvdgens gang- och cykelled pa avsnittet Kvarnbyvagen-Ingelsvagen
o Planerna ar fardiga.
o Planering av strandstraket centrum-Tolls
o Planerna slutfors ar 2019.
Férnyande av vag- och gatuomradenas belysning: 100 000 €
Fornyande av gatubelysningen i enlighet med EU:s bestammelser
o Objektet ar fardigt.
Vagbelysning utanfér planomraden (St § 5/29.10.2003): 20 000 €
e Planering av Juusjarvivagen pa avsnittet Evitskogsvdgen-Solviksvagen
o Planeringen pagar.
Férbattrande av trafiksdakerheten: 45 000 €
o Trafiksakerhetsobjekten godkanns skilt i kommunaltekniska namnden

o Objekten godkandes 15.3. § 31

IDROTTS- OCH REKREATIONSOMRADEN

Idrottsomraden: 65 000 €
e Anldggning och sanering av bollplaner: Laajakallios, Veikkolan koulus ja Masalan koulus bollplaner
o Objektet ar fardigt.
e Grundlig renovering av Lappbdle bollplan: byte av ytan
o Objektet ar fardigt.
Naridrottsplatser: 120 000 €
e Planering av Kantviks naridrottsplats
o Planerna slutfors ar 2019.
e Utveckling av idrottsfunktionerna i Kyrkdalens park
o Planerna for parkerna for stora barn och seniorparken slutférs ar 2019. Lekplatsen fér sma barn
ar fardig.

Rekreationsomraden och friluftsleder: 200 000 €
e Planering av totalrenoveringen av Linlo bro

o Planerna ar fardiga.
Porkala friluftsomrade
o utvidgning av parkeringsomradet
= Objektet ar fardigt.
o totalrenoveringsatgarder
= Objektet ar fardigt.
Totalrenovering av friluftsomradena

o Rutterna pa Linlo har planerats.

Grundlig forbattring av motionsslingorna och sparen
o Motionstrappornas varselrander ar fardiga.

Fornyande av motionsredskap
o Objekten i Veikkola och Masaby ar fardiga.
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OVRIGA FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR

Avslutande arbeten pa Strémsby jorddeponi: 15 000 €
o Arbetena framskred enligt planen

Byggande av infrastruktur for kollektivtrafik: 50 000 €
e Anskaffning och installering av resecentrets monitorer och backkameror
o Objektet ar fardigt.

Pagaende projekt under budgetaret
Vard- och omsorgsvisendet:

Kyrkslatts vilfardscentral, Adngen

Kommunfullméktige beslutade 14.4.2014 att Kyrkslatts halsocentralsprojekt genomférs som en nybyggnad pa
Aangens detaljplanetomt. Projektplanen godkindes i enlighet med alternativ 1 utan baddavdelning i
kommunfullméaktige 16.11.2015. Kommunen har fatt investeringstillstand av social- och halsovardsministeriet.

Planeringen av genomfdérandet av vélfardscentralen pagar. Kommunfullmaktige beslutade 29.5.2017 att man
konkurrensutséatter en placeringsinstans for finansieringen av projektet. | budgeten och ekonomiplanen
foreslas endast investeringsanslag for planering av genomforande av projektet ar 2018. Kommunstyrelsen
beslutade om konkurrensutsattningsgrunder for valfardscentralens placerare 8.1.2018.

Situationen 31.12.2018:

Planerna for valfardscentralens L2-skede behandlades av sektionen for serviceproduktion 10.4, 17.4, 3.5 och
15.8.2018. Kommunfullmaktige godkande vid sitt sammantrade 8.10.2018 § 84 kostnadsberadkningen for
valfardscentralen. Det nya godkdnda totalpriset for projektet ar enligt fullmaktiges beslut 43 000 000 euro.

Bildningssektorn:

Kantvikin paivakoti, rivning av den gamla delen och sanering
Projektet ar fardigt och entreprenaden har tagits emot.

Jokirinteen oppimiskeskus

Projektplanen for Jokirinteen oppimiskeskus har blivit klar och har godkédnts av kommunfullmaktige 29.5.2017 §
45. Projektet genomfors som bp-entreprenad med livscykelansvarsmodell (serviceproducenten planerar,
bygger och underhaller objektet under serviceperioden). Anslag har foreslagits for projektets planering och
byggande 2018-2020.

Med anledning av livscykelmodellen ska man i driftsekonomiutgifterna bereda sig pa kop av service da
byggnaden blivit klar och livscykelavtalet tratt ikraft.

Situationen 31.12.2018:

Genom beslut av sektionen for serviceproduktion 17.4.2018 § 31 valdes SRV Rakennus Oy till serviceproducent
for Jokirinteen oppimiskeskus. L2-planerna for Jokirinteen oppimiskeskus godkandes av sektionen for
serviceproduktion 13.9 § 61. Byggandet pagar.

Utvidgning och sanering av huvudbiblioteket

Huvudbibliotekets jordbyggnadsarbeten har genomforts 2016-2017. Konkurrensutsattningen av
byggentreprenaden genomférdes varen 2017 och pa nytt under varen och sommaren 2017. Byggandet
genomfors 2018-2019.

Situationen 31.12.2018:
Huvudbibliotekets byggnadsarbeten pagar for tillfallet. Anslaget som hade reserverats i budgeten for projektet
ar 2018 hojdes till 5,5 milj. euro.
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Framnds service- och omkladningsrumsbyggnad (idrottsvdasendet)

Service- och omkladningsrumsbyggnaden byggs istdllet for byggnaden som rivits. Planerna for byggnaden ar
fardiga och byggandet inleddes under ar 2017. Byggandet fortsatter och stérsta delen av kostnaderna har
foreslagits for ar 2018.

Situationen 31.12.2018:
Framnads servicebyggnad ar fardig och har tagits emot.

Grundldggande renovering och utvidgning av Veikkolaomradets daghem och skola

Projektplanen godkandes i kommunfullmaktige 24.4.2017 § 28. Planeringsgruppen har utsetts av sektionen for
serviceproduktion och planeringsarbetena inleds hosten 2017. | enlighet med den prelimindra planen sker
daghemmets byggnadsarbeten aren 2018-2019 och skolans utvidgning aren 2019-2020.

Situationen 31.12.2018:
L2-planerna for Veikkolan paivakoti godkdndes av sektionen for serviceproduktion 1.3.2018 § 19.
Konkurrensutsattningen av daghemmets entreprenad genomfors i borjan av ar 2019.

Skolans L2-planer och den totala kostnadsberakningen behandlades av sektionen for serviceproduktion
3.5.2018. | enlighet med beslutet godkandes den totala kostnaden for Veikkolaomradets daghem och skola av
kommunfullmaktige 28.5 § 53 sammanlagt 11 645 000 euro.

Utrymmesforvaltningens reparationsprogram:

Projektet innehaller arliga reparationsinvesteringar for husbyggande pa mindre an en miljon euro, vilka
allokerades narmare i sektionen for serviceproduktions dispositionsplan.

En separat bilaga gallande reparationsprogrammet godkandes i samband med dispositionsplanen.

De viktigaste arbetena i utrymmesforvaltningens reparationsprogram var inomhusluftsreparationerna i
Winellska skolans A-byggnad och Nissnikun yldkoulu. Reparationsprogrammets utfall paverkades av
konkurrensutsattningen av ramavtal for byggarbeten i borjan av ar 2018, pa grund av vilket
arsreparationsarbetena effektivt kunde pabérjas i juni 2018.

Winellska skolans och Nissnikun koulus stora inomhusluftsreparationer band utrymmesforvaltningens resurser
nastan helt under sommaren, pa grund av vilket mindre arsreparationsarbeten gjordes i slutet pa aret. |
enlighet med arsreparationsprogrammet inleddes undersokningar av Kirkonkyldn koulukeskus, Gesterby
ungdomsgards och Kantvikin koulus skick. Undersékningarna blir klara i bérjan av ar 2019.

Forverkligandet av det merdppna biblioteket i Masaby maste flyttas till ar 2019 pa grund av
konkurrensutsattningen av huvudbibliotekets system.

Situationen 31.12.2018:
Arsreparationsprogrammet fér ar 2018 presenteras i en skild bilaga géllande projektens situation.

Projekt som paborjas under planeringsperioden 2019-2020

Filialbiblioteket i Veikkola

For renoveringen av filialbiblioteket i Veikkola gors i enlighet med kommunstyrelsens beslut en separat
projektplan. Projektplanen inleds under ar 2017 och planeringen fortsatter 2018.

Situationen 31.12.2018:
Projektplanen for filialbiblioteket i Veikkola har inletts och forelaggs for beslut i bérjan av ar 2019.
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Gesterby skolcentrum

(Gesterbyn koulu, Winellska skolan och Kyrksladtts gymnasium), byggprojekt

Behovsutredningen for Gesterbyn koulu godkandes i finska forskoleverksamhets- och utbildningsnamnden
8.2.2017 § 7. Winellska skolans behovsutredning godkdndes i svenska forskoleverksamhets- och
utbildningsnamnden 24.5.2017 § 26. Behovsutredningarna kommer att behandlas av kommunstyrelsen.
Projektplanen utarbetas for ett enhetligt byggnadsprojekt.

Situationen 31.12.2018:
A-byggnadens fastighetsbesiktning ar klar och projektplanen inleddes under sommaren 2018. Sektionen for
serviceproduktion beslutade 15.8 § 53 féljande om skolcentrets A-byggnads framtida anvandning:

“godkdnna fér sin egen del och féresla for finska och svenska férskoleverksamhets- och utbildningssektionerna
och vidare fér kommunstyrelsen som utgdngspunkter for projektplaneringen av ett nytt inldrningscentrum att
A, B, C, D och E, samt underhdlls-/bostadsbyggnad G rivs och ersdtts med nybyggnad. Papinmden koulus
skolbyggnad F ingdr inte i detta projekt.”

Grundlig renovering och utvidgning av Nissnikun koulu
Kommunstyrelsen har beslutat 11.12.2017 § 273 om behovsutredningen for Nissniku skolcentrum (de lagre och
hogre arskurserna). Enligt beslutet ska behovsutredningen vara klar 31.8.2018.

Situationen 31.12.2018:
Behovsutredningen for Nissnikun koulu har godkadnts av kommunstyrelsen 10.12.2018 § 402.
Projektplaneringen inleddes omedelbart efter beslutet och forelaggs for beslut under varen 2019.

Uppgorande av en behovsutredning for Kyrkslatts skolcentrum

Kommunstyrelsen beslutade 8.1.2018 § 5 att en behovsutredning gors upp for Kyrkslatts skolcentrum. |
behovsutredningen utreds skicket pa skolcentrumets utrymmen samt de utrymmen som Porkkalan lukio och
Kyrkslatts medborgarinstitut och musikinstitut behéver.

Situationen 31.12.2018:
Behovsutredningen pagar.

Losore
En ny traktor skaffas som |6sore. Traktorn ska ha en klippare, en kross och en sparmaskin.

Situationen 31.12.2018:
Leverantéren for den mangsidiga arbetsmaskinen med tillhérande tilldggsutrustning ar Oy J-Trading Ab (87 000
euro). Upphandlingen har genomforts.

Leverantor for sparmaskinen ar Kessu Oy till totalpriset 113 800 € (moms 0 %). Kommunaltekniska ndmnden
gav anvisning 23.8.2018 § 117 om sektordirektoren for kommunaltekniska sektorns upphandlingsbeslut § 90.
Upphandlingen har genomforts.

Digitaliseringen av byggnadstillsynens arkiv fortsatter (projekt 1265, tidigare 1948 Digitalisering av det
traditionella arkiverade pappersmaterialet i elektronisk form pa ett satt som uppfyller Arkivverkets krav). Med
det har skapas forutsattningar for elektronisk arkivservice och sdkerstallande av att material som ar i samst
skick bevaras. Handlingar som redan skannats har under det pagaende aret 6verforts fran Orbit-systemet till
Lupapiste.

Affarsverket Kyrkslatts vattens investeringar presenteras pa sidorna 146-169 i affiarsverkets egna del.
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RESULTATRAKNING
Kommun och vatten (externa poster)
2018 2017

Verksamhetsintakter

Forsaljningsintakter 10 831 692,25 9767 843,65

Avgiftsintékter 11 804 893,32 12 295 113,83

Stdd och bidrag 2784 427,49 2471 839,17

Ovriga verksamhetsintakter 7 108 460,31 5162 056,49

Verksamhetsintakter totalt

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lénebikostnader

Pensionskostnader
Ovriga lonebikostnader

Kop av tjanster
Material, férnddenheter och varor

Bidrag

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader sammanlagt

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Finansieringsintakter och -kostnader
Réanteintakter
Ovriga finansieringsintéakter
Réntekostnader
Ovriga finansieringskostnader
Nettofinansieringsintakter+/kostnader-

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar

Sporadiska poster

Rékenskapsperiodens resultat

Avskrivn.differens tillagg (-) eller avdrag(+)

Fonder tillagg (-) eller avdrag(+)

Réakenskapsperiodens overskott / underskott

32529 473,37

-77 923 936,20

-16 118 035,31
-2 835552,19
-102 904 238,77
-13 527 744,24
-11 690 267,30
-6 457 312,31

29 696 853,14

-73 741 420,22

-15 705 839,82
-3416 711,95
-102 556 462,73
-12 705 239,84
-12 061 688,97
-5 197 839,57

-231 457 086,32

-198 927 612,95

189 347 472,44
21 466 408,00

-225 385 203,10

-195 688 349,96

189 719 414,85
22 343 828,00

48 613,19 35 149,07
445 479,86 401 841,75
-996 209,61 -956 459,36
-17 091,86 -6 523,09
-519 208,42 -525 991,63

11 367 059,07

-15 554 494,89

-189 510,81

-4 376 946,63

17 846,91
60 207,00

-4 298 892,72

15 848 901,26

-14 150 205,90

0,00

1 698 695,36

19 137,38
74 169,00

1792 001,74




Budgetutfall

Bokslutskalkyler 121 Bokslut 2018
AFFARSVERKETS INVERKAN PA UTFORMNINGEN AV KOMMUNENS RAKENSKAPSPERIODS RESULTAT
Sammanstélining av resultatrdkningen 2018
Helhets-
Granskning av bindande verkan Elimineringar granskning
del i utfalls: resultatréknings- |Kommunen |Affarsverket re§ultatrakn|ng
jamforelsen del i bokslutet
Verksamhetsinkomster
Forsaljningsinkomster, ext. 15251 191 7 052 927 22 304 118
Forsaljningsinkomster, int. 29 716 400 746 -29 716 -400 746 0
Awiftsintakter, ext. 11 874 541 0 11 874 541
Stod och bidrag, ext. 2 784 568 0 2 784 568
Owriga verksamhetsintakter, ext. 21 430 908 0 21 430 908
Owriga verksamhetsintakter, int. 39 797 -39 797 0
Verksamhetsutgifter
Personalutgifter -95 869 356 -1 008 239 -96 877 595
Kop av tjanster, ext. -112 361 867 -1 941 457 -114 303 324
Kdp av tjanster, int. -36 829 0 36 829 29 330 29 330
Material, fornédenheter och varor, ext. -11 864 183 -1 723 843 -13 588 026
Material, fornddenheter och varor, int. -363 917 0 363 917 386 386
Bidrag, ext. -12 133 171 -12 133 171
Owriga verksamhetskostnader, ext. -20 418 723 -70 422 -20 489 145
C)vriga verksamhetskostnader, int. 0 39 797 39 797
Verksamhetshidrag -201 637 325 2709 712 331233 -331 233 -198 927 613
Skatteinkomster 189 347 472 189 347 472
Statsandelar 21 466 408 21 466 408
Finansieringsinkomster och -utgifter
Réanteintakter 57 164 57 164
Owriga finansieringsinkomster, ext. 436 929 436 929
Owriga finansieringsinkomster, int. 23562 -23 562 0
Réntekostnader, externa -1 004 760 -1 004 760
Owriga finansieringskostnader, ext. -8 318 -223 -8 541
Owriga finansieringskostnader, int. 0 -23 562 23 562 0
Arsbidrag 8 681 132 2 685 927 -307 671 307 671 11 367 059
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -13 553 241 -2 001 254 -15 554 495
Sporadiska poster 0 -189 511 -189 511
R&akenskapsperiodens resultat -4 872 109 495 163 -307 671 307 671 -4 376 946




Budgetutfall

Bokslutskalkyler 122 Bokslut 2018
FINANSIERINGSANALYS
Kommun och vatten (externa poster)

2018 2017

Verksamhetens penningflode
Arsbidrag
Sporadiska poster, netto
Inkomstfinansieringens rattelseposter

Investeringarnas penningfléde
Investeringsutgifter

Finansieringsandelar till investeringsutgifter
Overlatelsevinster av tillgangar bland best. ak-
tiva

Penningflode fran verksamhet och investeringar

Finansieringens penningfléde
Forandringar i utgivna lan
Avdrag fran utlaningsfordringar
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1&n
Minskning av langfristiga Ian
Andring i kortfristiga I&n
Ovriga &ndringar i likviditeten
Andringar i uppdragens medel och kapital
Forandring i omsattningstillgdngarna
Andring i fordringarna
Andring i rantefria skulder
Finansieringens penningfléde

Andring i penningtillgdngarna

Penningmedel 31.12
Penningmedel 1.1

11 367 059,07
-189 510,81
-3563 117,55

-30 146 589,54
0,00

3764 493,19

-18 767 665,64

78 894,81

35 000 000,00
-12 660 820,48
-8 497 840,13

-10 566,10
-2 108,64
246 539,72
7967 619,09

15 848 901,26
0,00
-1 486 538,92

-23 709 312,36
96 000,00

1555 504,00

22121 718,27

3 354 052,63

20 042 522,47
16 688 469,84

-7 695 446,02

86 894,95

9 500 000,00
-12 514 060,79
1500 000,00

-40 015,18
193 630,84
-340 814,39
3255 767,74

3 354 052,63

1641 403,17

-6 054 042,85

16 685 081,12
22 739 123,97

-6 054 042,85
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AFFARSVERKETS INVERKAN PA UTFORMNINGEN AV KOMMUNENS RAKENSKAPSPERIODS RESULTAT
Sammanstallning av finansieringsanalys 2018

Granskning av bindande verkan Elimineringar Helhetsgranskning
Kommunens Affarsverkets Kommunens
delfinansierings- finansierings- Kommunen | Affirsverket | resultatrakning
analys analys i bokslutet
Inkomstfinansiering
Arsbidrag 8681132 2685927 -307 671 307671 11367059
Sporadiska poster 0 -189511 -189511
Inkomstfinansieringens rattelseposter -3752629 189511 -3563118
Investeringarnas penningfléde
Investeringsutgifter -27 444112 -2702477 -30 146 590
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 0 0
Overlatelsevinster av tillgdngar bland bestdende aktiva 3954 004 -189511 3764 493
Penningfléde fran verksamhet och investeringar -18 561 605 -206 061 -307 671 307 671 -18 767 666
Finansieringens penningfléde
Forandringar i utgivna lan
Okning i utlaningsfordringar, ext. 0 0
Okning i utlaningsfordringar, int.
Minskning i utlaningsfordringar, ext. 78 895 78 895
Minskning i utlaningsfordringar, int. 0 -171015
Forandringar i lanestocken
Okning av |angfristiga |&n, ext. 35000 000 35000 000
Okning av langfristiga |an, int. 0
Minskning av langfristiga lan, ext. -12 660 820 -12 660 820
Minskning av langfristiga lan, int. -171015 171015 0
Forandring i kortfristiga lan -8497 840 -8497 840
Forandringar i det egna kapitalet 0
Forandring i uppdragsgivarens tillgangar och kapital -10 566 -10 566
Forandring i omsattningstillgangarna -2109 -2109
Forandring i fordringarna 607 788 -361249 246 540
Forandring i fordringarna av kommunen -1385894 1385894 0
Forandring i rantefria skulder, ext. 5843 400 2124219 7967 619
Forandring i rantefria skulder, int. 0
Andring i penningtillgdngarna 1797 143 0 1385 894 3354053
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KOMMUNENS BALANSRAKNING
Kommun och vatten (externa poster)

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med lang verkningstid

Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella nyttigheter
Forhandsavgifter och ofullstandiga upphandlingar

Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

UPPDRAGENS MEDEL
Donationsfondernas medel

RORLIGA AKTIVA

Omséttningstillgdngar
Material och férnédenheter
Fardiga produkter

Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Penningmarknadsinstrument

Kassa och bank

AKTIVA

2018

229 014 947,27
2283 194,09
971 204,69
1311 989,40

199 779 991,11
29 600 138,12
91771 571,59
52 461 274,76

2189 822,70
10 741,47
23746 442,47

26 951 762,07
25528 236,42
889 877,65
533 648,00

420 611,32
420 611,32

29 264 297,88
140 371,65
138 561,65

1 810,00

9081 403,76
9 081 403,76
5132 754,71

12 000,00
1195678,43
2740970,62

2203 511,57
203 511,57
2 000 000,00

17 839 010,90

258 699 856,47

2017

214 703 123,07
2241 632,15
787 606,68
1454 025,47

185 420 975,04
29242 724,11
87 810 054,15
48 495 696,70

1930 933,80
10 741,47
17 930 824,81

27 040 515,88
25538 095,42
968 772,46
533 648,00

420 555,13
420 555,13

26 154 676,33
138 263,01
135 768,22

2494,79

9 327 943,48
9 327 943,48
4 986 768,68

12 000,00
1153 008,00
3176 166,80

203 511,57
203 511,57
0,00

16 484 958,27

241 278 354,53

Bokslut 2018
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PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Uppskrivningsfond

Overskott (underskott) fran tidigare perioder
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott)

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA RE-

SERVERINGAR
Avskrivningsdifferens

UPPDRAGENS KAPITAL
Statens uppdrag

Donationsfondernas kapital
Ovriga uppdrags kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristig
Lan fran finansiella institut och forsak-
ringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Erhallna forskott
Anslutningsavgifter och dvriga skulder
Kortfristig

Lan fran finansiella institut och forsak-

ringsanstalter

Lan fran offentliga samfund

Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA

2018

83210 611,72
59 989 993,53

565 508,32
26 954 002,59
-4 298 892,72

153 329,97
153 329,97

3654 122,14
0,00

3 400 581,09
253 541,05

171 681 792,64
86 244 501,18

70 548 269,67
299 819,99
1579 416,50
13 816 995,02

85437 291,46

51977 793,72
577 901,76
16 579 642,91
1524 530,17
14 777 422,90

258 699 856,47

2017

87 509 504,44
59 989 993,53
565 508,32
25162 000,85
1792001,74

171 176,88
171 176,88

3724 839,05
120,72

3434 635,28
290 083,05

149 872 834,16
64 080 945,86

50 526 063,39
878 053,23
761 000,00

11 915 829,24

85 791 888,30

57 580 897,69
577 431,44

13 937 430,39
1464 178,43
12 231 950,35

241 278 354,53

Bokslut 2018
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KONCERNRESULTATRAKNING

BS 2018 BS 2017
Verksamhetsintakter 120213 627,94 112 138 787,75
Verksamhetskostnader 319 678 963,54 307 826 933,03
Andel av deldgarbolagets vinst + / forlust - 58 887,83 54 934,64
Verksamhetsbidrag -199 524 223,43 -195 743 079,92
Skatteinkomster 189 339 099,84 189 711 951,90
Statsandelar 28 687 184,05 29021 273,10
Ranteintakter 72 525,57 68 799,14
Ovriga finansieringsintakter 601 019,43 643 786,62
Rantekostnader - -1 614 644,83 -1732 699,68
Ovriga finansieringskostnader - -426 412,60 -291 859,42
**Finansieringsintakter och -kostnader totalt -1367 512,43 -1311973,34

Arsbidrag

Avskrivningar enligt plan
Elimineringsdifferens vid dgande
Nedskrivningar

17 134 548,03

21678 171,74

Sporadiska poster

Rakenskapsperiodens resultat

Bokslutsdispositioner

Rakenskapsperiodens skatter
Kalkylerade skatter
Minoritetsandelar

Rékenskapsperiodens dverskott + / underskott -

21607 853,57 20 219 684,08
42 122,02 293 527,10

6 097,07 22,87
21656 072,66 20513 234,05
-189 510,81 150 444,85
-4 711 035,44 1315 382,54
48 313,99 82 527,68
-3757,30 -303,89

-49 183,18 -136 416,68

57 107,62 52 157,52

-4 658 554,31 1313 347,17
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KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS
2018 2017
Verksamhetens penningflode
Arsbidrag 17 134 548,02 21678 387,67
Sporadiska poster -189 510,81 150 444,85
Rakenskapsperiodens skatter -3757,30 -303,89
Inkomstfinansieringens rattelseposter -4 249 131,03 -1501 837,96
12 692 148,88 20326 690,67
Investeringarnas penningflode
Investeringsutgifter -35036 897,62 -29 756 038,54
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 66 171,71 -294 897,29
Overl3telsevinster bland bestaende aktiva 4 844 743,46 1765 953,34
Penningflode fran verksamhet och investeringar -17 433 833,57 -7 958 291,82
Finansieringens penningflode
Forandringar i utgivna lan
Avdrag fran utlaningsfordringar 79 190,82 86 894,95
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an 35881 213,76 11 506 060,00
Minskning av langfristiga lan -14 825 050,44 -15880 991,16
Forandring i kortfristiga lan -8 575 085,34 3177 766,94
12 481 077,98 -1197 164,22
Forandringar i det egna kapitalet 9558,23 -30 882,93
Ovriga dndringar i likviditeten
Forandring i uppdragens medel och kapital -9 575,83 -41 980,03
Forandring i omsattningstillgangarna -145 815,91 207 185,68
Forandring i fordringarna -85 056,25 -1639901,89
Andring i rintefria skulder 8707 669,75 4 840 003,40
Finansieringens penningfléde 21037 048,79 2224 154,96
Andring i penningtillgingarna 3603 215,22 -5734 136,86
Penningmedel 31.12 31470 213,05 27 866 997,82
Penningmedel 1.1 27 866 997,83 33601 134,68
3603 215,22 -5734 136,86
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Bokslut 2018

KONCERNENS BALANSRAKNING

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med 1ang verkningstid
Forskottsbetalningar

Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella nyttigheter
Forskottsavgifter och oavslutade

Placeringar
Aktier och andelar i dotterbolag
Andelar i intressesamfund
Ovriga aktier och andelar
Ovriga l&nefordringar
Ovriga fordringar

UPPDRAGENS MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar

Fordringar
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Finansiella vardepapper

Kassa och bank

AKTIVA TOTALT

BS 2018

284 704 108,06
5069 385,05
2079923,23
2842 435,93

147 025,89

272 166 040,23
35285 728,78
149725 472,98
53 992 326,21
5656 002,30
677 478,84

26 829 031,12

7 468 682,78
0,00
2813711,11
3221772,11
882 494,03
550 705,53

761 803,29

46 496 459,03
1064 450,56

13961 795,42
3252,46
13 958 542,96

8970 295,33

22 499917,72

331 962 370,38

BS 2017

272239 773,85
4 345 809,54
2097 676,90
2119803,32

128 329,32

260 367 409,09
34921 276,43
148 751 605,99
50031 429,14
5064 464,81
724 516,72
20874 116,00

7 526 555,22
286,50
2789 301,21
3224577,13
961 684,85
550 705,53

746 614,97

42 736 017,09
920 505,18

13 948 514,09
4222,42
13 944 291,67

7 480 393,69

20 386 604,13

315 722 405,91
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BS 2018 BS 2017

PASSIVA

EGET KAPITAL 84 625 271,25 89 262 395,55

Grundkapital 59989 993,53 59989 993,53

Uppskrivningsfond
Ovriga egna fonder

Tidigare rakenskapsperioders 6ver-/underskott
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott

MINORITETSANDELAR

OBLIGATORISKA RESERVERINGAR
Pensionsreserveringar
Ovriga obligatoriska reserveringar

UPPDRAGENS KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt frammande kapital med ranta
Langfristigt frammande kapital utan ranta
Kortfristigt frammande kapital med ranta
Kortfristigt frammande kapital utan ranta

PASSIVA TOTALT

565 508,32
1775 125,09
26 953 198,62
-4 658 554,31

1913 366,99

1175 314,35
22 092,40
1153 221,95

4004 114,68

240 244 303,11
118 908 508,52
15651 872,34
55931 698,93
49 752 223,32

331 962 370,38

565 508,32
1763 232,08
25630 314,35
1313 347,27

1970474,61

1202 324,31
22 092,40
1180 231,91

4 058 709,19

219 228 502,25
99 868 102,10
12 887 893,90
62 491 027,34
43 981 478,91

315722 405,91
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NOTER OM UPPRATTANDE OCH PRESENTATION AV BOKSLUTET
1. Varderingsprinciper och -metoder som iakttagits vid uppgorandet av bokslutet samt

periodiseringsprinciper och -metoder

Periodiseringsprinciper
Inkomsterna och utgifterna har antecknats i resultatrakningsdelen i enlighet med prestations-
principen. Skatteintdkterna har avvikande fran prestationsprincipen antecknats enligt redovisnings-
tidpunkten for vederbdrande rakenskapsperiod.

Under rakenskapsperioden periodiserades utgiftsskulder om 1 392 799,76 euro (413 616,54 euro ar
2017). 1 I6neutgiftsskulderna ingar i enlighet med bokféringsnamndens kommunsektions utlatande
117/2.5.2018 resultatpotten som betalades till I6ntagarna i anslutning till I6nebetalningen i januari
2019 och som i sin helhet har bokforts som kostnad och resultatreglering i bokslutet for ar 2018.

Andringen av semesterléneskulden fordelades till ett belopp av -120 485,46 euro (-400 309,87
euro ar 2017) och semesterloneskuldens belopp blev 10 511 401,92 euro (10 671 887,38 euro ar
2017).

Vid kalkyleringen har man iakttagit anvisningen i bokféringsnamndens kommunsektions utlatande
114/27.9.2016 om bokféring av semesterpenning med anledning av andringarna som gjorts i
kommunsektorns tjanste- och arbetskollektivavtal pa basis av konkurrenskraftsavtalet.

| konkurrenskraftsavtalet har avtalats att semesterpenningen skdrs ner med 30 % fran den
nuvarande nivan under perioden 1.2.2017 - 30.9.2019 och att nedskérningen tas i beaktande vid
bokféringen av semesterpenningskulden redan da bokslutet fér ar 2016 upprattades.

Bestaende aktiva
Viardet avimmateriella och materiella tillgangar ar antecknade i balansen till anskaffnings-
utgiftsbelopp, minskat med avskrivningar enligt plan och finansieringsandelar som erhallits for
investeringsutgifter.
Avskrivningarna enligt plan har utraknats enligt avskrivningsplan som gjorts upp pa férhand.
Kyrkslatts kommun har bekraftat grunderna for avskrivningar enligt plan betrdffande projekt som
blivit klara efter 1.1.2013 (Fge 17.6.2013 § 105) for att iaktta de kortare avskrivningstiderna enligt
bokféringsndmndens kommunsektions nya allmanna anvisning.
Kommunfullméktige har faststallt gransen for mindre upphandlingar till 10 000 euro.
Berdkningsgrunderna anges i resultatrakningens noter under punkten Grunder for
avskrivningar enligt plan.

Placeringar och omséttningstillgangar
Under bestaende aktiva ar placeringar och omsattningstillgangar och vardepapper ingaende i
finansieringstillgangar i balansrdakningen antecknade till anskaffningsutgiftsbelopp.

Finansieringstillgangar
Fordringarna i balansrdkningen ar antecknade till nominellt varde eller till ett lagre sannolikt varde.
Kreditforlusterna under rakenskapsperioden var 427 910,36 euro.

2. Sattet att framstalla resultatrakningen och balansrakningen
Resultatrakningen och balansrakningen har framstallts enligt bestammelserna i bokféringslagen och
kommunsektionens allmédnna anvisningar (ar 2016).
| bokslutets noter har iakttagits kommunsektionens nya allménna anvisningar om dem (ar 2016)
samt anvisningen om numreringen av noterna 1-46.
Uppgifterna om Affarsverket Kyrkslatts vatten har sammanslagits i kommunens bokslut och
affarsverkets bokslutskalkyler har framforts i punkten avskilda bokslut i bokslutskalkylerna.
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3. Réttelser av uppgifter for foregaende rakenskapsperiod har inte gjorts i bokslutet
4. Uppgifter fran den foregaende rakenskapsperioden ar jamférbara med uppgifter i den avslutade
rakenskapsperioden

5. Intdkter och kostnader samt korrigering av fel gillande tidigare rakenskapsperioder

NOTER OM UPPRATTANDE AV KONCERNBOKSLUTET

Principer for upprattande av koncernbokslutet och framstallningssatt
Boksluten till samfund som ska sammanstallas har i kommunens koncernbokslut andrats i
sammanstallningsskedet att stimma overens med bokslutsprinciperna som iakttas i kommunen.

Koncernbalansen har framfoérts med forkortat balansrakningsschema.

Statens enhetsprisfinansiering till utbildningsanordnaren
Espoon seudun koulutuskuntayhtymas och Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtymas och
Vastra Nylands Folkskola samkommuns enhetsfinansiering har framforts med raden - statsandelar,
av vilka andelen enligt koncernens dgarandel &r7 220 776,05 euro (6 677 445,10 euro ar 2017).

Koncernbokslutets omfattning
| koncernbokslutet har till kommunens bokslut sammanstallts samkommuner, dar kommunen ar

medlem, samt kommunens dottersamfund och intressesamfund.

Asunto Oy Kirkkonummen Hattara ar ett dotterbolag som till 100% ags av Kyrkslatts Hyresbostader
Ab. Bolaget fusionerades med Kyrkslatts Hyresbostader 1.3.2019. Pa grund av kortvarigt dgande och
ringa betydelse har bolaget inte sammanstallts med koncernbokslutet.

Om bolaget sammanstalldes skulle koncernens lan/invanare vara 4628 euro (176 euro mer per
invanare) och den relativa

skuldsattningsgraden 72% (70% utan sammanstallning).

Under rakenskapsperioden har det i koncernstrukturen skett féljande forandringar
As Oy Masalanhovi agarandel 33,44% (36,58% ar 2017)
HRT Helsingforsregionens trafik dgarandel 3,1% (3,3% ar 2017)

Interna affarshéndelser och intern téckning
Koncernsamfundens interna intakter, kostnader och finansieringstransaktioner samt fordringar och
skulder har eliminerats.

De av koncernsamfunden betalda fastighetsskatterna har eliminerats i koncernbokslutet.

Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar
| koncernbalansen har frivilliga och beskattningsbaserade reserveringar samt avskrivningsdifferensen
delats i fritt eget kapital och kalkylerad skatteskuld. Uppdelningen har beaktats i elimineringen av
dgande, atskiljningen av minoritetsandelar samt sammanslagningen av intressesamfunden.

De kalkylerade skatteskulderna som ingar i langfristigt rantefritt frammande kapital var 31 868,35
euro (31 099,73 ar 2017) och i kortfristigt 764 746,20 euro (716 310,42 ar 2017).

Kalkylerad skatteskuld bokfordes under rakenskapsperioden till ett belopp av 49 183,18 (136 416,68
euro ar 2017).
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Eliminering av internt 4gande

Elimineringen av kommunens och dess dottersamfunds samt medlemssamkommuners interna
dgande har gjorts genom eliminering av kommunens aktiers och andelars upphandlingsutgift mot

koncernbolagens aktieposter.

Differensen som uppstatt vid elimineringen har i sin helhet bokforts for upphandlingsperioden.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har atskilts fran koncernens 6ver- och underskott i koncernresultatrakningen

och fran koncernens kapital i koncernbalansen. Om bolagets eget kapital blivit negativt,

har inte minoritetsandelen atskilts.

Rattelser av avskrivningar enligt plan

Fastighetsdotterbolagens avskrivningar for byggnader har korrigerats enligt Kyrkslatts kommuns

plan. Differensen i rakenskapsperiodens planenliga avskrivningar har bokforts i
koncernresultatrakningen som korrigering av dotterbolagens avskrivningar samt i

rakenskapsperiodens dver-/underskott i koncernbalansen som korrigering. Den kumulativa

avskrivningsdifferensen har bokforts i koncernbalansen som korrigering av de foregaende

rakenskapsperiodernas 6ver-/underskott.

Intressesamfund

Intressesamfunden har sammanstallts med koncernens kapitalandelsmetod. Sammanstallningens
inverkan pa koncernens eget kapital ar 1 402 016,16 euro (1 447 186,07 euro ar 2017) och pa

rakenskapsperiodens over-/underskott -45 166,91 euro (-57 762,28 euro ar 2017).

Kyrkslatts kommuns koncernstruktur
Dotterbolag

Kyrkslatts Hyresbostader Ab

Koy Kirkkonummen Méannistonmuori

Koy Kirkkonummen Keskustapysakointi

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Pankkitalo
Samkommuner

Nylands forbund

Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt, skn

Eteva kuntayhtyma

Karkulla samkommun

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma/Omnia

Lansi-Uudenmaan ammattikoulutus ky/Luksia

Helsingforsregionens trafik

Samkommunen Vastra Nylands folkhdgskola
Intressesamfund

As Oy Hofmaninpelto

As Oy Matinmaki

As Oy Masalan Tupa

Kirkkonummen Liikekeskus Oy

As Oy Kirkkonummen Masalanhovi

Hemkommun

Kyrkslatt
Kyrkslatt
Kyrkslatt
Kyrkslatt

Helsingfors
Helsingfors
Mantsala
Pargas
Esbo

Lojo
Helsingfors
Karis

Kyrkslatt
Kyrkslatt
Kyrkslatt
Kyrkslatt
Kyrkslatt

Forhallanden %

100,00
99,30
64,70

100,00

2,53
2,20
2,60
3,20
11,50
1,40
3,10
12,50

43,87
29,49
36,05
33,30
33,44
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6. [Resultatrdakningens verksamhetsintakter, Koncernen Kommunen
externa 2018 2017 2018 2017
Allman forvaltning 1328 696,92 676 671,58 1320 359,86 676 671,84
Vard- och omsorgssektorn 63 270380,21| 58 816639,19 8 888 826,18 8513 609,07
Bildningsvasendet 8623 489,24| 10072 694,07 6 523 949,57 7 754 159,78
Samhillstekniska vasendet 2 886 194,80 3696 958,88 4229 504,47 3696 958,88
Vattenforsorjningsverket 7052927,33 6995 779,74 7052 927,33 6995 779,74
Markanvandning 786 000,00 520 000,00 786 000,00 520 000,00
Annat 36265 939,44 31360044,29 3727 905,96 1539673,83
Verksamhetsintdkter totalt 120213627,94 (112 138787,75| 32529473,37 29 696 853,14
7. |Specifikation av skatteinkomster Kommunen
2018 2017
Kommunens inkomstskatt 171 177 267,23 171 018 451,67
Andel av samfundsskatteintakter 6 599 356,18 7 264 793,62
Fastighetsskatt 11570 849,03 11436 169,56
Ovriga skatteinkomster 0,00 0,00
Skatteinkomster totalt 189347 472,44 189719 414,85
Kommunens inkomstskatteprocent 19,50 19,50
8. |Specifikation av statsandelar Kommunen
2018 2017
Basservicens statsandel 24 351 132,00 25 045 622,00
Av det: Utjamning av statsandelarna pa basis av skatteinkomsterna (+/-) -12 321 576,00 -12 149 823,60
Utjamning till f6ljd av dndringen av statsandelssystemet (+/-) 0,00 0,00
Utbildnings- och kulturvasendets Ovriga statsandelar -2 884 724,00 -2701 794,00
Prévningsbaserad hojning av statsandelen 0,00 0,00
Prévningsbaserat finansieringsunderstod 0,00 0,00
Statsandelar totalt 21 466 408,00 22 343 828,00
9. [Specifikation av kopta tjanster Kommunen
2018 2017
Kopt kundbetjaning 66 509 597,09 65 974 495,22
Kdp av andra tjanster 36394 641,68 36 581 967,51
Kommunens képta tjcinster totalt 102 904 238,77 102 556 462,73
10. |Stod for fullmaktigegruppernas verksamhetsforutsattningar specificerade Kommunen
enligt fullmaktigegrupp (Kommunallagen 19.2 §) 2018 2017
Stad till fullmdktigegrupperna totalt 0,00 0
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11. Utredning om avskrivningar enligt plan och férandringar i dem

For definition av avskrivningar av tillgangar som ska avskrivas har anvénts pa forhand uppgjord

avskrivningsplan.

Kyrkslatts kommun har faststallt avskrivningsplanen i kommunfullméktige 17.6.2013 § 105.
Avskrivningarna enligt plan har raknats pa anskaffningsutgifterna for materiella och immateriella

tillgangar enligt den beraknade ekonomiska anvandningstiden.
Anskaffningar av anlaggningstillgangar, vilkas anskaffningspris pa verksamhetsniva ar under 10 000

euro, har bokforts som arsutgifter. Gransen for sma anskaffningar har faststallts av kommun-
fullméktige 29.11.2014 § 128 i samband med godkénnandet av budgeten.

Avskrivningsplanens avskrivhingsmetoder och avskrivningstider

Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid
Byggnader och konstruktioner
- Bostadsbyggnader
- Administrationsbyggnader
- Fabriks- och produktionsbyggnader
- Fritidsbyggnader
Totalrenovering av byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
- Gator, vagar, torg och broar, parker
- Broar, kajer och badanlaggningar
- Ovriga jord- och vattenkonstruktioner
- Vattendistributions- och avloppsnéat
Elledningar, transformatorstationer, utomhusbelysning
Ovriga ror- och kabelnat
El-, vatten- och dylika verks maskiner
Fasta lyft- och flyttanordningar
Trafikregleringsanordningar
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstruktioner
Maskiner och inventarier
- Fartyg av jarn
- Fartyg av tra och andra flytande arbetsmaskiner
- Ovriga transportmedel
- Ovriga rorliga arbetsmaskiner
- Ovriga tunga maskiner
- Ovriga latta maskiner
- Sjukhus-, halsovards- 0.dyl. anordningar
Adb-anordningar
Ovriga anordningar och inventarier

3-20ar
3ar

10 - 50 ar
30ar
30ar

20 ar

20 ar

5ar

15 ar
10 ar
15 ar
30ar
15 ar
15 ar
10 ar
15 ar
10 ar
10 ar

Lined&r avskrivning
Line&r avskrivning
Linedr avskrivning
Line&r avskrivning
Lineér avskrivning
Linedr avskrivning
Line&r avskrivning
Linear avskrivning

Restvérdesavskrivning

Restvardesavskrivning

Restvardesavskrivning

Restvérdesavskrivning

Restvardesavskrivning

Restvardesavskrivning

Restvérdesavskrivning

Restvardesavskrivning

Restvérdesavskrivning

Restvardesavskrivning

Lineé&r avskrivning
Line&r avskrivning
Lineér avskrivning
Line&r avskrivning
Lineér avskrivning
Linedr avskrivning
Line&r avskrivning
Lineér avskrivning
Lined&r avskrivning
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12. Koncernen Kommunen
Forandringar i obligatoriska reserveringar 2018 2017 2018 2017
Pensionsansvarsavsattning 1.1 22 092,40 24 912,80 0
Okning under rakenskapsperioden 0,00 0,00 0
Minskning under réakenskapsperioden 0,00 -2 820,40 0
Pensionsansvarsavsdttning 31.12 22 092,40 22 092,40 0,00 0
Patientskadeforsakring 1.1 1053 184,73 1128 754,65 0
Okning under rakenskapsperioden 2 890,07 0,00 0
Minskning under rakenskapsperioden 0,00 -75 569,92 0
Patientskadeférséikring 31.12 1056 074,80 1053184,73 0,00 0
Miljéansvarsavsattning 1.1 35 200,00 37 400,00 0
Okning under rakenskapsperioden 0,00 35 200,00 0
Minskning under rakenskapsperioden -35 200,00 -37 400,00 0
Miljéansvarsavsdttning 31.12 0,00 35 200,00 0,00 0
Ovrig obligatorisk avsattning 1.1 91 847,18 28 358,00 0
Okning under rakenskapsperioden 5299,97 67 867,18 0
Minskning under réakenskapsperioden 0,00 -4 378,00 0
Ovrig obligatorisk avséttning 31.12 97 147,15 91847,18 0,00 0
Obligatoriska avsdttningar totalt 1175314,35 1202 324,31 0,00 0
13. |Overlatelsevinster och -férluster av
tillgdngar bland bestaende aktiva Koncernen Kommunen
2018 2017 2018 2017
Ovriga verksamhetsintakter
Forsaljningsvinster fran mark- och vatteno 3757 765,89 1434 697,45 3752 697,96 1423 892,30
Forsaljningsvinster fran byggnader 855 293,74 10 834,17 0,00 5,00
Ovriga forsaljningsvinster 20 834,32 101 277,19 0,00 62 641,62

14.

15.

Overlételsevinster totalt

Ovriga verksamhetskostnader

4 633 893,95

1546 808,81

3752 697,96

1486 538,92

Forsaljningsforluster fran jord- och vattend 69,60 69,90 0
Byggnaders forsaljningsforluster 0,00 6 915,29 0
Ovriga forsaljningsforluster 163 304,63 238,15 0
Overlételseférluster totalt 163 374,23 7 153,44 69,90 0
Specifikation av sporadiska intdkter och kosf Koncernen Kommunen
2018 2017 2018 2017
Sporadiska intdkter
HNS 150 444,85 0
Sporadiska kostnader
Affarsverket Kyrkslatts vatten 189 510,51 189 510,81
Sporadiska intdkter och kostnader totalt 189 510,51 150 444,85 189 510,81 0
Specifikation av dividendintdkter och rinta pd grundkapital Kommunen
2018 2017
Dividendintakter fran andra samfund 160 203,34 120 871,06
Ranta pa grundkapital fran samkommuner 257 960,09 257 960,09
Totalt 418 163,43 378831,15
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16.

18.

19.

Kommunen bokférde inte avskrivningsdifferensen av skatteskdl (NSL 54 §)

Specifikation av dndringarna av avskrivningsdifferenserna Kommunen
2018 2017
Forandring i avskrivningsdifferensen som galler investeringsreserveringar 17 846,91 19137,38
Avskrivningsdifferens i beskattningen (NSL 54 §) (- eller +) 0,00
Férdndringar i avskrivningsdifferensen totalt 17 846,91 19 137,38
NOTER GALLANDE AKTIVA | BALANSRAKNINGEN
17. Kommunen har inga masskuldebrevslan
Uppskrivningar Koncernen Kommunen
2018 2017 2018 2017
Jord- och vattenomraden
Varde 1.1 565 508,00 565 508 565 508 565 508
Uppskrivningar
Aterforda
Vérde 31.12 565 508,00 565 508 565 508 565 508
Uppskrivningar i kommunens balansrakning har ursprungligen gjorts 1.1.1997 sa att
vardet ar hogst lika stort som davarande beskattningsvarde.
Bestaende aktiva, immateriella och materiella tillgdngar samt placeringar enligt balansrat
1.1.2018 overforingar kop + forsaljn. / minst | avskrivningar 31.12.2018
fin. andelar
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 787 606,68 0,00 544 850,77 0,00 361 252,76 971 204,69
Ovriga utgifter med lang verkningstid 1454 025,47 0,00 78 583,20 0,00 220 619,27 1311 989,40
Immateriella tillgdngar totalt 224163215 0,00 623 433,97 0,00 581 872,03 2283 194,09
Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden 29242 724,11 0,00 548 930,65 191 516,64 0,00 29 600 138,12
Byggnader 87 810 054,15 8036 310,56 1841 665,06 0,00 5916 458,18 91771571,59
Fasta konstruktioner och anordningar 48 495 696,70 0,00 12 123 408,83 0,00 8 157 830,77 52 461 274,76
Maskiner och inventarier 1930933,80 0,00 1157 222,81 0,00 898 333,91 2189 822,70
Ovriga materiella tillgdngar 10 741,47 0,00 0,00 0,00 0,00 10 741,47
Forskottsavgifter och oavslutade 17 930 824,81 -8 036 310,56 13 851 928,22 0,00 0,00 23746 442,47
Materiella tillgangar totalt 185 420 975,04 0,00 29523 155,57 191 516,64 14972 622,86 | 199 779 991,11
Placeringar
Aktier i dotterbolag 9095 296,08 0,00 0,00 0,00 0,00 9 095 296,08
Samkommunsandelar 13 297 046,47 0,00 0,00 0,00 0,00 13 297 046,47
Aktier i intressebolag 875 290,62 0,00 0,00 9 859,00 0,00 865 431,62
Ovriga aktier och andelar 2270462,25 0,00 0,00 0,00 0,00 2270 462,25
Placeringar totalt 25538 095,42 0,00 0,00 9 859,00 0,00 25528 236,42
Fordringar gallande placeringar
Ovriga lanefordringar av dotterbolagen 8 567,66 0,00 0,00 0,00 0,00 8 567,66
Ovriga lanefordringar av intressebolagen 960 204,80 0,00 0,00 78 894,81 0,00 881 309,99
Ldnefordringar gdllande placeringar totalt 968 772,46 0,00 0,00 78 894,81 0,00 889 877,65
Ovriga fordringar 533 648,00 533 648,00
Fordringar gdllande placeringar totalt 1502 420,46 0,00 0,00 78 894,81 0,00 1423 525,65
Bestdende aktiva totalt 214 703 123,07 0,00 30 146 589,54 280 270,45 15554 494,89 |229 014 947,27
Rdkenskapsperiodens investeringsutgifter totalt 30 146 589,54
Rdkenskapsperiodens férsdljningar totalt 201 375,64
Rdkenskapsperiodens férsdljningsandelar totalt




Noter till bokslutet 138 Bokslut 2018

20-22. Innehav i andra samfund

20. |Dotterbolag hemort kommunens koncernens |kommunkoncernens andel (1 000 €) av rdkenskapsperiodens
dgarandel % dgarandel % av eget kapital  av fraimmande kapital vinst/férlust
Kyrksladtts Hyresbostader Ab Kyrkslatt 100 100 5484 42 678 0
KOy Kirkkonummen Mannistonmuori Kyrkslatt 99,3 99,3 70 481 0
KOy Kirkkonummen Keskustapysakointi Kyrkslatt 64,7 64,7 4069 3 0
Koy Kirkkonummen Pankkitalo Kyrkslatt 100 100 257 118 14
Dottersamfunden tillsammans 9623 43 162 0
Icke-sammanstillda dottersamfund hemort kommunens koncernens kommunkoncernens andel (1 000 €) av rakenskapsperiodens
agarandel % agarandel % av eget kapital av frimmande kapital vinst/férlust
Asoy Kirkkonummen Hattara Kyrkslatt 0 100 338 7970 0
(Dotterbolag till Kyrkslatts Hyresbost.)

Dottersamfundens bokslutsuppgifter; Bolagets eget Bolagets frimmande av rakenskapsperiodens
(Bolagens egna bokslutsuppgifter) kapital kapital vinst/forlust
Kyrkslatts Hyresbostéder Ab 5484008 42677 963 1
Kiint. Oy Kirkkonummen Ménnistdnmuori 70458 484192 -10
Koy Kirkkonummen Pankkitalo 256 844 118128 13767
Kiint. Oy Kirkkonummen Keskustapysakdinti 6288 668 4726 -16
Asoy Kirkkonummen Hattara 337633 7970016 1
21. [Samkommuner hemort kommunens koncernens |kommunkoncernens andel (1 000 €) av rakenskapsperiodens
dgarandel % dgarandel % av eget kapital  av frammande kapital 6ver-/underskott
Nylands forbund Helsingfors 2,53 2,53 42 779 0
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt, skn [Helsingfors 2,2 2,2 8628 16 184 -125
Eteva kuntayhtyma Mantsala 2,6 2,6 436 1300 40
Karkulla samkommun Pargas 3,2 3,2 401 961 -12
Espoon seudun koulutuskuntayhtymé& Omnia |Esbo 11,46 11,46 8506 2 155 -34
Lansi-Uudenmaan ammattikoulutuskuntayhty|Lojo 1,36 1,36 484 84 6
Helsingforsregionens trafik Helsingfors 3,1 3,1 2583 3344 58
Samkommunen Vastra Nylands folkhégskola |Karis 12,5 12,5 158 34 -1
Samkommuner tillsammans 21239 24 841 -66
Samkommunernas bokslutsuppgifter; Bolagets eget Bolagets fraimmande av rakenskapsperiodens
(Bolagens egna bokslutsuppgifter) kapital kapital 6ver-/underskott
Nylands férbund 1664 461 30790 989 3439
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt, skn 392 192 447 735626 791 -5678439
Eteva kuntayhtyma 16 782 486 49998 397 1555882
Karkulla samkommun 12 532 037 30030411 -372 957
Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia 74219 764 18 804 602 -292 517
Lansi-Uudenmaan ammattikoulutuskuntayhtyma 35615883 6171893 434 409
Helsingforsregionens trafik 83324 766 107 877 306 1881918
Samkommunen Vastra Nylands folkhogskola 1266 229 271939 -5723
22. |Intressesamfund hemort kommunens koncernens |kommunkoncernens andel (1 000 €) av rakenskapsperiodens
dgarandel % dgarandel % av eget kapital  av frammande kapital vinst/forlust
As Oy Hofmaninpelto Kyrkslatt 43,87 43,87 1055 441 0
As.Oy Matinmaki Kyrkslatt 29,49 29,49 469 44 0
As Oy Masalan Tupa Kyrkslatt 36,1 36,1 223 1 2
Kirkkonummen Liikekeskus Oy Kyrkslatt 33,3 33,3 201 1018 0
As. Oy Kirkkonummen Masalanhovi Kyrkslatt 33,44 33,44 555 23 0
Intressebolag tillsammans 2503 1528 2
Intressesamfundens bokslutsuppgifter; Bolagets eget Bolagets frammande av rakenskapsperiodens
(Bolagens egna bokslutsuppgifter) kapital kapital vinst/forlust
As Oy Hofmaninpelto 2 405 509 1005 248 2
As.Oy Matinmaki 1590 882 150 402 -11
As Oy Masalan Tupa* 616 898 4027 4574
Kirkkonummen Liikekeskus Oy 604 195 3056 263 7
As. Oy Kirkkonummen Masalanhovi 1659 215 70081 8
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23. |(Specifikation av fordringar (fordringar, rérliga aktiva) 2018 2017

Specifikation av koncernens émsesidiga fordringar Langv. Kortv. Langv. Kortv.
Fordringar pa dottersamfund

Kundfordringar 120 074,12 123 207,04

Lanefordringar

Ovriga fordringar

Resultatregleringar

Totalt 0,00 120 074,12 0,00 123 207,04
Fordringar av samkommuner i vilka kommunen dr medlem

Kundfordringar 4 640,65 4 437,26

Lanefordringar

Ovriga fordringar 0,00

Resultatregleringar 2 254 489,41 2462 377,82

Totalt 0,00 2 259 130,06 0,00 2 466 815,08
Fordringar av intresse- och andra holdingbolag

Kundfordringar 16 997,67 22 853,92

Lanefordringar

Ovriga fordringar

Resultatregleringar

Totalt 0,00 16 997,67 0,00 22 853,92
Fordringar av koncernsamfund totalt 0,00 2 396 201,85 0,00 2612 876,04
Fordringar av andra

Kundfordringar 4991 042,27 4 836 270,46

Lanefordringar 12 000,00 12 000,00

Ovriga fordringar 0,00 1195678,43 0,00 1153 008,00

Resultatregleringar 486 481,21 713 788,98
Fordringar av andra totalt 0,00 6 685 201,91 0,00 6 715067,44
Rérliga aktivas fordringar totalt 0,00 9081 403,76 0,00 9327 943,48

24. (Vdsentliga poster i resultatregleringarna Koncernen Kommunen
2018 2017 2018 2017

Kortfristiga resultatregleringar

Icke erhdllna inkomster

Fpa, ersattningar for foretagshalsovarden 531 632,03 544 021,02 426 516,19 448 507,00

Resultatregleringar fran staten 0,00 16 298,70

EU-stéd och bidrag 5 688,76 6 168,36 0,00 0,00

Projektfordringar 39 321,55 0,00

Resultatregleringar fran medlemssamkommuner 2191 524,46 2403 799,21 2254 489,41 2 462 377,82

Ovriga resultatregleringar 654 847,32 1000 362,65 59 965,02 265 281,98

Rantor som overfors 397,56

Resultatregleringar fran andra totalt 3423411,68 3970 649,94 2 740970,62 3176 166,80

Kortfristiga resultatregleringar totalt 3423411,68 3970 649,94 2740 970,62 3176 166,80
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NOTER GALLANDE PASSIVA | BALANSRAKNINGEN
25. |Specifikation av det egna kapitalet Koncernen Kommunen
2018 2017 2018 2017
Grundkapital 1.1 59989 993,53| 59989 993,53 59989 993,53| 59989 993,53
Okningar
Avdrag 0,00 0,00
Grundkapital 31.12 59989 993,53| 59989993,53| 59989 993,53 59989 993,53
Uppskrivningsfond 1.1 565 508,32 565 508,32 565 508,32 565 508,32
Okningar
Avdrag 0,00 0,00
Uppskrivningsfond 31.12 565 508,32 565 508,32 565 508,32 565 508,32
Ovriga egna fonder 1.1 1763 232,08 1971 147,11
Overféringar till fonden 11 893,01 816,13
Overféringar fran fonden 0,00 -208 731,16
C)vriga egna fonder 31.12 1775 125,09 1763 232,08 0,00 0,00
Overskott frén tidigare rikenskapsperioder 1.1 26943 661,62| 25076 644,08 26954 002,59| 25 162 000,85
Overféring till fond 197 359,60
Foréndring fran féregdende rakenskapsperiod 9537,00 356 310,67 0,00 0,00
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12 26953 198,62| 25630314,35( 26954 002,59| 25 162 000,85
Rikenskapsperiodens 6verskott / underskott 31.12] -4 658 554,32 1313347,27| -4298892,72 1792001,74
Eget kapital totalt 84 625 271,24 | 89262 395,55| 83210611,72 | 87 509 504,44
26. Specifikation av avskrivningsdifferenserna; Kommunen har inga avskrivningsdifferenser som géaller NSL-avskrivningar
Specifikation av avskrivningsdifferenserna Kommunen
2018 2017
Avskrivningsdifferensen som galler investeringsreserveringar 153 329,97 171 176,88
Avskrivningsdifferens som galler NSL-avskrivningar (NSL 54 §) 0,00
Avskrivningsdifferens totalt 153 329,97 171 176,88
27. Uppgifter specificerade enligt balansposterna om sadana skulder som hor till Iangfristigt frammande kapital,
vilka forfaller senare an efter fem ar.
Skulder och delar av skulder som forfaller Koncernen Kommunen
1.1.2023 eller senare 2018 2017 2018 2017
Masskuldebrevslan
Lan fran offentliga samfund 5050 093,04 17 875,01
Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter 53216 537,06 | 38 705338,86 | 20535 093,99 | 4222 222,20
Lan av andra kreditgivare
Erhallna foérskott
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Langfristiga skulder totalt 58 266 630,10f 38723 213,87 20535093,99| 4222222,20
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29. |Avsattningar Koncernen Kommunen
2018 2017 2018 2017
Pensionsansvarsavsdttning 22 092,40 22 092,40
Ovriga obligatoriska reserveringar
Garantireservering
Skadestandsreservering
Hyresansvar
Miljéansvar 0,00 35 200,00
Patientskadefdrsakringsavgift ansvar 1056 174,80 1053 184,73
Ovriga obligatoriska reserveringar 97 147,15 91 847,18
Ovriga obligatoriska reserveringar totalt 1153321,95 1180231,91
Avsdttningar 1175414,35 1202 324,31 0,00 0
30. |Frammande kapital 2018 2017
Specifikation av koncernens 6msesidiga skulder Langv. Kortv. Langv. Kortv.
Skulder till dottersamfund
Erhallna forskott 0,00 0,00
Leverantorsskulder 881,48 0,00 -691,95
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 0,00 0,00
Resultatregleringar 0,00 0,00
Totalt 0,00 881,48 0,00 -691,95
Skulder till ssmkommuner i vilka kommunen ar
medlem
Erhallna forskott 0,00 0,00
Leverantorsskulder 2463 415,61 0,00f 1353693,76
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 0,00 0,00
Resultatregleringar 0,00 0,00
Totalt 0,001 2463415,61 0,00| 1353693,76
Skulder till intressebolag
Erhallna forskott 0,00 0,00
Leverantorsskulder 2 659,11 0,00 6 007,73
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 0,00 0,00
Resultatregleringar 0,00 0,00
Totalt 0,00 2659,11 0,00 6 007,73
Koncernens émsesidiga skulder totalt 0,00 2 466 956,20 0,00| 1359000954
Skulder till andra
Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter 70548 269,67 51977 793,72| 50526 063,39| 57 580 897,69
Lan fran offentliga samfund 299 819,99 577 901,76 878 053,23 577 431,44
Erhallna forskott 1579 416,50 761 000,00
Leverantorsskulder 14112 686,71 12578 420,85
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 13 816 995,02 1524530,17| 11915829,24| 1464178,43
Resultatregleringar 14 777 422,90 12 231 950,35
Skulder till andra totalt 86 244 501,18 | 82970 335,26 | 64 080 945,86 | 84 432 878,76
Frdmmande kapital totalt 86 244 501,18 | 85437 291,46 | 64 080 945,86 | 85 791 888,30

31.

Kommunen har inte i balansen antecknad checkskuld med kredit
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32. |Specifikation av andras skulder Koncernen Kommunen
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 2018 2017 2018 2017
Anslutningsavgifter 13720762,21] 11905819,07| 13802 846,79 11905 819,07
Ovriga skulder 319794,81 184 256,85 14 148,23 10 010,17
Ldngfristiga andra skulder totalt 14 040 557,02 12 090075,92 | 13 816995,02| 11915 829,24
33. |Vasentliga poster i resultatregleringsskulder Koncernen Kommunen
Kortfristiga resultatregleringar / obetalda utgifter 2018 2017 2018 2017
Rantor som overfors 183 649,18 98 728,69 179513,48 96 603,15
Fordelning av semesterldneskulden 14 868 939,80 14772 721,44| 10551401,92| 10671 887,38
Periodisering av I6ner 2208 012,52 1488 829,49 1392799,76 413 616,54
Andra resultatregleringar
Till medlemssamkommuner
Ovriga resultatregleringar till andra 5306 601,16 3126939,92( 2653707,74| 1049 843,28
Kortfristiga resultatregleringar totalt 22 567 202,66 19487 219,54 14777 422,90| 12 231 950,35

NOTER OM SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER SAMT NOTER SOM GALLER
ARRANGEMANG UTANFOR BALANSRAKNINGEN

34, Skulder for vilka kommunen pantsatt, intecknat eller pa annat satt gett egendom som sékerhet

Skulder for vilka stallts fastighetsinteckningar som sakerhet Koncernen Kommunen
2018 2017 2018 2017
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 42 925 446,68 44569 220,60 0 0
Inteckningar som stallts som sékerhet 105 161 330,52| 105 113 457,70 0 0
35. Inga garantier som kommunen stallt som sdkerhet fér andra egna férbindelser an skulder
36. Inga garantier som kommunen har gett for samfund som hor till ssmma koncern
37. Garanti som kommunen stallt som sakerhet for andra egna forbindelser an skulder
Som sakerhet for forbindelser stéllda Koncernen Kommunen
inteckningar eller pantade vardepapper 2018 2017 2018 2017
Sakerheter for egen del
Inteckningar som stallts som sékerhet 100 000,00 100 484,63 0 0
38. Ansvarsforbindelser och ansvar som inte ingar i balansrdkningen
Hyresansvar Koncernen Kommunen
2018 2017 2018 2017
Hyresansvar totalt 25514 260,71 | 13 420452,53
andel som forfaller under féljande rakenskapsperiod 8434741,92 | 4925337,10 | 5662262,98 | 308092866
Finansieringsleasingansvar gallande fastigheter
Leasingansvar totalt 2357216,76 2065613,26] 1222092,60 1204 794,00
Andel som forfaller under fdljande rakenskapsperiod 1044 863,82 894 178,77 563 942,00 517 798,75
2787147747 | 15486 065,79 | 688435558 | 428572266
39. |Kommunens ansvarsforbindelser, borgen till forman for till samma koncern hérande samfund Lanets Kommunen
startkapital 2018 2017
Kiinteistd Oy Mannisténmuori Nordea 133020-10509 150 000 52500 67 500
Kyrkslatts Hyreshostader 771090 276 162 291090
Kyrkslatts Hyreshostader 17 648 898 17349 764
Borgen som getts till forman for dottersamfund totalt 18569 988 17678 426 358590




Noter till bokslutet 143 Bokslut 2018
40. |Kommunens ansvarsférbindelser Lanets Kommunen
borgen till fé6rmdn fér andra samfund startkapital 2018 2017
Stiftelsen for Kyrkslatts servicecentral
Statskontoret, bostadslan 2292 800 1995 358 2031311
Vastra Nylands Andelsbank FI41 5554 0983 4347 79 134 000 15 810 29 190
Kalljarvi vattenandelslag
Vastra Nylands Andelsbank FI31 5236 0483 3723 76 100 000 6 266 13 005
Kantvikin Purjehtijat ry
Nordea 144920-6049145 295 000 19 667 39333
Laitamaa vattenandelslag
Véastra Nylands Andelsbank FI94 5297 4583 4789 07 226 100 63 959 81 826
Vastra Nylands Andelsbank FI72 5297 4583 4809 52 100 000 42 568 47 297
Kobbnet Fiberkabelandelslag
Vastra Nylands Sparbank, specialborgen 4006016V30000965 130 000 80437 84 497
Lappbdle vattenandelslag
Vastra Nylands Andelsbank FI82 5554 0983 4471 36 550 000 365 000 420 000
(olyft belopp 130 000 €, borgensansvar totalt 550 000 €)
Stiftelsen for Kyrkslatts servicecentral
Fge 19.12.2016 § 133 beviljad borgen 240 000 233333 240 000
Touhula Varhaiskasvatus Oy
Op Corporate Bank 598001-91634875 13 500 13 500
Apotti Oy (Fge 14.12.2015 §130) 6 000 000 1708 000 1750 000
2,5 % andel av ett |an pa hogst 202 milj. euro 1098 000
70 milj. euro har lyfts av lanet ar 2017, av vilket 2,44% &r 1 750 000 euro
45 milj. euro har lyfts av lanet ar 2018, av vilket 2,44% ar 1 098 000 euro
Kommunens borgen till forman fér andra samfund totalt 10 081 400 5641 898 4 736 459
Kommunens borgensansvar totalt Lanets Kommunen
startkapital 2018 2017
Borgen till forman for till ssmma koncern hérande samfund 18 569 988 17 678 426 358590
Borgensférbindelser till formdn for 6vriga 10081 400 5641898 4736 459
Kommunens borgensansvar totalt 31.12 28 651 388 23320 324 5095049
Koncernens ansvarsférbindelser, borgen till férman fér andra samfund Lanets Koncernen
startkapital 2018 2017
Kommunens borgen till férman fér andra samfund 10081 400 5641898 4736 459
Koncernens borgen till férman fér andra samfund 231724 202 945 140 090
Ansvar fér Kommunernas garanticentrals borgensansvar Kommunen
2018 2017
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12 223 618 655,00| 218 512 975,00
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar utan tiackning 31.12
Andel av garanticentralens fonder som tacker kommunens eventuella ansvar 31.12 143 664,67 144 418,39
41. Ovriga arrangemang utanfér balansrékningen som berér kommunen (bokféringsndmnden 2:7.2 § punkt 5).
Ovriga ekonomiska ansvar Koncernen Kommunen
Avtalsansvar 2018 2017 2018 2017
Markanvandningsavtal 6 863 820,00 6449 350,00 | 6863 820,00 6 449 350,00

Galler foljande rakenskapsperiod
Markanvdndningsavtal totalt

2610 000,00
6 863 820,00

2321 000,00
6 449 350,00

2610 000,00
6 863 820,00

2321 000,00
6 449 350,00

Koncernen Kommunen
Derivatavtal 2018 2017 2018 2017
Nominellt varde 1550 202,86 702 875,43
Gangse varde 35 756,40 -42 574,45
Aterbetalningsansvar gillande mervirdesskatt Mervardesskatt totalt Aterbetalningsa | Aterstaende ar Kommunen
Utgifter for nybyggnad och nsvar/ar
grundlig forbattring av fastigheter 2018 2017
Projekt ar 2015; (Gterbetalningsansvar 7 Gr)
Ombyggnad av Kyrkstallet 196 356,32 19 635,63 7 137 449,42 157 085,06
Gesterby tekniska sl6jdsal 270 720,00 27 072,00 7 189 504,00 216 576,00
Grundlaggande renoveringar av fastigheterna 374 121,12 37 412,11 7 261 884,78 299 296,90
Projekt ar 2016; (Gterbetalningsansvar 8 dr)
Sepankannaksen paivakoti 933 666,52 93 366,65 8 746 933,22 840 299,87
Gesterby tekniska slojdsal 3041,96 304,20 8 2 433,57 2737,76
Grundlaggande renoveringar av fastigheterna 729 907,72 72 990,77 8 583 926,18 656 916,95
Projekt ar 2017; (Gterbetalningsansvar 9 dr)
Masalan koulu 1191 308,26 119 130,83 9 1072 177,43 1191 308,26
Grundlaggande renoveringar av fastigheterna 781 512,91 78 151,29 9 703 361,62 781512,91
Projekt ar 2018; (aterbetalningsansvar 10 ar)
Sjokulla skola 1817 504,87 181 750,49 10 1817 504,87
Grundlaggande renoveringar av fastigheterna 441 999,61 44 199,96 10 441 999,61
Eventuella dterbetalningsansvar gdllande mervérdesskatt om anvéndningsdndamdlet éndras, totalt 31.12 5957 174,70 4 145 733,70

For projekten aren 2008-2014 har aterbetalningsansvar gallande mervardesskatt inte framforts
Mervardesskattens andelar i projekten (10 ars féroreningstid), i byggprojekten finns inget aterbetalningsansvar under byggaret
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Ovriga arrangemang utanfér balansrakningen, Koncernen Koncernen
2018 2017
Patientforsakringsansvar 774 035,24 774 035,24
Aterbetalningsansvar gillande mervirdesskatt 6 344 695,90 4337543,30
Ovriga ansvar 609 970,49 601 690,68
7728 701,63 5713 269,22
NOTER GALLANDE PERSONAL, REVISORS ARVODE OCH INTRESSEINSTANSHANDELSER
42. |Antal anstéllda 31.12 verksamhetsomradesvis Koncernen Kommunen
2018 2017 2018 2017
Allman foérvaltning 60 55 60 55
Vard- och omsorgssektorn 1195 1173 565 561
Bildningsvasendet 1562 1538 1453 1431
Kommunaltekniska sektorn 286 270 268 254
Vattenforsorjningsverket 20 18 20 18
Totalt 3123 3054 2366 2 319
43. Personalkostnader enligt resultatrakningen; rakenskapsperiodens l6ner, arvoden, pensionsavgifter och andra
I6nebikostnader samt personalutgifter som aktiverats i balansen
Personalkostnader Kommunen
2018 2017
Léner och arvoden 77 923 936,20 73 741 420,22
Lonebikostnader
Pensionskostnader 16 118 035,31 15 705 839,82
Ovriga l&nebikostnader 2 835552,19 3416 711,95
Personalkostnader totalt enligt resultatrdkningen 96 877 523,70 | 92 863 971,99
Personalkostnader aktiverade till immateriella och materiella tillgangar 0,00
Personalkostnader totalt 31.12 96 877 523,70 | 92 863 971,99
44, Kommunen
Fortroendemannaavgifter som tagits ut och bokférts av arvode for fortroendevald 2018 2017
Samlingspartiet i Kyrkslatt 13 546,52 13 734,03
Centern i Finland 3737,51 3622,00
Kyrkslatts Vanster rf 2 982,50 2 190,00
Socialdemokraterna 11 465,00 10 231,00
De Gréna i Kyrkslatt rf 14 355,17 10 792,29
Svenska folkpartiet 16 987,02 14 238,00
Kirkkonummen perussuomalaiset 3 257,00 2 963,50
Bla framtid 495,50
Bokférda fértroendemannaavgifter totalt 66 826,22 57770,82
45. |Revisorns arvoden Kommunen
2018 2017
Revisionssamfund BDO Audiator oy
Revisionsarvoden 33 156,21 42 260,25
Revisorns utlatanden 0,00
Revisionsnamndens sekreteraruppgifter 0,00
Andra arvoden 0,00
Arvoden totalt 33 156,21 42 260,25
46. Uppgifter om affarsverksamhet mellan kommunen och dess intresseinstanser

Ett direktorsavtal enligt kommunallagen har slutits med kommundirektoren i Fge 29.5.2017 § 58.
Kommunen har stéllt sakerhet for hela banklanet som lyfts av ett sina dotterbolag.
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FORTECKNING OVER BOKFORINGSBOCKER OCH VERIFIKATSKATEGORIER SAMT
FORVARINGSSATT

FORTECKNING OVER BOKFORINGSBOCKER

forvaras
Balansbok, bokslut och verksamhetsberattelse inbunden permanent
Daghbok adb-utskrift 10 ar
Huvudbok adb-utskrift 10 ar
Jamforelser 6ver budgetutfallet adb-utskrift 10 ar
Balansspecifikationer, saldoutredningar och specifikationer till noterna arkivparm 10 ar
Lonebokféring adb-utskrift 10 ar
Inkdpsreskontra adb-utskrift 10 ar
Forsaljningsreskontra adb-utskrift 10 ar
FORTECKNING OVER VERIFIKATSLAG
Ingdende saldo ALKUSA
Budget BUD
Tillaggsbudget BUDL
Verifikat Over anldggningstillgangar KOMTOS
LosGre IRTAIN
Kassaverifikat KASSA
Memorialverifikat Rondo MUIRO2
Memorialverifikat Rondo int. MUIRS3
Memorial intern MUISIS
Memorialverifikat Rondo MUISRO
Memorialverifikat Rondo int. MUISRS
Memorialverifikat 1 MUIST1
Memorialverifikat 2 MUIST2
Memorialverifikat 3 MUIST3
Inkdpsreskontra avgifter OMAKSU
Fakturor OSTOT
Lonespecifikationer PALKAT
Bankernas kontoutdrag PANKKI
Interna fakturor ProE SISLAS
Interna fakturor Rondo SISRON
Socialarbete SOSTYO
Lakemedelsforrad SONET VARLA
Centrallagret SONET VARTK
Forsaljningsreskontrans fakturaslag 10 Idrottstjanster YMR10
Forsaljningsreskontrans fakturaslag 27 Hyror YMR27
Forsaljningsreskontrans fakturaslag 29 Smabarnspedagogik YMR29
Forsaljningsreskontrans fakturaslag 37 Samhallstjanst YMR37
Forsaljningsreskontrans fakturaslag 38 Allman fakturering teknisk YMR38
Forsaljningsreskontrans fakturaslag 44 Allman fakturering bildningsvasendet YMR44
Forsaljningsreskontrans fakturaslag 52 Allman fakturering socialvdasendet YMR52
Férsaljningsreskontrans fakturaslag 53 Overbetalning YMR53
Forsaljningsreskontrans fakturaslag 55 Morgon- och eftermiddagsverksamhet YMR55
Forsaljningsreskontrans fakturaslag 56 Hemservice YMR56
Forsaljningsreskontrans fakturaslag 57 Anstaltsvard YMR57
Forsaljningsreskontrans fakturaslag 75 Forsyst. Byggnadstillsynen YMR75
Forsaljningsreskontrans fakturaslag 77 Forsyst. Vattenfakturor YMR77
Forsaljningsreskontr. kreditfaktura kvitto YMRHYV
Forsaljningsreskontr. avskrivning fran konton YMRK
Forsaljningsreskontrans manuella prestationer YMRMAN
Forsaljningsreskontrans referensprestationer YMRVII
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Direktionen for affarsverket
KYRKSLATTS VATTEN

Bokslut och verksamhetsberattelse for ar 2018
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Verksamhetsberiattelse och budgetutfall

Allman oversikt

Affarsverket Kyrkslatts vatten ar understallt sin direktion och handhar vattenforsérjning inom sitt
verksamhetsomrade enligt lagen om vattentjanster och erbjuder i man av majlighet vattentjanster ocksa
utanfor sitt eget verksamhetsomrade. Vattenforsorjningsverket har fr.o.m. 1.6.2017 verkat understalld
direktionen for Affarsverket Kyrkslatts vatten och som ett kommunalt affarsverk som en del av
kommunaltekniska sektorn. T.o.m. 1.6.2017 var vattenfoérsorjningsverket en bokféringsmassigt separerad
resultatenhet.

Kyrkslatts vattens separata verksamhetsberittelse upprattas nu for tredje gangen. Ar 2018 &r det forsta
hela aret for Kyrkslatts vatten som affarsverk. Enligt den reviderade lagen om vattentjanster
(22.8.2014/681) ska kommunen (eller féretaget) i sin bokféring differentiera vattenforsérjningen fran andra
verksamheter och man ska for varje rakenskapsperiod uppratta en balansrakning, resultatrakning och
finansieringskalkyl enligt bokforingslagen for vattenforsérjningen samt presentera de uppgifter som ar
bilaga till dem. | vattenforsorjningsverkets verksamhetsberattelse presenteras utfallet av de
verksamhetsmassiga och ekonomiska mal som stéllts for vattenforsérjningsverket. |
verksamhetsberéttelsen ska det ocksa inga uppgifter om sadana vasentliga omstandigheter som galler
vattenforsorjningsverkets ekonomi och som inte framgar av resultatrdkningen, finansieringskalkylen eller
balansrakningen.

Enligt lagdndringen (1.9.2014) ska avloppssystem for dagvatten differentieras fran annan verksamhet.
Bokféringsnamndens kommunsektion har givit ett utlatande 112/9.3.2015 géallande dndring av lagen ifraga.
Enligt utlatandet kan avloppssystem for dagvatten differentieras bokforingsmassigt fran
vattenforsorjningsverkets 6vriga verksamhet och man gor ingen separat verksamhetsberattelse 6ver
avloppssystem for dagvatten, utan uppgifterna i 20 § i vattenférsorjningslagen presenteras separat i
vattenforsorjningsverkets verksamhetsberattelse. | siffrorna som presenteras i verksamhetsberattelsen for
Kyrkslatts vatten ingar behandlingen av dagvatten och man har upprattat en separat resultatrakning och
balans for dagvattnets andel. | bokféringen har man inte dannu fullstandigt kunnat differentiera kostnaderna
for dagvattnets driftsekonomi, sa bokslutsuppgifterna for aret kommer inte att vara jamforbara for siffrorna
som galler dagvattnets driftsekonomis del med uppgifterna fér kommande ar, da kostnadsdifferentieringen
har hunnit langre.

Ledamoter i direktionen for affarsverket Kyrkslatts vatten:

Ledamot: Ersattare:

Jens Gellin, ordf. Jarmo Mahkonen
Sanna Hartikainen, vice ordf. Santtu Vainionpaa
Risto Konttinen Rimma Hyvbénen
Tarja Seppanen Stig Nyberg

Leif Wikstrom Lena Rodas

Direktoren for affarsverket Kyrkslatts vatten:

1.1-30.9.2018 vik. vattenforsorjningschef Krista Viitasalo
fr.o.m. 1.10 vattenforsorjningschef Anna Arosilta-Gurvits

Verksamhetsberittelsearets mest visentliga hindelser

Den for verkets verksamhet mest betydande handelsen har varit férberedelserna infor rivningen av

vattentornet i centrum. Man beslutade riva vattentornet pa basis av slutledningarna av granskningen av
vattenforsorjningslagen 1.9.2014 ar behandlingen av dagvatten inte langre vattenfoérsorjning och darmed

inte heller vattenférsorjningsverkets uppgift ifall inte kommunen fattar separat beslut i arendet. | Kyrkslatt
har man annu inte fattat ndgot sadant beslut och behandlingen av drendet blev pa halft ar 2018.
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Investeringarna fokuserades pa byggande av vattenforsorjningsnat pa detaljplaneomradena och sanering
av natverken. Antalet saneringar av vattenlednings- och avloppsnéat har 6kat jamfért med aret innan.
Inledandet av sju detaljplaneprojekt flyttades till féljande ar, eftersom planerna inte vann laga kraft. |
saneringsprojekten gillande vattennatet koncentrerade man sig pa objekt som ar vasentliga med tanke pa
rivningen av vattentornet.

Emottagning av Tolls vattenandelslags nat och affarsverksamhet

Kyrkslatts vatten tog emot Tolls vattenandelslags nat och affarsverksamhet fr.o.m. 1.1.2018. Det ar motiverat
att ansluta sma vattenforsorjningsverk till en del av ett storre verks verksamhet med tanke pa
funktionssdkerheten och uppfyllande av skyldigheterna som alagts vattenforsorjningsverken.

Emottagningen av natet och kundrelationerna har inte med undantag av arbetet av engangskaraktir med
overfoéringen av kundrelationerna belastat driftsekonomin, men emottagningen har betydande konsekvenser
for balansrikningen. Overféringen dkar avskrivningarna foér det rapporterade och kommande ars del och
minskar ytterligare 6verskottet i affarsverksamheten. Forlusten som bokférts som extraordinara kostnader
minskar rakenskapsperiodens Overskott. Dessutom Okar 6verforingen de externa skulderna eftersom
skulderna i anslutningsavgifterna 6verfors till Kyrkslatts vattens balansrakning, och Kyrkslatts vattens mangd
rantefria skulder okar.

Personalen

Affarsverket Kyrkslatts vatten hade 18 ordinarie anstallda. Under aret skedde flera personalombyten. Man
valde nya anstaéllda till uppgifterna som byggherreingenjoér, driftsmastare och tva
vattenforsérjningsmontdrer. Byggherreingenjoren verkade som vik. vattenférsorjningschef t.o.m.
30.9.2018. Utover detta hade man under aret tva kortvariga praktikanter. Bada arbetade som praktikanter
under sommaren. Med den ena férlangde man arbetsavtalet pa deltid under hosten till slutet av aret.

Utfallet av de av kommunfullmiktige uppstillda malen och ekonomin

Budget o, Forandring

BS 2017 2018 Utfall 2018 Utfall % %

Verksamhetsintdkter 7 388 256 7 159 500 7453673 104,1% 0,9%

Forsaljningsintakter 7 384 498 7 159 500 7453535 104,1% 0,9%
Ovriga verksamhetsintakter 3758 0 138

Verksamhetskostnader -4755169 -4994781 -4743961 95,0 % -0,2%

Personalkostnader -950289 -1105937 -1008 239 91,2 % 6,1%

Loner och arvoden -732 010 -856 190 -805 527 94,1 % 10,0 %

Lénebikostnader -218 279 -249 747 -202 712 81,2 % -7,1%

Kop av tjanster -2050975 -2054922 -1941457 94,5 % -5,3%

xf;f“a" fornodenheter och 1683559 -1745300 -1723843  98,8% 2,4%

Ovriga -70 346 -88 622 70422 79,5% 0,1%

verksamhetskostnader
*Verksamhetsbidrag 2 633 087 2164 719 2709712 1252 % 2,9%

Rakenskapsperiodens overskott (underskott) B)
687 688 -12 972 513 009




Kyrkslatts vatten 150 Bokslut 2018

Affarsverket Kyrkslatts vattens bindande niva i budgeten som uppstallts av fullméaktige ar
réakenskapsperiodens overskott/underskott, som for ar 2018 var -12 972 €. Rdkenskapsperioden uppvisade
ett Overskott och resultatet var 513 009,24 €, sa det bindande malet naddes betydligt battre.
Driftsekonomins inkomster och utgifter forverkligades battre an budgeterat. Vattenforsorjningens
verksamhetsbidrag ar 2017 6verskreds med 544 993 euro.

Forsaljningsintakterna hade budgeterats 294 173 € lagre an utfallet, eftersom man i budgeteringsskedet
forutspadde att forsaljningen av vatten fortsatter att minska. Den specifika vattenférbrukningen per
vattenanvandare forblev sa gott som oférandrad, dvs. vattenférbrukningen minskade inte langre sa som
tidigare ar.

Verksamhetskostnaderna underskred det som budgeterats med 250 820 €. Underskridningen av
verksamhetsutgifterna forklaras till stor del av att avloppsvattnet minskat betydligt, vilket sparade pa
kostnaderna som reserverats for avloppsvattenhantering till ett belopp om ca 80 000 €. Minskningen av
lackagevattnet som rinner ner i avloppet och mangden ofakturerat hushallsvatten innebar besparingar.

Man avkortade det langfristiga lanet av kommunen med hela det dterstaende lanebeloppet, 171 014,73 €.
Affarsverket ar helt skuldfritt fran rantebelagda lan.

93 st. nya anslutningsavtal ingicks. Inkomsterna fran anslutningsavgifter uppgick till 1 534 952,04 €, vilket &r
avsevart mer an under tidigare ar (2016: 692 476 €, 2017: 1 189 394 €). En stor del av anslutningarna var
husbolag eller andra vattenanvandare som var storre an smahus.

Grundkapitalets ranta som faststallts i fullmaktiges budget var likt tidigare ar 5 % for ar 2018.

| enlighet med den av fullmaktige godkdnda budgeten ar Affarsverket Kyrkslatts vattens investeringar
bindande pa affarsverksniva.

Investeringarnas totala budget var 3 241 300 €, av vilket 80 % dvs. 2 702 476 € forverkligades.

P.g.a. investeringarnas ofullstandiga utfall och driftsekonomins déverskott samlades ytterligare av
vattenforsorjningens fordringar pa det sammansatta kontot mellan kommunen och affarsverket. Detta
moijliggor storre investeringar under kommande ar.

Under ar 2018 har forlangningar av betalningstiden beviljats fem fakturor pa éver 1 000 euro. Beloppen
varierade mellan 1 330,28 och 4 548,00 €. Sammanlagt beviljades forlangningar fér 49 fakturor vars
sammanlagda belopp uppgick till 35 355,62 €.
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Direktionens bindande verksamhetsmal

Mal Kritisk Matare Malniva ar 2018 Utfall 2018
framgangsfaktor

Tjanster som Fornyande av Beredning av Besluten om ansvar Utredningsarbetet

utvecklas/ dagvatten- besluten enligt | och avgifter gillande gallande dagvatten-

Dagvattenhantering, | hanteringen atgards- dagvattenhantering hanteringens
hallbara I6sningar till en tidsenlig och | rekommendat | har fattats sa att ansvar och
hallbar niva ionernai andringarna kan kostnader har inte

dagvatten- verkstallas fr.o.m. inletts inom

programmet, 1.1.2019. sektorn.

som

utarbetades

ar2017i

samarbete

med sektorn
Tjanster som Anvandning av det | Ibruktagande Underhallssystemet ar | Underhalls-
utvecklas / elektroniska av vatten- i fullskalig anvandning | programmet
Utnyttjande av underhallssystem et | forsorjningens | fore 31.12.2018. har i sin helhet
digitaliseringen elektroniska Service, kontroller och | tagits i bruki

underhalls- underhallsarbeten registreringarna av
system gors i tid och skrivs service,
elektronisktin i inspektioner
systemet. och underhalls-
arbeten.
En vdlmaende och Personalen deltari | Utbildnings- 3 dagar/person Utbildningen av
kunnig personal / utbildningar som dagar/person personalen har

resurserna inriktas
ratt och yrkes-
kunskapen ar aktuell

utférandet av
arbetsuppgifter
kraver eller som
stods av den.

realiserats enligt
planen.
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Nyckeltal
Nyckeltal
BS 2017 Budget 2018 BS 2018 Utfall % Forandring %
Affarsverket Kyrkslatts vatten
Na&t och vattenmangder:
Anslutna fastigheter, st. 3993 4087 4073 99,7 2%
- anslutna under aret 73 75 80 109,6 10%
Vattenanvandare (berakning, inkl. andelslagen) 30170 30900 30774 102,0 2%
Pumpad vattenméangd, m3/ar 2012724 2 050000 2 015966 100,2 0%
- andelen kopt vatten, m3 1249776 1200 000 1241097 99,3 -1%
Sald vattenmangd, m3/ar 1573565 1550000 1611015 102,4 2%
Ofakturerade vattnets andel i % 21,80 % 24,40 % 20,09 % 92,1 -8%
zz:zgd'ad mangd avioppsvatten, m*/ar (kSpt 2 840 966 2540000 | 2398579 84,4 16%
Fakturerad mangd avloppsvatten, m3/ar 1832786 1740000 1803618 98,4 2%
Lackagevatten i avloppsvattnet % 35,50 % 31,50 % 25% 69,9 -30%
Vattenledningsnatets langd, km 214,5 232 236,6 110,3 10 %
Avloppsnitets langd, km 220,5 230 234,7 106,4 6%
Dagvattennitets langd, km 129,8 140 144,5 111,3 11%
Antal avloppspumpverk 98 95 95 96,9 3%
Saneringar:
Vattenledningsnat km 1 2 0,9 88,5 -12 %
Avloppsnat km 0,3 1,5 1,5 490,0 390 %
Dagvattennat km 0,4 0 1,8 437,5 338 %
Avloppspumpverk antal 2 3,0 150,0 50 %
Pris:
Bruksavgift for vatten, €/m3, moms 0 % 2,00 2,00 2,00 100,0 0%
Bruksavgift fér avlopp, €/m3, moms 0 % 1,90 1,90 1,90 100,0 0%
Ovrigt:
Personalantal 18 18 18 100,0 0%

Nyckeltalen har huvudsakligen utfallit som beraknat. Man har fatt positiva resultat betraffande minskandet
av mangden ofakturerat hushallsvatten och minskandet av mangden vatten som lacker in i avloppsnatet.

Mangden ofakturerat vatten minskade till nivan 20,1 %, vilket dr ndstan 2 %-enheter mindre &n ar 2017 och
nastan 5 %-enheter mindre dn ar 2015. Under aret utférde man undersékningar av spillvatten genom
korrelering som eget arbete.

Mangden vatten som lackt till avioppsnatet var rekordlagt. Detta berodde framfért allt pa den lilla
snémangden vintern 2017 - 2018, den exceptionellt varma sommaren och de fa regnen. Under arets lopp
granskade man for tva natverksomradens del hur yt- och markvattnen rinner ner i avloppsbrunnarna. Vid
granskningarna reparerades betydande lackage.

Antalen ledningar och pumpverk har meddelats i enlighet med linjerna och pumpverken som blivit klara. Alla
entreprenader har inte annu emottagits.
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Investeringarnas utfall
Natverksprojekt pa olika omraden

Centrums detaljplaneomraden: 480 000
e Byggande och sanering av vattenforsorjningen pa Stationsbagen, Stationsparken, Banparken, P-
Banparken, P-Lokstallsvdagen och Slattvagen, 1 skedet
o Byggandet har framskridit enligt tidtabellen. Vattenférsorjningens overforing och sanering
har blivit klara sandr som pa de avslutande arbetena. Entreprenaden emottas 2019.
Anvandningen av anslag overskreds for delarna som gallde 6kningen av stabilisering och
dagvattenroret under banan, vars genomférande avvek fran det planerade. Pa grund av
utmanande grundférhallanden blev man tvungen att tva ganger andra borrningen under
banan, och dessutom orsakade borrningen skador pa banan.
e Byggnadsplanering av Stationsbagens underfart och Banparken, skede 2.
o Beredningen av planeringens anbudsforfragan inleddes.
e Planering av Prostparken (Stallbacken)
o Planeringen pagar.
e Allmén planering av centrumomradet (s6der om banan, Kyrkslattsvdagens bro, Kyrkslattsvagen,
Overbyvigen)
o Planeringen pagar.

Vattentornsbackens detaljplaneomrade: 280 000
e Byggnadsplanering och byggande av vattenfoérsorjning
o Byggandet pagar. De tekniska arbetena som gérs pa omradet for Estlink-kabeln har
forsenat tidtabellen. Objektet foljer sin helhetstidtabell. Man har tagit i bruk den tillfalliga
transportvattenledningen under an som genomforts under entreprenaden.
e Byggande av Aingsvigen, Kyrkvallavagen och bron, flytt av ledningar och Kyrkvalla
avloppspumpverk och saneringens jordbyggnadsarbeten.
o Objektet ar fardigt, objektets vattenforsérjningsarbeten har genomforts till storsta delen
redan ar 2017. Ar 2018 utfordes bara avslutande arbeten.

Centrum II: 10 000
e Planering av forlangningen av vattenforsorjning pa Munkkullavagen (Munkéngen)
o Planeringen pagar. Ingen planering av vattenforsorjningen att fakturera.

Sarvviksporten: 50 000
e Byggnadsplanering av vattenforsorjning. Inledandet av projektet férutsatter att detaljplanen vinner
laga kraft i tillrdckligt god tid, sa att planeringen hinner inledas under verksamhetsaret.
o Planlaggningen har inte framskridit.

Festberget: 30 000
e Byggnadsplanering av vattenforsorjning. Inledandet av projektet férutsatter att detaljplanen vinner
laga kraft i tillrdckligt god tid, sa att planeringen hinner inledas under verksamhetsaret.
o Planlaggningen har inte framskridit.

Briggstrandens detaljplaneomrade: 50 000
e Byggnadsplanering av vattenférsorjning. Vid férhandlingar som férdes med planlaggnings- och
trafiksystemtjansterna i borjan av aret konstaterade man att projektet inte inleds under
verksamhetsaret.
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Masaby centrums detaljplaneomrade: 290 000
e Skede 1. Sanering av vattenforsorjning och byggande dagvattenavlopp pa Masabyvagen, avsnittet
Lingonbacken-Kopasstigen, Sundsbergsvagen, avsnittet Masabyvagen-Masabyportens omrade samt
Smedsbyvagen, avsnittet Masabyvagen-Bjonsstigens underfart. Inledandet av projektet forutsatter
att detaljplanen vinner laga kraft i tillrackligt god tid, sa att byggandet kan inledas under
verksamhetsaret.
o Byggandet pagar.
e Byggande av vattenforsorjning pa Rydmansvagen (Vernersparken)
o Objektet omfattade inte byggande av vattenforsorjning.
Tinaparkens omrade i Masaby: 370 000
e Byggande av vattenforsorjningen
o Entreprenaden har emottagits for vattenforsorjningens del. Anslaget 6verskreds eftersom
vattenforsorjningen blev klar i sin helhet redan ar 2018. For ar 2019 har i budgeten 2018
reserverats anslag pa 190 000 €.

Sarvviksstranden: 10 000
e Byggnadsplanering av vattenforsorjning. Vid férhandlingar som férdes med planlaggnings- och
trafiksystemtjansterna i borjan av aret konstaterade man att projektet inte inleds under
verksamhetsaret.
Veikkola detaljplaneomraden: 210 000
e Byggande av dagvattenavlopp pa omrade 11
o Objektet ar fardigt. Objektet tas emot 2019.

Veikkolabacken: 20 000
e Byggnadsplaneringen av vattenforsorjning, fortsatter ar 2019. Inledandet av projektet forutsatter
att detaljplanen vinner laga kraft i tillrdckligt god tid, sa att planeringen hinner inledas under
verksamhetsaret.
o Planldaggningen har inte framskridit.

Korsningsomradet mellan Aingen och Vattentornsbacken: 70 000
e Sanering av vattenférsorjningen pa Kyrkvallaomradet
o Objektet ar fardigt och emottaget.

Masabyporten: 10 000
e Byggnadsplanering av vattenférsorjning. Vid férhandlingar som férdes med planlaggnings- och
trafiksystemtjansterna i borjan av aret konstaterade man att projektet inte inleds under
verksamhetsaret.

Stam- och transportledningar

Sanering av vattentornen i Veikkola och centrum: 150 000 €
e Planering och genomforande av saneringen av vattentornet, atgardernas omfattning preciseras i
konditionsgranskningen som blir klar i slutet av ar 2017
o Den preciserande granskningen av centrums vattentorns barkraft har blivit klar och
byggnadsplaneringen av det nya vattentornet inleddes.
Sanering av avloppsnatet: 200 000 €
e Saneringsobjekt ur vattenforsorjningsnatets saneringsprogram
o Saneringen av avloppet under Vasterleden i Jorvas har blivit klar.
o Saneringen av avloppet Masaby-Jorvas har blivit klar. | samband med undersékningar
framkom det att avloppet i Masaby-Jorvas ar i daligt skick, och saneringen genomfordes
tidigare an beraknat. Darfor 6verskreds anslaget som reserverats for projektet med ca 170
000 €.
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Sanering av avloppspumpverk 100 000 €
e Sanering av tva avloppspumpverk i daligt skick
o Saneringen av pumpverket i Kalljarvi har blivit klar med undantag av mindre avslutande
arbeten. Entreprenaden (inkl. &ven pumpverken i Finnsbacka och Kyrkvalla) har inte
emottagits. Vid saneringen av Jorvas pumpverk byttes en pump till en mer energieffektiv
pump och man beredde sig pa byte av P2-pumpen. Planeringen av saneringen av Veikkola
pumpverk har inletts.

Sanering av vattenledningar: 300 000 €
e Saneringsobjekt ur vattenforsorjningsnatets saneringsprogram, alla saneringsobjekt skulle
genomforas fore rivningen av vattentornet i centrum.

o Skede 3 av saneringen av transportvattenledningen Glasdalen-Centrum blev klart. Skede 4
av byggnadsplaneringen blev klar och skede 4 byggandet inleddes 2018. Entreprenaden
emottas 2019.

o Utvidgningen av transportvattenledningens linje vid Hindersby pumpverk och saneringen
av vattenmatningsstationen genomférdes ar 2018. Arbetet utférdes som tillaggsarbete till
Vattentornsbackens entreprenad. Arbetet tas emot i entreprenaden Vattentornsbacken
2019.

o Saneringen av Linbrinkens vattenledning och byggnadsarbetet som utvidgningen av
Jungfrubergets tryckzon férutsatter inleddes ar 2018.

Sma dndrings- och saneringsarbeten i vattenférsorjningsnitet: 50 000 €
e Smadrre ofdrutsdgbara sanerings- och byggnadsarbeten
o Forbattringsarbeten i natverket: byte av stamventilerna i Jolkby (linjerna till vattentornet),
installering av en matbrunn i Hindersby, montering av en utluftningsventil.

Obbnas transportvattenledning: 80 000 €
e Byggnadsplanering av transportvattenledningen Stromsby-Obbnas
o Planeringen inleddes inte
Emottagning av Tolls vattenandelslags nit 461 300 €
e Investeringen ar en bokféringsmassig anteckning om egendom som 6verfors, inte en utgift som ska
betalas. Vardet pa egendomen som 6verfors ar natverkets bokforingsvarde.

Vattentag

Sanering och utvidgning av Meiko vattentag 20 000 €
e Installationen av luftvdrmepumpar och behovsutredningen géallande andringar i ozoniseringen har
blivit klar.
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UTFALLSJAMFORELSE AV INVESTERINGARNA bs 2018 Budget 2018 Utfall 2018 Differens Utfall %

VATTENFORSORININGSVERKETS FASTA KONSTRUKTIONER OCH

ANORDNINGAR
9600 Vattentornen i Veikkola och centrum -150 000 -35 644 -114 356 24%
9610 Sanering av avloppsnatet -200 000 -370 107 170107 185 %
9620 Sanering av avloppspumpverken -100 000 -86 100 -13 900 86 %
9630 Sanering av vattenledningar -300 000 -312 439 12 439 104 %
9640 Sma andringar i vattenforsorjningsnatet -50 000 -23 934 -26 066 48 %
9660 Sanering och utvidgning av Meiko vattentag -20 000 -22 304 2304 112 %
9650 Obbnas transportvattenledning -80 000 0 -80 000 0%
9651 Emottagning av Tolls vattenandelslags nat -461 300 -271 789 -189 511 59 9%
9710 Centrums detaljplaneomrade -480 000 -822 538 342 538 171%
9720 Vattentornsbackens detaljplaneomrade -280 000 -65 744 -214 256 23 %
9730 Centrum I -10 000 0 -10 000 0%
9731 Sarvviksporten -50 000 0 -50 000 0%
9732 Festberget -30 000 0 -30 000 0%
9750 Briggstrandens detaljplaneomrade -50 000 0 -50 000 0%
9760 Masaby centrums detaljplaneomrade -290 000 -3624 -286 376 1%
9770 Tinaparkens omrade i Masaby -370 000 -466 315 96 315 126 %
9771 Sarvviksstranden -10 000 0 -10 000 0%
9780 Veikkola detaljplaneomraden -210 000 -197 106 -12 894 94 %
9781 Veikkolabacken -20 000 0 -20 000 0%
9785 52;:2;2§?E$;écttnme”an Adngen och -70 000 -24 832 -45 168 35%
9792 Masabyporten -10 000 0 -10 000 0%

X:ZZIL,;\(I)IZZ?QI;II:;ijVERKETS FASTA KONSTR. OCH -3 241 300 -2702 476 -538 824 83 %
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Bokslutskalkyler
Affarsverket Kyrkslatts vatten
RESULTATRAKNING
1.1.1.2/-
31.12.2018 1.1.1.2/-31.12.2017
Omsattning 7 453 535,28 7 385539
Affarsverksamhetens 6vriga inkomster 137,86 2717
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor
Ko6p under rakenskapsperioden -1723 842,74 -1683 559
Kop av tjanster -1941 456,73 -3 665 299,47 -2 050 975 -3734534
Personalkostnader
Loner och arvoden -805 527,39 -732 010
Lonebikostnader
Pensionskostnader -170 309,73 -187 120
Ovriga l6nebikostnader -32 402,26 -1 008 239,38 -31159 -950 289
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -2 001 253,77 -1931320
Avskrivningar av engangsnatur 0,00 -2 001 253,77 0 -1931 320
Affarsverksamhetens ovriga utgifter -70 422,32 -70 346
Overskott (-underskott) i
affarsverksamheten 708 458,20 701 767
Finansieringsintdkter och -kostnader
Rantekostnader betalade till kommunen -8 550,74 -18 163
Ersattning for grundkapital -15 011,10 -15011
Ovriga finansieringskostnader -223,22 -23 785,06 -42 -33216
Overskott (underskott) fore sporadiska rater 684 673,14 668 551
Sporadiska kostnader -189 510,81
Overskott (underskott) fore reserveringar 495 162,33 668 551
Avskrivn.differens tilldgg (-) eller avdrag
(+) 17 846,91 19137
Rakenskapsperiodens 6verskott
(underskott) 513 009,24 687 688
AFFARSVERKETS NYCEKLTAL
Avkastning pa placerat kapital, % 5,97 6,12
Avkastning pa kapital som kommunens
placerat, % 5,97 6,12
Vinst, % 6,64 9,05
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Affarsverket Kyrkslétts vatten
Nyckeltal i resultatrakningen 2018

Avkastning pa placerat kapital, %

Nyckeltalet anger avkastningen pd afféirsverkets placerade kapital, dvs. mdter affdrsverkets relativa Ibnsamhet
=100 x (Over-/underskott innan sporadiska rater + Rantekostnader betalade till kommunen + Rantekostnader
betalade till andra + Ersattning for grundkapital) / (Eget kapital + Placerat frammande kapital med rénta +

Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar)
Nyckeltalet rater i balansrakningen raknas som genomsnitt i bérjan och slutet av

rakenskapsperioden

Over-/underskott fére sporadiska rater

Rantekostnader betalade till
kommunen

Rantekostnader betalade till andra

Ersattning for grundkapital

Eget kapital 1.1
Avskrivningsdifferens 1.1
Eget kapital 31.12
Avskrivningsdifferens 31.12
Eget kapita,| medeltal

Frammande kapital med ranta 1.1
Frammande kapital med rénta 31.12

Frammande kapital med ranta
medeltal

11366 151,52
171 176,88
11 879 160,76
153 329,97

171 014,73
0,00

Avkastning pa kapital som kommunen placerat, %
Nyckeltalet anger avkastningen pG kommunens affdrsverks placerade kapital

=100 x (Over-/underskott fére sporadiska rater + Rintekostnader betalade till kommunen + Erséttning for
grundkapital) / (Eget kapital + Ldn av kommunen + Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar)

684 673,14

8 550,74
0,00
15011,10

708 234,98

11784 909,57

8550737
11870 416,93
5,97

Nyckeltalet rater i balansrakningen raknas som genomsnitt i bérjan och slutet av

rakenskapsperioden

Over-/underskott fore sporadiska rater

Rantekostnader betalade till
kommunen
Ersattning for grundkapital

Eget kapital 1.1
Avskrivningsdifferens 1.1
Eget kapital 31.12
Avskrivningsdifferens 31.12
Eget kapital, medeltal

Ldn av kommunen 1.1

Ldn avkommunen 31.12
Lan av kommunen medeltal

Eget kapital och l1an, medeltal totalt

Vinst, %

Nyckeltalet berdttar hur stor procentuell andel afférsverkets 6ver-/underskott utgér av omsdttningen innan
reserveringar och skatter. Om procenttalet dr negativt, dr afférsverkets verksamhet forlustbringande.

11366 151,52
171 176,88
11 879 160,76
153 329,97

171015
0,00

=100 x (Over-/underskott innan reserveringar / Omsattning)

Over-/underskott fére reserveringar

Omsattning

684 673,14

8 550,74
15011,10

708 234,98

11784 909,57

85 507,37

11870416,93
5,97

495 162,33
7 453 535,28
6,64
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Affarsverket Kyrkslatts vatten
FINANSIERINGSKALKYL
1.1-31.12.2018 1.1-31.12.2017
Verksamhetens penningfléde
Overskott (-underskott) i affarsverksamheten 708 458,20 701767
Avskrivningar och nedskrivningar 2 001 253,77 1931 319,65
Finansieringsinkomster och -utgifter -23 785,06 -33 216
Sporadiska poster -189 510,81 0
Inkomstfinansieringens rattelseposter 189 510,81 0
2 685 926,91 2599871
Investeringarnas penningflode
Investeringsutgifter -2702477,29 -2017 219
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 0,00 0
Overl3telseinkomster av bestdende aktiva -189 510,81 0
Penningflode fran verksamhet och investeringar -206 061,19 582 651
Finansieringens penningflode
Forandringar i utgivna lan
Okning i utldningsfordringar
Minskning i utlaningsfordringar 0,00 0
Forandringar i lanestocken
Avkortning pa langfristiga lan av kommunen -171 014,73 -192 243,36
Andring i kortfristiga 1&n av kommunen 0,00 0
Andring i kortfristiga 1&n av andra 0,00 0
Forandringar i det egna kapitalet
Ovriga dndringar i likviditeten
Andring i fordringarna av andra -361 248,65 38571
Andring i fordringarna av kommunen -1 385 894,46 -1716 197
Andring i rantefria skulder av kommunen 0,00 0
Andring i riantefria skulder av andra 2124 219,03 1287218
Finansieringens penningflode 206 061,19 -582 651
Andring i penningtillgdngarna 0,00 0
Penningmedel 31.12.2018 0,00 0
Penningmedel 1.1.2018 0,00 0
0,00 0
AFFARSVERKETS NYCEKLTAL
Verksamhetens och investeringarnas penningfléde och deras
inflode 5 ar 1849 877,89 1147937
Inkomstfinansiering av investeringar, % 99,39 129
Inkomstfinansiering av kapitalutgifter, % 93,47 118
Laneskotselbidrag 15,01 12
Kassans tillracklighet, dagar 0,00
Quick ratio 6,32

Current ratio

6,32
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Affarsverket Kyrkslatts vatten
Nyckeltal i finansieringskalkylen 2018

Verksamhetens och investeringarnas penningflode och deras

inflode

Med hjalp av mellanresultatet fér verksamhetens och investeringarnas penningflode under bokslutsaret och de fyra foregdende
aren kan man folja forverkligandet av sjélvfinansiering av investeringarna pa langre sikt.

Kravet pa sjalvfinansiering uppfylls, om inflodet under bokslutsaret som senast gick ut ar positivt.
Penningflode fran verksamhet och investeringar bor inte fa bli permanent negativa.

ar 2012 -469 680,41
ar 2013 -908 002,00
ar 2014 643 783,06

ar 2015 -708 443,29
ar 2016 1537 948,05
ar 2017 582 651,26

ar 2018 -206 061,19
totalt 1849 877,89

Inkomstfinansiering av investeringar, %

Nyckeltalet anger hur mycket av egenanskaffningsutgifterna fér investeringar har finansierats med inkomstfinansiering
=100 x (Overskott (underskott) fére sporadiska rater + Avskrivningar och nedskrivningar - Inkomstskatter) /
Egenanskaffningsutgifter for investeringar

Overskott (underskott) fére sporadiska rater 684 673,14
Avskrivningar och nedskrivningar 2 001 253,77
2 685 926,91

Egenanskaffningsutgifter for investeringar 2702 477,29
99,39

Inkomstfinansiering av kapitalutgifter, %
Nyckeltalet anger hur mycket av egenanskaffningsutgifterna fér investeringar, 6kningen av utldning och Idneamorteringarna har
finansierats med inkomstfinansiering

=100 x (Overskott (underskott) fére sporadiska rater + Avskrivningar och nedskrivningar - Inkomstskatter) /
(Egenanskaffningsutgifter for investeringar + Nettokning av utlaning + Laneamorteringar)

Overskott (underskott) fére sporadiska rater 684 673,14
Avskrivningar och nedskrivningar 2 001 253,77
2 685 926,91

Egenanskaffningsutgifter for investeringar 2702 477,29
Laneamorteringar 171 014,73
2 873 492,02

93,47

Laneskatselbidrag

Nyckeltalet anger om inkomstfinansieringen tdcker réintor och amorteringar pa frimmande kapital.

=100 x (Overskott (underskott) fére sporadiska rater + Avskrivningar och nedskrivningar + Ranteutgifter - Inkomstskatter) /
(Ranteutgifter + Laneamorteringar)

Overskott (underskott) fére sporadiska rater 684 673,14
Avskrivningar och nedskrivningar 2 001 253,77
Rantekostnader 8 550,74
2694 477,65

Rantekostnader 8 550,74
Laneamorteringar 171 014,73
179 565,47

15,01
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Kassans tillracklighet, dagar

Nyckeltalet anger hur mdnga dagars betalningar ur kassan som kan tédckas med bokslutsdagens kassamedel

=365 dagar x Penningmedel 31.12 / Betalningar ur kassan under

bokslutsperioden
Penningmedel 31.12
Betalningar ur kassan
Resultat; material och tjanster
Resultat; personalutgifter
Resultat; affarsverksamhetens 6vriga utgifter
Resultat; ranteutgifter till kommunen
Resultat; ranteutgifter till andra
Resultat; ersattning for grundkapital
Resultat; 6vriga finansieringskostnader

Finansiering; Investeringsutgifter
Finansiering; avkortning pa langfristiga lan av
kommunen

Finansiering; avkortning pa langfristiga lan av
andra

0,00

3 665 299,47
1008 239,38
70422,32

8 550,74
0,00

15 011,10
223,22

2702 477,29

171 014,73

0,00

0,00

Quick ratio (god: éver 1, néjaktig: 0,5 - 1, svag: under 0,5)

Nyckeltalet beskriver finansieringsegendoments tillréicklighet for skétsel av kortfristiga forpliktelser
= (pengar och bankfordringar + Finansiella virdepapper + Kortfristiga fordringar) / (Kortfristigt frammande kapital - Erhallna

forskott)

Kassa och bank
Kortfristiga fordringar

Kortfristigt fraimmande kapital

Current ratio (god: éver 2, néjaktig: 1 - 2, svag: under 1)
= (Omsattningstillgangar + Kortfristiga fordringar + Finansiella vardepapper + Pengar och bankfordringar) /
(Kortfristigt frammande kapital - Erhallna forskott)

Kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Kortfristigt fraimmande kapital

0,00

8160700,71
1291 994,85
6,32

8160 700,71
0,00
8160700,71
1291 994,85
6,32

7 641 238,25

8160 700,71
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Affarsverket Kyrkslatts vatten
BALANSRAKNING

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid

Materiella tillgdngar
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Resultatregleringar
Ovriga fordringar av kommunen (sammansatt
konto)
Kassa och bank
*¥* AKTIVA TOTALT
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital

Overskott (underskott) fran tidigare perioder
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA RESERVERINGAR

Avskrivningsdifferens

FRAMMANDE
KAPITAL
Langfristig
Anslutningsavgifter kommunen
Anslutningsavgifter och évriga skulder
Kortfristig

Lan av kommunen
Leverantorsskulder
Resultatregleringar

*** PASSIVA TOTALT

AFFARSVERKETS NYCEKLTAL

Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattningsgrad, %

Ackumulerat 6verskott (underskott), 1000 e
Lanestock 31.12, 1000 e

Lanefordringar 31.12, 1000 e

1.1-31.12.2018

19 488 838
1096 866
1096 866

18391972
18376 198
15774

8160701
8160 701
8160 701
2622518

0

5538183

27 649 539

11879 161
300 222
11065930
513 009

153 330

15617 048
14325053

422 982
13902 071

1291995
0

1059 167
232828

27 649 539
0,00

43,52
209,52
11579

1.1-31.12.2017

18 787 615
1221728
1221728

17 565 887
17534 298
31589

6413 558
6413 558
6413 558
2260161

1108

4152 288

25201172

11366 152
300222
10378 241
687 688

171177

13 663 844
12328 801

422 982
11905 819

1335043
171015
935493
228535

25201172
0,00

46

185

11 066
171
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Affarsverket Kyrkslatts vatten
Nyckeltal i balansrdakningen 2018

Soliditetsgrad, %
Soliditetsgraden mdter kommunens soliditet och tolerans fér underskott
=100 x (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar) / (Hela kapitalet - Erhallna forskott)

Eget kapital 11 879 160,76
Avskrivningsdifferens 153 329,97 12 032 490,73
Hela kapitalet 27 649 538,96

43,52
Relativ skuldsattningsgrad, %
Nyckeltalet anger hur mycket av kommunens driftsinkomster som skulle behévas fér att Gterbetala det
frdmmande kapitalet.
=100 x (Frammande kapital - Erhallna forskott) / Driftsinkomster

Frammande kapital 15617 048,23
Erhallna forskott 0,00
15617 048,23
Driftsinkomster 7 453 673,14
209,52

Ackumulerat 6verskott (underskott), 1000 e
Overskott (underskott) fran tidigare perioder 11 065 929,59
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 513 009,24

11578 938,83

Lanestock 31.12, 1000 e
= Frammande kapital - (Erhalina férskott + Leverantdrsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder)
Affarsverkets lanestock = fraimmande kapital med rénta

Langfristig
Lan av kommunen 0,00
Kortfristig
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 0,00
Lan fran offentliga samfund 0,00

0,00

Lanefordringar 31.12, 1000 e
= | investeringarna markta masskuldebrevslanefordringar och 6vriga lanefordringar
Utlaningar som markts i bestdende aktiva 0,00
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Affarsverket Kyrkslatts vatten
RESULTATRAKNING
AVLOPPSSYSTEM FOR DAGVATTEN, KP 5060

1.1-31.12.2018 1.1-31.12.2017
Omsattning 11 169,17 4 435
Affarsverksamhetens 6vriga inkomster 0,00 0
Material och
tjanster
Material, fornddenheter och varor
K6p under rakenskapsperioden -158,60 0
Kop av tjanster -5732,26 -5 890,86 -34 304 -34 304
Personalkostnader
Loner och arvoden -3402,68 -10320
Lonebikostnader
Pensionskostnader -393,96 -2 026
Ovriga l&nebikostnader -338,74 -4 135,38 -181 -12 527
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -227 861,17 -161 727
Avskrivningar av engangsnatur 0,00 -227 861,17 0 -161 727
Affarsverksamhetens ovriga utgifter 0,00 0
Overskott (-underskott) i affirsverksamheten -226 718,24 -204 124
Finansieringsintdkter och -kostnader
Ranteintakter 0,00 0
Ovriga finansieringsintdkter 0,00 0
Rantekostnader betalade till kommunen 0,00 0
Rantekostnader betalade till andra 0,00 0
Ersattning for grundkapital 0,00 0
Ovriga finansieringskostnader 0,00 0,00 0 0
Overskott (underskott) fore sporadiska rater -226 718,24 -204 124
Overskott (underskott) fore reserveringar -226 718,24 -204 124
Avskrivn.differens tillagg (-) eller avdrag(+) 0,00 0

Réakenskapsperiodens 6verskott (underskott) -226 718,24 -204 124
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Affarsverket Kyrkslatts vatten

BALANSRAKNING

AVLOPPSSYSTEM FOR DAGVATTEN

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar

Materiella tillgdngar

PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital

Overskott (underskott) fran tidigare perioder
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristig

Ovriga utgifter med I&ng verkningstid

Jord- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella nyttigheter
Forhandsavgifter och ofullstandiga

upphandlingar

Anslutningsavgifter och 6vriga skulder

Anlaggningstillgangar 1.1
Arets anskaffningar

Arets avskrivningar
Anlaggningstillgangar 31.12

1.1-31.12.2018

2940 740,03
0,00
0,00

2940 740,03
0,00
0,00
2940 740,03
0,00
0,00

0,00

2940 740,03
3475970,57
-580 725,94
-226 718,24

272 213,64

2278 611,37
889 989,83
-227 861,17
2940 740,03

1.1-31.12.2017

2248 432,21
0,00
0,00

2248 432,21
0,00
0,00
2248 432,21
0,00
0,00

0,00

2248 432,21
2650727,79
-376 602,22
-204 123,72

178430,36

1598 847,83
811 311,83
-161 727,45
2248 432,21



Kyrkslatts vatten 166 Bokslut 2018

Noter till bokslutet

Affarsverket Kyrkslatts vatten

NOTER OM UPPRATTANDE OCH PRESENTATION AV BOKSLUTET

2. Noter om framstéallningssattet av bokslutet

Vid upprattandet av bokslutet for Affarsverket Kyrkslatts vatten har man iakttagit de allménna anvisningarna av
bokforingsnamndens kommunsektion &r 2013 gallande behandling av bokféring i kommunala affarsverk, de
allménna anvisningarna upprattande av kommunens bokslut och verksamhetsberéttelse ar 2013 och
upprattandet baserar sig pa stadganden i kommunallagen, § 87.

Utgifter och inkomster har skrivits in enligt prestationer.

4. Utredning om jamforbarheten gallande uppgifter under tidigare rakenskapsperioder med uppgifter i den
avslutade rakenskapsperioden samt presentationssattet for bilageuppgifter

Tolls vattenandelslags kdptes 1.1.2018. Vid kdpet anvandes inte pengar utan Kyrkslatts vatten fick natverket
vars balansvarde ar 271 789,19 € och anslutningsavgiftsskulderna 461 300,00 €.

Differensen 189 510,81 €, forséljningsforlusten fran anlaggningstillgdngarna, har bokférts som extraordinara kostnader.

Faktureringen mellan kommunen och vattenforsorjningsverket har dndrats till extern och den avskiljs fran
vattenforsorjningsverkets fakturering till utomstaende i kommunen med en intern kod som bérjar med 92.

Saldot for det gemensamma kontot har presenterats i balansen pa en egen rad i de kortfristiga fordringarna;
Ovriga fordringar av kommunen 5 538 182,80 euro.

Bokslutets bilageuppgifter har presenterats enligt bokféringsnamndens kommunsektions anvisningar ar 2016
pa motsvarande satt som i bokslutet for Kyrkslatts kommun med iakttagande av bilagenumrering 1-46.

Loneutgiftsskulder har periodiserats 20 886,02 euro
Avkortningen av semesterloneskulden skrevs pa 18 017,75 euro. Vid faststéllandet av semesterléneskuldens
semesterdagar anvéndes Akta:s semesterkapitels A-tabell.

Lagen om andring av vattenforsorjningslagen (2014) forutsatter att avloppssystemen for dagvatten differentieras i
bokforingen, ifall kommunen har beslutat att vattenforsorjningsverket skdter om avloppssystem for dagvatten.

Kostnaderna for dagvattnets driftsekonomi har inte kunnat differentieras helt och hallet ar 2018, sa
dagvattnets resultatrakning och balans motsvarar inte helt kostnaderna.

Affarsverksamhetsunderskottet i avloppssystemen for dagvatten ar -226 718,24 euro, av det ar
avskrivningar enligt plan -227 861,17 euro.
Anlaggningstillgangar 1.1.2018 ar 2 278 611,37 euro och 6kningen ar 2018 &r 889 989,83 euro.

Anlaggningstillgangar 31.12.2018 &r 2 940 740,03 euro.
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NOTER OM RESULTATRAKNINGEN

11.

Verksamhetsintdkter enligt uppgiftsomrade 2018 2017
Extern omsattning 7 052 789,47 6993 063
Omsattning kommunen/vattenforsorjningsverket 400 745,81 392 476
Affarsverksamhetens 6vriga externa inkomster 137,86 2717
Affarsverksamhetens Ovriga interna inkomster 0
Balansenhetens verksamhetsinkomster totalt 7453673,14 7 388 256

Utredning om avskrivningar enligt plan och férédndringar i dem

Kyrkslatts kommun har bekraftat grunderna fér avskrivningar enligt plan fr.o.m. 1.1.2013 (Fge 17.6.2013 § 105).

Avskrivningsplanens avskrivningsmetoder och avskrivningstider enligt
egendomsgrupper

Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med Ing verkningstid
Byggnader och konstruktioner

Totalrenovering av byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
- Gator, vagar, torg och broar, parker
- Broar, kajer och badanlaggningar
- Ovriga jord- och vattenkonstruktioner

- Vattendistributions- och avloppsnat
Elledningar, transformatorstationer,
utomhusbelysning

Ovriga rér- och kabelnat
El-, vatten- och dylika verks maskiner
Fasta lyft- och flyttanordningar
Trafikregleringsanordningar
Ovriga fasta maskiner, anordningar och
konstruktioner
Maskiner och inventarier

- Fartyg av jarn

- Fartyg av tra och andra flytande arbetsmaskiner

- Ovriga transportmedel

- Ovriga rérliga arbetsmaskiner

- Ovriga tunga maskiner

- Ovriga l4tta maskiner

- Sjukhus-, hélsovards- o.dyl. anordningar
Adb-anordningar

Ovriga anordningar och inventarier

3-20ar

3ar

10-504&r

5ar

15ar
10ar
15ar
30ar

15ar
15ar
10 ar
15ar
10ar

10ar

15ar
8ar
5ar
5ar
10ar
5ar
5ar
3ar

3ar

Linedr avskrivning
Linear avskrivning
Linedr avskrivning

Linedr avskrivning

Restvardesavskrivning
Restvardesavskrivning
Restvardesavskrivning
Restvardesavskrivning

Restvardesavskrivning
Restvardesavskrivning
Restvardesavskrivning
Restvardesavskrivning
Restvardesavskrivning

Restvardesavskrivning

Linear avskrivning
Linedr avskrivning
Linedr avskrivning
Linedr avskrivning
Linear avskrivning
Linear avskrivning
Linedr avskrivning
Linedr avskrivning

Linedr avskrivning
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14. | Specifikation av sporadiska intdkter och kostnader
2018 2017
Sporadiska kostnader
Kopet av Tolls vattenandelslag, forlust 189 510,81 0
Sporadiska kostnader
Sporadiska inkomster och kostnader totalt 189 510,81 0
Forandring i differentieringen av
16. | avskrivningsdifferensen 2018 2017
Forandring i avskrivningsdifferensen som ingar i
investeringsreserveringar 17 846,91 19 138
Forandring i avskrivningar enligt plan och avskrivningar som gjorts i beskattningen
Forandringar i avskrivningsdifferensen totalt 17 846,91 19138
NOTER SOM GALLER BALANSRAKNINGEN
Noter som galler aktiva i balansrdkningen
19. | Bestdende aktiva, immateriella och materiella tillgdngar samt placeringar enligt balansrat
1.1.2018 overforingar *) kop + forsaljning - avskrivningar 31.12.2018
Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 1224 056,78 127 190,55 1096 866,23
Materiella tillgangar
Fasta konstruktioner och anordningar 17 531 970,84 0,00 2700 295,29 0,00 1856 068,44 | 18376 197,69
Maskiner och inventarier 31587,11 0,00 2 182,00 0,00 17 994,78 15 774,33
Materiella tillgangar totalt 17563 557,95 0,00 2702477,29 0,00 1874063,22 | 18391972,02
Placeringar
Samkommunsandelar 0,00 0,00
Placeringar totalt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bestdende aktiva totalt 18 787 614,73 0,00 2702477,29 0,00 2001 253,77 | 19488 838,25
23. | Specifikation av fordringar 2018 2017
Langv. Kortv. Langv. Kortv.
Forsaljningsfordringar av
medlemssamkommuner 120 006,70 2153
Forsaljningsfordringar av dotterbolag 2239,81 123 056
Forsaljningsfordringar av
intressentsamfund 16 997,67 12 215
Ovriga forsiljningsfordringar 2483 273,73 2122738
Ovriga fordringar av kommunen 5538 182,80 4152 288
Resultatregleringar 0,00 1108
Fordringar totalt 8160 700,71 6413557
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Noter som galler passiva i balansrdakningen
30. | Frammande kapital 2018 2017
Langv. Kortv. Langv. Kortv.
Skulder till andra
Leverantorsskulder 1059 166,77 935493
Ovriga skulder till kommunen, anslutningsavgifter 422 982,27 0,00 422 982 0
Ovriga skulder till andra 13902 071,11 0,00 11905 819 0
Resultatregleringar 232 828,08 228 535
Rdntefritt fraimmande kapital totalt 14 325 053,38 1291 994,85 12 328 801 1164028
32. | Specifikation av anslutningsavgifter 2018 2017
Langv. Kortv. Langv. Kortv.
Langfristigt frammande kapital
Anslutningsavgifter och 6vriga
skulder
Interna anslutningsavgifter 422 982,27 422 982
Anslutningsavgifter till andra 13902 071,11 11905 819
Anslutningsavgifter och évriga skulder totalt 14 325 053,38 12 328 801
33. | Resultatregleringar 2018 2017
Kortfristiga resultatregleringar
Semesterloneskuldperiodisering 205 718,37 223736
Ovriga obetalda utgifter 27 109,71 4799
Avgifter for I6nernas pensions-, olycksfalls och arbetsloshetsférsakringar 0,00 0
Kortfristiga resultatregleringar totalt 232 828,08 228 535
NOTER SOM GALLER PERSONALEN
42. | Antal anstdllda 31.12 2018 2017
Vattenverket 18 18
Personalutgifter enligt resultatréikningen; réikenskapsperiodens Iéner, arvoden, pensionsavgifter och andra
I6nebikostnader samt personalutgifter som aktiverats i balansen
44. | Personalkostnader 2018 2017
Loner och arvoden 805 527,39 732 010
Lénebikostnader
Pensionskostnader 170 309,73 187 120
Ovriga l&nebikostnader 32 402,26 31159
Personalkostnader totalt enligt resultatrékningen 1008 239,38 950 289

Affarsverket Kyrksldtts vatten
FORTECKNINGAR OCH UTREDNINGAR

Bokslutshandlingarna samt forteckningar 6ver bokféringsbocker presenteras

tillsammans med bokslutet for Kyrkslatts kommun.

Man har uppréattat separata bekrdftande handlingar for affarsverket.
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Direktionen for Affarsverket Kyrkslatts vatten

: 19.2.2019

Utfall av planen for intern kontroll 2018
Ordnande av intern kontroll pa direktionens ansvarsomrade

Kommunens verksamheter ska ordnas och verksamheten ska ledas sa att det finns en
tillracklig intern kontroll pa alla organisationsnivaer och i all verksamhet. Direktionen och
den organet understallda ledande tjansteinnehavaren svarar for den interna kontrollen
av verksamheten under sin ledning. Intern kontroll ar en del av lednings- och
forvaltningssystemet med vars hjalp kommunens ledning far organisationen att fungera
pa det satt som den 6nskar och som producerar tillrackliga uppgifter om organisationens
tillstand och prestationer for ledningen.

Den interna kontrollen har inom direktionens ansvarsomrade ordnats som en del av det i
kommunen faststallda ledningssystemet. Direktionen svarar inom sitt
verksamhetsomrade for ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen och for
overvakningen av verkstélligheten och dess utfall. Den rapporterar ocksa till
kommunstyrelsen om hur den interna kontrollen och riskhanteringen ar ordnad och om
de viktigaste slutsatserna.

De ledande tjansteinnehavarna inom sektorerna svarar for att den interna kontrollen och
riskhanteringen inom det egna omradet verkstalls och lyckas samt utfardar anvisningar
till de understallda resultatenheterna och ger rapporter i enlighet med
kommunstyrelsens anvisningar. Cheferna ansvarar fér och rapporterar om
identifieringen av sina arbetsenheters risker, utvarderingar, genomfoérandet av
riskhanteringsatgarder och deras funktionalitet.

Sattet for ordnande av den interna kontrollen kan beskrivas genom féljande delomraden:

Ledningssystem:

Med hjalp av ledningssystemet uppnas malen i strategin och man sakerstéller
verksamhetens laglighet. Kommunens strategiska mal har faststallts i Kyrkslatts
kommunstrategi 2018-2021 | den av kommunfullmaktige faststéllda budgeten uppstélls
verksamhetsmalen som harleds ur kommunstrategin. Direktionen beslutar i sin
dispositionsplan om delmalen pa den operativa nivan. Sektorns ledningsgrupp féljer vid
sina sammantraden upp hur malen uppfylls, och rapporterar vidare till direktionen.
Direktionen rapporterar i samband med delarséversikterna och verksamhetsberattelsen
till kommunstyrelsen om hur malen for verksamheten och ekonomin uppnatts.

Postadress Kommunhuset Telefon Fax
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Ordnande av riskhantering:

Riskhanteringen ar en del av den interna kontrollen, och dess mal ar att fa skalig
sakerhet om att kommunens strategiska mal och malen for verksamheten och ekonomin
uppnas och att verksamheten fortsatter och ar ostord. Direktionens och dess ledande
tjansteinnehavares uppgift ar att i tid identifiera riskerna som hotar uppfyllandet av
verksamhetsmalen. Utfallet av riskerna for de i budgeten uppstallda malen for
verksamheten bedéms i samband med delarsoversikterna. Man ingriper med snabb
tidtabell ocksa i uppskattade forandringar i verksamhetsmiljon och riskerna som de
orsakar for att minimera dem.

Mojligheten till egendomsskada och méjligheterna till ekonomiskt missbruk, som
vanligtvis anses vara risker, har fordelats till organisationens alla nivaer pa namndens
ansvarsomrade. Personalen rapporterar riskerna till sina chefer.

Overvakning:

Overvakningen har ordnats genom dokumentering och uppféljning av befogenheterna
som hanfoér sig till det dagliga ledandet, interna regler och personalens handlande.

Uppféljning och rapportering:

| forvaltingsstadgan finns bestammelser om uppfdljning av verksamheten och ekonomin.
Med hjalp av uppfdljning forsdker man med olika bedémnings- och uppfdljningsmetoder
forsakra att den interna kontrollen fungerar. Ansvaret for uppféljningen hér till organet
och de ledande tjansteinnehavarna. Det mest systematiska uppféljningsredskapet ar
delarsoversikterna. Uppféljningen sker ocksa genom observation av verksamhetsmiljon
och beddmning av férandringstrycken vid sidan av det vanliga tjanstemannaarbetet.

Effektiv verksamhet forutsatter att det finns tillrackliga och riktiga uppgifter som underlag
for beslutsfattandet. Med rapportering férsoker man ge korrekta, tillrackliga och
forstaeliga uppgifter om verksamheten. Rapporteringen om uppnaendet av malen for
verksamhet och ekonomi och om verksamheten ar ett viktigt verktyg foér ledningen.

Direktionen for Affarsverket Kyrkslatts vatten har for ar 2018 slagit fast
tyngdpunktsomraden for den interna tillsynen, vid vilka man faster sarskild
uppmarksamhet. Tyngdpunktsomraden har valts bl.a. pa basis av 6nskemal fran
kommunstyrelsen.

Postadress Kommunhuset Telefon Fax
Kyrkslatts kommun Ervastvagen 2 (09) 296 71 (09) 878 6226
PB 20 02400 Kyrkslatt

02401 Kyrkslatt www.kyrkslatt.fi



3(3)

kommunekonomi/
Upphandlingsprax
is

upphandlingsprocess

Overvakning av sektorns
konkurrensutséattningspraxis

Informering, ansvarspersonerna for
sektorn, resultatomrédena och
resultatenheterna ser till att de som
ansvarar for upphandlingarna féljer
lagarna, bestammelserna och
kommunens anvisningar

samhallstekniska vasendet,
cheferna for
resultatomradena och -
enheterna,
ansvarspersonerna for
investeringarna

rapporteras antalet besvar hos
marknadsdomstolen och
besvarsgrunderna

Tyngdpunktsomrd | Motiveringar / Atgéarder / utvecklingsforslag for Ansvarsperson/ Uppfdljning och rapportering av | Utfall 31.12.2018
den 2018: identifiering av risker forutsdgande och hantering av sektorn riskhanteringsatgarderna
riskerna
Hallbar Riktig Kontinuerlig bedémning, utveckling och | Direktoren for | anslutning till delarsoversikterna | | situationen per slutet av

augusti kdnner man inte till
besvar hos
marknadsdomstolen.

Sektorn har ordnat interna
upphandlingsutbildningar.

Hallbar
kommunekonomi/
Uppfoljning av

Uppfoljning av utfallet
av driftsekonomin och
investeringarna

Man foljer upp utfallet av ekonomin och
forbattrar férutsagbarheten samt
reagerar pa vasentliga avvikelser.

Direktoren for
samhallstekniska vasendet

| sektorns ledningsgrupp
behandlas rapporterna dver
driftsekonomin och

| sektorns ledningsgrupp
har rapporterna dver
driftsekonomin och

budgeten investeringarna samt behandlas investeringarna samt de
Analyseringen av investeringarnas utfall de véasentligaste avvikelserna vasentligaste avvikelserna
och avvikelser samt framstalliningssattet jamfért med budgeten samt och prognoserna
av utfallsjamfdrelsen av investeringarna prognoserna. behandlats.
utvecklas.
Till direktionen rapporteras Till direktionen har
regelbundet prognoser och prognoserna samt
awvikelser. awvvikelserna i
delarsrapporterna och
bokslutet rapporterats
Postadress Kommunhuset Telefon Fax
Kyrkslatts kommun Ervastvagen 2 (09) 296 71 (09) 878 6226

PB 20
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Bilaga 1 Projektféreteckning

BS 2016 BS 2017 DP 2018 BS 2018 Utfall %
OVRIGA UTGIFTER MED LANG VERKNINGSTID
Samhaéllstekniska namnden (verks.)
Kompletterande kartlaggningar och produktion av -24 019 -112 928 -70 000 -62 000 88,6 %
Samhallstekniska namnden (verks.) totalt -24 019 -112 928 -70 000 -62 000 88,6 %
IDROTTS- OCH REKREATIONSOMRADEN
Idrottsomraden -93 465 -27 878 -65 000 -37 737 58,06 %
Naridrottsplatser -627 641 -99 522 -120 000 -144 782 120,65 %
Rekreationsomraden och friluftsleder -49 420 -223 423 -200 000 -148 210 74,11 %
Ovriga projekt -75 479 -734
Anslag for idrotts- och rekreationsomraden totalt -846 005 -351 557 -385 000 -330 729 85,90 %
TRAFIKOMRADEN OCH PARKER
Gator och andra trafikomraden pa olika omraden
Centrums detaljplaneomraden -1092 255| -1193489| -3700000| -3073886 83,1 %
Vattentornsbackens detaljplaneomrade -35 724 -539 679 -1 770000 -708 503 40,0 %
Centrum I -10 000 -7 760 77,6 %
Sarvviksporten -80 000 0 0,0 %
Festberget -80 000 0 0,0 %
Planering och byggande av allméanna parkeringsomraden -21 758 -50 000 -173 272 346,5 %
Byggande av belysning pa de gang- och cykelleder dar den
saknas -2 040 -30 000 -35 231 117,4 %
Briggstrandens detaljplaneomrade 0 -200 000 -30 716 15,4 %
Kantviks detaljplaneomrade -12 934
Aspingsbrinkens detaljplaneomrade (2016-2019) -39 261 -787 232
Masaby centrums detaljplaneomrade -92 101 -147 912| -2 300 000 -282 150 12,3 %
Tinaparkens omrade i Masaby -53 029 -356 730/ -1330000| -1309 358 98,4 %
Sarvviksstranden -30 000 0 0,0 %
Veikkola detaljplaneomraden -342 294 -776 542 -585 000| -1 240 032 212,0 %
Veikkolabacken -20 000 0 0,0 %
Veikkolaporten -14 380 0 -80 000 -38 720 48,4 %
Veikkolas bullerhinder -22 975
Korshingsomrédet mellan Adngen och Vattentornsbacken -1501455| -1066113 -380 000 -249 683 65,7 %
Sanering av gator pa planomraden -159 250 -288 294 -250 000 -313 339 125,3 %
Sanering av narrekreationsomraden -40 000 -20 000 -49 213 246,1 %
Masabyporten -30 000 0 0,0 %
Bro -5 125
Gator och andra trafikomraden pa olika omraden totalt -3329749| -5219789| -10945000| -7 552 897 69,0 %
Ovriga trafikomraden
Jorvas station 0 0 -50 000 0 0,0 %
Stamvéag 50 Ring |1l pa avsnittet stamvag 51 - Mankby -50 000 0 0,0 %
Byggande av gang- och cykeltrafikleder -165 939 -60 202 -1260000 -1315027 104,4 %
Fornyande av vag- och gatuomradenas belysning -296 874 -185 382 -100 000 -132 700 132,7 %
Vagbelysning utanfor planomraden (St §5/29.10.2003) -3 968 -72 542 -20 000 -4 453 22,3 %
Forbattrande av trafiksékerheten -88 371 -37 895 -45 000 -43 029 95,6 %
Ovriga trafikomraden totalt -555 152 -356 021 -1525000{ -1495 209 98,0 %
Anslag for trafikomraden och parker totalt -3884901| -5575810[ -12 470 000| -9 048 106 72,6 %
OVRIGA FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR
Kommunaltekniska namndens 6vriga objekt
Utvidgning av jorddeponi 0 0 -15 000 0 0,0 %
Byggande av infrastruktur fér kollektivtrafik -95 870 -97 690 -50 000 -44 280 88,6 %
Kommunaltekniska namndens ('jvriga objekt totalt -95 870 -97 690 -65 000 -44 280 68,1 %
KOMMUNALTEKNISKA NAMNDEN TOTALT -4 850 795| -6 137 985( -12 990 000 -9485 115 73,0 %




Bilaga 1 Projektforteckning

Beraknade
BS 2016 BS 2017 DP 2018 BS 2018 Utfall % kostnader
sammanlagt
OVRIGA UTGIFTER MED LANG VERKNINGSTID
Byggnads- och miljéndmnden (verks.)
Digitalisering av byggnadstillsynens arkiv -50 000 -51 290 -50 000 -16 583 33,2 % -243 945
Byggnads- och miljonamnden (verks.) totalt -50 000 -51 290 -50 000 -16 583 33,2 %
BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN TOTALT -50 000 -51 290 -50 000 -16 583 33,2 %




Bilaga 1 Projektforteckning

Faktiska

kostnader for IS L2 Utfall av totala
. DP 2018 BS 2018 Utfall % helhetskostnad godkanda
projektet fram kostnader %
till 2018 er sammanlagt | totalkostnader

HUSBYGGANDE

I vard- och omsorgssektorns bruk

Vélfardscentralen i Aangen (2016-2020) -306 100 -1 400 000 -1 026 237 73,3 % -1 332 337

I vard- och omsorgssektorns bruk totalt -306 100 -1 400 000 -1 026 237 73,3 % -1 332 337

I bildnings- och fritidssektorns bruk

| byggnadsskedet

SK::::I'EQ” (Fz’%';’g‘_‘ggag‘)’”'”g av den gamia delen och 4068995  -430000|  -126737 295%|  -4195732 -4 060 000 103,3 %
* utfallet av den totala
kostnadsberakningen for projektet %

Utvidgning av huvudbiblioteket (2015-2019) -4 129 946 -5 500 000 -5 165 302 93,9 % -9 295 248 -11 934 993 65,9 %|innefattar kostnadsberékningarna for
utvidgningen och den grundlaggande
renoveringen

éHrl;vtLiJ(;j)blbllotekets statsandel (UM, betalas under max. 7 0 2 060 000

Renovering av huvudbiblioteket (2017-2019) 0 -2 163 000

Jokirinteen oppimiskeskus -376 796 -8 700 000 -6 279 470 72,2 % -6 656 266 -38 000 000 17,5 %

L’t‘jiz'é‘:;‘;?;%ﬁfzd;ggﬂem och skola, renovering och -96001| -4517000]  -378713 8,4 % -474 714 -10 677 000 4,4 %

'(:Iéfgzt”;‘/z :srr]‘(’;gte) och omkladningsrumsbyggnad 213465  -700000|  -762406|  108,9 % -975 871 -1 000 000 97,6 %

| planeringsskedet

Grundlig renovering av Veikkola filialbibliotek -100 000 -16 760 16,8 % -2 500 000

Gesterby skolcentrum-projektet -300 000 -61 456 20,5 % -30 000 000

| behovsutredningsskedet

Behovs- och andra utredningar -100 000 -34 848 34,8 %

| bildningssektorns bruk totalt -8 885 203| -20 347 000 -12 825 692 63,0 % -21 597 831 -100 334 993

Utrymmesforvaltningens reparationsprogram (SEDU ) ) o

31.8.2016 § 73) 2 900 000 1841 665 63,5 %

Anslag for husbyggande totalt -24 647 000| -15 693 594 63,7 %

LOSORE

Sektionen for serviceproduktion

Traktor klippare/kross -110 000 -87 000 79,1 % -87 000 -110 000 79,1 %

I?reqnmgen av de andringsarbeten som pt_ehovs for att -160 000 .35 944 22.5 % .35 944 -160 000 22.5 %

forbattra kommunhusets utrymmeseffektivitet

Anskaffning av sparmaskin -120 000 -126 000 105,0 % -126 000 -120 000 105,0 %

Losore totalt -390 000 -248 944 63,8 % -248 944 -390 000 63,83 %

Sektionen for serviceproduktions objekt totalt -9 191 303 -25037 000| -15942 538 63,7 % -25 133 841






