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Kyrkslatts kommunstrategi

Kyrkslatts kommuns strategi for aren 2018-2021 godkéandes i kommunfullméktige 18.12.2017.
Kyrkslatts véarden &r:
Mod betyder for oss fordomsfrinet att préva pa nya saker och forutse forandringar i varlden.

Hallbarhet vi gor Iésningar och val som &r réttvisa och med tanke p& miljon, ekonomin och
verksamheten hallbara.

Oppenhet  &ppenhet och transparens &r utgéngspunkten for all var verksamhet.

Fortroende var verksamhet baserar sig pa 6msesidig respekt och 6msesidigt fortroende.

Kyrkslatts basuppgift: varfor finns vi?

Valbefinnande for Kyrkslattsbor - yhdessa, tillsammans!

Strategiska mal:

. 0 1o Vi starker
Vi satsar pa hallbar N
ekonomi, samarbete Kyrgiﬁg&';ﬁgaﬂ
och kunnande saregenhet

Vi framjar
kommuninvanarnas
valmaende med
kvalitativa,
invanarorienterade
och
kostnadseffektiva
tvasprakiga tjanster.
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Centrala strategiska mal under fullméktigeperioden pa kommunniva

Verksamhetsmal och atgarder for fullmaktigeperioden har faststallts i livskraftsprogrammet och
programmet for valmaende vilka har hérletts ur kommunstrategin.

Foljande centrala mal for fullmaktigeperioden har lyfts ur programmen:

Framjande av befolkningstillvaxten; malet ar en befolkningstillvaxt pa 1,5-2 %

Vi skapar forutsattningar for framgangsrik foretagsverksamhet. Vi 6kar utbudet pa foretagstomter och
verksamhetslokaler, forbattrar radgivningen och stodtjansterna for sma och medelstora foretag samt
fungerar i vaxelverkan med foretagslivet.

Vi utvecklar kommunens organ- och tjansteinnehavarorganisation for att motsvara forandringarna i
verksamhetsmiljon.

Utvecklande av forebyggande tjanster med l&g troskel och tidigt stod

Yrkesmassig kommunikation for framjande av kommunmarknadsféring och kommunbilden
Sékerstéllande av att utrymmena ar fungerande och trygga for halsan

Framjande av en god arbetsgivarimage. Vi sakerstaller att Kyrkslatts kommun ar en attraktiv
arbetsgivare som tar hand om sin personal.

Vi 6kar kommuninvanarnas mojligheter att delta och styr serviceproduktionen kraftigare an tidigare
genom att lyssna pa kommuninvanarna.

Vi 6kar transparensen i beslutsfattandet genom t.ex. streaming och i man av mojlighet 6ppna
sammantraden.

Vi beframjar ekologiska och hallbara l6sningar i var verksamhet.

Vi framjar och anvander modigt ny teknologi.

Byggande av digitala tjanster. Vi forbattrar servicens kvalitet, kostnadseffektivitet och tillganglighet
genom att utoka elektroniska och mobila tjanster.

Vi framjar de dldres valmaende och jamstéalldhet i var verksamhet genom att utveckla och dra nytta av
mojligheterna som digitaliseringen medfor.

Vi anvander kommunens tvasprakighet som en strategisk resurs. Vi stravar efter att evenemang som
ordnas av kommunen ordnas som tvasprakiga.

Vi framjar planeringen och genomférandet av boendeservicekoncept for aldre bl.a. med stod av
vélfardscentralprojektet.

Behovet av besattning av befattningar som blir lediga bedoms i tillstandsférfarande, och uppgifterna i
fraga besétts i princip med interna arrangemang.

Man forbereder sig for vard- och landskapsreformen samt utvecklingen av kommunens operativa
organisation och verksamhetsprocesser med aktiv personalplanering.

Atgarder som ska forverkligas under budgetaret 2021, métare och ansvariga aktérer har antecknats i de
sektorspecifika malsattningstabellerna.
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Spetsmal for budgetaret 2021

Kommuninvan
arnas
valbefinnande

Inkluderande

vaxelverkan

Kommunens
livskraft och
tillvaxt

4 )

4 )

(

\

En héllbar

framtid

4 )

En god och trygg Vaxelverkan med Tryggande av Ekologisk
vardag: kommuninvanarn befolkningstillvaxt hallbarhet:
Vi férebygger a: Vi inkluderar en: Vi framjar ett
utslagning av pa olika satt Vi forbattrar kolneutralt
kommuninvanar kommuninvanare kommunens Kyrkslatt
e i beredningen av tillvaxtforutsattni
K j K arenden och j \ ngar j \ j
/ Indikatorer \/ Indikatorer \/ Indikatorer \/ Indikatorer \

Antal
sysselsatta/arbetslsa
Antal barnskydds-
anmalningar

Klienter 6ver 75 ar som

Nya plattformar och
kanaler som ska utnyttjas
och digitalisering

Effektiviteten av praxis och

omfattas av
hemvarden

-

AN

Befolkningstkning
Bostadsproduktion
Genomforande av
planlaggningen

verksamhetssatt for
delaktiggérande j

-

e COz-utslapp inom

kommunen

e genomfdrande av

atgarderna pa HINKU-

)

vagkartan
A /

Kyrkslatts kommuns spetsmal; atgarder och matare som framjar dessa ingar i sektorernas forslag och
dispositionsplaner. Uppnaendet av spetsmalen uppfoljs separat, och man rapporterar om dem for
fullméaktige i samband med delarséversikten och verksamhetsberattelsen. Dessutom ges fullmaktige

manatligen en lagesrapport om Kyrkslatts kommunekonomi och -verksamhet.
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Mal for koncernsamfunden

Strategisk malsattning: (Utveckling av tjanster) Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt / (Vi tryggar
bevarandet av naturvarden och betonar narheten till naturen i kommunens utveckling.)

Nulage Mal Framgang

Atgarder for att minska CO.-utslappen | Omfattningen av byggande i tra

framjas i offentligt byggande Utnyttjande av fornybara energikallor

Beddmning av koldioxidavtrycket och
utveckling av bedémningen da upphandlingar
beddms och konkurrensutsétts i samarbete
med andra kommuner.

Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande

Nulage Mal Framgang
Kyrkslatts hyresbostéder Ab / Kommunstyrelsen forelaggs Kyrkslatts
Tryggande av kassaflode som mojliggor | hyresbostaders delarsoversikt i samband med
grundliga reparationer i ratt tid. kommunens delarsoversikt
Objekt som renoveras grundligt och (Uppfdljning av anvandningsgrad)

nya objekt gors tillgangliga.

Kyrkslatts hyresbostéder Ab /
Hyresbostédernas anvandningsgrad ar
minst 98 %

Kyrkslatts Hyresbostader Ab

Kyrkslatts Hyresbostader Ab ar ett allmannyttigt hyreshusbolag som dgs av Kyrkslatts kommun. Bolagets
verksamhetsprincip ar att underhalla och bygga hogklassiga och formanliga hyresbostader, dar de boende
har en trivsam och trygg boendemiljéo med behovliga tjanster. Bostaderna har i huvudsak byggts med
aravalan och kommunens garanti.

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Mannistdnmuori

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Mannistdnmuori ar ett hyreshusbolag som ags av Kyrkslatts kommun och
Senatfastigheter. Bolagets hyreshus finns i Obbnéds. Kommunen &ger 149 av bolagets aktier och
Senatfastigheter ager 1 aktie. Avsikten &r att riva fastigheten, och fullmaktige har beslutat nedskriva
fastighetens varde och betala bolagets skulder ar 2020.

Kiinteistd Oy Kirkkonummen keskustapysakointi

Kyrkslatts kommun dger 64,7 % av aktiestocken i Kiinteistd Oy Kirkkonummen keskustapysakoéinti.
Bolaget ager parkeringshuset pa Ervastvagen 9.

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Pankkitalo
Kyrkslatts kommun &ger 100 % av fastigheten.
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Den ekonomiska utvecklingen aren 2020-2023

(Finansministeriet, kommunekonomin)

Kommunekonomin &r 2020

Coronaviruspandemin som spred sig till Finland varen 2020 och de atfoljande restriktioner som regeringen
inférde i mars har haft betydande konsekvenser for hela den offentliga ekonomin och fér den kommunala
ekonomin som en del av den. Situationen paverkade under varen kraftigt kommunernas uppgiftsfalt, behovet
av och efterfragan pad tjanster samt sattet att producera dem. Samtidigt rasade kommunernas
skatteinkomster, och forsaljnings- och avgiftsinkomsterna minskade och utgifterna for social- och
halsovarden okade nar kommunerna och sjukvardsdistrikten beredde sig pa att varda coronapatienter.
Samtidigt skt man upp icke-bradskande vard. Konsekvenserna av coronapandemin har varit mycket olika i
enskilda kommuner bl.a. pd grund av néringsstrukturen, servicestrukturen, antalet fall av coronavirussmitta
och det geografiska laget. | borjan av pandemin varen 2020 drabbades sarskilt saddana kommuner for vilkas
naringsstruktur service-, logistik-, evenemangs- och turistbranschen har stor betydelse, dvs. stora stader
samt mindre kommuner som &r beroende av turism. Ut6ver pa grund av coronakrisen 6kar kommunernas
utgifter bl.a. pa grund av de 6kade social- och hélsovardsutgifterna till foljd av befolkningens aldrande,
omorganiseringen av uppgifter i enlighet med statsminister Marins regeringsprogram samt pa grund av
atgarderna for att stimulera den kommunala ekonomin. Kommunerna kompenseras genom statsandelarna
fér de kostnader som de nya uppgifterna och utvidgningarna av uppgifterna medfér. Det sammanréknade
resultatet och saldot i den kommunala ekonomin 2020 ser emellertid ut att bli klart starkare &n vad som
framfordes i kommunekonomiprogrammet varen 2020. Den viktigaste faktorn bakom denna utveckling ar de
stodatgarder som regeringen riktat till den kommunala ekonomin i tillaggsbudgeten i syfte att trygga
ordnandet av basservicen och uppréatthalla den ekonomiska aktiviteten i kommunerna under 2020. Tack vare
betydande stodatgarder berédknas arsbidraget inom den kommunala ekonomin stiga till rekordniva och
rakenskapsperiodens resultat bli ca 1,2 miljarder euro positivt. Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode starks jamfort med det exceptionellt svaga fjolaret, men fortsatter att vara negativt i och med att
nettoinvesteringarna dkar och ar saledes ca -0,8 miljarder euro.

Regeringen har genom ett flertal atgarder riktat direkt stod till hushall, foretag och kommuner i
tillaggsbudgetarna for 2020. Syftet med stodatgarderna har varit att trygga forutsattningarna for
sysselsattning, ekonomisk aktivitet och ordnande av basservice i alla kommuner samt att i fraga om stodet
till kommunerna se till att det i sa stor utstrackning som mojligt riktas till de kommuner och uppgifter som
drabbats hardast av coronakrisen. | den akuta krisen var det statliga stodet till kommunerna nédvandigt for
att trygga basservicen. Som helhet kan det bedémas att kommunerna kunde skdta sina uppgifter och klarade
sig bra i den forsta vagen av coronapandemin.

Den till storleken mest betydande atgarden till kommunerna var det stodpaket som anvisades i den fjarde
tillaggsbudgeten for 2020 och som bestod av atgarder som kompletterar varandra. | enlighet med
stodpaketet hojdes statsandelen fér den kommunala basservicen med drygt 770 miljoner euro, for
stodjandet av sjukvardsdistrikten anvisades 200 miljoner euro och beloppet av statsandelen enligt prévning
hojdes med 50 miljoner euro. Dessutom hojdes utdelningen av samfundsskatten sa att kommunernas
skatteinkomster ckar med sammanlagt 520 miljoner euro 2020 och 2021. Sammanlagt uppgar stodpaketet
till kommunerna och sjukvardsdistrikten till ca 1,4 miljarder euro. Samtliga ovannamnda tillagg ar tidsbundna.

I enlighet med den andra tillaggsbudgeten for 2020 beslutades det att kommunerna temporért ska ersattas
for de fordrojningar i kommunal-, samfunds- och fastighetsskatteinkomsterna som foranleds av de &ndringar
i betalningsarrangemangen for beskattningen som regeringen beslutat om. | enlighet med den uppskattning
som gjordes pa varen ska kommunerna ersittas med 422 miljoner euro for fordrojda
kommunalskatteinkomster, 45 miljoner euro for fordréjda samfundsskatteinkomster och 80 miljoner euro
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for fordrojda fastighetsskatteinkomster. Enligt den andra tillaggsbudgeten ska kommunerna saledes ersattas
med 547 miljoner euro. Bedomningen av konsekvenserna av betalningsarrangemanget for beskattningen for
kommunernas skatteinkomster har dock &ndrats betydligt hdsten 2020. Enligt utfallsuppgifterna kommer
kommunernas skatteinkomster till foljd av lattnaderna i betalningsarrangemangen att minska ar 2020 med
sammanlagt 114 miljoner euro, varav kommunalskattens andel berdknas vara 97 miljoner euro,
samfundsskattens andel 7 miljoner euro och fastighetsskattens andel 9 miljoner euro. Den andrade
konsekvensbedomningen beaktades i den femte tillaggsbudgetpropositionen sa att statens ersattning till
kommunerna pa grund av fordréjda skatteinkomster som foranleds av andringar i beskattningsgrunderna
minskas med 433 miljoner euro ar 2020, varvid den ersattning som betalas motsvarar den preciserade
konsekvensbedémningen. Andringen har budgetkonsekvenser ocksa for 2021, eftersom andringen innebar
att det avdrag som pa grund av betalningsarrangemangen for beskattningen gors 2021 i kompensationen till
kommunerna for forlorade skatteinkomster kommer att minska betydligt, vilket medfor att det totala
beloppet av kompensationerna for forlorade skatteinkomster kommer att stiga.

Kommunekonomin ar 2021

Utgangspunkterna for den kommunala ekonomin for 2021 ar utmanande. Aven om man i prognosen antar
att covid-19-epidemin inte kommer att orsaka en andra vag pa ett satt som medfor viktiga beslut som
begransar den ekonomiska verksamheten, &r det uppenbart att ekonomiska konsekvenser av
coronavirusepidemin kommer att Gverforas till den kommunala ekonomin ocksda nasta ar. Manga
behandlingar som géllde icke-bradskande vard skots upp eller instélldes pa grund av risken for coronasmitta
och for att sakerstélla tillrackliga halso- och sjukvardsresurser for beredskapen infor covid-19. Aven om man
redan hunnit borja avveckla vardkéerna, 6verfors vardskulden inom social- och hélsovarden fran innevarande
ar till kommande ar — och sarskilt till nasta ar. Enligt protokollsanteckningarna i samband med
budgetforhandlingarna férband sig regeringen att avveckla vardskulden och den eftersatta servicen med en
anslagshelhet pa 450 miljoner euro 2021-2023. Eftersom beredningen av denna fradga och ordnandet av
finansieringen for den annu pagar, ingar posten inte annu i utvecklingsprognosen. Situationen for den
kommunala ekonomin forsvaras dessutom av att ekonomin aternamtar sig langsamt och av att det ar svart
att anpassa utgifterna i en osaker situation vars varaktighet det annu ar svart att bedoma. Exempelvis stoden
till kollektivtrafiken och kulturtjansterna kan medfora extra utgiftstryck inom den kommunala ekonomin
lange framdver. | utvecklingsscenariot beraknas den 6kning av omkostnaderna som beror pa covid-19-
epidemin uppga till 300 miljoner euro 2021 exklusive kostnaderna for testning. Dessutom Okar testningen
och sparningen av covid-19-viruset i enlighet med den hybridstrategi som statsminister Marins regering har
antagit i betydande grad den kommunala ekonomins utgifter, men nettoeffekten av dessa atgarder pa den
kommunala ekonomin &r kostnadsneutral. Vid hostens budgetférhandlingar bereder sig regeringen pa att
genomfora hybridstrategin med 1,4 miljarder euro nasta ar. Dessutom anvisas 30 miljoner euro i anslag for
kostnaderna for héalsosakerheten vid gransovergangsstallena och 30 miljoner euro for utveckling av
testningsteknik. Kommunernas kostnader ersatts till fullt belopp pa det satt som smittlaget och
genomfdrandet av hybridstrategin forutséatter, och de anslag som reserverats for testning kan inte anvandas
for andra andamal. Av det belopp pa 1,4 miljarder euro som anvisats for genomforandet av hybridstrategin
har tre fjardedelar beaktats i utvecklingsprognosen, och den har fordelats jamnt pa aren 2021 och 2022. Det
finns betydande osdkerhet betréffande coronakrisen och hur den kommer att utvecklas. Darfor foljs
beddmningen av konsekvenserna av coronapandemin noggrant, och prognosen preciseras med tiden. |
fortsattningen beror konsekvenserna av coronakrisen for den kommunala ekonomin till manga delar pa hur
epidemin framskrider och pa arten av de restriktioner som infors till foljd av den. Ocksd konsumenternas
forsiktighet och till exempel turismens aterhamtning paverkar situationen i synnerhet i storstaderna och i de
kommuner som ar beroende av turism.
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Ut6ver pa grund av covid-19-epidemin okar omkostnaderna inom den kommunala ekonomin nésta ar bl.a.
till foljd av avtalslésningen inom kommunsektorn, som 6kar arbetskraftskostnaderna inom kommunsektorn
med 2,6 procent. | utvecklingsscenariot har man utgatt frdn att slopandet av timmarna enligt
konkurrenskraftsavtalet kommer att 6ka arbetskraftskostnaderna med 100 miljoner euro fran och med 2021.
Ut6ver avtalslosningen inom kommunsektorn okar priset pa personalkostnader bl.a. genom en hojning av
arbetsloshetsforsakringspremien, som hojer arbetsgivaravgiften inom kommunsektorn med i genomsnitt 0,2
procentenheter, dvs. med ca 35 miljoner euro. Okningen av omkostnaderna inom den kommunala ekonomin
beraknas dock avta till 4,0 procent 2021, nar regeringens stimulansatgarder for det innevarande aret upphor.
Aven om okningen av utgifterna inom den kommunala ekonomin beraknas bli ndgot mattligare nasta ar, ar
den langsamma Okningen av inkomsterna inom den kommunala ekonomin en utmaning.
Verksamhetsintakterna berdknas oka med endast 1,2 procent nasta ar, nar de tidsbundna stoden och
understoden i stodpaketet for den kommunala ekonomin minskar. | utvecklingsprognosen har man utgatt
fran att covid-19-epidemin kommer att minska forsaljnings- och avgiftsintakterna med sammanlagt ca 130
miljoner euro nasta ar. Skatteinkomsterna utgér mer &n héalften av inkomsterna inom den kommunala
ekonomin, och de berdknas ¢ka med ca 4,2 procent jamfort med innevarande ar. Den osékerhet som
coronaepidemin orsakar aterspeglas i kommunernas skatteinkomster i form av svagare intakter av
kommunalskatt och samfundsskatt, men regeringens beslut att &ven 2021 tillampa den tidsbundna héjningen
av kommunernas utdelning av samfundsskatten for innevarande ar med 10 procentenheter underlattar
kommunernas situation. Detta 6kar kommunernas samfundsskatteinkomster med 450 miljoner euro 2020,
med 570 miljoner euro 2021 och med 40 miljoner euro 2022. Dessutom paskyndas oOkningen av
kommunernas samfundsskatteinkomster av en héjning med 2 procentenheter av kommunernas utdelning,
genom vilken forlusten av avgiftsinkomster till foljd av nedséttningen av avgifterna for smabarnspedagogik
samt den oOkade efterfrigan p& smabarnspedagogiska tjanster kompenseras. Ar 2021 berédknas
nedsattningen av avgifterna for smabarnspedagogik och hojningen av kommunernas utdelning av
samfundsskatteinkomsterna med 2 procentenheter starka den kommunala ekonomin, eftersom
nedsattningen trader i kraft forst hdsten 2021. Den svaga inkomstutvecklingen inom den kommunala
ekonomin beror ocksa pa att statsandelarna minskat rejalt med ca 0,7 miljarder euro, vilket i huvudsak
forklaras av att de stodatgarder som riktats till statsandelen for basservice minskade ar 2020. Trots
minskningen ar nivdn pa statsandelarna likval 1,4 miljarder euro hégre &n 2019. Dessutom sjunker
statsandelarna pa grund av det avdrag pa 88 miljoner euro som gors 2021 i kompensationerna till
kommunerna for férlorade skatteinkomster med anledning av betalningsarrangemanget for beskattningen.
Denna atgard forsvagar dock inte den kommunala ekonomin, eftersom skatter som ingar i
betalningsarrangemangen berdknas inflyta i motsvarande omfattning. Den férsamring av
verksamhetsbidraget med 5,0 procent som beror pa obalansen i omkostnaderna och
verksamhetsinkomsterna innebar tillsammans med den langsamt minskande skattefinansieringen att
arsbidraget sjunker kraftigt till ca 2,9 miljarder euro 2021. Samtidigt haller social- och halsovardsreformen,
det eftersatta underhallet och de véxande stadernas investeringsbehov investeringsutgifterna inom den
kommunala ekonomin pa en hog niva. Verksamhetens och investeringarnas kassaflode riskerar att bli ca 2
miljarder euro negativt. Det ar dock sannolikt att osakerheten i ekonomin och de dystra utsikterna fér den
kommunala ekonomin kan fordrdja och stoppa de slutliga investeringsbesluten, eftersom behovet av att
prioritera investeringar accentueras ytterligare. | manga kommuner planeras ocksa sparatgarder for att
underlatta det svara ekonomiska laget.
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Kyrkslatts kommuns verksamhetsmiljo

Befolkningsprognos

Enligt befolkningsprognosen som gjorts for Kyrkslatts kommun av konsultbyrdn MDI utvecklas Kyrkslatts
befolkningsmangd enligt aldersgrupp pa féljande satt:

Aldersgrupp 2021 2022 2023 2025 2030 2035 2040
14 7508 7367 7245 7066 6828 6 959 7033
15-64 25 806 26078 26 357 26 789 27 344 27 429 27948
65+ 7096 7359 7581 8042 9263 10 396 11094
Totalt 40 410 40 803 41183 41897 43435 44784 46075

Befolkningsantalet i Kyrkslatt vaxer med i medeltal 283 personer per ar inom den narmaste framtiden.
Tillvéxten ar jamn. Enligt prognosen ¢kar antalet pensionarer med 56,3 %, antalet barn och unga sjunker
med 6,3 % och de dvriga aldersgruppernas antal 6kar med 8,3 % under aren 2021-2040.

Sysselsattning

| slutet av oktober 2020 var arbetsldshetsgraden i Kyrkslatts kommun 10,1 % , 1 997 personer, i slutet av
2019 var 1 340 personer arbetslosa. Arbetsloshetsgraden i hela landet var 11,9 %. | slutet av juli 2020 var
arbetsloshetsgraden pa Nylands NTM-centrals omrade 12,5 %.

2500

2092
1990 1997

2000 1807
1561 1625
1500 1407 1 340
1179 1243
1052
1000 02 84
36 32
25
- 01 81 23
84 59 99
37
08 5 07 a4 o7 - 59 60 43 o
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 10/2020

o

mmmm Arbetslosa arbetssokande mmmm | dntidsarbetslosa Arbetsldsa personer under 25 ar

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 10/2020

Arbetslosa 1179 1052 1243 1561 1827 2092 1990 1625 1407 1340 1997
arbetssokande
Langtidsarbetslosa 284 259 209 501 636 902 884 632 481 423 525

Arbetslosa under 25 ar 108 95 107 144 197 237 212 159 160 143 219

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 10/2020

Kyrkslatt 6,2 55 65 8,2 95 109 10,3 8,3 7,1 6,8 10,1
Nyland 7,1 69 75 96 11,1 119 113 9,6 8,5 8,5 12,5
Hela landet 10,3 97 10,7 126 139 144 136 110 9,7 9,8 11,9
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Budget 2021 och ekonomiplan 2022-2023

Verksamhetsmal

De bindande verksamhetsmalen i forhallande till fullméktige presenteras i budgeten. De bindande malen kan
i namndernas och direktionens dispositionsplaner vid behov ytterligare delas upp i delmal som styr
verksamheten.

Ekonomiska utgangspunkter
Bokslutsprognos for ar 2020

Enligt den senaste prognosen utfaller ar 2020 atminstone i enlighet med budgeten. Driftsekonomins
verksamhetsbidrag overstiger i synnerhet pa grund av minskningen av verksamhetsintakterna.
Skatteinkomsternas utfallsprognos ar enligt Kommunforbundets prognos 5,3 miljoner euro sémre &n
beraknat i budgeten 2020. Statsandelarna berédknas utfalla 14,4 miljoner euro béttre an i budgeten.

Budget 2021
Driftsekonomidelen

| budgeten 2021 beréknas de externa verksamhetsinkomsterna uppga till 30,2 miljoner euro. De externa
verksamhetsintakterna &r cirka 0,2 milj. euro stérre &n i bokslutet 2019.

| budgeten 2021 beréknas de externa verksamhetsutgifterna uppga till 253,6 miljoner euro. De externa
verksamhetsutgifterna ar cirka 4,7 milj. euro st6rre an i bokslutet 2019.

Investeringsdelen

| budgeten 2021 ingar investeringsutgifter om totalt 50,5 miljoner euro.

Finansieringsdelen

Skattefinansiering

Den totala skatteinkomsten ar 2021 berdknad pa grundval av Kommunférbundets prognos for
skatteinkomster blir 199,7 miljoner euro. | budgeten 2020 beraknas kommunens skatteinkomster uppga till
204,2 miljoner euro och utfallsprognosen &ar 198,9 miljoner euro. Skatteinkomsterna, som undantagsvis
minskades av reformen av redovisningsperiodiseringen, var i bokslutet 2019 sammanlagt 189,9 miljoner
euro.

| de beraknade skatteinkomsterna i budgeten ar 2021 har man anvant den nuvarande skattesatsen.
Inkomstskattesatsen ar fortfarande 19,75 %. Betraffande budgetaret 2021 &r inkomsterna fran
fastighetsskatten oforandrade sd att den allmanna fastighetsskatteprocentsatsen ar 0,93 %,
fastighetsskatteprocentsatsen for stadigvarande bostader &r 0,41 % och for andra bostéader 1,40 %.

Statsandelarna for ar 2021 ar 32,6 milj. euro (i bokslutet 2019 var summan 22,2 milj. euro och i budgeten
2020 var summan 27,1 milj. euro (till vilket kommer en extra statsandel pa grund av coronan pa 14,4 mil;.
euro)).
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Arsbidrag

Det externa verksamhetsbidraget ar 2021 6kar med 0,83 % jamfort med den ursprungliga budgeten for ar
2020. Jamfort med bokslutet 2019 6kar verksamhetsbidraget med 2,0 %. Arsbidrag | ar under budgetaret 7,7
miljoner euro. Arsbidrag | visar hur mycket av skattefinansieringen som &terstdr for finansiering av
investeringarna efter att verksamhetsbidraget och finansieringsposterna forst har téckts.

Arsbidrag 1l som 6verfors till finansieringskalkylen, dvs. den egentliga sjélvfinansieringsposten, utgérs av
arsbidrag | Okat med forséljningsvinster fran anlaggningstillgdngar och ersattningar fran
markanvéndningsavtal. Arsbidrag Il racker inte till for att ticka avskrivningarna enligt planen under
budgetaret och resultatet fore 6kning i / avdrag fran fonder uppvisar ett underskott pa 2,1 miljoner euro.
Under ekonomiplaneéren 2022—-2023 tacker arsbidrag Il avskrivningarna enligt plan och resultatet ar 2022 ar
ett dverskott pa 0,5 miljoner euro och 1,5 miljoner euro ar 2023.
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Resultatrakning € / externa poster

Kyrkslatts kommun (inkl. affarsverket Kyrkslatts vatten)

Externa BS 2018 BS2019 Budget 2020 Budget 2021 EP 2022 EP 2023
Verksamhetsintakter 28461034 30007 035 28 153 416 30210488 30075492 30485254
Forsljningsintakter 11262154 12563 066 11 440 859 13114612 13609616 13854 717
Avgiftsintakter 11018893 10957076 10719 791 10866628 10236628 10338994
stod och bidrag 2784427 3103134 2541 457 2854931 2854931 2883483
Ovriga verksamhetsintakter 3395560 3383 759 3451 309 3374317 3374317 3408060
Verksamhetskostnader 231027346 -248939282  -249729109 253641352 -258855973 -262 786 973
Personalkostnader 06877524 -100957682  -104124251  -106030931 -105657 759 -106 708 178
Loner och arvoden 77923936 -81256025  -84320066  -85698635 -85388744  -86 242 502
Lonebikostnader 18953588 -19701658  -19804185 20332296 -20269015  -20 465 676
Kop av tjanster 102971547 -111791294  -109909541  -117510510 -123101789 -125560 261
mitsgf;’rfom"de”heter 13890898 -13931305  -14360842  -13488535 -13485035 -13741771
Bidrag 11690267 -13044806  -12 128830 8525985  -8525985  -8611 245
Ovriga 6497110 9214195 -9 205 645 8085391  -8085405  -8165518
verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag 203466311 -218932248  -221575693 223430864 -228780481 -232 301719
Interna intakter totalt 25864662 35683481 38 855 497 39979077 39979077 40363713
Interna utgifter totalt 25864662  -35683481 -38 855 497 39979077  -39979077  -40363713
Skatteinkomster 189347472 189932765 204177000 199656000 211045653 215593 653
Statsandelar 21466408 22202 142 27138 894 32564240 33111000 33569120
Finansieringsintékter och -
Kostnader -519 208 -611 805 -1282 698 1019029  -1119029  -1219 069
Arsbidrag | 6828361  -7409 146 8 457 503 7770347 14257143 15641985
Forsaljningsvinster fran 3752608 3673987 5286 267 4000000 3000000 3000000
anlaggningstillgangar
Ersattningar for
markanvandningsavtal 786000 1090 000 1690 000 4500000 3400000 3400000
Arsbidrag 11 11367059 -2 645159 15 433 770 16270347 20657143 22041985
Avskrivningar och 15554495 -17602012  -18426151  -18946140 -20128520  -20 504 805
nedskrivningar
Sporadiska poster -189 511 0 0 550 000 0 0
f;ﬁ;‘;faps'oe”"dens 4376947 20247171 2992 381 -2125793 528623 1537180
Forandring i 17 847 16 453 20 000 20 000 20 000 20 000
avskrivningsdifferensen
Forandring i reserveringar 0 0 0 0 0 0
Forandring i fonder 60 207 -22 524 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens 4298893  -20 253 242 2972381 -2105 793 548623 1557180

Overskott (underskott)
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Budgetens uppbyggnad, bindande niva och uppféljning

Kommunfullméktige bestdmmer hur budgeten och dess motiveringar binder kommunstyrelsen och
kommunens 6vriga fortroendeorgan.

Budgetens uppbyggnad

Bestammelser om uppbyggnaden och innehallet i kommunens budget och ekonomiplan ges i
kommunallagen. Darutdver ger Finlands Kommunforbund anvisningar och rekommendationer om
upprattande av budgeten och ekonomiplanen. Dessa anvisningar har beaktats da budgeten och
ekonomiplanen upprattats.

Budgeten &r indelad i en driftsekonomi- och resultatrakningsdel samt en investerings- och finansieringsdel.
Budgetens driftsekonomidel och investeringsdel fungerar som instrument for styrning av verksamheten. Med
hjalp av budgetens resultatréakningsdel och finansieringsdel granskas utvecklingen av kommunens
totalekonomi ur resultatutfallets och finansieringens synvinkel.

Med hjalp av driftsekonomidelen styrs kommunens ordinarie verksamhet. Fullméktige beslutar vilka
funktionella helheter som bildar verksamheterna i driftsekonomidelen. | driftsekonomidelen stéller
fullmaktige upp verksamhetsspecifika mal for verksamhet och ekonomi och anvisar av de uppstéllda malen
forutsatta anslag och berdknade inkomster for skotsel av uppgifterna. Verksamheterna ar uppstéllda enligt
sektor (allman forvaltning, vard- och omsorgssektorn, bildnings- och fritidssektorn och kommunaltekniska
sektorn) och fortroendeorgan i driftsekonomidelen. Fullméktige kan anvisa anslag och beréknad inkomst till
en verksamhets eller dess delomrades disposition i brutto- eller nettobelopp.

| resultatréakningsdelen visas hur inkomstfinansieringen racker till for att tdcka utgifterna for
serviceverksamheten, finansieringsutgifterna och avskrivningarna enligt plan, vilka beskriver slitaget pa
anlaggningstillgdngarna. Utgangspunkten for en stabil ekonomi ar att verksamhetsutgifternas utveckling
anpassas till de centrala inkomstposternas utveckling. Hur anpassningen har lyckats framgar av
resultatrakningsdelen som tillracklig inkomstfinansiering under alla planar.

Investeringsdelens anslag och berdknade inkomster godkanns av fullméktige enligt projektgrupp, projekt
eller verksamhet. Investeringsdelens inkomster och utgifter anges alltid i bruttobelopp.

| finansieringsdelen visas hur kommunens utgifter finansieras. | finansieringsdelen samlas penningflédena
fran inkomstfinansiering och investeringar samt fran utlaning och upplaning i en enda kalkyl. Om
inkomstfinansieringen inte racker till for att tdcka utgifterna, ska behovlig finansiering anvisas i
finansieringsdelen. Kommunen kan tacka sitt finansieringsbehov med upplaning eller genom att frigora till
finansierings- eller omséattningstillgangar bundet kapital.

Affarsverket Kyrkslatts vattens budget och ekonomiplan har presenterats som en egen helhet i slutet av
budgetboken. Affarsverkets budget bestar av driftsekonomidel, investeringsdel och resultatraknings- och
finansieringskalkyl.

Budgetens allménna motiveringar

Budgetens allm&nna motiveringar och driftsekonomidelens texter till de delar som de &r informativa till sin
karaktar, ar inte bindande. Daremot &r alla tyngdpunktsomraden for verksamheten, mal och detaljerat
definierade texter binande for fullmaktige.
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Driftsekonomidelen

Den sammanrdknade skillnaden mellan externa verksamhetsinkomster och -utgifter for varje
fortroendeorgans verksamheter, dvs. verksamhetsbidraget, ar bindande i forhallande till fullmaktige.
Anslagen som reserverats for arbetsmarknadsstodets kommunandel, den specialiserade sjukvarden och
samarbetet inom HRT &ar var for sig bindande. Affarsverket Kyrkslatts vattens bindande niva &r
rakenskapsperiodens 6ver-/underskott enligt resultatrakningen i budgeten 2021.

| driftsekonomidelen anges motiveringar, tyngdpunkter for verksamheten, eventuella nyckeltal, anslag och
beraknade inkomster enligt fortroendeorgan pa verksamhetsniva.

Malen under rubriken ”Bindande verksamhetsmal” i motiveringarna for driftsekonomidelen &r bindande
infor fullmaktige.

Om vasentliga avvikelser i nyckeltalen i driftsekonomidelen i delarséversikten och verksamhetsberattelsen.

Resultatrakningsdelen

De pa verksamhetsniva angivna anslagen och beréknade inkomsterna i budgetens resultatrakningsdel binder
kommunstyrelsen.

Investeringsdelen

Bindande anslag pa verksamhetsniva i investeringsdelen &r:

e ADB-program och projekt for ibruktagande av dem
e Ovriga utgifter med l&ng verkningstid
e LOs egendom

Bindande anslag och beréknade inkomster pa projektgruppsniva ar:

e Jord- och vattenomraden

e Trafikleder och parker

e |drotts- och rekreationsomraden

e Ovriga fasta konstruktioner och anordningar
e Aktier och andelar

e Totalrenoveringsprojekt i husbyggande

Anslag for projektgrupperna trafikleder och parker samt idrotts- och rekreationsomraden far anvandas for
andra projekt under ekonomiplanearen genom beslut av kommunstyrelsen, om verkstallandet av nagot av
budgetarets projekt inte har kunnat inledas.

Anslag och berdknade inkomster for husbyggande ar bindande pa projektniva. Eventuella behov av
overskridningar av de totala kostnaderna for projektet ska i god tid forelaggas fullméktige. For budgetarets
del ar ocksa det sammanraknade totalanslaget for husbyggnadsprojekten bindande.

Affarsverket Kyrkslatts vattens investeringar ar bindande pa affarsverksniva.
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Finansieringsdelen

Foljande bindande verkningar av inkomstberéakningar i budgetens finansieringsdel:
e Okningar av utlaning
e Okning av langfristiga 1&n

Uppgorande av anskaffningsavtal som strécker sig 6ver budgetaret

Organen och tjansteinnehavarna kan inom ramen for sina upphandlingsbefogenheter besluta om
upphandlingsavtal som stracker sig 6ver budgetaret.

e ifrdga om anskaffningar i driftsekonomidelen, ifall anskaffningen hor ssmman med sektorns
uppgifter och det finns beredskap i dispositionsplanen och

e ifraga om anskaffningar i investeringsdelen:
i frdga om ett enskilt husbyggnadsprojekt inom ramen for den projektspecifika
kostnadsberakning som godkéants i budgeten i frdga om ett enskilt projekt som namns i
projektgruppens riktgivande dispositionsplan inom ramen for anvisade totala anslag aren 2021-
2023.

Anvandning av leasinglimiten ar 2021 som faststallts av kommunstyrelsen

I enlighet med kommunstyrelsens beslut:

e anskaffningen av ADB-utrustning, kopieringsapparater/multifunktionsapparater, fordon samt
betydande vard- och sjukhusutrustning inom primarvarden finansieras med leasingfinansiering. Med
undantag av vissa apparatanskaffningar inom utbildningsvasendet (bl.a. surfplattor, utrustning i
anslutning till interaktiv presentationsteknik m.fl.)

e leasinglimiten for ovannamnda objekt har faststallts till 1 850 000 euro.

e |easinglimiten foér fordon har faststallts till 650 000 euro.

e ramavtalet som galler finansiering av apparater har konkurrensutsatts.

e koncernforvaltningens ekonomienhet 6vervakar och beslutar om anvéndningen av limiten.

Leasinglimiten far anvandas till:

e anskaffningar som tidigare finansierats inom ramen for leasinglimiten

¢ anskaffningar som ar andamalsenligt att i fortsattningen finansiera med leasingfinansiering

e grundinredning av ersattande lokaler

o forsta inredningen av valfardscentralen inklusive apparatur for munhalsovarden, da héjningen av
limiten var 3 milj. euro

Overgéang till landskapsforvaltning forordar anskaffning av inredning och apparatur for vard- och
omsorgssektorn genom leasing eftersom dessa sa vitt man vet inte ersatts kommunerna. Anskaffningarna
ska utforas enligt bestammelserna i upphandlingslagen. Leasingtiden ska vara minst tre ar. Leasingtiden far
dock inte vara kortare an motsvarande avskrivningstid for det foremal som skaffas.

Rattigheter som ges kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ratt att for sektorerna utfarda bindande anvisningar som géller anvandning av anslag
och verkstéllighet av budgeten. Kommunstyrelsen berattigas ocksa, om den ekonomiska situationen kréaver
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det, att utfarda bestdammelser som begransar anslagsanvandning, beséttande av tjanster och befattningar
samt anstallande av personal i arbetsavtalsforhallande.

Uppféljning av resultat inom ekonomi och verksamhet

Uppfoljningen av budgetutfallet sker genom rapportering. Ekonomirapporten behandlas manatligen av
kommunstyrelsen fran och med april med undantag av juni. For rapporteringen pa kommunniva svarar
kommunstyrelsen, som utgaende fran organens rapporter gor upp en delarsoversikt dver situationen 31.7
for kommunfullméktige samt en arsberéattelse som hor till bokslutet. | delsarsoversikten f6ljs upp hur det
ekonomiska resultatet, verksamhetsmalen och nyckeltalen forverkligats.

Kommunstyrelsen beslutar pa vilket satt kommunens organ rapporterar till den. Kommunstyrelsen kan vid
behov ocksa besluta om en mer detaljerad rapportering av ekonomi och verksamhet. Varje fortroendeorgan
fattar i sin dispositionsplan beslut om hur ansvarspersonerna under rakenskapsaret ska rapportera om
budgetutfallet till fértroendeorganet.
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Driftsekonomidelen
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Driftsekonomidelen

Sammandrag av driftsekonomidelen

BS 2018 BS2019 Budget 2020 Budget 2021 EP 2022 EP 2023
Allméan férvaltning
Externa 1320360 1382753 1204315 1566008 1566008 1581670
verksamhetsinkomster
forandring i % 30,0
Externa 13911405 -14494551 -14362165 -15412907 -15412907 -15568303
verksamhetsutgifter
forandring i % 7,3
Externt
. -12591045 -13111798 -13157850 -13846899 -13846899 -13986 633
verksamhetsbidrag
forandring i % 5,2
Interna 2057813 2281145 2409790 2798943 2798943 2826932
verksamhetsinkomster
forandring i % 16,1
Interna
. -917 701 -886 756 -1076 648 -1 122 296 -1122 296 -1133519
verksamhetsutgifter
forandring i % 16,1
Vard- och omsorgssektorn
Externa 8888992 9541901 8126759 8470733 8470733 8555441
verksamhetsinkomster
forandring i % 4,2
Externa
. -108 363197 -116412287 -114598801 -117129094 -121135874 -122744080
verksamhetsutgifter
forandring i % 2,2
Externt
. -99 474205 -106870386 -106472042 -108658361 -112665141 -114188639
verksamhetsbidrag
forandring i % 2,1
Interna
verksamhetsinkomster 130938 207893 0 0 0 0
forandring i %
Interna
. -4 440 596 -5281 043 -4 966 683 -5 094 264 -5 094 264 -5 145 205
verksamhetsutgifter
forandring i % 2,6
Bildnings- och fritidssektorn
Bildnings- och fritidsnamnden
Externa 1510559 1557744 1545866 1711946 1711946 1729067
verksamhetsinkomster
forandring i % 10,7
Externa
. -9 375 276 -9 692 064 -9803 719 -9 593 627 -9 498 626 -9 593 606
verksamhetsutgifter
forandring i % -2,1
Externt
. -7 864 717 -8 134 320 -8 257 853 -7 881 681 -7 786 680 -7 864 539
verksamhetsbidrag
forandring i % -4,6
Interna
verksamhetsinkomster 535865 449102 0 0 0 0
forandring i %
Interna
. -3093 708 -4 127 888 -4 526 097 -4 583 690 -4 568 690 -4 614 376
verksamhetsutgifter
forandring i % 1,3
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Finska forskoleverksamhets- och utbildningsndmnden

Externa
verksamhetsinkomster
forandring i %

Externa
verksamhetsutgifter
forandring i %

Externt
verksamhetsbidrag
forandring i %

Interna
verksamhetsinkomster
forandring i %

Interna
verksamhetsutgifter
forandring i %

4105938

-47 459 087

-43 353 149

193419

-12 848 393

4195590

-49 040 373

-44 844 783

134 382

-19532 236

Svenska forskoleverksamhets- och utbildningsndmnden

Externa
verksamhetsinkomster
forandring i %
Externa
verksamhetsutgifter
forandring i %
Externt
verksamhetsbidrag
forandring i %
Interna
verksamhetsinkomster
forandring i %
Interna
verksamhetsutgifter
forandring i %
Bildningssektorn totalt
Externa
verksamhetsinkomster
forandring i %
Externa
verksamhetsutgifter
forandring i %
Externt
verksamhetsbidrag
forandring i %
Interna
verksamhetsinkomster
forandring i %
Interna
verksamhetsutgifter
forandring i %

907 452

-12 323 251

-11415 799

6 959

-3402 370

6523 949

-69 157 614

-62 633 665

736 243

-19344 471

1039 547

-12518 026

-11 478 479

10 204

-4 403 931

6792 881

-71250 463

-64 457 582

593 688

-28 064 055

4 243 469

-49112 199

-44 868 730

-20 475 540

1239712

-12766 175

-11 526 463

-6 206 896

7029 047

-71 682 093

-64 653 046

-31 208 533

4 587 975
8,1

-49 533 180
0,9

-44 945 205
0,2

0

-22 225733
8,5

4 587 975
8,1

-49 533 180
0,9

-44 945 205
0,2

0

-22225733
8,5

1310212
5,7

-12 936 589
1,3

-11 626 377
0,9

0

-5 330 801
-14,1

4083 975

-49 383 525

-45 299 550

-22 225733

4083975

-49 383 525

-45 299 550

-22 225733

1184212

-12 770 906

-11 586 694

-5330 801

4124 815

-49 877 356

-45 752 541

-22 447 991

4124 815

-49 877 356

-45 752 541

-22 447 991

1196 054

-12 898 618

-11 702 564

-5384 108
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Direktionen for affarsverket Kyrkslatts vatten

Externa 7453673 7826315 7740000 8605000 9100004 9300006
verksamhetsinkomster
forandring i % 11,2
Externa
, -4 743 961 -5343 752 -5 303 256 -5510 315 -6 000 001 -6 312 003

verksamhetsutgifter
forandring i % 3,9
Externt

. 2709712 2482563 2436 744 3094 685 3100003 2988 003
verksamhetsbidrag
férandring i % 27,0

Samhallstekniska sektorn
Samhallstekniska namnden

Externa 1170368 1320950 1002000 1144000 1144000 1155440
verksamhetsinkomster
forandring i % 14,2
Externa
. -12415042 -13190358 -15420052 -16466953 -17593453 -18463738
verksamhetsutgifter
forandring i % 6,8
Externt
. -11244674 -11869409 -14418052 -15322953 -16449453 -17 308298
verksamhetsbidrag
forandring i % 6,3
Interna
verksamhetsinkomster 2389 1943 0 0 0 0
forandring i %
Interna
. -548 373 -625 694 -826 095 -808 277 -808 277 -816 359
verksamhetsutgifter
forandring i % -2,2
Byggnads- och miljona@mnden
Externa
. 862 102 806 393 740 000 775 500 775500 783 255
verksamhetsinkomster
forandring i % 4,8
Externa
. -1142 196 -1209 914 -1 388 627 -1 394 522 -1394 522 -1 408 468
verksamhetsutgifter
forandring i % 0,4
externt 280004  -403521  -648627 619022  -619022 625213
verksamhetsbidrag
forandring i % -4,6
Interna
verksamhetsinkomster 22136 14798 0 0 0 0
forandring i %
interna -42 895 69 885 77805 84 385 -84 385 -85 229

verksamhetsutgifter
forandring i % 8,5
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Namnden for serviceproduktion
Externa 2241591 2335842 2311295 2039114 2039114 2059506
verksamhetsinkomster
forandring i % -11,8
Externa
. -22 193 862 -27 037 956 -26 974 115  -25 664 165 -25664 159 -25920 801
verksamhetsutgifter
forandring i % -4,9
Externt
. -19952 271  -24702 114 -24662 820 -23625 051 -23625045 -23861 295
verksamhetsbidrag
forandring i % -4,2
Interna 22915143 32587900 36445707 37180134 37165134 37536781
verksamhetsinkomster
forandring i % 2,0
Interna
. -570 626 -756 048 -699 733 -729 631 -729 631 -736 927
verksamhetsutgifter
forandring i % 4,3
Samhallstekniska sektorn totalt
Externa 4274061 4463185 4053295 3958614 3958614 3998201
verksamhetsinkomster
forandring i % -2,3
Externa
. -35751100 -41438 228 -43782794  -43 525 640 -44 652 134  -45793 007
verksamhetsutgifter
forandring i % -0,6
Externt
. -31477039 -36975 043 -39729499 -39567 026 -40693520 -41794 806
verksamhetsbidrag
forandring i % -0,4
Interna 22039668 32600754 36445707 37180134 37165134 37536781
verksamhetsinkomster
forandring i % 2,0
Interna
. -1161 894 -1 451 627 -1603 633 -1622 293 -1622 293 -1638 515
verksamhetsutgifter
forandring i % 1,2
Kommunen totalt
Externa
. 28 461 035 30 007 035 28 153 416 30210 488 30075492 30 485 255
verksamhetsinkomster
forandring i % 7,3
Externa
. -231927 276 -248939281 -249729109 -253641352 -258853973 -262 786973
verksamhetsutgifter
forandring i % 1,6
Externt . 203466241 -218932246 -221575693 -223430864 -228778481 -232 301718
verksamhetsbidrag
forandring i % 0,8
Interna 25864662 35683481 38855497 309979077 39964077 40363714
verksamhetsinkomster
forandring i % 2,9
Interna . 25864662 -35683481 -38855497 -39979077 -39964077  -40 363 714
verksamhetsutgifter
forandring i % 2,9

Siffrorna innehaller inte forsaljningsvinster fran anlaggningstillgangar eller ersattningar for markanvandningsavtal
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Allmén férvaltning resultatrékning

Externa BS 2018 BS2019 Budget 2020 Budget 2021 EP 2022 EP 2023
Verksamhetsintakter 1320360 1382753 1204315 1566008 1566008 1581670
Forsaljningsintékter 117 805 203 213 62 226 423919 423919 428 159
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0
Stod och bidrag 1045 380 1023275 1921929 1021929 1021929 1032 149
Ovriga verksamhetsintékter 157 175 156 266 120 160 120 160 120 160 121 362
Verksamhetskostnader -13 911 405 -14494551  -14362165 -15412907 -15414907 -15568 303
Personalkostnader -5297 284 -5317738 -5 340 296 -5374584 -5374584 -5 428 334

Loner och arvoden -4124 143 -4 028 752 -4 265 472 -4 276 160 -4 276 160 -4 318 922

Lénebikostnader -1173142 -1 288986 -1074 824 -1098424 -1098424 -1109 412
KOp av tjanster -5 444 944 -5 872 667 -6 032 333 -6 093999 -6 095999 -6 156 200
Material, fornddenheter och
varor -123 288 -142 042 -180 233 -151 983 -151 983 -153 504
Bidrag -2 305977 -2340573 -2 001 760 2724173 -2724173 -2751 415
Ovriga verksamhetskostnader -739 912 -821 531 -807 543 -1068 168 -1068 168 -1078 850
Verksamhetsbidrag (B) -12 591 045 -13111798  -13157850 -13846899 -13848899  -13986 633
Interna intakter totalt 2057813 2281145 2409 790 2798943 2798943 2826932
Interna utgifter totalt -917 701 -886 756 -1076 648 -1122296 -1122 296 -1133518
ICT-tjanster -186 151 -189511 -177 108 -223 908 -223908 -226 147
Stadtjanster -66 053 -61 457 -66 775 -67 647 -67 647 -68 323
Hyror for byggnader -595 344 -575 137 -832 765 -830 741 -830 741 -839 048
Ovriga interna utgifter -70 153 -60 651 0 0 0 0
Ekonomiskt resultat BS 2018 BS2019 Budget 2020 Budget 2021 EP 2022 EP 2023
Invanarantal 31.12 39275 39553 39 740 40 410 40 803 41183
euro per invanare, externa (B) -321 -331 -331 -343 -339 -340

* Invanarantalet ar enhetligt med Kyrkslatts kommuns nya utredning om befolkningsprognosen (&r alltid forra arets situation

31.12)

Resultatenheter BS 2018 BS 2019 Budget 2020 Budget 2021 EP 2022 EP 2023
Revisionsnamnden

Externa verksamhetsintékter 0 0 0 0 0 0
interna verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -60 161 -83 545 -74 000 -74 000 -76 000 -76 000
interna verksamhetsutgifter 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsbidrag -60 161 -83 545 -74 000 -74 000 -76 000 -76 000
Kommunstyrelsen

Externa verksamhetsintakter 1320360 1382753 1204 315 1566008 1566008 1581670
interna verksamhetsintakter 2057813 2281145 2409790 2798943 2798943 2826932
Externa verksamhetsutgifter -13 851 244 -14411007 -14288165 -15338907 -15338907 -15492 303
interna verksamhetsutgifter -917 701 -886 756 -1076 648 -1122296 -1122 296 -1133518
Verksamhetsbidrag -11390 772 -11633864 -11750709 -12096252 -12096252 -12217219
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Revisionsnamndens uppgifter ar bl.a. att bereda de arenden som galler granskningen av forvaltningen och
ekonomin som fullmaktige ska fatta beslut om samt att bedéma om de mal for verksamheten och
ekonomin som fullméktige satt upp for kommunen och kommunkoncernen har natts och om verksamheten
ordnats pa det mest resultatbringande och &ndamalsenliga sattet (121 § i kommunallagen).

Den av fullmé&ktige valda revisorn har i uppgift att med iakttagande av god revisionssed inom den offentliga
forvaltningen granska varje rakenskapsperiods forvaltning, bokféring och bokslut (123 § i kommunallagen).

Kommunstyrelsen leder kommunens verksamhet och svarar fér de uppgifter som bestdms i kommunallagen
(41 § i forvaltningsstadgan).

Koncernforvaltningen ska stoda den resultatgivande verksamheten hos sektorerna, styra och folja att malen
uppfylls, tillhandahalla sakkunnigtjanster for att stoda beslutsfattandet och ledningen i kommunen, svara for
den strategiska planeringen i kommunen och dessutom handha berednings- och verkstéllighetsuppgifterna
for kommunfullméktige, kommunstyrelsen och dess sektioner.

Koncernforvaltningen  producerar interna  stodtjanster, forvaltningstjanster, ekonomi-  och
upphandlingstjanster, personaltjanster och utvecklingstjanster som framjar kommunens livskraft (51 § i
férvaltningsstadgan).

Anslag som &r bindande fér kommunfullméktige

Separat bindande anslag ar arbetsmarknadsstodets kommunandel 2 164 413 euro, for vilket samma anslag
reserverats for ar 2021 som anvandes i bokslutet 2019.

For utveckling av vattenforsérjningen (ks 1023) har ett anslag om 40 000 euro reserverats. Av summan
riktas 20 000 euro pa avloppsradgivning pa glesbygdsomraden (Linkki-projektet). Resten reserveras for
andelslagsprojekt (Pilvijarvi) och anhangiga utredningar (Overby).

For vattendragsprojektet i Veikkola har ett anslag om 30 000 euro reserverats (ks 1023). For bidrag till
kostnaderna for byggande av Kylmal& vattenforsorjningsnatverk har 320 717 euro reserverats (ks 1013, fge
3.2.2020).

For integrationsbidraget for framjande av invandrares integration har ett anslag om 30 000 euro
reserverats. Kommunstyrelsen beslutar om kriterierna fér beviljande av bidrag och bidragsanslagets
effektivitet och rapporteringen av anvandningen av bidragsanslaget.

Andringar i verksamheten som péverkar budgetanslagen

| livskraftsprogrammet och programmet for valmaende som har harletts ur kommunstrategin betonas
frdmjande av kommunens livskraft, kommunikation, kommunmarknadsforing och utveckling av
digitaliseringen.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Man fortsétter att satsa pa sankning av langtidsarbetslosheten Man stréavar efter att minska
kommunandelskostnaderna genom att satsa pa sysselsattningsatgarder, for vilka man reserverar 620 000
euro.
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Mal

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende

Nulage Mal Framgang
Kommunens helhetsvitsord i Mal: kommunens helhetsvitsord och placering i
foretagarbarometern ar 2020 | foretagarbarometern ar battre an ar 2020.
var 2,19. Kyrkslatts placeringi | Matare: kommunens allmanna vitsord och
jamférelsen mellan placering i foretagarbarometern.
kommunerna var nast samst. Atgard 1: vi 6kar samarbetet med foretagare i

Kyrkslatt och framjar foretagande.

Atgard 2: Naringsdversikten gors upp under &r
2021 sd att den &r fardig i maj. Atgarderna inleds i
juni 2021.

Ansvarsperson: kommunutvecklingschefen

Okningen av kommunens Mal: kommunens invanarantal 6kar jamfort med

invanarantal ar 0,8 % nivan 2020. Matare: invanarantal.

(uppgifter ar 2020). Atgérd 1: vi skapar varumérken och lyfter fram
kommunens bostadsomraden och huvudtatorter
samt rekreationsomraden och andra
turismtrumfkort i kommunen.

Atgard 2: vi ordnar en géng i manaden
presentationer av bostads- och
rekreationsomraden och -objekt.
Ansvarsperson: kommunutvecklingschefen

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende

Nulage Mal Framgang

Kommunen féregar med
exempel i arenden géllande
forsokskultur. Engagerande
element har inforts inom alla
sektorer. Chatten ar inte
annu i bruk.
Kommuninvanarnas kontakter
besvaras i genomsnitt inom
tva veckor.

Mal: svarstiden pa kommuninvanarnas kontakter
blir snabbare: kontakterna besvaras omedelbart.
Matare: svarstid.

Atgard: chattjansten tas i bruk under &r 2021.

Ansvarsperson: IT-direktéren
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Enligt
kommuninvanarbarometern
ar21,1 % av
kommuninvanarna av samma
asikt eller mycket av samma
asikt att man latt far kontakt
med kommunens
tjansteinnehavare.

19 % av kommuninvanarna ar
av samma asikt eller mycket
av samma asikt att man latt
far kontakt med kommunens
politiska beslutsfattare.

Mal: andelen av de kommuninvanare som ar av
samma asikt eller mycket av samma asikt ar
storre &n i den forra kommuninvanarbarometern.
Matare: kommuninvanarbarometern.

Atgard: vi ordnar 2—-4 ganger om aret
interaktionsmotet "kommunen nu” som
webbinarium under ar 2021.

Ansvarsperson: forvaltningsdirektoren

Coronapandemin har allmant
Okat arbetslosheten.
Manatligen ar cirka 500
personer pa
arbetsmarknadsstddets
kommunandelslista. Antalet
Okar i genomsnitt med 20 nya
personer.

Mal: 100 langtidsarbetslosa i Kyrkslatt stryks fran
kommunandelslistan (kostnadseffekt 249 000
euro). Matare: beloppet av
arbetsmarknadsstddets kommunandel

Atgard: Genom férebyggande atgarder forbattrar
vi sysselsattningen av kommuninvanarna. 100
langtidsarbetsltsa far sysselsattning/inleder
arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte eller
arbetsprévning/inleder
laroavtalsutbildning/inleder frivilliga studier med
arbetsloshetsforman eller arbetskraftsutbildning.

Ansvarsperson: forvaltningsdirektdren
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Vard- och omsorgsnamnden

Externa BS 2018 BS2019 Budget 2020  Budget 2021 EP 2022 EP 2023
Verksamhetsintakter 8888992 9541901 8126 759 8470733 8470733 8555441
Forsaljningsintakter 1570 153 2103 069 1513 800 1863 800 1863 800 1882438
Avgiftsintakter 5930130 5900 078 5372 200 5 360 200 5360 200 5413802
Stod och bidrag 726 240 902 117 562 759 568 733 568 733 574 421
Ovriga verksamhetsintakter 662 469 636 637 678 000 678 000 678 000 684 780
Verksamhetskostnader -108 363197 -116412287 -114598801 -117129094 -121135874 -122744080
Personalkostnader -26812292 -27827073 -29008 630 -29575522  -29575524  -29 865 466

Léner och arvoden -21090247 -21818745 -23037 290 -23397699 -23397699 -23631678

Lonebikostnader -5 722 045 -6 008 328 -5971 340 -6 177 823 -6 177 825 -6 233788
Kop av tjanster -75523608 -81672972 -78993 925 -81213526 -85220304  -86 475 165
Material, férnédenheter och
varor -2 735 369 -2914 310 -2 693 550 -2 657 750 -2 657 750 -2 684 329
Bidrag -2 548 903 -3379 217 -3342 300 -3122 300 -3122 300 -3153523
Ovriga verksamhetskostnader -743 025 -618 715 -560 396 -559 996 -559 996 -565 597
Verksamhetsbidrag (B) -99474205 -106870386 -106472042 -108658361 -112665141 -114188639
Interna intékter totalt 130938 207 893 0 0 0 0
Interna utgifter totalt -4 440 596 -5281 043 -4 966 683 -5 094 264 -5 094 264 -5 145 205
ICT-tjanster -564 899 -569 841 -513 936 -634 973 -634 973 -641 325
Stadtjanster -497 458 -522 669 -533 881 -530 092 -530 092 -535 392
Kosthallstjanster -860 898 -998 848 -834 652 -834 652 -834 652 -842 998
Hyror for byggnader -2 347 361 -3043 205 -3084 214 -3094 547 -3094 547 -3125 490
Ovriga interna utgifter -169 980 -146 480 0 0 0 0
Ekonomiskt resultat BS 2018 BS 2019 Budget 2020  Budget 2021 EP 2022 EP 2023
*Invanarantal 31.12 39275 39553 39740 40 410 40 803 41183
euro per invanare, externa (B) -2533 -2 702 -2 679 -2 689 -2 761 -2773
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Resultatomraden BS 2018 BS 2019 Budget 2020 Budget 2021 EP 2022 EP 2023
Forvaltningstjénster

Externa verksamhetsintékter 17913 39830 1000 1000 1000 1010
interna verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -871273  -1054356  -1156414  -1191208 -1234660 -1245744
interna verksamhetsutgifter -203 063 -228 347 -232 034 -46 844 -46 844 -47 313
Verksamhetsbidrag -1056423  -1242873  -1387448  -1237052 -1280504  -1292047
Familjetjanster

Externa verksamhetsintékter 338785 214 025 257 800 257 800 257 800 260 378
interna verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter  -12633225 -12013346 -12259621 -12135067 -12357230 -12477981
interna verksamhetsutgifter -780 695 -815 697 -731594 -753 901 -753 901 -761 439
Verksamhetsbidrag -13075136 -12615018 -12733415 -12631168 -12853331 -12979042
Halsotjanster

Externa verksamhetsintékter 2 404 608 2 450 847 2525200 2525200 2525200 2550452
interna verksamhetsintakter 3366 1244 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter  -13333093 -14499425 -14264405 -14130604 -15075447 -15212427
interna verksamhetsutgifter =767 249 -972144  -1062291  -1223402 -1 223 402 -1235635
Verksamhetsbidrag -11692369 -13019478 -12801496 -12828806 -13773649 -13897610
Specialiserad sjukvard

Externa verksamhetsintékter 146 222 81105 15 000 15 000 15000 15 150
interna verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter  -37983335 -41630930 -41227772 -44049492 -44911241 -45795955
interna verksamhetsutgifter 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsbidrag -37837 113 -41549825 -41212772 -44034492 -44896241 -45780 805
Tjanster for personer i

arbetsfor alder

Externa verksamhetsintékter 1692014 2541740 1824 000 2167974 2167974 2189 654
interna verksamhetsintakter 118 806 196 452 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter ~ -20630 106 -23648512 -23410772 -23115101 -23732261 -23 963 343
interna verksamhetsutgifter -772918 -886 937 -803 264 -835 297 -835 297 -843 649
Verksamhetsbidrag -19592203 -21797257 -22390036 -21782424 -22399584 -22617 338
Service for aldre personer

Externa verksamhetsintéakter 4289 451 4214 354 3503 759 3503 759 3503759 3538797
interna verksamhetsintakter 8 766 10 197 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter  -22 912166 -23565719 -22279817 -22507622 -23825035 -24048630
interna verksamhetsutgifter -1916669  -2377918  -2137501  -2234820 -2234820  -2257 169
Verksamhetsbidrag -20530618 -21719086 -20913559 -21238683 -22556096 -22767 003
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Vard- och omsorgssektorn har i uppgift att framja invanarnas véalfard genom att ordna kundorienterade och
effektiva social- och halsovardstjanster.

Centralt i verksamheten ar forebyggande arbetssatt, smidiga servicekedjor samt forstarkande av gemensam
kompetens och fordelning av den inom sektorn och kommunen samt med samarbetspartnerna.

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

e Utveckling av servicekedjor och processer med betoning pa mangprofessionellt samarbete

e FOrberedelse infor ibruktagande av systemet Apotti

e Deltagande i helhetsplaneringen av byggandet av vélfardscentralen

e Framjande av personalens valmaende

e Forutspaende av forandringar i befolkningsstrukturen vid planeringen av verksamheten och
ekonomin pa lang sikt

e Deltagande i reformen av social- och hélsovardstjanster

Andringar i verksamheten som péverkar budgetanslagen

Kopta tjanster inom familjesocialarbete (kopta tjanster enligt socialvardslagen och inom barnskyddets
oppenvard) skars ned med 50 000 euro jamfort med utfallet ar 2020. Att lata egen personal genomfora
familjerattsliga tjanster (utredningar av omstandigheter, dvervakade umgangen och byten) i stéllet for att
kopa dem av Esbo stad sparar 30 000 euro per ar. Genom dessa och 6vriga atgarder inom socialtjansterna
stravar man efter en besparing pa sammanlagt 125 000 euro under ar 2021.

Inom hélsovardstjansterna stravar man efter besparingar pa sammanlagt 416 000€ ar 2021. |
mottagningsverksamheten ar malet att gora andringar i verksamheten, t.ex. att omvandla varden av
somnapnépatienter till kopt tjanst, minska utdelningen av vardférnddenheter och servicen av anordningar
samt oka distanstjansterna. Genom atgarderna stravar man efter att spara cirka 152 000 €. Inom
munhalsovarden gér man andringar i verksamheten, t.ex. utvecklar arbetsfordelningen, okar det kliniska
arbetet (forutsatter besatta befattningar), minskar mangden engangsprodukter och fortsatter med
instrumentvarden  som  egen  verksamhet.  Dessutom avstar man  eventuellt  fran
verksamhetsstyrningssystemet enligt modellen Mer pa en gang, om de alternativa modellerna konstateras
fungera. Med atgarderna stravar man efter besparingar pa 239 000 € och de innefattar bade okning av
patientavgiftsinkomsterna och minskning av kostnaderna. Inom rehabiliteringstjansterna ar malet att minska
andelen kopta tjanster med cirka 25 000 €.

Inom tjansterna for personer i arbetsfor alder stravar man ar 2021 efter besparingar pa totalt 286 000 €. Man
strévar i forsta hand efter besparingar genom att minska kdpta tjanster och omorganisera arbetsuppgifterna
(nedlaggning av dagcentret Ankkuri, effektivering av den egna verksamheten). | sparatgarderna ingar att
lAmna befattningen som hélsosocialarbetare och en befattning som socialhandledare (arbetscentralen for
utvecklingsstorda) obesatta ar 2021.

Inom servicen for dldre stravar man efter besparingar pa sammanlagt 408 100 € ar 2021. Besparingarna sker
genom &andringar i verksamheten (bl.a. &ndring i organisationsstrukturen, kdpt service omvandlas delvis till
egen verksamhet, anslagen for fornddenheter och utrustning minskas). Man stravar efter besparingar pa
34 000 € genom att lamna en tjanst som pa grund av pensionering blir ledig obesatt for sju manader och 50 %
tjansten som socialarbetare obesatt for fem manader. | budgetforslaget har man inte annu férberett sig for
eventuella andringar i Volshemmets verksamhet.

Utfallsprognosen for vardarvoden inom narstaendevarden for ar 2020 ar ca 1,7 miljoner euro. Genom vard-
och omsorgsnamndens beslut 8.10.2020 minskas nivan pa arvodena i vardarvodesklasserna I-Ill med 10
procent. Med det nuvarande antalet klienter forvantas detta minska kostnaderna for narstaendevarden med
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ca 87000euro. Vardarvodena inom narstdendevarden omfattas av de arliga indexhdjningarna. |
anslagsreserveringen pa 1,65 miljoner euro for vardarvodena inom narstaendevarden for ar 2021 ingar en
tillvaxtman pa 2,0 procent med tanke pa indexhojningen for det kommande aret vid arsskiftet och en
eventuell 6kning av antalet klienter.

Priserna for platserna som kops pa rehabiliteringsavdelningarna i Esbo sjukhus stiger vasentligt i slutet av ar
2020 eftersom kostnaderna for fastighetsbyggandet inte ingick i dygnspriserna under de tva forsta aren. Man
har férhandlat om det nya dygnspriset pa Esbo sjukhus, men man har inte fatt Esbos slutgiltiga synpunkt pa
prisforhandlingarna. Enligt avtalet borde priserna meddelas redan senast i slutet av maj. For Esbo sjukhus
har for ar 2021 reserverats sammanlagt 4 305 681 euro. For Esbo sjukhus har for ar 2021 reserverats
sammanlagt 4 305 681 euro. Januari-augusti 2020 har Kyrkslatt anvant i genomsnitt 19,9 platser pa Esho
sjukhus.

Inom de kopta tjansterna for serviceboende med heldygnsomsorg har anslag reserverats for 94
invanarplatser. Till foljd av konkurrensutsattningen av boendetjansterna har dygnspriset for en boendeplats
ar 2020 varit 126 euro, och for ar 2021 hojs detta med 0,9 procent. Det nya dygnspriset for ar 2021 ar saledes
127,10 euro och med det ovan namnda platsantalet forutsatter detta en anslagsreservering pa 4 360 801
euro.

Kyrkslatt medverkar i anskaffningen av social- och halsovardens gemensamma kund- och patientdatasystem
Apotti. Ibruktagandet av Apotti skjuts upp till borjan av ar 2022 sa att ibruktagandet av Apotti inte fororsakar
kostnader i driftsekonomin ar 2021. | investeringsdelen har 1,85 milj. euro reserverats for Apotti-projektet i
enlighet med faktureringsprognosen som Apotti Oy framfort. P4 investeringssidan har man aven forberett
sig med 150 000 euro pa olika integrations- och migrationsuppgifter som medfors av projektet.

| fraga om den nya valfardscentralen, som blir fardig ar 2022, har 200 000 euro reserverats i investeringsdelen
bl.a. for skylt- och ADB-planeringar och upphandlingar av utrustning till tva vardrum for munhélsovarden som
blir fardiga hosten 2021 och fungerar som s.k. testrum. De aterstaende vardrummen utrustas varen 2022.

Forandringar i verksamhetsmiljon

| social- och halsovardsreformen utvecklas hela den offentliga social- och halsovarden sa att den svarar mot
forandringarna i samhallet. Reformen fokuserar pa tjansterna, utifran ett manniskoperspektiv. | reformen
overfors tyngdpunkten inom social- och halsovarden pa basservice och pa tidiga insatser for att forebygga
problem. Malet ar ocksa att méanniskorna ska fa vard snabbare. Utover utvecklandet av tjansterna innefattar
social- och halsovardsreformen ocksa en reform av strukturerna. For narvarande ar det kommunerna som
ordnar social- och halsovardstjansterna och raddningsvéasendet. | fortsattningen ska sjalvstyrande omraden
som ar stérre an kommuner ansvara for att ordna dem. Forvaltningsstrukturen reformeras for att valfarden
i Finland ska kunna garanteras ocksa under de kommande artiondena. Landskapen ska producera tjansterna
huvudsakligen som offentliga tjanster. Tjansterna kompletteras av tjanster som utfors av privata aktdrer och
tredje sektorn. Kommunerna ansvarar fortfarande for frimjande av hélsa och vélfard. Kommunerna har
ocksé fortsattningsvis ansvaret for dagvard, undervisning, motion, idrott och kultur. Ar 2021 fortsétter
beredningen av social- och hélsovardsreformen.

Forutom att bereda av den riksomfattande social- och hélsovardsreformen har vard- och omsorgssektorn
ocksa aktivt samarbetat med kommunernai Vastnyland. Vastra Nylands social- och halsovardsprogram &r ett
projekt som planeras tillsammans av Esbo, Grankulla, Hango, Hogfors, Ingd, Kyrkslatt, Lojo, Raseborg,
Sjunded och Vichtis. For projektet soktes statsunderstdd som administreras av social- och
halsovardsministeriet for strukturreformen och ur programmet Framtidens social- och halsocentral. Esbo
stad svarar for administreringen av projektet. Malet for projektet &ar att fortsatta social- och
halsovardssamarbetet som fordjupats under de senaste aren. | projektet utvecklar man och infor nya
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gemensamma servicelosningar och forbereder sig fér sammanslagning av anordnandet av social- och
halsovard och social- och héalsovardsorganisationerna i Vastnyland. Beslut om statsunderstod for projekt som
hor till programmet Framtidens social- och hélsocentral samt for projekt som stoder den strukturella
reformen har fattats 30.6.2020. Vastnyland har fatt 4 700 000 euro for projektet Framtidens social- och
halsovardscentral och dessutom 7782000 euro i understod for strukturreformen inom social- och
halsovarden. Det konkreta projektarbetet inleds hdsten 2020 och fortsatter atminstone till slutet av ar 2021.

Kyrkslatt ar med i beredningen av ibruktagandet av social- och halsovardens gemensamma
patientdatasystem Apotti. Da ibruktagandet i Kyrkslatt narmar sig har man inom projektet fokuserat pa att
|6sa de praktiska arrangemangen bade inom ICT och funktion. Apotti-systemet togs i bruk for forsta gangen
pa Pejas sjukhus i november 2018 och den andra gangen i Vanda stad i maj 2019. | Kyrkslatt forbereder man
sig for ibruktagandet av systemet i borjan av ar 2022. Ibruktagandet av Apotti har skjutits upp pa grund av
coronapandemin med ett ar fran det planerade.

Cheferna inom vard- och omsorgssektorn har aktivt deltagit i planeringen av vélfardscentralprojektet
tillsammans med kommunaltekniska sektorn och arkitekterna. Kommunfullméktige beslutade 13.5.2019 att
valfardscentralprojektet byggs med lanefinansiering i kommunens egen balansrakning. Dessutom beslutade
kommunfullmaktige att anslaget for ar 2019 for projektet “valfardscentralen” i budgetens investeringsdel
hojs till 2 850 000 euro och att den totala kostnadsberékningen for projektet ar 43 miljoner euro.

Inom vard- och omsorgssektorn ar malet att infora en ny organisationsmodell ar 2021. Malet med
omorganiseringen ar att sammanstalla tjanster inom olika resultatomraden sa att man astadkommer vettiga
servicehelheter. Som det viktigaste malet anses att forena tjanster enligt livscykelmodellen; ungdoms- och
familjetjansterna bildar sin helhet och & andra sidan har tjansterna for personer i arbetsfor alder forenats till
en fungerande helhet. Genom omorganiseringen strdvar man efter battre servicehelheter for
kommuninvanare och man kan ordna tjanster mer mangprofessionellt tillsammans.

Kyrkslatts kommun fick ESF-finansiering for att inleda den riksomfattande verksamhetsmodellen Navigatorn
for tiden 1.1.2019- 31.12.2020. Administrativt sett har projektet Navigatorn hort till resultatomradet
Stodtjanster for funktionsformagan. Genom projektet Navigatorn skapades en ny servicemodell med lag
troskel for unga under 30 ar utanfor arbetslivet och utbildning i Kyrkslatt. Med hjalp av
Navigatorverksamheten forbattrades de ungas tillgang till utbildning och studier samt deras forutsattningar
for att sysselsattas. Fortsattningen pa verksamhetsmodellen Navigatorn ska 6vervagas i samband med
behandlingen av budgeten for ar 2021.

Kyrkslatts kommun har forbundit sig till beredningen av projektet Katalysatorn Kyrkslatt, och ESF-finansiering
har sokts for projektet. Projektfinansiering kunde stkas for projektet som genomfdrs under perioden
1.8.2020-31.3.2023. Katalysatorn &r en resultatinriktad sysselsattningstjanst som administreras av Kyrkslatts
kommun och som ger handledning, radgivning, traningar som svarar mot behoven i arbetslivet och
kartlaggningar av yrkeskunnighet och kunnande. Katalysatorn erbjuder tillsammans med sitt
samarbetsnatverk i huvudsak kortvariga tjanster. Tjansterna riktas i forsta hand till arbetssékande med
mojligheter att bli sysselsatta inom den narmaste framtiden. Malet har varit en snabbare aktivering av
kunderna och hénvisning av kunderna till sysselsattningsframjande eller andra tjanster redan i borjan av
deras arbetsldshet.

Med tanke pa ordnandet av vard- och omsorgssektorns tjanster ar utmaningen andringen i kommunens
aldersstruktur som anknyter till det oOkande antalet seniorer och deras relativa andel. Enligt
befolkningsprojektionen som Kaupunkitutkimus TA Oy producerade for Kyrkslatts kommun i september 2018
skulle andelen 6ver 65-aringar oka i var kommun fran nulaget fram till a&r 2040 med rentav 70,7 procent.
Enligt prognosen skulle var fjarde Kyrkslattsbo vara éver 65 ar 2040. | nulaget ar var sjatte Kyrkslattsbo dver
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65 ar. | varje fall kommer dkningen av andelen aldre i var kommun att vara betydande under de narmaste
aren. | enlighet med kommunens strategi "framjar vi de aldres valmaende och jamstalldhet i var verksamhet”.
Dartill beframjar vi som barnvénlig kommun forverkligandet av barns och ungas rattigheter i var verksamhet
forverkligandet av barns och ungas rattigheter och forflyttar fokusen inom vélfardstjansterna till
férebyggande arbete.

Anvandningen av Lean-metoden har utvidgats till en del av den fortsatta utvecklingen av verksamheten, och
under varen 2019 fick alla chefer inom vard- och omsorgssektorn utbildning i Lean-kunskaper. Under ar 2020
ordnades Lean-utbildning for alla ledningsgrupper pa hela kommunens niva. Utvecklingsarbetet fortsatter ar
2021 inom alla resultatomraden.

Bindande verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande
Utveckling av vard- och omsorgssektorns verksamhet med utnyttjande av Lean-metoden

Nulage Mal Framgang

Inom vard- och omsorgssektorn har | Varje resultatenhet inom vard- Man rapporterar om
lean-tdnkandet inférts som en del av | och omsorgssektorn véljer ett utvecklingsobjekten och
utvecklingsarbetet inom manga utvecklingsobjekt at sig och resultaten i samband med
tjanster, men nagon systematisk genomfor det under ar 2021 med | delarsoversikten och
lean-utveckling som géller alla utnyttjande av lean-metoder. verksamhetsberattelsen.
rezulﬁ:_g?theter har inte annu Ansvarspersoner:
genomtorts. Resultatomradenas

ansvarspersoner

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende
Utveckling av den sociala rehabiliteringen

Nulage Mal Framgang
Definitionen av den sociala Mangprofessionellt Man rapporterar om
rehabiliteringen av personer i genomforande av resultaten i samband med
arbetsfor alder har forklarats inom gruppverksamhet inom social delarsoversikten och
resultatomradet under ar 2020 och | rehabilitering av personer som verksamhetsberattelsen.
planerna pa mangprofessionellt behover mycket service utgaende
ordnande av gruppverksamheter har | fran klienten.
gjorts upp ar 2020. Utvardering av effektiviteten av
Genomférande av den sociala gruppverksamheten inom den
rehabiliteringen som sociala rehabiliteringen med hjélp
gruppverksamheter har inte av valmaendematare for
planerats/genomforts i samarbete vuxenbefolkningen / mataren
med de olika resultatenheterna. Formagaren.

Ansvarsperson:

Resultatomradets ansvarsperson
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Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende
Mal: Att bromsa 6kningen av antalet remisser inom barnpsykiatrin till specialiserad sjukvard

Nulége Mal Framgang
Antalet remisser inom barnpsykiatrin Man utvecklar vardkedijan/- Man rapporterar om
den specialiserad sjukvard har kat mer | processen inom primarvéarden framgangen i
an i de 6vriga kommunerna i HUS- inom barnpsykiatrin genom deldrsoversikterna och
omrédet under flera ars tid. mangprofessionellt samarbete. | poks|utet.

Antal remisser inom
barnpsykiatrin till specialiserad
sjukvard (inkl. primarhalsovard +

Antal remisser inom barnpsykiatrin till
specialiserad sjukvard (inkl.
primarhalsovard + privat)

privat). Mal
. ?.I’ 2016: 87 o Ar2021:
e ar2017:104 hoast 130
e 4r2018:113 3 ) :
A e ar2022:
e ar2019:132 hogst 120

e berékning for ar 2020: 140

Ansvarsperson: Sektordirektéren

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende
Forebyggande av utslagning av unga och framjande av sysselsattning av unga

Nulage Mal Framgang
Arbetsldsheten och avbrott i Mal: Av kunderna under 30 ar
utbildningen bland de unga har allmant | som Navigatorn natt inleder 200
okat pa grund av coronapandemin. en utbildning eller blir sysselsatt
Navigatorn-verksamheten har under ar 2021.

aren 2019-2020 drivits med ESF-
finansiering. Ar 2019 var antalet
kundkontakter 1646 och ar 2020 senast
1.12 3100. Enligt verifierade uppgifter
inledde 82 av kunderna en utbildning
och 84 blev sysselsatta ar 2020.

Atgard: Med hjélp av Navigatorn-
verksamhetsmodellen forsoker
man na kommuninvanare under
30 ar i borjan av arbetslosheten
med service med lag troskel. Med
hjalp av servicehandledning
frdmjar man deras mdjligheter till
utbildning och sysselsattning.

Ansvarsperson:
Servicechef, socialtjanster for
personer i arbetsfor alder
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Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande
Rekryteringsteamet hojer attraktiviteten av Kyrkslatts kommuns service for dldre personer som
arbetsgivare, genom vilket man okar tillgang till personal bade for kort- och langvariga anstallningar.
Genom rekryteringsteamets verksamhet minskar man inhyrningen av arbetskraft.

Nulage

Mal

Framgang

Ett rekryteringsteam har tillsatts och
skoter helt rekryteringen av
korttidsanstallda. Rekryteringsteamet
skoter rekryteringsprocessen for
visstidsanstéllda och fast anstéllda till
verksamhetsenheterna inom servicen
for aldre. Verksamhetsmodellen for
kartlaggning av kortvariga vikarier har
skapats och &r i bruk, och verksamheten
statistikfors. Rekryteringsteamet
placerar arbetstagarna i vikariepoolen
ut i arbetsenheterna enligt arbetspass.
Samarbetet med laroanstalter har
utvecklats. Rekryteringsteamet
kartlagger studerandenas behov av
praktikplats och placerar studerandena
ut i arbetsenheter.

Inhyrning av arbetskraft januari-
september 2020

e Service i hemmet, 143 660 €
e Servicehuset, 107 295 €

e Volshemmet, 60 698 €

e Lindgarden, 134 428 €

Man skapar en hallbar
rekryteringsmodell for
valfardstjansterna for de aldre.
Malet med det ar att minimera
inhyrningen av arbetskraft.

Man 6kar synligheten av
servicen for aldre i samarbete
med laroanstalter.

Man stoder laroavtalsstudier

Ansvarsperson:
Avdelningsskotaren inom de
gemensamma tjansterna for de
aldre

Man rapporterar om
resultaten i samband med
delérsoversikten

1. Inhyrning av
arbetskraft €/
arbetsenhet jamfort
med ar 2020

2. Arbetspass/
arbetsenhet besatta
via Kommunrekry

3. Antalet
laroavtalsstuderande i
verksamhetsenheter

Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande
Forebyggande av fallolyckor hos éldre personer

Nulége

Mal

Framgang

Planen fér att férebygga fallolyckor
IKINA borjade som strategiskt
tyngdpunktsomrade 1.1.2020 inom
vélfardstjansterna for de aldre i
Kyrkslatt. Huvudmalet &r att inom
valfardstjansterna for de aldre i
Kyrkslatt forebygga och minska
fallolyckor hos &ldre personer.

Utbildningsinnehéllen enligt IKINA-
verksamhetsmodellen som MODULI-
modeller &r under planering, IKINA-

Man stérker en ny sorts
arbetskultur dar arbetet med
forebyggande av fallolyckor ses
som betydelsefull och som en del
av varje arbetstagares alldagliga
arbete. Mangprofessionell, lokal
utbildning ordnas regelbundet.

IKINA-verksamhetsmodellen &r
fardig och forankras ar 2021.

Man rapporterar om
resultaten i samband
med delarsoversikten
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nyckelpersonerna fran Ansvarsperson:
verksamhetsenheterna har utsetts, man | Avdelningsskétaren inom de
har kommit 6verens om att HaiPro- gemensamma tjansterna for de

anmalningar om fallolyckor gors synliga, | aldre
blanketter for bedémning av risk for
fallolycka FRAT-/FRPO- och RAI-IKINA-
blanketterna &r delvis redan i bruk.

HaiPro-anmalningar januari—juni 2020:

e Dygnetruntomsorg 79 st.
e Bostader i servicehuset 183 st.
e Hemvard 1 st.

THL Duodecims natkurser for
férebyggande av fallolyckor ar delvis
redan i bruk, i vardplanerna beaktar
man den individuella risken for
fallolycka och man skriver in en
individuell plan for att forebygga
fallolyckor och foljer upp
genomfdrandet av planen.

Forvaltningstjanster

Férandringar i verksamhetsmiljén

Beredningen av social- och hélsovardsreformen fortsatter utifran det nya regeringsprogrammet. Planeringen
av Vastra Nylands social- och hélsocentral och forberedelsen for inrattande av social- och hélsovardsomradet
forutsatter anvandning av arbetsinsatsen av vard- och omsorgssektorns forvaltningstjanster for olika
beredningsuppgifter.

Personal fran forvaltningstjansterna deltar fortfarande i Apotti-projektet i egenskap av kommunens
upphandlingschef och olika verksamhetssakkunniga som representerar kommunen. Dessutom utfér man
inom forvaltningstjansterna i nddvéandig grad bl.a. administrativt beredningsarbete och kansliarbete som
fordras av projektet aven i fortsattningen. lbruktagandet av systemet borjade i slutet av 2018 i Vanda och
Pejas sjukhus i HUS. | Kyrkslatt ska systemet inforas i borjan av 2022.

Tva anstdllda inom vard- och omsorgssektorns forvaltningstjanster skoter berednings- och
koordineringsuppgifter for vélfardscentralprojektet som en del av sitt uppgiftsomrade. | dessa uppgifter ingar
samarbete med bland annat personal inom den egna sektorn, andra sektorer inom kommunen och
arkitekter. Utover uppgifterna i anslutning till projektplaneringen skoter forvaltningstjansterna ocksa
informationsuppgifter och uppgifter med anknytning till inkludering av kommuninvanarna och deltar i
beredningen av konkurrensutsattningen tillsammans med representanter for sektorn och kommunens
upphandlingsenhet.

| september 2020 borjade vard- och omsorgssektorn anvanda klientdataarkivet for socialvarden (Kanta) med
hjalp av forvaltningstjansternas arbetsinsats. Vard- och omsorgssektorns forvaltningstjanster fortsatter ar
2021 overvaka och koordinera processen med arkivering av socialvardshandlingar och deltar i planeringen
av inforandet av de kommande Kanta-funktionaliteterna inom socialvarden.
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Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Skapande av verksamhetsforutsattningar for ledning och utveckling av vard- och omsorgstjansterna

genom att producera stéd- och sakkunnigtjanster och sakra smidiga férvaltningsprocesser.

e Deltagande i beredningen av inférandet av de riksomfattande Kanta-tjansterna inom socialvarden

Familjetjanster

Resultatomradet familjetjanster bestar av féljande resultatenheter: resultatenheten familjesocialarbete,
resultatenheten héalsovardstjanster och resultatenheten tjanster for barnfamiljer. Resultatenheterna inom
resultatomradet familjetjanster verkar alla i samma lokaler pa 6vre vaningen i Kirkkonummen Ostari, dar
verksamheten fortsatter tills valfardscentralens verksamhet inleds hosten 2022. Verksamhet under samma
tak mojliggor ett smidigt mangprofessionellt samarbete. Det finns radgivningslokaler ocksa i Veikkola,
Masaby och en liten verksamhetslokal i anslutning till Laajakallion koulu. Skol- och studenthalsovardstjanster

erbjuds i regel i skolorna.

Nyckeltal

[Familietignster |B5.2018B5 2019 | BUDGET 2020 | BUDGET 2021 | EP 2022 | EP 2023 |
Halsovardstjanster
Radgivningsbesok totalt hos halsovardarna 16096 | 15154 16 000 15500| 16000| 16000
Radgivningsbesok totalt hos lakare 4001| 3779 3700 3800| 3800 3800
Radgivningsbesok hos familjehandledare* 411 639 780 730 730 730
Besok hos skolhélsovardare 13200 | 12580 13500 13200| 13200| 13200
Besok hos skolldkare 2427| 2342 2300 2300 2300| 2300
Besok hos radgivningens psykolog - - 450 400 400 400
Barnskydd

Antal klienter i genomsnitt per manad
Klienter inom 6ppenvarden 199 167 200 200 200 200
Klienter inom eftervarden 66 63 62 80 90 100
Antal omhéandertagna barn 47 79 60 60 60 60
Antal varddygn
Barnskyddets koptjanster 18008 | 15867 17 000 16000| 16000| 16000
Barnskyddets familjevard 14 435| 13740 15000 15000| 15000| 15000
Service for barnfamiljer

Antal klienter i genomsnitt per manad 296 313 320 330 340 350
Cg;?;ﬁg;g;?::ja”ma'”'”gar och 1331 1307 1350 1400| 1450 1500
Hemservice for barnfamiljer, antal besék 1208| 1389 1250 1350| 1350 1350
Besok hos familjeradgivningen 4076 | 1385 2000 2000| 2000 2000
Talterapibesok 1455| 1866 2800 2800 2800| 2800
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Forandringar i verksamhetsmiljon

Den storsta andringen i verksamhetsmiljon sker 1.1.2021 da nastan alla tjanster for barn, unga och
barnfamiljer verkar pd samma resultatomrdde och delvis i samma lokaler. Detta mojliggor
mangprofessionellt arbete och en smidig servicekedja for barnens bésta.

Inom det nya resultatomradet familjetjanster utvecklas mangprofessionell verksamhet inom tidigt stod i
samarbete med andra aktérer. Vi forsoker med hjalp av mangprofessionellt samarbete bade inom
resultatomradet och i samarbete med de 6vriga resultatomradena och bildnings- och fritidssektorn
forebygga forsvaring av familjers problem genom att erbjuda hjalp tillrackligt tidigt.

Inom resultatenheten familjesocialarbete fortsétter vi tillampa arbetsmodellen systemiskt barnskydd med
hjalp av systemiska team varje vecka. Man deltar i styrgruppsarbetet enligt den regionala systemiska
verksamhetsmodellen. Man ser till att personalen far en grundutbildning och regelbunden fortbildning med
anknytning till tillampande av den systemiska modellen.

Inom barnskyddet effektiverar vi stodatgarder inom O6ppen vard i samarbete med Gvriga aktorer for att
minska placeringar av barn utanfér hemmet. Overvakningen av vard utom hemmet inom barnskyddet
utvecklas som ett regionalt samarbete med andra kommuner i huvudstadsregionen.

Antalet remisser inom barnpsykiatrin till specialiserad sjukvard har varit storre i Kyrkslatt an i andra
kommuner aren 2019-20. Resultatomradet familjetjanster deltar tillsammans med de andra
resultatomradena inom vard- och omsorgssektorn i utvecklingen av tjanster pa basniva for barn och unga sa
att man i ett tidigare skede &n hittills kan na barn och unga som behover hjalp och deras foréaldrar. Malet ar
en smidig servicekedja inom vard- och omsorgssektorn sa att interventioner inom den specialiserade
sjukvarden inte skulle behovas i alla situationer. Malet ar ocksa att 6ka kunskaperna om den kommunala
barnservicen hos arbetstagarna pa basniva for att servicehandledningen ska ske smidigt — ratt service i ratt
tid

Inom familjetjdnsterna deltar man i regional utveckling av familjecenterverksamheten sarskilt inom
radgivningstjansterna. Man ordnar arbete i samma stil som den gemensamma workshopen varen 2020 for
alla aktdrer som arbetar med barn, unga och barnfamiljer samt representanterna for organisationer och
forsamlingen.

Verksamhet som siktar pa forbattring av tillgang till mentalvardstjanster for barn och unga fortsatter ar 2021.
Detta mal stdds av vard- och omsorgssektorns nya organisationsstruktur dar tjansterna for barn och familjer
ar sammanstallda under samma resultatomrade. Inom familjeradgivningen stalls som mal att de som véntar
pa icke-bradskande service (t.ex. klientforhallanden som inte omfattas av vardgaranti for minderarig)
omfattas av servicen senast inom en manad efter anmalan. Om personalsituationen inom
familjeradgivningen forblir stabil kan malet uppnas. Man fortsétter distansmottagningsverksamheten som
inforts under ar 2020 och utvecklar den. Arbetsfordelningen med barnpsykiatrin preciseras.

Anvandningen av kdpta tjanster fortsatter inom talterapin avsevart 6vervagt under ar 2021. Storsta delen
av talterapiutbildningen ar redan egen verksamhet och bara i specialfall anlitas kopta tjanster. Pa sa satt
kommer anslagen for kdpta tjanster enligt budgeten med stor sannolikhet att réacka till.

Uppnaendet av de ovan namnda malen forutsatter stabil personalsituation och strukturer som stoder den
(t.ex. fortbildning och arbetshandledning).

Inom resultatenheten halsovardstjanster koncentrerar man sig pa att stoda barnets, den ungas och familjens
halsa och valmaende. Ocksa stodande av foraldraskapet ar en central uppgift. Halsovardaren har i uppgift att
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identifiera familjens behov av stod i ett tidigt skede och strava efter att svara pa dem i ratt tid och ordna
andamalsenligt stod och andamalsenlig hjalp.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Lyckat genomférande av organisationsandringen for att dka servicekedjornas smidighet och
mangprofessionellt arbete
e Smidigt, mangprofessionellt, rattidigt arbete med barn, unga och familjer for att minska placering

utanfér hemmet och omhandertagande.

e Man intensifierar samarbetet med barn- och ungdomspsykiatrin for att hjalpa svarskotta barn och
unga.

o Genomfdrande av systemisk barnskyddsmodell inom resultatenheten familjesocialarbete

e Utveckling av kamratgruppsverksamheten genom att tka grupphandledarutbildningen

e Forbattring av tillgang till barnfamiljetjansterna

e Etablering av talterapeutisk rehabilitering som egen verksamhet

Halsotjanster

Till resultatomradet halsotjanster hor rehabiliteringstjansterna, mottagningsverksamheten och
munhélsovarden.

Nyckeltal
BS BS BUDGET BUDGET EP EP
Halsotjanster 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Rehabiliteringstjanster
Fysioterapibesok 8243 7619 7800 6500 7500 7500
Ergoterapibesok 863 1075 1200 1000 1100 1100
Besok hos terapitjansterna totalt 9106| 8694 8 400 7500, 8600| 8600
Hjalpmedelservicebesok 651 645 650 650 650 650
Kbpta tjanster
Fysioterapibesok 1403| 2232 1350 1100 1100| 1100
Ergoterapibesok 1224 911 1100 400 400 400
Besok hos kopta tjanster totalt 2627| 3143 3000 2500 2500 2500
Mottagningsverksamhet
Besok hos vérdare pa mottagningarna, inkl.
jour 32667 | 32574 30000 27500| 30000| 30000
Lakarbesok pd mottagningarna 40507 | 39360 41000 37500| 41000| 41000
Telefonkontakt med lakare 24190 | 23722 24000 22000| 24000| 24000
Antalet vardbesok vid hemsjukhuset 2769| 2553 3000 3000 3000| 3000
Munhélsovard
Kunder 14015| 14043 15200 14500| 15000| 15000
Besok 37822 | 38984 37 400 38000 | 38900| 38900
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Forandringar i verksamhetsmiljon

| planeringen och utvecklingen av hélsotjansternas verksamhet ar den centrala principen omfattande
samarbete med olika aktorer pa riksomfattande, regional och lokal niva. Vardreformen med eventuella egna
l6sningar for Nylands omrade é&r, da den blir verklighet, en av de mest betydande forandringarna i
verksamhetsmiljon inom den narmaste tiden som inverkar pa verksamheten inom halsotjansterna. Ocksa
coronaepidemin kan, om den fortsatter, vasentligt paverka halsovardstjansternas verksamhet, och syns da
fortfarande som kraftig 6kning av servicebehov med anknytning till infektionssjukdomar (till exempel
bedomning av vardbehov, provtagningar och smittskyddsarbete).

Barns och barnfamiljers dkade efterfragan pa sarskilt stod och barn-/ungdomspsykiatriska tjanster har okat
under de senaste aren mer an tidigare. Halsovardstjansterna har som ett av sina centrala mal att for sin del
forbattra tillgangen till barn- och ungdomspsykiatriska tjanster pa basniva i samarbete med de 6vriga barn-
och ungdomstjansterna inom vard- och omsorgssektorn samt den specialiserade sjukvarden.

| och med den planerade organisationsreformen av vard- och omsorgssektorn omvandlas
rehabiliteringstjansterna till en del av halsotjansterna nar halsovardstjansterna évergar till resultatomradet
familjetjanster. Overgéngen av rehabiliteringstjansterna till halsotjansterna skapar ocks& nya majlighter att
utveckla verksamheten. Det intensiva samarbetet fortsatter ocksd med de 6vriga resultatomradena och
samarbetspartnerna.

Inom ergoterapitjansterna for barn har man genom koncentrering av verksamheterna lyckats minimera de
kopta tjansterna inom terapiformerna till nodvandiga kop under ar 2020. Man har sommaren 2020
tillsammans med en sakkunnig gatt igenom de klienter som fatt lymfterapi som kopt tjanst, och i man av
majlighet till medicinsk rehabilitering 6vergar man under aren 2020-2021 fran lymfterapi till maskinell
vardform som minskar svullnaden. Helhetssituationen for de klienter som fatt fysioterapi som kopt tjanst
beddms i samband med att betalningsforbindelserna upphér 2020-2021, och i samband med att en ny
rehabiliteringsplan gors upp kommer man 6verens om fortséttning pa terapin, dess varaktighet och dess
intensitet. | samarbete med rehabiliteringslékaren gar man hosten 2020 igenom grunderna for kdpta tjanster
inom terapi, de riktgivande varaktigheterna och besoksgangerna.

Mojligheterna till samarbete mellan de kommunala hjdlpmedelstjansterna inom den medicinska
rehabiliteringen och HUS Hjalpmedelscentral utreds under aren 2020-2021. Kyrkslatt deltar i projektet for
forenhetligande av fysioterapeuternas direktmottagningsverksamhet i HUCS specialupptagningsomrade.
Malet med atgarderna ar att forenhetliga och utveckla vard- och terapibesoken i var kommun i samma
riktning som i de omgivande kommunerna med beaktande av balanseringen av ekonomin.

Avsikten &r att systemet Apotti tas i bruk i Kyrkslatt i borjan av ar 2022, och under ar 2021 forbereder man
sig pa de funktionella andringarna som Apotti medfoér och harmoniserar goda och fungerande praxisar
utgdende fran patienten/klienten. For narvarande har man fran halsotjansterna regelbundet resurserat
lakararbetskraft till Apotti en dag i veckan och vid behov en resurs om % sjukskotare.

En sérskild utmaning for halsotjansternas verksamhet &r fortfarande de nuvarande lokalernas
inneluftsproblem samt sma och spridda enheter runt omkring i kommunen. Den knappa mangden sunda
lokaler och det att lokalerna delvis &r olampliga for moderna verksamhetsmodeller medfér dagliga problem
for ordnandet av verksamheten. Inneluftsproblemen inverkar ocksa pa tillgdngen och permanensen bland
personal. Att valfardscentralen blir fardig ar 2022 mojliggor avsevart battre verksamhetsforutsattningar an i
nuldget, vilket syns for kommuninvanarna som smidigare, mangprofessionell service.
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Tyngdpunktsomraden for verksamheten
Halsotjanster gemensamma

e Man forbereder sig pa ibruktagandet av Apotti
o genom att planera inférandet och andringarna i verksamheten ur tjansteperspektivet sa att
de &r sd smidiga som majligt
e Man forbereder sig pa ibruktagandet av Véalfardscentralen
0 genom att planera verksamhet i de nya lokalerna

Mottagningstjanster

e Man fortsatter att utveckla servicekedjorna och processerna genom att beakta
vardrekommendationerna, kommuninvanarnas behov och den respons om verksamheten som man
fatt av kommuninvanare och anstéllda

e Utveckling av bedomningen av vardbehovet bade inom tidsbestalld och inom bradskande vard, sa
att patienten pa basis av den forsta kontakten hanvisas till ratt vard/tjanst

o Kvéllsmottagningsverksamheten fortsétter och utvidgas enligt méjlighet

e Vidare utveckling av samarbetet mellan hemsjukhuset och forsta hjalpen

e Utveckling av arbetet med kontaktytor tillsammans med olika resultatomraden for tryggande av
overgripande och forebyggande vard.

= Exempelvis hanvisning av aldre till bedomning av servicebehovet da behovet
uppdagas. Malet &r att sékerstalla att den aldre klarar sig hemma.

e Utveckling av konsultation pa distans i realtid i samarbete med den specialiserade sjukvarden.

Munhalsovard

e Utveckling av serviceprocesserna och arbetsférdelningen inom munhalsovarden

¢ Utnyttjande av det nya telefonsystemets méjligheter i direkt kontakt (tidsbestallning och bedémning
av vardbehovet)

e Utveckling av modellen Mera pa en gang i genomforandet av icke-bradskande vard for vuxna

Rehabiliteringstjanster

e FOrstéarkning och utveckling av distansrehabilitering inom fysio- och ergoterapitjansterna.
e Forenhetligande av grunderna for direktmottagning i HUCS specialupptagningsomrade.
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Specialiserad sjukvard

Forandringar i verksamhetsmiljon

Verksamhetsbidraget inom den specialiserade sjukvarden 2019 var 41,5 miljoner euro och
anslagsreserveringen 2020 ar 41,2 miljoner euro. Prestationsmangderna och faktureringen blir mindre an
beréknat ar 2020 pa grund av coronapandemin, men avveckling av vardkderna som bildats pa grund av
pandemin fororsakar betydande 6kningar av kostnaderna under ar 2021. For ar 2021 har man reserverat 44,0
miljoner euro for den specialiserade sjukvarden.

Utover servicefaktureringen omfattar anslaget for specialiserad sjukvard samkommunens
pensionsutgiftsbaserade forsakringsavgifter och sjuktransporter. Av huvudspecialomradena utgor kirurgi,
invartessjukdomar och barnsjukdomar cirka hélften av servicefaktureringen i Kyrkslatt. Mellan
huvudspecialomradena forekommer varije ar betydande véxlingar i fraga om kostnader och dven nagra extra
kunder kan satta utfallet i avsevard gungning.
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Tjanster for personer i arbetsfor alder
Till resultatomradet tjanster for personer i arbetsfor alder hor mentalvards- och missbrukarvardstjansterna,
socialtjansterna for personer i arbetsfor alder, handikapptjansterna och sysselsattningstjansterna.

Nyckeltal
e . . N BS BS Budget Budget EP EP

Stodtjanster for funktionsformagan 2018|2019 2020 2021 | 2022| 2023
Vuxensocialarbete

Utkomststod, hushall 900 673 900 800 900 900
Invandrartjanster

Antal klienter i genomsnitt per manad* 150 147 150 80 100 100
Mentalvardstjanster

| psykiatrisk rehabilitering

Dagcentret Ankkuris verksamhetsdagar 2039| 1752 2100 - - -
Kopta tjanster

Klienter inom boendeservice 28 43 25 45 45 45
Klienter inom arbets- och dagverksamheten 32 26 30 30 30 30
Mentalvardstjanster for vuxna

Besok totalt 2322| 2538 2200 2400| 2400| 2400
Valfardsstationen for unga

Besok totalt 738 592 900 900 900 900
Missbrukarvardstjanster

Besok totalt 5207| 5246 4500 4500| 45000| 5000
Substitutionsvardsbesok - - 3500 4000 4000| 4000
Oppenrehabilitering Luotsi verksamhetsdagar 529 519 650 500 500 600
Kopta tjanster

Varddagar 1271 982 1400 1500| 1500| 1500
Sysselsattningstjanster

Verksamhetsdagar inom reh. arb. 13031| 11815 13 000 10000 | 10000 | 10000
Klienter inom reh. arb. 122 231 350 300 300 350
TYP-klienter 176 185 300 200 200 200
Halsoundersodkningar - - 200 200 200 200
Lénesubventionerade anstallningsforhallanden - - 30 10 10 10
Handikappservice

Tjanster for utvecklingsstérda

Arbetscentralens verksamhetsdagar 8019| 7702 9000 7000| 7500| 7500
Klienter inom stott arbete - - 33 30 30 30
Kbpta tjanster

Varddagar inom boendetjanster for

utvecklingsstorda 25394 | 30647 36730 30000 30000 30000
Anstaltsvard for utvecklingsstérda, varddygn* 1999| 1003 2000 1500| 1500| 1500
Handikappservice

Klienter inom socialarbete inom handikappservicen - - 450 460 480 500
Kllen'Fer inom goual handledning inom 30 30 30 30
handikappservicen - -

Klienter inom serviceboende i eget hem - - 22 25 25 25
Klienter inom personlig assistans totalt 188 174 185 180 180 180
Kbpta tjanster

Serviceboende, klienter inom boendeservice 48 53 20 20 20 20
Klienter inom fardtjansten 766 762 780 770 770 770
Bidrag

Stod for narstdendevard, klienter under 65 ar 108 101 109 90 90 90
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Forandringar i verksamhetsmiljon

Fokus i utvecklingen av tjansterna for personer i arbetsfor alder ligger pa pagadende mer omfattande projekt
(Apotti, Vastra Nylands social- och halsovardsprogram och vélfardscentralen) samt pa regionalt samarbete.

| organisationsandringen kommer resultatenheterna mentalvards- och missbrukarvardstjanster,
sysselsattningstjanster, handikappservice och socialtjanster att dverforas till resultatomradet tjanster for
personer i arbetsfor alder. Organisationsdndringen siktar p& centralisering av tjansterna enligt
livscykelmodellen och starker kontrollen 6ver servicehelheterna for vuxna och mangprofessionellt samarbete
vid ordnandet av servicehelheterna for klienten.

For att forebygga utslagning av klienter i arbetsfor alder &gnar man inom resultatomradet sarskild
uppmarksamhet at att i egen verksamhet stoda klienternas livskontroll och formaga att klara sig i vardagen.
Utveckling av den sociala rehabiliteringen i samarbete med alla resultatenheter, samarbetspartner och
klienter ar malet ar 2021. Man siktar mot malet uttryckligen genom att effektivera och tka den egna
verksamheten, varvid de kopta tjansterna minskar. Genom att utveckla social rehabilitering tryggar man
dagcentret Ankkuris klienters tillgang till service efter att den nuvarande verksamheten upphort 1.1.2021.

Tjanster for unga som léper risk for utslagning har starkts genom projektet Navigatorn, som slutade
31.12.2020. Projektfinansieringen upphorde 31.12.2020, och verksamheten etableras i kommunen. Genom
verksamhetsmodellen Navigatorn tryggas en service med lag troskel for unga som blivit utanfor arbete och
utbildning samt TE-sakkunnigtjanster for unga i Kyrkslatt.

Kyrkslatts kommun har sékt ESF-finansiering for projektet Katalysatorn. Projektfinansiering kunde sdkas for
projektet som genomfdrs under perioden 1.8.2020-31.3.2023. Med projektet Katalysatorn stravar man efter
att producera en tjanst for arbetslosa dver 30 ar enligt verksamhetsmodellen Navigatorn.

COVID-19-pandemin som bdrjar varen 2020 har bromsat sysselsattningen i hela landet. Arbetslosheten i
Kyrkslatt i borjan av ar 2020 steg under varen fran 6,2 % till dver 12 %. De otaliga permitteringarna har dock
minskat mot hdsten, men de som blivit utan arbete har dock anmalt sig som arbetsldsa arbetssokande (bl.a.
foretagare) hos TE-byran betydligt mera &n vid motsvarande tidpunkt ifjol.

Efter coronapandemin varen 2020 har sysselsattningsenhetens verksamhet satt igang, och under hésten
2020 har man redan natt samma klientantal som i borjan av aret. Centralisering av verksamhetslokalerna
under en adress kommer att vara en av de centrala verksamhetsandringarna ar 2021 som mojliggor
mangsidiggorande och effektivering av verksamheten. Man kan Oka antalet klienter inom den
rehabiliterande arbetsverksamheten i och med att méjligheten att forvalta verksamheten forbattras. Som ny
verksamhet inleder kommunen egen atervinningscentralsverksamhet i sma skala. Verksamheten lampar sig
bra som utvidgning av den redan befintliga verkstadsverksamheten.

Bibliotekscaféet Messi kommer att fungera som en plats for sysselsattning och arbetspraktik vid sidan om
den 6vriga verksamheten.

| sysselsattningsenheten blir fyra arbetstranare fardiga under ar 2021. Malet har varit att fa mera resurser,
kunnande och Kklar struktur som stod foér sysselsattning av klienterna. Arbetstranarnas roll i
servicehandledningen av klienten, framfor allt nar rehabiliteringen upphor, kommer att vara betydande nar
klienten gar vidare antingen till en arbets- eller studieplats.

Ett centralt mal for mentalvards- och missbrukarvardstjansterna for ar 2021 ar att satsa pa sammanslagning
av verksamheter och utveckling av verksamheten i och med de synergiférmaner som uppstar darigenom med
beaktande av de ekonomiska och verksamhetsméassiga malen. Ett mal for resultatenheten &r ocksa att



Budgeten 2021 43 Vard- och omsorgssektorn

utveckla nya former av elektroniska kundtjanster. Genom ambulerande tjanster och e-tjanster stravar man
efter att utdka den regionala jamstalldheten. Anvandningen av verksamhetsstéllet i Veikkola fortsatter. Som
helhet ar malet att flytta fokusen i arbetet fran korrigerande arbete eller férebyggande arbete i enlighet med
tidigt ingripande.

Det forebyggande rusmedelsarbetets centrala uppgift ar att folja utvecklingen av de ungas anvandning av
rusmedel i Kyrkslatt jamfort med det riksomfattande materialet och delvis i ljuset av denna information gora
upp en verksamhetsplan for forebyggande rusmedelsarbete i samarbete med ungdomstjénsterna.

Dagrehabiliteringen Luotsis verksamhet har som resultat av nagra ars utvecklingsarbete hittat ramar och
innehall for verksamheten. En dagrehabiliteringsperiod pa Luotsi tar i fortsattningen atta veckor for en klient.
Veckorna ar fokuserade pa olika teman. Antalet klienter har begransats under coronapandemin till maximalt
sex klienter.

Genomforandet av medicinutdelningen i substitutionsvarden Gverfordes i mars 2020 helt pa
missbrukarvardstjansternas ansvar, da man behovde sjukvardare fran halsocentralen for att skota uppgifter
med anknytning till coronaviruset. Bindning av resurserna till denna verksamhet har fdrsvarat
genomforandet av de 6vriga verksamheterna. Det tkande antalet klienter i substitutionsvard ar nu i borjan
av ar 2021 nara den maximinivd som med denna resurs kan genomféras inom egna tjanster. Man foljer
utvecklingen av laget under ar 2021 och reagerar pa eventuell 6kning av antalet klienter.

Inom handikappservicen har kostnaderna jamnats ut under ar 2020. Pa grund av coronaepidemin har
kunderna i mindre grad anvant tjanster avsedda for motion, men ocksad genom effektivering av egen
verksamhet har man uppnatt kostnadsbesparingar. Atgarder som siktar pa att tygla kostnaderna fortsatter
ar 2021. Som stod for atgarderna har man gjort och gor fortfarande utredningar for att tjansternas
Overensstéammelse med lagen och klienternas réattigheter ska bevaras men samtidigt med beaktande av
tjansternas rattidighet.

Inom personlig assistans utvecklas servicesedelsystemet. Malet &ar att det skulle 6ka alternativen for
klienterna och darmed ocksa forverkligandet av sjalvbestammanderatten men att det samtidigt skulle tygla
kostnaderna for personlig assistans.

Ar 2021 kommer det att vara viktigt att folja upp forsta skedet av genomférandet av reformen av
fardtjansternai kommunernai Vastnyland, Fardcentralens verksamhet. Social- och halsovardsministeriet har
beviljat projektfinansiering for projektet for att testa personlig budget. Projektet genomférs i samarbete med
kommunerna i Vastnyland. Genom projektet for att testa personlig budget utvecklas och startas ett
pilotprojekt for nya satt att genomfora service som stoder rorligheten i Vastra Nylands omrade. Nya
servicemodeller som ska provas ar en s.k. euro- eller kilometerbors och anvandning av leasingbilar for klienter
inom handikappservicen som anvénder fardtjansten mycket, till exempel for klienter som arbetar och
studerar.

Malet for resultatenheten vuxensocialarbete ar utveckling av serviceprocesserna for de gemensamma
klienterna inom tjansterna for personer i arbetsfor alder i samarbete mellan personalen inom mentalvarden,
missbrukarvarden och den rehabiliterande arbetsverksamheten. | serviceradgivningsteamet enligt den nya
organisationen koncentrerar man sig pa att géra den inledande bedémningen och processen for bedomning
av servicebehov som mangprofessionellt samarbete.

Processen for den sociala rehabiliteringen av personer i arbetsfor alder utvecklas som samarbete inom
resultatomradet och nya verksamhetsmodeller (stod och handledning som fors hem, gruppverksamheter)
skapas for klienter som behdéver rehabilitering.
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Kommunens egen krisinkvarteringsverksamhet och stddet fér boende i anslutning till den stéarks i samarbete
mellan boenderadgivningen, vuxensocialarbetet och andra aktérer.

Inom integrationsverksamheten for invandrare forbereder man sig for ett avtal om mottagande av 15
kvotflyktingar mellan kommunen och NTM-centralen. Mottagning av kvotflyktingar forutsatter starkt
mangprofessionellt samarbete mellan manga aktorer i kommunen (vard- och omsorgssektorn och bildnings-
och fritidssektorn).

Tyngdpunktsomraden for verksamheten
Mental- och missbrukarvardstjanster

e Utveckling av e-tjanster
Handikappservice

o Inférande av servicesedel for personlig assistans
e Utveckling av fardtjansterna i samarbete med Véastnyland

Sysselsattningsenheten (rehabiliterande arbetsverksamhet)

e Utveckling och fordjupning av verksamheterna inom sysselsattningsenheten
o Komplettering av klientprocessen med arbetstraning

Socialtjanster for personer i arbetsfor alder

e Utveckling av processen for social rehabilitering som mangprofessionellt samarbete
o Forberedelse infor mottagning av 15 kvotflyktingar
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Service for aldre personer

Tjansterna inom resultatomradet for service for aldre personer delas upp i boende hemma, samhalleligt
boende och gemensamma tjanster for de dldre

Nyckeltal

Tjanster som stoder mojligheterna att klara sig

hemma

Kunder inom regelbunden hemvard 218 202 300 250 250 250
7994 164 40| 164 40

Regelbundna hemvardsbesok 77 865 1 108000 164300 0 0

Kunder inom tillfallig hemvard 100 133 100 140 150 150

Besok inom tillfallig hemvard 4637 5203 36 000 72000| 79000 | 79 000

Fardtjanst for dldre (socialvardslagen, klienter) 230 201 200 210 220 230

Omfattas av stod for narstdendevard, klienter (6ver

65 &n) 154 167 170 180 190 190

Dagverksamhet

Antal varddygn 1483 1363 3330 3600| 4035| 4035

Intervallvard

Lindgarden, antal varddygn 1191 1238 1380 1460| 3650| 3650

279

Lindgarden, annan kortvarig vard, varddygn 2228 |4 5400 4015) 5475] 5475

Volshemmet, antal varddygn 1716 2 257 2190 2190 0 0

Dygnet runt-omsorg

Lindgarden (anstalt), antal varddygn 6674| 6066 5475 5475| 1825| 1825

Lindgarden (serviceboende med heldygnsomsorg),

dyqn 10573 10830 10 950 10950 | 10950 | 10950

Servicehuset (servicebostdderna), antal varddagar 9 057 9172 9490 9490| 9490| 9490

Servicehuset (grupphemmen), antal varddagar 5310 5426 5475 5475| 5475| 5474

Volshemmet, antal varddagar 12524 | 11731 12410 12 410 0 0

Kopta tjanster

Serviceboende med heldygnsomsorg, antal

vrddygn 34809| 32263 34 310 34310| 34310 34310

Esbo sjukhus, antal varddygn 9474 9280 11 000 8500| 8500| 8500

Esbo sjukhus, vardperiodens langd i genomsnitt 14 15 13 13 13 13

Forandringar i verksamhetsmiljon

Antalet och andelen Kyrkslattsbor som fyllt 75 ar 6kar under de kommande aren. | slutet av ar 2019 bodde
2414 6ver 75-ariga personer i kommunen. Enligt Statistikcentralens prognos 2019 kommer antalet Gver 75-
aringar att vara 4797 ar 2030 och 6131 ar 2040. Den procentuella andelen 6ver 75-aringar av befolkningen
var 6,1% ar 2019. Enligt prognosen &ar andelen ar 2030 11,8 % och ar 2040 14,6 %. Andelen personer
beréttigade till alderspension, dvs. dver 65-aringar, av Kyrkslatts befolkning ar enligt prognosen for ar 2040
26,8 %.

| strategiarbetet i framtiden betonas allt mer dkande av de aldres delaktighet, atgarder som syftar till att
mojliggora boendet hemma och god hushallning. Vardreformen med eventuella egna I6sningar for Nylands
omrade ar, da den blir verklighet, en av de mest betydande forandringarna i verksamhetsmiljon som inverkar
pa verksamheten inom tjansterna.
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Syftet med den nya innovativa organisationen, som gjorts upp inom valfardstjansterna for de aldre och som
trader i kraft 1.1.2021, &r att reagera snabbt pa& andringar i kommuninvanarnas behov.
Organisationsstrukturen betjanar klienterna mangsidigt och flexibelt.

| den reformerade &ldreomsorgslagen bestdms fr.o.m. 1.10.2020 om personaldimensionering inom
serviceboende med heldygnsomsorg och langvarig institutionsvard. Overgangsperioden &r foljande: nar
lagandringarna trader i kraft ar personaldimensioneringen minst 0,5 anstallda per klient. Fran borjan av ar
2021 ar personaldimensioneringen minst 0,55 och fran borjan av ar 2022 minst 0,6 anstéllda per
klient. Overgangsperioden slutar 1.4.2023, varvid personaldimensioneringen pa minst 0,7 anstallda per klient
fullstandigt trader i kraft. Vid berékningen av dimensioneringen beaktas bara den personal som utfor direkt
klientarbete. | Kyrkslatt &r personaldimensioneringen under de féljande aren i balans utom i servicehuset,
dar personalen maste kompletteras med tva narvardare.

Enligt aldreomsorgslagen har kommunerna skyldighet att fr.o.m. 1.4.2023 anvéanda bedémningsverktyget RAI
vid bedémningen en aldre persons funktionsformaga. | Kyrkslatt ar RAI redan i bruk.

Inom &ldreservicen forbereder man sig for de funktionella &ndringarna som Apotti medfér och harmoniserar
goda och fungerande praxisar utgaende fran klienten. Integreringen av bedomningssystemet RAIlsoft i
systemet Apotti har gjorts enligt dverenskommelse, och man forbereder sig for kommande éndringar.

Inom vélfardstjansterna for de aldre gor man upp en kvalitetskontrollplan for att kunna félja upp och bedéma
verksamheten saval kollektivt inom vélfardstjansterna for de aldre som separat inom varje enhet. For att
producera kostnadseffektiva och hégklassiga tjanster faster man sarskild uppmaérksamhet vid tjansternas
effektivitet. Effektiviteten granskas bl.a. med hjélp av kundenkédter och genom att aktivt folja
kundbetjaningens smidighet, vardprocesserna och utvecklingen av kostnaderna. Kunskapsledningen
utvecklas med olika nyckeltal dar varden, vardarbetets kvalitet och effektivitet blir synliga.

Beddmningssystemet RAI utnyttjas i ledandet och i planeringen av verksamheten i enheterna. Cheferna
utnyttjar resultaten fran RAI-matarna i ledandet av sin enhet. Man lar sig utnyttjande av kamratbedomningar
under varen 2021 med hjélp av stodet fran THL. Malet &r att lara sig att anvanda resultaten fran RAI:s
jamforelsebas. Pa basis av dem identifierar man utvecklingsobjekten, féljer resultaten av utvecklingsarbetet,
allokerar service och resurser enligt behov och jamfor sin enhet med verksamheten i andra kommuner.

Den tredje sektorns arbetsinsats ar viktig. Samarbetet med olika organisationer och foreningar ska goras
intensivare. Syftet ar att utvidga caféverksamheten som drivs av frivilliga enligt modellen for fredagscaféet i
Veikkola och onsdagscaféet ocksa till Masabyomradet.

Behovet av stod for narstdendevardare oOkar. Narstdendevardarteamet etableras och den sociala
hemrehabiliteringen utvecklas vidare. Helhetsplanen for stodtjanster for aldre strévar efter att olika
boendeformer foér aldre blir méjliga i den egna kommunen. Man utreder mdjligheten till ett s.k.
bostadscampus for aldre till exempel i samarbete med Kyrkslatts Hyresbostader eller en privat
serviceproducent och den kommunaltekniska sektorn.

Man utvecklar den rehabiliterande dagverksamheten for 6ver 65-ariga hemmaboende vars fysiska, kognitiva,
psykiska och sociala funktionsformaga har forsamrats eller l16per risk att forsamras sa att de inte kan delta i
verksamhet utanfor hemmet. | den nya verksamhetsmodellen strdvar man efter att effektivera tjansterna
genom att centralisera och utveckla innehall i en planmassigare, mer malinriktad och mer rehabiliterande
riktning och allokera servicen rattvisare och jamlikare. Man anvander beddmningssystemet RAI for att
beddma funktionsformagan.
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Tjanster som fors hem utvecklas sd att man gor arbetet med kontaktytor tillsammans med
fysioterapitjansterna tydligare. Man utvecklar serviceprocessen for hemrehabiliteringen inom regelbunden
hemvard och arbetsfordelningen enligt Lean-principerna. En starkare integrering av hemrehabilitering i
hemvarden mojliggér beaktande av kundens behov av mer évergripande vard.

En sarskild utmaning for valfardstjansterna for de aldre har varit Volshemmets daliga skick. Den knappa
mé&ngden sunda lokaler och det att lokalerna delvis ar olampliga for moderna verksamhetsmodeller medfor
dagliga problem for ordnandet av verksamheten. Ar 2018 gjorde man en behovsutredning fér Volshemmet
och en plan for ordnandet av funktionerna i framtiden. Man har fattat ett beslut om reparationsatgarder pa
Volshemmet.

For att stoda personalens kompetens och valbefinnande satsar man pa utbildningsmajligheter. Utbildning
inom rehabiliterande vardarbete fortsatter ocksd ar 2021 i samarbete med stodtjansterna for
funktionsformagan. Den mangprofessionella modellen for forebyggande av fallolyckor som baserar sig pa
modellen IKINA och som planerats under &r 2020 fortsatter. Verksamheten baserar sig pa att framja
klienternas/patienternas, deras nara anhorigas och social- och hélsovardspersonalens vetskap om
forebyggande av fallolyckor. Genom verksamheten stravar man efter att stanna okningen av allvarliga
fallolyckor

Deltagandet i projektet Valméaende omsorg 2020-2021 majliggor utveckling och forbattring av arbetshéalsan
i dygnet runt-verksamheten inom organisationen. Malet for projektet ar att framja personalens arbetshélsa
och beredskap for forandring i vardenheterna for de aldre. Personalens arbetshélsa, kunnande och
arbetsprocesser utvecklas genom inkluderande Lean- och serviceutformningsmetoder. Fokus i projektet
ligger sarskilt pa framjande av personalens och chefernas egen beredskap for forandringar. Projektet
finansieras av ESF (avgiftsfri for kommunen) och koordineras av Abo Akademi.

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

e Enhemlik, trivsam och trygg miljo vid enheterna med heldygnsomsorg. Service pa finska och svenska.

e Smidiga tjanster sdkras och férbattras:
Resultatomradets klientprocesser utvecklas pa basis av resultaten i den funktionella konsulteringen
for valfardscentralen och utredningen om vardkedjor.

e Mer malmedveten bedomning av servicebehovet och fortsatt inlarning av bedomning

o | alla funktioner verksamhetssétt som betonar rehabilitering

e Uppgorande av en plan for kvalitet och klientsakerhet

e Utnyttjande av RAI-mé&tarna i ledningen och planeringen av verksamheten; chefer, RAl-ansvariga,
bedémning av servicebehovet, hemvard, narstaendevard

e Forankring av verksamhetsmodellen foér férebyggande av fallolyckor

¢ |samarbete med resultatomradet socialtjanster gors en plan for mangprofessionellt natverksarbete
som ar forenligt med socialvardslagen i fraga om éldre

e Under ar 2021 uppdateras planen for servicen for dldre personer. | planen ingar bl.a. serviceboende
med heldygnsomsorg for aldre.
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Bildnings- och fritidssektorn

Bildnings- och fritidsnémnden
Finska forskoleverksamhets- och utbildningsnémnden
Svenska forskoleverksamhets- och utbildningsnamnden
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Bildnings- och fritidssektorn
Externa BS 2018 BS 2019 Budget 2020 Budget 2021 EP 2022 EP 2023
Verksamhetsintékter 6523949 6792882 7 029 047 7610133 6980133 7049936
Forsaljningsintakter 1267605 1347743 1405610 1555159 1555159 1570712
Avgiftsintakter 3982273 4043672 4 383591 4496928 3866928 3905597
Stod och bidrag 1007796 1173940 956 769 1264269 1264269 1276913
Ovriga verksamhetsintékter 266 275 227527 283077 293 777 293777 296 714
Verksamhetskostnader -69 157615 -71250464 -71682093 -72063396 -71653057 -72369578
Personalkostnader -53572869 -56038866 -56985884 -58059088 -57673749 -58250 486
Loner och arvoden -43688 214 -45870969 -46641400 -47494071 -47174791 -47 646539
Lonebikostnader -9884655 -10167897 -10344484 -10565017 -10498958 -10603 946
Kop av tjanster -6035878 -5840295 -5714046 -9206 256 -9206256 -9298 319
Material, fornédenheter och varor  -2586 971 -2127403 -2 315309 -2186452 -2161453 -2183060
Bidrag 6429941 -6953985  -6474770 -2464512 -2464512 -2489 157
Ovriga verksamhetskostnader -531 956 -289 915 -192 084 -147 088 -147 088 -148 557
Verksamhetsbidrag (B) -62 633666 -64457582 -64653046 -64453263 -64672924 -65319642
Interna intékter totalt 736 243 593 688 0 0 0 0
Interna utgifter totalt -19344 471 -28064 054 -31208534 -32140224 -32125224 -32446475
ICT-tjanster -1145900 -1366729  -1544864 -1743577 -1743577 -1761011
Stadtjanster -2375424 -2366036  -2540628 -2654 145 -2654145 -2680 685
Underhalistjanster -683 319 -993 319 -910 000 -775 000 -760 000 -767 600
Kosthallstjanster -4 463418 -4664511  -4698 469 -4 698469 -4698469 -4745454
Hyror for byggnader -10187 111 -18292159 -21514573 -22269033 -22269033 -22491725
Ovriga interna utgifter -489 299 -381 300 0 0 0 0
Ekonomiskt resultat BS 2018 BS 2019 Budget 2020 Budget 2021 EP 2022 EP 2023
Invanarantal 31.12 39275 39553 39740 40 410 40 803 41183
euro per invanare, externa (B) -1595 -1630 -1627 -1595 -1585 -1586



Budget 2021 50 Bildnings- och fritidssektorn
Bildnings- och fritidsnémnden
Externa BS 2018 BS 2019 Budget 2020 Budget 2021 EP 2022 EP 2023
Verksamhetsintakter 1510559 1557 744 1545 866 1711946 1711946 1729067
Forsaljningsintakter 394 606 494 899 482 795 539 795 539 795 545193
Avgiftsintakter 791 556 797 319 810992 909 282 909 282 918 375
Stod och bidrag 102 475 81558 31854 31 854 31854 32174
Ovriga verksamhetsintakter 221922 183 968 220 225 231015 231015 233 325
Verksamhetskostnader -9375276 -9692064  -9803719 -9593627 -9498626 -9593606
Personalkostnader -6 142206 -6318278  -6478807 -6213204 6143203 -6204631
Loner och arvoden -4993273 -5140222  -5273564 5077196 -5019196 -5069 388
Lonebikostnader -1148933 -1178056  -1205243 -1136008 -1124007 -1135243
Kop av tjanster -2157621 -2209458  -2125744 -2238874 -2238874 -2261262
Material, férnédenheter och varor -707 142 -778 990 -801 000 -812 838 -787 838 -795715
Bidrag -288 252 -295 577 -294 084 -263 883 -263 883 -266 522
Ovriga verksamhetskostnader -80 055 -89761 -104 084 -64 828 -64 828 -65476
Verksamhetsbidrag (B) -7864717 -8134320  -8257853 -7881681 -7786680 -7864539
Interna intakter totalt 535 865 449102 0 0 0 0
Interna utgifter totalt -3093708 -4127888  -4526 097 -4583690 -4568690 -4614376
ICT-tjénster -183 186 -205 436 -237 544 -208 503 -208 503 -210 588
Stadtjanster -263 101 -276 376 -395 437 -326 496 -326 496 -329 760
Underhallstjanster -683 319 -993 319 -910 000 -775 000 -760 000 -767 600
Hyror for byggnader -1539746 -2320841  -2983116 -3273691 -3273691 -3306428
Ovriga interna utgifter -424 356 -331916 0 0 0 0
Ekonomiskt resultat BS 2018 BS 2019 Budget 2020 Budget 2021 EP 2022 EP 2023
Invanarantal 31.12 39275 39553 39740 40410 40 803 41183
euro per invanare, externa (B) -200 -206 -208 -195 -191 -191
Gemensamma tjanster -91 -92 -95 -90 -89 -89
Fritidstjanster -174 -207 -227 -218 -213 -214
Resultatomraden BS 2018 BS 2019 Budget 2020 Budget 2021 EP 2022 EP 2023
Gemensamma tjanster
Externa verksamhetsintakter 27010 1733 447 447 447 451
interna verksamhetsintakter 108 252 93444 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -3313795 -3342812 -3356724 -3229842 -3229842 -3262139
interna verksamhetsutgifter -393 297 -375 529 -405 452 -417 907 -417 907 -422 087
Verksamhetsbidrag -3571830 -3623164  -3761729 -3647302 -3647302 -3683775
*) inkl. férvaltnings- och utvecklingstjanster, skolskjutsar och vaktmastartjanster
Fritidstjanster
Externa verksamhetsintakter 1483549 1556 012 1545419 1711499 1711499 1728616
interna verksamhetsintakter 427613 355658 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -6061481 -6349252  -6446995 -6363785 6268784 -6331467
interna verksamhetsutgifter -2700411  -3752359  -4120645 -4165783 -4150783 -4192289
Verksamhetsbidrag -6850730 -8189941  -9022221 -8818069 -8708068 -8795140
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De anslag som ar reserverade for underhall av idrottsplatserna ingar i bildnings- och fritidsnamndens
budget som interna anslag eftersom underhallet genomfors av samhaéllstekniska sektorn. Bildnings- och
fritidsnamnden svarar anda for beloppet pa anslaget till forfogande for underhall.

Gemensamma tjanster
Nyckeltal
Skolskjutsar
Elever som omfattas av skjutsformanen 1259 1168 1310 1277 1270 1255
Kostnader euro / elev 1066 1111 1192 1027 1033 1055

Resultatomradet innefattar forvaltnings- och utvecklingstjansterna, skolskjutsarna och skolornas
vaktmastartjanster, som tjanar bildnings- och fritidssektorn.

Forvaltnings- och utvecklingstjanster

Forvaltnings- och utvecklingstjansterna producerar administrativt stéd och administrativ handledning for
bildnings- och fritidssektorn. Helheten omfattar &ven sektorns interna och externa serviceverksamhet,
nybyggande och reparationsbyggande, forsta inredning och sektorspecifik koordinering av behdvliga
atgarder mot problem med inomhusluften. Utvecklingstjansterna producerar den officiella statistiken och
prognoserna och koordinerar sektorns projekt, data- och kommunikationsteknik och kommunikation.

Skolskjutsar

Skolskjutsarna utgors av behandlingen av vardnadshavarens ansokan, beslutet, ordnandet av sjdlva
skolskjutsen, faststallandet av tidtabeller och genomférandet. Samordnandet av helheten ar kréavande
verksamhet i samarbete med skolor, konkurrensutsatta transportfirmor samt foraldrar. Skolskjutsarna styrs
i sin helhet av férvaltningen genom logistiksystemet.

Vaktméstartjanster

Skolornas och inlarningscentrens vaktmastartjanster gér det mdojligt att det dagliga arbetet vid
laroanstalterna loper smidigt. Laroanstaltens vaktmaéstare kanner eleverna och barnen och kan pa sa satt
verka som en medpedagog och vuxen forebild.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Mangsidig forutseende informering och kommunikation
e Hogklassig intern och extern kundservice

Fritidstjanster

Nyckeltal

Musikinstitutet

Nettokostnader euro/undervisningstimme 44 48 54 53 53 53
Antal elever/studerande inom grundlidggande undervisning 351 343 300 300 310 310
Antal undervisningstimmar/invanare 03 0,34 0,3 0,3 0,3 0,3
Medborgarinstitutet

Nettokostnader euro/undervisningstimme 9 50 50 50 50 50
Antal elever/studerande 8 056 9198 8100 8 100 8200 8200
Antal undervisningstimmar/invanare 03 0,33 0,3 03 0,3 0,3
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Bildkonstskolan

Nettokostnader euro/undervishingstimme 57 67 62 64 64 64
Antal elever/studerande 476 444 360 360 370 370
Antal undervisningstimmar/invanare 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06
Kulturvésendet

Nettokostnader euro/invanare 9,5 11,7 9,7 10,2 10,2 10,2
Biblioteksvasendet

Nettokostnader euro/invanare 46 49 51 82 82 82
Antal utlaningar 543 557 | 505 865 500 000 550 000 | 600 000 | 600 000
Besokarantal 533789 | 533 237 500 000 550 000 | 60 0000 | 600 000
Idrottsvésendet

Besdkarantalet i simhallen 228 069 | 231 999 220000 200 000 | 200 000 | 200 000

Antalet ledda grupper fér unga i féreningar inom

idrottstjanster som understods av kommunen/ar 311 319 340 320 280 280
Deltagarantalet i idrottstjanster som kommunen 22044 | 21800 20000 20000 21000| 21500
producerar/ar

Ungdomsvéasendet

Antalet 0-28-aringar 14800 | 13552 14100 13200 | 13071| 12935
Nettokostnader euro / 0-28-aringar 95 93 104 120 121 124

Andringar i verksamheten som péverkar budgetanslagen

Nedskéarning av bidragsanslagen med 11,4 % fran nivan ar 2020. Nedskarningen av anslagen har
foreslagits genomforas enligt bildnings- och fritidsnamndens anvisningar sa att den inte géller
verksamheten for barn och unga. Nedskarningen kan genomféras genom att man i huvudsak
stryker bidrag till verksamheten for vuxna.

Nedlaggning av Kantviks ungdomslokal. Ekonomiskt och funktionellt sett &r det inte andamalsenligt
att fortsatta anvandningen av Kantviks ungdomslokal i ungdomstjansternas verksamhet.
Bandverksamheten som idkats i lokalen kan idkas i andra verksamhetslokaler inom
ungdomstjansterna. Huvudbibliotekets ungdomslokal och inledandet av musiklokalens verksamhet
paverkar kommunens ungdomslokalsverksamhet i sin helhet och tacker behovet av verksamhet pa
centrumomradet. | Masaby ungdomslokal finns ocksa en lokal for bandverksamhet.

Bildnings- och fritidsnamnden forutsatte att en utredning gors om eventuella nedskarningsatgarder
i idrottsplatsnatverket. Det slutgiltiga idrottsplatsnatet faststalls separat i bildnings- och
fritidsnamnden genom att man uppdaterar skotselklassificeringen av idrottsplatser. Minskningen av
anslagen fran underhallet av idrottsplatser paverkar idrottsplatsernas tillganglighet och deras skick.
Man avstar fran avtalen med Kirkkonummen Monitoimihalli och Kirkkonummen Sisaurheiluhalli om
anvandningsratt pa dagtid. Paverkar anvandningen av skolornas och daghemmens anvandning av
hallarna dagtid.

H6jning av kundavgifterna med 15 % fr.o.m. 1.1.2021 i frdga om musikinstitutet och
bildkonstskolan. Medborgarinstitutets och ungdoms- och idrottstjansternas kundavgifter samt
héjning av avgifterna for externa anvandningsturer 5 % fr.o.m. 1.8.2021. Dessa avgifter har hojts
med 10 % som en del av sparatgarderna ar 2020 fr.o.m. 1.8.2020.

Material, fornddenheter, varor, kop av sma tjanster — nedskarning av anslagen enligt resultatenhet.
Paverkar till viss man enheternas verksamhet i fraga om utrustningen, férnédenheterna m.m.
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Det gemensamma tyngdpunktsomrédet for fritidstjansternas verksamhet

o Framjande av hobbymdjligheter for barn och unga i samarbete med foreningar och andra aktorer.
Tilltalande hobbyverksamhet som mangsidiga tjanster nara kommuninvanarna.

Fritidstjansterna framjar genomférande av hobbymédjligheter fér barn och unga tillsammans med tredje
sektorn och andra lokala aktorer.

Enligt regeringsprogrammet &r en av atgarderna for att framja barns och ungas valmaende att garantera att
varje barn och ung faktiskt har en mojlighet till 6nskad hobby. Fritidstjansterna har under de senaste aren
utvecklat och framjat atgarder genom vilka bl.a. klubbverksamheten och samarbetet mellan kommuner och
aktorer inom tredje sektorn starks i enlighet med regeringsprogrammet. Sedan hdsten 2019 erbjuds de
avgiftsfria hobbygrupperna MyHobby och Talent for skolelever i Kyrksléatt. Hobbygrupperna bekostas av
fritidstjansterna i samarbete med lokala foreningar. Verksamheten utvecklas vidare med malet att garantera
barn och unga i Kyrkslatt mojligheten till minst en hobby. Dessutom genomfors hobbypresentationer under
skoldagen enligt konceptet HobbyHjaltarna for elever och olika ambulerande aktivitetstjanster som kan tas
med nara kommuninvanarna som Action-verksamhet.

Resultatenheterna inom fritidstjansterna
Musikinstitutet

Kyrkslatts musikinstitut har i uppgift att ge undervisning enligt den fordjupade larokursen i musik inom den
grundlaggande konstundervisningen enligt lagen om grundlaggande konstundervisning. Malet for
undervisningen ar att stoda barns och ungas generella véalbefinnande, skapa forutsattningar for mangsidig
musikalisk framstallining och ge mojligheter att syssla med musik resten av livet samt ge fardigheter att soka
till yrkesstudier. Musikinstitutet far arligen for sin verksamhet i genomsnitt 0,5 miljoner euro i timbaserad
statsandel for 11 314 undervisningstimmar av undervisnings- och kulturministeriet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Utveckling av undervisnings- och upptradandelokaler, genom vilken vi starker Kyrkslatts livskraft
och positiva saregenhet.

e Mangsidiga utbildningstjanster i samarbete - pedagogiskt samarbete mellan instituten, samarbete
mellan aktérerna inom fritidstjansterna (framjande av hobbymadjligheter, evenemang och projekt),
utvidgande av musikalisk interaktion genom samarbete med smabarnspedagogiken, den
grundlaggande utbildningen, biblioteken och servicehemmen samt internationellt samarbete.

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Malet ar att erbjuda fler barn och unga én tidigare majligheten att mangsidigt ha musik som hobby i Kyrkslatt.

Man maste skaffa ersattande undervisnings- och konsertlokaler eftersom en del av klassrummen i Villa Haga
och Kyrkslatts forsamlingshem inte kan anvandas ar 2021. Avgiftsfria konserter som ar 6ppna for allmanheten
(60 konserter/vecka) ar en viktig del av genomférandet av laroplanen.

Musikinstitutet har fatt 15 583 € av Utbildningsstyrelsen for utveckling av kompositionspedagogiken enligt
laroplanen, projektet genomfors i samarbete med Kyrkslatts bildkonstskola.

Musikinstitutet har pa grund av coronapandemin skjutit upp resan till Hongkong som planerats for ar 2020
tillsammans med Lansi-Uudenmaan musiikkiopisto till 2021. Dessutom utreds alternativa resmal i Europa. De
unga samlar i regel sjalva sina medel for konsertresorna genom att spela.
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Musikinstitutet deltar tillsammans med de 6vriga resultatenheterna inom fritidstjansterna i utvecklingen och
genomférandet av Varkarnevalen och verksamheterna med anknytning till framjande av
hobbymdjligheterna.

Hojningarna av kundavgifterna som sparatgard kan paverka antalet kunder.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Vi forbattrar servicens kvalitet, kostnadseffektivitet och tillganglighet bland
annat genom att utdka elektroniska och mobila tjanster

Nulage Mmal Framgang
Undervisningen produceras 100 % 5 % av undervisningsutbudet liven&tundervisningens
som narundervisning. Laromedlen och | produceras som livenatundervisning, | andeli% av
undervisningspersonalen och och d& kan man delta i undervisningsutbudet

studerandenas beredskap mojliggor | |ektionen/kursen ocksa pa distans.

inte &nnu smidig liven&tundervisning. _
Ansvarsperson: rektorn for fritt

bildningsarbete och grundlaggande
konstundervisning.

Medborgarinstitutet

Medborgarinstitutet i Kyrkslatt har till uppgift att ge undervisning inom sitt verksamhetsomrade enligt lagen
om fritt bildningsarbete. Syftet med fritt bildningsarbete ar att utgaende fran principen om livslangt larande
ordna utbildning som stoder samhallets enhet, jamlikhet och aktivt medborgarskap. Medborgarinstitutet far
for sin verksamhet arligen i genomsnitt 0,5 miljoner euro i timbaserad statsandel for 11 298 arstimmar av
undervisnings- och kulturministeriet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Utveckling av undervisnings- och kundbetjaningslokaler

e Utveckling av kommuninvanarnas digitala kompetens

e Utveckling av digitalundervisningsberedskap for livenatundervisning

e Sprak- och kulturundervisning for invandrare

e Mangsidiga utbildningstjanster i samarbete - mellan aktrer inom fritidstjansterna (framjande av
hobbymédjligheterna, evenemang och projekt), utvidgning av undervisningsverksamheten, speciellt
genom samarbete med gymnasierna, biblioteken, tredje sektorn och servicehemmen samt
internationellt samarbete.

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Medborgarinstitutet har ett behov av att 6ka dagundervisningen i idrott, sprak, hantverk och konstamnen i
takt med att antalet invanare 6ver 65 och 75 ar okar. For tillfallet verkar medborgarinstitutet i regel i
skollokaler, dar medborgarinstitutet inte kan undervisa dagtid, och man maste skaffa ersittande
undervisningslokaler.

Medborgarinstitutet utvecklar livenatundervisningsberedskaper for undervisningen sa att man kan delta i
samma lektion bade i narundervisning och i livenatundervisning pa distans.
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Medborgarinstitutets undervisningsutbud har utvecklats s& att medborgarinstitutet erbjuder
kommuninvanarna i alla aldrar méjligheten att inleda en konsthobby inom musik och bildkonst.

Medborgarinstitutet har fatt 16 000 € av Utbildningsstyrelsen i studiesedelunderstod for att starka
sysselsattnings- och arbetsmojligheterna. Utbildningen under lasaret ar avgiftsfri for studerande, och
studerandena rekryteras i samarbete med Toimari och Navigatorn.

Las- och skrivundervisningen som godkants i programmet for integrationsframjande genomférs av
medborgarinstitutet. Utbildningen finansieras i sin helhet fér kommunen av staten (lagen om fritt
bildningsarbete 9 §).

Medborgarinstitutet deltar tillsammans med de Ovriga resultatenheterna inom fritidstjansterna i
utvecklingen och genomforandet av Varkarnevalen och verksamheterna med anknytning till framjande av
hobbyméjligheterna.

Hojningarna av kundavgifterna som sparatgard kan paverka antalet kunder.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Vi forbattrar servicens kvalitet, kostnadseffektivitet och tillganglighet bland
annat genom att utdka elektroniska och mobila tjanster

Nulage mal Framgang
Undervisningen produceras 100 % 5 % av undervisningsutbudet liven&tundervisningens
som narundervisning. Laromedlen och | produceras som livenatundervisning, | andeli% av
undervisningspersonalen och och d& kan man delta i undervisningsutbudet

studerandenas beredskap mojliggor | |ektionen/kursen ocksa pa distans.

inte &nnu smidig livenatundervisning. o
Ansvarsperson: rektorn for fritt

bildningsarbete och grundlaggande
konstundervisning.

Bildkonstskolan

Kyrkslatts bildkonstskola har till uppgift att inom sitt verksamhetsomrade ordna undervisning i bildkonst
enligt den allmanna larokursen inom den grundldggande konstundervisningen enligt lagen om
grundlaggande konstundervisning. Undervisningens uppgift ar att skapa en grund for barns och ungas
mentala valmaende, emotionella, estetiska och etiska uppvaxt samt ge forutsattningar att soka sig till
konstutbildningar eller ha konst som hobby resten av livet. Bildkonstskolan hor administrativt till
medborgarinstitutet.

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

e Utveckling av undervisnings- och utstallningslokaler

e Mangsidiga uthildningstjanster i samarbete - pedagogiskt samarbete mellan instituten, samarbete
mellan aktérerna inom fritidstjansterna (framjande av hobbymadjligheterna, evenemang och
projekt), utvidgande av konstpedagogisk interaktion, speciellt genom samarbete med
smabarnspedagogiken, den grundlaggande utbildningen biblioteken och servicehemmen.
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Inverkningar av externa och interna forandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Inlarningsmiljéerna utvecklas sa att motsvarar den nya laroplanens behov, vilket mojliggor bl.a. digital
bildbehandling och animationer inklusive de traditionella arbetssétten i bildkonst.

Bildkonstskolan deltar tillsammans med de dvriga resultatenheterna inom fritidstjansterna i utvecklingen
och genomférandet av Varkarnevalen och verksamheterna med anknytning till framjande av
hobbymdjligheterna.

Hojningarna av kundavgifterna som sparatgard kan paverka antalet kunder.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Vi forbattrar servicens kvalitet, kostnadseffektivitet och tillganglighet bland
annat genom att utdka elektroniska och mobila tjanster

Nulage Mmal Framgang
Undervisningen produceras 100 % 5 % av undervisningsutbudet livenatundervisningens
som narundervisning. Laromedlen och | produceras som livenatundervisning, | andeli % av
undervisningspersonalen och och d& kan man delta i undervisningsutbudet
studerandenas beredskap mojliggor lektionen/kursen ocksa pa distans.

inte &nnu smidig liven&tundervisning. Ansvarsperson: rektorn for fritt

bildningsarbete och grundlaggande
konstundervisning.

Kulturvasendet

Kulturtjéansterna har till uppgift att ha hand om de uppgifter som avses i lagen om kulturverksamhet i
kommunerna samt kommunens museiverksamhet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Sparande, produktion och utbud av hembygdsinformation
e Understdd och koordinering av lokal kulturverksamhet
e Utveckling av kulturverksamheten enligt kulturstrategin

Inverkningar av externa och interna forandringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten

Behovet av sparande av minnesinformation och bildmaterial som anknyter till lokalhistorien samt av
expertuppgifter och information om skyddandet av det gamla kulturlandskapet, byggnadskulturen och
fornlamningarna ar kontinuerligt. Vi satsar pa kommunens eget museiomrades skick och funktionalitet. Vi
forbattrar tillgangen till digitalt material.

Lokala foreningar har producerat en stor del av konst- och kulturutbudet i Kyrkslatt. Med hjalp av en lokal
kulturstrategi skapas riktlinjerna for utveckling av tjansterna enligt den nya kulturlagstiftningen och
forankringen av kulturstrategin inleds. Ocksa i regeringsprogrammet har det utstakats om vikten av
tillgangligheten av kulturtjanster och forstarkande av verksamhetsforutsattningarna for kulturen.

Kulturtjansterna deltar tillsammans med de andra resultatenheterna inom fritidstjansterna i utvecklingen
och genomférandet av hobbygarantiverksamheterna och évriga verksamheter for barn och unga.
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Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Vi starker Kyrkslatts livskraft och stravar efter att kommunen framtrader pa ett
positivt satt.

Nulage Mal Framgang
Kyrkslatt har inget kulturprogram inom | Utarbetandet av kulturprogrammet Utfallssituationen
smabarnspedagogiken och inlett och kartlaggningen fardig.

utbildningsvasendet. Ansvarsperson: Kulturdirektdren

Utarbetandet av ett kulturprogram
inleds i samarbete med olika aktorer,
smabarnspedagogikens och
utbildningsvasendets behov och de
mojligheter som star till buds i Kyrkslatt
kartlaggs.

Biblioteksvasendet

Biblioteket &r lagstadgad basservice som framjar befolkningens jamlika mdjligheter till bildning och kultur,
tillgang till och anvandning av information, laskultur och mangsidig laskunnighet, mojligheterna till ett
livslangt larande och utveckling av kunnandet samt aktivt medborgarskap, demokrati och yttrandefrihet.

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

e Social gemenskap och deltagande i nya utrymmen

e Digitraning for kommuninvanare

o Okande av sjalvstandighet med hjalp av automater och elektroniska tjanster

e Framjande av barns och ungas lasning tillsammans med skolorna och de 6vriga resultatenheterna
inom fritidstjansterna

Inverkningar av externa och interna forandringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten

Bibliotekshuset Fyyri har tagits i bruk. Utover biblioteket finns i huset ocksa en invanarpark,
ungdomstjanster, en musiklekskola och Toimaris café. | huset finns manga lokaler dér tredje sektorn kan
ordna verksamhet. Det finns elektroniska system for att reservera och éppna lokaler.

Framjande av barns och ungas l&sning &r en av bibliotekets mest centrala uppgifter. Oron 6ver att barn och
unga laser mindre har 6kat. FOr att kunna svara pa okningen av behovet av att framja lasning kravs det av
biblioteket storre satsningar an hittills. P4 biblioteket satsar man sarskilt &ven pa digitraning for seniorer.

Biblioteksvasendet deltar tillsammans med de 6vriga resultatenheterna inom fritidstjansterna i
utvecklingen och genomférandet av verksamheterna med anknytning till framjandet av
hobbymdjligheterna.

Veikkola bibliotek fortsatter tills vidare i den nuvarande byggnaden.
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Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Vi beframjar kommuninvanarnas valmaende bland annat genom att utveckla
fritidsstéllen och service.

Nulage Mal Framgang
Det nya bibliotekshuset Fyyri erbjuder Antalet 6ppna evenemang pa Fyyri, Antal
olika aktorer lokaler dar man kan samlas | malniva 100 evenemang/ar. evenemang

och ordna evenemang i Kyrkslatts
centrum. Tidigare har det inte statt
lokaler till férfogande for dessa.

Ansvarsperson: Biblioteksdirektdren

Idrottsvasendet

Idrottstjanster ordnar motion som framjar halsa och valmaende, stodjer medborgar- och
foreningsverksamhet samt bygger och uppratthaller idrottsplatser. Malet med idrottstjansternas
verksamhet ar att 6ka kommuninvanarnas motionering och att forbattra omstandigheterna for
hélsomotion.

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

o framjande av avgiftsfria hobbymdjligheter for barn och unga

o hogklassiga och trygga mdojligheter till vattenmotion

o utveckling av hdlsomotionstjanster med hjalp av verksamheten med Hobbybilen fér seniorer
¢ genomférande av anpassad motion i samarbete med aktorer inom tredje sektorn

Inverkningar av externa och interna forandringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten

Coronapandemin paverkar indirekt och direkt kvantiteten av och kvaliteten pa idrottstjanster som
kommunen och foreningarna erbjuder. Gallringen av idrottsplatsnatverket av ekonomiska skal paverkar
mangden regionala idrottstjanster.

Den nya idrottshallen i Jokirinteen oppimiskeskus forbattrar samtidigt verksamhetsforutsattningarna for de
mest centrala idrottsgrenarna i kommunen genom att erbjuda moderna verksamhetslokaler.

Anlaggningen av néaridrottsplatser med lag troskel skapar forutsattningar for mangsidig motion for
kommuninvanarna. Byggandet av Kantviks naridrottsplats inleds.

Nedskarningen av idrottsplatsnatverket som sparatgard paverkar tillgangligheten av idrottsplatser pa de
olika omradena och idrottsplatsernas skick och anvandbarhet.

Hojningarna av kundavgifterna och avgifterna for anvandningsturerna i lokalerna som sparatgarder kan
paverka antalet kunder.
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Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende
Vi forbattrar kommuninvanarnas levnadsforhallanden genom att erbjuda hogklassiga idrottstjanster

Nulage Mal Framgang

MyHobby och Talent-hobbygrupper med | | MyHobby och Talent-hobbygrupperna | Antalet deltagare
lag troskel genomfors i samarbete med deltar 700 gruppmedlemmar per ar.

lokala aktorer.
Ansvarsperson: ungdoms- och

Utbudet pa olika hobbygrupper gors idrottsdirektoren
mangsidigare.

Vi erbjuder idrottsplatser och ledd Hobbybilen nar 5 000 kommuninvanare | Antalet nadda
verksamhet i olika delar av kommunen. | per ar. kommuninvanare

Vi forbéattrar verksamheten genom att Ansvarsperson: ungdoms- och
erbjuda ambulerande hobbyverksamhet | idrottsdirektoren

pa omraden som saknar fast
verksamhetsstélle.

Ungdomsvéasendet

Ungdomsvéasendet framjar de ungas majligheter att paverka. Ungdomsvésendet stoder barns och ungas
vaxt, sjalvstandighetsprocess och social gemenskap i de ungas vardag.

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

e Ungdomsteaterverksamhet, verkstadsverksamhet, uppsékande ungdomsarbete

e Ungdomsfullmaktigeverksamhet och framjande av de ungas majligheter att paverka

e Patrullerande ungdomsarbete, Ungdomsarbete pa sparet

¢ Genomfdrande av hobbymdjligheter fér barn och unga och verksamhet under lovtider

Inverkningar av externa och interna forandringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten

Ungdomslokalerna i Fyyri erbjuder de unga i centrum de hobbylokaler som saknas. Ungdomsfullmaktigeval
halls hosten 2021. Ungdomstjansterna har hand om ungdomsfullméktiges verksamhetsforutsattningar.

Ungdomsarbete pa sparet genomfor ungdomsarbete i spartrafiken, pa stationer och i kdpcentrum.

Ungdomsarbetet patrullerar varje vecka ocksa i olika delar av Kyrkslatt och reagerar snabbt pa nya
ungdomsfenomen. Malet med att rora sig bland de unga &r att mota dem som man inte nar genom andra
verksamheter.

Uppstkande ungdomsarbete genomfors i samarbete med Esbo stad och SVEPS. Samarbetspartner for
verkstadsverksamheten for unga ar utbildningssamkommunen Omnia och SVEPS ungdomsverkstad.

Nedlaggningen av Kantviks ungdomslokal gor lokalerna lediga for skolans o.d. bruk. Band- och
inspelningsverksamhet kan i fortséttningen genomforas i andra lokaler som forvaltas av ungdomstjansterna
och fritidstjansterna.

Hojningarna av kundavgifterna och avgifterna for anvandningsturerna i lokalerna som sparatgarder kan
paverka antalet kunder.
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Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende

Nulage Mal Framgang
Det finns ingen ungdomslokal pa Antal bestkare i ungdomslokalen i Fyyri Besokarantal
centrumomradet. 10 000 besokare per ar.
| bibliotekshuset Fyyri startar Ansvarsperson: ungdoms- och
ungdomslokalen i centrum. idrottsdirekttren
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Finska forskoleverksamhets- och utbildningsnémnden

Budget Budget
Externa BS 2018 BS 2019 2020 2021 EP 2022 EP 2023
Verksamhetsintékter 4105938 4195590 4243469 4587975 4083975 4124815
Forséljningsintakter 855 743 866 872 735784 828 333 828 333 836 616
Avgiftsintakter 2521501 2495309 2792599 2829646 2325646 2348902
Stod och bidrag 713 926 819 753 655 935 870935 870935 879 644
Ovriga verksamhetsintékter 14 768 13657 59151 59 061 59 061 59 652
Verksamhetskostnader -47 459 087 -49040373 -49112199 -49533180 -49383525 -49 877 356
Personalkostnader -37608 825 -39245189 -39851095 -40902276 -40752621 -41160 147
Léner och arvoden -30588219 -32108197 -32571771 -33381199 -33257199 -33589 771
Lonebikostnader -7020606 -7136992 -7279324 -7521077 -7495422 -7570376
KOp av tjanster -3326319 -3135257 -2896348 -5664729 -5664729 -5721377
Material, fornddenheter och varor  -1110123 -1011065 -1204568 -1076861 -1076861 -1087627
Bidrag 5046711 -5474743 -5090065 -1824174 -1824174 -1842416
Ovriga verksamhetskostnader -367 109 -174 119 -70 123 -65 140 -65 140 -65 789
Verksamhetsbidrag (B) -43 353148 -44 844783 -44868 730 -44945205 -45299550 -45752541
Interna intakter totalt 193418 134 383 0 0 0 0
Interna kostnader totalt -12 848 393 -19532236 -20475540 -22225733 -22225733 -22 447991
ICT-tjanster -857 819 -970317 -1079679 -1284006 -1284006 -1296845
Stadtjanster -1650447 -1622840 -1670770 -1837194 -1837194 -1855566
Kosthallstjanster -3623860 -3755921 -3802689 -3802689 -3802689 -3840715
Hyror for byggnader -6 650234 -13133581 -13922402 -15301844 -15301844 -15454865
Ovriga interna utgifter -66 033 -49 577 0 0 0 0
Budget Budget
Ekonomiskt resultat BS 2018 BS 2019 2020 2021 EP 2022 EP 2023
Invanarantal 31.12 39275 39553 39 740 40410 40 803 41183
euro per invanare (B, externa) -1426 -1624 -1644 -1 662 -1110 -1111
Finsk smabarnspedagogik -580 -620 -608 -591 -597 -598
Finskt utbildningsvésende -846 -1 004 -1036 -1072 -1058 -1058
Budget Budget
Uppgiftsomraden BS 2018 BS 2019 2020 2021 EP 2022 EP 2023
Finsk smabarnspedagogik
Externa verksamhetsintéakter 2523690 2399734 2752491 2863417 2359417 2383011
Interna verksamhetsintékter 0 0 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -21070658 -21388244 -21355315 -21382090 -21382089 -215950910
Interna verksamhetsutgifter -4228657 -5531659 -5553684 -5352431 -5352431 -5405956
Verksamhetsbidrag -22775625 -24520169 -24 156508 -23871104 -24 375103 -24618 855
Finskt utbildningsvasende
Externa verksamhetsintakter 1582248 1795856 1490978 1724558 1724558 1741804
Interna verksamhetsintakter 193419 134 382 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -26 388 428 -27 652129 -27 756 884 -28151090 -28001436 -28281446
Interna verksamhetsutgifter -8619 735 -14000577 -14921856 -16873302 -16873302 -17 042035
Verksamhetsbidrag -33232496 -39722468 -41187762 -43299834 -43150180 -43581678
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Andringar i verksamheten som péverkar budgetanslagen

e man avstar fran ordnandet av 20 veckotimmar avgiftsfri smabarnspedagogik for 5-aringar nar forsoket
med avgiftsfrinet upphor 1.8.2021

e kommuntillagget till hemvardsstodet slopas 1.3.2021

e Kundavgiftsintakterna for smabarnspedagogiken minskar pa grund av lagstadgade &ndringar 1.8.2021.

e man avstar fran klubbverksamheten inom smabarnspedagogiken 1.6.2021

e kvallsvarden inom smabarnspedagogiken koncentreras till Jokirinteen oppimiskeskuksen paivakoti
1.1.2021

e man avstar fran Haapajarven péivakoti 1.1.2021

e befattningar som barnskdtare som blir lediga andras till befattningar som larare/socionom inom
smabarnspedagogik

e Att avhjalpa konsekvenserna av de exceptionella undervisningsarrangemangen varen 2020; att beakta
brist pa larande och extra behov av stod hos elever

e Reformen av laroplanen for gymnasiet; behov av extra resurser for bl.a. handledningsverksamhet och
samarbete mellan hdgskolor

e Den eventuella utvidgningen av laroplikten till 18-arsaldern kommer att avsevart ka kostnaderna for
gymnasieutbildningen. De extra kostnaderna som beror pa avgiftsfritt andra stadium samt 6kningen av
handledningsverksamheten i bade i gymnasierna och inom den grundlaggande utbildningen.

e Man avstar fran vissa kop av utbildningstjénster

e Att avsta fran vissa laromedel, inlarningsmaterial och larobdcker

e Kommunalisering av eftermiddagsverksamheten for skolelever

e Myndighetsanvisningar for att forebygga spridningen av coronavirusepidemin: férandringar i
verksamheten och forberedelse infor olika situationer
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Finsk smabarnspedagogik

Olika verksamhetsformer inom smabarnspedagogiken ar daghems- och familjedagvard,
forskoleundervisning samt dppen smabarnspedagogisk verksamhet, inklusive invanarparkverksamhet och
klubbverksamhet.

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

e Pedagogiken inom smabarnspedagogiken: utvecklande av musikpedagogiken pd smabarnsstadiet
tillsammans med musikinstitutet, starkande av hallbar livsstil och barnets rérlighet och 6kning av
naturpedagogiken

e Kundernas delaktighet

e Forebyggande av utslagning och framjande av valmaende

e Utveckling av personalens kunnande och valmaende

e Framjande av digitaliseringen vidare

Inverkningar av externa och interna forandringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten

Lagen om smabarnspedagogik, som tradde i kraft 1.9.2018, stéarker kvaliteten pa smabarnspedagogiken
genom att hoja personalens utbildningsniva. Senast 2030 ska 2/3 av daghemspersonalen i stallet for
nuvarande 1/3 vara larare inom smabarnspedagogik, av vilka halften ar under beteckningen socionom inom
smébarnspedagogik. Arligen andras 10 befattningar som barnskétare som blir lediga till befattningar som
larare/socionom inom smabarnspedagogik.

Utbudet av smabarnspedagogik anpassas till efterfragan under planeringsperioden i alla omraden genom
att lagga ner sadana enheter som verkar i hyrda lokaler och genom att minska personalen i de enheter vars
anvandningsgrad ar mindre an utbudet av platser inom smabarnspedagogik.

Smabarnspedagogiskens servicenat baserar sig pa effektiv utrymmesanvéandning och hég belaggningsgrad.
Den privata smabanspedagogikens andel av hela serviceproduktionen styrs planerat och kontrollerat med
beaktande av kommunens férsérjningsberedskap och kundens valméjligheter.

Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen &r 25-27 %. Privat smabarnspedagogik
stdds med servicesedel.

Kommuntillagget till hemvardsstodet slopas 1.3.2021.
Man avstar fran ordnandet av klubbverksamheten 1.6.2021.

Man avstar fran ordnandet av 20 veckotimmar avgiftsfri smabarnspedagogik for 5-aringar nar férsoket med
avgiftsfrihet upphor 1.8.2021.

Man avstar fran Haapajarven paivékoti 1.1.2021
Jokirinteen paivakoti och Veikkolan paivakoti tas i bruk 1.1.2021.

Kvéllsvarden inom smabarnspedagogiken koncentreras till Jokirinteen oppimiskeskuksen paivakoti
1.1.2021.
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Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster med anknytning till kommuninvanarnas valbefinnande
Inom valfardstjansterna forflyttar vi tyngdpunkten till forebyggande arbete.

av kommunens servicesakerhet.

Ansvarsperson: direktoren for
smabarnsfostran

Nulage Mal Framgang
Man vill planerat 6ka den privata Den privata smabarnspedagogikens Den privata
smabarnspedagogikens andel av hela | andel av serviceproduktionen 25-27 smabarnspedagogikens
serviceproduktionen med beaktande | %. andel av hela

serviceproduktionen:

Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande
Vi sékerstaller att Kyrkslatts kommun &r en attraktiv arbetsgivare som tar hand om sin personal.

Nulage

Mal

Framgang

| princip bildas barngrupperna sa
effektivt som mojligt.
Beldaggningsgraden férsvagas av
eventuella rumsbegransningar och
ett storre relationstal mellan barnen
och personalen i grupperna fér barn
i behov av stod.

Bel&ggningsgraden inom
kommunala daghemsplatser &ar
minst 98 %.

Ansvarsperson: direktéren for
smabarnsfostran

Bel&ggningsgraden i
procent (medeltalet fran
de féregdende
manaderna):

Det rader brist pa behorig
fostringspersonal inom
smabarnspedagogiken. Man tar
hand om den goda
arbetsgivarimagen samt personalens
arbetshalsa och utbildningen av
personalen.

Den lagstadgade
fostringspersonalens (ven vikarier
over 5 man.) behorighetsgrad 90 %
inom den kommunala
smabarnspedagogiken.

Ansvarsperson: direktoren for
smabarnsfostran

Fostringspersonalens
behorighetsgrad:

Utgangspunkten for de
smabarnspedagogiska tjansterna ar
fungerande servicenat, mangsidiga,
kundorienterade och hdgklassiga
smabarnspedagogiska tjanster.

Kundbelatenheten pa minst god
niva (3)

Ansvarsperson: direktoren for
smabarnsfostran

Resultat av kundenkaten:
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Nyckeltal

Antal 0-6-aringar 31.12 2698 | 2560 2680 2511 | 2448| 2353
Andelen barn i dagvard i % av aldersklassen 0-6-

aringar 68 71 73 73 75 77
Barn inom kommunal smébarnspedagogik 1422| 1395 1467 1375| 1377| 1359
Barn inom privat smabarnspedagogik 423 431 489 458 459 453
Nettokostnaderna for kommunal smabarnspedagogik,

euro/barn 963510271 9 046 1004210026 | 10 263
Barn som omfattas av hemvardsstodet 31.12 (fi+sv) 496 435 540 427 405 390
lo\lettokostnaderna °f('j'r smébarnspgdagoglk €/ 7690 8709 8130 8347| 8569 8786
aldersklassen 0—6-aringar/barn (fi+sv)

Antalet 0-6-aringar (fi+sv) 3195| 3031 3167 2971 2894| 2851
Forskoleundervisning

Antal elever 494 400 410 448 378 369




Budget 2021 66 Bildnings- och fritidssektorn

Finska utbildningen

De finska utbildningstjéansterna bestar av finsk grundléaggande utbildning, gymnasieutbildning
(gymnasieutbildning pa andra stadiet och vuxenlinje), elev- och studerandevard,
eftermiddagsverksamhet samt klubbverksamhet for skolelever.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Att svara pa barns och ungas behov av stod for larande och uppvaxtutmaningar (att jamna ut och
avhjalpa konsekvenserna av undantagsforhallandena pa grund av coronaepidemin)

e Elevernas delaktighet

e Fdrnyande av beddmningen av larandet enligt kapitel 6 i grunderna for laroplanen

e Att halla sig till dispositionsplanen

o HINKU-arbetet i grundskolorna och gymnasierna

Inverkningar av externa och interna forandringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten

Att forbereda sig for coronavirusepidemin och att iaktta forebyggande sékerhets- och
hygienanvisningar har kravt andringar i skolornas verksamhet, vilket paverkar elevernas,
studerandenas, undervisningspersonalens och den 6vriga personalens verksamhet. Arrangemangen pa
grund av coronavirusepidemin paverkar ocksa utbildningstjansternas ekonomi, eftersom iakttagande av
statens foreskrifter kraver losningar som inte ar gratis. Halsovardsmyndighetens anvisningar om
franvaro pa lag troskel pa grund av misstanke om corona och/eller symtom av andra sjukdomar okar
franvaron och darmed behovet av vikarier.

Brist pa larande och extra behov av stod hos elever till foljd av de exceptionella
undervisningsarrangemangen varen 2020 kréaver pedagogiskt stod och elevvardsstod for att avhjalpa
konsekvenserna. Statens specialunderstdd till smabarnspedagogiken och forskolepedagogiken och den
grundlaggande utbildningen for lasaret 2020-2021 for att jamna ut foljderna av de
undantagsférhallanden som coronaviruset (COVID-19) orsakar pa 373 320,00 euro har sokts for
utbildningstjansternas del.

Sparforpliktelserna pa grund av Kyrkslatts kommuns ekonomiska lage och anpassningsatgarderna pa
grund av dem medfor en stor &ndring i utbildningstjansternas verksamhet. Avgérandena hdsten 2020
paverkar for hela lasarets del, alltsa dven varen 2021, skolornas verksamhet: anstéllning av larare,
anstallning av vikarier for franvaro och laromedels- och bokupphandlingar. Sparatgarderna star i strid
med anvisningarna for forebyggande av coronavirusepidemin fran statens halsovardsmyndigheter och
Utbildningsstyrelsen: sammanslagning av en del av grupperna och de stora undervisningsgrupperna
som sparatgarderna kraver fororsakar en situation dar det &r omojligt att halla sakerhetsavstand. |
lokalerna finns det ingen mojlighet till flexibilitet pa donskat satt.

Kapitlet om beddmning i grunderna for laroplanen for den grundldggande utbildningen har fornyats,
och i Kyrkslatt inférs bedomningspraxis enligt grunderna inom den grundldggande utbildningen.
Fornyandet och genomfdérandet av bedomningen enligt laroplanen ar en av de viktigaste pedagogiska
utvecklingsatgarderna inom utbildningen som ska genomfdras under lasaret.

Under ar 2021 tas bland skolbyggnaderna skoldelen i Jokirinteen oppimiskeskus i bruk efter sportlovet
vecka 9, och Kirkkoharjun koulu flyttar i sin helhet till Jokirinteen oppimiskeskus. Nissnikun koulu och
Veikkolan koulu verkar fortfarande delvis i ersattande lokaler och Gesterbyn koulu helt. Utbyggnaden
av Veikkolan koulu borde bli fardig sa att skolan flyttar till utbyggnadslokalerna i augusti 2021.

Planeringen av Gesterby skolcampus framskrider under ar 2021 i och med forhandlat forfarande i
anslutning till anbudsbegéranden.

Den successiva flyttningen av sprakbadsundervisningen helt till Gesterby skolcentrum fortsatter.
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Planeringen av det gemensamma campuset for gymnasierna och instituten fortsétter. Den nya
laroplanen for gymnasiet har skrivits 2020, och den infors i augusti 2021. Framtidslinjen i gymnasiet har
godkants som en del av den allmdnna gymnasieutbildningen i och laroplanen for Porkkalan lukio.

Om laroplikten forlangs till 18-arsaldern kraver det 6kning av utbildningsanordnarens
handledningsverksamhet, samarbete och koordinering. Avgiftsfritt andra stadium kommer da att
fororsaka utbildningsvasendet betydande extra kostnader for utbildningen pa andra stadiet.

Ett medel for att balansera ekonomin ar att namnderna bedémer antalet timmar som 6verskrider det
nationella minimiantalet timmar i timférdelningen.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Kommuninvanarnas valbefinnande / En god och trygg vardag:

Vi forebygger utslagning av kommuninvanare

e Attsvara pa barns och ungas behov av stod for larande och uppvaxtutmaningar (att jamna ut
och avhjélpa konsekvenserna av undantagsforhallandena pa grund av coronaepidemin)

Nulage och atgard

Mal

Framgang

Elevvardspersonalens formaga att
svara pa forfragningar fran kunder
inom den lagstadgade tidsramen &r for
nérvarande 88 %.

Malet har inte natts pa grund av brist i
personalantal.

Elevvardspersonalen svarar pa
forfragningar fran kunder till 200 %
inom den lagstadgade tidsramen.

Ansvarsperson: ledande
skolpsykologen

Alla under 18-aringar som avslutat den
grundlaggande utbildningen har
anvisats en utbildnings-,
pabyggnadsundervisnings- eller
verkstadsplats.

Alla som avslutat den
grundlaggande utbildningen har
anvisats en utbildnings-,
pabyggnadsundervisnings- eller
verkstadsplats

e Utfall 100%

Alla som avslutat den grundléaggande
utbildningen far avgangsbetyg.

Antal elever som fatt avgangsbetyg.
o Utfall 100 %

Strategisk malsattning: Inkluderande véxelverkan / Véxelverkan med kommuninvanarna:
Vi inkluderar pa olika séatt kommuninvanare i beredningen av drenden och beslutsfattandet
e Fdrnyande av beddémningen av larandet enligt kapitel 6 i grunderna for laroplanen

Nuléage och atgard

Mal

Framgang

Beddmningssamtalen &ndras till
larandesamtal. La&randesamtalen ar en
form av delgivandet av bedémningen
till vardnadshavarna.

Larandesamtalen tas i bruk i enlighet
med larportalen.

Under lasaret har man genomfort
larande samtal med varje elev.

e Utfall 100 %.

Ansvarsperson:
utbildningsdirekttren
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Nyckeltal
Grundlaggande utbildning
Antal elever 4261 4 242 4210 4177 4156 4059
Bruttokostnader euro/elev 6 796 8 337 8533 8910 8 955 9 260
Gymnasieutbildning
Antal studerande 554 528 560 560 560 560
Bruttokostnader euro/studerande 5577 6073 5370 5576 5576 5632
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Svenska forskoleverksamhets- och utbildningsndmnden

Externa BS 2018 BS 2019 Budget 2020 Budget 2021 EP 2022 EP 2023
Verksamhetsinkomster 907452 1039547 1239712 1310212 1184212 1196054
Forsaljningsintékter 17 256 -14 029 187 031 187 031 187 031 188 901
Avgiftsintakter 669 216 751 045 780 000 758 000 632 000 638 320
Stod och bidrag 191 395 272 629 268 980 361 480 361 480 365 095
Ovriga verksamhetsintékter 29585 29902 3701 3701 3701 3738
Verksamhetskostnader -12323251 -12518025 -12766175 -12936589 -12770906 -12898618
Personalkostnader -9821836 -10475398 -10655982 -10943608 -10777 925 -10885708
Loéner och arvoden -8106 721 -8622549  -8796 065 -9035676 -8898396 -8987 380
Lonebikostnader -1715115 -1852849  -1859917 -1907932 -1879529 -1898 328
KOp av tjanster -551 938 -495 579 -691 954 -1302653 -1302653 -1315682
Material, férndédenheter och varor -769 706 -337 348 -309 741 -296 753 -296 753 -299 717
Bidrag -1094978 -1183665  -1090621 -376 455 -376 455 -380 219
Ovriga verksamhetskostnader -84 793 -26 035 -17 877 -17 120 -17 120 -17 292
Verksamhetsbidrag (B) -11415799 -11478478 -11526463  -11626377 -11586694 -11702 564
Interna intakter 6 959 10 204 0 0 0 0
Interna utgifter -3402370 -4403931  -6206896 -5330801 -5330801 -5384108
ICT-tjanster -104 894 -190 976 -227 640 -251 068 -251 068 -253 578
Stadtjanster -461 876 -466 821 -474 421 -490 455 -490 455 -495 359
Kosthallstjanster -835 289 -902 393 -895 780 -895 780 -895 780 -904 739
Hyror fér byggnader -1997131 -2837737  -4609 055 -3693498 -3693498 -3730432
Ovriga interna utgifter -3180 -6 004 0 0 0 0
Ekonomiskt resultat BS 2018 BS 2019 Budget 2020 Budget 2021 EP 2022 EP 2023
Invdnarantal 31.12. 39275 39553 39740 40 340 40 649 40 854
euro per invanare, externa (B) =377 -401 -446 -420 -415 -415
Svensk smabarnspedagogik -108 -127 -119 -118 -118 -118
Svensk utbildning -269 -275 -327 -302 -297 -297
Resultatomraden BS 2018 BS 2019 Budget 2020 Budget 2021 EP 2022 EP 2023
Svensk smabarnspedagogik
Externa verksamhetsintéakter 539 585 652 913 667 500 683 500 557 500 563 075
Interna verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -4119485 -4555958  -4475 144 -4 493782 -4423685 -4467922
Interna verksamhetsutgifter -679719 -1102935 -917 763 -946 688 -946 688 -956 154
Verksamhetsbidrag -4259619 -5005980 -4 725407 -4756970 -4812873 -4861001
Svensk utbildning
Externa verksamhetsintékter 367 867 386 634 572212 626 712 626 712 632 979
Interna verksamhetsintékter 6 959 10 204 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -8203766 -7962068 -8291031 -8442 807 -8347221 -8430696
Interna verksamhetsutgifter -2722652 -3300996  -5289134 -4 384113 -4384113 -4427954
Verksamhetsbidrag -10551592 -10866226 -13007953 -12200208 -12104622 -12225671
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Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

man fortsatter att delta i forsoket med 20 timmar avgiftsfri smabarnspedagogik for 5-aringar t.o.m.
31.7.2021, varefter den inte ordnas fr.o.m. 1.8.2021.

man avstar fran kommuntillagget for hemvardsstodet av barn fr.o.m. 1.3.2021
Kundavgiftsintakterna for smabarnspedagogiken minskar pa grund av lagstadgade andringar
1.8.2021.

klubbverksamheten inom smabarnspedagogiken avslutas fr.o.m. 1.6.2021

den svensksprakiga invanarparkverksamheten koncentreras till Invanarparken Fyyri fr.o.m. 1.1.2021
barnskotarvakanser som frigors andras till larare/socionomer inom smabarnspedagogiken
foérandringar i skolornas verksamhet och beredskap for olika situationer enligt myndigheternas
anvisningar for att forhindra spridningen av coronaepidemin

man atgardar de brister i elevernas larande och 6kar stodatgarderna som uppkom under varen 2020
under de exceptionella undervisningsarrangemangen

férnyandet av laroplanen for andra stadiets gymnasieutbildning: behov av tillaggsresurser for
handledningsverksamhet och samarbete med hdgskolor

en eventuell utvidgning av laroplikten till 18-arsalder kommer att 6ka gymnasieutbildningens
kostnader avsevart p.g.a. att andra stadiets utbildningar blir kostnadsfria De extra kostnaderna som
beror pa avgiftsfritt andra stadium samt 6kningen av handledningsverksamheten i bade i
gymnasierna och inom den grundlaggande utbildningen.

man avstar fran vissa kop av utbildningstjanster

att avsta fran vissa laromedel, inlarningsmaterial och larobdcker

kommunalisering av eftermiddagsverksamheten for skolelever

man utreder mojligheten att 1agga ned Karuby skola fr.o.m. 1.8.2021

Svensk smabarnspedagogik

Olika verksamhetsformer inom smabarnspedagogiken &ar daghems- och familjedagvard, forskole-
undervisning samt 6ppen smabarnspedagogisk verksamhet, inklusive invanarparks- och klubbverksamhet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Pedagogiken inom smabarnspedagogiken: utvecklandet av musikpedagogiken i samarbete med
musikinstitutet, starkandet av den hallbara utvecklingen, stodandet av barnets fysiska aktivitet
samt utdkandet av miljopedagogiken inom verksamheten

e Kundernas delaktighet

e Forebyggande av utslagning och framjande av valbefinnande

o Utvecklandet av personalens kompetens och vélbefinnande

e Fortsatt framjande av digitaliseringen
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Inverkan av de externa och interna forandringarna i verksamhetsmiljon pa verksamheten

Lagen om smabarnspedagogik, som tradde i kraft 1.9.2018, forbattrar kvaliteten pa smabarnspedagogiken
genom en hojning av personalens utbildningsnivd. Av den daghemspersonal som utfor fostrings-,
undervisnings- och varduppgifter i daghemmen skall minst tva tredjedelar ha behdrighet som larare eller
socionom inom smabarnspedagogik, och av dem ska minst halften ha behorighet som larare inom
smabarnspedagogik, senast ar 2030. Barnskotarvakanser som blir lediga andras planenligt till larar-
/socionomvakanser.

Smabarnspedagogiskens servicenat baserar sig pa effektiv utrymmesanvandning och hog belaggningsgrad.
Den privata smabanspedagogikens andel av hela serviceproduktionen styrs planerat och kontrollerat med
beaktande av kommunens férsérjningsberedskap och kundens valméjligheter.

Den privata smabarnspedagogikens andel i utbudet av smabarnspedagogik ar 25-27 %. Den privata
smabarnspedagogiken stods med servicesedlar.
Fr.o.m. 1.3.2021 avslutas kommuntillagget for stodet for hemvard av barn.

Den 20 timmar avgiftsfria smabarnspedagogiken for 5-aringar upphor 1.8.2021 efter att forsoket med
avgiftsfrihet avslutas.

Klubbverksamheten avslutas fr.o.m. 1.6.2021.
Den svensksprakiga invanarparkverksamheten koncentreras till Invanarparken Fyyri fr.o.m. 1.1.2021.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende
Inom valfardstjansterna forflyttar vi tyngdpunkten till forebyggande arbete

Nulage Mal Framgang
Den svensksprakiga privata smabarnspedagogikens Den privata Den privata
andel av den svensksprakiga tjansten var: smabarnspedagogikens smabarns-
31.12.2019: 21,5% andel av tjansten ar 25-27 | pedagogikens
31.7.2020: 22 % %. andel av tjansten
Den privata andelen kan 6kas genom att man inom Ansvarsperson:

servicehandledningen informerar vardnadshavarna om | dagvardschef
mojligheten till servicesedel till den privata
smabarnspedagogiken. Dock bor kommunens
forsorjningsberedskap beaktas.

Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande
Vi sakerstaller att Kyrkslatts kommun &r en attraktiv arbetsgivare som tar hand om sin personal.

Nulage Mal Framgang

Beldggningsgraden har hojts inom de svenska Belaggningsgraden inom | Bel&ggnings-
kommunala daghemsplatserna fran ar till ar: kommunala graden i procent
31.12.2018: 90 % daghemsplatser &r minst | (medeltalet fran
31.12.2019: 92,45 % 98 %. de foregdende

. 0, 2 .
31.7.2020: 93,94 %. Ansvarsperson: manaderna):
Genom planering och effektivering av barngrupperna dagvardschef
kan beldggningsgraden &nnu hojas. Beldggningsgraden
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forsvagas i viss man av utrymmena och i grupper dar

det finns barn med behov av stdd.

Fostringspersonalens behorighetsgrad har sjunkit, vilket | Behdrighetsgraden for en | Fostrings-
ar en tendens i hela huvudstadsregionen. pedagogiskt kunnig och personalens
Behdrighetsgraden var: valmaende behdrighetsgrad:
31.12.2018: larare 88 % fostringspersonal samt

barnskétare 91 % for vikarierande

31.12.2019: larare 83,3% fostringspersonal (aven

barnskotare 75 % vikarier 6ver 5 man.): 90

31.7.2020: Larare 78 % % inom den kommunala

Barnskotare: 75% smabarnspedagogiken

Eftersom behovet av l&rare ar stort samarbetar Ansvarsperson:

daghemmen inom den svenska smabarns-pedagogiken | dagvardschef

med Helsingfors universitet (som partnerdaghem) samt

inleder verksamhet som évningsdaghem foér Abo

Akademi under varen 2021.

| och med att rekryteringen av larare genom

samarbetet forvantas ga battre, kan ocksa procenten av

behdriga barnskdtare hojas. For tillfallet vikarierar flera

behdriga barnskdtare som larare.

Vi tar hand om en god arbetsgivarbild och om

personalens valmaende och fortbildningsmojligheter.

Medeltalet for kundtillfredsstéllelsen var Kundorienterade och Invanarenkéatens
31.12.2018: 4,4 effektiva tjanster / resultat;
31.12.2019: 4,3 Kundetillfredsstallelsen pa
Invanarenkaten gors i oktober varje ar. Resultatet visar minst god niva (3)

att malet har uppnatts. Ansvarsperson:

Utgangspunkten ar ett fungerande servicenat med dagvardschef

mangsidiga, kundorienterade och kvalitativa tjanster

inom smabarnspedagogiken.

Nyckeltal

Antal 0-6-aringar 31.12 497 471 487 460 446 438
. o - 0 o

Barnolr!om smabarnspedagogik, % av aldersklassen 77 89 87 87 87 87

0-6-aringar

Barn inom kommunal smébarnspedagogik 316 328 329 310 295 286

Barn inom privat smabarnspedagogik 92 90 95 95 93 95

gtjtgzl:r?stnaderna fér kommunal smabarnspedagogik, 8904 9742 8528 9799 10307| 10642

Barn som omfattas av hemvardsstodet 31.12 (fi+sv) 496 435 540 427 405 390

I}Iettokostnadernaofor _smabarnspedagoglk, €/ 7690 8709 8130 8347 8578 8716

aldersklassen 0-6 ar (fi+sv)

Antal 0-6-aringar (fi+sv) 3195 3031 3167 2971 2894 2851

Forskoleundervisning

Elevantal 97 101 87 90 87 80
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Svensk utbildning

Den svenska utbildningen omfattar svensk grundlaggande utbildning, andra stadiets gymnasieutbildning,
elev- och studerandevard, morgon- och eftermiddagsverksamhet for skolelever samt klubbverksamhet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Att svara mot barns och ungas stéd for larande och utmaningar i uppvéaxten (utjgmnande och
reparerande av de effekter undantagsférhallandena p.g.a. coronapanidemin astadkommit)

e Elevers och studerandes delaktighet

e Fdrnyandet av beddémningen av larande inom den grundléggande utbildningen (kapitel 6 i grunderna
for laroplanen for den grundlaggande utbildningen)

e lakttagande av dispositionsplanen

e Grundskolornas och gymnasiets HINKU-arbete

Inverkan av de externa och interna forandringarna i verksamhetsmiljon pa verksamheten

Beredskap i samband med coronapandemin samt de trygghets- och hygienanvisningar som gavs preventivt
har kréavt andringar i skolornas verksamhet, vilket inverkat pa elevernas, de studerande samt undervisnings-
och den dvriga personalens vardag. De arrangemang som coronapandemin foranlett har dven inverkat pa
utbildningstjansternas ekonomi, eftersom iakttagande av de anvisningar som givits fran statligt hall kravt
I6sningar som inte varit kostnadsfria. Halsomyndigheterna har givit rad att man skall stanna hemma med lag
troskel da man misstanker att man insjuknat i corona eller da man har andra sjukdomssymptom. Det har har
okat personalens franvaro och darmed behovet av vikarier.

De brister i elevernas och de studerandes larande och ett stérre behov av stodatgarder p.g.a. de exceptionella
undervisningsarrangemang som genomfordes varen 2020 kraver saval pedagogiska som elev- och
studerandevardande atgarder. De svenska utbildningstjansterna ansokte om statens specialstod for att
jamna ut foljderna av undantagsforhallandena som coronaviruset fororsakat och fick totalt 37 330 euro
(sammanlagt 373 320 euro for svenska och finska utbildningstjansterna) till férskole- och den grundlaggande
utbildningen samt 49 400 euro till gymnasieutbildningen.

De sparatgarder som den ekonomiska situationen i Kyrkslatts kommun kraver anpassningsatgarder i
utbildningstjansternas verksamhet. De l6sningar som gors under hosten 2020 paverkar hela lasaret 2020-
2021 da det géller skolornas verksamhet: anstallningen av larare, anstéllning av vikarier samt anskaffningar
av laromedel och -materiel. P& sa satt star sparatgarderna i strid med statens halsomyndigheters och
utbildningsstyrelsens anvisningar fér att jamna ut coronapandemins effekter. Forstorandet av
undervisningsgrupperna och sammanslagningen av dem fororsakar en situation dar man t.ex. inte kan halla
trygga avstand eftersom utrymmena i de flesta fall inte medger detta.

Kapitlet om beddmning av lararande har fornyats i grunderna for laroplanen for den grundlaggande
utbildningen och inom den grundlaggande utbildningen i Kyrkslatt tar man i bruk bedémningsférfaranden
som &r forenhetliga med grunderna. Férnyandet av beddmningen och genomférandet av den enligt
laroplanen ar en av de viktigaste pedagogiska utvecklingsatgarderna under lasaret.

Winellska skolan kommer delvis fortfarande under ar 2021 att verka i tillfalliga utrymmen i vantan pa
Gesterby skolcampus, vars planering framskrider under aret i.o.m. att anbudsforhandlingar startas.

Samarbetet med Gesterbyn koulus sprakbadsundervisning har framskridit sa att lasaret 2020-2021 studerar
sprakbadseleverna i arskurs 7 delvis tillsammans med eleverna i Winellska skolan och lasaret 2021-2022
studerar bade arskurs 7 och 8 dar.
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Planeringen av gymnasiernas och institutens samcampus fortskrider. Arbetet med laroplanen for

gymnasieutbildningen pagar och den tas i bruk 1.8.2021.

Ifall utvidgningen av laroplikten till 18 ar forverkligas, krdavs av utbildningsanordnaren O6kad
handledningsverksamhet, samarbete och koordinering. Den for de studerande avgiftsfria utbildningen pa
andra stadiet kommer att medféra vasentliga tillaggskostnader foér utbildningsvésendet for andra stadiets

del.

Ett medel for att balansera ekonomin ar att ndmnderna beddmer antalet timmar som 6verskrider det

nationella minimiantalet timmar i timfordelningen.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stdder kommuninvanarnas valmaende / En god och trygg vardag:
Vi forebygger utslagning bland kommuninvanarna
e Vi svarar mot barns och ungas stdd for larande och utmaningar i uppvaxten (utjamnande och
reparerande av de effekter undantagsférhallandena p.g.a. coronapanidemin astadkommit)

klienter inom de lagstadgade
tidsramarna &r for narvarande ca

100 % inom de lagstadgade
tidsramarna.

Nulége Mal Framgang
Elev- och studerandevardspersonalens | Elev- och studerandevardspersonalen Procentandelen
formaga att svara pa forfragningar fran | svarar pa forfragningar fran klienter till | elever och

studerande som
inom de

avslutat den grundlaggande
utbildningen har anvisats en plats inom
utbildning, pabyggnadsundervisning
eller verkstad

pabyggnadsundervisning eller verkstad.
e Utfall: 100 %

Ansvarsperson: chef for svensk dagvard
och utbildning

95,1 %. Mélet har inte uppnatts p.g.a. | Ansvarsperson: chef for stod for lagstadgade

personalbrist. vaxande och larande tidsramarna faitt
svar av elev- och
studerande-
vardspersonalen

Alla de som ar under 18 ar och som Antal unga utan plats inom utbildning, Procentandelen

unga utan plats
inom utbildning,
pabyggnads-
undervisning eller
verkstad

Alla som avslutar den grundlaggande
utbildningen far avgangsbetyg.

Antal elever utan avgangsbetyg:
e Utfall: 100 %

Ansvarsperson: chef for svensk dagvard
och utbildning

Procentandelen
elever utan
avgangsbetyg
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Strategisk malsattning: Engagerande delaktighet / Vaxelverkan med kommuninvanarna: Vi delaktiggor
kommuninvanarna pa olika sétt i beredningen och beslutandet av drenden
e FOrnyandet av bedémningen av larande inom den grundlaggande utbildningen (kapitel 6 i
grunderna for laroplanen for den grundldggande utbildningen)

Nulége

Mal

Framgang

Beddmningssamtalen éndras till
larandesamtal. Larandesamtalen &r en

Under laséret har man genomfort
larande samtal med varje elev.

Procentandelen
elever som deltagit

ff)rm° av delgivandet av bedémningen o Utfall: 100 % i larandesamtal
till vardnadshavarna.
) . . Ansvarsperson: chef for svensk dagvard
Laranqesamtalen tas i bruk i enlighet och utbildning
med larportalen.
Nyckeltal
Grundléggande utbildning
Elevantal 966 942 963 947 961 907
Bruttokostnader euro/elev 8 256 9292 10861 10122 9984 | 10589
Gymnasieutbildning
Antal studerande 191 202 188 197 197 197
Bruttokostnader euro/studerande 6978 7327 10946 8526| 8611 8 697
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Samhallstekniska sektorn
Budget Budget
Externa BS 2018 BS 2019 2020 2021 EP 2022 EP 2023
Verksamhetsintakter 4274060 4456570 4053295 3954614 3954614 3994161
Forsaljningsintékter 854104 1089022 719 223 666 734 666 734 673 402
Avgiftsintakter 1106490 1013326 964000 1009500 1009500 1019595
Stod och bidrag 5011 3802 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintékter 2308455 2350419 2370072 2278380 2278380 2301164
Verksamhetskostnader -32522200 -38433730 -37982794 -36480640 -36480634 -36845442
Personalkostnader -10186 839 -10649274 -11648671 -11798908 -11798902 -11916 891
Léner och arvoden -8215806 -8620174 -9445117 -9527094 -9527094 -9622 362
Lonebikostnader -1971034 -2029101 -2203554 -2271814 -2271808 -2294529
Kop av tjanster -10797 661 -13088939 -11076237 -11534229 -11534229 -11649573
Material, fornddenheter och varor -6 721428 -6948963 -7391250 -6702850 -6702850 -6769879
Bidrag -405 447 -371031 -310 000 -215 000 -215 000 -217 150
Ovriga verksamhetskostnader -4410825 -7375522 -7556636 -6229653 -6229653 -6291949
Sektorns verksamhetsbidrag (S)  -28248 139 -33977 160 -33929499 -32526 026 -32526 020 -32 851281
HRT verksamhetsbidrag (S) -3228900 -2997886 -5800000 -7041000 -8167500 -8943525
Verksamhetsbidrag totalt -31477 039 -36975046 -39729499 -39567 026 -40693520 -41794 806
interna intakter totalt 22939668 32600754 36445707 37180134 37165134 37536781
interna utgifter totalt -972625 -1296396 -1406029 -1424690 -1424689 -1438937
ICT-tjanster -160 896 -155 065 -173 882 -196 485 -196 485 -198 449
Stadtjanster -85 675 -73 157 -71 088 -72 646 -72 646 -73 372
Hyror fér byggnader -504 098 -843977 -1161059 -1155559 -1155559 -1167 115
Hyror for anordningar -110 006 -113 159 0 0 0 0
Ovriga interna utgifter -111 950 -111 038 0 0 0 0
HRT interna -189 269 -155 231 -197 603 -197 603 -197 603 -199 579
Budget Budget
Ekonomiskt resultat BS 2018 BS 2019 2020 2021 EP 2022 EP 2023
Invanarantal 39275 39553 39740 40410 40 803 41183
euro per invanare, externa -801 -935 -1000 -979 -997 -1015
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Samhéllstekniska namnden
Externa BS 2018 BS2019 Budget 2020 Budget 2021 EP 2022 EP 2023
Verksamhetsintakter 1170368 1320950 1002 000 1144000 1144000 1155440
Forsaljningsintakter 281 316 338118 148 000 141 000 141 000 142 410
Avgiftsintakter 249910 206 934 224000 234 000 234000 236 340
Stoéd och bidrag 0 3245 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintékter 639 143 772653 630 000 769 000 769 000 776 690
Verksamhetskostnader -12415042 -13190358 -15420052 -16 466953 -17 593453 -18 463 738
Personalkostnader -3012832 -3114559 -3263783  -3472884 -3472884 -3507613
Loner och arvoden -2402735 -2475043 -2602485 2746912 -2746912 -2774380
Lonebikostnader -610 097 -639516 -661 298 -725 972 -725972 -733 233
Kop av tjanster -8408935 -8972141 -11221469 -12201369 -13327869 -14 155498
Material, férnédenheter och varor -483 471 -538 081 -517 800 -479 700 -479 700 -484 497
Bidrag -399 977 -363 031 -300 000 -210 000 -210 000 -212 100
Ovriga verksamhetskostnader -109 828 -202 547 -117 000 -103 000 -103 000 -104 030
Verksamhetsbidrag -11244 674 -11869408 -14418052 -15322953 -16449453 -17 308 298
interna intékter 2389 -1943* 0 0 0 0
interna utgifter -548 373 -625 694 -826 095 -808 277 -808 277 -816 359
ICT-tjénster -77 520 -92 745 -81 624 -82 923 -82 923 -83 752
Stadtjanster -54 904 -51 882 -52 295 -57 644 -57 644 -58 220
Hyror for byggnader -331 622 -460 183 -692 176 -667 710 -667 710 -674 387
Ovriga interna utgifter -84 327 -20 884 0 0 0 0
Ekonomiskt resultat BS 2018 BS 2019 Budget 2020 Budget 2021 EP 2022 EP 2023
Invanarantal 39275 39553 39740 40 410 40 803 41183
euro per invanare, externa -286 -300 -363 -379 -403 -420
Resultatomraden BS 2018 BS 2019 Budget 2020 Budget 2021 EP 2022 EP 2023
Resultatomradet markanvandning
Externa verksamhetsintékter 1170368 1314335 1002 000 1140000 1140000 1151400
interna verksamhetsintakter 2 389 -1943* 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -6599978 -7 513040 -6824440 -6627091 -6627091 -6693 362
interna verksamhetsutgifter -359 104 -470 462 -628 492 -610 674 -610 674 -616 780
Verksamhetsbidrag -5786325 -6671110 -6450932  -6097 765 -6097765 -6158 742
Kollektivtrafik
Externa verksamhetsintékter 0 6614 0 4000 4000 4040
interna verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -3228900 -3004 500 -5800000 -7045000 -8171500 -8947565
interna verksamhetsutgifter -189 269 -155 231 -197 603 -197 603 -197 603 -199 579
Verksamhetsbidrag -3418169 -3153116 -5997603 -7238603 -8365103 -9143104
Brand- och raddningstjanster
Externa verksamhetsintékter 0 0 0 0 0 0
interna verksamhetsintékter 0 0 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -2586 164 -2672819 2795612  -2794862 -2794862 -2822811
interna verksamhetsutgifter 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsbidrag -2586 164 -2672819 2795612  -2794862 -2794862 -2822811
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Samhallstekniska nédmndens uppgift ar att svara for produktion av planléaggnings- och trafiksystemtjanster,
tomt- och geoinformationstjanster, sektorns gemensamma forvaltningstjanster samt fér kommunaltekniska
investerings- och underhallstjanster. Namnden svarar ocksa for bidragen for enskilda vagar och kommunens
allmanna omraden, jord- och skogsbrukslagenheter och brand- och raddningsvasende. Koordineringen av
kollektivtrafiken sker inom samhallstekniska sektorn. Kommunens kollektivtrafikmyndighet &r HRT.

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

Genomforandet av namndens budget forutsatter atgarder for att forbattra produktiviteten inom
verksamheten som ar understalld namnden och minska kostnaderna samt prioritering av allokeringen av
resurserna.

e Det &r svart att ar 2021 forutspa Kyrkslatts kommuns kommunandel som betalas till HRT for
ordnande av kollektivtrafik, och beddmningen av behovet av anslag som reserveras for
kollektivtrafiken ar mycket oséker. | utkastet till HRT:s verksamhets- och ekonomiplan 2021-2023
har valts ett av tre scenarier som baserar sig pa andringar i antalet passagerare. Det som valdes
producerar nytt underskott om uppskattningsvis 1,6 milj. euro ar 2021. Gammalt underskott om 0,3
milj. euro har dessutom samlats. Underskottet tas ut av delagarkommunerna stegvis baktungt sa att
7,0 milj. euro reserveras for ar 2021, 8,2 milj. euro for ar 2022 och 8,9 milj. euro for ar 2023. Kyrkslatts
kommunandel ar 2020 ar 5,8 miljoner euro. Utéver kommunandelen beaktas kostnaderna for
anslutningsparkering.

e Brand- och réaddningstjansterna som produceras av Véastra Nylands r&ddningsverk; enligt
raddningsverkets budgetforslag ar kommunens betalningsandel ar 2021 sammanlagt 2 785 500 €.
Jamfort med bokslutet ar 2019 stiger kostnaderna med sammanlagt 112 500 €.

o Rekryteringen till lediga befattningar skjuts upp och méjligheterna till uppgiftsarrangemang bedéms
da personalen byts.

¢ | budgetforslaget har reserverats ett anslag pa 35 000 euro (2020: 70 000 €) for s.k. talkobidrag (for
ansokan av kommuninvanare och samfund for forbattring av miljon, vattenskydd, grundlig
renovering av ungdomsférenings- och féreningshus).

e FOr bidrag for enskilda vagar har reserverats 150 000 € (2020: 200 000 €). Syftet med bidraget for
enskilda vagar ar att stoda vaglagen ekonomiskt sa att de enskilda vdgarna som omfattas av
aretruntboende skulle hallas i skick.

| den utmanande situationen for den kommunala ekonomin finns det mindre anslag for det
kommunaltekniska underhallet och reparationer an tidigare ar, vilket paverkar nivan pa underhallet:

e For fornyande och reparation av gatornas beldggning har reserverats ett anslag pa 100 000 € (2020:
150 000 € och 2019: 200 000 €). Anslagen allokeras till de nédvandiga reparationerna.

o Ansvaret for dagvattensystemet dverfors i sin helhet till kommunaltekniska tjansternas ansvar fr.o.m.
1.4.2021. | underhdllet av dagvattensystemet fokuserar man pa eventuella akuta
problemsituationer. Tillsvidare utfors inga atgarder for att forbattra dagvattenhanteringen eller
atgarder enligt anvisningarna for underhall av konstruktionerna for dagvattenhantering.

e Utfallet av kostnaderna for underhdllet &r starkt bundet till véaderleksférhallandena.
Underhallskostnaderna anpassas vid behov med foljande atgarder:

o Vinterns sandningsgrus borstas bort fran gatorna men effektiv. dammbekampning kréaver
gatutvatt. Kommunen har pa vararna tvattat gatorna och gang- och cykelvagarna pa centrala
omraden (klass 1 och 2). | forslaget till budget 2021 har inte reserverats anslag for gatutvatt
pa varen.

o Kanterna langs gatorna och gang- och cykelvagarna i Kyrkslatt har i regel slagits tre ganger i
aret. Forslaget till budget 2021 har utarbetats sa att gatornas vagrenar slas en gang i aret.
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o | samband med gatornas vinterunderhall finns det nu och da behov av att forsla bort sné.
Snoforslandet minskas genom att forvara snon pa den byggda miljons allmanna omraden.

o Nivan pa skotseln av narrekreationsomradena och parkerna har sankts.

o Endast de nodvandigaste atgarderna eller forbattringarna av utrustningsnivan utfors pa basis
av enskilda initiativ och respons (t.ex. bankar, skrapkorgar, cykelstallningar,
blomplanteringar, racken och enskilda lampor).

e Anslagsreserveringen for byggande av kollektivtrafikinfra (bl.a. sanering av hallplatser) &r 30 000 €
(2020: 50000 €) och anslagsreserveringen for forbattring av trafiksékerheten ar 40 000 € for
genomférande av atgarder i kommuninvanarnas motioner och initiativ om trafiksékerhet (bl.a.
farthinder, reparationer av guppar och skyddsvagsmalningar) (2020: 80 000 €).

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

Enligt kommunstrategin efterstravar kommunen en arlig befolkningstillvaxt pa 1,5-2 %, mangsidig
bostadsproduktion och utveckling av Kyrkslatts affarscentrum och kommunens téatorter. En central faktor i
uppnaendet av dessa mal &r planlaggningen och genomférandet av de kommunaltekniska projekt som
behovs.

o Genomfdrande av planlaggningsprojekt i enlighet med det av kommunfullmaktige godkénda
planlaggningsprogrammet.

o Sakerstallande av forutsattningarna for genomforande av MBT-planen och MBT-avtalet for
Helsingforsregionen i planlaggningen och genom framjande av bostadsproduktionen

e Framjande av byggande av ett bostadsbestand av mangsidig hustyps- och besittningsform med
tomtoverlatelse- och markanvandningsavtalsvillkor. Vid tomtoverlatelse i man av mojlighet
framjande av HINKU-malen och sakerstallande av bostadsproduktion som riktar sig till aldre nara
service.

e Utveckling av geoinformationssystemet och utnyttjandet av geoinformation med malet att
effektivera planeringen och beslutsfattandet inom sektorerna.

o Oppnande av elektroniska tjanster med malet att forbattra kommuninvanarnas
delaktighetsmdijligheter i stadsplaneringen.

e Man fortsétter att utreda byggnadsregistrets uppgifters riktighet med tanke pa kommunens
fastighetsbeskattning och integrerar de behdvliga fastighets- och byggnadsuppgifterna i
kommunregistret Facta.

o Genomfdrande av de kommunaltekniska investeringarna i enlighet med investeringsprogrammet,
utveckling av uppfdljningen av investeringarna

e Utveckling av verksamhetsmodellerna for delaktighet och interaktion

e Man beddmer behovet och aktualiteten av investeringsobjekten i anslutning till ggnomférandet av de
gamla detaljplanerna
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Bindande verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt

Vi prioriterar stationsregioner och andra huvudtétorter i planlaggningsprogrammet och i
kommunalteknikens investeringar (Livskraftsprogrammet 2.1)

Vi sékerstaller att det i kommunen produceras ett bostadsbestand av mangsidig hustyp och
besittningsform samt tillrackligt med ARA-bostéder (livskraftsprogrammet 3.1)

Vi satsar pa framjande av gang, cykling och kollektivtrafik (livskraftsprogrammet 7.1.2)

Nulage Mal Framgang
Malet i kommunstrategin &r en arlig Forverkligande av detaljplaneringens De godkanda
befolkningstillvaxt pa 1,5-2%. For att MBT-mal detaljplanernas
uppfylla malet behovs det nytt (de godkénda detaljplanernas bostadsvaningsyta
bostadsbyggande i kommunen, och for bostadsvaningsyta 40 000 v-m?och pa
detta behovs nya detaljplaneomraden. de s.k. priméra

markanvandningsomradena i MBT-
planen 2019 placeras 90 % av
bostadsvaningsytan)

Ansvarsperson: kommunarkitekten

Tomﬂtfors:'iljnmgs: och arrendeintékter Det langsiktiga mélet 4r 50 dverlatna Antalet 6verlatna
behovs f_or att_ star_ka kommun(_ans egnahemstomter och byggratt pa 5 000 tomter
ekonomiska situation. Produktionenav || "o s produktionsformade tomter
eghahemstomter pa kommunens mark Sret
har varit ringa under de senaste aren. '
Ansvarsperson: kommungeodeten
Kommunen efterstravar en 6kning av Okning av antalet Antalet
hallbara fardsétt bade med tanke pa kollektivtrafikanvandare pastigningar (st.)

km'IJO'IfCh de ekorgomlska demin h Ansvarsperson: direktoren for SCh a_r]dr]lcr]gten a\é
onsekvenserna. Coronapandemin har samhallstekniska visendet dem jamfort me
markbart paverkat antalet aret innan.
kollektivtrafikanvandare.

Resultatomradet markanvandning

Resultatomradet markanvandning omfattar samhaéllstekniska sektorns forvaltnings-, planlaggnings- och
trafiksystemtjanster, tomt- och geoinformationstjanster samt kommunaltekniska tjanster.

Samhaéllstekniska sektorns férvaltning

Forvaltningens resultatenhet fungerar som hela samhaéllstekniska sektorns stddserviceenhet. Enheten skoter
de gemensamma sammantrades-, forvaltnings- och ekonomiuppgifterna och bistar sakkunniga i deras
uppgifter. Forvaltningens resultatenhet fraimjar samarbetet inom sektorn och stéder och skapar for sin del
forutsattningar for sektorns resultatgivande och effektiva verksamhet.
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Planl&ggnings- och trafiksystemtjénster

Planlaggnings- och trafiksystemtjansterna svarar for planeringen av kommunens markanvandning. Med
planldggningen och trafiksystemplaneringen som hanfor sig till den skapas férutsattningar fér en god och
fungerande livsmiljo och samhallsstruktur och for en 6kning av kommunens invanarantal i enlighet med
kommunstrategin. Man genomfor miljomassigt och planekonomiskt hallbar planering av markanvandningen
och detaljplaner som stoder utvecklingen av kollektivtrafiken. Regionala delgeneralplaner utarbetas enligt
kommunstrategin och utvecklingsbilden for markanvandningen, riktlinjerna for planldggningen samt
principerna for hallbar utveckling och HINKU-forpliktelserna for hantering av kommunens 6vergripande
utveckling och forutsagbarhet.

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten

| enlighet med MBT 2019-planen och MBT-avtalet, som godkants av kommunfullmaktige, ar malet for
bostadsbyggratten i detaljplanerna som godkénns i kommunen arligen ca 40 000 v-m? och antalet bostader
som ska bli fardiga arligen ar ca 435.

Nyckeltal

Under aret inledda planprojekt, PDB, st. 11 3 5 5 5 5
Under aret godkanda (del)generalplaner, st. 0 0 2 2 1 1
Undgr ar(_at godkanda detaljplaner och deras 3 5 5 5 5 5
planéndringar, st.

Under aret godkénda stranddetaljplaner och 1 1 5 1 1 1

deras planéndringar, st.

Tomt- och geoinformationstjanster

Tomt- och geoinformationstjansternas uppgift ar
e Genomfdrande av markpolitiken
o Kommunens markanskaffning
o Avtal om inledande av planering och markanvéandningsavtal med privata markagare
gallande detaljplanering
e FOrvaltande av markegendom
o Overlatelse av tomter
o Utarrendering av markomraden och tillstand for placering av samhallstekniska anordningar
pd kommunens markomraden (exkl. omraden som forvaltas av idrottsvasendet och
gatuomraden)
0 AnsoOkning av lantmateriforrattningar och kommunens representation vid forrattningar (exkl.
dvertagning och inlésning av gatuomraden)
0 Kommunens grannutlatanden
o Utarbetande av tomtférdelningar och kommunens utlatanden om styckning
o Tillstallande av fastighetsskatteuppgifter till skatteférvaltningen (bl.a. obebyggda byggplatser)
e Uppratthallande och utveckling av kommunens geografiska informationssystem
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e Produktion och underhall av geoinformationsmaterial som grund for planeringen

e Uppratthallande och utveckling av kommunregistren som anknyter till geoinformation
¢ Myndighets- och terrdngmatningar

e Ansvar 8ver kommunens kopieringscentrals verksamhet

Inverkningar av externa och interna forandringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten

Man fortsatter att forbattra kommunens byggnadsregister med tanke pa kommunens fastighetsbeskattning,
och integrerar de behdvliga fastighets- och byggnadsuppgifterna som en del av kommunregistret Facta.

P& kommunens webbplats kommer man att 6ppna olika planeringsmaterial med hjalp av 3D-stadsmodellen
for att forbattra kommuninvanarnas delaktighetsmojligheter.

Nyckeltal
Overlatna AO-tomter, st. 25 13 50 50 50 50

Overlatna produktionsformade tomter,

.. 5 10 288 7800 5000 5000| 5000 5000
byggratt v-m

Kommunaltekniska tjanster

De kommunaltekniska tjansterna svarar for investeringsbyggande och skotsel och underhall av allmanna
omraden, sa som gator, torg, trafikomraden, parker, lekplatser, gronomraden, narrekreationsomraden och
jord- och skogsegendom. Dessutom svarar resultatenheten for myndighetsuppgifter géllande Gvergivna
fordon och tillstand for gravning, placering och anvandning. Skotseln av Eriksgards jord- och skogsomraden
ar pa kommunaltekniska underhallstjansternas ansvar. | verksamheten beaktas stadgan for C.F. och Maria
von Wahlbergs fond.

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

| den utmanande situationen for den kommunala ekonomin finns det mindre anslag for det
kommunaltekniska underhallet och reparationer an tidigare ar. Darfor bedoms behovet och tidtabellen for
reparationsatgarderna fran fall till fall, och underhallsnivan har sankts.

| budgetforslaget har inte budgeterats skogsforsaljningsinkomster, eftersom atgardsprogrammet enligt den
nya skogsplanen inte ar fardigt. Utarbetandet av ett nytt atgardsprogram har inletts och det blir fardigt
varen 2021. Efter utlatandena och behandlingen i namnden konkurrensutsatts genomférandet av det
godkanda programmet, och avverkningarna kan bdrja vintern 2021-2022. Med den maximala
avverkningsmangden enligt skogsstrategin 2 500 m®/ar riktas en stor del av forséljningsinkomsterna till
drivning och skogsvard (gallringar).

Nyckeltal

Skotta gronomréaden, ha 107 97 110 111 113 115
Trafikleder som ska underhallas, km 242 249 242 246 247 251
av vilket gator, km 124 127 122 122 124 125
av vilket gang- och cykelvagar invid gatorna, km 73 76 73 74 76 79
al;l\r{n vilket andra gang- och cykelvégar och parkstrak, 46 46 48 49 50 51
av vilket parkeringsomraden, ha 4,6 47 4.8 49
Vaglag som far bidrag for enskilda vagar 154 142
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Kollektivtrafik

Verksamheten omfattar kommunandelarna for Samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT) och
utgifterna for infartsparkering. HRT ar behdrig myndighet for Kyrkslatts kollektivtrafik. HRT:s uppgift ar att
planera och ordna kollektivtrafikhelheten pa sitt verksamhetsomrade. HRT konkurrensutsatter och
upphandlar de kollektivtrafiktjanster som Kyrkslatts kommun behdver, och avtalen som géller dessa ingas
salunda mellan HRT och trafikidkarna.

Den forandrade verksamhetsmiljons inverkan pa verksamheten

Pa HRT:s verksamhetsomrade har under de narmaste aren planerats stora projekt sa som forlangning av
metron vaster om Mattby och den diagonala snabbsparvagsforbindelsen Spar-Jokern fran Helsingfors till
Esbo. Stamnatet forutsatter ett vélfungerande anslutningslinjenat. Det ar allt viktigare att hora kunderna i
planeringen av det.

Brand- och raddningstjénster

Verksamheten omfattar slacknings- och raddningsverksamhet, oljebekédmpningstjanster och
befolkningsskydd samt beviljande av FBK-bidrag. Omradets tjanster kops av Véastra Nylands raddningsverk. |
omradets raddningsverks beslut om servicenivan utreds vilka risker som finns i omradet och vilka resurser
som star till forfogande, samt fastslas servicenivan i fraga om forebyggandet av olyckor,
raddningsverksamheten och befolkningsskyddet samt en plan for utvecklandet av dessa. En ny
servicenivaperiod startar nasta ar for tiden 2021-2024.

Den férandrade verksamhetsmiljons inverkan pa verksamheten

Kyrkslatts kostnader 6kade med 4,2 % i forhallande till budgeten for ar 2019, dven om kostnaderna i
forhallande till ar 2020 6kar endast lite da betalningsandelen sjunker 0,4 %. En av de storsta faktorerna som
hojer budgeten ar att man stegvis 6vergar till leasinghyrning for fordonsutrustningens del och évergangen
till den offentliga forvaltningens sakerhetsnét (TUVE).

Bidrag

Ett bidragsanslag pa 30 000 euro har reserverats for renovering av FBK-byggnader. Bidraget beviljas pa basis
av Kyrkslatts Brandkarer r.f:s langsiktiga reparationsplan.
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Byggnads- och miljondmnden
Budget Budget
Externa BS 2018 BS 2019 2020 2021 EP 2022 EP 2023
Verksamhetsintékter 862 102 806 393 740 000 775 500 775500 783 255
Forsaljningsintakter 510 0 0 775 500 775500 783 255
Avgiftsintakter 856 581 806 393 740 000 0 0 0
Stdd och bidrag 5011 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintékter 0 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -1142197 -1209914 -1388627 -1394522 -1394522 -1408468
Personalkostnader -737 601 -753 168 -860 215 -887 912 -887 912 -896 791
Léner och arvoden -604 766 -615 938 -706 153 -728 617 -728 617 -735903
Lonebikostnader -132 835 -137 230 -154 062 -159 295 -159 295 -160 888
KOp av tjanster -388 504 -431 824 -511 296 -494 000 -494 000 -498 940
Material, férnddenheter och varor -9330 -13742 -6 704 -7 200 -7 200 -7 272
Bidrag -5 470 -8 000 -10 000 -5 000 -5 000 -5 050
Ovriga verksamhetskostnader -1292 -3180 -412 -410 -410 -414
Verksamhetsbidrag -280 095 -403 521 -648 627 -619 022 -619 022 -625 213
interna intakter 22136 14798 0 0 0 0
interna utgifter -42 895 -69 885 -77 805 -84 385 -84 385 -85 229
ICT-tjanster -17 076 -17 371 -17 626 -24 206 -24 206 -24 448
Hyror for byggnader -25 886 -51 874 -60 179 -60 179 -60 179 -60 781
Ovriga interna utgifter 67 -640 0 0 0 0
Budget Budget
Ekonomiskt resultat BS 2018 BS 2019 2020 2021 EP 2022 EP 2023
Invanarantal 39 275 39 553 39740 40410 40 803 41183
euro per invanare, externa -7 -10 -16 -15 -15 -15
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Resultatomradet myndighetsverksamhet

Resultatomradet myndighetsverksamhet omfattar uppgifterna inom byggnadstillsynen, miljévarden och
hélsotvervakningen. Byggnads- och miljondmnden fungerar som kommunens lagstadgade
byggnadstillsynsmyndighet och kommunens miljévardsmyndighet samt framjar natur- och
landskapsskyddet i kommunen.

Utover byggnadstillsyns- och miljévardsmyndighetens lagstadgade uppgifter verkar namnden som av
kommunen forordnad myndighet i &renden som galler undantag och tillstand for miljoatgarder enligt
markanvéndnings- och bygglagen, tillsyn av offentliga utomhusutrymmen och avgtrande av sérskilda
forutsattningar for ansokan om bygglov pa omrade i behov av planering.

Andringar som paverkar budgetanslagen

Byggnadstillsynen

Digitaliseringen av byggnadstillsynens arkiv 6verfordes forra aret fran investeringarna till driftsekonomins
kostnader. Skanningsarbetet fortsatts nasta ar med hjélp av en som anstélls med I6nesubvention, och man
behover inte i fortsattningen kdpa tjansten utifran.

ICT-kostnaderna har 6kat betydligt inom byggnadstillsynen sedan det elektroniska arkivet togs i bruk i maj
2018. Kuntien Tiera Oy haller pa att konkurrensutsatta det elektroniska tillstandsforfarandet och
arkivtjansten bl.a. for byggnadstillsynens och miljoskyddets del. Prissattningsmodellen haller pa att
forandras i och med konkurrensutsattningen.

Miljévarden

Miljovardsenhetens bidragsanslag halveras och allokeras i fortsattningen till projekt med mer betydande
effekt. Verksamhetsintékterna 6kas genom att hoja avgifterna som hor till miljovardsenheten.

Kustvattenprojektet, som stoder genomforandet av atgardsprogrammet for vattenvard, har beaktats i
miljévardens anslag.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Byggnadstillsynen
e Skotsel av lagstadgade uppgifter och myndighetssyner utan dréjsmal
e Utveckling av elektronisk expediering sa som ibruktagning av beslutsfattningsfunktionen och
faktureringsegenskapen i tjinsten Lupapiste samt vidareutveckling av elektronisk arkivering

Miljévarden
e Uppratthallande av hog niva pa miljo- och naturskydd.
e Hogklassig skotsel utan drojsmal av lagstadgade tillstands- och tillsynsuppgifter. Upprétthallande av
den nuvarande goda servicenivan och vidareutveckling av processerna.
e Hogklassig skatsel av de lagstadgade miljovardsframjande uppgifterna. Upprétthallande och
vidareutveckling av den nuvarande goda servicenivan.
o0 Tryggande av miljo- och naturvarden; samarbete inom kommunen och med
intressentgrupper, radgivning, tillstand och utlatanden.
o Genomfdrande av atgardsprogrammet for vattenvard: atgarder och projekt som forbattrar
vattendragens tillstand.
o  Effektivt klimatarbete
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Bindande verksamhetsmal

miljostrategi, livskraftsprogrammet)

Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt
Uppratthallande av hog niva pa miljo- och naturskydd (Kyrkslatts kommunstrategi 2018-2021, Kyrkslatts

kalenderdagar ar 2019.

Behandlingstiden for bygglov for
nybyggnader var 63 kalenderdagar ar
2019.

Forkortande av bygglovens
handlaggningstider med 10 %.

Ansvarsperson: ledande
byggnadsinspektdren

Nulage Mal Framgang
Kartlaggningen av omraden som lampar | Kartlaggning och genomforande av Antalet
sig for METSO-programmet pagar. METSO-omraden, genomférande av genomforda
Programmet for bekampning av programmet for bek&mpning av atgarder
jattefloka har forverkligats, men det finns | jattefloka
fortfarande stora forekomster av
jattefloka i kommunen. Fortsattning av vattendragsprojektet i
Vattendragsprojektet i Veikkola har Ve'kKOIE_l,OCh Sjundobyén 2030 och
2.2 2 . . . o | genomfdrande av atgérder,
pagatt sedan ar 2018. Projektet Sjundea a enomférande av Gverby fiskva
2030 har inletts ar 2019 och fortsatter till g y g
ar 2024,
Planen fér Overby fiskvag blir fardig &r Ansvarsperson: miljochefen
2020.
Strategisk malsattning: Kundorienterade byggnadstillsynstjanster
Starkande av smidig service / erbjudande av service
(programmet for valmaende 2.1)
Nulage Mal Framgang
Begaranden om radgivning pa Lupapiste | Man besvarar kundernas Svarstid i
besvarades i genomsnitt inom 10,48 kontakttagning inom 2 veckor. genomsnitt

Handlaggningstider

Strategisk malsattning: Tjanster som stdder kommuninvanarnas valmaende

Nulége

Mal

Framgang

Vi uppratthaller fortlépande uthildning
och forsoker sysselsétta personal med
I6nesubventionering, arbetsprévning,
arbetspraktik och andra motsvarande
arrangemang samt med laroavtal
(programmet for valmaende 7.2.1, 7.2.2)

Antalet anstallda som under
budgetaret sysselsatts med hjalp av
I6nesubventionering, arbetsprévning,
arbetspraktik och andra motsvarande
arrangemang samt med laroavtal

Ansvarsperson:
ledande byggnadsinspektdren,
miljochefen

Antalet sysselsatt
personal
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Byggnadstillsynen

Utover lagstadgade myndighetsuppgifter ombesérjer byggnadstillsynen ansékningar om avgéranden som
géller planeringsbehov och ansékningar om undantag. Med hjélp av radgivning, tillstands- och
beslutsbehandling samt dvervakning framjar byggnadstillsynen ett miljdanpassat byggande samt 6vervakar
byggandets och den byggda miljons kvalitet.

Inverkningar av externa och interna forandringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten

Byggnadstrycket har bestatt, varvid behovet av radgivning och handledning 6kat for att framja
astadkommande av en god och sund, trygg, energieffektiv och trivsam samt fungerande omgivning som
betjanar anvandarens behov. Den elektroniska tillstandspraxisen har 6kat behovet av radgivning och
kundernas kontakttaganden.

En effektiv och verksam kundbetjaning forutsatter utover tillrackliga expertresurser &ven lattillgéangliga
geoinformationsuppgifter i datasystemen. Byggnadstillsynens tillaggsvarde ar forutseende, jamlikt och
oberoende samt kostnadseffektivt. Det bér finnas férutsattningar att i tid ingripa i olovligt eller lovstridigt
byggande.

Nyckeltal

Behandlade bygglov, antal 526 455 390 390 390 390
Beviljade bygglov, antal 510 451 385 385 385 385
Beviljade bygglov, v-m? 98 594 82728 65000| 70000| 70000| 70000

Behandlade ansdkningar om undantag och
avgorande som galler planeringsbehov, antal
Beviljade ans6kningar om undantag och
avgorande som galler planeringsbehov, antal

72 67 70 70 70 70

69 60 65 65 65 65

Miljévarden

Miljévarden skoter lagstadgade tillstands-, tillsyns-, kontroll- och miljéframjande uppgifter med vilka man
forebygger fororening av miljon och framjar hallbart utnyttjande av miljon. Dessutom skoter miljovarden
uppgifter som hanfor sig till tillstand for miljoatgarder och fastigheternas avloppssystem enligt
markanvandnings- och bygglagen.

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Statsforvaltningens mal for att géra myndighetsverksamheten smidigare har styrt tyngdpunkten for arbetet
fran tillstandskontroll som baserar sig pa forhandstillsyn till eftertillsyn som ar mer sysselsattande.
Samtidigt har tillstands- och tillsynsobjekt 6verforts fran staten till kommunernas ansvar. Andringarna i
lagstiftningen och ministeriernas och kommunférbundets nya anvisningar har 6kat miljovardens
arbetsmangd och medfdrt ett kontinuerligt utbildningsbehov.

Man kan inte besvara alla begaran om utlatande med de nuvarande personalresurserna. Darfor ska
enheten prioritera sina uppgifter och ge utlatanden om projekt som ar av betydelse fér kommunens miljo.

Overgéngstiden for lagstiftningen gallande avloppsvatten pé glesbygden upphérde 31.10.2019, vilket
orsakar sarskilt forhandlingsbehov annu &r 2021. Andringen 6kar antalet ansékningar om undantag.

| kommunstrategin och livskraftsprogrammet har malen gallande miljé och natur en central roll.
Forverkligandet av malen forutsétter satsningar pa miljo- och naturskyddsarbetet. Miljovarden erbjuder
sakkunnigtjanster som hanfor sig till miljo- och naturskydd, utfor naturutredningar pa kommunens
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skogsomraden, framjar genomforandet av skotsel- och nyttjandeplaner for naturskyddsomraden, ansoker
om extern finansiering for naturvardsatgarder och genomfor programmet for bekampning av jattefloka.
Dessutom kartlagger miljévarden objekt som lampar sig for verksamhetsprogrammet for mangformighet i
stdra Finlands skogar, dvs. programmet METSO. Skyddet av METSO-objekten tryggar skogsnaturens
mangfald, stoder kommunens klimatmal och erbjuder inkomster som skyddsersattningar.

Strategin och atgardsprogrammet for vattenskyddet genomfors i samarbete med kommunerna i Vastra
Nyland. Malen i atgardsprogrammet for vattenvard har beaktats i anslaget som reserverats for
sakkunnigtjanster och i grunderna for fordelning av miljovardens bidrag. | vattendragsprojektet i Veikkola
skapas nya verksamhetsmodeller som ska utnyttjas ocksa pa andra omraden. Man fortsatter med projektet
Sjundbyan 2020 i samarbete med andra kommuner pa avrinningsomradet.

Nyckeltal

Tjans"tel_nnehavarbeslut och behandling av 30 23 50 50 50 50
anmélningar, st.

Milj6- och marktaktsbeslut, st. 0 0 2 2 2 2
Beslut om tillstand for miljoatgarder, st. 2 3 5 5 5 5
Utlatanden, st. 110 55 50 50 50 50
Inspektioner, st. 186 180 115 115 115 115
Utredningar och planer, st. 10 10 10 10

Milj6- och héalsoskyddet

Tjanster och utveckling av verksamheten

Miljo- och halsoskyddet ombesorjer pad omradena Esbo, Grankulla och Kyrkslatt Gvervakningen enligt
livsmedelslagen, halsoskyddslagen och tobakslagen samt uppgifterna enligt veterinarvardslagen som hor till
kommunen.

Milj6- och halsoskyddet genomfor 6vervakning pa basis av sin arliga plan, och resurser riktas dessutom till
oplanerat dvervakningsarbete, sa som utredning av livsmedel- och hushallsvattenrelaterade héalsorisker och
misstankar om héalsoolagenheter samt sund boendemiljos inneluftsproblem. Malet med tillsynsenhetens
arbete ar att forebygga halsoolagenheter orsakade av livsmedel och miljon, ordna tillgang till bradskande
veterinarvardstjanster 24/7 samt ombesorja djurskydds- och djursjukdomsuppgifterna pa den regionala
enhetens omrade.

| miljo- och halsoskyddets 6vervakning betonas pa riksniva allt mer handlednings- och radgivningsarbete.
Som stod for detta foreslas i bade livsmedels- och halsoskyddslagstiftningen som en reform 6vergang till en
aktorspecifik arlig tillsynsavgift under ar 2021 utéver den kommunala tillsynsavgiftstaxan.



Budgeten 2021 88 Samhallstekniska sektorn
Namnden for serviceproduktion
Budget Budget
Externa BS 2018 BS 2019 2020 2021 EP 2022 EP 2023
Verksamhetsintakter 2241591 2335842 2311295 2039114 2039114 2059506
Forsaljningsintakter 572278 750 904 571223 525 734 525734 530992
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0
Stod och bidrag 0 557 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 1669313 1584380 1740072 1513380 1513380 1528514
Verksamhetskostnader -22193862 -27037956 -26974 115 -25664 165 -25664 159 -25920 801
Personalkostnader -6 436 407 -6781547 -7524673 -7438112 -7438106 -7512487
Léner och arvoden 5208305 -5529192 -6136479 -6051565 -6051565 -6112079
Lonebikostnader -1228102 -1252355 -1388194 -1386547 -1386541 -1400408
KOp av tjanster -5228222 6684974 -5140472 -5877360 -5877360 -5936135
Material, fornddenheter och varor -6 228628 -6397 141 -6866 746 -6215950 -6215950 -6278110
Bidrag 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -4300605 -7174295 -7442224 -6132743 -6132743 -6194069
Verksamhetsbidrag -19952 271 -24702 114 -24662820 -23625051 -23 625045 -23861 295
interna intakter 22915143 32587900 36445707 37180134 37165134 37536781
interna utgifter -570 626 -756 048 -699 733 -729 631 -729 631 -736 927
ICT-tjanster -66 300 -44 948 -74 633 -89 356 -89 356 -90 249
Stadtjanster -30719 -21275 -18 793 -15 002 -15 002 -15152
Underhallstjanster 0 -65 224 0 0 0 0
Hyror for byggnader -335 859 -487 151 -606 307 -625 273 -625 273 -631 526
Hyror for anordningar -94 500 -100 008 0 0 0 0
Ovriga interna utgifter -43 248 -37 442 0 0 0 0
Budget Budget
Ekonomiskt resultat BS 2018 BS 2019 2020 2021 EP 2022 EP 2023
Invanarantal 39275 39553 39740 40410 40 803 41183
euro per invanare, externa -508 -625 -621 -585 -579 -579
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Namnden for serviceproduktions uppgift &r att inom sitt uppgiftsomrade svara for kommunens egendom
och bevarandet av dess varde, ha hand om planering av och byggherreuppgifter for investeringsprojekt
inom husbyggnad, uthyrning, underhall, skotsel och reparation av kommunens byggnader, erbjuda interna
aktorer i kommunen planerings-, byggnads-, fastighets-, stad- och kosthallstjanster samt
underhallsuppgifter av idrotts- och friluftsomraden samt ha hand om de uppgifter som enligt
rantestodslagen och aravalagen och dartill hérande lagstiftning alagts kommunen. Namndens anslag
omfattar ocksa anslagen for underhallet av idrottsomradena som utfors av arbetsledningen inom
kommunalteknikens underhall.

Namnden for serviceproduktion ansvarar ocksa for Eriksgards verksamhet for byggnadernas del.
Kostnaderna for Eriksgards verksamhet tacks med medel ur C.F. och Maria von Wahlbergs fond i enlighet
med fondens stadga.

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

Genomforandet av budgeten forutsatter atgarder for att forbattra produktiviteten inom verksamheten som
ar understalld ndmnden samt prioritering av allokeringen av resurserna. Foljderna av Covid-19-pandemin
avspeglas dven i planeringen av ekonomin ar 2021.

e Fardigstéllandet av Jokirinteen oppimiskeskus Okar méngden kopta tjanster inom
fastighetsunderhallet och stadtjansterna.

o Féardigstallandet av huvudbiblioteket minskar de externa hyreskostnaderna och &kar
underhallskostnaderna.

« | och med férdigstéllandet av utvidgningen av Veikkolan péaivakoti och Veikkolan koulu koncentrerar
bildnings- och fritidstjansterna sina funktioner, och byggnader blir fria att séljas.

e Inom kosthallsservicen minskar planeringen av matsedeln livsmedelskostnaderna.

e Under ar 2021 anvénds flyttbara skolbyggnader som ersattande utrymmen vid tre olika objekt.
Hyreskostnaderna sjunker jamfort med aret innan.

o | enlighet med portfoljsattningen av fastigheter fortsétter lokaltjansterna forséljningen av fastigheter
med malet att minska kostnaderna for underhallet av fastigheterna och 6ka forséljningsvinsterna
fran anlaggningstillgangar.

e Den mest betydande férandringen for byggnadernas underhalls del ar att fastighetsskotseln av
byggnaderna pa Veikkolaomradet lagts ut till en utomstaende serviceproducent 1.9.2020, vilket dkar
kostnaderna for kopta tjanster och minskar personalkostnaderna.

s Underhallsatgarderna inriktas pa ett andamalsenligt och systematiskt satt. Allokering av
underhallsreparationerna till nddvandiga atgarder (t.ex. nedskdarning av anvandarnas
ombyggnadsarbeten)

¢ Funktionstiderna for ventilationen stélls in sa de ar andamalsenliga; optimering av funktionstiderna
for ventilationen och temperaturerna. Avgransas till de objekt dar det ar tekniskt mojligt och i den
omfattning som ar tekniskt maojlig och som med tanke pa byggnadernas skick och inneluftens
sakerhet ar tryggt.

e Minskning av stadningsfrekvensen pa kontorsobjekten (med beaktande av coronaanvisningarna) och
mindre frekvent grundlig stadning (t.ex. fonstertvatt).

e Anslagen och de interna inkomsterna for underhallet av idrotts- och rekreationsomraden har
faststallts i enlighet med bildnings- och fritidsndamndens budget.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Ordnande av serviceproduktion effektivt och flexibelt samt utgaende fran kundens behov.

e Kopta tjanster anvands sa att kostnadsjamforbarheten mellan egen produktion och kopta tjanster
bevaras och sa att styrningen av tjansterna forblir hos kommunen.

e Systematiskt och kostnadseffektivt underhall av kommunens fastigheter

e Minskning av underhallskostnaderna genom att salja och riva forsaljnings- och rivningsobjekt enligt
portféljsattningen av fastigheter
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e Losning av inneluftsproblem

e Utveckling av verksamhetsmodellerna for delaktighet och interaktion i synnerhet betraffande
inneluftsproblemen.

e Genomférande av investeringsprogrammet med malet att sakerstalla projektens kvalitet och
tidtabell samt kostnadseffektivitet och helheten av de ersattande utrymmen som behovs.

o Utveckling av beredningsprocessen gallande investeringar och utveckling av uppféljningen av
utfallet, uppdatering av projektdirektivet for husbyggnadsprojekt

e Utredning och utnyttjande av olika finansierings- och genomférandeformer i investeringarna

e Aktiv uppfoljning av utrymmeseffektiviteten i kommunens lokaler

Namndens bindande verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Vi satsar pa hallbar ekonomi, samarbete och kunnande.

Nulage Mmal Framgang
Effektivare avstaende fran Under aret séljs och rivs 9 400 m? Salda och rivna
fastigheterna i portféljen Ci fastigheter i portfélj C. fastigheter (m?):
byggnadsbestandets portfol].

Strategisk malsattning:

Vi framjar kommuninvanarnas valmaende med hogklassiga, invanarorienterade och kostnadseffektiva
tvasprakiga tjanster.

Vi satsar pa hallbar ekonomi, samarbete och kunnande.

Nulage Mal Framgang
Tydliga och matbara Utveckling av processen géllande En enhetlig
parametrar for uppféljning av | reklamationer och respons responssystemprocess har

kundorienterad service saknas skapats: ja/nej

Ansvarsperson: Lokaldirektoren,

kosthallsdirektoren, stadchefen, Ett system for uppfdljning
underhallschefen, av svarstider och mangder
fastighetsserviceingenjoren har skapats: ja/nej

Strategisk malsattning: Rattidighet och styrande inverkan av de strategiska besluten

Nulage mal Framgang
De politiska besluten fattas Uppdatering av servicenatsplanen en Verksamhetssattet har
ofta ur ett enskilt projekts gang per fullmaktigeperiod och inforts.
perspektiv. For politiskt beddmning av aktualiteten arligen sa att
beslutsfattande pa strategisk den anpassas efter behandlingen av
niva behovs en klarare budgeten. Investeringsprogrammet for
situationsbild av helheten. verksamhetslokaler bildas enligt

Enligt revisionsndmndens syn servicenatet. Man foreslar att
styr budgeten inte tillrackligt verksamhetssattet infors 2021.

investeringarna. Lo .
9 Ansvarsperson: direktéren for

samhallstekniska vasendet
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Strategisk malsattning: Vi framjar kommuninvanarnas valmaende med hogklassiga, invanarorienterade
och kostnadseffektiva tvasprakiga tjanster. Vi satsar pa hallbar ekonomi, samarbete och kunnande.

Nulage Mmal Framgang
Servicens kvalitet har varit Jamn kvalitet pa stadtjansterna i objekten | Resultaten fran
ojamn i vissa av objekten som | som stadas. Utveckling av samarbetet kundenkaten.
stédas. géllande objekten med kdpt service,

regelbundna méten med anvéndarna och
kvalitetsdvervakning.

Ansvarsperson: stadchefen

Lokaltjanster

Byggnadsbestandets underhallstjanster

Underhallstjansterna genomfor service- och underhallstjansterna i byggnaderna som kommunen ager.
Fastighetsservicen skots huvudsakligen med egen personal men undantag av fastighetsskotseln i
byggnaderna pa Veikkolaomradet, som lagts ut till en utomstaende serviceproducent. Servicen av
Gillobackaomradets byggnader genomfors av en utomstaende serviceproducent.

Byggnadernas underhall utfors av egen personal och med ramavtalsentreprendorer.
Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Enligt Statistikcentralen 6kade kostnaderna for fastighetsunderhall under aret med 0,6 % under det andra
kvartalet ar 2020 jamfort med motsvarande tidpunkt ett ar tidigare. Byggnadskostnadsindexet hade i augusti
2020 sjunkit med 0,5 % jamfort med for ett ar sedan.

Under ar 2021 anvands flyttbara skolbyggnader som erséattande utrymmen vid tre olika objekt. Hyrorna for
dessa flyttbara skolbyggnader paverkar utrymmestjansternas hyreskostnader, och vidare anvandarsektorn,
betydligt.

| Kyrkslatts kommun fungerar en mangprofessionell inneluftsarbetsgrupp som bestar av representanter for
lokaltjansterna, arbetarskyddet, arbetshélsan, miljohalsan och anvandarsektorerna. Arbetsgruppens
verksamhetsmodell utvecklas och for arbetsgruppen reserveras en egen budget pa 15 000 euro ur
utrymmestjansternas anslag. Med medlen kan arbetsgruppen till exempel lata gora upp enkéter for
personalen om symtom, utbilda sig i inneluftsfragor och ge utbildning om dessa arenden.

| budgetens driftsekonomidel har reserverats 800 000 euro for fastigheternas underhallsrelaterade
arsreparationer.

Lokaltjansternas byggherre- och utvecklingstjanster

Lokaltjansternas byggherre- och utvecklingstjanster svarar for kommunens husbyggnadsprojekt pa 6ver en
miljon euro och for atgarder enligt portfoljsattningen av byggnadsbestandet. Enheten svarar ocksa for
forvaltandet av byggnadsbestandet.

Verksamhetsmiljons inre och yttre forandringars inverkan pa verksamheten

| kommunen pagar flera stora investeringsprojekt inom husbyggnad. Beredningen och genomférandet av
projekten forutsétter utnyttjande av experttjanster. Man har i budgeten berett sig pa planering, beredning
av entreprenadanbud, uppgifter inom byggande och 6vervakning av byggentreprenader.
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Konjunkturen inom byggbranschen har varit stigande under de senaste aren men man forvantar sig att
tillvaxten bryts. Konjunkturernas inverkan pa husbyggnadsprojektens anbud och entreprenadpriser ar

betydande.
Nyckeltal

Vard- och omsorgssektorn

A 1101,2 1001,7 858,9 11 019,6 11 019,6
B 0 0 0 0 0
C 12 12 12 0 0
D 25 865 21 347 19914 23139 20779
Totalt 26 978 22 360 20785 34 159 31799
Bildningssektorn

A 90 208 84 569 95 808 95 808 95 808
B 8991 5019 5019 3596 3596
C 17993 17 149 11159 10881 10881
D 12480 11530 11530 11530 11530
Totalt 129672 118 267 123516 121815 121815
Samhéllstekniska sektorn

A 2360 2 360 0 0 0
B 1510 1510 1510 1510 1510
C 0 0 0 0 0
D 9774 9774 11274 11274 11274
Totalt 13644 13644 12784 12784 12784
Ovriga forvaltningar

A 287 287 287 287 287
B 4096 3851 3851 3211 3211
C 9820 9510 6478 5176 5176
D 10163 10163 10163 10163 10163
Totalt 24 366 23811 20779 18 837 18 837
Bostader

A 0 0 0 0 0
B 499 499 499 499 499
C 11 826,0 10323,5 9902,5 9902,5 9902,5
D 0 0 0 0 0
Totalt 12 325,0 108225 104015 10401,5 104015
Alla totalt

A 93 956 88 218 96 954 107 115 107 115
B 15096 10 879 10 879 8816 8816
C 39651 36 994 27551 25960 25960
D 58 282 52 814 52 881 56 106 53746
Totalt 206 985 188 905 188 265 197 996 195 636

Klasserna A, B, C och D &r klasser enligt portfoljsattning av byggnadsbestandet som godkénts av kommunstyrelsen.
Talen &r vaningskvadratmetrar och deras forutspadda utveckling for de kommande aren.

Stadtjanster

Uppgiften ar att ombesorja renheten i utrymmena i kommunens fastigheter. Stadtjansternas mal ar att
uppratthalla &ndamalsenlig och hdgklassig renlighetsniva, uppratthalla ytmaterialens skick och forbattra

luftkvaliteten.

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon p& verksamheten

Ar 2021 produceras stadtjanster pd sammanlagt 129 678 m? i ungefar 80 byggnader. Andringen jamfort

med aret innan beror pa dndringarna i byggnaderna och lokaliteterna och verksamheterna sa som
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ibruktagning av nybyggnader och tillaggsbyggnader och & andra sidan férsaljning eller rivning av fastigheter.
Prissattningen av tjansterna baserar sig pa servicehelheten som kunden bestéller, s& som renhetsnivan och

stadfrekvensen av ytan som ska stadas. Man stravar efter att beakta kunderna direkt i faktureringen da de
interna stadposterna uppdateras enligt den utférda servicen.

Kommunens interna kunder bestéller sin service av stadtjansterna enligt sitt behov och sin verksamhet.
Ca 30 % av stadtjansterna ar 2021 skaffas av serviceproducenter och 70 % produceras som egen

verksamhet.

Nyckeltal
Yta som ska stddas av kommunens personal | 119 444 | 126 400 99 063 94623| 86825| 86825
Andelen kdpta tjanster, m2 18533 | 18533 24717 35055| 35055| 35055
Totalt 137977 | 144933 123780 129678 | 121880 | 121880

Kosthallstjanster

Kosthallsenhetens uppgift ar att svara for planeringen och genomfarandet av kosthallstjanster vid
Kyrkslatts kommuns verksamhetsstallen. Kosthallstjansterna fungerar som en nettobudgeterad enhet.
Representanterna for kommunens olika bestallarinstanser bestaller maltidstjansterna fran
produktionskoken pa sitt omrade. Kosthallstjansterna fakturerar bestéllarenheterna enligt bestallningarna
enligt de priser som faststallts av namnden for serviceproduktion. Matproduktionen har organiserats i fem
omradeskok. Kosthallstjansterna skoter ocksa tillverkning av hemservicens maltider och kosthallservicen for

nagra privata aktorer.

Verksamhetsmiljons inre och yttre forandringars inverkan pa verksamheten

| de av statens naringsdelegation publicerade nya rekommendationerna preciseras for skolmatens och
smabarnspedagogikens del planeringen och genomférandet av barns och ungas kosthallsservice.
Rekommendationerna styr den dkade anvandningen av vegetarisk mat. Darfor serveras det i alla skolor

dagligen bade basmat och vegetarisk mat som man fritt kan vélja mellan. Okningen av livsmedelspriserna

har beraknats vara i genomsnitt 3—4 %. Kosthallsservicen ordnas i enlighet med bestallarenheternas

verksamhet. Pa grund av andringar av utrékningsgrunderna for interna hyror har kosthallstjansternas
interna hyror granskats, vilket beaktats i prissattningen av maltider. Tva nya objekt (Jokirinteen
oppimiskeskus och Veikkolan paivékoti) 6ppnar i januari 2021. P4 centrumomradet fungerar Jokirinteen
oppimiskeskus kék som tillredningskok utdver Kyrkslatts skolcentrums kok.

Nyckeltal

Producerade maltider, utbildningsvasendet 1211111|1228107| 1201320| 1121941 (1225346 | 1237599
Producerade maltider, barndagvard 568706 | 891487 | 1049560 | 1094688 |1070551| 1081257
Producerade maltider, omsorgstjanster 140712 52 761 48910 47 085 49 880 50 379
Producerade maltider, hemservicens maltider 10 663 16 082 13 440 16 800 13709 13 846
Producerade maltider, personalbespisning + 187152| 163252| 130396| 130804| 133003| 134333
Overvakade maltider

Producerade maltider, annan cateringservice 54 777 79741 15892 64 491 16 210 16 372
Producerade maltider, omsorgstjanst, privat 63 009 23005 23725 21535 24 200 24 442
Producerade maltider, privat dagvard 29127 64 196 39 668 41924 40 461 40 866
Andelen kopta tjanster av producerade maltider, % 0 0 0 0 0 0
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Resultatrakning €

Kyrkslatts kommun (inkl. affarsverket Kyrkslatts vatten)

Externa BS 2018 BS 2019 Budget 2020 Budget 2021 EP 2022 EP 2023
Verksamhetsintakter 28461034 30007 035 28 153416 30210488 30075492 30485254
Forséljningsintékter 11262154 12563 066 11 440 859 13114612 13609616 13854717
Avgiftsintakter 11018893 10957 076 10719791 10866 628 10236628 10338994
Stod och bidrag 2784427 3103 134 2541 457 2 854931 2854931 2883483
Ovriga verksamhetsintakter 3395560 3383759 3451309 3374317 3374317 3408 060
Verksamhetskostnader -231927 346 -248939282 -249729109  -253641352 -258 855973 -262 786973
Personalkostnader -96 877 524 -100957 682 -104124251  -106 030931 -105657 759 -106 708 178
Loner och arvoden -77923936 -81256025 -84 320066 -85698 635 -85388744 -86 242502
Lonebikostnader -18953588 -19701658  -19804 185 -20332296 -20269015 -20465676
Kop av tjanster -102 971547 -111791294 -109909541  -117510510 -123101789 -125560 261
Material, férnédenheter och
varor -13890898 -13931305  -14 360842 -13488535 -13485035 -13741771
Bidrag -11690 267 -13044806  -12128830 -8525985  -8525985  -8611245
Ovriga verksamhetskostnader -6497 110 -9214195 -9 205 645 -8085391  -8085405  -8165518
Verksamhetsbidrag -203466 311 -218932248 -221575693  -223430864 -228 780481 -232301719
Interna intékter totalt 25 864 662 35683 481 38 855 497 39979 077 39979 077 40363713
Interna utgifter totalt -25 864 662 -35683 481 -38 855 497 -39 979 077 -39 979 077 -40 363 713
Skatteinkomster 189347472 189932765 204177 000 199 656 000 211 045653 215593653
Statsandelar 21466 408 22202 142 27 138 894 32564240 33111000 33569120
Finansieringsintékter och -
kostnader -519 208 -611 805 -1 282 698 -1019029 -1119029  -1219069
Arsbidrag I 6 828 361 -7 409 146 8 457 503 7770347 14257143 15641985
Forsaljningsvinster fran
anlaggningstillgangar 3752698 3673987 5286 267 4000 000 3000 000 3000 000
Ersattningar for
markanvéndningsavtal 786 000 1 090 000 1690 000 4 500 000 3400 000 3400 000
Arsbidrag 11 11367059  -2645159 15433770 16270347 20657143 22041985
Avskrivningar och
nedskrivningar -15554 495 -17 602 012 -18 426 151 -18946 140 -20128520 -20504 805
Sporadiska poster -189511 0 0 550 000 0 0
Rékenskapsperiodens
resultat -4 376947 -20247 171 -2 992 381 -2 125793 528 623 1537180
Foréndring i
avskrivningsdifferensen 17 847 16 453 20000 20000 20000 20000
Forandring i reserveringar 0 0 0 0 0 0
Forandring i fonder 60 207 -22 524 0 0 0 0
Rékenskapsperiodens
Overskott (underskott) -4298 893  -20 253 242 -2972 381 -2 105793 548 623 1557180



Budget 2021

96

Resultatrakningsdelen

Resultatrakning €

Kyrkslatts kommun (utan affarsverket Kyrkslatts vatten)

BS 2018 BS 2019 Budget 2020 Budget EP 2022 EP 2023
Externa 2021
Verksamhetsintékter 21007362 22180720 20413 416 21 605 488 20975488 21185248
Forsaljningsintakter 3809 666 4743 047 3700 859 4509 612 4509 612 4554711
Avgiftsintakter 11018893 10957076 10719791 10 866 628 10236628 10338994
Stod och bidrag 2784 427 3103 134 2541 457 2854931 2854931 2883483
Ovriga verksamhetsintakter 3394375 3377463 3451 309 3374317 3374317 3408 060
Verksamhetskostnader -227 183385 -243595531 -244425853 -248131037 -252855972 -256 474970
Personalkostnader -95869 284 -99832951 -102983481 -104808102 -104422759 -105461177
Loner och arvoden -77118409 -80338640  -83389279 -84695024  -84375744 -85219501
Lonebikostnader -18 750876 -19494311  -19594202 -20113078  -20047015 -20241676
Kop av tjanster -101 030090 -109474873 -107613541 -115086510 -120221788 -122520 259
Material, férnddenheter och
varor -12167056 -12 132718 -12580342  -11699 035 -11674035 -11790771
Bidrag -11690 267 -13044806  -12128 830 -8 525 985 -8525985  -8611245
Ovriga verksamhetskostnader -6426 687  -9110183 -9 119 659 -8 011 405 -8011405 -8091518
Verksamhetsbidrag -206 176 023 -221414811 -224012437 -226525549 -231880484 -235289722
Interna intékter totalt 25 864 662 35683 481 38 855 497 39979 077 39979 077 40363713
Interna utgifter totalt -25864662  -35683481  -38855497  -39979077  -39979077  -40363 713
Skatteinkomster 189347472 189932765 204177000 199656 000 211045653 215593653
Statsandelar 21466408 22202 142 27 138 894 32 564 240 33111000 33569120
Finansieringsintéakter och -
kostnader -495 423 -596 270 -1 267 687 -1004 018 -1104018  -1204 058
Arsbidrag 4142434  -9876174 6 035770 4690673 11172151 12668 993
Forsaljningsvinster fran
anlaggningstillgangar 3752698 3673987 5286 267 4 000 000 3000 000 3000000
Ersattningar for
markanvéndningsavtal 786 000 1090 000 1 690 000 4 500 000 3400 000 3400 000
Arsbidrag Il 8681132 5112187 13012 037 13190673 17572151 19068 993
Avskrivningar och
nedskrivningar -13553 241 -15560 558 -15954 671  -16 574 660 -17628 520 -17 804 804
Sporadiska poster 0 0 0 1 000 000 0 0
Rékenskapsperiodens resultat -4 872109 -20672745 -2942 634 -2 383 987 -56 369 1264 189
Forandring i
avskrivningsdifferensen 0 0 0 0 0 0
Forandring i reserveringar 0 0 0 0 0 0
Foréndring i fonder 60 207 -22 524 0 0 0 0
Rékenskapsperiodens
Overskott (underskott) -4 811902 -20695 269 -2942 634 -2 383 987 -56 369 1264 189
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Resultatrakning €
Affarsverket Kyrkslatts vatten

Resultatrékning €
570 Affarsverket Kyrkslatts vatten

Budget
BS 2018 BS 2019 Budget 2020 2021 EP 2022 EP 2023

Verksamhetsintakter 7453673 7826315 7740000 8605000 9100000 9300000
Forsaljningsintakter 7452488 7820020 7740000 8605000 9100000 9300000
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0
Stdd och bidrag 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 1185 6 295 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -4743961 -5343752 -5303256 -5510315 -6000000 -6315000
Personalkostnader -1008239 -1124731 -1140770 -1222829 -1235000 -1250000

Loner och arvoden -805 527 -917 384 -930787 -1003611 -1013000 -1023000

Lonebikostnader -202 712 -207 347 -209 983 -219 218 -222 000 -227 000
KOp av tjanster -1941457 -2316421 -2296000 -2424000 -2880000 -3040000
Material, fornddenheter och
varor -1723843 -1798587 -1780500 -1789500 -1811000 -1951000
Bidrag 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -70 422 -104 012 -85 986 -73 986 -74 000 -74 000
Verksamhetsbidrag 2709712 2482563 2436744 3094685 3100000 2985000
Finansieringsintakter och -
kostnader -23 785 -15535 -15011 -15011 -15011 -15011
Arsbidrag 2685927 2467028 2421733 3079674 3084989 2969989
Avskrivningar och
nedskrivningar -2001254 -2041454 -2471480 -2371480 -2500000 -2700000
Sporadiska poster -189511 0 0 -450 000 0 0
Réakenskapsperiodens resultat 495 162 425575 -49 747 258 194 584 989 269 989
Forandring i
avskrivningsdifferensen 17 847 16 453 20000 20 000 20 000 20 000

Rékenskapsperiodens
Overskott (underskott) (F) 513 009 442 028 -29 747 278 194 604 989 289989
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| resultatrakningen intas verksamhetsutgifterna och -inkomsterna i budgetens drifthushallningsdel.
Resultatrakningsdelen visar om kommunens inkomstfinansiering racker till for att técka utgifterna for
serviceverksamheten, finansieringsutgifterna och utgifterna for anvandning av anlaggningstillgangar, dvs.
avskrivningarna. Budgetens resultatrakning innehaller dven finansieringsposter mellan kommunen och
vattenforsorjningsverket.

Som mellanresultat i resultatrakningen ges foljande uppgifter:

Verksamhetsbidrag
Verksamhetsbidraget i resultatrakningen anger hur mycket av driftsekonomins utgifter som ska tckas med
skatteinkomster och statsandelar.

Arsbidrag |

Arsbidraget anger hur mycket av budgetarets skattefinansiering som &terstar att anvandas for tackande av
investeringar, laneamorteringar och andra utgifter med lang verkningstid. Skattefinansieringen &r summan
av skatteinkomsterna och statsandelarna i resultatréakningen.

Arsbidrag Il

Arsbidrag Il som éverfors till finansieringskalkylen, dvs. den egentliga sjalvfinansieringsposten, utgors av
arshidrag | 6kat med forsaljningsvinster fran anlaggningstillgangar och ersattningar fran
markanvandningsavtal.

Rékenskapsperiodens resultat
Rakenskapsperiodens resultat ar skillnaden mellan rakenskapsperiodens inkomster och utgifter, vilken 6kar
eller minskar kommunens eget kapital.

Resultatrakning i ekonomiplanen

Ett centralt mal for kommunens ekonomi &r att bevara den ekonomiska balansen och se till att 6kningen av
kostnaderna for kommunens serviceuppgift inte Gverskrider nivan pa okningen av skattefinansieringen.
Enligt kommunallagen ska budgeten och ekonomiplanen goras upp sa att de forverkligar kommunstrategin,
och forutsattningarna for skotseln av kommunens uppgifter tryggas. | budgeten och ekonomiplanen
godkanns malen for kommunens och kommunkoncernens verksamhet och ekonomi. Ekonomiplanen ska
vara i balans eller uppvisa 6verskott. Underskott som ackumulerats i kommunens balansréakning ska téckas
inom hogst fyra ar raknat fran ingangen av foljande ar efter att bokslutet faststéllts. Kommunen ska i
ekonomiplanen besluta om separata atgarder varmed underskottet under namnda tidsperiod tacks.

Utvecklingen av verksamhetsbidraget och arsbidraget 2021-2023

Verksamhetsbidraget, som &r skillnaden mellan verksamhetsinkomsterna och -utgifterna i budgeten 2021,
ar -223,4 milj. euro. Verksamhetsbidraget 6kar med 0,83 % jamfért med budgeten 2020.

Utveckling av arsbidraget aren 2021-2023

2021 2022 2023
Verksamhetsbidrag -223 430 864 -228 780 481 -232 301 719
Skattefinansiering 232220 240 244 156 653 249162 773
Finansieringsrater, netto -1 019029 -1119029 -1 219069
Arsbidrag 7770 347 14 257 143 15 641 985
Forsaljningsvinster fran anlaggningstillgangar 4 000 000 3000000 3000 000
Markanvandningsavtalsersattningar 4 500 000 3400 000 3400 000
Arsbidrag Il 16 270 347 20657 143 22 041 985
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Efter verksamhetsbidraget foljer i resultatréakningen skatteinkomster, statsandelar samt finansieringsposter
(rante- och finansieringsinkomster och utgifter). Arsbidrag I, som uppstar efter dessa poster, ar under budget-
och ekonomiplanearen positivt, alltsd det blir nagot kvar av skattefinansieringen for att técka
investeringsutgifterna. Arsbidrag I1, dvs. den egentliga sjalvfinansieringsandelen borde técka avskrivningarna
sa att rakenskapsperiodens resultat ar positivt.

Anslag och berdknade inkomster i resultatrakningsdelen
Skatteinkomster och statsandelar

Kommunens inkomstskatt

Avkastningskalkylen for kommunens inkomstskattesats baserar sig pa en av Kommunfoérbundet utarbetad, i
oktober uppdaterad prognosmodell for skatteinkomsterna. Kommunalskattesatsen ar 19,75 %.
Skatteinkomsterna for ar 2021 i budgeten &ar beréknade som en — 2,2 procents minskning jamfort med
budgeten ar 2020 men med en 6kning pa 5,1 procent i forhallande till bokslutet 2019.

Fastighetsskatt
Fastighetsskatteprocentsatserna i Kyrkslatts kommun &r ar 2021:

e allmén fastighetsskattesats 0,93 %

e skatteprocenten for byggnad som anvands for stadigvarande boende 0,41 %

e skatteprocenten fér byggnad som anvands for annat boende an stadigvarande boende 1,40 %
e obebyggd byggplats 3,93 %

Skatteinkomster

Rakenskapsar BS 2017 BS 2018 BS 2019 Budget 2020 Budget 2021

Kommunalskatt 171018452 171177000 171819118 185843000 180827000
Fastighetsskatt 11436170 11571000 11825269 11765000 11765000
Samfundsskatt 7264794 6599000 6288377 6 569 000 7064 000

Totalt 189719416 189347000 189932764 204177000 199 656000
Foréndring % 2,68 -0,20 0,31 7,50 -2,21

D& man beraknar kommunens statsandel ska man beakta bagge delarna av det tvadelade systemet:
statsandelen for basservice samt statsandelen enligt lagen om finansiering av undervisnings- och
kulturverksamhet. Dessutom tar man i utbetalningen av statsandelar kommunernas utgifter och inkomster
fér hemkommunsersattningar i beaktande.

Finansieringsintakter och -kostnader

De beraknade ranteinkomsterna omfattar rantor pa depositioner, placeringar och utgivna Ian. De 6vriga
berdknade finansieringsinkomsterna omfattar rantor pa och forhojningar av skatteredovisningar,
inkasserade drojsmalsrantor samt rantor pa samkommuners grundkapital.

Anslaget for ranteutgifter omfattar rantor pa langfristiga och kortfristiga 1an samt rantor pa fondmedel som
ingdr i kommunens kassamedel. Anslaget for dvriga finansieringsutgifter omfattar andra lanekostnader an
rantor, skatteredovisningsrantor och -forhojningar, dréjsmalsrantor och évriga finansieringsutgifter.
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Forsaljningsvinster fran anlaggningstillgdngar och markanvandningsavtalsersattningar

Ar 2021 beraknas forsaljningen av anlaggningstillgdngar uppga till sammanlagt 4 000 000 euro.
Forsaljningsvinsten tas i beaktande i resultatréakningsdelen.

Ersattningar enligt markanvandningsavtal beréknas under budgetaret uppga till 4 500 000 euro.

Affarsverket Kyrkslatts vatten

Vattenforsorjningsverket blev 1.6.2017 affarsverket Kyrkslatts vatten. | resultatrékningsdelen visas
vattenforsorjningsverkets resultatrakning i informativ form. Resultatrakningen omfattar ocksa de interna
finansieringsposterna mellan vattenforsorjningsverket och kommunen. Vattenforsorjningsverkets andel av
markanvéandningsavtalsersattningarna visas i punkten 6vriga verksamhetsinkomster. Fullmaktige faststéller
arligen rantan pa grundkapitalet i samband med godkénnande av budgeten. Ar 2021 &r denna ranta 5 %
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Sammandrag av investeringsdelen

BS 2019 Budget 2020 Budget 2021 EP 2022 EP 2023
ADB-program och projekt for
ibruktagande av dem
Utgifter -1 263589 -2 159 000 -2 145000 -160 000 -20 000
Inkomster
Netto -1 263 589 -2 159 000 -2 145 000 -160 000 -20 000
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid
Utgifter -91 445 -70 000 -50 000 -70 000 -70 000
Inkomster
Netto -91 445 -70 000 -50 000 -70 000 -70 000
Jord- och vattenomraden
Utgifter -2532834 -1 500 000 -1 800 000 -300 000 -300 000
Inkomster 418 393
Netto -2114 442 -1 500 000 -1 800 000 -300 000 -300 000
Husbyggande
Utgifter -30 688 086 -35 829 000 -27 101 765 -23081913 -12 700 000
Inkomster
Netto -30 688 086 -35 829 000 -27 101 765 -23081 913 -12 700 000
Trafikleder och parker
Utgifter -7 284 598 -13 535000 -11 185 000 -16 320 000 -23 660 000
Inkomster
Netto -7 284 598 -13 535000 -11 185 000 -16 320 000 -23 660 000
Idrotts- och rekreationsomréden
Utgifter -426 571 -1 140000 -1 100 000 -350 000 -1 000 000
Inkomster
Netto -426 571 -1 140 000 -1 100 000 -350 000 -1 000 000
Ovriga fasta konstruktioner och
anordningar
Utgifter
Inkomster
Netto
Affarsverket K:slatts vattens fasta
konstruktioner och anordningar
Utgifter -3165 007 -3800 000 -3730 000 -3570 000 -3850 000
Inkomster
Netto -3 165 007 -3 800 000 -3 730 000 -3570 000 -3 850 000
Los egendom
Utgifter -1741895 -7 602 000 -3.390 000 -735 000 -610 000
Inkomster
Netto -1 741895 -7 602 000 -3.390 000 -735 000 -610 000
Aktier och andelar
Utgifter
Inkomster 136 449
Netto 136 449
Investeringsdelen totalt
Utgifter -47 194 025 -65 635 000 -50 501 765 -44 586 913 -42 210000
Inkomster 554 841
Netto -46 639 184 -65 635 000 -50 501 765 -44 586 913 -42 210 000
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ADB-program och projekt for ibruktagande av dem

Kostnads- Budget  Budget EP EP
stélle 2020 2021 2022 2023

Projekt Investeringar

Koncernforvaltningen
9009 FOrnyande av webbsidorna 1161 0 70 000 0 0
9027 FOrbattring av dataskyddet 1201 10 000 20000 0 0
9028 Robotik och digitalisering 1201 40 000 0 0 0
9029 Lotsens blankettverktyg 1226 25000 0 0 0
9030 Elektroniskt arkiv 1226 50 000 0 0 0
9031 Mobilapp f(‘jr framjande av atkomlighet 1171 20 000 0 0 0
och delaktighet
9032 B)iggﬁmde f)ch férbattring av skolornas 1201 30 000 25 000 0 0
tradldsa nat
9033 Systemet Saga 1121 20 000 0 0 0
9035 Ibruktagning av Chat-robot 1201 0 20000
Vard- och omsorgssektorn
9003 Apotti -programvara 2002 1594000 1850000 0 0
9002 Programvara for vard- och omsorgssektorn 2005 300000 150000 0 0
Bildnings- och fritidssektorn
9016 Utrymmesreserveringsprogram 3010 0 10000 10000 10000
Affarsverket Kyrkslatts vatten
9700 Rapportering av automation 5090 70000 0 0 0
9702 Ovriga programvaruinvesteringar 5090 0 0 150000 10000

Totalt 2159000 2145000 160000 20000

Ovriga utgifter med lang verkningstid

Inom projektgruppen har pa verksamhetsniva budgeterats kommunens finansieringsandel i sadana projekt
som inte blir kommunens anlaggningstillgangar. | projektgruppen har vidare budgeterats osedvanligt htga
kartlaggningskostnader for anskaffning av sakkunnigtjanster.

Kompletterande kartlaggningar och produktion av geografisk information 50 000 €

Ar 2021 anvands investeringspengar for bla. produktion och komplettering av olika
geoinformationsmaterial. Kommunens geoinformationssystem uppdateras och utvidgas ocksa for att battre
betjana produktionen och behandlingen av modern geoinformation.

Ar 2021 konkurrensutsitter Helsingforsregionens miljotjanster HRM ett flygfotograferingsprojekt som
omfattar hela huvudstadsregionen, dar ocksa Kyrkslatt ar med for sin egen del av kostnaderna.
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L6s egendom

projekt Lds egendom
Bildnings- och fritidssektorn

9806
9807
9808
9810
9813
9814
9815
9816
9817
9820
9821
9822
9823
9824
9825

9828
9829

9830
9831
9832
9833
9833
9835

Skolornas AV-anskaffningar (fi)

Daghemmens AV-anskaffningar (sv)
Skolornas AV-anskaffningar (sv)
Kompletterande inredning i daghemmen (fi)
Elektroniska inlarningsmiljoer (fi)
Kompletterande av inredningen i skolorna (fi)
Daghemmens AV-anskaffningar (fi)
Elektroniska studentskrivningar (fi)
Elektroniska studentskrivningar (sv)
Kompletterande inredning i daghemmen (sv)
Kompletterande av inredningen i skolorna (sv)
Elektroniska inlarningsmiljéer (sv)
Huvudbibliotekets ungdomslokaler

Forsta inredning av huvudbiblioteket
Anskaffning av konst till huvudbiblioteket

Musikinst. musikleksk. huvudbib.
Musik- och medborgarinst.

Huvudbibliotekets 6ppna verksamhet (fi)
Jokirinteen oppimiskeskus (fi)

Jokirinteen oppi.kesk. konstanskaffn.
Veikkolan péivakoti inredning

Veikkolan koulu inredning
Huvudbibliotekets 6ppna verksamhet (sv)

Affarsverket Kyrkslatts vatten

9699

Vattenfors. maskiner och utrustning

Samhallstekniska sektorn

9850
9840
9841

Kameradronare
Kosthallstjansternas apparaturanskaffn. (ers.)
Stadtjanster, apparaturanskaffningar

Kameradronare 10 000 €

Budget 2020 Budget2021 EP 2022 EP 2023

7272000
100 000
20000
60 000
15000

60 000
100 000
30000
15000
15000
30000
55000
20000
90 000
1532 000
120 000

30 000
0

90 000
4 350 000
20000
400 000
100 000
20000
130 000
130 000
200 000
0

100 000

100 000
7602 000

3310000 435000 410000
60 000 60 000 60 000
10 000 10 000 10 000
40 000 40 000 40 000
15000 15000 15000
60 000 60 000 60 000

100000 100000 100000
30 000 30 000 30000
10 000 10 000 10 000
10 000 10 000 10 000
25000 25000 25000
30 000 30000 30000
25000 20000 20000

0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0

0 25000
0 0 0
2000 000 0 0
0 0 0
150 000 0 0
615 000 0 0
0 0 0
10000 100000 0
0 100000 0
200000 200000 200000
10 000 0 0

100000 100000 100000

100000 100000 100 000
3390000 735000 610000

Det blir aktuellt att fornya kommunens kameradronare ar 2021 efter att lagstiftningen om avbildning &ndrats
eftersom den nuvarande apparaturen inte uppfyller myndighetsbestammelserna. Lagstiftningen forutsatter
bl.a. att kameradrdnare ska registreras och att piloter ska avlagga de nédvandiga proven.

Stadtjansternas och kosthallstjansternas apparaturanskaffningar

Projektets totalkostnad: 200 000 € / ar
Projektets kostnad ar 2021: 200 000€

Lokaltjansterna ansvarar for att fornya den foraldrade apparaturen som betjanar ordnandet av byggnaders
stadtjanster och kosthallstjanster.
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Fasta konstruktioner

Trafikleder och parker

Omradesspecifika vagar och andra trafikomraden
Stora projekt: 6 170 000 €

e Centrum:

o Byggnadsplanering och byggande av Kyrkslattsvagens 6vergangsbro (planera och
genomfor-entreprenad)

0 Forutredning och forplanering av Getbergsporten

o Masaby:

o Stamvag 50 Ring Ill pa avsnittet stamvag 51 - Mankby: Skede 1: Uppgdrande av véagplan
(kommunens andel av projektet &r 50 %): Masaby(portens) planskilda anslutning, parallella
férbindelser och forbéattring av trafiksékerheten

o Veikkola:

0 Byggande av gator pa omrade 14: Betalning av ersattningar till fastighetséagare

0 Byggande av gator pa omrade 13: Gamlavagen pa avsnittet Paivarinnevagen-
Lamminjarvivagen, Terrassvagen, Svedjedngsvégen, Tradgardsvagen, Atervandsgréanden,
Backasvagen och Lammaskalliogranden. Ar 2021 borjar man med att gor férbattringar i
problem som framkommit i det nuvarande dagvattensystemet.

0 Byggande av gator pa omrade 12 (Pljarvagen, Takkumakivagen och Smabrukarvagen) och
18 (Hallvagen) och Perélavagen mellan dverfartsbron éver riksvag 1 till den byggda delen
samt sanering av Impivaaravagen och Mannistovagen

e Byggande av Jorvas station

Nya detaljplaneomraden omradesvis: 3 795 000 €

e Centrum och naromraden:
0 Vastra Gesterby: Gesterbyvagen, Gesterborgsvagen och kommunaltekniska dndringar som
den nya butiken behdver
0 Planering av Festberget och Tollsbacken
0 Vattentornsbackens Ostra del: Planering och byggande av gator och parker
e Jorvas och naromraden:
0 Jorvaskvarn: Byggande av Kvarnmaéstarbrinken, Kvarnméstargréanden och
parkeringsomradet i samma entreprenad som Jorvas station
e Masaby och naromraden:
0 Planering och byggande av gatorna Tinavagen, Suomelastigen, Bodgranden och
Kopasstigen (Bjonsbacken)
o Solbacka och Majvik
o0 Masabyporten, skede 1: Planering av Sundsvagen och gang- och cykelleden pa avsnittet
Sundsvégen-Masaby station
0 Masabyporten, skede 2: Planering av Sundsbergsvégen, rondell och Sédra Sundsvéagen
e Sundsberg och naromraden:
0 Planering av Kolabacken
0 Planering av Sarvviksstranden
o0 Planering av Viltskogen och Sarvviksporten
e Kantvik och naromraden:
o Planering av Briggstranden
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e Veikkola:
o Veikkolabacken Il

Projekt som forbattrar boendetrivseln omradesvis: 1 220 000 €

e Centrum och naromraden:
o Stallbacken: Byggande av Prostparken
o Stallbacken: Planering och byggande av Torgvagen, Karrvagen, Rosbergsstigen,
Prastgardsbacken och Sakristiegranden
0 Munkéngen: Byggande av férlangningen av Munkkullavédgen i samma entreprenad som
byggandet av centrum-Tolls banstrak
e Masaby och naromraden
o Planering och byggande av Statargranden och Rusthallsstigen
e Byggande av gang- och cykeltrafikleder samt atgardsprogrammet for gang- och cykeltrafik (fge
18.12.2017 § 90)
o Byggande av Volsvagens gang- och cykeltrafikled pa avsnittet Kvarnbyvagen-Ingelsvagen
o Vagplanering av gang- och cykeltrafikleden och hallplatspar pa landsvéagen 11277
Hirsalavagen pa avsnittet stamvag 51-Kilvagen
o Vagplanering av Overbyvéagens gang- och cykeltrafikled pé avsnittet Karlbergsvéagen-
Granbackavagen
0 Byggnadsplanering av en gang- och cykeltrafikled till Sjokullavagen och Kylmalavéagen fran
Kylmaélas busshallplatser till Sjokulla skola
0 Byggande av banstraket Centrum-Tolls i samma entreprenad som byggandet av
forlangningen av Munkkullavagen
o0 Uppgotrande av vag- och byggplan for gang- och cykelleden langs Iv 110 mellan Kolmpers
och Veikkola NTM/kommunen med principen 50/50 (Fge 11.5.2020 § 174)
o Forbattrande av trafiksakerheten langs Vartiovéagen i Veikkola (gang- och cykelleden)
0 Byggande av en skyddsvag med mittrefug vid Kolsarby hallplats pa landsvéag 1191 (Fge
29.6.2020 § 54)
e Uppskattade odefinierade projekt
o Fornyande av vag- och gatuomradenas belysning enligt EU-direktiven
0 Sanering av dagvattensystem

Idrotts- och rekreationsomraden: 1 100 000 €

e Centrum:
0 Planering av centrums nuvarande friidrottsplan (belysning, laktare, bevattningssystem,
stangsel osv.)
e Veikkola
0 Planering av Veikkola motionsslinga
0 Motionstrappor i Veikkola
e Kantvik
0 Kantviks néridrottsplats, skede 1
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Husbyggande

Valfardscentralen

Projektets totalkostnad: 44 500 000 € (Fge 11.11.2019 § 107)
Projektets kostnad ar 2021: 15 000 000€
Uppskattad intern hyra: Kapitalhyra 2 580 000 € / ar.

Uppgifter om projektet:

Finansieringssattet for Kyrkslatts kommun valfardscentral godkandes av kommunfullméktige 13.5.2019 8§

31, projektet finansieras som balansfinansiering. Entreprendrer for projektet valdes i namnden for

serviceproduktion 23.10.2019 § 37 och kommunfullméktige godk&dnde helhetspriset 44 500 000 €

11.11. 2019 §107

*“?’ 7
f

o K%:*‘ KIRKKONL

Jokirinteen oppimiskeskus

Projektets totalkostnad: 38 000 000€
Projektets kostnad ar 2021: 3 681 900 €

Beraknad intern hyra (det ar fraga om ett livscykelprojekt): Underhallshyra 421 410,96 €/ar; Kapitalhyra
2280000 €/ar

Uppgifter om projektet:

Projektet ersatter den nuvarande Kirkkoharjun koulus (ak 1-9) samt Finnsbackan paivakotis utrymmen.
Kirkkoharjun koulu har natt slutet av sin livscykel, skolan ar i daligt skick och det finns problem med
inneluften. Finnsbackan péivakoti fungerar for nérvarande i tillfalliga erséttande utrymmen. Projektets
byggarbeten inleddes hosten 2018 och blir klara fore utgangen av ar 2020. De sista betalningsraterna for
projektet inriktas annu pa ar 2021. Det &r fraga om ett livscykelprojekt dar entreprendren har ett
livscykelansvar pa 10 ar for byggnaden.
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Veikkolan koulu och Veikkolan paivékoti

Projektets totalkostnad: daghemmet 5 468 016 + skolan 6 117 000,00 €, sammanlagt 11 645 001 €
kostnad ar 2021: daghemmet 482 398,80 € + skolan 847 466,40 €, sammanlagt 1 329 865,20€

Berdknad intern hyra for projektet:
Skolan: Kapitalhyra 391 860 € / ar (for den nya delen)
Daghemmet: Kapitalhyra 306 840 € / ar.

Uppgifter om projektet:

Veikkolan paivéakoti och skolans A-flygel har varit i daligt skick, i slutet av sin livscykel och for sma for det
nuvarande barnantalet. Projektet omfattar rivning av Veikkolan paivakoti, som ar i daligt skick, och
ersattning med en ny storre byggnad, samt rivning av Veikkolan koulus flygeldel och erséttning med en ny
storre del. Projektet blir fardigt under ar 2021.

Inlarningscenter for Gesterbyn koulu och Winellska skolan (GWPD)

Projektets totalkostnad: inte annu faststalld
Projektets kostnad ar 2021: Orsakar inte kostnader om det genomftrs som fastighetsleasingprojekt.
Prelimindr intern hyra: n.a.

Uppgifter om projektet:
Skolcampuset byggs pa omradet dar nuvarande Gesterbyn koulu och Winellska skolans skolcentrum finns
och det ar ett gemensamt skolcampus for Gesterbyn koulu, Winellska skolan och Papinmaen koulu.
Projektplaneringsarbetet kommer att bli fardigt under ar 2020. Projektplanen behandlas i
kommunfullméaktige under varen 2021. Planen inleds genast efter godkannandet av projektplanen ar
2021. Avsikten ar att projektets byggnadsarbeten inleds ar 2022 och objektet har planerats att tas i bruk i
borjan av ar 2025.

Avsikten ar att genomfora projektet som livscykelprojekt / med fastighetsleasingférfarande och
projektets omfattning faststélls i samband med projektplanen. Det betyder leasingkostnader for
driftsekonomin nér projektet &r fardigt.
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Det gemensamma campuset

Projektets totalkostnad: inte annu faststélld
Projektets kostnad ar 2021: 1 000 000€
Uppskattad intern hyra: n.a.

Uppgifter om projektet:

Nybygge - | den kommande byggnaden genomfors utrymmen for féljande undervisningsenheter:
Porkkalan lukio, Kyrkslatts gymnasium, musik- och medborgarinstituten. Behovsutredningen godkéndes i
kommunstyrelsen 16.3.2020 § 92. Projektplanen behandlas i kommunfullméktige under varen 2021.

Omfattningen av det gemensamma campuset faststalls och man tar stéllning till kostnaderna i samband
med godkannandet av projektplanen. Planeringen inleds genast efter godkannandet av projektplanen.
Avsikten ar att projektets byggnadsarbeten inleds ar 2022 och objektet har planerats att tas i bruk
héstterminen 2024.

¢
¢
-1

Saneringsprogrammet

Projektets totalkostnad: 1 500 000 € / ar
Projektets kostnad ar 2021: 1 500 000€

Uppgifter om projektet:

Lokaltjansternas uppgift ar att uppratthalla kommunens byggnadsbestand. Planméssigt och
forebyggande underhall av egendomen kraver arligen forekommande regelbundna reparationer av
byggnadsbestandet. Lokaltjansterna gor i samband med utarbetandet av budgeten upp ett
renoveringsprogram for 5 ar. Programmet baserar sig pa byggnadsbestandets reparationsskuld och
portfoljsattningens klassificering.

Grundlig forbattring av skolors och daghems gardar

Projektets totalkostnad: 200 000 € / &r
Projektets kostnad ar 2021: 200 000 €

Uppgifter om projektet:

Lokaltjansternas uppgift ar att uppratthalla kommunens fastigheters gardsomraden. Planméssigt
uppratthallande av gardsomradena kraver arliga reparationer av det aldrande anordningsbestandet och
slitaget.
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Lokaltjansternas energieffektivitetsprojekt

Projektets totalkostnad: 400 000 € / ar
Projektets kostnad ar 2021: 400 000€

Uppgifter om projektet:

Kyrkslatts kommun hor till kommunernas energieffektivitetsavtal, i vilket har uppstéallts mal for
minskning av energiforbrukningen under de foljande aren. Ett av de béasta satten att spara energi &r att
forbattra energieffektiviteten i det gamla byggnadsbestandet bl.a. genom att férnya den foraldrade
apparaturen och samtidigt forbattra byggnadernas energieffektivitet.

Affarsverket Kyrkslatts vattens investeringar presenteras pa sidorna 121-122 i affarsverkets eget stycke.
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Finansieringskalkyl Kyrkslatts kommun

Finansieringskalkyl €
570 Kyrkslatts kommun

BS 2018 BS2019 Budget2020 Budget 2021 EP 2022 EP 2023
Verksamhetens penningfléde
Arsbidrag 11367059 -2 645159 15463772 16270347 20157143 21409975
Sporadiska poster -189 511 0 0 550 000 0 0
Rater som korrigerar inkomst-
finansieringen 3563118 3673987 286267 4000000 -3000000 -3000000
Verksamhetens penningflode 7614430 -6319 146 10177505 12820347 17157143 18409975
Investeringar -30146590 -47194024 -65635000 -50501765 -44586913 -42210000
Fmgnsmrmgsandelar till investerings- 0 0 0 0 0 0
utgifter
Bestdende aktiva 3764493 4228828 5286 267 4000000 3000000 3000000
Investeringarnas penningflode -26 382097 -42965196  -60348733 -46501765 -41586913 -39210000
Penningflode fran verksamhet och -18767 667 -49284342 50171228 -37693469 -24429770 -20800 025
investeringar
Finansieringens penningflode
Forandringar i utgivna lan
Tillagg till utlaningsfordringar 0 0 0 0 0 0
Avdrag fran utlaningsfordringar 78 895 0 200 000 0 0 0
Forandringar i lanestocken
Okning av 1&ngfristiga Ian 35000000 55000000 70000000 65000000 60000000 57000000
Minskning av langfristiga Ian -12660822 -15555768  -20263493 -24525524 -21028 384 -19409 338
Forandring i kortfristiga lan -8497840 5000 000 -765 279 -7898 058 -14541846 -16790637
Andringar i langfristiga 1&n
(anslutningsavg.) 8201 484 602 420 1 000 000 1105000 1105 000 0
Finansieringens penningflode 22121717 45046 652 50171228 37693469 24429770 20800025
Inverkan pa likviditeten 3354050 -4237689 0 0 0 0
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Med finansieringskalkylen visas 6verskottet eller underskottet i nettokassaflodet fran kommunens l6pande
verksamhet och investeringar. Med kassaflodet fran finansieringsverksamheten visas hur ett nettokassa-
flode som visar underskott har tackts eller hur 6verskottet har anvants for att andra finansieringssituat-
ionen.

Verksamhetens penningflode indikerar i vilken man kommunen klarar av att under planeringsperioden ge-
nom sin egen verksamhet (driftsekonomin) uppbringa penningtillgangar for uppratthallande av sina verk-
samhetsforutsattningar, nya investeringar och aterbetalning av lan utan att anlita utomstaende finansie-
ringskallor.

Investeringarnas penningfléde indikerar den anvandning av penningtillgdngar som kommunen @mnar an-
vanda for att sékerstélla serviceproduktionens forutséattningar och ackumulerande av kommande penning-
tillgangar pa lang sikt.

Finansieringens penningflode indikerar utlaningsfordringar och forandringar i Ianestocken under planerings-
perioden. Som forandring av langfristiga skulder har i finansieringsdelen bara 6kningen av vattenforsorj-
ningsverkets tkade anslutningsavgifter beaktats.

Budgetens finansieringskalkyl slutar med raden Inverkan pa likviditeten. Finansieringsdelen innehaller ocksa
finansieringsposter mellan kommunen och affarsverket Kyrkslatts vatten.

Forandringar i lanestocken

€ BS 2018 BS 2019 Budget 2020 Budget 2021 EP 2022 EP 2023
Amorteringar 12660822 15555768 20263493 24525524 21028384 19409 338
Nya lan 26502160 60000000 69234721 57101942 45458154 40209 363
Netto -13841338 -44444232 -48971228 -32576418 -24429770 -20800 025
(1000 €) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Lanestock 31.12 249 396 273 826 294 626 249 396 273 826 294 626
lan / invanare, € 6172 6711 7154 6172 6711 7154

| talen i tabellen 6ver forandringar i lanestocken har man tagit féljande antaganden i beaktande:

e | planarens lantagning har man tagit i beaktande en hojning av arsbidraget enligt ekonomiplanerna for
de kommande aren.

e Planarens investeringar har alla genomforts genom investering i den egna balansrakningen utom

Gesterby skolprojekt. Finansieringen av detta beslutas i borjan av ar 2021 i samband med
projektplanen. Genomforandet av byggnadsinvesteringar som fastighetsleasing minskar lanebehovet
betydligt men forsvagar samtidigt verksamhetsbidraget for planaren.
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Finansieringskalky! for direktionen for affarsverket Kyrkslatts vatten

Budget Budget
BS 2018 BS2019 2020 2021 EP 2022 EP 2023
Verksamhetens penningfléde
Inkomstfinansiering
Overskott fran affarsverksamhet 708 458 441109 -34 736 723 205 600 000 285000
Avskrivningar och nedskrivningar 2001254 2041454 2471480 2371480 2500000 2700000
Finansieringsinkomster och -utgifter -23785 -15535 -15011 -15011 -15011 -15011
Sporadiska poster -189511 0 0 -450 000 0 0
Ovriga rater som korrigerar inkomstfinansieringen 189 511 0 0 450 000 0 0
Investeringar
Investeringsutgifter -2702477 -3225339 -4000000 -3730000 -3820000 -3630000
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 0 0 0 0 0 0
Overlatelseintakter fran
fornodenheter inom bestaende aktiva -189 511 0 0 -450 000 0 0
Penningflode fran verksamhet och investeringar -206061  -758310 -1578267 -1100326  -735011  -660011
Finansieringens penningflode
Forandringar i lanestocken
Okning i 1angfristiga I&n av kommunen 0 0 0 0 0 0
Okning i 1angfristiga I&n fran annat hall 0 0 0 0 0 0
Amortering av langfristiga lan fran kommunen 0 0 0 0 0 0
Minskning i langfristiga lan fran kommunen -171 015 0 0 0 0 0
Amortering av langfristiga Ian fran annat hall 0 0 0 0 0 0
Forandring i langfristiga 1an fran kommunen 0 0 0 0 0 0
Forandring i langfristiga lan fran annat hall 0 0 0 0 0 0
Ovriga andringar i likviditeten
Andring i fordringarna av andra -361 249 126 680
Andring i fordringarna av kommunen (sammansatt
Ifonto) -1385894 -1068 097 578 267 -4 674 735011 660 011
Andring i rantefria skulder av kommunen (anslutningsav-
gifter) 0 74761
Andring i rantefria skulder av andra (anslutningsavgifter) 2124219 1624966 1000000 1105000 0 0
Finansieringens penningflode 206 061 758310 1578267 1100326 735011 660011
Inverkan pa likviditeten 0 0 0 0 0 0

Penningflodet fran vattenforsorjningsverkets verksamhet och investeringar visar under budgetaret ett un-

derskott.

Enligt kommunfullméaktiges beslut 24.11.2001 § 199 erlagger vattenforsorjningsverket en arlig ranta pa 5 %
pa kommunens lanekapital. Under budgetaret har vattenforsorjningsverket ingen skuld fran kommunen.
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Kyrkslatts vatten

Direktionen for affarsverket Kyrkslatts vatten

Budget 2021 och ekonomiplan 2022-2023

. Driftsekonomidel
. Investeringsplan
. Resultatréaknings- och finansieringskalkyl
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Direktionen for affarsverket Kyrkslatts vatten

Resultatrékning €
570 Affarsverket Kyrkslatts vatten

BS 2018 BS 2019 Budget Budget EP 2022 EP 2023

2020 2021
Verksamhetsintakter 7453673 7826315 7740000 8605000 9100000 9300000
Forsaljningsintékter 7452488 7820020 7740000 8605000 9100000 9300000
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0
Stdd och bidrag 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintékter 1185 6 295 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -4743961 -5343752 -5303256 -5510315 -6000000 -6315000
Personalkostnader -1008239 -1124731 -1140770 -1222829 -1235000 -1250000
Loner och arvoden -805527 -917384 -930787 -1003611 -1013000 -1023000
Lonebikostnader -202712  -207347 -209983 -219218 -222000 -227 000
KOp av tjanster -1941457 -2316421 -2296000 -2424000 -2880000 -3040000
Material, férndédenheter och va-
ror -1723843 -1798587 -1780500 -1789500 -1811000 -1951000
Bidrag 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -70422  -104012 -85 986 -73 986 -74 000 -74 000
Verksamhetsbidrag 2709712 2482563 2436744 3094685 3100000 2985000
Finansieringsintékter och -kost-
nader -23 785 -15535 -15011 -15011 -15011 -15011
Arsbidrag 2685927 2467028 2421733 3079674 3084989 2969989
Avskrivningar och nedskriv-
ningar -2001254 -2041454 -2471480 -2371480 -2500000 -2700000
Sporadiska poster -189511 0 0  -450000 0 0

Rékenskapsperiodens resultat 495 162 425575 -49 747 258 194 584 989 269 989

Forandring i avskrivningsdiffe-
rensen 17 847 16 453 20 000 20 000 20000 20 000

Rékenskapsperiodens tver-
skott (underskott) (F) 513 009 442 028 -29 747 278 194 604 989 289 989

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Affarsverket Kyrkslatts vatten ar understéallt sin direktion och handhar vattenforsorjning inom sitt verksam-
hetsomrade enligt lagen om vattentjanster och erbjuder i man av mojlighet vattentjanster ocksa utanfor sitt
eget verksamhetsomrade.

Vattenforsorjningsverket tacker driftskostnaderna, kapitalkostnaderna och finansieringskostnaderna med
sina avgifter och verkar som ett bokféringsmaéssigt separerat kommunalt affarsverk sedan 1.6.2017.
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Tyngdpunktsomraden for verksamheten under planeringsperioden ar:

e Vattenproduktion, vattendistribution och avliopp som &r fungerande, av god kvalitet och kostnadsef-
fektiva

e Utveckling av anvandningen av informationssystem fér behov som anknyter till anvdndning av natverk
och anléggningar, férvaltning av egendom och kundrelationer samt verksamhetsrapportering

o Genomforande av vattenforsérjningsnétens investeringar i enlighet med investeringsprogrammet for
kommunens infra, utveckling av uppféljningen av investeringarna

e Planenligt underhall av nat- och anlaggningstillgangar

e Genomfodrande av utvidgnings- och ombyggnadsinvesteringar i nat och anlaggningar i enlighet med
saneringsprogram, livscykelbedomningar och omradenas utveckling

o Utveckling av samarbetsnatverk med andra vattenférsorjningsverk och serviceproducenter for att ef-
fektivera resursanvandningen och forbattra funktionssékerheten. Man fortsatter samarbetet med vat-
tenforsorjningsverken i Vichtis och Lojo som inleddes ar 2020. | utvecklingsprojekten stravar man sys-
tematiskt till samarbete som ar mer omfattande &n det egna verket for att dela pa kostnaderna och
forbattra kvaliteten. Fran pilotprojektet med kontrollrum évergar man till ett fortlopande samarbets-
avtal med bolaget Alva.

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

De vasentligaste andringarna i forslaget till budget for ar 2021 &ar andringen av hur anslutningsavgifterna
bokfors och debiteras och avskiljningen av dagvattenhanteringen fran Kyrkslatts vattens ekonomi och verk-
samhet. Utgangspunkten for budgetforslaget ar ramens tackningskrav som uppstéllts av kommunstyrelsen.
Ramen forutsatter att anslutningsavgifterna som tidigare bokforts i balansrakningen nu bokfors i resultatet.
Detta forutsatter att anslutningsavgifterna andras fran verforbara och aterbarbara till enbart dverforbara.
D4 blir anslutningsavgifterna momsbelagda. Andringen &r planerad och kan goras fr.o.m. 1.4.2021. Avsikten
ar att med samma tidtabell dverfora forvaltningen och dgarskapet for dagvattenavioppens del fran vatten-
férsorjningsverket till garkommunen, till de kommunaltekniska tjansterna inom samhallstekniska sektorn.
Andringen av ansvaren har beretts inom samhéllstekniska sektorn och beslutet om éverforingen fattas av
kommunfullmaktige. Som foljd av dverforingen skulle inte Kyrkslatts vatten fr.o.m. 1.4.2021 langre inga an-
slutningsavtal for dagvattenavloppens del eller ta ut anslutningsavgifter for dagvatten. Vattenforsérjnings-
verket skulle inte heller producera annan serviceforséljning som anknyter till dagvattenavlopp till sina kun-
der.

Verksamhetsinkomsterna ar 2021 inkluderar en 6kning om 1 % av drifts- och grundavgiftsinkomsterna som
beror pa 6kningen av forséljningen samt intakter fran anslutningsavgifter fran vatten och avloppsvatten pa
800 000 £.

Man foreslar inte dndring av anvandnings- och grundavgifterna for vatten och avloppsvatten &r 2021. And-
ringen av anslutningsavgifterna har beretts trada i kraft 1.4.2021. Uttéver avlagsnandet av dagvattnets an-
slutningsavgift justeras anslutningsavgifterna for vattnet och avloppsvattnet i avgiftsklasser. Det foreslas att
serviceprislistan uppdateras med samma tidtabell.

Verksamhetskostnaderna 6kar med 3 % under budgetaret. Hojningen av anslagen for underhallet och ICT
(sammanlagt ca 70 000 €) 6kar kostnaderna. En ny kostnadspost ar den kommande graderingen av kommu-
nens centralférvaltnings tjanster av vattenférsorjningens kostnader (tot. 60 000 €) samt i mindre utstréckning
de forutsedda prishdjningarna for kopt vatten och avloppsvattenrening. Personalkostnaderna ékar med an-
ledning av den generella |dnedkningen och 6kningen av kostnaderna for beredskapen. Anslagen for forutse-
ende underhall héjdes ar 2020 och tack vare det kunde man utféra mera natverksreparationer an tidigare ar.
Anslagen for underhallet har hojts nagot for ar 2021. Med effektiveringen av underhallet forsoker man
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minska spillvattenmangderna och avbrotten i distributionen och férebygga reparationsskulder. Mera anslag
an tidigare reserverades for ar 2020 for utveckling av elektroniska tjanster. Ocksa dessa anslag har hojts lite
till &r 2021. Elektroniska losningar utvecklas vidare bl.a. for rapportering och utveckling av modeller for na-
tens och anlaggningarnas anvandning, for planering av underhall, egendomsforvaltning, férvaltningen av
kundrelationer och kundservicen.

Man beréknas gora inbesparingar bl.a. betréffande kopt vatten, datakommunikationskostnader och leasing-
kostnader. Man uppskattar inkop av ca 10 % mindre hushallsvatten &n vad som budgeterades for ar 2020.
Méngden avloppsvatten berdknas 6ka med 3 %.

Behandlingen av avloppsvatten som kopt tjanst beréknas bli dyrare fran och med planeringséaret 2022. Kost-
nadsokningen forutsatter hojningar av bruksavgifterna for avloppsvatten pa uppskattningsvis 5 % aren 2022
och 2023. Bruksavgifterna hojs inte under budgetaret. Serviceprislistan uppdateras sa att den trader i kraft
1.4.2021, men detta har inte betydande inverkan pa inkomsterna fran avgifterna.

Personalantalet 19,2 arsverken andrar inte under budgetaret. Vid uppgorandet av budgeten férutspar man
att Covid-19-situationen paverkar utférandet av arbetet ocksa det kommande aret. Man har berett sig pa att
distansarbetsrekommendationen fortsétter och forberett sig pa att franvaron 6kar genom att fortsatta det
regionala vattenforsorjningssamarbetet. Bytet av vattenmaétare skjuts &nnu upp ar 2021.

Som verksamhetsbidrag for ar 2021 foreslas 3 090 000 €. Det avviker fran ramens krav 3 252 563 €, vilket
skulle forutsatta att andringen av anslutningsavgifterna endast ar éverféringsbara fr.o.m. 1.1. Denna tidtabell
ar inte mojlig med beaktande av beslutsfattandets tidtabell och verkets leveransvillkor. Det foreslagna verk-
samhetsbidraget ar dock tillrackligt med tanke pa de budgeterade investeringarna och finansieringssituat-
ionen.

Under ekonomiplansaren fortsatter vattenproduktionen med de egna vattentagen. Man forsoker hoja vat-
tenproduktionen jamfort med nivan de tva tidigare aren genom att minimera driftavbrotten. Meiko vatten-
tag har inte kunnat anvandas till full kapacitet de tva senaste aren innan det nya vattentornet i centrum blir
klart. Vattentag 2 i Veikkola tas helt ur bruk eftersom det inte varit mojligt att utnyttja vattentaget, som redan
tidigare varit lagproduktivt, pa grund av den laga grundvattenytan under flera ars tid.

De mest betydande vattenforsorjningsinvesteringarna ar 2021 ar byggandet av Obbnés transportvattenled-
ning och byggandet av Viltskogens, Sarvviksportens och Masabyportens detaljplaneomraden. Sjundeas vat-
tenkopsforbindelse blir fardig och tas i bruk ar 2021. Man borjar ersatta vattnet som kops av Finska Socker
med vatten som kops fran Sjundea. Man fortsatter saneringsinvesteringarna for natverkens och avlopps-
pumpverkens del.

Under budgetaret genomfors 6verforingen av forvaltningen av dagvattennétet till kommunen, vilket foresla-
gits i budgeten redan i flera ar. Kyrkslatts vattens allméanna leveransvillkor uppdateras ar 2021.

Bobécks vattenandelslags kundrelationer och nétverksegendom ska overforas till Kyrkslatts vattens besitt-
ning och ago fr.o.m. 1.1.2021. Overforingens effekter har inbegripits i resultatraknings- och finansieringskal-
kylen. Overféringen paverkar inte driftshidraget markbart, men éverforingen forsvagar dverskottet for bud-
getarets rakenskapsperiod med ca 510 000 € med anledning av 6kningen av avskrivningarna och den bok-
forda forlusten pa grund av 6verforingen av egendom. Skillnaden mellan bokféringsvardet av egendomen
som Overfors och anslutningsavgiftsskulden som dverfors har uppskattats vara 460 000 €, vilket bokfors som
en sporadisk post i resultatrdkningen men orsakar inte behov av tillaggsfinansiering. Effekterna r de samma
som vid mottagningen av Tolls vattenandelslag 1.1.2018.

| budget- och ekonomiplaneforslaget har man inte forberett sig pa oforutsedda 6verraskningar, utan budge-
ten har uppréttats med antagandet att vaderomstandigheterna ar normala under ekonomiplanearen, att
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ovanligt stora l&ckage inte sker, att avtalsprisen for de mest centrala tjansterna och materialen, dvs. avtals-
priserna for kopt vatten och avloppsrening dndras pa ett forutsagbart satt och att det inte sker ovantad hoj-
ning av den berdknade allmanna kostnadsnivan. | fraga om lackagevatten forvantar man sig en fortsattning
av den goda utvecklingen, dvs. man har forberett sig pa en mindre méangd lackagevatten &n tidigare ar.

Affarsverkets resultat- och finansieringskalkyl

Resultat- och finansieringskalkylerna presenteras i slutet av detta budgetférslag. | affarsverkets tidigare bud-
geter och bokslut har man lyft fram den férsvagande effekten av ackumulerandet av anslutningsavgifter som
bokfors som skuld pa affarsverkets och vidare kommunens resultat. Uppnaende av ramen for uppgorande av
budgeten forutsatter en andring av hur vattenforsérjningens anslutningsavgifter bokfors och i behandlingen
av beskattningen. Under de kommande aren forbattrar forandringen kommunens resultat med uppskatt-
ningsvis ca en miljon euro i aret da anslutningsavgifterna fran ingangen av aret bokfors till resultatet.

Budget- och ekonomiplansarens rakenskapsperioder bedoms uppvisa ett 6verskott tack vare dndringen av
anslutningsavgiftspraxisen. Overskotten forbattrar ocksa hela kommunkoncernens resultat for rakenskaps-
perioden. Overforingen av dagvattenegendomen minskar vattenforsorjningsverkets avskrivningar med ca
300 000 € i aret, vilket for sin del forbattrar resultatet. Denna andring paverkar inte kommunens resultat
eftersom det inte sker férandringar i avskrivningarna i kommunens helhet.

De goda resultaten under tidigare ar har 6kat betalningsberedskapen pa det sammansatta kontot mellan
kommunen och affarsverket, sa man har planerat konsumera fran de influtna kassamedlen aren 2021-2023,
sammanlagt ca 2 000 000 €. Darefter har vattenforsorjningsverket &nnu fordringar om ca 4 000 000 € pa det
sammansatta kontot. Affarsverket har inga lan och man har inte planerat lyfta lan under planeringsperioden.

Budgeten har uppréttats med antagandet att ersattningen for grundkapital och rantan pa kommunens lan
halls oférandrade.

Direktionens bindande verksamhetsmal

Kommunstrategins mal: Hallbart samarbete, ekonomi och kunnande

Kyrkslatts vatten ar en aktiv samarbetspartner med regionens vattenforsorjningsverk. Genom samar-
bete effektiverar man delningen av resurser och funktionssakerheten. Med hallbara vattenanskaff-
ningslésningar moter man den véaxande kommunen som utvecklas och kundernas forvéntningar.

Matare for hur val man
lyckats

Nulage Mal

Man har samarbetat med

Man har utfort regionalt samar-
bete betraffande vattenanskaff-
ning och ledningen av avlopps-
vatten, men utdver det narmast
sporadiskt och strukturldst.

Samarbetet utvecklas i synnerhet
med vattenforsorjningsverken i Vich-
tis och Lojo utgaende fran utgangs-
punkterna i samarbetsavtalet som
ingicks 2020.

Ansvarsperson: vattenforsérjnings-
chefen

att goéra kundservicen
elektronisk samt inom minst
2 andra utvecklingsobjekt,
anskaffning eller arbetssétt.

Tillracklig och hallbar vattenan-
skaffning forutsatter uppdate-
ring av vattenanskaffningsar-
rangemangen. Man har utarbe-

Man tar i bruk hallbara och kost-
nadseffektiva dndringar av vattenan-
skaffningen.

Sjundeads transportvatten-
ledning har tagits i bruk med
den forutspadda vatten-
tagningsméangden; Obbnés
transportvattenledning har
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tat planer om vattenanskaff-
ningsalternativen, gjort livscy-
kelbedémningar om de egna
vattentagen och bedémt vat-

Ansvarspersoner: vattenforsorjnings-
chefen, natverkschefen, driftschefen

blivit klar; man har slagit
fast den utsatta tiden for an-
vandningen av Obbnas vat-
tentag, vattentaget Veikkola

tenbehovet pa lang sikt.

2 har tagits ur bruk.

Nyckeltal

Anslutna fastigheter, st. 4073 4101 4213 4 280 4330 4 380
- anslutna under aret 80 103 50 50 50 50
Vattenanvandare (berakning, inkl. 30774| 30659| 32000 32480| 33130| 33792
andelslagen)

Pumpad vattenmangd, m3/ar 2015966 | 1939988 | 2037000| 1976000 | 2015520 | 2 055 830
- andelen kopt vatten av det, m? 1241097 |1290013|1319000|1176000| 1199520 1223510
Sald vattenmangd, m3/ar 1611015| 1660321 | 1687000| 1636000| 1668720 | 1702094
Det ofakturerade vattnets andel i % 20,09 % 14,4 % 17% 17 % 17% 17%
Behandlad mangd avloppsvatten, m*/ar |, s90 579 | 5 826491 | 2719000 | 2802 000 | 2 858 040 | 2 915 201
(kdpt tjanst)

Fakturerad mangd avloppsvatten, m3/ar 1803618|1975832|1869000| 1962000/ 2001240 2041265
Spillvatten i avloppsvattennétet % 25% 30 % 31% 30 % 30 % 30 %
Vattenledningsnétets langd, km 236,6 232,6 235 239 241 243
Avloppsvattennatets langd, km 234,7 209,7 212 216 218 220
Dagvattennétets langd, km 1445 114,0 116 0 0 0
Antal avloppspumpverk 95 96 100 97 98 99
Saneringar

Vattenledningsnét, km 0,9 2,4 1 1 2 2
Avloppsvattennat, km 15 1,0 1,0 15 2 2
Dagvattennét, km 1,8 0,9 0 0 0 0
Avloppspumpverk, antal 3 3 3 4 4 4
Priser

Bruksavgift for vatten, €/mS, moms 0 % 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Bruksavgift for avloppsvatten, €/ms, 1.90 1,90 1.90 1.90 2,00 2,00
moms 0 %

Klimatutslapp

CO: -utslapp totalt, 1000 kg CO2/ar 513] - 502

CO2 -Qutsléipp energiforbrukning, 1000 kg 473 i 466

CO2/ar

Total energiférbrukning MWh 2103 - 2 085

CO2 -outslapp servicekdrningar, 1000 kg 40 i 36

COz/ar

Bréansleforbrukning (diesel), | 15238 | - 13714

Ovrigt

Personalantal 18 18,2 19,2 18,2 19 19
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Affarsverket Kyrkslatts vattens investeringsplan 2021-2025

Investeringsplanen har uppréttats med antagandet att planldggningen och byggande av kommunalteknik ge-
nomfors i enlighet med kommunens planer. Den hallbara malnivan som planeras for investeringarna ar ca 4
miljoner €/ar. | det fallet att omradesbyggandets projekt fordrojs kan investeringsanslag dverforas till sane-
ringsinvesteringarna. Budgetarets investeringar presenteras narmare nedan och den femariga investerings-
planen pa projektniva i bilaga 1.

Affarsverket Kyrkslatts vattens investeringar 2021

Néatverksprojekt pa olika omraden

Centrum och naromraden

Centrums detaljplaneomraden: Planering av Stallbackens detaljplaneomrade
Gesterby detaljplaneomraden: Vastra Gesterby, planering av vattenforsorjning
Festberget och Tollsbacken, planering av detaljplaneomradenas vattenforsorjning
Planering av Vattentornsbacken, skede 2

Jorvas, Bredberget och naromraden

Jorvaskvarn, byggande av vattenforsorjning pa Kvarnmastargranden

Masaby och naromraden

Masaby centrums detaljplaneomrade: Planering av vattenforsérjningen pa Tinavagen, Suomelastigen,
Bodgrénden och Kdpasstigen (Bjonsbacken)

Byggande av vattenforsorjning pa Masabyportens detaljplaneomrade, skede 1

Planering av Solbacka och Majvik detaljplaneomrade

Sarwvik

Planering och byggande av vattenférsorjning pa Sarvviksportens detaljplaneomrade

Byggande av vattenforsorjning pa Viltskogens detaljplaneomrade

Planering av vattenforsorjning pa Sarvviksstrandens detaljplaneomrade

Kolabackens detaljplaneomrade, byggande av en matarvattenledning i samband med Masabyportens
entreprenad

Kantvik och ndromraden

Planering av vattenforsorjning pa Briggstranden

Veikkola detaljplaneomraden

Planering av vattenforsorjning pa omrade 12 (Pl6jarvagen, Takkuméakivagen, Smabrukarvagen) och 18
(Hallvégen) och Perélavagen mellan dverfartsbron éver riksvag 1
Planering av vattenforsorjning pa Veikkolabacken Il detaljplaneomrade

Stam- och transportledningar

Undersokning av Veikkola vattentorns skick och saneringsplanering
Sanering av avloppsnatet, saneringsobjekt ur vattenforsorjningsnatets saneringsprogram
Sanering av avloppspumpverk, sanering av 3 avloppspumpverk i daligt skick
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e Sanering av vattenledningar, Saneringsobjekt ur vattenforsérjningsnatets saneringsprogram
e Sma andrings- och saneringsarbeten i vattenforsorjningsnatet

e Byggande av Obbnas transportvattenledning

e Fardigbyggande av Sjundea-Kyrkslatt transportvattenledning

Vattentag

¢ Sanering av Meiko vattentag, omedelbara reparationer som konstaterats i livscykelutredningen
e Sanering av grundvattentag: genomforande av kloraminklorering av Lappbdle vattentag

Programvara

® Kameradvervakningssystem
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Resultatraknings- och finansieringskalkyler

Resultatrékning €

570 Affarsverket Kyrkslatts vatten

Budget Budget
BS 2018 BS 2019 2020 2021 EP 2022 EP 2023

Verksamhetsintakter 7453673 7826315 7740000 8605000 9100000 9300000
Forsaljningsintakter 7452488 7820020 7740000 8605000 9100000 9300000
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0
Stdd och bidrag 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 1185 6 295 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -4743961 -5343752 -5303256 -5510315 -6000000 -6315000
Personalkostnader -1008239 -1124731 -1140770 -1222829 -1235000 -1250000

Loner och arvoden -805527  -917384  -930787 -1003611 -1013000 -1023000

Lonebikostnader -202712  -207347 -209983 -219218 -222000  -227 000
KOp av tjanster -1941 457 -2316421 -2296000 -2424000 -2880000 -3040000
Material, férndédenheter och va-
ror -1723843 -1798587 -1780500 -1789500 -1811000 -1951000
Bidrag 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -70422  -104 012 -85 986 -73 986 -74 000 -74 000
Verksamhetsbidrag 2709712 2482563 2436744 3094685 3100000 2985000
Finansieringsintakter och -kost-
nader -23 785 -15 535 -15011 -15 011 -15011 -15011
Arsbidrag 2685927 2467028 2421733 3079674 3084989 2969989
Avskrivningar och nedskriv-
ningar -2001254 -2041454 -2471480 -2371480 -2500000 -2700000
Sporadiska poster -189 511 0 0 -450000 0 0
Rékenskapsperiodens resultat 495 162 425575 -49 747 258 194 584 989 269 989
Forandring i avskrivningsdiffe-
rensen 17 847 16 453 20000 20000 20000 20000
Réakenskapsperiodens dver-
skott (underskott) (F) 513 009 442 028 -29 747 278 194 604 989 289 989
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Finansieringskalkyl €
570 Affarsverket Kyrkslatts vatten

BS2018 BS2019 Budget2020 Budget2021 EP 2022 EP 2023
Verksamhetens penningfléde
Inkomstfinansiering
Overskott fran affarsverksamhet 708 458 441109 -29 747 723 205 600 000 285000
Avskrivningar och nedskrivningar 2001253 2041454 2471480 2371480 2500000 2700000
Finansieringsinkomster och -utgifter -23785  -15535 -15011 -15011  -15011 -15011
Sporadiska poster -189 510 0 0 -450 000 0 0
Ovriga rater som korrigerar
inkomstfinansieringen 189 510 0 0 450 000 0 0
Investeringar
Investeringsutgifter -2702477 -3225339 -4 000 000 -3730000 -3820000 -3630000
Finansieringsandelar till investerings-
utgifter 0 0 0 0 0 0
Overlatelseintakter fran
fornddenheter inom bestaende aktiva -189 510 0 0 -450 000 0 0
Penningflode fran verksamhet och
investeringar -206 061  -758 311 -1573278 -1100326 -735011 -660011
Finansieringens penningfltde
Forandringar i lanestocken
Okning i langfristiga lan av kommunen 0 0 0 0 0 0
Okning i langfristiga 1&n fran annat hall 0 0 0 0 0 0
Amortering av langfristiga [an fran kommunen 0 0 0 0 0 0
Minskning i langfristiga [an fran kommunen -171 015 0 0 0 0 0
Amortering av langfristiga [an fran annat hall 0 0 0 0 0 0
Forandring i langfristiga lan fran kommunen 0 0 0 0 0 0
Forandring i langfristiga lan frn annat hall 0 0 0 0 0 0
Ovriga &ndringar i likviditeten
» Andring i fordringarna av andra -361249 126 680
. Andring i fordringarna av kommunen
(sammansatt konto) -1385894 -1068 097 573278 -4 674 735011 660 011
¢ g et solder aiommunen o nm
. g:gm% i'nrg‘]"‘sr:ve;r ]:fei')‘“'der avandra 2124219 1624966 1000000 1105000 0 0
Finansieringens penningflode 206061 758310 1573278 1100326 735011 660011
Inverkan pa likviditeten 0 0 0 0 0 0
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Affarsverket Kyrkslatts vattens investeringsplan 2021-2025

Projekt for omradesbyggande 2021 2022 2023 2024 2025

projekt | Centrum: -80000| -1100000| -1090000 -720 000 -350 000
Planering och byggande av Stationsbagens
9710 | underfart, Banparken, Munkkullas bro, -50 000
skede 2

Planering och byggande av Stationsvégen
strackan Stationsbagen-FPA:s hus, Skol-
stigen, Stallgranden och Stationsplatsen
och gang- och cykeltunneln

Planering och byggande av Wiksvagen,
Kyrkstallsvagen och affarsomradets ring-
forbindelse pa avsnittet Kyrkstallsvagen-
Wiksvagen

Planering och byggande av Kyrkslattsvé-
gen och Overbyvagen

9710 | Stallbacken: Byggande av Prostparken -10 000

9710 -20 000 -20 000 -250 000

9710 -10 000

9710 -20 000 -10 000 -100 000 -30 000

Stallbacken: Planering och byggande av

9710 | Torgvagen, Karrvagen, Roshergsstigen, -20 000 -60 000 -250 000 -100 000
Prastgardsbacken och Sakristiegranden

Véstra Gesterby: Gesterbyvagen, Gester-

9711 borgsvagen

-10 000 -50 000 -20 000

9711 Sanering avuvattenforsorjnlngen pa Hast- -300 000 -100 000
backenomradet

9720 | Vattentornsbackens detaljplaneomrade -10 000 -400 000 -200 000 0 0
9730 | Munkkulla 0 -30 000 -10 000 0 -170 000

Festbergets och Tollsbackens detaljplane-
omraden
Kusaséngens detaljplaneomrade -20 000

Pulkusdalen 1 (tidigare Norra Gesterby) -20 000
Lindal -20 000
9740 | Tollstrésket (tidigare Drusibacken) -30 000 -100 000
Kvarntorpets detaljplaneomrade -20 000

Gruvbole 1 -20 000 -10 000

9732 -30 000 -520 000 -250 000 -50 000

Jorvas, Bredberget och naromraden: -80 000 -30 000 -20 000 -250 000
9739 | Kvis och Norra Jorvas detaljplaneomrade -30 000 -20 000 -200 000

580 000
300 000

Jorvaskvarn: Byggande av Kvarnmastar-
9796 | grandens vattenférsorjning (i samband -80 000
med byggandet av Jorvas hallplats)
Jorvastriangelns detaljplaneomrade -50 000

200 000
Jorvaskvarn 2 -20 000

Jorvaskvarn 3 -20 000

Alvornas dal -20 000

Gillobacka -20 000
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Masaby och naromraden: -610 000 -270 000 -510 000 -900 000 -320 000
9761 Byggf:lnde av vattenforsorjning pa Granbo- 170 000
dagrénden

Skede 2. Planering och byggande av Masabyva-
gen, avsnittet Tinagranden-Bdssmedsgranden,
9760 | Tinagranden, Arbetarstigen, Konduktérsgran- -50 000 -300 000
den, Tinastigen och stationsomradet (Masaby
stationsomrade)

Skede 3. Planering och byggande av Masabyva-
9760 | gen pa avsnittet Bossmedsgranden-Hommasha-

gen
Planering och byggande av gatorna Tinavégen,

9760 | Suomelastigen, Bodgranden och Kopasstigen -30 000 -150 000 -50 000
(Bjonsbacken)

9791 | Solbacka och Majvik -30 000 -20 000 -400 000 -300 000

Masabyporten, skede 1: Planering och byg-
gande av Sundsvagen och gang- och cykeltrafik-

9762 | leden pa avsnittet Sundsvagen-Masaby station, -260 000
inkl. forstoring av Sundsbergs matarvattenled-
ning
Masabyporten, skede 2: Planering och byg-
9762 | gande av Sundsbergsvégen, rondell och Sdra -120 000 -10 000 -60 000
Sundsvagen
9788 | Blabarsbrinken -20 000 -200 000 -100 000
9789 | Ravkarret -20 000 -200 000 -100 000
Hogsaters -20 000
Sarvvik: -800 000 -810 000 -510 000 -150 000 -100 000
9731 | Viltskogen -400 000 -200 000
9731 | Sarvviksporten -300 000 -400 000 -400 000
9771 | Sarvviksstranden -50 000 -200 000 -100 000 -50 000
Kolabacken -50 000 -10 000 -10 000 -100 000 -100 000
Kantvik och ndromréden: -30 000 -400 000 -220 000 -10 000 -120 000
9750 | Briggstranden -30 000 -400 000 -200 000
9790 | Pickalaviken -20 000 -10 000 -100 000
Jollstranden -20 000
Veikkola: -30 000 -250 000 -850 000 -450 000 -40 000

Byggande av vattenforsorjning pd omrade 13:
Gamlavagen pé avsnittet Paivarinnevagen-Lam-
9780 | minjérvivagen, Terrassvagen, Svedjeéngsvégen, -200 000 -100 000
Tradgardsvégen, Atervandsgranden, Backas-
végen och Lammaskalliogranden

Byggande av vattenforsorjning pd omrade 12
(Pl6jarvéagen, Takkuméakivagen, Smébrukarva-
gen) och 18 (Héllvagen) och Peréldvégen mellan

9780 | sverfartsbron over riksvag 1 - den byggda delen -10000 -10000 -100.000 -100000
samt sanering av Impivaaravagen och Méannisto-
vagen
9780 | Eriksgard 1. 20000  -200000|  -150000
9780 | Eriksgard 2. -10 000 -150 000 -100 000
9781 | Veikkolabacken |l -20 000 -10000|  -300000|  -100000
9782 | Veikkolaporten (vdg- och gatuomraden) -30 000

Vastra bostadsomradet -10 000
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9600 | Sanering av Veikkolas vattentorn -20 000 -100 000

9610 | Sanering av avloppsnétet -400 000 -200 000 -200 000 -400 000 -500 000
9630 | Sanering av vattenledningar -300 000 -200 000 -200 000 -400 000 -500 000
9620 | Sanering av avloppspumpar -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -400 000
9640 | Sma andringsarbeten i vattennitet -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
9650 | Obbnas transportvattenledning -900 000 -50 000

9680 | Sjundeéd-Kyrkslatt transportvattenledning -100 000

9690 | Tryckhdjnings- och métningsstationer -50 000 -100 000 -100 000

9660

Sanering av Meiko vattentag

-150 000

-100 000

-50 000

9662

Sanering av grundvattentag

-20 000

-50 000

9699

Vattenfdrs. maskiner och utrustning

-100 000

9701

Kameradvervakning

-10 000

-10 000

9702

Ovriga programvaruinvesteringar

-150 000

-10 000

Vattenforsorjningsinvesteringar
totalt

-3 730 000

-3 820 000

-3 860 000

-3 630 000

-3 060 000
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Bilagor



Bilaga 1a.

Samhallstekniska namndens investeringar

projekt

objekt

Trafikleder och parker

Budget 2021

EP 2022

EP 2023

EP 2024

EP 2025

Stora projekt

-6 170 000

-4 800 000

-3 050 000

-7 800 000

-8 900 000

9410

9410

9410

9410

9417

9410

9460

9460

9494

9116

9915

9105

9117

9114

9112

9500

9510

9801

Centrum:

-3 080 000

-3 850 000

-1 350 000

-3 500 000

-4 600 000

Planering och byggande av Stationsbagens underfart,
Banparken, Munkkullas bro, skede 2

-400 000

Planering och byggande av Stationsvagen strackan
Stationsbagen-FPA:s hus, Skolstigen, Stallgranden och
Stationsplatsen och gang- och cykeltunneln

-100 000

-250 000

-1 500 000

-3 000 000

Byggnadsplanering och byggande av Kyrkslattsviagens
Overgangsbro

-3 000 000

-3 500 000

-1 000 000

Planering och byggande av Wiksvagen, Kyrkstallsvagen och
affarsomradets ringférbindelse pa avsnittet Kyrkstallsvdagen-
Wiksvagen

-200 000

Getbergsportens planskilda anslutning stamvag 51
(forutredning, forplanering)

-80 000

Planering och byggande av Kyrkslattsvagen och
Overbyvigen

-250 000

-100 000

-2 000 000

-1 000 000

Masaby:

-40 000

-200 000

-1 000 000

-3 700 000

-3 700 000

Skede 1. Byggande av Masabyvagen, avsnittet Lingonbacka-
Tinagrénden, Sundsbergsvagen, avsnittet Masabyvagen-
Masabyportens omrade, och Smedsbyvégen, avsnittet
Masabyvagen-Bjonsstigens underfart, Rydmansvagen
(Vernersparken), Masaby idrottsparks anslutning och
parkeringsomrade

Skede 2. Planering och byggande av Masabyvagen, avsnittet
Tinagranden-Bdssmedsgranden, Tinagranden,
Arbetarstigen, Konduktorsgranden, Tinastigen och
stationsomradet (Masaby stationsomrade)

-200 000

-700 000

-700 000

Stamvag 50 Ring Il pa avsnittet stamvag 51 - Mankby:
skede 1: Uppgorande av vagplan (kommunens andel 50 %):
Masaby(portens) planskilda anslutning, parallella
forbindelser och férbattring av trafiksdkerheten

-40 000

-1 000 000

-3 000 000

-2 000 000




Samhallstekniska namndens investeringar

projekt objekt Budget 2021 EP 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025
Stamvag 50 Ring Ill pa avsnittet stamvég 51 - Mankby:

] i “ o/,
9494 9811 skede 2: Uppgodrande av vagplan (kommunens andel 50 %):
Majvik(portens) planskilda anslutningar, parallella
forbindelser och forbattring av trafiksdkerheten

Veikkola: -50 000 -750 000 -700 000 -600 000 -600 000
Byggande av gator pa omrade 13: Gamlavagen pa avsnittet
Paivarinnevagen-Lamminjarvivagen, Terrassvagen,
Svedjedngsvagen, Tradgardsvigen, Atervandsgranden,
Backasvagen och Lammaskalliogranden

Byggande av gator pa omrade 14: Gamlavagen pa avsnittet
9480 9928 Lamminjérvivégen-,&bovégen, Bergvagen, -10 000
Lammaskalliogranden, Goda lynnets grand och Brandstigen
Byggande av gator pa omrade 12 (Plojarvagen,
Takkumakivagen och Smabrukarvéagen) och 18 (Hallvagen)
9480 9929 |och Perélavagen pa avsnittet dverfartsbron 6ver riksvag 1 - -10 000 -80 000 -600 000 -600 000
det byggda avsnittet samt sanering av Impivaaravagen och
Mannistbvagen

9483 9661 |Byggande av Veikkolas bullerhinder, skede 1

-1 000 000

9480 9927 -30 000 -670 000 -700 000




Samhallstekniska namndens investeringar

projekt objekt Budget 2021 EP 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025
Jorvas station -3 000 000 0 0 0 0
9493 9800 [Byggande av Jorvas station, kommunens andel 51 % -3 000 000|
Nya detaljplaneprojekt omradesvis -3 795 000 -9 900 000 -17 300 000 -17 080 000 -10 320 000
Centrum: -345 000 -3 600 000 -2 900 000 -1 280 000 -1 210 000
9416 9943 |Viastra Gesterby: Gesterbyvagen, Gesterborgsvagen -30 000 -250 000 -100 000
9416 9917 |Gesterby detaljplaneomrade
9420 9150 |Vattentornsbackens vastra del: Adngsvigen
9420 9151 |Vattentornsbackens 6stra del: Vattentornsbrinken -1 500 000 -500 000
9420 9152 Vattentornsbackens 6stra del: Planering och byggande av -15 000
gator och parker
9430 Mur‘mkér'\'gen: Byggnadsplariering och byggande av -150 000
Padissvangen, Munkkullavdgens rondell
Munkkullaparken: Byggnadsplanering och byggande av
Munkkullavagen, Klosterbrinken, Abbottsvagen, Sodra
9430 9201 (stationsplatsen, Munkgrianden, Abbottsparken, -150 000 -100 000 -300 000
Abbottsstigen, Munkstigen, Backvagen, Backgranden,
Backstigen och P-Munkgarden
9410 9203 [Kusasangens detaljplaneomrade -50 000
9410 9944 [pulkusdalen 1 (tidigare Norra Gesterby) -50 000
9416 9945 |Pedersporten (tillfallig anslutning till Vasterleden) -100 000 -500 000
9410 9946 |Lindal -50 000
9434 - Tollstrasket (tidigare Drusibacken) -100 000 -500 000 -400 000
9410 - Kvarntorpets detaljplaneomrade -60 000
9432 9920 |Festberget och Tollsbacken -300 000 -1 700 000 -2 000 000 -200 000
9410 9640 (Gruvbole 1 -80 000 -150 000




Samhallstekniska namndens investeringar

projekt

9445
9446

9464

9464
9464

9461
9463

9460

9487

9492

9492

9488
9489
9460
9460

9471
9431
9431
9472

objekt

9924
9934

9632
9633

9925

9935

9710

9720

9511
9512

9100
9841
9842
9130

Budget 2021 EP 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025
Jorvas och naromraden: -700 000 -600 000 -400 000 -1 150 000 -1 960 000
Jorvastriangelns detaljplaneomrade -150 000 -800 000
Kvis och Norra Jorvas detaljplaneomrade -250 000 -400 000 -1 000 000 -1 000 000
Jorvasl'<varn: K\iarnmastarbrlnken, Kvarnmastargranden och -700 000 -350 000
parkeringsomrade
Jorvaskvarn 2 Vastra -80 000
Jorvaskvarn 3 Ostra -80 000
Bredberget och naromraden: 0 0 0 0 -300 000
Alvornas dal -100 000
Gillobacka -200 000
Masaby och naromraden: -800 000 -1 900 000 -4 300 000 -9 000 000 -5 200 000
Planering och byggande av gatorna Tinavagen,
Suomelastigen, Bodgranden och Kopasstigen (Bjonsbacken) -100000 ->00000 -100000
Solbacka och Majvik -100 000 -200 000 -5 000 000 -5 000 000
Masabyporten, skede 1: Planering och byggande av
Sundsvagen och gang- och cykeltrafikleden pa avsnittet -500 000 -750 000 -200 000
Sundsvdgen-Masaby station
Masabyporte:n, skede 2: Planerng och byggalnde av -100 000 2500 000 -1 500 000 -2 000 000
Sundsbergsvagen, rondell och S6dra Sundsvagen
Blabarsbrinken -150 000 -2 000 000 -1 000 000
Ravkarret -100 000 -500 000 -1 000 000
Hogsaters -100 000
Skogstorpet -100 000
Sundsberg och niromraden -1 750 000 -3 200 000 -3 800 000 -1 800 000 -200 000
Sarvviksstranden -200 000 -800 000 -2 500 000 -1 800 000 -200 000
Viltskogen -750 000 -1 100 000
Sarvviksporten -750 000 -800 000 -800 000
Kolabacken -50 000 -500 000 -500 000




Samhallstekniska namndens investeringar

projekt objekt Budget 2021 EP 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025
Kantvik och ndromraden: -100 000 -200 000 -2 800 000 -550 000 -1 080 000
9450 9400 |Briggstranden -100 000 -200 000 -2 700 000 -500 000 -200 000
9486 9932(Pickalaviken -100 000 -50 000 -800 000
9467 Jollstranden -80 000
9468 Kantviksstranden
Veikkola: -100 000 -400 000 -3100 000 -3300 000 -370 000
9480 9641 |Eriksgard, 1 skedet -150 000 -1 500 000 -1 500 000 -100 000
9480 9642 |Eriksgard, 2 skedet -100 000 -1 000 000 -1 000 000 -100 000
9481 9650 |Veikkolabacken Il -100 000 -150 000 -600 000 -800 000
9482 Veikkolaporten (vdg- och gatuomraden) -120 000
9480 9643 |Vistra bostadsomradet -50 000
Projekt som forbattrar boendetrivseln omradesvis -1 220 000 -1 620 000 -3 310 000 -2 770 000 -3 280 000
Centrum och ndromraden -150 000 -560 000 -1 210 000 -1 020 000 -1 410 000
9410 9104 |Stallbacken: Byggande av Prostparken -70 000 -350 000
Stallbacken: Planering och byggande av Torgvagen,
9410 9914 |Karrvagen, Rosbergsstigen, Prastgardsbacken och -80 000 -70 000 -700 000 -700 000
Sakristiegranden
9410 9111 [Planering och byggande av Kusasstigen och Lillstigen
9410 9505 |Byggande av Finnsbackaparken och Sockenstuguparken -110 000
9433 Planering och byggande av Hasthagens parkeringsomrade -20 000
9430 9200 |Munkdngen: Byggande av forlangningen av
9416 9918 [Sanering av gatorna pa Hastbackenomradet -300 000 -200 000
9433 9921 PIanerling och kiyggande av Jungfrubergets 20000 100 000
parkeringsomrade
9497 9935 \{agbelysTlng obgekt 1.3: Planering ?ch byggande av -100 000
Osterbyvadgen pa avsnittet Hasselvdgen-Aavaranta
9497 9939 Vagbelysnln"g objekt 15: Overby\{égen pa avsnittet -20 000 -100 000
Stormossavagen-kommunens grans
9497 9806 Vagbelysning objekt 11: Byggande av Juusjarvivagen pa -110 000

avsnittet Evitskogsvagen-Solviksvagen




Samhallstekniska namndens investeringar

projekt

9460
9433

9497

9456

9433
9455

9497

9433
9433

9433
9433
9497

objekt

9513
9253

9936

9252
9450

9947

9255
9257

9922
9251
9810

Budget 2021 EP 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025
Masaby och naromraden -20 000 -10 000 -100 000 -100 000 0
Planering och byggande av Statargrdanden och -20 000
Byggande av Ryttarvagens parkeringsomrade -100 000
Vagbelys?lng ot:Jekt 1.4: Planering oc.f.1 byggande av" -10 000 -100 000
Vecklaxvdgen pa avsnittet Smedsbyvagen-Stenbrovigen
Kantvik och naromraden 0 -430 000 -20 000 0 -120 000
Forbattrande av trafiksdkerheten pa Sockermastarvagen -250 000
Byggande av Sockermdstarvagens parkeringsomrade -100 000
Byggande av Kantviks hundpark -80 000
Véagbelysning objekt 16: Kabanovsvagen avsnittet 20000 -120 000
Estbvvigen-Mattbvvigen
Veikkola 0 -140 000 -320 000 -100 000 0
Planering och byggande av Karrkantens parkeringsomrade -20 000 -100 000
PIaner|.ng och boyggande av Backmynningsvagens -20 000 -100 000
parkeringsomrade
Planerl.ng och t:yggande av Impivaarastigens 220 000 -100 000
parkeringsomrade
Byggande av Kaskelavdgens parkeringsomrade -100 000
Vagbelysning objekt 12: Lamminpdavagen avsnitt ca 280- -100 000

kommunens byggande
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projekt

9495

9495

9495

9495
9495

9495

9495
9495
9495
9495
9495

9495

objekt

9802

9807

9812

9808
9804

9814

9815
9816
9813
9509
9817

9818

Budget 2021

EP 2022

EP 2023

EP 2024

EP 2025

Byggande av gang- och cykeltrafikleder samt
atgdrdsprogrammet for gang- och cykeltrafik (fge
18.12.2017 § 90)

-950 000

-380 000

-1 560 000

-1 550 000

-1 650 000

Byggande av Volsvagens gang- och cykeltrafikled pa
avsnittet Kvarnbyvagen-Ingelsvigen

-40 000

Vag- och byggnadsplanering och byggande av gang- och
cykeltrafikleden och hallplatspar pa landsvag 11277
Hirsalavdgen pa avsnittet stamvag 51-Kilvdgen

-20 000

-100 000

-400 000

-50 000

Vag- och byggnadsplanering och byggande av
Overbyvigens gang- och cykeltrafikled p& avsnittet
Karlbergsvdagen-Granbackavagen

-20 000

-150 000

-500 000

-500 000

Vag-, byggnadsplanering och byggande av en gang- och
cykeltrafikled till Sjokullavdagen och Kylmalavagen fran
Kylmalas busshallplatser till Sjékulla skola

-100 000

-50 000

-400 000

Byggande av banstraket centrum-Tolls

-500 000

Uppgorande av vag- och byggplan for gang- och cykelleden
langs Iv 110 mellan Kolmpers och Veikkola
NTM/kommunen med principen 50/50 (Fge 11.5.2020 §

-50 000

Planering och byggande av Tolls stationsomrade-Jorvas
banstrak

-100 000

-500 000

-100 000

Planering och byggande av banstraket pa avsnittet Kusas
bollplan-Jeppasvdgen

-80 000

-500 000

Planering och byggande av friluftsrutten pa avsnittet
Nargbvagen-Haggvagen

-80 000

-300 000

Forbattrande av trafiksakerheten langs Vartiovagen i
Veikkola (gang- och cykelleden)

-150 000

Byggande av en skyddsvag med mittrefug vid Kolsarby
hallplats pa landsvag 1191 (Fge 29.6.2020 § 54)

-70 000

Planering och byggande av Lemetti gang- och cykelvag pa
avsnittet Haapapuro-Veikkola

-80 000

-250 000




Samhallstekniska namndens investeringar

projekt objekt Budget 2021 EP 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025
Uppskattade odefinierade projekt -100 000 -100 000 -100 000 0 -100 000
9433 Planering och byggande av allmédnna parkeringsomraden -100 000
9496 9805 F?rny?nde av vag- och gatuomradenas belysning enligt EU- -50 000 .50 000 .50 000
direktiven
9497 Vagbelysningsobjekt
9425 Sanering av dagvattensystem -50 000 -50 000 -50 000




projekt

objekt

Samhallstekniska namndens investeringar

Budget 2021

EP 2022

EP 2023

EP 2024

EP 2025

Idrotts- och rekreationsomraden -1 100 000 -350 000 -1 000 000 -400 000 0
Centrum -40 000 -350 000 -800 000 -200 000 0
9401 9421 [Férnyande av den uppvarmbara konstgrasplanen i centrum -200 000
9402 9420 Idrottspa.rl.<en i centrum: byggande av ett skateomrade och 350 000
en allaktivitetsplan
Planering och grundldggande renovering av centrums
9401 9913 |nuvarande friidrottsplan (belysning, tartan, laktare, -40 000 -800 000
bevattningssystem, stangsel osv.)
Bredberget och ndaromraden: 0 0 0 0 0
9402 objektet|Planering och byggande av en ndridrottsplats i Bredberget
oppnas|(detaljplanen fér Alvornas park).
Kantvik och ndromraden -900 000 0 0 0 0
9402 9903 |Kantviks naridrottsplats, skede 1 -900 000 0|
Veikkola -160 000 0 -200 000 -200 000 0
9401 9912 Byte av sandytan pa Veikkola friidrottsplan till gras 200 000
9403 9937 Plane'r!ng och grundlaggande renovering av Veikkola -40 000 200 000
konditionsbana
9403 9940 |Motionstrappor i Veikkola -120 000
Gator+idrott investeringar totalt -12 285 000 -16 670 000 -24 660 000 -28 050 000 -22 500 000
Ovriga utgifter med Iang verkningstid
9015 Kon'.lplettera.nde kartlaggningar och produktion av -50 000 -70 000 -70 000
geoinformation
Losore
9850 Kameradronare -10 OOOI |
Samhallstekniska namndens investeringar totalt -12 345 000 -16 740 000 -24 730 000 -28 050 000 -22 500 000




Bilaga 1b. Namnden for serviceproduktions investeringar

Berdkning av
kostnaderna som

Godkénd uppstatt fére utgangen Utfall
kostnadsberdkning av ar 2020 % Budget 2020 Budget 2021 EP 2022 EP 2023 EP 2024 EP 2025
| byggnadsskedet
9200(Valfardscentralen 44 500 000 16 758 087 38 % 20 000 000 19 000 000 8741913
9220|Gillobacka 250 000 820 000 170 000
9304|Jokirinteen oppimiskeskus 38 000 000 31913243| 84 % 4881 000 3681 900
9301|Huvudbibliotekets utvidgning 3000000
9302 |Huvudbibliotekets statsandel -2 060 000 -2 060 000 -1 030 000 -1 030 000
9305|Veikkolan koulu 6177 000 5290849| 86 % 3156 000 847 466
9314|Veikkolan paivakoti (NB) 5468 016 4834 818| 88% 1952 000 482 399
| planeringsskedet
9308 Gesterby skolcentrum 89 966 500 000 0 0 0 0
9315|Det gemensamma campuset 80 000 500 000 1000 000 13 000 000 10 000 000 4 000 000
9311|Nissnikun koulu 23194 000 68748| 0,3% 100 000 500 000 1000 000 10 000 000
9316|Kantvikin koulu 100 000 500 000 5 000 000
Ovrigt
9400|Utrymmesforvaltningens reparationsprogram 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000
9313 |Atgarder pa skol- och daghemsgardar I 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
9399|Utrymmesforvaltningens energieffektivitetsprogr. 200 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
9840|Ersattning av kosthallstjansternas apparatur 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
9841|Stadtjansternas apparatur 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000

Namnden for serviceproduktions

115 279 016 59 285 710 34029 000 27 101 765 23281913 12 900 000 7 800 000

investeringar totalt



Bilaga 2. Bidrag

Bidrag sektorvis

Koncernforvaltningen

Kommunstyrelsens bidragsanslag

Bidrag for familjeradgivningscentralen till forsamlingen
Allméanna bidrag for samfund

Ordnande av integrering av invandrare

Lokaler hyrda for foreningar av Servicecentralsstiftelsen*
Ovriga bidrag, bl.a. vattenférsorjningsbidrag, FéretagsEsbo
Bidrag till Kylmala vattenandelslag (fge)

Totalt

Vard- och omsorgssektorn

Allmént bidrag

Bidrag for familjeradgivningscentralen, flyttas 2021 till Forvaltningen
Bidrag till veteraner

Totalt

Bildnings- och fritidssektorn

Bildnings- och fritidsnamnden

Verksamhetsbidrag

Finska forskoleverksamhets- och utbildningsnamnden
Verksamhetsbidrag

Svenska forskoleverksamhets- och utbildningsnamnden
Verksamhetsbidrag

Totalt

Samhallstekniska sektorn

Byggnads- och miljonamnden

Miljévard

Samhallstekniska namnden

Bidrag for enskilda vagar

Talkobidrag

Stod av avtalsbrandkarer

Totalt

Bidrag totalt

* bokfors till lokalhyror

BS 2018
15000

10 000

117 722
99 225

241947

19998
40 000
27501
87 499

293910

25174

7728

326 812

5470

303980

66 885

29112

405 447
1061 705

BS 2019
30 000

10 000

117 722
146 160

303 882

30000

0
27 500
57 500

295577

24 400

7929

327 906

7929

270 264

62 767

30000

370960
1060 248

Budget 2020
15 000

10000
30 000
117 722
146 660

319 382

30000
30 000
27 500
87 500

293 884
24174
7728
325786
10000
200 000
70 000
30000

310 000
1042 668

Budget 2021
15000
30000
10 000
30000

117 722
154 043
320717
677 482

30000
27 500
57 500
263 883
24174
7728
295 785
5000
150 000
30000
30000

215 000
1245 767



