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Kyrkslatts kommunstrategi

Kyrkslatts kommuns strategi for aren 2018-2021 godkéandes i kommunfullméktige 18.12.2017.
| strategin gors justeringar som beror pa andringar i verksamhetsmiljon och den uppdaterade strategin som
grundar sig pa denna nuvarande strategi behandlas i kommunfullméktige 31.1.2022.

Kyrkslatts véarden ar:
Mod betyder for oss fordomsfrinet att préva pa nya saker och forutse forandringar i varlden.

Hallbarhet vi gér Iésningar och val som &r réttvisa och med tanke p& miljon, ekonomin och
verksamheten hallbara.

Oppenhet  éppenhet och transparens ar utgéngspunkten for all vr verksamhet.
Fortroende var verksamhet baserar sig pa 6msesidig respekt och 6msesidigt fortroende.

Kyrkslatts basuppgift: varfor finns vi?
Valbefinnande for Kyrkslattsbor - yhdessa, tillsammans!

Strategiska mal:

i 212 Vi stérker
Vi satsar pa hallbar o
ekonomi, samarbete Kyrkslatts I!v_skraft
och positiva
och kunnande. ~
saregenhet

Vi framjar
kommuninvanarnas
valmaende med
kvalitativa,
invanarorienterade
och
kostnadseffektiva
tvasprakiga tjanster.
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Allménna

Rtgarder som forverkligar de strategiska malen budgetaret 2022, méatare och ansvariga aktérer har
antecknats i de organspecifika malsattningstabellerna. Spetsmalen ar 2022 som verkstaller den
uppdaterade kommunstrategin stélls upp i samband med godkannandet av strategin eller senast vid
kommunfullmaktiges darpa féljande sammantrade.

Dessutom ar lagesrapporteringen géllande Kyrkslatts kommunekonomi och -verksamhet (Kuntamaisema)
hela tiden tillganglig for de fortroendevalda.

Mal for koncernsamfunden

Strategisk malsattning: (Utveckling av tjanster) Ett livskraftigt och séreget Kyrkslatt / (Vi tryggar
bevarandet av naturvarden och betonar narheten till naturen i kommunens utveckling.)

Nulage / Utgangsniva

Atgard

Malniva / Framgang

Rtgarder for att minska CO,-
utslappen framjas i offentligt
byggande.

Omfattningen av byggande i tra
Okas.

Utnyttjande av férnybara
energikallor.

Beddmning av koldioxidavtrycket
och utveckling av bedémningen
da upphandlingar bedéms och
konkurrensutsatts i samarbete
med andra kommuner.

Andelen byggande i tra 6kar

Kolfotsparet minskar

Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi

Nuléage / Utgangsniva

Atgérd

Malniva / Framgang

Kyrkslatts hyresbostéder Ab /
Tryggande av kassaflode som
mojliggdr grundliga reparationer
i ratt tid.

KVA Oy / Hyresbostadernas
anvandningsgrad

Objekt som renoveras grundligt
och nya objekt gors tillgangliga.

Kommunstyrelsen forelaggs
Kyrkslatts hyresbostéders
delarsoversikt i samband med
kommunens delarsoversikt
(Uppfoljning av
anvandningsgrad)

Nya objekt 100 % tillgangliga

Kyrkslatts hyresbostader Ab /
Hyresbostédernas
anvandningsgrad ar minst 98 %
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Kyrkslatts Hyresbostader Ab

Kyrkslatts Hyresbostader Ab &r ett allmannyttigt hyreshusbolag som ags av Kyrkslatts kommun. Bolagets
verksamhetsprincip ar att underhalla och bygga hogklassiga och formanliga hyresbostader, dar de boende
har en trivsam och trygg boendemiljé med behovliga tjanster. Bostdderna har i huvudsak byggts med
aravalan och kommunens garanti.

Kiinteistd Oy Kirkkonummen keskustapysakointi

Kyrkslatts kommun dger 64,7 % av aktiestocken i Kiinteistd Oy Kirkkonummen keskustapysakointi.
Bolaget &ger parkeringshuset pa Ervastvagen 9.

Kiinteisto Oy Kirkkonummen Pankkitalo

Kyrkslatts kommun dger 100 % av fastigheten.
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Den ekonomiska utvecklingen aren 2022—2024 (Finansministeriet,
kommunekonomin)

Kommunekonomin ar 2022
Nya atgarder som ingér i planen for de offentliga finanserna och som paverkar den kommunala ekonomin

Till barnskyddet foreskrivs en personaldimensionering som stramas at gradvis (under 2022 &r
dimensioneringen 35 klienter/arbetstagare), vilket dkar statsandelarna med 4,8 miljoner euro under 2022.
En utvidgning av det nationella screeningsprogrammet (tarmcancer laggs till i screeningsprogrammet) ékar
statsandelarna med 10 miljoner euro under 2022. Genomférandet av minimidimensioneringen av
omsorgspersonal (0,7) och en precisering av konsekvensbeddmningen dkar statsandelarna med 43 miljoner
euro under 2022. Sammanlagt uppgar det tillagg som géller minimidimensioneringen av omsorgspersonal till
96,5 miljoner euro under 2022. Fran och med 2023 6verfors atgarder och finansiering som galler social- och
halsovardens uppgifter till de vélfardsomraden som ska inrattas. Forberedelser som galler 6verforing av TE-
tjansterna till kommunerna fortsatter sa att uppgifterna ska éverforas under 2024.

Till stod for barn som genomfors i smabarnspedagogiken anvisas statsandelar pa 6,25 miljoner euro och
genom undervisnings- och kulturministeriet 8,8 miljoner euro under 2022. Fran och med 2023 ar tillagget 15
miljoner euro och den riktas genom statsandelen for basservice. Genomférandet av programmet for
kvaliteten pa och tillgangen till gymnasieutbildning fortsatter och under 2022 anvisas till programmet 10
miljoner euro, varav kommunernas andel &r 9 miljoner euro. Till anstélining av larare och handledare i
yrkesutbildningen samt andra stodatgarder for att sakerstélla den undervisning och handledning som
studerande behdver riktas 70 miljoner euro for 2022, varav det uppskattas att cirka 51,8 miljoner euro ska
riktas till den kommunala ekonomin. Upps6kande ungdomsarbete anvisas liksom under 2021 som ett tillagg
4,5 miljoner euro som i sin helhet riktas till kommunsektorn.

Andra atgarder som ingar i planen for de offentliga finanserna och som paverkar den kommunala
ekonomin

Till utvidgandet av laroplikten riktas 65 miljoner euro for 2022, och 107 miljoner euro fér 2023 och 129 euro
fran och med 2024 och framat. Till starkandet av elev- och studerandevardens tjanster i den grundlaggande
utbildningen och pa andra stadiet riktas 20 miljoner euro under 2022 och 29 miljoner euro under 2023. Till
programmet for utveckling av kvaliteten och jamlikheten inom den grundlaggande utbildningen riktas 60
miljoner euro och till programmet for utveckling av kvaliteten och jamlikheten inom smabarnspedagogiken
80 miljoner euro under 2022. P4 grund av justeringen av en bindande minimidimensionering av
omsorgspersonal reserveras for utbildning av narvardare 43 miljoner euro for 2022 och av detta beréknas ca
30 miljoner euro inriktas pa kommunekonomin ar 2022.

Kommunekonomin ar 2023

Social- och hélsovardsreformen har betydande effekter pA kommunernas verksamhet och ekonomi fran
och med 2023

Under 2023 6vergar social- och hélsovardens samt raddningsvasendets uppgifter fran kommunerna till
valfardsomradena. Ur den kommunala ekonomins perspektiv galler reformens effekter sarskilt
driftsekonomin, dar driftsekonomiinkomsternas och -utgifternas nivd och struktur forandras avsevart. |
skatteinkomsterna syns minskningen inte annu under 2023 till fullo pa grund av rytmen for skatteutfallet. Pa
nationell niva dverfors lika mycket av kommunernas inkomster och kostnader, men de kan variera beroende
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pa kommun. Effekterna jamnas ut med utjamningselement som ska ingd i statsandelssystemet. | regeringens
proposition observeras att det for kommunerna uppstar engangskostnader pa minst 50 miljoner euro pa
grund av andringar av ICT-system och datahantering. De &ndringskostnader som detta innebér for
kommunerna bedoms i stérre omfattning vid ramférhandlingarna under varen 2022, da det finns tillganglig
information bland annat om antalet avtals- och personaléverforingar samt deras omfattning.

Kyrkslatts kommuns verksamhetsmiljé

Befolkningsprognos

Enligt befolkningsprognosen som gjorts for Kyrkslatts kommun av konsultbyradn MDI utvecklas Kyrkslatts
befolkningsmangd enligt aldersgrupp pa foljande satt:

Aldersgrupp 2022 2023 2025 2030 2035 2040
14 7367 7245 7 066 6828 6 959 7033
15-64 26 078 26 357 26789 27 344 27 429 27948
65+ 7359 7581 8042 9263 10 396 11 094
Totalt 40 803 41183 41897 43435 44784 46 075

Befolkningsantalet i Kyrkslatt vaxer med i medeltal 293 personer per ar inom den narmaste framtiden.
Tillvaxten ar jamn. Enligt prognosen okar antalet pensionéarer med 50,8 %, antalet barn och unga sjunker
med 4,5 % och de 6vriga aldersgruppernas antal 6kar med 7,1 % under aren 2021-2040.

Sysselsattning

Arbetsloshetsgraden i Kyrkslatts kommun var 9,7 %, 1 956 personer, i slutet av juli 2021, aret innan var
antalet arbetslosa personer 2 396. Arbetsloshetsgraden i hela landet var 12,3 %. | slutet av juli 2020 var
arbetsloshetsgraden pa Nylands NTM-centrals omrade 13,0 %.
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | 09/2021
Arbetslosa arbetssokande | 1179 1052 1243 1561 1827 2092 1990 1625 1407 1340 2124 1531
Langtidsarbetsldsa 284 259 299 501 636 902 884 632 481 423 576 657
Arbetslésa under 25 ar 108 95 107 144 197 237 212 159 160 143 251 147

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | 09/2021
Kyrkslatt 62 55 65 82 95 109 103 83 71 68 107 7,6
Nyland 71 69 75 96 111 119 113 96 85 85 134 11,0
Hela landet 103 97 10,7 126 139 144 136 110 97 98 136 10,1

Budget 2022 och ekonomiplan 2023-2024

Verksamhetsmal

De bindande verksamhetsmalen i férhallande till fullméktige presenteras i budgeten. De bindande malen kan
i namndernas och direktionens dispositionsplaner vid behov ytterligare delas upp i delmal som styr
verksamheten.

Ekonomiska utgangspunkter
Bokslutsprognos for ar 2021

| uppgdrandet av prognosen finns osakerhetsfaktorer. Budgeten haller pa att 6verskridas for serviceomradet
for vard och omsorgs del narmast pa grund av coronaundersokningar, smittsparning och vaccineringar. For
dessa kommer man att fa statsunderstod baserat pa antal genomforda prestationer, for vilka en erséttning
ges som grundar sig pa ett kalkylerat enhetspris. Detta preciseras nar uppgifterna betréaffande prestationerna
har sammanstéllts. Utdver detta har man redan ansokt om och delvis fatt tillaggsanslag for sysselsattning,
vardardimensionering och utvidgande av laroplikten. Kommunerna borde separat ersattas kostnaderna for
de senast namnda. Utover detta forekommer inkomstbortfall i forsaljningen av kosthallstjanster som riktas
utat da Valkokulta har dvergatt till egen verksamhet och éverforts till de interna inkomsterna. Kommunen
har dessutom salt fastigheter och aktielagenheter, sa hyresintékterna har minskat.

Som utgangspunkt har budgetunderskottet varit 2,3 milj. euro. Skatteinkomsternas utfallsprognos ar enligt
Kommunforbundets prognos 207 miljoner euro och det ar 7,3 miljoner euro mer &n beraknat i budgeten
2021. Statsandelarna uppskattas utfalla nastan enligt budgeten.

Markanvandningsavtalsersattningar och forsaljningsinkomster fran anlaggningstillgangar blir ca 4,5 milj. euro
mindre an inkomstberékningen. Enligt revisorns anvisningar kommer projektet Apotti att bokforas i
resultatet bade ar 2021 och 2022. De ca 3,5 miljoner euro som tidigare ar bokforts som investeringar kan
bokforas som eget kapital, varvid resultatet inte paverkas. Prognosen &r ett underskott pa ca 5 milj. euro ar
2021.

Budget 2022
Driftsekonomidelen

| budgeten 2022 berdknas de externa verksamhetsinkomsterna uppga till 29,8 miljoner euro. De externa
verksamhetsintakterna &r cirka 2,8 milj. euro stérre &n i bokslutet 2020.
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| budgeten 2022 beréknas de externa verksamhetsutgifterna uppga till 267,2 miljoner euro. De externa
verksamhetsutgifterna ar cirka 19,0 milj. euro storre an i bokslutet 2020.

Investeringsdelen

| budgeten 2022 ingar investeringsutgifter om totalt 45,6 miljoner euro.

Finansieringsdelen

Skattefinansiering

Den totala skatteinkomsten ar 2022 beraknad pa grundval av Kommunférbundets prognos for
skatteinkomster blir 215,5 miljoner euro. | budgeten for ar 2021 har kommunens skatteintakter beréaknats bli
ca 199,7 miljoner euro. Skatteintakterna uppgick till totalt 202,0 miljoner euro i bokslutet 2020.

| de beréknade skatteinkomsterna i budgeten ar 2022 har man anvént den nuvarande kommunalskattesatsen
19,75 %. Betraffande budgetaret 2022 &ar inkomsterna fran fastighetsskatten oférandrade saledes att
fastighetsskatteprocentsatsen for stadigvarande bostéder ar 0,41 % och for andra bostéder 1,40 %. Den
allmanna fastighetsskatteprocentsatsen ar 0,93 procent och fastighetsskatteprocentsatsen fér obebyggda
fastigheter hojs fran 3,93 procent till 5,43 procent.

Statsandelarna for ar 2022 ar 34,7 milj. euro. | budgeten 2021 &r statsandelsanslagen 32,6 milj. euro och i
bokslutet 2020 42,1 milj. euro med anledning av de extra statsandelarna for coronan.

Arsbidrag

Det externa verksamhetsbidraget ar 2022 ckar med 6,2 % jamfort med den ursprungliga budgeten for ar
2021. Jamfort med bokslutet 2020 dkar verksamhetsbidraget med 7,4 %. Arsbidrag | &r under budgetaret
11,9 miljoner euro. Arsbidrag | visar hur mycket av skattefinansieringen som é&terstér for finansiering av
investeringarna efter att verksamhetsbidraget och finansieringsposterna forst har tackts.

Arsbidrag Il som dverfors till finansieringskalkylen, dvs. den egentliga sjalvfinansieringsposten, utgors av
arsbidrag | Okat med forsaljningsvinster fran anlaggningstillgdngar och ersattningar  fran
markanvéndningsavtal. Arsbidrag Il racker till att tacka avskrivningarna enligt plan, men inte vardesankningen
for de gamla byggnaderna som ingar i Gesterbys skolprojekt néar de rivs. Resultatet fore forandring i
avskrivningsdifferensen och 6kning i/avdrag fran fonder uppvisar ett underskott pa 2,8 milj. euro. Under
ekonomiplanearen tacker arshidrag Il de planenliga avskrivningarna ar 2023, men inte ar 2024. Resultatet ar
2022 uppvisar 2,8 milj. euro underskott men 3,6 milj. euro Gverskott ar 2023. Valfardsomradesreformens
inverkan pa ekonomiplanearen orsakar osakerhet.
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Resultatrakning € / externa poster

Kyrkslatts kommun (inkl. affarsverket Kyrkslatts vatten)

Budget Budget

Externa BS 2019 BS 2020 2021 2022 EP 2023 EP 2024
Verksamhetsintakter 30 007 035 27040914 30210 488 29 842 651 21891 327 22103 744
Forsaljningsintékter 12 563 066 12 034 546 13114612 13230111 11 483 340 11591674
Avgiftsintakter 10957 076 9408663 10866628 10429111 5247163 5299 636
Stod och bidrag 3103134 2592 058 2854931 2 859 306 2494 300 2519 243
Ovriga verksamhetsintakter 3383759 3005 648 3374317 3324123 2 666 524 2693191
Verksamhetskostnader -248 939282 -248081 376 -253641352 -267 234522 -140296 013 -139 995 669
Personalkostnader -100957 682 -100875054 -106030931 -111594713 -76886 109  -76887 109

Léner och arvoden -81256025 -80969269 -85698635 -89989097 -62470343  -62471343

Lénebikostnader -19701658 -19905785 -20332296 -21605616 -14415766 -14415766
Kop av tjanster -111791294 -111549359 -117510510 -123772265 -34745066  -34 195 066
Material, fornddenheter och
varor -13931305 -13600458 -13488535 -14665526 -11683635 -11800473
Bidrag -13044 806 -12748 495 -8 525985 -8 421 228 -5281218 -5334 031
Ovriga
verksamhetskostnader -9214 195 -9308 011 -8 085 391 -8780790 -11699985  -11778990
Verksamhetsbidrag -218 932248 -221040462 -223430864 -237391871 -118404686 -117 891925
Interna intékter totalt 35683 481 37437218 39979 077 42769 701 36 277 110 36 532 765
Interna utgifter totalt -35 683 481 -37 437 218 -39979 077 -42 769 701 -36 277 110 -36 532 765
Skatteinkomster 189932765 202035476 199656000 215513733 107479733 103328032
Statsandelar 22202 142 42100 102 32564 240 34 664 231 27120 000 27 662 400
Finansieringsintékter och -
kostnader -611 805 -638 223 -1019 029 -809 029 -855 011 -905 011
Arsbidrag | -7 409 146 22 456 893 7770 347 11 977 064 15 340 036 12 193 496
Forsaljningsvinster fran
anlaggningstillgangar 3673987 2369 745 4000 000 5000 000 4977 000 4777 000
Ersattningar for
markanvandningsavtal 1090 000 783380 4500 000 5000 000 4023 000 3523000
Arsbidrag Il -2 645 159 25610018 16 270 347 21 977 064 24 340 036 20493 496
Avskrivningar och
nedskrivningar -17602012 -18302904 -18946140 -24810596 -20750000  -21 250000
Sporadiska poster 0 53692 550 000 0 0 0
Réakenskapsperiodens
resultat -20247 171 7 360 806 -2125793 -2 833532 3590 036 -756 504
Forandring i
avskrivningsdifferensen 16 453 15322 20000 20000 20000 20000
Forandring i fonder -22 524 0 0 0 0 0
Rékenskapsperiodens
overskott (underskott) -20 253 242 7376128 -2105793 -2 813532 3610036 -736 504
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Budgetens uppbyggnad, bindande niva och uppféljning

Kommunfullméktige bestammer hur budgeten och dess motiveringar binder kommunstyrelsen och
kommunens 6vriga fortroendeorgan.

Budgetens uppbyggnad

Bestammelser om uppbyggnaden och innehallet i kommunens budget och ekonomiplan ges i
kommunallagen. Darutdver ger Finlands Kommunférbund anvisningar och rekommendationer om
upprattande av budgeten och ekonomiplanen. Dessa anvisningar har beaktats da budgeten och
ekonomiplanen upprattats.

Budgeten &r indelad i en driftsekonomi- och resultatrakningsdel samt en investerings- och finansieringsdel.
Budgetens driftsekonomidel och investeringsdel fungerar som instrument for styrning av verksamheten. Med
hjalp av budgetens resultatréakningsdel och finansieringsdel granskas utvecklingen av kommunens
totalekonomi ur resultatutfallets och finansieringens synvinkel.

Med hjalp av driftsekonomidelen styrs kommunens ordinarie verksamhet. Fullméktige beslutar vilka
funktionella helheter som bildar verksamheterna i driftsekonomidelen. | driftsekonomidelen stéller
fullmaktige upp verksamhetsspecifika mal for verksamhet och ekonomi och anvisar av de uppstéllda malen
forutsatta anslag och berdknade inkomster for skotsel av uppgifterna. Verksamheterna ar uppstéllda enligt
sektor (allman forvaltning, vard- och omsorgssektorn, bildnings- och fritidssektorn och kommunaltekniska
sektorn) och fortroendeorgan i driftsekonomidelen. Fullmé&ktige kan anvisa anslag och beréknad inkomst till
en verksamhets eller dess delomrades disposition i brutto- eller nettobelopp.

| resultatréakningsdelen visas hur inkomstfinansieringen racker till for att tdcka utgifterna for
serviceverksamheten, finansieringsutgifterna och avskrivningarna enligt plan, vilka beskriver slitaget pa
anlaggningstillgdngarna. Utgangspunkten for en stabil ekonomi ar att verksamhetsutgifternas utveckling
anpassas till de centrala inkomstposternas utveckling. Hur anpassningen har lyckats framgar av
resultatrakningsdelen som tillracklig inkomstfinansiering under alla planar.

Investeringsdelens anslag och berdknade inkomster godkanns av fullméktige enligt projektgrupp, projekt
eller verksamhet. Investeringsdelens inkomster och utgifter anges alltid i bruttobelopp.

| finansieringsdelen visas hur kommunens utgifter finansieras. | finansieringsdelen samlas penningflédena
fran inkomstfinansiering och investeringar samt fran utlaning och upplaning i en enda kalkyl. Om
inkomstfinansieringen inte racker till for att tdcka utgifterna, ska behovlig finansiering anvisas i
finansieringsdelen. Kommunen kan técka sitt finansieringsbehov med upplaning eller genom att frigora till
finansierings- eller omséattningstillgangar bundet kapital.

Affarsverket Kyrkslatts vattens budget och ekonomiplan har presenterats som en egen helhet i slutet av
budgetboken. Affarsverkets budget bestar av driftsekonomidel, investeringsdel och resultatraknings- och
finansieringskalkyl.

Budgetens allménna motiveringar

Budgetens allm&nna motiveringar och driftsekonomidelens texter till de delar som de &r informativa till sin
karaktar, ar inte bindande. Daremot &r alla tyngdpunktsomraden for verksamheten, mal och detaljerat
definierade texter bindande for organen i forhallande till fullméaktige.



Budget 2022 10 Allménna
motiveringar

Driftsekonomidelen

Den sammanraknade skillnaden mellan externa verksamhetsinkomster och -utgifter for varje
fortroendeorgans verksamheter, dvs. verksamhetsbidraget, ar bindande i forhallande till fullmaktige.
Anslagen som reserverats for arbetsmarknadsstodets kommunandel, den specialiserade sjukvarden och
samarbetet inom HRT &ar var for sig bindande. Affarsverket Kyrkslatts vattens bindande niva ar
rakenskapsperiodens dver-/underskott enligt resultatrakningen i budgeten 2021.

| driftsekonomidelen anges motiveringar, tyngdpunkter for verksamheten, eventuella nyckeltal, anslag och
beraknade inkomster enligt fortroendeorgan pa verksamhetsniva.

Malen under rubriken ”Bindande verksamhetsmal” i motiveringarna for driftsekonomidelen ar bindande
infor fullmaktige.

Om vasentliga avvikelser i nyckeltalen i driftsekonomidelen i delarséversikten och verksamhetsberattelsen.

Resultatrakningsdelen

De pa verksamhetsniva angivna anslagen och beréknade inkomsterna i budgetens resultatrakningsdel binder
kommunstyrelsen.

Investeringsdelen
Bindande anslag pa verksamhetsniva i investeringsdelen &r:
e ADB-program och projekt for ibruktagande av dem
e Ovriga utgifter med lang verkningstid
e Lds egendom
Bindande anslag och beréknade inkomster pa projektgruppsniva ar:
e Jord- och vattenomraden
e Trafikleder och parker
e Idrotts- och rekreationsomraden
o Ovriga fasta konstruktioner och anordningar
e Aktier och andelar

e Totalrenoveringsprojekt i husbyggande

Anslag for projektgrupperna trafikleder och parker samt idrotts- och rekreationsomraden far anvandas for
andra projekt under ekonomiplanearen genom beslut av kommunstyrelsen, om verkstallandet av ndgot av
budgetarets projekt inte har kunnat inledas.

Anslag och berdknade inkomster for husbyggande ar bindande pa projektniva. Eventuella behov av
éverskridningar av de totala kostnaderna for ett projekt ska i god tid forelaggas fullmaktige. For budgetarets
del &r ocksa det sammanraknade totalanslaget for husbyggnadsprojekten bindande.

Affarsverket Kyrkslatts vattens investeringar ar bindande pa affarsverksniva.
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Finansieringsdelen
Foljande bindande verkningar av inkomstberédkningar i budgetens finansieringsdel:
e Okningar av utlaning

e Okning av langfristiga Ian

Uppgorande av anskaffningsavtal som strécker sig 6ver budgetaret

Organen och tjansteinnehavarna kan inom ramen foér sina upphandlingsbefogenheter besluta om
upphandlingsavtal som stracker sig 6ver budgetaret.

e ifraga om anskaffningar i driftsekonomidelen, ifall anskaffningen hor samman med sektorns
uppgifter och det finns beredskap i dispositionsplanen och

o ifraga om anskaffningar i investeringsdelen:

i frdga om ett enskilt husbyggnadsprojekt inom ramen for den projektspecifika
kostnadsberakning som godkénts i budgeten i fraga om ett enskilt projekt som namns i
projektgruppens riktgivande dispositionsplan inom ramen for anvisade totala anslag aren 2021
2023.

Anvandning av leasinglimiten ar 2022 som faststallts av kommunstyrelsen
| enlighet med kommunstyrelsens beslut:

e anskaffningen av ADB-utrustning, kopieringsapparater/multifunktionsapparater, fordon samt
betydande vard- och sjukhusutrustning inom primarvarden finansieras med leasingfinansiering. Med
undantag av vissa apparatanskaffningar inom utbildningsvasendet (bl.a. surfplattor, utrustning i
anslutning till interaktiv presentationsteknik m.fl.)

e leasinglimiten for ovannamnda objekt har faststallts till 1 850 000 euro.
e |easinglimiten for fordon har faststallts till 650 000 euro.
e ett ramavtal géllande finansiering av apparater har konkurrensutsatts.

e koncernforvaltningens ekonomienhet 6vervakar och beslutar om anvéndningen av limiten.

Leasinglimiten far anvandas till:
e anskaffningar som tidigare finansierats inom ramen for leasinglimiten
¢ anskaffningar som det ar andamalsenligt att i fortsattningen finansiera med leasingfinansiering
e Grundinredning av ersattande lokaler

o forsta inredningen av vélfardscentralen inklusive apparatur for munhalsovarden, da hojningen av
limiten var 3 milj. euro

Overgéang till landskapsforvaltning forordar anskaffning av inredning och apparatur for vard- och
omsorgssektorn genom leasing eftersom éverforing av dessa inte ersatts kommunerna. Anskaffningarna ska
utforas enligt bestammelserna i upphandlingslagen. Leasingtiden ska vara minst tre ar eller den anskaffade
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fornddenhetens anvandningstid. Leasingtiden far dock inte vara kortare an motsvarande avskrivningstid for
det foremal som skaffas.

Réttigheter som ges kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ratt att for sektorerna utfarda bindande anvisningar som géller anvandning av anslag
och verkstéllighet av budgeten. Kommunstyrelsen berattigas ocksa, om den ekonomiska situationen kréaver
det, att utfarda bestammelser som begransar anslagsanvandning, besattande av tjanster och befattningar
samt anstallande av personal i arbetsavtalsforhallande.

Arsklocka for kommunekonomin

januari—februari Namndernas dispositionsplaner, dvs. mer detaljerad indelning av budgeten
mars—maj Godkéannande av bokslutet (ndmnd->kst->fge)

april-maj Revisionsndmndens utvarderingsberéttelse till kommunfullmaktige
manatligen 3-11 man Rapporter 6ver utfallet av ekonomin och prognoser for organen (namnd, kst)
maj Kommunstyrelsen beslutar om rammalen for foljande ars budget

augusti Delarsoversikt: rapport om utfallet av malen och ekonomin (ndmnd, kst, fge)
september—oktober Namndernas budgetforslag

oktober-november Kommunstyrelsens budgetbehandling

mitten av november Fullméktige beslutar om skattesatserna

december Fullméktige beslutar om budgetforslaget

Uppfdljning av resultat inom ekonomi och verksamhet

Uppféljningen av budgetutfallet sker genom rapportering. Kommunen har tagit i bruk programmet
Kuntamaisema Johdon tydpoyta som ér tillgangligt for de fértroendevalda och de anstéllda. | programmet
finns de senaste uppgifterna for uppféljning av ekonomin, statistiska uppgifter och uppgifter fér jamforelse
med andra kommuner. Ekonomi- och skatteuppgiftsrapporteringen behandlas dessutom manatligen i
kommunstyrelsen fran och med mars med undantag av sommarpausen. FOr rapporteringen pa kommunniva
svarar kommunstyrelsen, som utgaende fran organens rapporter gor upp en delarséversikt dver situationen
31.7 for kommunfullmaktige samt en arsberattelse som hor till bokslutet. | delsarsoversikten foljs upp hur
det ekonomiska resultatet, verksamhetsmalen och nyckeltalen forverkligats.

Kommunstyrelsen beslutar om hur kommunens fortroendeorgan ska rapportera och kan ocksa vid behov
besluta om en mer detaljerad rapportering av ekonomi och verksamhet. Varje fértroendeorgan fattar i sin
dispositionsplan beslut om hur ansvarspersonerna under rakenskapsaret ska rapportera om budgetutfallet
till fortroendeorganet.
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Sammandrag av driftsekonomidelen

BS 2019 BS2020 Budget2021 Budget 2022 EP 2023 EP 2024
Gemensamma tjanster
Externa verksamhetsinkomster 1382753 1059 367 1566 008 1495 389 1510343 1525446
forandring i % 47,8 -4,5
Externa verksamhetsutgifter -14494551  -14390389 -15412907 -18564932 -16282 753 -16 326 300
forandring i % 7,1 20,5
Externt verksamhetsbidrag -13111798  -13331022 -13846899  -17069543 -14772410 -14800 854
forandring i % 3,9 23,3
Interna verksamhetsinkomster 2281145 2407401 2798943 2931498 2201127 2223139
forandring i % 16,3 4,7
Interna verksamhetsutgifter -886 756 -1148734 -1122 296 -1 129 169 -1140460 -1149082
forandring i % 16,3 0,6
BS 2019 BS2020 Budget 2021 Budget 2022
Serviceomradet for vard och omsorg
Externa verksamhetsinkomster 9541901 8282 704 8470733 8 124 403
forandring i % 2,3 4,1
Externa verksamhetsutgifter -116 412 287 -116 390368 -117129094 -122 751870
forandring i % 0,6 4,8
Externt verksamhetsbidrag -106 870386 -108 107 665 -108658 361 -114 627 467
forandring i % 0,5 55
Interna verksamhetsinkomster 207 893 135830 0 0
forandring i %
Interna verksamhetsutgifter -5281 043 -5 245 451 -5 094 264 -6 824 754
forandring i % -2,9 34,0
BS 2019 BS2020 Budget2021 Budget 2022 EP 2023 EP 2024
Serviceomradet for bildnings- och
fritidstjanster
Bildnings- och fritidsnamnden
Externa verksamhetsinkomster 1557744 1249964 1711946 1576 135 1591898 1607820
forandring i % 37,0 -7,9
Externa verksamhetsutgifter -9 692 064 -8 868 745 -9 593 627 -9 851 819 -9854549 -9865614
forandring i % 8,2 2,7
Externt verksamhetsbidrag -8 134 320 -7618 780 -7 881 681 -8 275 684 -8262651 -8257794
forandring i % 3,5 5,0
Interna verksamhetsinkomster 449102 96 721 0 0 0 0
forandring i %
Interna verksamhetsutgifter -4 127 888 -3818 640 -4 583 690 -5 539 427 -5594 819 -5637094
forandring i % 20,0 20,9
Finska ndmnden for fostran och
utbildning
Externa verksamhetsinkomster 4195590 3574088 4 587 975 4 391 488 4432197 4476520
forandring i % 28,4 -4,3
Externa verksamhetsutgifter -49040373 47395719 -49533180 -52048991 -49699 937 -49 733387
forandring i % 4,5 51
Externt verksamhetsbidrag -44 844783  -43821631 -44945205  -47657503 -45267 740 -45 256 867
forandring i % 2,6 6,0
Interna verksamhetsinkomster 134 382 37225 0 0 0 0
forandring i %
Interna verksamhetsutgifter -19532236  -19546937  -22225733  -22449597 -22655912 -22 811063
forandring i % 13,7 1,0
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Svenska némnden for fostran och utbildning
Externa verksamhetsinkomster 1039 547 998 282 1310212 1185681 1106 638 1117703
férandring i % 31,2 -9,5
Externa verksamhetsutgifter -12518026  -12279646  -12936589  -12923243 -12198818 -12205 756
férandring i % 53 -0,1
Externt verksamhetsbidrag -11478479  -11281364 -11626377 -11737562 -11092180 -11088 053
forandring i % 3,1 1,0
Interna verksamhetsinkomster 10 204 0 0 0 0 0
férandring i %
Interna verksamhetsutgifter -4 403 931 -6 058 345 -5330 801 -5 063 292 -5104 823 -5 139 265
férandring i % -12,0 -5,0
Bildningssektorn totalt
Externa verksamhetsinkomster 6792 881 5822 334 7610 133 7 153 304 7130734 7202 043
forandring i % 30,7 -6,0
Externa verksamhetsutgifter -71250463 -68544110 -72063396  -74824053 -71753304 -71804 757
forandring i % 51 3,8
Externt verksamhetsbidrag -64 457582  -62721776 -64453263 -67670749 -64622571 -64602714
forandring i % 2,8 5,0
Interna verksamhetsinkomster 593 688 133 946 0 0 0 0
forandring i %
Interna verksamhetsutgifter -28064 055  -29423922 -32140224  -33052316 -33355554  -33587 422
forandring i % 9,2 2,8
BS 2019 BS2020 Budget 2021 Budget 2022 EP 2023 EP 2024
Direktionen for affarsverket Kyrkslatts vatten
Externa verksamhetsinkomster 7826 315 7769192 8 605 000 9212 000 9354120 9441163
forandring i % 10,8 7,1
Externa verksamhetsutgifter -5 343752 -5 556 788 -5510 315 -6 074 811 -6 135 558 -6 156 373
forandring i % -0,8 10,2
Externt verksamhetsbidrag 2 482 563 2212404 3094 685 3137 189 3218562 3284790
forandring i % 39,9 1,4
BS 2019 BS 2020 Budget 2021 Budget 2022 EP 2023 EP 2024
Serviceomradet for samhallsteknik
Samhaéllstekniska ndmnden
Externa verksamhetsinkomster 1320950 1289 795 1144000 1174 600 1186 346 1198 210
forandring i % -11,3 2,7
Externa verksamhetsutgifter -13190358 -15241305 -16466953  -17323289 -14716737 -14174680
forandring i % 8,0 5,2
Externt verksamhetsbidrag -11869409 -13951510 -15322953 -16148689 -13530391 -12 976 470
forandring i % 9,8 54
Interna verksamhetsinkomster -1943 1556 0 0 0 0
forandring i %
Interna verksamhetsutgifter -625 694 -707 971 -808 277 -778 549 -786 334 -792 902
forandring i % 14,2 -3,7
Byggnads- och miljondamnden
Externa verksamhetsinkomster 806 393 896 771 775500 783 000 790 830 798 738
foréandring i % -13,5 1,0
Externa verksamhetsutgifter -1209 914 -1327 631 -1 394 522 -1472 173 -1 486 893 -1 487 265
foréandring i % 50 5,6
Externt verksamhetsbidrag -403 521 -430 860 -619 022 -689 173 -696 063 -688 527
férandring i % 43,7 11,3
Interna verksamhetsinkomster 14798 68 076 0 0 0 0
foréandring i %
Interna verksamhetsutgifter -69 885 -80 550 -84 385 -101 093 -102 104 -102 893
foréandring i % 4,8 19,8
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Namnden for lokaltjanster
Externa verksamhetsinkomster 2335842 1920 752 2039114 1899 955 1918 954 1938144
férandring i % 6,2 -6,8
Externa verksamhetsutgifter -27037956 -26630785 -25664165 -26223394 -29920768  -30 046 294
férandring i % -3,6 2,2
Externt verksamhetsbidrag -24702114  -24710033  -23625051  -24323439 -28001814 -28108 150
forandring i % -4,4 3,0
Interna verksamhetsinkomster 32587900 34 690 409 37180134 39838203 34075983 34 309 626
férandring i % 7,2 7,1
Interna verksamhetsutgifter -756 048 -830 590 -729 631 -883 820 -892 658 -900 466
férandring i % -12,2 21,1
Samhéllstekniska sektorn totalt
Externa verksamhetsinkomster 4 463 185 4107 318 3958 614 3857 555 3896 130 3935092
forandring i % -3,6 -2,6
Externa verksamhetsutgifter -41438228 43199721 -43525640 -45018856 -46124399  -45708 239
forandring i % 0,8 3,4
Externt verksamhetsbidrag -36 975043 -39092403 -39567 026  -41161301 -42228268 -41773 147
forandring i % 1,2 4,0
Interna verksamhetsinkomster 32600 754 34 760 040 37180134 39838203 34075983 34 309 626
forandring i % 7,0 7,1
Interna verksamhetsutgifter -1 451 627 -1619 111 -1622 293 -1763 462 -1781 096 -1796 261
forandring i % 0,2 8,7
BS 2019 BS2020 Budget 2021 Budget 2022 EP 2023 EP 2024
Kommunen totalt
Externa verksamhetsinkomster 30007 035 27040914 30210488 29842651 21891328 22103 744
forandring i % 11,7 -1,2
Externa verksamhetsutgifter -248939281 -248081375 -253641352 -267234522 -140296013 -139 995668
forandring i % 2,2 54
Externt verksamhetsbidrag -218932246 -221040461 -223430864 -237391871 -118404686 -117891 925
forandring i % 1,1 6,2
Interna verksamhetsinkomster 35683 481 37437218 39979077 42769701 36277110 36 532 765
forandring i % 6,8 7,0
Interna verksamhetsutgifter -35683481  -37437218 -39979077 -42769701 -36277110 -36532765
forandring i % 6,8 7,0

Siffrorna innehaller inte forséljningsvinster fran anlaggningstillgangar eller ersattningar for markanvandningsavtal
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Kommunstyrelsen
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Gemensamma tjanster resultatrakning
Externa BS 2019 BS2020 Budget 2021 Budget 2022 EP 2023 EP 2024
Verksamhetsintakter 1382753 1059367 1566 008 1495389 1510343 1525 446
Forséljningsintakter 203 213 125540 423919 121 694 122911 124 140
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0
Stod och bidrag 1023275 794942 1021929 1223695 1235932 1248291
Ovriga verksamhetsintékter 156 266 138 885 120 160 150 000 151500 153015
Verksamhetskostnader -14494551 -14390389 -16556 173 -18564 932 -16282753  -16 326 300
Personalkostnader -5317738 -4894218 -5 724 584 -6 082616  -5847 661 -5 848 661
Loner och arvoden -4028752 -3852755 -4 564 591 -4 837507 -4 641699 -4 642 699
Lénebikostnader -1288986 -1041464 -1 159 993 -1245109 -1 205962 -1 205 962
KOp av tjanster -5872667 -5481743 -6 093 999 -8269 858 -6 180 507 -6 180 507
Material, férnédenheter och
varor -142 042 -101 333 -151 983 -146 616 -148 083 -149 562
Bidrag -2340573 -2912448 -3474 173 -2786794 -2814662 -2 842 809
Ovriga verksamhetskostnader -821531 -1000 646 -1111434 -1279048 -1291 840 -1304 761
Verksamhetsbidrag (B) -13111798 -13331022 -14990165 -17069543 -14772409 -14800 854
Interna intakter totalt 2281145 2407401 2842209 2931498 2201127 2223139
Interna utgifter totalt -886 756  -1148734 -1122 296 -1129169 -1 140460 -1 149082
ICT-tjanster -189511 -174713 -223 908 -212 556 -214 681 -214 681
Stadtjanster -61 457 -66 775 -67 647 -62 879 -63 508 -63 508
Hyror for byggnader -575 137 -876 515 -830 741 -853 734 -862 271 -870 893
Ovriga interna utgifter -60 651 -30731 0 0 0 0
Ekonomiskt resultat BS 2019 BS 2020 Budget 2021  Budget 2022 EP 2023 EP 2024
Invanarantal 31.12 39553 40410 40 410 40 803 41183 41549
euro per invanare, externa (B) -331 -330 -371 -418 -359 -356
* Invanarantalet ar enhetligt med Kyrkslatts kommuns nya utredning om
befolkningsprognosen (ar alltid forra arets situation 31.12)
Resultatenheter BS 2019 BS 2020 Budget 2021 Budget 2022 EP 2023 EP 2024
Revisionsnamnden
Externa verksamhetsintékter 0 0 0 0 0 0
interna verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -83 545 -79 830 -74 000 -76 000 -76 000 -77 000
interna verksamhetsutgifter 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsbidrag -83 545 -79 830 -74 000 -76 000 -76 000 -77 000
Kommunstyrelsen
Externa verksamhetsintékter 1382753 1059367 1566 008 1495389 1510344 1525 446
interna verksamhetsintakter 2281145 2407401 2842209 2931498 2201127 2223139
Externa verksamhetsutgifter -14 411007 -14310558 -16482173 -18488932 -16206 753  -16 249 300
interna verksamhetsutgifter -886 756  -1148 734 -1122 296 -1129169 -1140460 -1 149 082
Verksamhetsbidrag -11633864 -11992524 -13196252 -15191214 -13635742 -13649 796
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Personalplan

Arsverken, inkl. semestrar

Kommunstyrelsen 1,0 1,0 1,0

Forvaltningstjanster 4,9 4,0 3,6

Ekonomitjanster 8,7 6,7 7,8

HR-tjanster 10,6 13,2 13,7

Kommunutveckling och kommunikation 6,1 6,4 5,2

Interna tjanster 31,8| 33,0 38,4

Alla totalt 63,2| 64,3 69,8|77,0 68,0 68,0
Fast anstallda 489| 51,3 52,7

Vikarier 14 0,4 1,0

Visstidsanstéllda 129| 12,6 16,1

Beradkning av antalet nya tjanster och befattningar som

ska inrattas 0,17
Berékning av antalet tjanster och befattningar som ska

drasin 1
Berakning av dem som 6vergar till valfardsomradet 8

Revisionsnamndens uppgifter ar bl.a. att bereda de arenden som géller granskningen av forvaltningen och
ekonomin som fullméktige ska fatta beslut om samt att bedéma om de mal for verksamheten och
ekonomin som fullmaktige satt upp for kommunen och kommunkoncernen har natts och om verksamheten
ordnats pa det mest resultatbringande och andamalsenliga séttet (121 § i kommunallagen).

Den av fullmé&ktige valda revisorn har i uppgift att med iakttagande av god revisionssed inom den offentliga
forvaltningen granska varje rakenskapsperiods forvaltning, bokforing och bokslut (123 8 i kommunallagen).

Kommunstyrelsen leder kommunens verksamhet och svarar for de uppgifter som bestadms i kommunallagen
(41 § i forvaltningsstadgan).

Koncernforvaltningen ska stoda den resultatgivande verksamheten hos sektorerna, styra och félja att malen
uppfylls, tillhandahalla sakkunnigtjanster for att stoda beslutsfattandet och ledningen i kommunen, svara for
den strategiska planeringen i kommunen och dessutom handha berednings- och verkstéllighetsuppgifterna
for kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och dess sektioner.

Koncernforvaltningen  producerar interna  stodtjanster, forvaltningstjanster, ekonomi-  och
upphandlingstjénster, personaltjanster och utvecklingstjanster som framjar kommunens livskraft (51 § i
forvaltningsstadgan).

Anslag som &r bindande fér kommunfullméktige

Separat bindande anslag ar arbetsmarknadsstddets kommunandel 2 610 694 euro, utfallet av bokslutet
2020 var 2,5 milj. euro.

For utveckling av vattenforsérjningen (ks 1023) har ett anslag om 40 000 euro reserverats. Av summan
riktas 20 000 euro pa avloppsradgivning pa glesbygdsomraden (Linkki-projektet). Resten reserveras for
andelslagsprojekt (Molntrask) och anhangiga utredningar (Overby).

For vattendragsprojektet i Veikkola har ett anslag om 30 000 euro reserverats (ks 1023).
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For integrationsbidraget for framjande av invandrares integration har ett anslag om 30 000 euro
reserverats. Kommunstyrelsen beslutar om kriterierna fér beviljande av bidrag och bidragsanslagets
effektivitet och rapporteringen av anvandningen av bidragsanslaget.

Andringar i verksamheten som péverkar budgetanslagen

| livskraftsprogrammet och programmet for valmaende som har héarletts ur kommunstrategin betonas
framjande av kommunens livskraft, kommunikation, kommunmarknadsforing och utveckling av
digitaliseringen.

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

Man fortsétter att satsa pa sankning av langtidsarbetslosheten Man stravar efter att minska
kommunandelskostnaderna genom att satsa pa sysselsattningsatgarder genom vilka 150 langtidsarbetslosa
i Kyrkslatt stryks fran kommunandelslistan. 950 000 euro inklusive bikostnader har reserverats for
sysselsattning. Pa motsvarande sétt har 470 000 euro reserverats for sysselsattningsersattningsinkomster.

Mal

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende

Nulage / Utgangsniva Atgérd Malniva / Framgang
Kommunens helhetsvitsord i Atgard 1: man intensifierar samarbetet | Kommunen far ett allméant
kommunbarometern, som med foretag i Kyrkslatt och framjar vitsord pa minst 3,0 i
genomfors av Féretagarnai foretagsamhet och placering i foretagarbarometer.
Finland rf med tva ars kommunen och utvecklar

mellanrum, var 2,19 ar 2020. samarbetsnatverk.

Atgard 2: En féretagsenkat genomfors
hosten 2022

Atgard 3: Man fortsatter utarbeta
lagesrapporter om naringsverksamhet
(2-3 st. per ar) och startar utarbetandet
av naringsnyhetsbrev (2-3 st.) om
aktuella naringslivsteman till féretagare
och lokala aktorer.

Atgard 3: Man inkluderar bedémning av
foretagseffekter i besluten.

Ansvarsperson:
kommunutvecklingschefen

Okningen av kommunens Mal: Man 6kar kommunens hallnings- Man stoder tillvaxten av
invanarantal ar 0,5 % och dragningskraft kommunens invanarantal
(uppgifter fran september enligt strategin 1-1,5 %.

1) Vi utvecklar kommunbilden och
marknadsfor regelbundet kommunen
genom att lyfta fram kommunens
kvarhallnings- och attraktionskraft.

2021).

2) Vi ordnar tvaradministrativa moten
om aktuella teman i kommunen och
utveckling avkommunen for att 6ka
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kommunens attraktionskraft och starka
kommunbilden.

Ansvarsperson:
kommunutvecklingschefen

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende

Nuléage / Utgangsniva

Atgard

Malniva / Framgang

Engagerande element har
inforts inom alla sektorer.
Chatten ar inte annu i bruk.
Kommuninvanarnas
kontaktforsok besvaras i
genomsnitt inom tva veckor.

Mal: Kommunen foregdr med exempel i
arenden gallande forsdkskultur.

Chattjansten tas i bruk under ar 2022.

Automatisering av processer och
fortsattning pa utvecklingen av
elektroniska blanketter

Ansvarsperson: IT-direktoren

Svarstiden pa
kommuninvanarnas
kontaktforsok blir snabbare:
fragorna besvaras
omedelbart.

Coronapandemin har allméant
Okat arbetslosheten.
Sysselsattningslaget har
forbattrats ar 2021, men
langtidsarbetslosheten &r pa
hog niva. Manatligen ar cirka
560 personer pa
arbetsmarknadsstodets
kommunandelslista. Antalet
okar manatligen i genomsnitt
med 28 nya personer.

Det tillfalliga
arbetsmarknadsstodet som
betalats till féretagare har
avsevart 6kat notan for
kommunandelen.

Atgérd 1: Genom férebyggande
atgarder forbéattrar vi sysselséattningen
av kommuninvanarna. 150
langtidsarbetslosa far
sysselsattning/inleder
arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte
eller arbetsprévning/inleder
laroavtalsutbildning/inleder frivilliga
studier med arbetsloshetsforman eller
arbetskraftsutbildning.

Atgard 2: Regleringsstodet for
sysselsattning som ar avsett for foretag
och samfund utvecklas vidare och
marknadsfors regelbundet bade for
arbetssokande och for arbetsgivare.

Ansvarsperson: Forvaltningsdirektdren

Minst 150 langtidsarbetslosa
i Kyrkslatt stryks fran
kommunandelslistan
(kostnadseffekt 373 000
euro). |
sysselsattningsatgarderna
samarbetar man med tredje
sektorn.

Forvaltningen ar
dimensionerad for en storre
organisation nar
serviceomradet for vard och
omsorg flyttar.

Man bereder en organisationsandring
for att verksamheten ska anpassas efter
den nya situationen.

Ansvariga instanser:
kommundirektdren, personaldirektéren
och personalsektionen

Uppg6rande av en plan:
antal personer som 6vergar
till valfardsomradet, de som
gar i pension osv.

Verksamhetsbidraget dkar
snabbare an inflationen och
skatteinkomsterna.

Budgetramen upprattas enligt
inflationen och den rorelsemarginal
som okningen av skatteinkomster ger.

Ansvariga instanser:
ekonomidirektdren, kommunstyrelsen

Man haller sig till
tillvaxtmalet med beaktande
av kommunens extra
skyldigheter och eventuella
statsbidrag till dessa.
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Vard- och omsorgsnamnden resultatrakning

Externa BS 2019 BS 2020 Budget 2021 Budget 2022
Verksamhetsintékter 9541901 8282 704 8396 398 8 124 403
Forséljningsintakter 2103069 2219772 1863800 1 906 800
Avgiftsintakter 5900078 4936 224 5360 200 5143 900
Stdd och bidrag 902 117 671769 494 398 389 703
Ovriga verksamhetsintékter 636 637 454 939 678 000 684 000
Verksamhetskostnader -116 412 287 -116 390 368 -117 054 759 -122 751 870
Personalkostnader -27 827073 -29 037 189 -29 495 161 -31139 314

Loner och arvoden -21 818 745 -22 751 986 -23331113 -24591 112

Lonebikostnader -6 008 328 -6 285 203 -6 164 048 -6 548 202
Kop av tjanster -81 672972 -80 521 872 -81 219 552 -84 448 981
Material, fornddenheter och varor -2914 310 -3248 443 -2 657 750 -3 092 250
Bidrag -3379 217 -3037 970 -3122 300 -3112 300
Ovriga verksamhetskostnader -618 715 -544 894 -559 996 -959 025
Verksamhetsbidrag (B) -106 870 386 -108 107 665 -108 658 361 -114 627 467
Interna intakter totalt 207 893 135830 0 0
Interna utgifter totalt -5281 043 -5 245 451 -5 094 264 -6 824 754
ICT-tjanster -569 841 -513 939 -634 973 -724 882
Stadtjanster -522 669 -532 860 -530 092 -722 512
Kosthallstjanster -998 848 -996 784 -834 652 -920 751
Hyror for byggnader -3043 205 -3 095 898 -3094 547 -4 456 609
Ovriga interna utgifter -146 480 -105 970 0 0
Ekonomiskt resultat BS 2019 BS 2020 Budget 2021 Budget 2022
*Invanarantal 31.12 39553 40 102 40 410 40 803
euro per invanare, externa (B) -2702 -2 696 -2 689 -2811
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Servicegruppernas resultatrakningar

Servicegrupper BS 2019 BS 2020 Budget 2021 Budget 2022
Forvaltningstjanster

Externa verksamhetsintakter 39 830 1088 1000 1000
interna verksamhetsintakter 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -1 054 356 -1 222998 -1189 189 -1 284 856
interna verksamhetsutgifter -228 347 -268 245 -46 844 -59 354
Verksamhetsbidrag -1242 873 -1490 155 -1235033 -1 343210

Familjetjanster

Externa verksamhetsintékter 214 025 435 763 257 800 257 800
interna verksamhetsintakter 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -12013 346 -12 306 307 -12136 730 -13 263 488
interna verksamhetsutgifter -815 697 -657 519 -753 901 -859 362
Verksamhetsbidrag -12 615018 -12 528 063 -12 632 831 -13 865 050
Halsotjanster

Externa verksamhetsintékter 2 450 847 1889 560 2525200 2188900
interna verksamhetsintakter 1244 993 0 0
Externa verksamhetsutgifter -14 499 425 -15913 958 -14 126 298 -15 489 462
interna verksamhetsutgifter -972 144 -1 009 106 -1223 402 -2 175720
Verksamhetsbidrag -13019 478 -15032 511 -12 824 500 -15 476 282

Specialiserad sjukvard

Externa verksamhetsintékter 81105 192 313 15000 15000
interna verksamhetsintakter 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -41 630 930 -41 382 899 -44 049 492 -44 960 125
interna verksamhetsutgifter 0 0 0 0
Verksamhetsbidrag -41 549 825 -41 190 586 -44 034 492 -44 945 125

Tjanster for personer i arbetsfor

alder

Externa verksamhetsintékter 2541740 1742 146 2093639 1988 944
interna verksamhetsintakter 196 452 117 577 0 0
Externa verksamhetsutgifter -23 648 512 -22 003 254 -23 037 061 -23 242 928
interna verksamhetsutgifter -886 937 -890 980 -835 297 -1 491 696
Verksamhetsbidrag -21 797 257 -21 034511 -21778 719 -22 745 680

Tjanster for aldre

Externa verksamhetsintékter 4214 354 4021835 3503 759 3672759
interna verksamhetsintakter 10197 17 261 0 0
Externa verksamhetsutgifter -23 565 719 -23 560 954 -22 515 989 -24 571 011
interna verksamhetsutgifter -2 377918 -2 419 602 -2 234 820 -2 238 622

Verksamhetsbidrag -21719 086 -21 941 460 -21247 050 -23 136 874
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2021 Budget

Vard- och omsorgsnamnden 2019 2020 prognos 2022

Arsverken, inkl. semestrar

Fast anstéllda 412,1 424.8 426,1 439,3
Vikarier 54,8 55,4 55,7 55,7
Visstidsanstéallda 46,4 45,5 57,2 57,2
Totalt 513,3 525,7 539,0 552,2

Arsverken, inkl. semester

Forvaltningstjanster 12,4 12,1 14,8 14,8
Berékning av antalet nya tjanster och befattningar som ska

inrattas

Berakning av antalet tjanster och befattningar som ska

dras in

Berakning av dem som Gvergar till valfardsomradet -14,8
Berakning av dem som blir kvar i priméarkommunen 0
Familjetjanster 42,4 42,6 84,4 86,1
Berékning av antalet nya tjanster och befattningar som ska 5
inrattas

Berékning av antalet tjanster och befattningar som ska

drasin

Berakning av dem som Gvergar till valfardsomradet -86,1
Berékning av dem som blir kvar i primarkommunen 0
Halsotjanster 165,1 157,8 155,2 157,5
Berékning av antalet nya tjanster och befattningar som ska 3
inrattas

Berdkning av antalet tjanster och befattningar som ska

drasin

Berakning av dem som Gvergar till valfardsomradet -157,5
Berékning av dem som blir kvar i primarkommunen 0
Tjanster for personer i arbetsfor alder 112,1 109,4 94,1 87,5
Berékning av antalet nya tjanster och befattningar som ska 05
inréttas ’
Berékning av antalet tjanster och befattningar som ska

dras in

Berakning av dem som Gvergar till valfardsomradet -87,5
Berékning av dem som blir kvar i primarkommunen 0
Tjanster for aldre 181,3 203,8 190,5 206,3
_Ber?ikning av antalet nya tjanster och befattningar som ska 7 105
inrattas '
Berékning av antalet tjanster och befattningar som ska 1
dras in

Berakning av dem som Gvergar till valfardsomradet -206,3
Berakning av dem som blir kvar i primarkommunen 0

Totalt 513,3 525,7 546,0 552,2
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Serviceomradet vard och omsorg har i uppgift att framja invanarnas valfard genom att ordna
kundorienterade och effektiva social- och halsovardstjanster.

Centralt i verksamheten ar forebyggande arbetssatt, smidiga servicekedjor samt forstarkande av gemensam
kompetens och fordelning av den inom sektorn och kommunen samt med samarbetspartnerna.

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

e Utveckling av servicekedjor och processer med betoning pa mangprofessionellt samarbete

o Smidig ibruktagning av valfardscentralen

o Deltagande i helhetsplaneringen av byggandet av valfardscentralen

e Framjande av personalens valmaende

e Forutspaende av forandringar i befolkningsstrukturen vid planeringen av verksamheten och
ekonomin pa lang sikt

e Deltagande i reformen av social- och hélsovardstjanster

Andringar i verksamheten som péverkar budgetanslagen

Priserna pa de platser som kops pa rehabiliteringsavdelningarna i Esbo sjukhus stiger i slutet av 2021
ytterligare fran priserna 2020 med anledning av kostnaderna for coronapandemin som har évervaltrats i
priset for varddygn och det ckade behovet av varddygn. Sammanlagt 5,3 miljoner euro har reserverats for
kostnaderna for Esbo sjukhus ar 2022.

Koptjansterna inom familjesocialarbetet (barnskyddet och tjanster for barnfamiljer enligt socialvardslagen)
har okat i och med det 6kade behovet av barnskydd och 6kade kostnader for vard utom hemmet inom
barnskyddet ar 2021. For ar 2022 har sammanlagt 5,7 miljoner euro reserverats for koptjanster.

Mottagningsverksamhetens kostnader for bland annat vardférnodenheter for diabetes och sarvard okar trots
corona. For mottagningsverksamhetens medel, tilloehdr och artiklar har 1,6 miljoner euro reserverats for ar
2022.

Reformen av lagen om klientavgifter tradde i kraft 1.7.2021. Till f6ljd av den blev en storre del av
mottagningsbesdken gratis for klienterna. Utdver detta trader 1.1.2022 i kraft en punkt i reformen som dkar
antalet besokstyper som inverkar pa avgiftstaket for klientavgifter. Verksamhetsintakterna inom vard och
omsorg forutspas minska ar 2022 och i budgeten har 8,1 miljoner euro reserverats for dem.

Kyrkslatt & med i upphandlingen av social- och hélsovardens gemensamma klient- och patientdatasystem
Apotti. Ibruktagningen av systemet ar uppskjuten tills regionforvaltningen fattar beslut om att ta systemet i
bruk. Darfér har man i investeringarna reserverat 150 000 euro for kostnader for uppgraderingar av de
nuvarande programmen.

| investeringsdelen har man reserverat 100 000 euro for bland annat planering av skyltar, adb och projekt till
den nya valfardscentralen som blir fardig 2022. Inom driftsekonomin har 300 000 euro reserverats for
anskaffning av |6sore till valfardscentralen genom anvandning av leasingfinansiering. Ibruktagningen av
valfardscentralen optimeras under slutet av aret i frdga om leverans och ibruktagning av inredning sa att
verksamheten och tjansterna kan tryggas da vélfardsomradet inleder sin verksamhet 1.1.2023. Man beslutar
separat om tidtabellen for ibruktagningen sa att den interna hyran minimeras och kostnaderna for leasing av
inredning 2022 justeras sa att funktionaliteten inte lider. Inverkan pa leasingkostnaderna och de interna
hyrorna beaktas i de serviceomradesspecifika anslagen.

Forandringar i verksamhetsmiljon

Riksdagen har godkant lagarna om reform av social- och hélsovarden och raddningsvasendet 23.6.2021.
Grundandet av Vastra Nylands valfardsomrade galler social- och halsotjansterna i Esbo, Hango, Inga, Hogfors,
Grankulla, Kyrkslatt, Lojo, Sjunded, Raseborg och Vichtis och Véastra Nylands raddningsverk. Kommunerna i
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Vastra Nyland har redan en langre tid samarbetat for att utveckla social- och hélsotjansterna. Dessutom har
kommunerna ansvarat for ordnande av raddningsvasendets tjanster i samarbete redan sedan 2004. Social-
och hélsotjansterna fortsatter som forut och kommunerna ansvarar for ordnandet av dem till 31.12.2022.
Efter det fortsatter Vastra Nylands vélfardsomrade som arrangdr av tjansterna.

| social- och héalsovardsreformen utvecklas hela den offentliga social- och halsovarden sa att den svarar mot
forandringarna i samhaéllet. Reformen fokuserar pa tjansterna, utifran ett manniskoperspektiv. | reformen
overfors tyngdpunkten inom social- och halsovarden pa basservice och pa tidiga insatser for att forebygga
problem. Malet ar ocksa att manniskorna ska fa vard snabbare. Utéver utvecklandet av tjansterna innefattar
social- och halsovardsreformen ocksa en reform av strukturerna. For narvarande ar det kommunerna som
ordnar social- och halsovardstjansterna och raddningsvasendet. | fortsattningen ska sjalvstyrande omraden
som ar stérre &n kommuner ansvara for att ordna dem. Férvaltningsstrukturen reformeras for att vélfarden
i Finland ska kunna garanteras ocksa under de kommande artiondena. Valfardsomradena ska producera
tjansterna huvudsakligen som offentliga tjanster. Tjansterna kompletteras av tjanster som utfors av privata
aktorer och tredje sektorn. Kommunerna ansvarar fortfarande for frdmjande av halsa och valfard.
Kommunerna har ocksa fortséattningsvis ansvaret for dagvard, undervisning, motion, idrott och kultur.

Vastra Nylands social- och hélsovardsprogram ar ett projekt som planeras tillsammans av Esbo, Grankulla,
Hango, Hogfors, Ingd, Kyrkslatt, Lojo, Raseborg, Sjundea och Vichtis. For projektet soktes statsunderstod som
administreras av social- och hélsovardsministeriet for strukturreformen och ur programmet Framtidens
social- och halsocentral. Esbo stad svarar for administreringen av projektet. Malet med projektet ar att
fortsatta social- och halsovardssamarbetet som fordjupats under de senaste aren. | projektet har man
utvecklat och infort nya gemensamma serviceldsningar och forberett sig for sammanslagning av anordnandet
av social- och héalsovard och social- och hélsovardsorganisationerna i Vastnyland. Beslut om statsunderstod
for projekt som hor till programmet Framtidens social- och halsocentral samt fér projekt som stoder den
strukturella reformen har fattats 30.6.2020. Vastnyland har fatt 4 700 000 euro for projektet Framtidens
social- och halsovardscentral och dessutom 7 782 000 euro i understod for strukturreformen inom social-
och halsovarden.

Ett temporart beredningsorgan fér Vastra Nyland tillsatts i augusti. Det temporara beredningsorganet for
Vastra Nylands valfardsomrade (VATE) borjar hosten 2021. Den planerade sammansattningen har nio
medlemmar av vilka fyra &r fran Esbo, fyra fran de 6vriga kommunerna i Vastra Nyland i enlighet med den
fordelning kommun- och stadsdirektorerna pa omradet avtalat och en fran Vastra Nylands raddningsverk.
Man fattar beslut om den planerade sammansattningen i kommun- och stadsstyrelserna,
specialomsorgsdistriktens styrelser och direktionen fér Vastra Nylands raddningsverk under sommaren. |
planen foreslas att Esbo stadsstyrelse tillsatter det temporara beredningsorganet inom den lagstadgade
utsatta tiden i augusti och att Esbo svarar for det administrativa stodet for det temporéra beredningsorganet.
Det temporéra beredningsorganet ska bereda inledandet av Vastra Nylands vélfardsomrades verksamhet och
forvaltning tills valfardsomradesfullmaktige har valts och den vélfardsomradesstyrelse som tillsatts av
valfardsomradesfullméktige inleder sin verksamhet. Det temporara beredningsorganet kan inratta en
beredningsorganisation som stod. Till organisationens direktioner kan man i stor utstrackning utse
representanter for kommunerna i Vastra Nyland. Projektet for vardreformen i Vastra Nyland fungerar som
stod for det temporara beredningsorganet i utvecklingen av vélfardsomradets ledning, organisation och
strukturer samt gemensamma digitala och ict-l6sningar till slutet av 2021. Utvecklingen av social- och
hélsotjansterna fortsatter inom projektet Framtidens social- och hélsocentral till slutet av 2022.

Det temporara beredningsorganet holl sitt férsta mote 27.8.2021. Sanna Svahn valdes till ordférande, Tuula
Suominen till 1 vice ordférande, Jaana Koskela till 2 vice ordférande och Benita (")berg till 3 vice ordférande
for det tempordra beredningsorganet for valfardsomradet. Ordféranden leder ocksd beredningen av
valfardsomradet. For den temporara administrationen tillsatter man ett samarbetsorgan till vilket man
bjuder in personalrepresentanter fran de kommunala huvudavtalsorganisationerna (FOSU, JAU, SOTE ry), tva
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medlemmar och erséttare fran var och en. Veli-Pekka Ihaméki, Timo Turunen och presidiet for det temporara
beredningsorganet utsdgs till arbetsgivarrepresentanter for samarbetsorganet for den temporara
administrationen.

Kyrkslatt kommer inte att ta i bruk social- och halsovardens gemensamma klient- och patientdatasystem
Apotti ar 2022 i enlighet med det beslut som fattats av vélfardsomradets temporéara beredningsorgan (Vate).
Da behovet av uthildning i Apotti faller bort, kan vardskulden i motsvarande grad minskas med den
arbetsinsats som man sparar.

Byggandet av Kyrkslatts valfardscentral framskrider enligt tidtabell och blir fardigt varen 2022. Vard- och
omsorgsnamnden har beslutat att valfardscentralens officiella namn pa finska ar Kirkkonummen
hyvinvointikeskus och pa svenska Kyrkslatts valfardscentral. Kommunfullmaktige godkande 28.6.2021
tillaggsanslaget for de totala kostnaderna for husbyggnadsprojektet "Valfardscentralen (9200)” i budgetens
investeringsdel sé att projektets totala utgifter ar 48 500 000 euro.

Kyrkslatts kommun har forbundit sig till beredningen av projektet Katalysatorn Kyrkslatt, och projektet har
fatt ESF-finansiering for perioden 1.8.2020-31.3.2023. Katalysatorn &r en resultatinriktad
sysselsattningstjanst som administreras av Kyrkslatts kommun och som ger handledning, radgivning,
traningar som svarar mot behoven i arbetslivet och kartlaggningar av yrkeskunnighet och kunnande.
Katalysatorn erbjuder tillsammans med sitt samarbetsnatverk i huvudsak kortvariga tjanster. Tjansterna
riktas i forsta hand till arbetssokande med majligheter att bli sysselsatta inom den narmaste framtiden. Malet
har varit en snabbare aktivering av kunderna och hanvisning av kunderna till sysselsattningsframjande eller
andra tjanster redan i borjan av deras arbetsloshet. Navigatorn och Katalysatorn blir i omradesreformen kvar
som kommunens uppgifter och kostnaderna for dem dverfors till de gemensamma tjansterna redan 2022.

Med tanke pa ordnandet av tjanster inom serviceomradet vard och omsorg ar utmaningen andringen i
kommunens aldersstruktur som anknyter till det 6kande antalet seniorer och deras relativa andel. Antalet
65-74-aringar 6kade pa 2010-talet i Kyrkslatt kraftigt och fortsatter oka betydligt ocksa pa 2020-talet.
Okningen forklaras framfor allt av kommunens aldersstruktur och de dndringar som sker dar. Den snabba
forandringen av aldersstrukturen och aldrandet i Kyrkslatt syns i kommunen under 2020-talet i synnerhet i
aldersgruppen 75-84-aringar, vars andel okar med t.o.m. 67 % under 2020-talet. Den kraftiga 6kningen
avspeglas pa alla kontrollomraden i Kyrkslatt. | fortsattningen framhéavs betydelsen av l6sningar som géller
placeringen av boende for aldre i hur trycket pa den vaxande aldersgruppen riktas. Antalet personer 6ver 85
ar mer an fordubblas i Kyrkslatt under 2020-talet. Den kraftiga 6kningen av aldre befolkning avspeglas pa att
kontrollomraden i Kyrkslatt under 2020-talet. (Kirkkonummen osa-alueittainen vaestéennuste. VTT Timo Aro
ja VTM Rasmus Aro. Januari 2021)

Republikens president bekraftade aldreomsorgslagen 9.7.2020, och lagen tradde i kraft 1.10.2020. |
fortsattningen innehaller lagen bestammelser om personaldimensioneringen inom serviceboende med
heldygnsomsorg och langvarig institutionsvard. Hittills har dimensioneringen styrts genom
kvalitetsrekommendation. Det kommer en 6vergangsperiod for personaldimensioneringen | lagen bestams
nu om personaldimensioneringen inom serviceboende med heldygnsomsorg for aldre personer och langvarig
institutionsvard. Fran och med 1.10.2020 ska personaldimensioneringen vara minst 0,5 anstallda per klient.
Fran borjan av ar 2021 ska personaldimensioneringen vara minst 0,55 och fran bérjan av ar 2022 minst 0,6
anstallda per klient. Det &r fraga om en lagstadgad minimidimensionering som géller bade offentliga och
privata tjanster. Dimensioneringen ska vara hogre om klienternas funktionsférmaga och servicebehov samt
sakerstallandet av tjansternas kvalitet forutsatter detta.

Fran och med bdrjan av 2020 tradde en andring av barnskyddslagen i kraft. Enligt andringen steg aldern da
eftervard upphar fran 21 ar till 25 ar. Det héar har 6kat antalet unga som &r klienter inom eftervarden och
antalet kommer att 6ka stadigt dven i framtiden. Hosten 2021 &r syftet att ge regeringens proposition om
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personaldimensionering av socialarbetare inom barnskyddet. Regeringens proposition om andra andringar
som planeras i barnskyddslagen ges antagligen under varen 2022.

Bestdmmelsen som géller personaldimensioneringen av socialarbetare ges till riksdagen for behandling
hosten 2021 som en budgetlag. Enligt forslaget som géller dimensioneringen kan en socialarbetare som
ansvarar for ett barns arenden ansvara for hogst 35 barn 2022-2023. Fran och med 2024 skulle
dimensioneringen vara 30 barn/socialarbetare. Reformen av barnskyddslagen fortsatter sa att man inom
tjansterna for 6ppenvard, vard utom hemmet och eftervard béattre ska kunna svara pa behovet av stod for
barn och familjer.

Cancerscreening ar en del av den forebyggande halsovarden enligt halso- och sjukvardslagen. Kommunen
har ansvaret for screeningarna. Statsradet dndrade 12.8.2021 forordningen om screeningar sa att screening
av tarmcancer infors gradvis i hela landet for alla 56-74-aringar. Screeningen genomfors vartannat ar. Ar
2022 inleds screening av tarmcancer i hela landet for 60-68-ariga man och kvinnor. Screeningen utvidgas
aldersgrupp for aldersgrupp sa att ar 2031 &r alla 56-74-aringar &r med. Andringen trader i kraft 1.1.2022.

Kyrkslatt har ett avtal med HUS Diagnostikcentrum om laboratorieundersokningar och bilddiagnostiska
undersokningar. HUS Diagnostikcentrum forbereder sig for att ta i bruk screeningtjansten och erbjuda sina
kunder tjansten ar 2022. Till tjansten hor bland annat att skicka kallelser och provtagningsinstrument till dem
som screenas samt analys och svar pa proverna. Med motsvarande verksamhetsmodell producerar man
redan screening for cancer i livmoderhalsen i Kyrkslatt. Kommunen ordnar fortsatta undersdkningar for dem
som fatt positivt resultat.

Lagen om klientavgifter inom social- och hélsovarden har fornyats. Den storsta delen av lagandringarna
tradde i kraft 1.7.2021 och revideringarna av avgiftstaket 1.1.2022.

Man kan ta ut klientavgifter for anvandning av social- och hélsotjanster. Lagen utvidgar avgiftsfriheten, bland
annat skotarmottagningarna blir avgiftsfria inom priméarhéalsovarden. Man tar inte langre ut avgifter for
undersokningar och vard pa polikliniken av minderariga kunder. Avgiftsfria mentalvardstjanster inom
priméarhalsovarden gors klarare. Dessutom utvidgas avgiftsfrineten i fraga om vard, undersokning och
medicin inom smittsamma sjukdomar. Ocksa understkning, vard och uppfoljning av gravida som anvéander
rusmedel &r i fortsattning gratis pa moderskapspoliklinikerna.

Klientavgifterna inom kommunal hélsovard har ett kalenderarsspecifikt avgiftstak, dvs. det maximala
beloppet av klientavgifter. Avgiftstaket omfattar vissa klientavgifter som klienten betalat. Nar avgiftstaket
har natts, ar de tjanster som raknas in i avgiftstaket i regel avgiftsfria for klienten till utgdngen av kalenderaret
i fraga. Det totala maximibeloppet av klientavgifter for klienten ar 683 euro under ett kalenderar.

Till avgiftstaket raknas i fortsattningen fler avgifter an tidigare. Avgiftstaket utvidgas att omfatta
klientavgifter for munhalsovard, terapi, tillfallig hemsjukvard, tillfallig hemsjukhusvard och vissa
distanstjanster. | fortsattningen ackumuleras avgiftstaket ocksa av de klientavgifter for vilka utkomststod
beviljats.
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Bindande verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende

Nulége / Utgangsniva Atgérd Malniva / Framgéng
Utvecklingen och fullfdljandet av Atgard 1: Gruppverksamhet inom
gruppverksamhet inom social social rehabilitering genomférs

rehabilitering forsvarades pa grund | multiprofessionellt och utgaende
av corona 2021. Arbetet fortsatter fran klienten.
2022 i samarbete med olika Atgard 2: Effektiviteten av

serviceenheter utgaende fran gruppverksamheten inom den
erfarenheterna 2021. sociala rehabiliteringen
utvarderas med hjalp av
valmaendematare for
vuxenbefolkningen/ Frmagaren.

Ansvarsperson:
Servicedirektoren, tjanster for
personer i arbetsfor alder

Antalet remisser inom Aotgard: Man utvecklar ) Mal 1: An_tal remisser inom
. - vardkedjan/-processen for barnpsykiatrin till

barnpsykiatrin till specialiserad L B e
kvard har 6k s i de Buri barnpsykiatri genom specialiserad sjukvard (inkI.

iju vard har O_ Zturger anoij (: ovglga multiprofessionellt samarbete. priméarhalsovard + privat)
ommunerna i -omradet under : o fra

flera Ars tid. Ansvarsperson: Direktor for ch)lgikar 10 % fran antalet

serviceomradet, vard- och '

Antal remisser inom barnpsykiatrin | omsorgstjanster Mal 2: Andel barn for vilka

till specialiserad sjukvard (inkl. serviceteamet kan ordna

primarhéalsovard + privat) lampliga tjanster pa basniva

. 7 Cano
e Aar2016:87 inom 6 manader: 80 %.

e ar2017:104 Mal 3: Andel familjer som
e 4r2018:113 tagit emot hjalp som
e ar2019:132 serviceteamet planerat: 90
e ar2020:128 %.

De unga i Kyrkslatt minskar Atgarder: Antalet bemétta unga 6kar

anvandning av rusmedel; 1. Gverforing av en mesi 10—}50% jémfijrot med
utgangsnivan resultatet i enkéten sjukskotarresurs fran tjanster for utgangsnivan. Manfar
resultaten av enkaten Halsa i
skolan att motsvara den
2. Utveckling av kunnandet inom | nationella nivan.
férebyggande rusmedelsarbete
tillsammans med olika aktorer
(sdsom skol- och
studerandehélsan).

Halsa i skolan vuxna till tjanster for unga

3. Utarbetande av en
verksamhetsplan for
forebyggande rusmedelsarbete
(fokus pa forebyggande arbete i
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de hogre arskurserna och
gymnasierna)

Ansvarsperson: Direktor for
serviceomradet, vard- och
omsorgstjanster och
bildningstjanster

Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande

Nulage / Utgangsniva Atgard Malniva / Framgang
Planen for att forebygga fallolyckor IKINA Man stérker en ny sorts HaiPro-anmaélningar om
borjade som strategiskt fokusomrade arbetskultur dar arbetet med | ldre personers
1.1.2020 inom vélfardstjansterna for de forebyggande av fallolyckor | fallolyckor minskar.
aldre i Kyrkslatt. Huvudmalet &r att inom ses som betydelsefullt och
valfardstjansterna for de aldre i Kyrkslatt som en del av varje
férebygga och minska fallolyckor hos éldre arbetstagares dagliga arbete.
personer. Mangprofessionell, lokal

utbildning ordnas

Utbildningsinnehallen i IKINA- regelbundet.

verksamhetsmodellen har byggts upp som
MODULI-modeller. IKINA-nyckelpersoner har | Ansvarsperson:

utsetts i verksamhetsenheterna. HaiPro- Servicedirektdren, tjanster
anmaélningar gors om fallolyckor och for aldre
tillbudssituationer. Man anvéander
blanketterna FRAT-/FROP- och RAI-IKINA for
beddmning av fallrisk.

HaiPro-anmaélningar om fallolyckor januari-
augusti 2021

Hemvarden 0
Lindgarden 80
Servicehuset 44
Valkokulta 42

| vardplanen beaktar man den individuella
fallrisken och antecknar en individuell plan
fér forebyggande av fallolyckor och foljer
upp fullféljandet av planen.

Vard- och omsorgstjansterna personaltkningar i budgeten 2022

: Arbetet - . Kostnad o Ekonomisk inverkan pa t.ex. Tjanst/
Beteckning inleds Serviceenhet €/3r 2022 Motivering for behovet Koptjanster P be]lattning
narvardare 1.1.2021 3,00 Servicehuset 102875,52 Lagstadgad personaldimensionering befattning
narvardare 1.1.2021 4,00 Lindgarden 137167,36 Lagstadgad personaldimensionering befattning
narvardare 1.1.2022 1,00 Valkokulta 34291,84 Lagstadgad personaldimensionering befattning
narvardare 1.1.2022 3,00 Servicehuset 102875,52 Lagstadgad personaldimensionering befattning
narvardare 1.1.2022 4,00 Lindgarden 137167,36 Lagstadgad personaldimensionering befattning

Totalt 15,00 514377,62
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narvardare 1.1 2,00
social-

arbetare B

sjuk-skotare 1.1 2,00

Arbetet
inleds en

Beteckning

Arsverk

hemvard

familje-
socialarbete

mottagnings-
verksamhet

Serviceenhet

handikappservi

68583,68

47953,36

82735,46

Kostnad
€/ar 2022

AVI fast uppmaérksamhet vid den psykosociala
belastningen hos hemvardens anstallda. Regelbundna
och tillfalliga hemvardsbesok har 6kat. Man har varit
tvungen att hyra arbetskraft 2021. Extra personal sparar
motsvarande av koptjanster.

Klientantalet for en socialarbetare inom eftervarden ar
for nérvarande 66. Allt som allt omfattar eftervarden 80
unga, 4 minderdriga och 10 som inte har klientskap (som
kanske atervander till tjansterna). Enligt det kommande
lagforslaget om den nya personaldimensioneringen i
barnskyddslagen ska klientantalet vara 35 klienter /
socialarbetare 2022.

Vardpersonalens tillracklighet har varit en utmaning
redan fére coronan, men pé grund av coronan har
situationen forsvagats ytterligare da vardpersonal
behovts utéver andra uppgifter ocksa till
coronavaccinering och infektionspolikliniken.

Enligt lag ska man fa direkt kontakt med halsocentralen
under halsocentralens éppettider. Under det gangna
aret har det férekommit stora utmaningar da
telefonsamtalen anhopats pa grund av brist pa
vardpersonal. Man har kunnat svara pa bradskande
samtal inom den tid som lagen kraver, men
ateruppringningen gallande icke-bradskande samtal har
upprepade ganger haft flera dagars férdrojning fastan
man skott det som dvertidsarbete. Telefontiderna har
under aret ocksa blivit i genomsnitt 1,5 minuter langre
pa grund av den anhopade vardskulden och kravande
&renden. Det okar tiden som anvénds till samtal med
cirka ett arsverke. Regionforvaltningsverket har redan
begért en utredning om férdrdjningen av samtal.
Utredningen lamnades in i slutet av september. Om
kommunen inte kan svara pa situationen pa det vis
lagen kréver, kan Avi infora vite.

Motivering for behovet

N&r ansdkan om fardtjanst kommit in ska bedémning av
servicebehovet inledas enligt lag inom 7 dygn. For
narvarande kommer alla (6ver 65 ar och under 65 ar)
ansokningar forst till socialarbetarna vid

Vite av AVI mégjlig om
situationen inte
korrigeras.

Vite av AVI mégjlig om
situationen inte
korrigeras.

Ekonomisk inverkan pa
t.ex. koptjanster

Genom att effektivera
bedémningen av
servicebehovet for
klienter inom fardtjansten

befatt
ning

tjanst

befatt
ning

Tjanst

/befat

tning

) ce och handikappservicen, som forst bedomer ratten till )
social- 111 013 gemensamma  5346,59 fardtjanstenligt handikappservicelagen. och processen for tinst
handledare P ) . ordnandet av servicen,
Yanster for de Socialhandledaren skulle behandla alla ansokningar om  an man bade spara
aldre 50/50 fardtjanst, trygga det lagstadgade fullfljandet av kostnader for fardtjanst
beddmning av servicebehovet och gora behandlingen av  och fordroja klienternas
ansokningar, beslutsfattandet och uppféljningen av behov av tyngre service.
tjanster betydligt smidigare.
En egen socialhandledare skulle utféra arbete som En egen socialhandledare
social- 13 0,83 familjesocialar 35501,33 stf)der vardagen i klientgruppen f0|.'l unga |"eftervard. For k?mTer att.mlnska tjAnst
handledare bete narvarande skaffar man en yrkesmassig stodpersons koptjanster inom
tjanster som kopt tjanst for unga i eftervard. eftervardsarbetet.
Sakgranskning av rakningar, arkivering, kundfakturering
och kundsamtal som galler fakturering, 6vriga
kansliuppgifter. Nu skdter avdelningsskotarna och
tandskdtarna uppgifterna vid sidan av sitt eget arbete.
kansli- 111 013 Munhélsovérd 4463.39 Tapdskot?rn"a behdvs till patlentart_)ete (tillgangen pa be_fatt
sekreterare skotare forsamrats) och cheferna till chefsarbete, ning
organisering av det dagliga arbetet, upphandlingen,
rekryteringar, utveckling, planering av social- och
halsovard- och valfardscentralen och andra
administrativa uppgifter.
Totalt 1,08 45311,31
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Familjetjanster

Till servicegruppen familjetjanster hor foljande serviceenheter: familjesocialarbete, halsovardstjanster och
tjanster for barnfamiljer (familjeradgivning, hemservice for barnfamiljer, talterapi).

Nyckeltal
. . 5 019 n 020 Buadge Budge
0 0

Halsovardstjanster

Radgivningsbesok totalt hos halsovardarna 15154 - 15500 15200
Rédgivningsbesok totalt hos lakare 3779 - 3800 3800
Radgivningsbesok hos familjehandledare 639 - 730 700
Besok hos skolhalsovardare 12580 - 13200 13000
Bestk hos skollékare 2342 - 2300 2300
Besok hos radgivningens psykolog - - 400 350
Barnskydd

Antal klienter i genomsnitt per manad

Klienter inom 6ppenvarden 167 188 200 250
Klienter inom eftervarden 63 63 80 92
Antal omhéandertagna barn 79 80 60 80
Antal varddygn

Barnskyddets koptjanster 15 867 16 771 16 000 18 000
Barnskyddets familjevard 13740 13676 15000 14 500
Tjanster for barnfamiljer

Antal klienter i genomsnitt per manad 313 278 330 300
Antal barnskyddsanmaélningar och kontakttaganden 1307 1311 1400 1600
Hemservice for barnfamiljer, antal besok 1389 1213 1350 1350
Besok hos familjeradgivningen 1385 1850 2000 2000
Talterapibesok 1866 2144 2800 1800

Forandringar i verksamhetsmiljon

Serviceenheterna inom servicegruppen familjetjanster (med undantag for familjeradgivningen,
radgivningens filialer i Masaby och Veikkola samt skol- och studerandehélsovarden) har sedan borjan av 2021
varit verksamma i Familjecentralens lokaler pa adressen Stationsvagen 3 B, 2 van, efter vard- och
omsorgstjansternas organisationsreform 11.1.2021. Det héar har mojliggjort ett branschévergripande
samarbete och smidigare servicekedjor for barnfamiljer. Familjeradgivningens verksamhetslokaler ligger pa
adressen Sockenstugustigen 3a tills Kyrkslatts nya valfardscentral inleder sin verksamhet 1.9.2022. Skol- och
studerandehélsovarden ar verksamma i skolornas lokaler ocksa i framtiden efter att valfardscentralen blir
fardig.

Efter att valfardscentralen tagits i bruk 2022 inrattar man i valfardscentralens tredje vaning Kyrkslatts
familjecentral dar man mojliggor smidigt, branschévergripande samarbete mellan olika tjanster for barn,
unga och familjer. Utmaningen ar 6kad gemensam anvandning av verksamhetslokaler, vilket fordrar att man
l&r sig nya verksamhetssétt.

Inom servicegruppen familjetjanster utvecklas branschdvergripande verksamhet inom tidigt stod i samarbete
med andra aktorer. Vi forsoker med hjélp av mangprofessionellt samarbete bade inom servicegruppen och i
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samarbete med de Gvriga servicegrupperna och bildnings- och fritidssektorn férebygga forsvaring av familjers
problem genom att erbjuda hjalp tillrackligt tidigt.

Inom familjetjansterna deltar man i den regionala utvecklingen av familjecentralverksamheten sarskilt inom
radgivningstjansterna. Familjecentral innebar en helhet av tjanster som omfattar valmaende och halsa som
riktar sig till barn, unga och familjer samt tjanster som framjar uppvéaxt och utveckling och tjanster inom tidigt
stod, vard och rehabilitering. Familjen far olika tjanster vid familjecentralen. Familjecentralen samkor tjanster
och verksamhet inom kommunen, organisationerna och forsamlingen.

Servicegruppen familjetjanster deltar tillsammans med de andra servicegrupperna inom vard- och
omsorgssektorn i utvecklingen av tjanster pa basniva for barn och unga sa att man i ett tidigare skede an
hittills kan n& barn och unga som behover hjélp och deras foraldrar. Malet &r en smidig servicekedja inom
vard- och omsorgstjansterna sa att den specialiserade sjukvarden inte beh6ver gora en intervention i alla
situationer (s& kallad serviceteamverksamhet). Malet ar ocksa att 6ka kunskaperna om den kommunala
barnservicen hos arbetstagarna pa basniva for att servicehandledningen ska ske smidigt — ratt service i ratt
tid.

Kommunen utbildar fran hosten 2021 till hosten 2022 totalt 14 nya nepsy- det vill sdga neuropsykiatriska
handledare som stdd for familjer med barn och unga som en del av den gemensamma utbildningen inom
Vastra Nylands social- och halsovardsprojekt. En yrkesperson inom social-, héalso- eller
undervisningsbranschen, som fatt sarskild utbildning, kan ge neuropsykiatrisk traning.

Familjesocialarbete

Inom serviceenheten foér familjesocialarbete fortsatter man tillampa arbetsmodellen for systemiskt
barnskydd med hjalp av systemiska team varje vecka dar man far familjeterapeutiskt kunnande av
familjeradgivningscentralen och familjeradgivningen. Man tar med klienterna till de systemiska teamens
moten i tilltagande grad under verksamhetsaret. Servicechefen inom familjesocialarbetet deltar i arbetet
med styrgruppen for en systemisk verksamhetsmodell for Vastra Nylands vélfardsomrade. Personalen far en
grundutbildning och regelbunden fortbildning i tillampande av den systemiska modellen vid behov.

Inom barnskyddet effektiverar vi stodatgarder inom Gppen vard i samarbete med Gvriga aktorer for att
minska placeringar av barn utanfér hemmet. Overvakningen av vard utom hemmet inom barnskyddet
genomfdrs som ett regionalt samarbete med andra kommuner i huvudstadsregionen.

Eftervarden effektiveras for att stoda unga i vuxenlivet. Hojningen av aldersgransen for eftervard fran 21 ar
till 25 ar genom lagandring 2020 har fort med sig nya klienter inom eftervarden till familjesocialarbetet.

Halsovardstjanster

Inom hélsovardstjansterna kommer man att &ndra arbetsférdelningen for radgivningspersonalen som flyttar
till valfardscentralen sa att halsovardarnas arbetsuppgifter omfattar i huvudsak bade modra- och
barnradgivning. For narvarande har en del av halsovardarna gjort bara en av dessa uppgifter. Forstarkning av
kunnande stéder man genom interna utbildningar. Amningsstod kommer att vara ett fokusomrade vid
radgivningen. Grupperna (Vahvuutta vanhemmuuteen, lhmeelliset vuodet och den tredje gangen inom
familjetraningen), som haller paus pd grund av coronapandemin, inleds pd nytt med beaktande av
pandemiléget.

Inom skol- och studerandehéalsovarden utbildas nya nepsy-handledare. D& handlar man i enlighet med ADHD-
processen och familjerna far tidigt stod. Foraldrahandledningskursen i ADHD-strategi halls tva ganger i aret.
Inom skolhalsovarden har halsovardare utbildats till att anvanda IPC-metoden som starker kunnandet i stod
av den mentala halsan. Omfattande hélsokontroller utvecklas genom att anvanda Lean-metoden.

En systemisk arbetsmodell férankras praktiskt efter utbildningen av cheferna inom halsovardstjansterna
varen 2022.
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Infektionsskotarens uppgifter flyttas fran halsovardstjansterna till servicegruppen hélsotjanster inom
serviceenheten for mottagningsverksamhet, om en ny befattning som infektionsskétare kan inrattas dar.

Smittsparningen laggs ner som en del av radgivningsverksamheten och personalen gar tillbaka till sina egna
basuppgifter, om pandemilaget tillater.

Tjanster for barnfamiljer
Familjeradgivning

Rldersfordelningen bland klienterna vid familjeradgivningen utvidgades i och med organisationsreformen
fran och med 11.1.2021 fran under 13-aringar till under 16-aringar. Vard av unga klienter kraver nya
tillvagagangssatt och utbildning. Via projektet Kummit ry deltar tre av de anstallda vid familjeradgivningen i
utbildningen Cool Kids. En anstalld utbildar sig for skilsmassomedling.

Klientprocessen vid familjeradgivningen gors dnnu tydligare och smidigare.

Ar 2022 planerar man genomféra gruppen lhmeelliset vuodet pa varen och hosten. Foréldragrupperna
Ihmeelliset vuodet ar avsedda for foraldrar med barn i daghems- och skolaldern vars barn har olika problem
med uppforandet. | borjan av 2022 samarbetar man inom gruppverksamheten for parférhallanden ocksa
med forsamlingens familjeradgivningscentral.

De anstallda vid familjeradgivningen gor branschévergripande samarbete med andra aktorer. Psykologerna
vid familjeradgivningen konsulterar och deltar bland annat regelbundet i barnskyddets systemiska
team/arbete och barnskyddets sakkunniggrupp.

Till familjeradgivningens psykologteam hor ocksa i och med organisationsreformen en radgivningspsykolog.
Man forstarker samarbetet och vidareutvecklar gemensamma funktioner.

Familjeradgivningens lokaler finns pa Sockenstugustigen och under ar 2022 férbereder man sig och flyttar till
den nya valfardscentralen. Familjeradgivningen betjanar ocksa fortfarande varannan onsdag i Veikkola.
Moten vid familjeradgivningen kommer fortfarande ar 2022 att ordnas enligt behov och klientonskemal pa
distans, &ven om man i huvudsak stravar efter att ordna moten som narmoten med beaktande av de aktuella
rekommendationerna.

Hemservice for barnfamiljer

Inom hemservicen stravar man efter att ga tillbaka till en situation dar de tva narvardarna som lésgjorts for
smittsparningsarbete atervander till hemserviceteamet. Gruppvard en gang i veckan fortsatter efter
avbrottet som berodde pa coronaepidemin. Olika utflyktsdagar for familjer kan genomforas normalt.

Talterapi

Inom talterapin tillampas fran och med juni 2021 arbete enligt den inférda omradesfordelningen.
Rehabiliteringen som genomfors i regel som egen verksamhet har etablerats och den kan oftast genomforas
som narkontakt. Ansvaret for ordnandet av bedémning (vid FPA-avslag ocksa rehabilitering) for klienter med
intellektuell funktionsnedsattning efter nedlaggningen av Rinnekoti dkar kdptjansterna inom talterapin. Det
multiprofessionella intensiva samarbetet fortsatter till exempel genom samarbetsmodellen MOPPI
(talterapi, radgivning, smabarnspedagogik).

Kyrkslatts vaxande barnbefolkning och det dkade antalet klienter med invandrarbakgrund medfor egna
utmaningar for talterapitjansterna.

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

o Tillsammans med skolorna och elevhalsan gér man det smidiga, multiprofessionella och rattidiga
arbetet med barn och unga tatare och med flexibelt.
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o Flytt till valfardscentralen dar en familjecentral inrattas pa tredje vaningen.

e Smidigt, mangprofessionellt, rattidigt arbete med barn, unga och familjer for att minska placering

utanfor hemmet och omhéndertagande.

e Man intensifierar samarbetet med barn- och ungdomspsykiatrin for att hjalpa svarskotta barn
och unga. Nepsy-processen effektiveras med hjélp av nepsy-trdnare och genom att utnyttja
samarbets- och konsultationsmojligheter inom specialsjukvarden som distanskonsultation

(barnneurologi, neuropsykologi, psykiatri).

e Fullféljandet av en verksamhetsmodell for systemiskt barnskydd inom serviceenheten for
familjesocialarbete sa att klienterna kommer med i de systemiska teamen. Den systemiska

modellen utvidgas graduvis till hela servicegruppen.

e Etablering av talterapeutisk rehabilitering som egen verksamhet.

Tjanster for personer i arbetsfor alder

Till  servicegruppen for tjanster for personer

arbetsfor

alder

hor

mentalvards-

och

missbrukarvardstjansterna, socialtjansterna for personer i arbetsfor alder, handikappservice och

sysselsattningstjansterna.

Nyckeltal
er for personer i arbetsfor alde BS 2019 BS 2020 Budge Budge
0 0
Vuxensocialarbete
Klienter inom socialarbetet i medeltal per manad 280
Klienter inom socialhandledningen i medeltal per méanad 80
Klienter inom social rehabilitering i medeltal per manad - - - 40
Utkomststod, hushall 673 544 800 600
Invandrartjanster
Antal klienter i genomsnitt per manad* 147 98 80 95
Mentalvardstjanster
| psykiatrisk rehabilitering
Kopta tjanster
Klienter inom boendeservice 43 46 45 45
Klienter inom arbets- och dagverksamheten 26 28 30 10
Mentalvardstjanster for vuxna
Bestk totalt 2538 2785 2400 2 600
Tjanster for unga
Besok totalt 592 699 900 900
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Missbrukarvardstjanster

Besok totalt 5246 4850 4500 4500
Substitutionsvardsbesok - 4 800 4000 3500
Dagrehabiliteringen Luotsi verksamhetsdagar 519 114 500 600
Kbpta tjanster

Varddagar 982 1407 1500 1200
Sysselsattningstjanster

Verksamhetsdagar inom reh. arb. 11 815 7372 10 000 11 000
Klienter inom reh. arb. 231 243 300 300
TYP-klienter 185 188 200 150
Halsoundersodkningar - 365 200 200
Lénesubventionerade anstallningsférhallanden - 25 10 20

Handikappservice
Tjanster for personer med intellektuell funktionsnedsattning

Arbetscentralens verksamhetsdagar 7702 5050 7 000 8 000
Klienter inom stott arbete - 13 30 16
Kopta tjanster

Varddagar inom boendetjanster for personer med intellektuell
funktionsnedsattning

Anstaltsvard for personer med intellektuell
funktionsnedsattning, varddygn

Handikappservice

30647 30219| 30000| 30100

1003 1428 1500 1400

Klienter inom socialarbete inom handikappservicen - 451 460 560
Klienter inom social handledning inom handikappservicen - 29 30 30
Klienter inom serviceboende i eget hem - 18 25 22
Klienter inom personlig assistans totalt 174 170 180 165
Kopta tjanster

Serviceboende, klienter inom boendeservice 53 20 20 20
Klienter inom fardtjansten 762 753 770 750
Bidrag

Stod for narstaendevard klienter under 65 ar 101 83 90 80

Forandringar i verksamhetsmiljon

Till servicegruppen for personer i arbetsfor alder hor serviceenheterna for mentalvard- och
missbrukarvardstjanster, sysselsattningstjanster, handikappservice och socialtjanster. Centralisering av
tjansterna enligt livscykelmodellen har starkt kontrollen &ver servicehelheterna for vuxna och
mangprofessionellt samarbete vid ordnandet av servicehelheterna for klienten.

Fokus i utvecklingen av tjansterna for personer i arbetsfor alder ligger pa pagaende mer omfattande projekt
(Vastra Nylands social- och hélsovardsprogram och vélfardscentralen) samt pa regionalt samarbete.

Infor stora forandringar ar det ytterst viktigt att stoda personalens valmaende. Man tkar den interna
informationen i servicegruppen genom regelbundna infométen. Cheferna uppréatthaller vaxelverkande
oppen diskussion i arbetsgrupperna och satsar pa sin narvaro i arbetsgrupperna for att 6ka véaxelverkan.

For att forebygga utslagning av klienter i arbetsfor alder agnar man inom servicegruppen sérskild
uppmarksamhet at att i egen verksamhet stoda klienternas livskontroll och férmaga att klara sig i vardagen.
Utveckling av den sociala rehabiliteringen i samarbete med alla serviceenheter, samarbetspartner och
klienter var ett mal for ar 2021 och med anledning av det utmanande coronaaret fortsatter
utvecklingsarbetet 2022.
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Socialtjanster for personer i arbetsfor alder

| socialtjansterna for personer i arbetsfor alder ingar fem olika servicehelheter: socialarbete och
socialhandledning, behovsprévat utkomststod, integrationstjanster, boenderadgivning och handlednings-
och radgivningspunkter med lag troskel, alltsa Navigatorn och projektet Katalysatorn.

Malet for verksamheten och tjansterna inom socialtjanster for personer i arbetsfor alder ar att starka
livskontroll och sjalvstandighet hos kommuninvanare i arbetsfor alder i rétt tid och pa ett 6vergripande satt
via olika tjanster. Inom tjansterna satsar man pa utredning av stodbehovet (bedémning av servicebehovet),
planmassigt arbete och engagerande av klienter genom olika verktyg och metoder.

Med tanke pa det forebyggande arbetet har handledning och radgivning med lag troskel en viktig roll och
forebygger i stor utstrackning anhopning av utmaningar i fraga om livskontroll. Fragor som géller bland annat
studier, framjande av arbete och hantering av egen ekonomi &ar fokuspunkter inom radgivningen och
handledningen med lag troskel.

Tjanster for unga som léper risk for utslagning har starkts genom projektet Navigatorn, som slutade
31.12.2020. Projektfinansieringen upphorde 31.12.2020 och verksamheten etablerades i kommunen. Genom
verksamhetsmodellen Navigatorn tryggas en service med |ag troskel for unga som blivit utanfor arbete och
utbildning samt TE-sakkunnigtjanster for unga i Kyrkslatt.

Kyrkslatts kommun fick ESF-finansiering for projektet Katalysatorn for tiden 1.8.2020-31.3.2023. Med
projektet Katalysatorn stravar man efter att producera en tjanst for arbetslosa Gver 30 ar enligt
verksamhetsmodellen Navigatorn. Projektet Katalysatorn inledde sin verksamhet i bérjan av 2021.

Malet for enheten vuxensocialarbete ar utveckling av serviceprocesserna for de gemensamma klienterna
inom tjansterna for personer i arbetsfor alder i samarbete med personalen inom mental- och
missbrukarvardstjansterna och den rehabiliterande arbetsverksamheten. | serviceradgivningsteamet enligt
den nya organisationen koncentrerar man sig pa att gora den inledande bedémningen och processen for
bedomning av servicebehov som mangprofessionellt samarbete.

Utvecklingen av processen for den sociala rehabiliteringen av personer i arbetsfor alder fortsatter som
samarbete inom servicegruppen och nya verksamhetsmodeller (stdd och handledning som fors hem,
gruppverksamheter) skapas for klienter som behdver rehabilitering.

Kommunens egen krisinkvarteringsverksamhet och stodet for boende i anslutning till den starks i samarbete
mellan boenderadgivningen, vuxensocialarbetet och andra aktorer.

Inom integrationstjansterna forberedde man sig under ar 2021 pa att enligt avtalet mellan kommunen och
NTM-centralen ta emot 15 kvotflyktingar genom att utveckla tillhérande interna processer och till
samarbetet horande processer. Mottagning av kvotflyktingar forutsatter starkt mangprofessionellt
samarbete mellan manga aktorer i kommunen (serviceomradet for vard och omsorg och serviceomradet for
bildning och fritid). Handledning och radgivning som riktar sig till alla invandrare (bland annat
arbetskraftsinvandring) utvecklas genom projektet Asiat Selvéksi (informations-, radgivnings- och
handledningstjanster) som inleddes hosten 2021. | projektet deltar &ven andra kommuner i Vastra Nyland.
Lojo stad har projektansvaret.

Sysselsattningstjanster

Centraliseringen av verksamhetslokalerna till Gillobacka har borjat &r 2020, men den antagna tidtabellen har
inte realiserats och centraliseringen av alla funktioner 6verfors till ar 2022. Man kan 6ka antalet klienter inom
den rehabiliterande arbetsverksamheten i och med att méjligheten att forvalta verksamheten forbattras
genom centraliseringen. Kommunen inleder egen atervinningscentralsverksamhet i liten skala som en ny
verksamhetsform 2022. Verksamheten lampar sig bra som utvidgning av den redan befintliga
verkstadsverksamheten.
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Caféet Messi i biblioteket Fyyri 6ppnade sina dorrar i maj 2021 da coronapandemin lattade och kommer att
fortsatta sin verksamhet som en plats for sysselsattning och arbetspraktik som ett tillagg till den dvriga
verksamheten.

Inom sysselsattningstjansterna utvecklas klientprocessernas effektivitet. Samarbetet med Katalysatorn och
Navigatorn fordjupas och uppdateras for att trygga klienternas valmaende.

Mental- och missbrukarvardstjanster

Synergifordelen som medfors av sammanslagningen av mental- och missbrukarvardstjansterna for
effektivare verksamhet av jamnare kvalitet fortsatter. Malet ar tydligare funktioner och forbattring av
effektfullheten, som man tack vare forbattrad uppfoljning kan beddéma ordentligare. Ett mal for
serviceenheten ar ocksa att utveckla nya former av elektroniska kundtjanster. Genom ambulerande tjanster
och e-tjanster stravar man efter att utdka den regionala jamstélldheten. Anvandningen av tjanster som ges i
Veikkola fortsatter och effektiveras till vissa delar. Som helhet ar malet att flytta fokusen i arbetet fran
korrigerande arbete eller férebyggande arbete i enlighet med tidigt ingripande.

| fraga om tjanster for ungainom mental- och missbrukarvardstjansterna ar det av betydelse att 6ka resursen
med en sjukskdtare som flyttar 6ver fran missbrukarvardstjansternas resurser. Pa det har viset stravar man
efter att ocksa 6ka kunnandet inom tjanster for unga sa att det motsvarar ungas servicebehov pa ett
mangsidigare vis gallande anvandning av rusmedel och olika beroenden.

Inom mentalvardstjanster for vuxna framhavs samarbetet med olika instanser och ett bra utvecklande arbete
med utvecklingssjukskotarens insats.

En central uppgift inom det férebyggande rusmedelsarbetet ar att folja utvecklingen av de ungas anvéndning
av rusmedel i Kyrkslatt jamfort med det riksomfattande materialet och delvis i ljuset av denna information
gbra upp en verksamhetsplan for forebyggande rusmedelsarbete i samarbete med néatverket for
forebyggande arbete. Fokus inom det forebyggande arbetet &r pa unga i de hogre arskurserna och pa
gymnasister samt pa utbildningar och utdelning av material.

Inom missbrukarvardstjansterna har man anstéllt en erfarenhetsexpert fran och med varen 2021 och
bevarandet av den har verksamheten anses mycket viktig. Vi har anvént oss av erfarenhetsexperter
regelbundet i utvecklingsarbetet och vi stravar efter att ocksa i fortsattningen anvanda oss av deras
standpunkter.

Dagrehabiliteringen Luotsis verksamhet utvecklas och bearbetas enligt klienternas behov. Malet ar att uttka
vard och funktioner i gruppform.

Genomforandet av medicinutdelningen i substitutionsvarden 6verfordes i mars 2020 helt pa
missbrukarvardstjansternas ansvar, dd man behovde sjukvardare fran halsocentralen for att skota uppgifter
med anknytning till coronaviruset. Bindning av missbrukarvardens sjukskotarresurser till den har
verksamheten har till den del forsvarat genomforandet av de 6vriga verksamheterna. Antalet klienter har
inte langre tkat orovackande och en del av klienterna har 6vergatt till injektionsmedicinering har for sin del
minskat antalet dagliga besokare nagot.

Behovet av anstaltsvard inom missbrukarvardstjansterna har i fraga om koptjanster hallits pa resonlig niva
och rentav sjunkit nagot i fraga om rehabiliteringsvard. Malet for kostnaderna for boendetjanster for
rehabiliteringsklienter i mentalvarden ar att halla kostnaderna i styr och effektivera bedémningen av
servicebehov.

Handikappservice

Kostnaderna inom handikappservicen har jamnat ut sig under de senaste aren och ocksa 2021. Tjanster som
ar avsedda for resor har precis som forra aret anvants mindre. Man har satsat pa att granska klientskap inom
personlig assistans och en del har avslutats och bytts ut till en mer andamalsenlig tjanst. Klientskapen eller
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kostnaderna inom personlig assistans har anda inte minskat namnvart. Servicesedel har inforts som en ny
serviceform for klienter inom personlig assistans, men intresset har varit ganska aterhallsamt och endast en
handfull klienter har velat byta fran koptjanst till servicesedel.

Kostnaderna for andringsarbeten i bostader steg avsevart 2021. Andringsarbeten i bostader ar en subjektiv
tjanst for klienterna och om klienterna behdver hissar eller andra stora &ndringsarbeten stiger kostnaderna
latt, framfor allt om klienterna ar flera. Man kan inte forutspa behovet av andringsarbeten i bostader i
budgeten, eftersom invalidisering kan ske plotsligt till exempel i olyckor och klientskapet hos
handikappservicen bérjar med bostadséndringsarbeten som ska utféras fére personen kommer hem.

Rtgarder som siktar pd att tygla kostnaderna fortsétter fortfarande &r 2022. Som stod for atgarderna har man
gjort och gor fortfarande utredningar for att tjansternas dverensstammelse med lagen och klienternas
rattigheter ska bevaras men samtidigt med beaktande av tjansternas rattidighet.

Kyrkslatt gick inte med i reformen av fardtjansterna enligt handikappservicelagen och socialvardslagen i
kommunerna i Vastra Nyland. En ny konkurrensutsattning gjordes tillsammans med Grankulla och syftet ar
att den nya tjansten borjar i bérjan av 2022. Den nya tjansten kommer att krdva mycket resurser av
kommunens anstéllda saval inom socialarbetet som inom forvaltningen. Den nya tjansten kommer att fornya
alla gamla forfaringssatt och kraver att kommunen satsar mera pa uppféljning av resor, 6vervakning av
servicekvalitet och indrivning av klientavgifter som &verforts till kommunen pa grund av andring av
klientavgiftslagen. Nar den nya tjansten tas i bruk ska den fungera smidigt och sémldst ur kommuninvanarnas
perspektiv.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten
Mental- och missbrukarvardstjanster
e Utveckling av verksamhetens effektivitet for att minska ungas anvandning av rusmedel.
Handikappservice
¢ Ordnande av fardtjanst utgaende fran klienten.
Sysselsattningstjanster (rehabiliterande arbetsverksamhet)

o Utveckling av verksamhetens effektivitet och 6kande av samarbetet med aktérer inom den tredje
sektorn for att minska antalet langtidsarbetslosa.

Socialtjanster for personer i arbetsfor alder

e Utveckling av kundorienterad och effektiv social rehabilitering som multiprofessionellt samarbete.

Tjanster for aldre

Tjansterna inom servicegruppen tjanster for aldre fordelar sig i tjanster som stdder mdjligheterna att klara
sig hemma (hemvard och stod for att bo hemma) och boendetjanster med heldygnsomsorg (Lindgarden,
Servicehuset och Valkokulta). Alla enheter for &ldre stéds av gemensamma tjanster for de éaldre
(servicehandledning, vikariepool, rekrytering och studerandes &renden) och som sakkunnigarbete
dvervakning, utveckling av kvalitets- och vardarbetet.
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Nyckeltal

Budget Budget
2021 2022

Valfardstjanster for de aldre BS2019  BS 2020

Tjanster som stoder mojligheterna att klara sig hemma

Kunder inom regelbunden hemvard 202 199 250 300
Regelbundna hemvardsbesok 79941 87565| 164300| 100155
Kunder inom tillfallig hemvard 133 124 140 150
Besok inom tillfallig hemvard 5203 5168 72 000 6 254
Fardtjanst for dldre (socialvardslagen, klienter) 201 206 210 220
Omfattas av stod for narstdendevard, klienter (6ver 65 ar) 167 168 180 190
Dagverksamhet

Antal varddygn 1363 28 3600 1980
Intervallvard

Lindgarden, antal varddygn 1238 566 1460 1460
Volshemmet, antal varddygn 2257 935 2190 0
Privata vardhem/ koptjanst - - - 2190
Heldygnsomsorg

Lindgarden (anstalt), antal varddygn 6 066 4092 5475 4745
Lindgarden (serviceboende med heldygnsomsorg), dygn 10830 10884 10 950 10 950
Lindgarden, annan kortvarig vard, varddygn 2794 - 4015 4745
Servicehuset (servicebostaderna), antal varddagar 9172 8874 9490 9490
Servicehuset (grupphemmen), antal varddagar 5426 5379 5475 5475
Valkokulta, antalet varddagar (Volshemmet &ren 2019-2021) 11731 13643 12 410 12700
Kopta tjanster

Serviceboende med heldygnsomsorg, antal varddygn 32263 30057 34 310 33215
Esbo sjukhus, antal varddygn 9280 8215 8500 9300
Esbo sjukhus, vardperiodens langd i genomsnitt 15 19 13 15

Férandringar i verksamhetsmiljon

Med tanke pa ordnandet av tjanster for de dldre ar utmaningen andringen i kommunens aldersstruktur som
anknyter till det 6kande antalet seniorer och deras relativa andel. Antalet 65-74-aringar 6kade pa 2010-talet
i Kyrkslatt kraftigt och fortsatter oka betydligt ocksd pd 2020-talet. Okningen forklaras framfor allt av
kommunens aldersstruktur och de &ndringar som sker dar. Den snabba férandringen av aldersstrukturen och
aldrandet i Kyrkslatt syns i kommunen under 2020-talet i synnerhet i aldersgruppen 75-84-aringar, vars andel
okar med t.0.m. 67 % under 2020-talet. Antalet personer 6ver 85 ar mer an fordubblas i Kyrkslatt under 2020-
talet.

| strategiarbetet i framtiden betonas allt mer dkande av de aldres delaktighet, atgarder som syftar till att
mojliggdra boendet hemma och god hushallning. Andringarna som vardreformen medfor kommer att inverka
ocksa pa verksamhetsmiljon i Kyrkslatt. | och med vardreformen i Vastra Nyland utvecklar man och
forenhetligar ocksa olika delomraden for aldre. Tjanster for dldre deltar i samarbetsnatverken inom Vastra
Nylands social- och halsovardsomrade och i utvecklingen av omradet.

| den reformerade &ldreomsorgslagen bestdms fr.o.m. 1.10.2020 om personaldimensionering inom
serviceboende med heldygnsomsorg och langvarig institutionsvard. Personaldimensioneringen ¢kar stegvis
och i aldreomsorgslagen har man infort en évergangsperiod for fullfoljande av den. Fran och med bérjan av
2022 ska personaldimensioneringen vara minst 0,6. Vid berékningen av dimensioneringen beaktas bara den
personal som utfor direkt klientarbete. Sékerstéllande av personaldimensioneringen fordrar inom tjanster
for aldre en 6kning med atta (8) befattningar ar 2022. Befattningarna fordelar sig per enhet enligt féljande:

e Servicehuset: for ar 2022 tre (3)
e Lindgarden: for ar 2022 fyra (4)
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e Valkokulta: for ar 2022 en (1).

For aldre i Kyrkslatt koper man boende med heldygnsomsorg av privata vardhem. | prishéjningarna som galler
personalkonsekvenser har man gjort en dndring i grunderna. De beaktar andringar snabbare &n tidigare och
hojer s& dygnspriserna 2022 med en dryg euro jamfort med de tidigare grunderna.

| det andra skedet av reformen av aldreomsorgslagen foreslas bestammelser med vilka man kan forbattra
kvaliteten pa service som ges hemma, tillgdngen pa service och framja att personalen inom hemvarden racker
till.

Enligt aldreomsorgslagen har kommunerna skyldighet att fr.o.m. 1.4.2023 anvéanda bedémningsverktyget RAI
vid bedomningen en éldre persons funktionsformaga. | Kyrkslatt &r RAI redan i bruk.

Strategin for aldreservicen uppdateras for aren 2022-2026. Dessutom utvecklar man inom tjanster for aldre
kvalitetskontroll, vilket mojliggdr uppféljning av enheternas kvalitet och en mer omfattande uppféljning av
tjansterna for aldre personer.

Gemensamma tjanster for de dldre och hemvarden flyttar till vélfardscentralen som 6ppnar 2022. Flytten
fordrar bra planering och organisering. Man gér en bedémning av verksamheterna som flyttar och hur de i
fortsattningen kommer att fungera i vélfardscentralen.

Beddmningssystemet RAI utnyttjas i ledandet och i planeringen av verksamheten i enheterna. Cheferna
utnyttjar resultaten fran RAI-matarna i ledandet av sin enhet. Malet &r att lara sig att anvanda resultaten fran
RAl:s jamforelsebas. Pa basis av dem identifierar man utvecklingsobjekten, foljer resultaten av
utvecklingsarbetet, allokerar service och resurser enligt behov och jamfor sin enhet med verksamheten i
andra kommuner.

Under coronapandemin har man varit tvungen att begransa samarbetet med den tredje sektorn. Den tredje
sektorns arbetsinsats ar viktig da man sakerstéller valmaendet hos aldre personer och ordnar stimulerande
verksamhet. Samarbetet med olika organisationer och féreningar ska goras intensivare. Syftet ar att utvidga
caféverksamheten som drivs av frivilliga enligt modellen for fredagscaféet i Veikkola och onsdagscaféet ocksa
till Masabyomradet.

Behovet av stod for narstdendevardare oOkar. Narstdendevardarteamet etableras och den sociala
hemrehabiliteringen utvecklas vidare. Man utvecklar den rehabiliterande dagverksamheten for Gver 65-ariga
hemmaboende vars fysiska, kognitiva, psykiska och sociala funktionsférmaga har forsamrats eller 16per risk
att foérsdmras. | den nya verksamhetsmodellen stravar man efter att effektivera tjansterna genom att
centralisera och utveckla innehall i en planmassigare, mer malinriktad och mer rehabiliterande riktning och
allokera servicen rattvisare och jamlikare. Man anvander beddmningssystemet RAI for att beddma
funktionsformagan. Malinriktad rehabiliterande dagverksamhet for dldre har inte varit i anvandning under
coronapandemin. Den kan fortsétta tillfalligt i Skogshyddans lokaler.

Tjanster som fors hem utvecklas sd att man gor arbetet med kontaktytor tillsammans med
fysioterapitjansterna tydligare. Man utvecklar serviceprocessen for hemrehabiliteringen inom regelbunden
hemvard och arbetsférdelningen enligt Lean-principerna. En starkare integrering av hemrehabilitering i
hemvarden mojliggor beaktande av kundens behov av mer évergripande vard.

Efter nedlaggningen av Volshemmet har antalet krisplatser i Kyrkslatt minskat och Kyrkslatt har efter
nedlaggningen haft endast en (1) krisplats i Lindgarden. Med krisplats avses vardbehov av plotsligt skal till
exempel om narstaendevardaren hamnar pa sjukhus. Kyrkslatt har fortfarande behov av tva krisplatser.
Darfor 6kar man antalet krisplatser pa Kuntola i Lindgarden till tva (2) platser.

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

e Framjande av personalens valmaende.
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e Minskande av upplevelse av fysiskt och psykiskt vald.
e Verksamhet som uppréatthaller och stoder funktionsformagan hos aldre personer.
¢ Utnyttjande av RAI-métarna i klientarbetet, ledningen och planeringen av verksamheten

e Utveckling av forandringsstyrning.
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Halsotjanster

Till  servicegruppen hélsotjanster hor  rehabiliteringstjansterna, mottagningsverksamheten och
munhalsovarden.

Nyckeltal
Budge Budg
alsotjanste BS 2019 BS 2020 0 0
Rehabiliteringstjanster
Fysioterapibesok 7619 5843 6500 6 500
Ergoterapibesok 1075 980 1000 1000
Besok hos terapitjansterna totalt 8694 8967 7 500 7 500
Hjalpmedelservicebesok 645 660 650 700
Kopta tjanster
Fysioterapibesok 2232 1062 1100 500
Ergoterapibesok 911 207 400 150
Besok hos kopta tjanster totalt 3143 1269 2500 650
Mottagningsverksamhet
Besok hos vérdare pa mottagningarna, inkl. jour 32574 -| 27500| 30000
Lakarbesok pa mottagningarna 39 360 - 37500 36 000
Telefonkontakt med lakare 23722 - 22 000 21800
Antalet vardbesok vid hemsjukhuset 2553 - 3000 2300
Munhélsovard
Kunder 14043 12 604 14 500 14 000
Besok 38 984 29 347 38000 35000

Férandringar i verksamhetsmiljén

| planeringen och utvecklingen av halsotjansternas verksamhet ar den centrala principen omfattande
samarbete med olika aktorer pa riksomfattande, regional och lokal niva. Overgdngen till vélfardsomraden
fran och med bdrjan av 2023 &r en av de mest betydande férandringarna i verksamhetsmiljon inom den
narmaste framtiden som paverkar verksamheten inom halsotjansterna. Andra forandringar som paverkar ar
flytten till valfardscentralen och inférandet av Apotti. Ocksa coronaepidemin som fortsatter inverkar centralt
pa hélsotjansternas verksamhet och syns fortfarande som servicebehov i anknytning till infektionssjukdomar
och som vardskuld som 6kat under epidemin.

Kyrkslatt kommer att hora till Vastra Nylands valfardsomrade. Man har redan paborjat det forberedande
arbetet infor 6vergangen till véalfardsomradet. Arbetstagare deltar i flera beredande arbetsgrupper redan
2021 och resursbehovet for det har arbetet kommer att 6ka 2022.

Alla verksamhetsstéllen inom halsotjansterna pa centrumomradet och delvis ocksa pa andra platser flyttar
till den nya vélfardscentralen. Halsostationerna i Masaby och Veikkola och tandkliniken i Veikkola stannar
anda kvar som forut. | hélsotjansternas nuvarande lokaler har det forekommit mycket utmaningar med
inneluften och funktionen och anvandbarheten. | och med de nya lokalerna finns det méjlighet att till
exempel samarbeta intensivare med andra social- och hélsotjanster, genomféra olika, &dven
multiprofessionella teamarbetssétt och anvanda lokalerna mangsidigt for olika funktioner. Lokalerna ar ocksa
under kundernas/patienternas och personalens perspektiv badde mer fungerande och tryggare. Genom att
sla samma flera verksamhetsstallen kan man ocksa anvanda sig av personal- och maskinresurserna béttre an
i nulaget.

Barns och barnfamiljers kade efterfragan pa sarskilt stod och barn-/ungdomspsykiatriska tjanster har dkat
under de senaste aren mer an tidigare. Coronaepidemin har gjort att det tagit langre tid att soka hjélp och &
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andra sidan okar servicebehovet. Halsovardstjansterna har som mal 2022 att for sin del forbéattra tillgdngen
till barn- och ungdomspsykiatriska tjanster pa basniva genom att fortsatta vidare med serviceteammodellen
tillsammans med de Ovriga barn- och ungdomstjansterna inom vard- och omsorgstjansterna samt den
specialiserade sjukvarden.

Genom statsradets andring av férordningen om screeningar 12.8.2021 & kommunernas skyldighet att ordna
screening av tarmcancer for 60 ar fyllda fran och med 1.1.2022. Tjansten planerar man genomfora i
samarbete med HUS diagnostik.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten
Halsotjanster gemensamma
Beaktande av forandringsstyrning och forberedelse infor
e Overgang till Vastra Nylands valfardsomrade
e ibruktagning av valfardscentralen
0 genom att planera verksamhet i de nya lokalerna.
Mottagningstjanster

¢ Minskande av vardskulden som fororsakats av coronan genom att utveckla
mottagningsverksamheten

e Sakerstallande av direkt kontakt och utveckling av bedémningen av vardbehovet

e Utveckling av servicekedjor (bland annat behov, vardrekommendationer och respons beaktas).
e Utveckling av beddmning av servicebehovet: styrning till ratt vard/tjanst.

e Utveckling av samarbete mellan olika servicegrupper och den specialiserade sjukvarden.

e Halsocentralens ateruppringningstjanst svarar inom ett dygn.

Munhalsovard

e Utveckling av serviceprocesserna och arbetsfordelningen inom munhalsovarden med beaktande av
de kommande reformerna.

e Den aktiva kommunikationen som inleddes hdsten 2021 pa munhalsovardens kanaler i sociala
medier fortsatter.

Rehabiliteringstjanster

o Effektiverad anvéndning av fysioterapeuternas direktmottagning i samarbete med
mottagningstjansternas bedémning av servicebehovet.

¢ Rehabiliteringstjansternas serviceprocesser och verksamhetsmodeller utvecklas med beaktande av
kommande andringar och reformer.
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Specialiserad sjukvard

Forandringar i verksamhetsmiljon

Verksamhetsbidraget inom den specialiserade sjukvarden 2020 var 41,2 miljoner euro och
anslagsreserveringen 2021 var 44,0 miljoner euro. Under januari-augusti 2021 ar utfallet 29,5 miljoner euro
da utfallet vid motsvarande tidpunkt aret innan var 29,3 miljoner euro. Konsekvenserna av den forlangda
coronapandemin har dnnu inte ar 2021 synts som nagon betydande 6kning av kostnaderna for specialiserad
sjukvard, men man bor forbereda sig pa extra kostnader som fororsakas da man avvecklar vardskulden. For
ar 2021 har man i enlighet med ramen reserverat 44,9 miljoner euro for den specialiserade sjukvarden.

Utover servicefaktureringen omfattar anslaget for specialiserad sjukvard samkommunens
pensionsutgiftsbaserade forsakringsavgifter och sjuktransport. Av huvudspecialomradena utgor kirurgi,
invartessjukdomar, akutmedicin och akutpsykiatri cirka héalften av servicefaktureringen i Kyrkslatt. Mellan
huvudspecialomradena féorekommer varje ar betydande véxlingar i fraga om kostnader och &ven nagra extra
kunder kan satta utfallet i avsevard gungning.
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FOrvaltningstjanster

Forandringar i verksamhetsmiljon

Riksdagen har godkant de centrala lagarna for reformen av social- och halsovarden och raddningsvasendet.
De trader i kraft i etapper. Valfardsomradena inledde sin verksamhet 1.7.2021. Ansvaret for ordnandet av
social- och halsovard och raddningsvasendet dvergdr i sin helhet till vélfardsomradena fran och med
1.1.2023. Deltagande i beredningen av Véastra Nylands vélfardsomrade fordrar att forvaltningstjansternas
arbetsinsats inom vard- och omsorgstjansterna anvands for olika beredande uppgifter.

Personalen inom vard- och omsorgstjansternas forvaltningstjanster skéter beredningsuppgifter inom
projektet for Kyrkslatts valfardscentral som en del av sitt uppgiftsomrade. | dessa uppgifter ingar samarbete
med bland annat personal inom den egna sektorn, andra sektorer inom kommunen och arkitekter. Utéver
uppgifterna i anslutning till projektplaneringen skoter forvaltningstjansterna informationsuppgifter inom
vélfardscentralsprojektet och deltar i beredningen av konkurrensutsattningen tillsammans med
representanter for sektorn och kommunens upphandlingsenhet. Kyrkslatts valfardscentral tas i bruk 2022.
Betydelsen av kommunikation och information inom sektorn framhavs 2022 som ur hela sektorns perspektiv
ar ett kritiskt ar med tre stora projekt.

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

e Skapande av verksamhetsforutsattningar for ledning och utveckling av vard- och omsorgstjansterna
genom att producera stéd- och sakkunnigtjanster och sakra smidiga férvaltningsprocesser.
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Serviceomradet for bildning och fritid

Bildnings- och fritidsnamnden
Finska ndmnden for fostran och utbildning
Svenska ndmnden for fostran och utbildning



Budget 2022

50

Serviceomradet for bildning och fritid
Bildnings- och fritidsnamnden

Serviceomradet for bildning och fritid

Resultatrakning

Externa BS 2019 BS 2020 Budget 2021 Budget 2022 EP 2023 EP 2024
Verksamhetsintakter 6 792 882 5822334 7 433 686 7 153 304 7130733 7 202 043
Forsaljningsintakter 1347 743 1243716 1343062 1353 062 1363 388 1377021
Avgiftsintakter 4043672 3350275 4 496 928 4268 211 4219993 4262 194
Stdd och bidrag 1173940 1086 507 1307573 1245908 1258 368 1270952
Ovriga verksamhetsintékter 227527 141 836 286 123 286 123 288 984 291 876
Verksamhetskostnader -71250464 -68544 111 -72168123 -74824053 -71753303 -71804757
Personalkostnader -56 038866 -55028457 -58116480 -60695068 -57623581 -57623581
Loner och arvoden -45870969 -44755165 -47554915 -49531747 -46990788 -46 990 788
Lonebikostnader -10167897 -10273292 -10561565 -11163321 -10632793 -10632793
Kop av tjanster 5840295 -4802156 -8948726 -8979713 -8984832 -8984832
Material, férnédenheter och
varor -2127403 -1908354 -2351228 -2691910 -2713454 -2740591
Bidrag -6953985 -6531342 2561899 -2272134 -2244356  -2266 800
Ovriga
verksamhetskostnader -289 915 -273 802 -189 790 -185 228 -187 081 -188 953
Verksamhetsbidrag (B) -64 457582 -62721777 -64734437 -67670749 -64622571 -64602714
Interna intékter totalt 593 688 133 946 0 0 0 0
Interna utgifter totalt -28064 054 -29423921 -32183490 -33052316 -33355554 -33587 422
ICT-tjanster -1366729  -1544865 -1743577 -1804744  -1795509  -1795509
Stadtjanster -2366036 -2427098 -2654145 -2624202 -2650441 -2650441
Underhallstjanster -993 319 -810 972 -775 000 -775 000 -782 750 -782 750
Kosthallstjanster 4664511 -3756882 -4698469 -4891101 -4940013 -4940013
Hyror for byggnader -18292159 -20860759 -22269033 -22957269 -23186841 -23418709
Ovriga interna utgifter -381 300 -23 345 -43 266 0 0 0
Ekonomiskt resultat BS 2019 BS 2020 Budget 2021 Budget 2022 EP 2023 EP 2024
Invanarantal 31.12 39553 40410 40410 40 803 41183 41549
euro per invanare, externa
(B) -1 630 -1552 -1 602 -1 658 -1569 -1 555
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Resultatrakning
Budget
Externa BS 2019 BS 2020 2021 Budget 2022 EP 2023 EP 2024
Verksamhetsintékter 1557744 1249964 1626135 1576135 1591898 1607820
Forséljningsintékter 494 899 306 422 453 984 453 984 458 524 463 109
Avgiftsintakter 797 319 656 545 909 282 859 282 867 875 876 555
Stod och bidrag 81558 191159 31854 31854 32174 32496
Ovriga verksamhetsintakter 183 968 95839 231015 231015 233325 235660
Verksamhetskostnader 9692064 -8868745 -9507816 -9851819 -9854549 -9865614
Personalkostnader 6318278 -5988935 -6208195 -6472172 -6491608 -6491608
Loner och arvoden -5140222 -4859812 -5073046 -5269710 -5285027 -5285027
Lonebikostnader -1178056 -1129124 -1135149  -1202462 -1206581 -1206581
Kop av tjanster -2209458 -1893890 -2204139 -2234165 -2256507 -2 256507
Material, férnddenheter och
varor -778 990 -600 109 -766 771 -766 771 -774 436 -782 180
Bidrag -295 577 -291783 -263 883 -313 883 -266 522 -269 187
Ovriga verksamhetskostnader -89 761 -94 028 -64 828 -64 828 -65476 -66 131
Verksamhetshidrag -8134320 -7618780 -7881681 -8275684 -8262651 -8257793
Interna intakter totalt 449102 96 721 0 0 0 0
Interna utgifter totalt -4127888 -3818640 -4583690 -5539427 -5594819 -5637094
ICT-tjanster -205 436 -237 545 -208 503 -221 238 -223 450 -223 450
Stadtjanster -276 376 -304 172 -326 496 -357 583 -361 157 -361 157
Underhallstjanster -993 319 -810 972 -775000 -775 000 -782 750 -782 750
Hyror for byggnader -2320841 -2460994 -3273691  -4185606 -4227462 -4269 737
Ovriga interna utgifter -331 916 -4 957 0 0 0 0
Budget
Ekonomiskt resultat BS 2019 BS 2020 2021 Budget 2022 EP 2023 EP 2024
Invanarantal 31.12 39553 40102 40410 40 803 41183 41549
euro per invanare, externa -206 -190 -195 -203 -201 -199
Budget
Resultatomraden BS 2019 BS 2020 2021 Budget 2022 EP 2023 EP 2024
Gemensamma tjanster
Externa verksamhetsintakter 1733 1748 447 447 451 456
interna verksamhetsintakter 93444 0 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -3342812 -3085160 -3229842  -3266147 -3253522 -3253969
interna verksamhetsutgifter -375529 -431919 -417 907 -418 030 -422 209 -425 563
Verksamhetsbidrag -3623164 -3515331 -3647302 -3683730 -3675280 -3679076
*) inkl. forvaltnings- och utvecklingstjanster, skolskjutsar och vaktmastartjanster
Fritidstjanster
Externa verksamhetsintakter 1556012 1248217 1625688 1575688 1591447 1607 364
interna verksamhetsintakter 355 658 96 721 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -6349252 -5783585 -6277974 -6585672 -6601027 -6611645
interna verksamhetsutgifter -3752359 -3386721 -4165783 -5121397 -5172610 -5211531
Verksamhetshidrag -8189941 -7825368 -8818069 -10131381 -10182190 -10215812
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De anslag som &r reserverade for underhdll av idrottsplatserna ingar i bildnings- och fritidsnamndens budget
som interna anslag eftersom underhdllet genomférs av samhaéllstekniska sektorn. Bildnings- och
fritidsnamnden svarar anda for beloppet pa anslaget till forfogande for underhall.

Personalplan

Arsverken, inkl. semestrar

Bildningsvasendets gemensamma tjanster 33| 322 33,16 33,91 34,16 34,16
Berakning av antalet nya tjanster och befattningar som ska

inrattas* 1 0 0
Berakning av antalet tjanster och befattningar som ska dras in 0 0 0
Berakning av dem som 6vergar till valfardsomradet 0 0 0
Fritidstjanster 104| 97,8 105,5| 105,5| 105,5| 105,5
Berékning av antalet nya tjanster och befattningar som ska

inrattas 0 1 1
Berakning av antalet tjanster och befattningar som ska dras in 0 0 0
Berakning av dem som Gvergatr till valfardsomradet 0 0 0
Totalt 137 130| 138,66| 139,41 | 140,66| 141,66

*kommunstyrelsen beslutar separat om extra befattning som reserverats for genomfdrande av
investeringsprojekt

Forvaltnings- och utvecklingstjanster

Nyckeltal

Skolskjutsar

Elever som omfattas av skjutsformanen 1168 1168 1277 1100 1210 1210
Kostnader euro / elev 1111 928 1027 1195 1097 1097

Resultatomradet innefattar forvaltnings- och utvecklingstjansterna, skolskjutsarna och skolornas
vaktmastartjanster, som tjanar bildnings- och fritidssektorn.

F6rvaltnings- och utvecklingstjanster

Forvaltnings- och utvecklingstjansterna producerar administrativt stéd och administrativ handledning for
bildnings- och fritidssektorn. Helheten omfattar &ven sektorns interna och externa serviceverksamhet,
ekonomin, upphandlingar, nybyggande och reparationsbyggande, forsta inredningen och den sektorspecifika
koordineringen av behdvliga atgarder mot inneluftsproblem. Utvecklingstjansterna producerar den officiella
statistiken och prognoserna och koordinerar sektorns projekt, data- och kommunikationsteknik och
kommunikation.

Skolskjutsar

Skolskjutsarna utgors av behandlingen av vardnadshavarens ansokan, beslutet, ordnandet av sjalva
skolskjutsen, faststéllandet av tidtabeller och genomférandet. Samordnandet av helheten ar krédvande
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verksamhet i samarbete med skolor, konkurrensutsatta transportfirmor samt foraldrar. Skolskjutsarna styrs
i sin helhet av férvaltningen genom logistiksystemet.

Vaktméstartjanster

Skolornas och inlarningscentrens vaktmastartjanster ar en del av smidigt dagligt arbete vid laroanstalterna.
Laroanstaltens vaktmaéstare kanner eleverna och barnen och kan pa sa sétt verka som en medpedagog och
vuxen forebild. Vaktméstarhelheten som centraliserats i forvaltningen mojliggér fungerande vikariat.

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

e Mangsidig, forutseende intern och extern informering och kommunikation

Fritidstjanster
Nyckeltal
Musikinstitutet
Nettokostnader euro/undervisningstimme 48 54 53 53 53 53
/:angr\e/::xﬁ]réstuderande inom grundl&ggande 343 333 300 300 300 300
Antal undervisningstimmar/invénare 0,34 0,31 0,30 0,30 0,30 0,30
Medborgarinstitutet
Nettokostnader euro/undervisningstimme 50 50 50 50 50 50
Antal elever/studerande 9198 6928 8 100 8 100 8200 8200
Antal undervisningstimmar/invénare 0,33 0,28 0,30 0,30 0,30 0,30
Bildkonstskolan
Nettokostnader euro/undervisningstimme 67 64 64 64 64 64
Antal elever/studerande 444 433 360 360 360 360
Antal undervisningstimmar/invénare 0,06 0,05 0,06 0,06 0,06 0,06
Kulturvésendet
Nettokostnader euro/invanare 11,7 9,9 10,2 11,8 11,7 11,7
Biblioteksvdsendet
Nettokostnader euro/invanare** 49 50 82 91 91 92
Antal utlaningar 505 865 403 929 550000| 600000| 600000| 600000
Bestkarantal 533 237 371185 550000| 600000| 600000| 600000
Idrottsvésendet™
Bestkarantalet i simhallen 231999 123772 200000| 180000| 190000 200000
hotetanster som uncerstoes o kommanen/i a9  ws|  s0) 0| ao| s
Deltagarantallet i idrottstjanster som kommunen 21 800 8765 20 000 15000 17000 | 180000
producerar/ar
Ungdomsvasendet
Antalet 0-28-aringar 13552 13113 13200 13300 13400 13500
Nettokostnader euro / 0-28-aringar 93 101 120 136 136 136

*| dispositionsplanen kommer ocksa idrottsvasendets kostnader/invanare till delarséversikten och de kommande budgetarna. Dessa
innefattar ocksd interna hyror och driftskostnader for lokaler och till exempel kostnader for anvandning och service av
uteidrottsplatser.

**| berékningen av nyckeltalet ingér bade externa och interna kostnader. Okningen av de interna kostnaderna jamfért med budgeten
2021 ar 22,9 %.
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Andringar i verksamheten som péverkar budgetanslagen

o Anslag for uppstkande ungdomsarbete och skolungdomsarbete har anvisats i budgetforslaget enligt
ramen for uppgorande av budgeten som kommunstyrelsen beslutat. Med dessa kan man genomféra
uppsokande ungdomsarbete och skolungdomsarbete i samma utstrackning som man under ar 2021
genomfort det med tidsbundet statsunderstod. Arbetet ar mycket viktigt i synnerhet for att forebygga
utslagning bland unga och det 6kade problembeteendet hos unga.

e Pagrund av kommunens sparatgarder under aren 2020 och 2021 har bl.a. féljande
nedskarningsatgarder vidtagits i fritidstjansternas verksamhet: ungdomslokals- och
idrottsplatsnatverket har nedskurits och avgifterna for musikinstitutet, medborgarinstitutet,
bildkonstskolan, ungdomstjansterna och idrottstjansterna har hojts med 15 %.

Budgetforslaget for ar 2022 ar i fraga om dessa verksamheter pa samma niva som efter
nedskarningsatgarderna ar 2021, for att budgeten ska ha gjorts upp enligt ramen for uppgérande av
budgeten som kommunstyrelsen beslutat.

e Bidrag som delas ut till féreningar har hojts med 50 000 euro fran nivan ar 2021. Grunden for 6kningen
ar det s.k. coronabidraget, som beviljas idrotts-, kultur- och ungdomsorganisationer for verksamhet ar
2022. Malet med bidraget och grunden for beviljandet ar utveckling av hobbyverksamheten for barn
och unga och att fa hobbyutévarna tillbaka till hobbyerna.

Det gemensamma tyngdpunktsomradet for fritidstjansternas verksamhet

o Framjande av hobbymdjligheter for barn och unga i samarbete med féreningar och andra aktorer.
Onskad hobbyverksamhet som méangsidiga tjanster nara kommuninvanarna.

Fritidstjansterna framjar genomférande av hobbymédjligheter for barn och unga tillsammans med tredje
sektorn och andra lokala aktorer.

Enligt regeringsprogrammet &r en av atgarderna for att framja barns och ungas valmaende att garantera att
varje barn och ung har en sann mojlighet till 6nskad hobby. Fritidstjansterna har under de senaste aren
utvecklat och framjat atgarder genom vilka bl.a. klubbverksamheten och samarbetet mellan kommuner och
aktorer inom tredje sektorn starks i enlighet med regeringsprogrammet. Sedan hdsten 2019 erbjuds
skolelever i Kyrkslatt de avgiftsfria hobbygrupperna MyHobby och Talent i samarbete med lokala aktérer.
Hobbygrupperna bekostas av fritidstjansterna. Verksamheten utvecklas vidare med malet att garantera barn
och unga i Kyrkslatt mojligheten till minst en dnskad hobby. Dessutom genomfors hobbypresentationer
under skoldagen enligt konceptet HobbyHjéltarna for elever och olika ambulerande aktivitetstjanster som
kan tas med nara kommuninvanarna enligt verksamhetsmodellen for Hobbybilen.

Resultatenheterna inom fritidstjansterna
Musikinstitutet

Kyrkslatts musikinstitut har i uppgift att ge undervisning enligt den fordjupade larokursen i musik inom den
grundlaggande konstundervisningen enligt lagen om grundlaggande konstundervisning. Malet for
undervisningen &r att stoda barns och ungas generella valbefinnande, skapa forutsattningar for mangsidig
musikalisk framstélining och ge méjligheter att syssla med musik resten av livet samt ge fardigheter att séka
till yrkesstudier. Musikinstitutet far arligen for sin verksamhet i genomsnitt 0,5 miljoner euro i timbaserad
statsandel for 11 314 undervisningstimmar av undervisnings- och kulturministeriet.

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

e Utveckling av kundorienterad service och frdmjande av hobbymajligheter
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e Mangsidiga elevorienterade utbildningstjanster i samarbete — pedagogiskt samarbete mellan
instituten, samarbete mellan akt6rerna inom fritidstjansterna (framjande av hobbymodjligheter,
evenemang och projekt), utvidgande av musikalisk interaktion genom samarbete med
smabarnspedagogiken, den grundlaggande utbildningen, biblioteken och servicehemmen samt
internationellt samarbete.

Inverkningar av externa och interna forandringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten

Malet ar att erbjuda fler barn och unga an tidigare mojligheten att mangsidigt ha musik som hobby i Kyrkslatt.
Man stravar efter att hoja intradesprocenten varen 2021, 60%, med hjalp av
instrumenttraningsverksamheten och musikundervisning for smabarn.

Man maste skaffa ersattande undervisnings- och konsertlokaler eftersom en del av klassrummen i Villa Haga
och Kyrkslatts forsamlingshem inte kan anvandas ar 2022. Avgiftsfria konserter som ar 6ppna for allméanheten
(60 konserter/vecka) ar en viktig del av genomférandet av laroplanen.

Musikinstitutets verksamhet i Kyrkslatt fyller 50 ar och det firas med konserter ar 2022.

Musikinstitutet har pa grund av coronapandemin skjutit upp resan till Hongkong som planerats for ar 2020
tillsammans med Lansi-Uudenmaan musiikkiopisto till 2022. Ungdomarna samlar i huvudsak medel for
konsertresor genom att sjalva spela pa konserterna.

Musikinstitutet deltar tillsammans med de 6vriga enheterna inom fritidstjansterna i utvecklingen och
genomférandet av Varkarnevalen och verksamheterna med anknytning till framjande av
hobbymdjligheterna.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Vi forbattrar servicens kvalitet, kostnadseffektivitet och tillganglighet bland
annat genom att utdka elektroniska och rérliga tjanster

Nulége / utgéngsniva Atgard Malniva / framgang

Undervisningen produceras 100 % [M&angden livendtundervisning okas |Liven&tundervisningens andel &r 5
som narundervisning. Laromedlen [bl.a. s& att man kan ocksa via % av undervisningsutbudet.

och undervisningspersonalens och |distansforbindelse kan delta i
studerandenas beredskap samma lektion/kurs.
mojliggdr inte dnnu smidig

L . IAnsvarsperson: rektorn for fritt
livenatundervisning.

bildningsarbete och grundlaggande
konstundervisning

Medborgarinstitutet

Medborgarinstitutet i Kyrkslatt har till uppgift att ge undervisning inom sitt verksamhetsomrade enligt lagen
om fritt bildningsarbete. Syftet med fritt bildningsarbete &r att utgaende fran principen om livslangt larande
ordna uthildning som stoder samhaéllets enhet, jamlikhet och aktivt medborgarskap. Medborgarinstitutet far
arligen i genomsnitt 0,5 miljoner euro i timbaserad statsandel for 11 700 arstimmar per ar i genomsnitt av
undervisnings- och kulturministeriet.
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Tyngdpunktsomraden for verksamheten

¢ Kund- och studerandeorienterat kursutbud

e Utveckling av kommuninvanarnas digitala kompetens och beredskap att delta i
livenatundervisningen.

e Sprak- och kulturundervisning for invandrare

e Mangsidiga utbildningstjanster i samarbete — mellan aktorer inom fritidstjansterna (framjande av
hobbymadjligheterna, evenemang och projekt), utvidgning av undervisningsverksamheten, speciellt
genom samarbete med gymnasierna, biblioteken, tredje sektorn och servicehemmen samt
internationellt samarbete.

e Utveckling av undervisnings- och kundbetjaningslokaler

Inverkningar av externa och interna forandringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten

Medborgarinstitutet har ett behov av att 6ka dagundervisningen i idrott, sprak, hantverk och konstamnen i
takt med att antalet kommuninvanare éver 65 och 75 ar kar. For tillfallet verkar medborgarinstitutet i regel
i skollokaler dar medborgarinstitutet inte kan undervisa dagtid, och man maste skaffa ersattande
undervisningslokaler. Anvandningen av biblioteket som dagundervisningslokal tkas.

Man utvecklar kundorienteringen med regelbunden gemensam planering av kurserna med studerandena pa
biblioteken i centrum, Veikkola och Masaby varje manad. Da starks kommuninvanarnas delaktighet och de
deltar i storre utstrackning i utarbetandet av kursutbudet.

Medborgarinstitutet utvecklar livenatundervisningsberedskaper for undervisningen sa att man kan delta i
samma lektion bade i narundervisning och i livenatundervisning pa distans. Med hybridundervisning far man
fler kursdeltagare.

Las- och skrivundervisningen som godkants i programmet for integrationsframjande genomférs av
medborgarinstitutet. Utbildningen finansieras i sin helhet fér kommunen av staten (lagen om fritt
bildningsarbete 9 §).

Medborgarinstitutet deltar tillsammans med de dvriga enheterna inom fritidstjansterna i utvecklingen och
genomférandet av Varkarnevalen och verksamheterna med anknytning till framjande av
hobbymédjligheterna.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Vi forbattrar servicens kvalitet, kostnadseffektivitet och tillganglighet bland
annat genom att utdka elektroniska och rorliga tjanster

Nulége / utgéngsniva Atgard Malniva / framgang

Undervisningen produceras 100 % |Mangden livenatundervisning 6kas |Livenatundervisningens andel &r 5
som narundervisning. Laromedlen [bl.a. sd att man kan ocksa via 0% av undervisningsutbudet.

och undervisningspersonalens och |distansforbindelse kan delta i
studerandenas beredskap samma lektion/kurs.
m0ojliggor inte &nnu smidig

Lo o Ansvarsperson: rektorn for fritt
livenatundervisning.

bildningsarbete och grundlaggande
konstundervisning
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Bildkonstskolan

Kyrkslatts bildkonstskola har till uppgift att inom sitt verksamhetsomrade ordna undervisning i bildkonst
enligt den allmanna larokursen inom den grundldggande konstundervisningen enligt lagen om
grundlaggande konstundervisning. Undervisningens uppgift ar att skapa en grund for barns och ungas
mentala valmaende, emotionella, estetiska och etiska uppvéaxt samt ge forutsattningar att soka sig till
konstutbildningar eller ha konst som hobby resten av livet. Bildkonstskolan hor administrativt till
medborgarinstitutet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Mangsidiga utbildningstjanster i samarbete — pedagogiskt samarbete mellan instituten, samarbete
mellan aktérerna inom fritidstjansterna (frdmjande av hobbymojligheterna, evenemang och projekt),
utvidgande av konstpedagogisk interaktion, speciellt genom samarbete med smabarnspedagogiken,
den grundlaggande utbildningen biblioteken och servicehemmen.

e Utveckling av undervisnings- och utstéllningslokaler

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Larmiljoerna utvecklas sd att motsvarar den nya laroplanens behov, vilket mdjliggor bl.a. digital
bildbehandling och animationer. Laroplanen innehaller ocksa traditionella arbetssatt for bildkonst, for vilka
redskapen utvecklas.

Bildkonstskolan deltar tillsammans med de dvriga enheterna inom fritidstjansterna i utvecklingen och
genomforandet av Varkarnevalen och verksamheterna med anknytning till framjande av
hobbymdjligheterna.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Vi forbattrar servicens kvalitet, kostnadseffektivitet och tillganglighet bland
annat genom att utdka elektroniska och rorliga tjanster

Nulége / utgangsniva Atgérd Malniva / framgang

Undervisningen produceras 100 % [M&angden livendtundervisning okas |Liven&tundervisningens andel &r 5
som narundervisning. Laromedlen [bl.a. sa att man kan ocksa via % av undervisningsutbudet.

och undervisningspersonalens och |distansférbindelse kan delta i
studerandenas beredskap samma lektion/kurs.
mojliggdr inte dnnu smidig

s R IAnsvarsperson: rektorn for fritt
liven&tundervisning.

bildningsarbete och grundlaggande
konstundervisning

Kulturtjanster

Kulturtjansterna har i uppgift att ha hand om de uppgifter som avses i lagen om kulturverksamhet i
kommunerna samt kommunens museiverksamhet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Utveckling av kulturverksamheten enligt kulturstrategin



Budget 2022 58 Serviceomradet for bildning och fritid

Bildnings- och fritidsnamnden

Understod for och koordinering av lokal kulturverksamhet

e Sparande, produktion och utbud av hembygdsinformation

Inverkningar av externa och interna forandringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten

Enligt den lokala kulturstrategin siktar man pa utveckling av tjanster enligt den nya kulturlagstiftningen,
forbattring av tillgangligheten av kulturtjansterna och forstarkning av verksamhetsforutsattningarna for
kulturen. De lokala féreningarna producerar en stor del av konst- och kulturutbudet i Kyrkslatt,
medborgarverksamheten stods med bidragssystem, samarbete och rad.

Behovet av sparande av minnesinformation och bildmaterial som anknyter till lokalhistorien samt av
expertuppgifter och information om skyddandet av det gamla kulturlandskapet, byggnadskulturen och
fornlamningarna ar kontinuerligt. Vi satsar pd kommunens eget museiomrades skick och engagerande
funktionalitet. Vi forbattrar tillgangen till digitalt material i anslutning till programmet for kulturfostran
sarskilt sa att det lampar sig for smabarnspedagogiken och utbildningen.

Kulturtjansterna deltar tillsammans med de 6vriga serviceenheterna inom fritidstjansterna i utvecklingen och
genomfdrandet av verksamheterna med anknytning till frimjandet av hobbymdjligheterna.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Vi starker Kyrkslatts livskraft och stravar efter att kommunen framtrader pa ett
positivt satt.

Nulége / utgéngsniva Atgard Malniva / framgang

Ar 2021 har en kartlaggning for
programmet for kulturfostran inom
smabarnspedagogiken och
undervisningen gjorts i samarbete

Programmet for kulturfostran inom
smabarnspedagogiken och
utbildningen "Kyrkslatts
Kulturkompass” utarbetas.

Programmet for kulturfostran inom
smabarnspedagogiken och
utbildningen "Kyrkslatts
kulturkompass” har utarbetats.

med olika aktrer. Ansvarsperson: Kulturdirektoren

Bibliotekstjanster

Biblioteket ar lagstadgad basservice som framjar befolkningens jamlika majligheter till bildning och kultur,
tillgang till och anvandning av information, laskultur och mangsidig laskunnighet, majligheterna till ett
livslangt larande och utveckling av kunnandet samt aktivt medborgarskap, demokrati och yttrandefrihet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Social gemenskap och deltagande i nya lokaler

Digitraning for kommuninvanare

Okande av sjalvstandighet med hjalp av automater och elektroniska tjanster

Framjande av barns och ungas lasning tillsammans med skolorna och de Ovriga serviceenheterna

inom fritidstjansterna

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

| bibliotekshuset Fyyri verkar utover biblioteket ocksa en invanarpark, utbildningstjanster, musiklekis och
Toimaris café. Pa grund av coronastangningarna har lokalerna i Fyyri hittills inte utnyttjats maximalt. | huset
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finns manga lokaler dar tredje sektorn kan ordna verksamhet. Arrangemang av tillstallningar och evenemang
kommer att 6ka och anvandningsgraden av Fyyri att 6ka nar coronaléget forbattras.

Efterfagan pa elektroniskt material har okat. Det ar andamalsenligt att ta i bruk mobilbiblioteksappen.
Mobilbiblioteket ar en app som kunderna kan anvanda for att t.ex. soka och reservera material och férnya
l&n. Man far bibliotekskortet som QR-kod eller som streckkod till mobilappen.

Framjande av barns och ungas l&sning &r en av bibliotekets mest centrala uppgifter. Oron 6ver att barn och
unga laser mindre har 6kat. For att kunna svara pa 6kningen av behovet av att framja lasning kréavs det av
biblioteket storre satsningar an hittills. P4 biblioteket satsar man sarskilt aven pa digitraning for seniorer.

Bibliotekstjansterna deltar tillsammans med de 6vriga serviceenheterna inom fritidstjansterna i utvecklingen
och genomforandet av verksamheterna med anknytning till framjandet av hobbymdgjligheterna.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Vi beframjar kommuninvanarnas valmaende bland annat genom att utveckla
fritidsstéllen och service.

Nuléage / utgangsniva Atgard Malniva / framgang
Det nya bibliotekshuset Fyyri | Fyyri ordnas 6ppna evenemang av |Antalet 6ppna evenemang som
erbjuder olika aktorer lokaler dar  |olika aktorer. ordnas i Fyyri 100 evenemang/ar
man kan samlas och ordna och antalet besdkare i dem.

evenemang i Kyrkslatts centrum.
Ansvarsperson:

Pagrund av Biblioteksdirektoren

undantagsforhallandena pa grund
av coronapandemin finns det inget
utgangsnivavarde.

Ungdoms- och idrottstjanster

Idrottstjanster ordnar motion som framjar halsa och valmaende, stodjer medborgar- och
foreningsverksamhet samt bygger och uppréatthaller idrottsplatser. Malet med idrottstjansternas verksamhet
ar att 6ka kommuninvanarnas motionering och att forbattra omstandigheterna for halsomotion.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

o framjande av avgiftsfria hobbymdjligheter for barn och unga

e hogklassiga och trygga mdjligheter till vattenmotion

e Utvecklingsplan, Djupstroms badstrand: Malet for planen &r att utveckla badstranden som aret
runt-vattenidrottsplats.

o utveckling av hdlsomotionstjanster med hjalp av verksamheten med Hobbybilen fér seniorer

e genomfbrande av anpassad motion i samarbete med akttrer inom tredje sektorn

e matarna for och effektivitetsbeddmningen av idrottsvésendet utvecklas
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Inverkningar av externa och interna forandringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten

Coronapandemin paverkar direkt kvantiteten av och kvaliteten pa idrottstjanster som kommunen och
foreningarna erbjuder. Att uppratthalla idrottsplatsnatverket i en ekonomiskt utmanande situation
forutsatter okning av samarbete med aktorer inom tredje sektorn.

Nedskarningen av idrottsplatsnatverket paverkar antalet regionala idrottstjanster samt idrottsplatsernas
skick och anvandbarhet.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Vi forbattrar kommuninvanarnas levnadsforhallanden genom att erbjuda
hégklassiga handledningstjanster

Nulége / utgéngsniva Atgard Malniva / framgang
MyHobby och Talent- Utbudet pa olika hobbygrupper || MyHobby och Talent-
hobbygrupper utan troskel gors mangsidigare. hobbygrupperna deltar 1 000
genomfdrs i samarbete med lokala gruppmedlemmar per ar.
aktorer.

Pa grund av
. Dessutom det totala antalet
undantagsforhallandena pa grund [Ansvarsperson: ungdoms- och el ¢5r vilka MyHobby- ell
demin finns det ingetfidrottsdirektoren eltagare for vitka MyHobby- eller
av.coronapan g Talent-verksamheten ar den enda

utgangsnivavarde. hobbyn

Vi erbjuder idrottsplatser och ledd |Vi forbattrar verksamheten genom [Hobbybilen nar 8 000
verksamhet i olika delar av att erbjuda ambulerande kommuninvanare per ar.
kommunen. hobbyverksamhet pa omraden som

P& grund av saknar fast verksamhetsstalle.

undantagsforhallandena pa grund |[Ansvarsperson: ungdoms- och
av coronapandemin finns det ingetfidrottsdirektdren
utgangsnivavarde.

Ungdomstjansterna framjar ungdomarnas mojligheter att paverka och stéder ungdomarnas uppvaxt,
sjalvstandighet och sociala gemenskap.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Ungdomsteaterverksamhet, verkstadsverksamhet, uppsokande ungdomsarbete,
skolungdomsarbete

e Ungdomsfullmaktigeverksamhet och framjande av de ungas mojligheter att paverka

e Patrullerande ungdomsarbete, Ungdomsarbete pa sparet, forebyggande av brottslighet bland
ungdomar genom Ankarverksamheten

¢ Genomforande av hobbymdéjligheter fér barn och unga och verksamhet under lovtider

Inverkningar av externa och interna forandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Ungdomstjansterna har hand om verksamhetsforutsattningarna for de nya ungdomsfullméktige som inleder
sin verksamhet.
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Ungdomsarbete pa sparet genomfor ungdomsarbete i spartrafiken, pa stationer och i kopcentrum.

Patrullerande ungdomsarbete nar varje vecka ungdomar i olika delar av Kyrkslatt och reagerar pa nya
ungdomsfenomen. Genom patrullering méter man ungdomar som annars inte kan nas.

Det finsksprakiga uppsokande ungdomsarbetet startas som kommunens egen verksamhet i borjan av ar
2022. Det svensksprakiga uppsokande ungdomsarbetet fortsatter med SVEPS. Samarbetspartner for
verkstadsverksamheten for unga ar utbildningssamkommunen Omnia och SVEPS ungdomsverkstad.

Skolungdomsarbetarna arbetar i skolorna som pedagogiska kompanjoner till undervisningspersonalen och
som en fast del av skolans arbetsgemenskap. Syftet med skolungdomsarbetet ar att fostra till gemenskap och
delaktighet, att forebygga mobbning och att forbattra skoltrivseln genom att utnyttja ungdomsarbetets
metoder.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende

Nulage / utgangsniva Atgard Malniva / framgéng

Ungdomslokalen i centrum har inlett [Ungdomslokalen i Fyyri tas i bruk |Antal besdkare i ungdomslokalen i
sin verksamhet i bibliotekshuset som ny ungdomslokal nar Fyyri 10 000 bestkare per ar.
Fyyri. begransningarna pa grund av

Pa grund av undantagsforhallandena coronapandemin tillater.

pa grund av coronapandemin finns  |JAnsvarsperson: ungdoms- och
det inget utgangsnivavarde. idrottsdirektoren
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Finska ndmnden for fostran och utbildning

Externa BS 2019 BS 2020 Budget 2021 Budget 2022 EP 2023 EP 2024
Verksamhetsintakter 4195590 3574088 4515105 4391488 4432197 4476520
Forsaljningsintakter 866 872 740 309 708 112 708 112 711988 719108
Avgiftsintakter 2495309 2066789 2829646 2767694 2795371 2823325
Stod och bidrag 819 753 744 424 922 239 860 574 869 179 877871
Ovriga verksamhetsintakter 13657 22 565 55108 55108 55 659 56 216
Verksamhetskostnader 49040373 -47395719 -49679470 -52048991 -49699 937 -49 733387
Personalkostnader -39245189 -38766697 -40989041 -43139512 -40783707 -40783707
Loner och arvoden -32108 197 -31452643 -33381199 -35133426 -33184135 -33184 135
Lonebikostnader -7136992 -7 314 055 -7 523590 -8006 086 -7599572 -7599572
Kop av tjanster -3135257 -2383784 -5434779 -5593350 -5571583 -5571583
Material, férnédenheter och
varor -1011065 -1002370 -1229 323 -1567802 -1578836 -1594627
Bidrag -5474743 -5106 184 -1927 270 -1649270 -1665763 -1682421
Ovriga verksamhetskostnader -174 119 -136 684 -99 057 -99 057 -100 048 -101 049
Verksamhetsbidrag (B) -44 844783 -43821631 -45164365  -47 657 503 -45267 740 -45 256 867
Interna intakter totalt 134 383 37 225 0 0 0 0
Interna kostnader totalt -19532236 -19546937 -22250644  -22 449597 -22655912 -22811063
ICT-tjanster -970317 -1079680 -1 284 006 -1297557 -1292353 -1292353
Stadtjanster -1622840 -1643619 -1837 194 -1792166 -1810086 -1810086
Kosthallstjanster -3755921  -3047 347 -3 802 689 -3998377 -4038361 -4038361
Hyror for byggnader -13133581 -13758929 -15301844 -15361497 -15515111 -15670 262
Ovriga interna utgifter -49 577 -17 362 -24 911 0 -1 -1
Ekonomiskt resultat BS 2019 BS 2020 Budget 2021 Budget 2022 EP 2023 EP 2024
Invanarantal 31.12 39553 39740 40410 40 803 41183 41 549
euro per invanare (B, externa) -1624 -1594 -1 668 -1718 -1 099 -1 089
Finsk smé&barnspedagogik -620 -584 -501 -628 -628 -624
Finskt utbildningsvésende -1004 -1010 -1078 -1090 -1021 -1015
Uppgiftsomraden BS 2019 BS 2020 Budget 2021 Budget 2022 EP 2023 EP 2024
Finsk smabarnspedagogik
Externa verksamhetsintékter 2399734 2154517 2859174 2735557 2762913 2790542
Interna verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -21388244 -19996 636  -21377847  -21974971 -22194726 -22213789
Interna verksamhetsutgifter -5531659 -5357101 -5 352 431 -6 386 067 -6449928 -6491 264
Verksamhetsbidrag -24520169 -23199220 -23871104 -25625481 -25881740 -25914511
Finskt utbildningsvésende
Externa verksamhetsintékter 1795856 1419571 1655931 1655931 1669284 1685978
Interna verksamhetsintéakter 134 382 37225 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -27652129 -27399084 -28301623 -30074020 -27505211 -27519598
Interna verksamhetsutgifter -14000577 -14189836 -16898213 -16063530 -16205985 -16319 799
Verksamhetsbidrag -39722468 -40132124  -43543905 -44481619 -42041912 -42153419
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Personalplan

Arsverken, inkl. semestrar

Tjanster inom smabarnspedagogik 379,5| 350,5 382,6| 382,6| 381,6|381,6
Berakning av antalet nya tjanster och befattningar som ska

inrattas* 0 0 0
Berakning av antalet tjanster och befattningar som ska dras in 0 0 0
Berakning av dem som Gvergar till valfardsomradet 1 0
Utbildningstjanster 462,6 | 470,7 479,0| 479,0| 466,3|466,3
Berakning av antalet nya tjénster och befattningar som ska

inrattas** 0| 0,25 0
Berakning av antalet tjanster och befattningar som ska dras in 0 0 0
Berakning av dem som Gvergar till valfardsomradet 13 0
Totalt 842,1| 821,2 861,6| 8616 8479|8479

*Lagen om smabarnspedagogik andras 1.8.2022, vilket kan innebara ett personalékningstryck i frdga om stod for
vaxande och larande.
**Skotsel av uppgifter som gjorts av personal som 6vergar till valfardsomradet och som forblir hos kommunen.

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

Andringarna i lagen om klientavgifter inom smabarnspedagogiken och forsoket med tvaarig
forskoleundervisning fran och med 1.8.2021 minskar klientavgiftsintakterna for hela aret 2022.

P4 basis av personalandringen enligt lagen om smabarnspedagogik &ndras befattningar som barnskotare
som blir lediga till befattningar som larare/socionom inom smabarnspedagogik.

Lagen om smabarnspedagogik andras 1.8.2022 i fraga om stod for vaxande och larande. Lagandringarna
kommer att orsaka kostnadseffekter som preciseras forst efter att lagen godkénts.

Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen styrs planerat och kontrollerat.
Servicesedeln forbattras i fraga om koefficienterna for smabarnspedagogiken som kompletterar
forskoleundervisningen och barn under 3 ar.

Andringen i lagen om smébarnspedagogik som géller personaldimensionering och som tradde i kraft
1.8.2021 6kar personalkostnaderna for hela aret 2022.

Skotsel av utbildningsanordnarens och boendekommunens handlednings- och tillsynsansvar enligt
reformen av l&ropliktslagen; verkstéallande av lagandringen

Kostnader som andra stadiets avgiftsfrinet medfor och verkstallande av forpliktelser i anslutning till
upphandlingar

Att avhjadlpa konsekvenserna av de exceptionella undervisningsarrangemangen under
coronavirusepidemin; att jamna ut brist pa larande och beakta extra behov av stod hos elever
Genomfdrande och utvardering av kommunaliseringen av eftermiddagsverksamheten for skolelever
Losningar med ersattande lokaler for skolor och gymnasier och utrustning av dem samt planering av
byggnadsprojekt; resursering av planeringsarbetet samt rivnings-, upphandlings- och flyttkostnader
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Finsk smabarnspedagogik

Olika verksamhetsformer inom smabarnspedagogiken ar daghems- och familjedagvard, forskoleundervisning
samt 6ppen smabarnspedagogisk verksamhet, inklusive invanarparkverksamhet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Forebyggande av utslagning och framjande av valmaende

e Pedagogiken inom smabarnspedagogiken: utvecklande av musikpedagogiken pa smabarnsstadiet
tillsammans med musikinstitutet, starkande av hallbar livsstil och barnets rorlighet och ékning av
naturpedagogiken

e Kundernas delaktighet

e Utveckling av personalens kunnande och valmaende

e Framjande av digitaliseringen vidare

Inverkningar av externa och interna forandringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten

Lagen om smabarnspedagogik, som tradde i kraft 1.9.2018, starker kvaliteten pa smabarnspedagogiken
genom att hoja personalens utbildningsniva. Senast 2030 ska 2/3 av daghemspersonalen i stallet for
nuvarande 1/3 vara larare och socionomer inom smabarnspedagogik, av vilka minst halften ar under
beteckningen larare inom smabarnspedagogik. Befattningar som barnskétare som blir lediga andras till
befattningar som larare/socionom inom smabarnspedagogik.

Utbudet av smabarnspedagogik anpassas till efterfragan under planeringsperioden i alla omraden genom att
lagga ner sadana enheter som verkar i hyrda lokaler och genom att minska personalen i de enheter vars
anvandningsgrad ar mindre an utbudet av platser inom smabarnspedagogik.

Smabarnspedagogiskens servicenat baserar sig pa effektiv utrymmesanvandning och hdg belaggningsgrad.
Den privata smabanspedagogikens andel av hela serviceproduktionen styrs planerat och kontrollerat med
beaktande av kommunens forsdrjningsberedskap och kundens valmdjligheter. Den privata
smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen ar 25-27 %. Den privata smabarnspedagogiken stods
med servicesedel. Servicesedeln forbattras fran och med 1.8.2022 i fraga om koefficienterna for
smabarnspedagogiken som kompletterar forskoleundervisningen och barn under 3 ar.

Man deltar i forscket med tvaarig forskoleundervisning 1.8.2021-31.7.2024. De finsksprakiga
forsoksdaghemmen &r Vuorenmaen paivékoti, Nissnikun paivakoti, Masalan péivakoti och Kartanonrannan
paivakoti.

Lagen om smabarnspedagogik andras 1.8.2022 i fraga om stod for vaxande och larande. Det foreslas att lagen
i fortsattningen ska innehalla noggrannare bestammelser om stod till barn i smabarnspedagogiken an nu. Sa
stravar man efter att framja stod i ratt tid med beaktande av barnens individuella behov. | lagen féreskrivs
det om barnets réatt till det stdd som ges och om stéd som ges som en del av den grundldggande
verksamheten, som intensifierat stod eller som sarskilt stéd, om genomférandet av stédet samt om
bedémning av stddbehovet, om meddelande av fdrvaltningsbeslut och om sdkande av &ndring.
Lagandringarna kommer att orsaka kostnadseffekter som preciseras forst efter att lagen godkéants.

Pedagogiken inom smabarnspedagogiken utvecklas vidare bl.a. med hjélp av projektet Las med mig, som fatt
statsunderstod, anda till 31.5.2022.

Inverkningarna av coronaviruset och undantagsforhallandena pa barn och deras vardag utjamnas fortfarande
med hjalp av statsunderstod. Malet &r att forbattra framjande av barnens utveckling, larande och valmaende
och genomférandet av stodet enligt lagen om smabarnspedagogik och grunderna for planen for
smabarnspedagogik. Ett sarskilt mal ar att sakerstalla forutsattningarna for smabarnspedagogiken och att
stodja larandet, utvecklingen och véalmaendet hos barn i en svagare stallning, barn med frammande
modersmal, barn som behover sarskilt stod samt barn med invandrarbakgrund.
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Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster i anslutning till kommuninvéanarnas valmaende
Inom vélfardstjansterna forflyttar vi tyngdpunkten till férebyggande arbete.

Nulage / Utgangsniva

Atgard

Malniva / framgang

De smabarnspedagogiska
tjiansterna bildas av en helhet déar
den kommunala
smabarnspedagogiken
kompletteras av den privata
smabarnspedagogiken.

Man vill planerat 6ka den privata
smabarnspedagogikens andel av
hela serviceproduktionen med
beaktande av kommunens
servicesakerhet och klienternas
valmojligheter.

/Ansvarsperson:
direktor for smabarnsfostran

Den privata smabarnspedagogikens
andel av serviceproduktionen 25—
27 %.

Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande
Vi sakerstéller att Kyrkslatts kommun &r en attraktiv arbetsgivare som tar hand om sin personal.

Nulage / Utgangsniva

Atgard

Malniva / Framgang

Barngrupperna inom
smabarnspedagogiken ska bildas och
planeringen och anvéndningen av
lokalerna ordnas sa att de mal som
satts upp for smabarnspedagogiken
kan uppnas.

Beldggningsgraden férsvagas av
eventuella rumsbegransningar och
ett storre relationstal mellan barnen
och personalen i grupperna fér barn i
behov av stod.

| princip bildas barngrupperna sa
effektivt som mojligt.

Ansvarsperson:
direktdr for smabarnsfostran.

Bel&ggningsgraden inom
kommunala daghemsplatser ar
minst 98 %.

Beldggningsgraden i procent
(medeltalet fran de féregaende
manaderna):

Det rader brist pa behorig
fostringspersonal inom
smabarnspedagogiken.

Man tar hand om den goda
arbetsgivarimagen samt
personalens arbetshélsa och
utbildningen av personalen.

Ansvarsperson: direktoren for
smabarnsfostran.

Den lagstadgade
fostringspersonalens (Aven vikarier
over 5 man.) behorighetsgrad 90 %
inom den kommunala
smabarnspedagogiken.

Fostringspersonalens
behorighetsgrad:

Larare inom smabarnspedagogik:

Barnsk&tare inom
smabarnspedagogik:
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Utgangspunkten for de En kundbelatenhetsenkat ordnas
smabarnspedagogiska tjansterna ar |varje ar
fungerande servicenat, mangsidiga,

) K . IAnsvarsperson: direktoren for
kundorienterade och hdgklassiga

. : smabarnsfostran.
smabarnspedagogiska tjanster.
Nyckeltal
Antal 0-6-aringar 31.12 2560 2441 2511 2488 2502 2531

Andelen barn i smabarnspedagogik i % av

aldersklassen 0—6-aringar & [ 73 [ 73 73
Barn inom kommunal sméabarnspedagogik 1395 1380 1375 1362 1370 1386
Barn inom privat smabarnspedagogik 431 389 458 454 457 462

Nettokostnaderna fér kommunal
smabarnspedagogik, euro/barn

Barn som omfattas av hemvardsstodet 31.12
(fi+sv)

Nettokostnaderna fér smabarnspedagogik € /
aldersklassen 0-6-aringar/barn (fi+sv)

10271 10 048 10 042 10976 10912 10 894

435 394 427 359 359 360

8709 8516 8347 9156 9150 9203

Antalet 0-6-aringar (fi+sv) 3031 2951 2971 2896 2898 2910
Forskoleundervisning
Antal elever 400 424 448 382 362 354

**| perakningen av nyckeltalet ingar bade externa och interna kostnader. Okningen av de interna kostnaderna jamfort
med budgeten 2021 &r 19,3 %
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Finska utbildningstjanster

De finska uthildningstjansterna bestar av finsk forskoleundervisning, grundldggande utbildning,
gymnasieutbildning (gymnasieutbildning pa andra stadiet och vuxenlinje), elev- och studerandevard,
eftermiddagsverksamhet samt klubbverksamhet for skolelever.

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

e Att svara pad barns och ungas behov av stod for larande och uppvéaxtutmaningar; elevernas
valmaende (att jamna ut och avhjalpa konsekvenserna av undantagsforhallandena pa grund av
coronaepidemin)

e |bruktagande av vélfardsplaner for klasser

o Utveckling av de pedagogiska méjligheterna som kompanjon- och teamlérarskapet ger

o Verkstéallande av de reformer som laropliktslagen medfér

e Forande av pagaende byggprojekt for laroanstalter vidare enligt tidtabellen for respektive projekt

e Utveckling av Porkkalan lukios attraktionskraft pa lang sikt

e Genomférande av malen i kommunens godkanda atgardsplan for hallbar energi och ett hallbart
klimat i grundskolorna och gymnasiet (HINKU)

e Mer intensivt och smidigare samarbete med familjetjansterna inom serviceomradet for vard och
omsorg och elevvarden i skolorna

Inverkningar av externa och interna forandringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten

Man stravar efter att pa basta mojliga satt svara mot inverkan av de exceptionella
undervisningsarrangemangen, coronavirusepidemin och dess konsekvenser pa elevernas larande och
valmaende med bade pedagogiska medel och elewardsmedel inom ramen for de tillgangliga resurserna.

Planeringen av det gemensamma campuset for gymnasierna och instituten samt Gesterby campus
framskrider under ar 2022. Gesteryn koulu och Nissnikun koulu samt Porkkalan lukio verkar delvis i
ersattande lokaler. For Nissnikun koulu byggs erséattande lokaler pa Kopas tomt.

Studerandena i Porkkalan lukio dvergar successivt till studier och undervisning enligt den nya laroplanen.
Gymnasiets framtidslinje inleder sin verksamhet och skapar samarbetsnatverk med olika utomstaende
aktorer.

Att svara mot de forpliktelser som laropliktslagen medfor kraver nya verksamheter och arbetsformer av
utbildningsanordnaren och boendekommunen. De som avslutar sin grundlaggande utbildning har skyldighet
att soka sig till andra stadiet. Kyrkslatts kommun ska som utbildningsanordnare inom den grundldggande
utbildningen och gymnasieutbildningen svara for tillsynen och handledningen enligt férfattningarna och har
som boendekommun sistahandsansvaret nar en studerande blir utan studieplats pa andra stadiet eller
avbyter studierna.

Ar 2022 inleds en ny utbildning i évergangsskedet, en utbildning som handleder fér examensutbildning, det
vill sdga HUX. Vi planerar ordnandet av HUX-utbildningen i samarbete med Omnia pa dess
medlemskommuners omrade. Studerandena har ocksa ratt att soka sig till utbildningen i 6vergangsskedet pa
andra laroanstalter som ordnar HUX-utbildning.

Morgon- och eftermiddagsverksamheten har genomforts helt kommunalt fran och med 1.8.2021; hur
ordnandet har lyckats och hur ekonomiskt det ar bedéms enligt erfarenheterna.

Skolungdomsarbetarverksamheten, som fatt utmarkt respons, inletts med projektfinansiering och
producerats av kommunens ungdomstjanster, fortsatter pa skolorna, om finansieringen genomfors i
fritidstjansternas budget. Verksamheten planeras i samarbete mellan ungdoms- och utbildningstjansterna.
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Man utvecklar verksamhet enligt hallbar utveckling inom utbildningen enligt méalen fér kommunens
atgardsplan for hallbar energi och ett hallbart klimat med foljande temahelheter: atervinning av avfall,

minimering av matsvinn, hallbar rérlighet, fostran i hallbar livsstil.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Kommuninvanarnas valbefinnande / En god och trygg vardag:

Vi forebygger utslagning av kommuninvanare

o Att svara pa barns och ungas behov av stod for larande och uppvaxtutmaningar (att jamna ut och
avhjalpa konsekvenserna av undantagsforhallandena pa grund av coronaepidemin)

e Genomférande av utvidgningen av laroplikten

Nuléage / utgangsniva

Atgard

Malniva / framgang

Elevvardspersonalens formaga att
svara pa forfragningar fran kunder
inom den lagstadgade tidsramen
ar for narvarande 75 %.

Malet har inte natts pa grund av
brist i personalantal.

Man stravar kontinuerligt efter att
rekrytera personal till vikariat for
elevvardspersonal.

Statligt specialunderstéd for de
atgarder som utvidgningen av
personaldimensioneringen inom
elev- och studerandevarden kréaver
har sokts. Med dessa anstélls flera
skolkuratorer (3) och en
skolpsykolog i dvergangsskedet.

Ansvarsperson: ledande
skolpsykologen

Elevvardspersonalen svarar pa
forfragningar fran kunder till
100 % inom den lagstadgade
tidsramen.

Alla laropliktiga under 18 ar som
avslutat den grundlaggande
utbildningen har anvisats en
studieplats antingen pa en
laroanstalt pa andra stadiet eller
en annan plats for fortsatt
utbildning.

Intensifierad elevhandledning och
laropliktskoordinatorns
handledningsarbete; genomférande
av verksamhet enligt forpliktelserna
i laropliktslagen.

Ansvarsperson:
utbildningsdirektoren

Alla laropliktiga under 18 ar som
avslutat den grundlédggande
utbildningen har anvisats en
studieplats pa andra stadiet, en
HUX-utbildningsplats eller en
annan utbildningsplats dar man
fullgor sin laroplikt.

o Utfall 100%.

Alla som avslutat den
grundlaggande utbildningen far
avgangsbetyg.

Man har hand om de stodatgarder
som eleverna behdver och ger vid
behov intensifierad personlig
elevhandledning

/Ansvarsperson:
utbildningsdirekttren

Andelen elever som fatt
avgangsbetyg

o Utfall 100 %
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Strategisk malsattning: Inkluderande véxelverkan
e Vaxelverkan med kommuninvanare: vi inkluderar pa olika satt kommuninvanare i beredningen av
&renden och beslutsfattandet

Nulage / utgangsniva Atgard Malniva / framgang
En barnvanlig kommun- UppgoOrandet av en valfardsplan | Véalfardsplanen for klassen &r i
verksamhetsplan; ett pilotprojekt for [for klassen tas i bruk i alla skolor |bruk i alla skolor inom den
en valfardsplan for klassen har gjorts [inom den grundlaggande grundlaggande utbildningen.
pa ett par skolor. utbildningen ar 2022. «  Utfall 100 %
Ansvarsperson:
utbildningsdirektéren

Strategisk malsattning: En hallbar framtid
e Viframjar ett kolneutralt Kyrksl&tt

Nulage / utgangsniva Atgérd Malniva / framgang
Integrering av méalen for HINKU- Man gor upp en egen HINKU- | varje enhet inom
verksamheten i skolornas planer fér | verksamhetsplan i varje enhet utbildningstjansterna har man
hallbar utveckling. inom utbildningstjansten. gjort upp en egen HINKU-

verksamhetsplan och
rapporterat om minst en
klimatgarning.

e Utfall 100 %

Ansvarsperson:
utbildningsdirektéren

Nyckeltal

Grundlaggande utbildning

Antal elever 4242 4198 4177 4116 4059 3957
Bruttokostnader euro/elev 8 337 8476 8910 9 346 9477 9819
Externa bruttokostnader euro/elev 5197 5187 5332 5633 5712 5918
Gymnasieutbildning

Antal studerande 528 581 560 595 560 560
Bruttokostnader euro/studerande 6073 5066 5576 6523 6930 6999
Externa bruttokostnader euro/elev 5084 4519 4814 5471 5813 5871

**| berékningen av nyckeltalet ingdr bade externa och interna kostnader. Okningen av de interna kostnaderna jamfort
med budgeten 2021 &r 19,3 %
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Svenska namnden for fostran och utbildning

Externa BS 2019 BS 2020 Budget 2021 Budget 2022 EP 2023 EP 2024
Verksamhetsintakter 1039 547 998 282 1292 446 1185681 1106638 1117703
Forsaljningsintakter -14 029 196 985 180 966 190 966 192 876 194 804
Avgiftsintakter 751 045 626 941 758 000 641 235 556 747 562 314
Stod och bidrag 272 629 150 924 353480 353480 357 015 360 585
Ovriga verksamhetsintakter 29902 23432 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -12518 025 -12279646 -12980837 -12923243 -12198818 -12 205756
Personalkostnader -10475398 -10272825 -10919244 -11083384 -10348266 -10 348266
Loner och arvoden -8622549  -8442711 -9016418 -9128611 -8521626  -8521626
Lonebikostnader -1852849 -1830114  -1902826 -1954773 -1826640  -1826640
Kop av tjanster -495 579 -524482  -1309808 -1152198 -1156742 -1156742
Material, férntédenheter och varor -337 348 -305 875 -355134 -357 337 -360 182 -363 784
Bidrag -1183665  -1133375 -370 746 -308 981 -312 071 -315192
Ovriga verksamhetskostnader -26 035 -43 090 -25905 -21 343 -21 557 -21773
Verksamhetsbidrag (B) -11478478 -11281365 -11688391 -11737562 -11092180 -11088 053
Interna intakter 10 204 0 0 0 0 0
Interna utgifter -4403931 6058345 5349156 -5063292 -5104823  -5139265
ICT-tjénster -190 976 -227 640 -251 068 -285 949 -279 706 -279 706
Stadtjanster -466 821 -479 307 -490 455 -474 454 -479 198 -479 198
Kosthallstjanster -902 393 -707 623 -895 780 -892 724 -901 651 -901 651
Hyror for byggnader -2837737 -4640836  -3693498 -3410166 -3444268 -3478710
Ovriga interna utgifter -6 004 -2939 -18 355 0 0 0
Ekonomiskt resultat BS 2019 BS 2020 Budget 2021 Budget 2022 EP 2023 EP 2024
Invanarantal 31.12 39553 39740 40 410 40 803 41183 41549
euro per invanare, externa (B) -401 -436 -422 -412 -393 -391
Svensk smabarnspedagogik -99 -96 -94 -128 -128 -127
Svensk utbildning -192 -188 -195 -284 -263 -262
Resultatomraden BS 2019 BS 2020 Budget 2021 Budget 2022 EP 2023 EP 2024
Svensk smabarnspedagogik
Externa verksamhetsintékter 652 913 573725 681 000 574 235 489 077 493 967
Interna verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -4555958  -4380447 4491282 -4629966 -4676265 -4679782
Interna verksamhetsutgifter -1 102 935 -929 890 -946 688  -1155646 -1167202 -1174018
Verksamhetsbidrag 5005980 -4736612 -4756970 -5211377 -5354390 -5359833
Svensk utbildning
Externa verksamhetsintékter 386 634 424 556 611 446 611 446 617 561 623 736
Interna verksamhetsintakter 10 204 0 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -7962068 -7899199  -8489555  -8293277 -7522553 -7525974
Interna verksamhetsutgifter -3300996  -5128455  -4402468 -3907647 -3937621  -3965247
Verksamhetsbidrag -10866 226 -12603098 -12280577 -11589478 -10842613 -10867 485
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Personalplan

Arsverken, inkl. semestrar

Tjanster inom smabarnspedagogik 83,4 791 80,40 80,40, 80,40, 80,40
Berékning av antalet nya tjanster och befattningar som ska inrattas* 0 0 0
Berékning av antalet tjanster och befattningar som ska dras in 0 0 0
Berakning av dem som Gvergar till valfardsomradet 0 0 0
Utbildningstjéanster 143,4/ 136,7] 138,00 138,00 132,00] 132,00
Berékning av antalet nya tjanster och befattningar som ska inréttas 0 0 0
Berékning av antalet tjanster och befattningar som ska dras in 0 0 0
Berakning av dem som Gvergar till valfardsomradet 0 6 0
Totalt 226,7| 215,8 2184 2184 2124 2124

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen inom smabarnspedagogiken

e Kundavgiftsintakterna for smabarnspedagogiken minskar p.g.a. lagandring om klientavgifter inom
smabarnspedagogiken.

e Tvaarigt forsok med forskoleundervisning i Sjokulla daghem.

e Péagrund av andringar inom personalstrukturen for smabarnspedagogiken fran och med 2030 &ndras
barnskotarvakanser till larare/socionomer inom smabarnspedagogik.

e Lagen om smabarnspedagogik andras fran borjan av augusti 2022 i fraga om den helhet som galler
stod for barn. Andringarna kommer att medfora kostnadstillagg som specificeras da lagen godkanns.

e Den privata serviceandelen av smabarnspedagogiken styrs pa ett planerat och kontrollerat satt.
Servicesedelns koefficient forbattras for den kompletterande smabarnspedagogiken under
forskoleundervisningen och for barn under 3 ar.

e Bestammelser om avvikelser fran dimensioneringen av personalen inom smabarnspedagogiken som
preciserades i lagen som smabarnspedagogik 1.8.2021 hdjer personalkostnaderna under hela ar
2022.

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen inom utbildningen

e Anordnandet av morgon- och eftermiddagsverksamhet inom den grundlaggande utbildningen och
uppfoljning av verksamheten.

e Utvidgandet av laroplikten och utbildningsanordnarens och hemkommunens dvervaknings- och
handledningsskyldighet: lagandringens verkstéllighet.

e Den avgiftsfria utbildningen for studerande pa andra stadiet medfor tillaggskostnader for
utbildningsvasendet for andra stadiets del. Enligt lagen ska laromedel och arbetsredskap som
undervisningen forutsatter vara avgiftsfria for studeranden. Vi invéntar svar om statsandelar, vilket
kommer att paverka budgetanslagen.

e Svara mot barns och ungas stod for ld&rande och utmaningar i uppvéxten (utjdmnande och
reparerande av de effekter undantagsférhallandena p.g.a. coronapandemin astadkommit samt
beaktandet av eventuella globala framtida héalsorisker och -faktorer)

o Tillfélliga skolutrymmen med utrustning for Winellska skolan och Kyrkslatt gymnasium samt
planering av de nya skolbyggnaderna.

o Tillfélliga skolutrymmen med utrustning for Winellska skolan och Kyrkslatt gymnasium samt
planering av de nya skolbyggnaderna.

e Anordnandet av svensksprakig undervisning i egen religion eller livsaskadningskunskap inom den
grundlaggande utbildningen.
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Svensk smabarnspedagogik

Olika verksamhetsformer inom smabarnspedagogiken ar daghems- och familjedagvard, forskoleundervisning
samt 6ppen smabarnspedagogisk verksamhet, inklusive invanarparkverksamhet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Forebyggande av utslagning och framjande av vélbefinnande

e Pedagogiken inom smabarnspedagogiken: utvecklandet av musikpedagogiken, starkandet av
den hallbara utvecklingen, stodandet av barnets fysiska aktivitet samt utokandet av
miljépedagogiken inom verksamheten.

e Kundernas delaktighet

e Utvecklandet av personalens kompetens och valbefinnande

¢ Fortsatt framjande av digitaliseringen

Inverkan av de externa och interna férandringarna i verksamhetsmiljon pa verksamheten

Lagen om smabarnspedagogik, som tradde i kraft 1.9.2018, forbattrar kvaliteten pa smabarnspedagogiken
genom en hojning av personalens uthildningsniva. Av den daghemspersonal som utfor fostrings-,
undervisnings- och varduppgifter i daghemmen skall minst tva tredjedelar ha behdrighet som larare eller
socionom inom smabarnspedagogik, och av dem ska minst hélften ha behorighet som larare inom
smabarnspedagogik, senast ar 2030. Barnskotarvakanser som blir lediga dndras planenligt till larar-
/socionomvakanser.

Den privata smabanspedagogikens andel av hela serviceproduktionen styrs planerat och kontrollerat med
beaktande av kommunens forsorjningsberedskap och kundens valmdjligheter. Den privata
smabarnspedagogikens andel i utbudet av smabarnspedagogik ar 25-27 %. Den privata
smabarnspedagogiken stods med servicesedlar. Servicesedelns koefficient forbattras for den
kompletterande smabarnspedagogiken under forskoleundervisningen och for barn under 3 ar.

Lagen om smabarnspedagogik ska andras fran borjan av augusti 2022 i fraga om den helhet som galler stod
for barn. En modell for stod i tre steg utvecklas inom smabarnspedagogiken. Andringen i lagen kommer att
starka barnets ratt till det stod det behdver. Andringen ska innebara att barn far stod i rétt tid vilket framjar
barnets utveckling, larande och véalbefinnande och forebygger bland annat att problem blir allvarligare.
Andringarna kommer att medféra kostnadstillagg som specificeras forst nar lagen godkanns.

Med hjalp av statsunderstdd fortsatter vi utjamna coronapandemins effekter hos barn och effekter i deras
vardag. Som malsattning ar att forbattra barnens utveckling, inlarning, vdlmaende och stod, utgaende fran
lagen om smabarnspedagogik och grunderna for planen for smabarnspedagogik.
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Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende
Inom valfardstjansterna forflyttar vi tyngdpunkten till forebyggande arbete

Nuléage / Utgangsniva

Atgard

Malniva / Framgang

De smabarnspedagogiska
tjansterna bildas av en helhet dar
den kommunala
smabarnspedagogiken
kompletteras av den privata
smabarnspedagogiken.

Man vill planerat 6ka den privata
smabarnspedagogikens andel av

hela serviceproduktionen med
beaktande av kommunens
servicesakerhet och kundernas
valmgjligheter.

Ansvarsperson: direktoren for
svensk smabarnspedagogik och
utbildning

Den privata
smabarnspedagogikens andel
av serviceproduktionen 25-27
%.

Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande

Vi sakerstéller att Kyrkslatts kommun &r en attraktiv arbetsgivare som tar hand om sin personal.

Nuléage / Utgangsniva

Atgard

Malniva / Framgang

Barngrupperna inom
smabarnspedagogiken ska bildas och
planeringen och anvéndningen av
lokalerna ordnas sa att de mal som
satts upp for smabarnspedagogiken
kan uppnas.

Belaggningsgraden férsvagas av
eventuella rumsbegransningar och
ett storre relationstal mellan barnen
och personalen i grupperna fér barn
i behov av stod.

| princip bildas
barngrupperna sa effektivt
som mojligt.

Ansvarsperson: direktoren
for svensk
smabarnspedagogik och
utbildning

Bel&ggningsgraden inom
kommunala daghemsplatser &r
minst 98 %.

Beldggningsgraden i procent
(medeltalet fran de foregaende
manaderna):

Det rader en brist pa behorig
fostringspersonal inom
smabarnspedagogiken.

Vi tar hand om en god
arbetsgivarbild och om
personalens valmaende samt
om utbildningen av
personalen.

Ansvarsperson: direktoren
fér svensk
smabarnspedagogik och
utbildning

Behorighetsgraden for den
lagstadgade fostringspersonalen
(aven vikarier 6ver 5 man) 90 %
inom den kommunala
smabarnspedagogiken.

Fostringspersonalens
behdrighetsgrad:

L&rare inom
smabarnspedagogik:

Barnskotare inom
smabarnspedagogik:

Utgangspunkten for de
smabarnspedagogiska tjansterna ar
fungerande servicenat, mangsidiga,

En kundbelatenhetsenkat
ordnas varje ar
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kundorienterade och hdgklassiga Ansvarsperson: direktren
tjanster inom for svensk
smabarnspedagogiken. smabarnspedagogik och
utbildning
Nyckeltal
0-6-aringar 31.12 471 510 460 408 396 379
; ; -
I?arn inom smabarr;lspedagoglk, % av 89 77 87 87 87 87
aldersklassen 0-6-aringar
Barn inom kommuinal 328 304 310 282 275 262

smabarnspedagogik
Barn inom privat smabarnspedagogik 90 86 95 110 107 102
Nettokostnaderna fér kommunal
smabarnspedagogik, € / barn
Barn som omfattas av
hemvardsstodet 31.12 (fi+sv)
Nettokostnaderna for
smabarnspedagogik, € / aldersklassen 8709 8516 8 347 9156 9150 9203
0-6 ar (fi+sv)

9742| 10163 9799 12579 12899| 13674

435 394 427 367 353 348

Antalet 0-6-aringar (fi+sv) 3031 2951 2971 2 896 2 898 2910
Forskoleundervisning
Antal elever 101 103 90 86 84 83

**| berakningen av nyckeltalet ingar bade externa och interna kostnader. Okningen av de interna kostnaderna jamfort
med budgeten 2021 &r 22,1 %
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Svensk utbildning

Den svenska utbildningen omfattar svensk grundlaggande utbildning, andra stadiets gymnasieutbildning,
elev- och studerandevard, morgon- och eftermiddagsverksamhet for skolelever samt klubbverksamhet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Att svara mot barns och ungas stod for larande och utmaningar i uppvéxten, elevernas valmaende
(utjamnande och reparerande av de effekter undantagsférhallandena som coronapandemin
astadkommit)

e Att utveckla pedagogiska mojligheter kring samtidigt larande och teamlérarskap.

e Utvidgandet av laroplikten och utbildningsanordnarens och hemkommunens 6vervaknings- och
handledningsskyldighet: lagandringens verkstéllighet.

e Den avgiftsfria utbildningen for studerande pa andra stadiet medfor tillaggskostnader for
utbildningsvasendet for andra stadiets del. Enligt lagen ska laromedel och arbetsredskap som
undervisningen forutsatter vara avgiftsfria for studeranden

e Att ga vidare med byggplanerna for de nya skolbyggnaderna enligt tidtabellen for varje byggprojekt

e Att pa lang sikt hoja attraktiviteten for Kyrkslatts gymnasium

e Anordnandet av svensksprakig undervisning i egen religion eller livsaskadningskunskap inom den
grundlaggande utbildningen.

e Att forverkliga malsattningar fran Kolneutraltfinland.fi (Hinku) i grundskolorna och i gymnasiet enligt
kommunens godkanda plan for Energi- och klimatprogrammet.

e Mer intensivt och smidigare samarbete med familjetjansterna inom serviceomradet for vard och
omsorg och elevvarden i skolorna

Inverkan av de externa och interna forandringarna i verksamhetsmiljon pa verksamheten

De exceptionella undervisningsarrangemangen, coronapandemin samt dess konsekvenser for elevers och
studerandes valmaende kréaver saval pedagogiska som elev- och studerandevardande atgarder pa basta
mojliga satt enligt befintliga resurser.

| Kyrkslatt ordnas svensksprakig undervisning i egen religion eller livsdskadningskunskap inom den
grundlaggande utbildningen fr.o.m. 1.8.2022 da alla skolor gar infor en ny praxis. Forutsattningarna och
mojligheterna for skolorna att andra pa sin verksamhet mitt under ett lasar fr.o.m. varterminen 22 &r olika
och resulterar darfor tillfalligt under dvergangsskedet i ett ojamlikt forhallningssatt varav alla gar infor den
nya praxisen samtidigt.

Winellska skolan kommer delvis fortfarande under ar 2022 att verka i tillfalliga utrymmen i vantan pa nytt
skolcampus. Planeringen av gymnasiernas och institutens samcampus fortskrider. | Bobacks skola kommer
man att under ar 2022 utreda behovliga renoveringsobjekt infor 2023.

Samarbetet med sprakbadsundervisningen i Gesterbyn koulu har framskridit sa att lasaret 2021-2022
studerar sprakbadseleverna i arskurs 7 och arskurs 8 tillsammans med eleverna i Winellska skolan och lasaret
2022-2023 studerar alla arskurser dar.

Studerande vid Kyrkslatts gymnasium tar arskursvist i kraft de nya laroplanerna och pa dessa baserad
undervisning. | gymnasiet fungerar bl.a. en linje for foretagsamhet.

| och med utvidgningen av laroplikten till 18 ar krévs av utbildningsanordnaren och hemkommunen nya
funktioner och arbetsformer. Alla de elever som avslutar den grundldggande utbildningen har en skyldighet
att ansoka till studier pa andra stadiet. Som utbildningsanordnare for grundlaggande utbildning och for
gymnasieutbildning ansvarar Kyrkslatts kommun for uppféljningen och handledningen enligt angivna direktiv
samt om hemkommunens skyldighet i fall d&r studeranden blir utan studieplats eller avbryter sina studier.
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Den for studerande avgiftsfria utbildningen pd andra stadiet medfor vasentliga tillaggskostnader for
utbildningsvéasendet for andra stadiets del.

Ar 2022 inleds en ny utbildning som handleder for examensutbildning (pa finska TUVA). For svensksprakiga
studeranden i huvudstadsregionen planerar Prakticum denna utbildning. En studerande har &ven ratt att
soka sig till ocksa andra skolor och institut som ordnar utbildning som handleder for examensutbildning.

Morgon- och eftermiddagsverksamheten har kommunaliserats fr.o.m. 1.8.2021; verksamheten samt
ekonomin utvarderas pa basis av erfarenheter som inkommer fran faltet.

Det av ungdomstjénster projektfinansierade och mycket uppskattade skolungdomshandledararbetet i
Winellska skolan fortsatter om ekonomin forverkligas i fritidssektorns ekonomiplan. Verksamheten planeras
i samarbete med ungdoms- och bildningstjanster.

| var verksamhet framjar vi hallbar utveckling i enlighet med kommunens malsattningar for
Kolneutraltfinland.fi genom féljande temahelheter: atervinning, minimering av matsvinn, hallbar mobilitet,
fostran om hallbar utveckling.

Den svenska utbildningen omfattar svensk grundlaggande utbildning, andra stadiets gymnasieutbildning,
elev- och studerandevard, morgon- och eftermiddagsverksamhet for skolelever samt klubbverksamhet.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Kommuninvanarnas vélbefinnande / En god och trygg vardag:
Vi forebygger utslagning av kommuninvanare
e Att svara mot barns och ungas stdd for larande och utmaningar i uppvéxten (utjamnande och
reparerande av de effekter undantagsforhallandena p.g.a. coronapandemin astadkommit samt
beaktandet av eventuella globala framtida halsorisker och -faktorer)
e Forverkligandet av den utvidgade laroplikten

Nuléage / Utgangsniva Atgérd Malniva / Framgang

Elevvardspersonalens formaga
att svara pa forfragningar fran
klienter inom de lagstadgade
tidsramarna &r for narvarande 75
%.

Malet har inte uppnatts p.g.a.
personalbrist.

Man stravar kontinuerligt efter
att rekrytera personal till vikariat
for elevvardspersonal.

Statligt specialunderstéd for de
atgarder som utvidgningen av
personaldimensioneringen inom
den finsksprakiga elev- och
studerandevarden kraver har
sokts. Med dessa anstdlls flera
skolkuratorer (3) och en
skolpsykolog i dvergangsskedet.

Ansvarsperson: chefen for
resultatenheten for stod for
vaxande och larande

Elevvardspersonalen svarar pa
forfragningar fran kunder till
100 % inom den lagstadgade
tidsramen.

Alla laropliktiga under 18 ar som
avslutat den grundlédggande
utbildningen har anvisats en
studieplats antingen pa en
laroanstalt pa andra stadiet eller

Intensifierad elevhandledning
och laropliktskoordinatorns
handledningsarbete;
genomforande av verksamhet
enligt forpliktelserna i
laropliktslagen.

Alla laropliktiga under 18 &r som
avslutat den grundlaggande
utbildningen har anvisats en
studieplats pa andra stadiet, en
HUX-utbildningsplats eller en
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en annan plats for fortsatt Ansvarsperson: direktoren for annan utbildningsplats dar man
utbildning. svensk smabarnspedagogik och | fullgor sin laroplikt.

utbildning Utfall 100%.
Alla som avslutat den Man har hand om de Andelen elever som fatt
grundlaggande utbildningen far | stodatgarder som eleverna avgangsbetyg
avgangsbetyg. behdéver och ger vid behov

. o . o Utfall 100 %
intensifierad personlig

elevhandledning

Ansvarsperson: direktéren for
svensk smabarnspedagogik och
utbildning

Strategisk malsattning: Inkluderande véxelverkan
Véaxelverkan med kommuninvanare: vi inkluderar pa olika satt kommuninvanare i beredningen av
arenden och beslutsfattandet

Nulage / Utgangsniva Atgard Malniva / Framgéng
Projektet Digilandet Under lasaret har Digilandet besokt | Vi efterstravar att fortsatta med
Digilandet &r ett IKT- alla svensksprakiga daghem och proj?ktet och utvidga Digilandeot

I . skolor. till vara gymnasiestuderande pa
resurscenter som ar riktat till . t.ex. foretagarlinjen samt elever
persona| och barn inom den Syftet med Dlgllandet ar att stéda o

o i det finska skolvasendet
svenska smabarnspedagogiken, | Savél personalens som (Digiaitta).

forskoleundervisningen och den | Parnens/elevernas digitala -
grundléggande utbildningen i kompetens. Malsattningen ar att

Kyrkslitt. Resurscentret ar et | Stoda ochinspirera personalen i
X Ny e ) anvandandet av digitala verktyg
pilotprojekt som ar finansierat

. som en naturlig del i vardagen
med statsunderstod av samt att hjalpa till att skapa ett

Detta forstarker barnens och
ungdomarnas enhetliga larstig
inom det svenska skolvasendet i

ildni 5 : .. ) Kyrkslatt samt ger synergier
UFblI.dnlngsstyreIsen for meningsfullt larande for barnen dzer sprékgrénger ir)llom g
framjandet av innovativa med hjalp av tekniken som ett X
N ; . ommunen
larmiljoer pedagogiskt verktyg. Tanken ar

ocksa att barnen och ungdomarna | e  Utfall 100 %
via projektet kan fora vidare sina
kunskaper till &ldre
kommuninnevanare.

Ansvarsperson: direktoren for
svensk smabarnspedagogik och
utbildning




Budget 2022 78 Serviceomradet for bildning och fritid
Svenska namnden for fostran och utbildning

Strategisk malsattning: En hallbar framtid
o Viframjar ett kolneutralt Kyrkslatt

Nulage / Utgangsniva Atgard Malniva / Framgang
Integrering av malen for HINKU- | Man gor upp en egen HINKU- | varje enhet inom
verksamheten i skolornas planer | verksamhetsplan i varje enhet utbildningstjansterna har man
for hallbar utveckling. inom utbildningstjansten. gjort upp en egen HINKU-

verksamhetsplan och
rapporterat om minst en
klimatgéarning.

Ansvarsperson: direktoren for
svensk smabarnspedagogik och

utbildning
e Utfall 100 %

Nyckeltal
Grundlaggande utbildning
Antal elever 942 955 947 944 940 928
Bruttokostnader euro/elev 9292 10535 10122 10 389 10 422 10708
Externa bruttokostnader euro/elev 6 125 6071 6 549 6 639 6 660 6 843
Gymnasieutbildning
Studerande 202 200 197 193 190 188
Bruttokostnader euro/studerande 7327 10512 8 526 8 266 8 397 8571
Externa bruttokostnader euro/elev 5894 6321 6 438 6741 6 847 6989

**| berdkningen av nyckeltalet ingar bade externa och interna kostnader. Okningen av de interna
kostnaderna jamfort med budgeten 2021 ar 22,1 %



Budgeten 2022 79 Serviceomradet for samhallsteknik
Samhallstekniska namnden

Serviceomradet for samhallsteknik

Samhallstekniska namnden
Byggnads- och miljonamnden
Namnden for lokaltjanster



Budgeten 2022

80

Serviceomradet for samhallsteknik
Samhallstekniska namnden

Serviceomradet for samhéllsteknik

Budget

Budget

Externa BS 2019 BS 2020 2021 2022 EP 2023 EP 2024
Verksamhetsintakter 4 456 570 4102121 3954614 3853555 3892 090 3931012
Forsaljningsintékter 1089 022 677 535 666 734 636 555 642 920 649 349
Avgiftsintakter 1013326 1122164 1009 500 1017 000 1027170 1037 442
Stod och bidrag 3802 38840 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintékter 2350419 2263582 2278380 2200 000 2222000 2244220
Verksamhetskostnader -38433730 -37356771 -36630640 -37552356 -38467833 -38601608
Personalkostnader -10649274 -10802952 -11798908 -12279416 -12002586 -12002 586
Loner och arvoden -8620174 -8701935 -9527094 -9883881 -9681558 -9681558
Lonebikostnader -2029101 -2101017 -2271814 -2395535 -2321028 -2321028
Kop av tjanster -13088 939 -12475395 -11684229 -11997995 -9287852 -9287 852
Material, férnédenheter och
varor 6948963 6401554 -6702850 -6763250 -6830883 -6899191
Bidrag -371031 -266 735 -215 000 -250 000 -222 200 -224 422
Ovriga verksamhetskostnader -7375522 -7410135 -6229653 -6261695 -10124312 -10187557
Serviceomradets
verksamhetsbidrag (S) -33977160 -33254650 -32676026 -33698801 -34575743 -34670596
HRT verksamhetsbidrag (S) -2997885 5837753 -7041000 -7462500 -7652525 -7102551
Verksamhetsbidrag totalt -36 975045 -39092403 -39717026 -41161301 -42228268 -41773147
interna intakter totalt 32600754 34760041 37180134 39838203 34075983 34309626
interna utgifter totalt -1296396 -1382858 -1424690 -1574957 -1590706 -1603967
ICT-tjanster -155 065 -173 884 -196 485 -189 317 -191 209 -191 209
Stadtjanster -73157 -71 090 -72 646 -72 832 -73 560 -73 560
Underhall 0 -68 820 0 0 0 0
Hyror fér byggnader -843 977 -886243 -1155559 -1312809 -1325937 -1339198
Hyror for anordningar -113 159 -96 682 00 0 0
Ovriga interna utgifter -111 038 -86 139 0 0 0 0
HRT interna -155 231 -236 254 -197 603 -188 505 -190 390 -192 294
Budget Budget
Ekonomiskt resultat BS 2019 BS 2020 2021 2022 EP 2023 EP 2024
Invanarantal 39 553 40410 40410 40 803 41183 41549
euro per invanare, externa -935 -967 -983 -1009 -1025 -1005
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Resultatrakning
Externa BS 2019 BS 2020 Budget 2021 Budget 2022 EP 2023 EP 2024
Verksamhetsintakter 1320950 1289 795 1144000 1174 600 1186 346 1198210
Forsaljningsintakter 338118 199 807 141 000 141 600 143016 144 446
Avgiftsintakter 206 934 236 361 234000 234 000 236 340 238 703
Stod och bidrag 3245 27872 0 0 0 0
Ovriga
verksamhetsintakter 772 653 825 755 769 000 799 000 806 990 815 060
Verksamhetskostnader -13190358 -15241305 -16466953 -17323289 -14716737 -14174680
Personalkostnader -3 114 559 -3 108 607 -3472 884 -3 606 053 -3607 352 -3607 352

Loner och arvoden -2475043 -2 455618 -2746 912 -2 844 473 -2 872918 -2872918

Lonebikostnader -639 516 -652 989 -725972 -761 580 =734 434 =734 434
KOp av tjanster -8972141  -11228626 -12201369 -12900536 -10314 818 -0764 818
Material, férnédenheter
och varor -538 081 -496 971 -479 700 -475 700 -480 457 -485 258
Bidrag -363 031 -256 735 -210 000 -220 000 -191 900 -193 819
Ovriga
verksamhetskostnader -202 547 -150 366 -103 000 -121 000 -122 210 -123 433
Verksamhetsbidrag -11869408 -13951510 -15322953 -16148689 -13530391 -12 976 470
interna intakter -1943* 1556 0 0 0 0
interna utgifter -625 694 -707 971 -808 277 -778 549 -786 334 -792 902
ICT-tjanster -92 745 -81 624 -82 923 -71 885 -72 604 -72 603
Stadtjanster -51 882 -52 296 -57 644 -56 444 -57 008 -57 009
Underhall 0 -51 400 0 0 0 0
Hyror fér byggnader -460 183 -499 040 -667 710 -650 220 -656 722 -663 290
Hyror for anordningar 0 -23 242 0 0 0 0
Ovriga interna utgifter -20 884 -369 0 0 0 0
Ekonomiskt resultat BS 2019 BS2020 Budget2021 Budget 2022 EP 2023 EP 2024
Invanarantal 39553 40 102 40 410 40 803 41183 41 549
euro per invanare, externa -300 -348 -379 -396 -329 -312
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Budget Budget
Servicegrupper BS 2019 BS 2020 2021 2022 EP 2023 EP 2024
Tjanster for markanvandning och samhéllsbyggande
Externa verksamhetsintékter 1314335 1284598 1140000 1170600 1182306 1194130
interna verksamhetsintakter -1943* 1556 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -7513040 -6348047 -6627091 -6990 268 -7060 172 -7 068 049
interna verksamhetsutgifter -470 462 471717 -610 674 -590 044 -595 944 -600 608
Verksamhetsbidrag -6671110 -5533610 -6097765 -6409 712 -6473810 -6474527
Kollektivtrafik
Externa verksamhetsintékter 6614 5197 4000 4000 4040 4080
interna verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -3004500 -5842950 -7045000 -7 466500 -7656 565 -7 106 631
interna verksamhetsutgifter -155 231 -236 254 -197 603 -188 505 -190 390 -192 294
Verksamhetsbidrag -3153116 -6074007 -7238603 -7 651005 -7842915 -7 294 845
Brand- och raddningstjanster
Externa verksamhetsintékter 0 0 0 0 0 0
interna verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -2672819 -2799930 -2794862 -2866 521 0 0
interna verksamhetsutgifter 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsbidrag -2672819 -2799930 -2794862 -2866 521 0 0

Samhallstekniska ndamndens uppgift ar att svara for produktion av planlédggnings- och trafiksystemtjanster,
tomt- och geoinformationstjanster, sektorns gemensamma forvaltningstjanster samt for kommunaltekniska
investerings- och underhallstjanster. Namnden svarar ocksa for bidragen for enskilda vagar och kommunens
allmanna omraden, jord- och skogsbrukslagenheter och brand- och raddningsvasende. Koordineringen av
kollektivtrafiken sker inom serviceomradet for samhaéllsteknik. Kommunens kollektivtrafikmyndighet ar HRT.

Personalplan, samhallstekniska ndamnden

, . . 2021 Budget EP EP
Samhéllstekniska ndmnden 2019 2020 orognos 2022 2023 2024
Arsverken, inkl. semestrar 73,4 68,4 66,5 70,5 70 70
Berakning av antalet nya tjanster och 0 1 1
befattningar som ska inrattas
Berakning av antalet tjanster och befattningar 0 1 5
som ska dras in
Berakning av dem som overgar till

lex o 0 0 0
valfardsomradet

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

e Det &r svart att ar 2022 forutspa Kyrkslatts kommuns kommunandel som betalas till HRT for
ordnande av Kkollektivtrafik, och beddmningen av behovet av anslag som reserveras for
kollektivtrafiken &r mycket osaker. Andringarna i coronasituationen kan avsevart paverka antalet
resenarer och biljettintakterna i slutet av ar 2021, och i och med det de slutliga kommunandelarna
som faktureras ar 2022. Vid tidpunkten da budgeten gors upp innefattar HRT:s preliminara
verksamhets- och ekonomiplan for aren 2022-2024 fyra olika scenarier betraffande
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Samhallstekniska namnden

utvecklingstrenden och utvecklingen av passagerarantalen. Planen grundar sig pa ett scenario dar
passagerarantalen pa hela HRT-omradet aren 2022 &r -25 %, 2023 -14 % och 2024 -8 % jamfort med
nivan 2019. Scenariot preciseras senare hosten 2021. Metrotrafikens vaxande infrakostnader okar
Kyrkslatts kommunandel betydligt de narmaste aren.

Brand- och raddningstjansterna som produceras av Vastra Nylands r&ddningsverk; enligt
raddningsverkets budgetforslag & kommunens betalningsandel ar 2022 sammanlagt 2 802 102 €.
Jamfort med bokslutet ar 2020 stiger kostnaderna med sammanlagt 66 600 €.

Ansvaret for dagvattensystemet har helt och hallet 6verforts till kommunaltekniken fr.o.m. 1.4.2021,
vilket okar- behovet av anslag for underhallet.

| och med nybyggandet tkar omradena som ska underhallas och behovet av anslag for underhallet.
Kostnaderna for underhallet varierar kraftigt enligt vaderleksforhallandena. | budgeten har man
berett sig pd normala vaderleksforhallanden.

| budgetforslaget har inte budgeterats intékter for forsaljning av skogar. Man kommer at att
genomfora skogsvardsatgarder forst da atgardsprogrammet, som utarbetats pa basis av
kommunens nya skogsplan, vunnit laga kraft.

Man stravar efter att sakerstélla tillrackliga personalresurser for att genomféra
planlaggningsprogrammet, investeringsprogrammet, markanvandningsavtal och tomtéverlatelse i
enlighet med uppstallda mal.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

| den utmanande situationen for kommunekonomin behovs atgarder for att forbattra produktiviteten inom
verksamheten som &ar understélld namnden och for att beharska kostnaderna for verksamheten. De
tillbudsstaende resurserna ska allokeras till de viktigaste uppgifterna.

Planlaggning, genomférande av behovliga kommunaltekniska projekt och skétsel av kommunens markpolitik
ar centrala funktioner i sakerstéllandet av kommunens livskraft och stodjandet av tillvéxten.

Genomfdérande av planlaggningsprojekten i enlighet med malen i planlaggningsprogrammet och
utvecklingsbilden for markanvandningen.
Sakerstéllande av forutsattningarna for genomférande av MBT-planen och MBT-avtalet for
Helsingforsregionen i planlaggningen och genom framjande av bostadsproduktionen
Framjande av byggande av ett bostadsbestand av mangsidig hustyps- och besittningsform med
tomtoverlatelse- och markanvandningsavtalsvillkor.
Framjande av HINKU-malen, genomforande av atgarderna i Kyrkslatts kommuns atgardsplan for
hallbar energi och ett hallbart klimat (SECAP). Man framjar hallbar samhallsstruktur, minskning av
utslappen fran trafiken och energieffektivt byggande med planlaggning och tomtoverlatelser, man
frdmjar utredning av bedémningen av klimatkonsekvenserna och utvecklar nya verksamhetssatt
bl.a. i upphandlingarna. Budgetforslagets investeringsdel omfattar anslag for foljande atgarder
enligt SECAP-planen:
0 Man dvergar till LED-belysning i kommunens ute- och gatubelysning (investeringsprojekt)
o Forbattring av forutsattningarna for gang- och cykeltrafik (investeringsprojekt)

Anslagen for underhall och reparationer inom kommunaltekniken allokeras till de viktigaste atgarderna,
vilket paverkar nivan pa underhallet.

Anslagen for fornyandet och reparationerna av belaggningen pad gatorna allokeras till de
nédvandigaste reparationerna. Infraegendomens reparationsskuld kan inte férminskas.

| underhallet av dagvattensystemet koncentrerar man sig pa akuta problemsituationer och atgarder
enligt anvisningarna for underhdll av konstruktionerna for dagvattenhanteringen. |
investeringsprogrammet i namndens budget ingar atgarder for att forbattra dagvattenhanteringen.

Kostnaderna for gatuunderhallet varierar enligt vaderleksforhallandena. | forslaget till budget 2022
anpassas kostnaderna for underhallet av gator vid behov enligt foljande:
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o Vinterns sandningsgrus borstas bort fran gatorna men effektiv dammbekampning kraver

gatutvatt. Tvattningen av gator pa varen kan skaras ner i enlighet med forhallandena.

Kanterna langs gatorna och gang- och cykellederna slas i regel en gang per ar.
| samband med gatornas vinterunderhall finns det nu och da behov av att forsla bort sno.

Snoforslandet minskas genom att forvara snén pa den byggda miljons allmanna omraden.

@]

enskilda initiativ och respons.

Skotselnivan gallande narrekreationsomraden, parker och lekplatser bedoms vid behov.
De vasentligaste atgarderna eller forbattringarna av utrustningsnivan utfors pa basis av

Man framjar utvecklingen av geoinformationssystemet och utnyttjandet av geoinformation med malet att
effektivera planeringen av kommunens tjanster och beslutsfattande. Man fortsatter att utreda
byggnadsregistrets uppgifters riktighet med tanke pa kommunens fastighetsbeskattning och integrerar de
behdvliga fastighets- och byggnadsuppgifterna i kommunregistret Facta. P4 kommunens webbplats kommer
man att 6ppna olika planeringsmaterial med hjalp av 3D-stadsmodellen for att forbattra kommuninvanarnas

delaktighetsmdjligheter.
Bindande verksamhetsmal

arlig befolkningsokning pa 1-1,5 %.

Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt, kommunens tillvaxt

Nuléage / Utgangslage

Atgard

Malniva / Framgang

For att uppfylla tillvaxtmalet i
kommunstrategin behdvs nytt
bostadsbyggande, for vilket fordras
planandringar och nya bostadsomraden for
att trygga den efterstravade
befolkningsutvecklingen.

Bostadsbyggratten i detaljplanerna som
godkants ar 2020 var ca 46 000 v-m?, vilket
till 100 % placerades pa s.k. primara
markanvandningsomraden i MBT-planen.

Kommunen gor upp detaljplaner
sd att planlaggningsmalen i MBT-
avtalet uppfylls.

Ansvarsperson:
kommunarkitekten

Den nya bostadsbyggratten i
detaljplaner som godkénns
under aret ar ca 40 000 v-m?
(MBT 2019-planen).

Ca 90 % av den nya
bostadsbyggratten placeras
pa s.k. primara
markanvandningsomraden i
MBT 2019-planen.

Fordelning av byggréatten for
bostadsproduktionen (v-m?) under MBT-
planeringsperioden (2016-2019):

flervaningshus (AK): ca 100 000 v-
m? (ca 98 %)

smahusbyggande (AO, AP och
AR): ca 2 800 v-m?(ca 2 %).

I enlighet med planlaggningsprogrammet
haller tyngdpunkten for
bostadsproduktionen pa att starkas i
smahusproduktionen (AO, AP och AR). Ar
2020 planlades ny bostadsbyggratt om 46
000 v-m?, av vilket ca 80 % var byggratt for
smahus.

| enlighet med kommunstrategin
framjar man smahusdominerat
boende. Okning av
smahusdominerad planlaggning
forverkligas pa lang sikt pa varje
delomrade i kommunen
(kommuncentrum, sddra
Kyrkslatt, ostra Kyrkslatt, norra
Kyrkslatt)

Ansvarsperson:
kommunarkitekten

Okning av
smahusproduktionens
bostadsbyggratt (AO, AP och
AR) pa kommunens
delomraden
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Tomtforsaljnings- och arrendeintékter P4 omraden som dgs av Antalet Gverlatna tomter: 50
behdvs for att starka kommunens kommunen okas planlaggningen [Gverlatna egnahemstomter
ekonomiska situation. och kommunens och byggratt pa 5 000 v-m?

markanskaffning starks sa att detffér produktionsformade
|angsiktiga malet ar att arligen  ftomter i aret.
Overlata 50 egnahemstomter
och byggratten for

Produktionen av egnahemstomter pa
kommunens mark har varit ringa under de
senaste aren.

Ar 2020 6verlat kommunen 10 produktionsformade tomter &r 5
egnahemstomter och 6 425 v-m? 000 v-m?2i aret.
produktionsformade tomter.

Ansvarsperson:

kommungeodeten
Kommunen efterstravar en 6kning av Okning av antalet Antalet pastigningar (st.) och
hallbara fardsétt bade med tanke pa miljo- kollektivtrafikanvandare Okningen av dem jamfort
och de ekonomiska konsekvenserna. med aret innan.

Coronapandemin har markbart paverkat
antalet kollektivtrafikanvéndare.

)Antalet kollektivtrafikanvandare har ar
2020 varit;

Nartagstrafiken: 1 209 000 pastigningar
Kyrkslatts interna busslinjer (inkl. Sjundeas
linjer 181 och 182): 218 000 pastigningar

Kyrkslatts regionlinjer: 973 000
pastigningar

Kyrkslatts U-linjer: 298 000 pastigningar
Kyrkslatts kommuns subventioneringsgrad |ansvarsperson: direktéren for Kommunens

for kollektivtrafiken i HRT:s ekonomi- och  kamhalistekniska vasendet subventioneringsgrad for

verksamhetsplan for &r 2022 ar 58,0 % kollektivtrafiken ar under 50
0.

Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi. Effektivering av uppféljningen av investeringsprojektens
kostnader

Nulége / Utgangslage Atgard Malniva / Framgéng
| samband med de Man effektiverar samordnandet | Betydande Gverskridningar pa éver 10
kommunaltekniska av detaljplanering och % av kostnadsberdkningen genomfors
investeringsprojekten har kommunalteknik. inte i de kommunaltekniska

man ofta blivit tvungen att investeringsobjekten (ja/nej).
gOra mera tillaggs- och
andringsarbete &n man

beddmtianslaget i Mangden tillaggs- och
budgeten. Utfallet av investeringarna andringsarbeten inom de

uppfoljs aktivt. kommunaltekniska entreprenaderna
som genomfors under budgetaret i
forhallande till entreprenadanbudet

| planeringen utnyttjas
jordmansundersokningar i ratt
tid och ratt omfattning.

Ansvarsperson: chefen for
kommunalteknik
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foljer den normala nivan for
jordbyggnadsentreprenader.

Matare: mangden tillaggs- och
andringsarbete ar hogst 10 %.

Resultatomradet markanvandning

Resultatomradet markanvandning omfattar samhallstekniska sektorns forvaltnings-, planlaggnings- och
trafiksystemtjanster, tomt- och geoinformationstjéanster samt kommunaltekniska tjanster.

Samhaéllsteknikens férvaltning

Forvaltningens serviceenhet fungerar som hela samhéllstekniska sektorns stédserviceenhet. Enheten skoter
de gemensamma sammantrades-, forvaltnings- och ekonomiuppgifterna och bistar sakkunniga i deras
uppgifter. Forvaltningens serviceenhet framjar samarbetet inom sektorn och stéder och skapar for sin del
forutsattningar for sektorns resultatgivande och effektiva verksamhet.

Planlaggnings- och trafiksystemtjanster

Enheten planlaggnings- och trafiksystemtjanster svarar for planeringen av kommunens markanvéandning.
Med planlaggningen och trafiksystemplaneringen som hanfoér sig till den skapas férutséttningar for en god
och fungerande livsmiljo, foretagsverksamhet och samhallsstruktur och for kommunens tillvéxt. Man
genomfor kommunens dragningskraft och miljoméassigt och planekonomiskt hallbar planering av
markanvéndningen och detaljplaner som stdder utvecklingen av Kkollektivtrafiken. Regionala
delgeneralplaner utarbetas enligt kommunstrategin och utvecklingsbilderna fér markanvandningen for
hantering av kommunens 6vergripande utveckling och foérutsagbarhet.

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

| enlighet med MBT 2019-planen och MBT-avtalet, som godkants av_kommunfullmaktige, ar malet for
bostadsbyggréatten i detaljplanerna som godkénns i kommunen arligen ca 40 000 v-m? och antalet bostader
som ska bli fardiga arligen ar ca 435. Utarbetandet av den nya MBT 2023-planen for markanvandning (M),
boende (B) och trafik (T), som ar gemensam for staten och Helsingforsregionens 15 kommuner, har inletts i
enlighet med det godkdnda ramprogrammet. Deltagande i MBT-planeringsarbetet fordrar resurser av
planlaggningsenheten under budgetaret. | budgeten har man berett sig pa kop av sakkunnigtjanster for att
sdkerstalla att planlaggningsprogrammet genomfors.

Nyckeltal

Under aret inledda planprojekt, PDB, st. 3 6 5 5 5 5
Under aret godkanda (del)generalplaner, st. 0 0 2 1 1 1
Und(?r ar_et godkéanda detaljplaner och deras 5 3 5 5 5 5
planéndringar, st.

Under aret godkénda stranddetaljplaner och deras 1 1 1 1 1 1

planéndringar, st./ha

Tomt- och geoinformationstjanster

Tomt- och geoinformationstjansternas uppgift a&r genomférande av kommunens markpolitik och forvaltande
av markegendomen: markanskaffning, avtal som hanfor sig till detaljplaneringen med privata markagare,
tomtoverlatelse och arrendering av markomraden. Serviceenheten svarar for kommunens
geoinformationssystem och upprétthallande och utveckling av kommunregistren som hanfor sig till



Budgeten 2022 87 Serviceomradet for samhallsteknik
Samhallstekniska namnden

geoinformation, produktion och upprétthdllande av geoinformationsmaterial, myndighets- och
terrangmatningar samt kommunens kopieringsenhet.

Inverkningar av externa och interna forandringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten

Man fortsatter att forbattra kommunens byggnadsregister med tanke pa kommunens fastighetsbeskattning,
och integrerar de behdvliga fastighets- och byggnadsuppgifterna som en del av kommunregistret Facta.

Overldtna AO-tomter, st. 13 10 50 50 50 50

\(I)_\:ﬁzrlatna produktionsformade tomter, byggratt 7800 6425 5000 5000 5000 5000

Kommunaltekniska tjénster

Enheten for kommunaltekniska tjanster svarar for investeringsbyggande och skotsel och underhall av
allmanna omraden, sa som gator, torg, trafikomraden, parker, lekplatser, gronomraden,
narrekreationsomraden och jord- och skogsegendom. Serviceenheten svarar ocksa for myndighetsuppgifter
som galler 6vergivna fordon och beviljande av placeringstillstand, gatutillstdnd och tillstand for att anvanda
allmanna platser.

Inverkningar av externa och interna forandringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten

| den utmanande situationen for den kommunala ekonomin maste anslagen for det kommunaltekniska
underhallet och reparationer allokeras till de viktigaste atgarderna. | och med nybyggandet okar
omfattningen av omradena som ska underhallas och kostnaderna for underhallet. Darfér bedoms behovet
och tidtabellen for reparationsatgarderna fran fall till fall, och underhallsnivan anpassas till anslagen som
finns till férfogande.

| budgetforslaget har inte budgeterats intékter for forséljning av skog. Besvar har anforts dver
atgardsprogrammet enligt den nya skogsplanen. Genomforandet av det godkéanda och lagakraftvunna
programmet konkurrensutsatts, och skotselatgarderna kan inledas tidigast vintern 2022-2023. Med den
maximala avverkningsméngden enligt skogsstrategin 2 500 m3/ar riktas en stor del av
forsaljningsinkomsterna till drivning och skogsvard (gallringar). Uppdateringen av skogsstrategin ar
anhangig och uppgorandet av den paskyndas.

Verksamhetens storsta kostnadsposter

Anslagen i budgeten for underhall av trafikomraden &ar 2,153 milj. euro. Underhallet av trafikomraden
omfattar bl.a. omradesskotarnas loneanslag, underhdll av gatorna i underhallets omrades- och
vinterskotselentreprenader (vinter- och sommarunderhall av gator), slatter av gatornas kanter, vartvatt och
renhallning av gatorna, gatutrustning (vagmarken, avfallskarl, bankar etc.), underhall av andra leder,
belysning av allmanna omraden, anslag reserverade for belaggning av gator, anslagsreservering for byggande
av kollektivtrafikinfra och forbattrande av trafiksdkerheten.

e For fornyande och reparation av gatornas belaggning har reserverats ett anslag pa 150 000 € (2021:
100 000 €, 2020: 150 000 € och 2019: 200 000 €).

e Anslagsreserveringen for byggande av kollektivtrafikinfra (bl.a. sanering av hallplatser) ar 30 000 €
(2021: 30 000 € och 2020: 50 000 €).

e Anslagsreserveringen for forbattring av trafiksakerheten ar 40 000 € for genomforande av atgarder i
kommuninvanarnas motioner och initiativom trafiksakerhet (bl.a. farthinder, reparationer av guppar
och skyddsvagsmalningar) (2021: 40 000 € och 2020: 80 000 €)

De forverkligade kostnaderna for vinterunderhallet rapporteras till namnden skilt per skotselperiod.
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Anslagen i budgeten for underhdll av narrekreationsomraden ar 0,842 milj. euro. Skotseln av
narrekreationsomraden omfattar bl.a. omradesskotarnas I6neanslag, underhadll av gronomradena i
underhallets omrades- och gronvardsentreprenader, underhall av parker, gronomraden och lekplatser pa
allmanna omraden, parkutrustning (avfallskarl, bankar, cykelstallningar etc.), sasongbelysning och fallning av
enskilda trad pa allmanna omraden.

Malet ar att inom ramen for anslagen i budgeten forbéattra forbindelsen till Meiko soderifrdn pa omradet
kring Vaipo. Invanarna pa omradet hors vid planeringen av atgéarder pa vagnatet.

Bidrag

| budgetforslaget har reserverats ett s.k. talkobidragsanslag om 40 000 euro for bidrag (anslaget har
preliminart utdelats enligt féljande: kommuninvanare, foreningar och samfund for forbattring av miljon pa
allmanna omraden 20 000 euro och renovering av ungdomsforenings- och féreningshus 20 000 euro).
Bidragen for vattenvard har 6verforts till byggnads- och miljonamndens anslag.

For bidrag for enskilda vagar har reserverats 150 000 € (2021: 150 000 €). Syftet med bidraget for enskilda
vagar ar att stoda vaglagen ekonomiskt sa att de enskilda vagarna som omfattas av aretruntboende skulle
hallas i skick.

Nyckeltal
Skotta gronomraden, ha 97 110 111 112 113 114
Trafikleder som ska underhallas, km 249 256 246 260 262 265
av vilket gator, km 127 125 122 130 131 132
av vilket gang- och cykelvagar invid gatorna, km 76 77 74 80 80 81

av vilket andra gang- och cykelvagar och
parkstrak, km
av vilket parkeringsomréaden, ha 52 4,7 4.8 49 5

46 49 49 50 51 52

Utjamningen av slanten till den rivna sandsilon i Veikkola och anknytande arbeten beaktas i
samhallstekniska namndens dispositionsplan.

Kollektivtrafik

Verksamheten omfattar kommunandelarna for Samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT) och
utgifterna for infartsparkering. HRT &r behdrig myndighet for Kyrkslétts kollektivtrafik. HRT:s uppgift &ar att
planera och ordna kollektivtrafikhelheten pa sitt verksamhetsomrade. HRT konkurrensutsatter och
upphandlar de kollektivtrafiktjanster som Kyrkslatts kommun behover, och avtalen som géller dessa ingas
salunda mellan HRT och trafikidkarna.

For HRT:s kommunandel har for ar 2022 reserverats 7,46 milj. euro, for ar 2023 7,65 milj. euro och for ar
2024 7,1 milj. euro. Utéver kommunandelen beaktas kostnaderna for anslutningsparkering.

Den forandrade verksamhetsmiljons inverkan pa verksamheten

Pa HRT:s verksamhetsomrade byggs stora projekt: forlangning av metron fran Mattby till Stensvik och den
diagonala snabbsparvagsforbindelsen Spar-Jokern fran Helsingfors till Esbo. Metrotrafikens vaxande
infrakostnader okar Kyrkslatts kommunandel betydligt de narmaste aren. Stamnatet forutsatter ett
vélfungerande anslutningslinjenat. Det ar allt viktigare att hora kunderna i planeringen av det. Kyrkslatts
linjenatsplan i situationen gallande Stensviks metro blev klar varen 2021, och linjerna har konkurrensutsatts
hosten 2021. Det nya trafikeringsavtalet ar i kraft i sju ar och inleds ar 2023 da metron borjar trafikera till
Stensvik.

Planeringen av HRT:s verksamhet och ekonomi ar fortfarande svar. Pandemins varaktighet och konsekvenser
for den kommande utvecklingen ar den mest betydande osakerhetsfaktorn och pa grund av det &r det en
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utmaning att forutsp& passagerarantal och totala biljettinkomster. Andringarna i coronasituationen kan
avsevart paverka antalet resenarer och biljettintakterna i slutet av ar 2021, och i och med det de slutliga
kommunandelarna som faktureras ar 2022.

Brand- och raddningstjénster

Verksamheten omfattar slacknings- och  raddningsverksamhet, oljebekédmpningstjanster och
befolkningsskydd samt beviljande av FBK-bidrag. Omradets tjanster kops av Vastra Nylands raddningsverk. |
omradets raddningsverks beslut om servicenivan utreds vilka risker som finns i omradet och vilka resurser
som star till forfogande, samt fastslds servicenivdn i frdga om férebyggandet av olyckor,
raddningsverksamheten och befolkningsskyddet samt en plan for utvecklandet av dessa.

Den forandrade verksamhetsmiljons inverkan pa verksamheten

Kyrkslatts raddningsvasendes betalningsandelar 6kar med 2,6 % i forhallande till budgeten 2021. En av de
storsta faktorerna som hojer budgeten ar att man stegvis dvergar till leasinghyrning for fordonsutrustningens
del och dvergangen till den offentliga férvaltningens sakerhetsnat (TUVE).
| och med social- och héalsovardsreformen 6verfors uppgiften till Véastra Nylands valfardsomrade ar 2023.

Bidrag

Ett bidragsanslag pa 30 000 euro har reserverats for renovering av FBK-byggnader. Bidraget beviljas pa basis
av Kyrkslatts Brandkarer r.f:s langsiktiga reparationsplan.
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Byggnads- och miljondmnden

Budget

Externa BS 2019 BS 2020 2021 EP 2022 EP 2023 EP 2024
Verksamhetsintékter 806 393 896 771 775500 783000 790 830 798 738
Forséljningsintakter 0 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 806 393 885 803 775500 783000 790 830 798 738
Stdd och bidrag 0 10968 0 0 0
Ovriga verksamhetsintékter 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -1209914 -1327631 -1394522 -1472 173 -1486893 -1487 265
Personalkostnader -753 168 -844 421 -887 912 -912 463 -921 586 -921 586
Léner och arvoden -615 938 -691 768 -728 617 -746 021 -753 481 -753 481
Lénebikostnader -137 230 -152 653 -159 295 -166 442 -168 104 -168 104
Kop av tjanster -431 824 -445 886 -494 000 -522 900 -528 129 -528 129
Material, férnédenheter och
varor -13742 -3822 -7200 -6 400 -6 464 -6 528
Bidrag -8 000 -10 000 -5 000 -30 000 -30 300 -30 603
Ovriga verksamhetskostnader -3180 -23502 -410 -410 -414 -420
Verksamhetsbidrag -403 521 -430 860 -619 022 -689 173 -696 063 -688 527
interna intakter 14798 68 076 0 0 0 0
interna utgifter -69 885 -80 550 -84 385 -101 093 -102 104 -102 893
ICT-tjanster -17 371 -17 627 -24 206 -23 028 -23 258 -23491
Hyror for byggnader -51 874 -62 884 -60 179 -78 065 -78 846 -79 634
Ovriga interna utgifter -640 -39 0 0 0 232
. Budget
Ekonomiskt resultat BS 2019 BS 2020 2021 EP 2022 EP 2023 EP 2024
Invanarantal 39553 404 102 40 410 40 803 41183 41549
euro per invanare, externa -10 -1 -15 -17 -17 -17
Personalplan
Arsverken, inkl. semestrar 11,8 12,8 14,4 14,4 15 15
Berakning av antalet nya tjanster och befattningar
som ska inrattas 0 0,5 0
Berakning av antalet tjanster och befattningar
som ska dras in 0 0 0
Berakning av dem som overgar till
valfardsomradet 0 0 0

Resultatomradet myndighetsverksamhet

Resultatomradet myndighetsverksamhet omfattar uppgifterna inom byggnadstillsynen, miljévarden och
hélsotvervakningen. Byggnads- och miljondmnden fungerar som kommunens lagstadgade
byggnadstillsynsmyndighet och kommunens miljévardsmyndighet samt framjar natur- och
landskapsskyddet i kommunen.
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Utover byggnadstillsyns- och miljévardsmyndighetens lagstadgade uppgifter verkar namnden som av
kommunen forordnad myndighet i &renden som galler undantag och tillstand for miljoatgarder enligt
markanvéndnings- och bygglagen, tillsyn av offentliga utomhusutrymmen och avgtrande av sérskilda
forutsattningar for ansokan om bygglov pa omrade i behov av planering.

Andringar som péverkar budgetanslagen

Byggnadstillsynen
ICT-kostnaderna har 6kat betydligt inom byggnadstillsynen sedan det elektroniska arkivet togs i bruk i maj
2018.

Kommunernas Tiera Ab ordnade hdsten 2020 en dppen konkurrensutsattning av det elektroniska
tillstandshanteringssystemet for den byggda miljon och forvaringstjansten. Konkurrensutsattningen vanns
av Cloudpermit Oy med sin Lupapiste-tjanst, och det nya ramavtalet med Kommunernas Tiera Ab
undertecknades 31.3.2021. Byggnads- och miljondmnden beslutade 22.6.2021 férlanga serviceavtalet med
Lupapiste. | och med fornyandet av serviceavtalet andrades prissattningsmodellen och kostnaderna okar.

| anslagen har beaktats en visstidsanstalld (ca 4 man.) projektarbetare.

Miljovard

Man fortsétter genomfora det regionala atgardsprogrammet for vattenvard ar 2022 genom att stéda och
understoda projekt for istandsattning av strommande vatten och lata gora upp en istandsattningsplan for
Lappboletrasket. Projektet Sjundea & 2030 och Kustvattenprojektet, som stoder genomforandet av
atgardsprogrammet, har beaktats i miljgvardens anslag.

Talkobidrag for vattenskydd har tidigare ar beviljats ur samhéllstekniska namndens anslag. | fortsattningen
fattas beslut om talkobidragen for vattenskydd i samband med byggnads- och miljondmndens
miljévardsbidrag. For vattenskyddsbidrag reserveras 20 000 € och for miljovardsbidrag 10 000 €.

Det av miljéministeriet finansierade klimatprojektet “Pienen ja keskisuuren kunnan kustannustehokkaan
ilmastotydn malli. Kuntien ilmastoty®n evoluutio koordinoinnista asiantuntijuuteen ja konkreettisiin
paastévahennyksiin” startade 1.6.2021 och fortsatter till 30.11.2022. Projektet genomférs i samarbete med
Vichtis kommun. Kyrkslatts kommuns andel av projektets kostnader &r ar 2022 ca 10 000 € (15 % av de
totala kostnaderna).

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Byggnadstillsynen
e Skotsel av lagstadgade uppgifter och myndighetssyner utan drojsmal
e Utveckling av elektronisk expediering sa som ibruktagning av beslutsfattningsfunktionen i tjansten
Lupapiste samt vidareutveckling av elektronisk arkivering

Miljovard
e Hogklassig skotsel utan drojsmal av lagstadgade tillstands- och tillsynsuppgifter. Uppratthallande av
den nuvarande goda servicenivan och vidareutveckling av processerna.
e Hogklassig skotsel av lagstadgade uppgifter som framjar miljo- och naturskydd. Upprétthallande av
den nuvarande goda servicenivan och vidareutveckling av den.
o0 Tryggande av miljo- och naturvarden; samarbete inom kommunen och med
intressentgrupper, radgivning, tillstand och utladtanden.
o Genomfdrande av atgardsprogrammet for vattenvard: atgarder och projekt som forbattrar
vattendragens tillstand.
o Effektivt klimatarbete
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Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt
Uppratthallande av hog niva pa miljo- och naturskydd (Kyrkslatts kommunstrategi 2018-2021, Kyrkslatts
miljostrategi, livskraftsprogrammet)

Nulage / Utgangslage

Atgard

Malniva / Framgang

Programmet for bekampning av
jattefloka har férverkligats, men
det finns fortfarande stora
forekomster av jattefloka i
kommunen. Ar 2021 utférdes
bekampning pa ett ca 2 000 m?
stort omrade.

Vattendragsprojektet i Veikkola
har pagatt sedan ar 2018.
Projektet Sjundea & 2030 har
inletts ar 2019 och fortsatter till
ar 2024.

Projekt gallande istandsattning
av strommande vatten har
arligen understotts med i
genomsnitt 3 000 €.

Jatteflokan bekampas pa minst 5
000 m2,

Fortsattning av
vattendragsprojektet i Veikkola
och Sjundea & 2030 och
genomforande av atgarder.

Projekt for istandsattning av
strommande vatten och
vattenskydd stéds och beviljas
bidrag om minst 10 000 €.

Ansvarsperson: miljochefen

Det bekdmpade omradets
gemensamma yta (m2).

Antalet genomforda atgarder

Mangden bidrag som allokerats
projekt for istandsattning av
strommande vatten och
vattenskydd (€).

(programmet for valmaende 2.1)

Strategisk malsattning: Kundorienterade byggnadstillsynstjanster
Starkande av smidig service / erbjudande av service

Nulége

Mal

Framgang

Den genomsnittliga svarstiden
for Lupapistes begaran om
radgivning var 10,48 ar 2019 och
3,34 kalenderdagar i borjan av ar
2021.

Behandlingstiden for bygglov for
nybyggnader var 43
kalenderdagar ar 2020.

Man besvarar kundernas
begaran om kontakttagning sa
fort som mojligt.

Man behandlar bygglov inom 60
dagar i genomsnitt.

Ansvarsperson:
ledande byggnadsinspektdren

Man besvarar kundernas
begaran om kontakttagning inom
10 dagar i genomsnitt.

Handlaggningstiden ar 60 dagar i
genomsnitt.

Byggnadstillsynen

Utover lagstadgade myndighetsuppgifter ombesorjer byggnadstillsynen avgérandet av ansdkningar om
avgoranden som géller planeringsbehov och ansékningar om undantag. Med hjélp av radgivning, tillstands-
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och beslutsbehandling samt dvervakning framjar byggnadstillsynen ett miljdanpassat byggande samt
Overvakar byggandets och den byggda miljons kvalitet.

Inverkningar av externa och interna forandringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten

Byggnadstrycket har bestatt, varvid behovet av radgivning och handledning 6kat for att framja
astadkommande av en god och sund, trygg, energieffektiv och trivsam samt fungerande omgivning som
betjanar anvandarens behov. Den elektroniska tillstandspraxisen har 6kat behovet av radgivning och
kundernas kontakttaganden.

En effektiv och verksam kundbetjaning forutsatter utover tillrackliga expertresurser éven lattillgangliga
geoinformationsuppgifter i datasystemen. Byggnadstillsynens tillaggsvarde ar forutseende, jamlikt och
oberoende samt kostnadseffektivt. Det bor finnas forutsattningar att i tid ingripa i olovligt eller lovstridigt
byggande.

Nyckeltal

Behandlade bygglov, antal 455 590 390 450 450 450
Beviljade bygglov, antal 451 584 385 445 445 445
Beviljade bygglov, v-m? 82728 75 965 70 000 70000 70000| 70000
Beh.z'mdlade anso!fnlngar om_undantag och 67 70 70 70 70 70
avgorande som galler planeringsbehov, antal

Beviljade ans6kningar om undantag och 60 60 65 65 65 65

avgorande som galler planeringsbehov, antal

Miljévarden
Miljovarden skoter lagstadgade tillstands-, tillsyns-, kontroll- och miljéframjande uppgifter med vilka man

forebygger fororening av miljon och framjar hallbart utnyttjande av miljon. Dessutom skoter miljévarden
uppgifter som hanfor sig till tillstand for miljoatgarder enligt markanvandnings- och bygglagen.

Inverkningar av externa och interna forandringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten

Statsforvaltningens mal for att géra myndighetsverksamheten smidigare har styrt tyngdpunkten for arbetet
fran tillstandskontroll som baserar sig pa forhandstillsyn till eftertillsyn som ar mer sysselsattande.
Samtidigt har tillstdnds- och tillsynsobjekt dverforts fran staten till kommunernas ansvar. Andringarna i
lagstiftningen och ministeriernas och kommunfoérbundets nya anvisningar har 6kat miljovardens
arbetsmangd och medfort ett kontinuerligt utbildningsbehov.

Enheten prioriterar sina arbetsuppgifter och ger utldtanden om projekt som &r av betydelse for
kommunens miljo.

Overgangstiden for lagstiftningen gallande avloppsvatten pé glesbygden upphérde 31.10.2019, vilket
orsakar forhandlingsbehov annu ar 2022.

Forverkligandet av kommunens miljoskyddsmal forutsatter satsningar pa miljo- och naturskyddsarbetet.
Miljovardsenheten erbjuder sakkunnigtjanster som hanfor sig till miljo- och naturskydd, utfor
naturutredningar och skétsel- och nyttjandeplaner for naturskyddsomraden samt uppdaterar och genomfor
programmet for bekdmpning av jattefloka.

Strategin och atgardsprogrammet for vattenskyddet genomfors av enheten i samarbetsprojekt med
kommunerna i Vastra Nyland. Malen i det regionala atgardsprogrammet for vattenvard har beaktats i
anslaget som reserverats for sakkunnigtjanster och i grunderna for fordelning av miljévardens bidrag. |
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vattendragsprojektet i Veikkola skapas nya verksamhetsmodeller som ska utnyttjas ocksa pa andra
omraden. Man fortsatter med projektet Sjunded & 2020 i samarbete med andra kommuner pa
avrinningsomradet.

Nyckeltal

Tjans',.tel'nnehavarbeslut och behandling av 23 m 50 50 50 50
anmalningar, st.

Milj6- och marktéktsbeslut, st. 0 2 2 1 1 1
Beslut om tillstand for miljoatgarder, st. 3 1 5 2 2 2
Utlatanden, st. 55 66 50 50 50 50
Inspektioner, st. 180 282 115 150 150 150
Utredningar och planer, st. 19 10 10 10 10

Milj6- och héalsoskyddet

Tjanster och utveckling av verksamheten

Miljo- och halsoskyddet ombesorjer pad omradena Esbo, Grankulla och Kyrkslatt évervakningen enligt
livsmedelslagen, halsoskyddslagen och tobakslagen samt uppgifterna enligt veterinarvardslagen som hor till
kommunen.

Miljo- och halsoskyddet genomfor dvervakning pa basis av sin arliga plan, och resurser riktas dessutom till
oplanerat évervakningsarbete, sa som utredning av livsmedel- och hushallsvattenrelaterade halsorisker och
misstankar om hélsoolagenheter samt sund boendemiljos inneluftsproblem. Malet med tillsynsenhetens
arbete ar att forebygga halsooldgenheter orsakade av livsmedel och miljon, ordna tillgang till bradskande
veterinarvardstjanster 24/7 samt ombesorja djurskydds- och djursjukdomsuppgifterna pa den regionala
enhetens omrade.
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Resultatrakning
Externa BS 2019 BS 2020 Budget 2021 Budget 2022 EP 2023 EP 2024
Verksamhetsintakter 2335842 1920 752 2039114 1899 955 1918 954 1938144
Forséljningsintakter 750 904 477728 525734 494 955 499 905 504 904
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0
Stdd och bidrag 557 0 0 0 0 0
Oviga 1584380 1443024 1513380 1405000 1419050 1433241
verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader -27037956 -26630785 -25814165 -26223394 -29920767 -30046 294
Personalkostnader -6 781 547 -6 849 924 -7438112 -7 760 900 -7 473 649 -7 473 649
Loéner och arvoden -5529 192 -5554 549 -6 051 565 -6 293 387 -6 055 159 -6 055 159
Lénebikostnader -1252 355 -1295 375 -1 386 547 -1 467 513 -1418 490 -1418 490
Kop av tjanster -6 684 974 -6 638 883 -6 027 360 -6 034 559 -6 094 905 -6 094 905
Material, fomodenheter 397141 5900762  -6215950 -6281150 -6343962  -6407 405
och varor
Bidrag 0 0 0 0 0 0
ovriga 7174295 7241216  -6132743 6146785 -10008252 -10070335
verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag -24702 114 -24710033 -23775051 -24323439 -28001814 -28108 150
interna intakter 32 587 900 34 690 409 37180134 39 838 203 34 075983 34 309 626
interna utgifter -756 048 -830 590 -729 631 -883 820 -892 658 -900 466
Sakkunnigtjanster 0 -67 076 0 0
ICT-tjanster -44 948 -74 633 -89 356 -94 404 -95 348 -95 348
Stadtjanster -21 275 -18 794 -15 002 -16 387 -16 551 -16 551
Underhallstjanster -65 224 -17 420 0 0 0 0
Hyror for byggnader -487 151 -560 573 -625 273 -773 029 -780 759 -788 567
Hyror for anordningar -100 008 -73 440 0 0 0 0
Ovriga interna utgifter -37 442 -18 654 0 0 0 0
Ekonomiskt resultat BS 2019 BS 2020 Budget 2021 Budget 2022 EP 2023 EP 2024
Invanarantal 39553 40102 40 410 40 803 41183 41549
euro per invanare, externa -625 -616 -588 -596 -680 -677

Namnden for lokaltjansters uppgift ar att inom sitt uppgiftsomrade svara for kommunens egendom och
bevarandet av dess varde, ha hand om planering av och byggherreuppgifter for investeringsprojekt inom
husbyggnad, uthyrning, underhall, skotsel och reparation av kommunens byggnader, erbjuda interna
aktorer i kommunen planerings-, byggnads-, fastighets-, stad- och kosthallstjanster samt
underhallsuppgifter av idrotts- och friluftsomraden samt ha hand om de uppgifter som enligt
rantestddslagen och aravalagen och dartill hdrande lagstiftning alagts kommunen. Namndens anslag

omfattar ocksa anslagen for underhallet av idrottsomradena som utfors av arbetsledningen inom

kommunalteknikens underhall.

Eriksgards byggnader

Namnden for lokaltjanster ansvarar ocksa for Eriksgards verksamhet for byggnadernas del. Kostnaderna for
Eriksgards verksamhet tacks med medel ur C.F. och Maria von Wahlbergs fond i enlighet med fondens
stadga. Ett av kommunens mal ar 2022 ar att satta in sig i Eriksgards historia, bedéma hur man nu kunde
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forverkliga syftet i von Wahlbergs testamente och utreda finansieringen av Eriksgards kostnader. Man
genomfor de nédvandiga och behdvliga reparationerna i Eriksgards huvud- och sidobyggnader sa att
vardebyggnadernas reparationsskuld inte langre dkar.

Personalplan

Arsverken, inkl. semestrar 173(170,7 164,71 1715
Berékning av antalet nya tjanster och befattningar som
ska inrattas*

Berékning av antalet tjanster och befattningar som ska
drasin

Berékning av dem som 6vergar till valfardsomradet** 10-22

2 2

*kommunstyrelsen beslutar skilt om de 2 extrabefattningarna som reserverats for genomforandet av
investeringsprojekten
**inverkan ar annu oklar

Andringar i verksamheten som péverkar budgetanslagen

Man har berett sig pa rekryteringar (obesatta befattningar) i budgeten.

o Féardigstallandet av den nya vélfardscentralen i maj och ibruktagningen av den efter sommaren
paverkar kostnaderna for underhéllet av fastigheterna och stadtjansterna. Valfardscentralens
restaurang- och caféverksamhet konkurrensutsatts att utforas av en utomstaende aktor.

s Ar 2022 skaffar man nya tillaggsutrymmen och ersattande utrymmen for Nissnikun koulu pé
Kopaksen péaivakotis gamla tomt. Hyrorna for de gamla ersattande utrymmena pa Gesterbyn koulus,
Nissnikun koulus och Kirkkoharjun koulus tomter sjunker jamfort med aret innan. De totala
kostnaderna for de ersattande utrymmena som ar i anvandning har beaktats i budgeten.

e Stad- och kosthallstjansternas organisationsandring minskar kostnaderna for enhetens
administration och stéder utvecklingen av verksamhetens I[6nsamhet.

o Effekterna av Covid-19-pandemin torde dnnu avspeglas pa verksamheten ar 2022. T.ex.
stadinstruktionerna for lokalerna paverkar dimensioneringen av stadningen och personalantalet
som behdvs.

e Anslagen och de interna inkomsterna for underhallet av idrotts- och rekreationsomraden har
faststallts i enlighet med bildnings- och fritidsnamndens budget.

e Gesterby skolcentrumprojekt genomférs med leasingfinansiering. Leasinghyran  Okar
verksamhetsutgifterna i driftsekonomin efter att byggprojektet blivit klart.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Forverkligandet av budgeten forutsatter allokering av resurserna till viktigare atgarder samt atgarder for att
forbattra produktiviteten inom verksamheten som ar understalld namnden.

o Utveckling av lokaltjansternas organisation och sékerstéllande av personalens tillracklighet och
omorganisering av personalresursen vid behov. | budgeten ska man bereda sig pa at beséatta lediga
befattningar.

e Man bereder sig pa social- och halsovardsreformen. Beredningen av den eventuella bolagiseringen
av social- och halsovardsfastigheterna och bedémningen av servicens organiseringssatt inleds. | och
med social- och héalsovardsreformen ar 2023 Gvergar social- och halsovardsfastigheterna till
valfardsomradets bruk med hyresavtal. Avtalen och arrangemangen som galler
verksamhetslokalerna och personalen genomférs under budgetéaret.

e Genomfdrande av investeringsprogrammet i enlighet med budgeten: Val av entreprendr for
Gesterby skolcentrumprojekt och inledning av entreprenaden. Planeringen av det gemensamma
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campuset blir klar och entreprendren konkurrensutsatts. Planeringen av Nissnikun koulu inleds,
valfardscentralen blir fardig och reparationsprogrammet genomfors. Man sakerstaller projektens
kvalitet och tidtabell samt kostnadseffektivitet och den totalekonomiska formanligheten av de
ersattande utrymmen som behdvs.

e Systematiskt och kostnadseffektivt underhall av kommunens fastigheter. Underhallsreparationerna
riktas till de viktigaste atgarderna. Anvandarnas ombyggnadsarbeten kan genomforas om de ar
noédvandiga.

e Minskning av underhallskostnaderna genom att salja och riva forsaljnings- och rivningsobjekt enligt
portfoljsattningen av fastigheter

o Utveckling av verksamhetsmodellerna for delaktighet och interaktion i synnerhet betraffande
inneluftsproblemen. Man gor det mojligt for kommuninvanarna att anmala upplevda
inneluftsproblem i kommunens fastigheter.

s Utveckling av verksamheten i stad- och kosthallstjansternas nya organisation och ordnande av
serviceproduktionen effektivt och flexibelt samt utgaende fran kundens behov.

e Framjande av HINKU-malen, genomforande av atgarderna i Kyrkslatts kommuns atgardsplan for
hallbar energi och ett hallbart klimat (SECAP). Inom ramen for anslagen i budgeten utvecklas nya
verksamhetssatt bl.a. inom upphandlingarna.

O man minimerar matsvinnet och borjar erbjuda salja svinnmat till de aldre till
sjalvkostnadspris

o man framjar energieffektivt byggande och beaktar klimatmalen och anvandningen av energi
med laga utslapp i investeringarnas upphandlingskriterier.

0 Budgetens investeringsdel omfattar ett anslag for energieffektivitetsprojekt, med vilka man
okar produktionen av solenergi, avstar fran forbréanning av olja och jordgas i kommunagda
fastigheter, genomfor energibesparingsatgarder enligt energieffektivitetsavtalet for
kommunsektorn. Innan man inleder egna energieffektivitetsinvesteringar utreder man
alternativa satt att genomfora projekten med olika avtalsmodeller (PPA - Power Purchase
Agreement).

+ Man genomfor de nddvandiga reparationerna i Veikkola bibliotek sa att byggnadernas
reparationsskuld inte 6kar

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi

Nulage / Utgangslage

Atgard

Malniva / Framgang

Den sammanlagda vaningsytan
for fastigheterna i C-portféljen i
portfdljsattningen av
kommunens byggnader
(fastigheter som man avstar fran
inom en viss tidsperiod) &r i
situationen 11/2021 ca 77 000 v-
m?2.

Under 100 byggnader &gs direkt
av kommunen.

Man avstar effektivare av
fastigheterna i C-portféljen.

Under aret séljs och rivs 5000 m?
fastigheter i portfélj C.

Man séljer bostaderna som ags
direkt av kommunen och som i
C-portfoljen anvisats bli salda
under ar 2022.

Ansvarsperson: direktoren for
samhallstekniska vasendet,
lokaldirektoren

Man har salt eller rivit 5 000 m?
av fastigheterna i C-portfoljen.
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kundens behov.

Strategisk malsattning: ordnande av serviceproduktion effektivt och flexibelt samt utgaende fran

Nuléage / Utgangslage

Atgard

Malniva / Framgang

Lokaltjansternas serviceenheter
producerar interna tjanster for
serviceomradena for bildnings- och
fritidstjanster och vard- och omsorg
och for kommuninvanarna som
anvander lokalerna. | vissa objekt har
den upplevda kvaliteten pa servicen
varit ojamn.

Ar 2021 utférdes en kundenkét inom
stad- och kosthallstjansterna.

Verksamheten utvecklas pa
basis av resultaten av
kundenkaten.
Kundtillfredsstallelsen ar pa
god niva.

Ansvarsperson: stad- och
kosthallsdirektoren,
lokaldirekttren

Resultaten fran kundenkaten:
tillfredsstallelsen okar jamfort
med foregdende enkét (ja/nej),
kundbelatenheten &r pa god
niva (minst 2,5/4)

bevarande av egendomens vérde

Strategisk malsattning: Sunda, trygga och funktionerande utrymmen fér kommunens tjanster,

Nuléage / Utgangslage

Atgard

Malniva / Framgang

Investeringsplanen for
husbyggnadsprojekt i budgeten ar
betydande. For politiskt
beslutsfattande pa strategisk niva
behovs en klarare situationsbild av
helheten.

Verksamhetsutrymmenas
investeringsprogram bildas i
enlighet med den
uppdaterade
servicenatsplanen och
investeringarna genomfors i
enlighet med budgeten.

Ansvarsperson: direktoren
for samhallstekniska
vasendet, lokaldirektoren

Byggnadsprojekten Gesterby
skolcentrum, det
gemensamma campuset och
Nissnikun koulu har framskridit
i enlighet med
investeringsplanen i budgeten
(ja/nej).

Reparationsskulden for kommunens
byggnader av betydande.

Reparationsprogrammet i budgetens
investeringsdel har inte genomforts
helt och hallet ar 2020 (13 %). Detta
berodde till stor del pa resurslaget och
att man beslutade lata bli att
genomfdra kupolhallsprojektet i
Hommas (600 000 €). Det beréknade
utfallet ar 2021 &r ca 45 % pa grund av
att projekt blivit genomférda med
anledning av resursléaget.

Byggnadernas
reparationsskuld dkar inte
och de arliga reparationerna
genomfors i ratt tid pa ett
planmassigt satt.

Ansvarsperson:
lokaldirektoren,
underhéllschefen

Under aret har man genomfort
projekteni
reparationsprogrammet i
enlighet med
dispositionsplanen (ja/nej).
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Lokaltjanster

Namnden for lokaltjanster (f.d. sektionen for serviceproduktion och ndmnden for
serviceproduktion)

Anslagen omfattar ndmndens sammantraden, utbildningar och 6vriga utgifter samt kostnaderna for
kommunens bostadsmyndighetsverksamhet.

Byggnadsbestandets underhallstjanster

Enheten for underhallstjanster svarar for service- och underhallstjansterna i byggnaderna som kommunen
ager. Fastighetsservicen skots huvudsakligen med egen personal med undantag av fastighetsskétseln i
byggnaderna pa Veikkolaomradet och Gillobackas byggnader, som lagts ut till en utomstdende
serviceproducent. Byggnadernas underhall utférs av egen personal och med som képta tjanster av
ramavtalsentreprendrer.

Underhallstjansternas anslag omfattar ocksa anslagen for underhallet av idrotts- och rekreationsomraden
som utfors av arbetsledningen inom kommunalteknikens underhall (samhallstekniska namnden). Anslagen
och de interna inkomsterna for underhallet av idrotts- och rekreationsomraden har faststéllts i enlighet med
bildnings- och fritidsndmndens budget.

Inverkningar av externa och interna forandringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten

Det har funnits ett betydande personalunderskott i enheten de senaste aren. Att nd malen i budgeten
férutsatter att man kan rekrytera personer till de lediga befattningarnai enheten. | budgeten har man berett
sig pa att starka personalen i enlighet med namnden for serviceproduktions beslut 23.06.2021 § 42.

Vaderleksforhallandena paverkar kostnaderna for underhallet (uppvarmning, el och gardarnas
vinterunderhall). | budgeten har man berett sig pd normala véaderleksforhallanden. Okningen av
byggkostandsindexet och energipriset kan paverka verksamhetsutgifterna pa ett oférutsagbart satt.

Ar 2022 anvénds flyttbara skolbyggnader som ersattande utrymmen i Gesterby skolcentrum, skolcentrumet
i centrum och Nissnikun koulu. Man skaffar i enlighet med kommunfullméktiges beslut ytterligare ersattande
utrymmen for Nissnikun koulu. Arrangemangen med de ersdttande utrymmena som galler
investeringsprojekten kan forandras under budgetaret och paverka lokalernas hyreskostnader. Hyrorna for
dessa flyttbara skolbyggnader paverkar avsevart utrymmestjansternas hyreskostnader, och vidare
anvandarserviceomradena.

| Jokirinteen oppimiskeskus har da projektet blivit fardigt inletts en tioarig serviceperiod som géller underhall
och stadning av fastigheten. Forankrandet av samarbetet i vardagen kraver resurser av underhallet, sa att
kommunen i framtiden realiserar nyttorna gallande riskfrihet och forbattrande av den ekonomiska
forutsagbarheten enligt underhallsavtalet.

Under budgetaret avlagsnar man vresrosor fran fastigheternas gardar. Férbudet mot att odla vresros trader
i kraft 1.6.2022.

Lokaltjansternas byggherre- och utvecklingstjanster

Lokaltjansternas enhet for byggherre- och utvecklingstjanster svarar for kommunens husbyggnadsprojekt
och for atgarder enligt portfoljsattningen av byggnadsbestandet. Enheten svarar ocksa for forvaltandet av
byggnadsbestandet.

Verksamhetsmiljons inre och yttre forandringars inverkan pa verksamheten

Avtalen och arrangemangen som galler social- och hélsovardsreformens verksamhetsutrymmen genomfors
under budgetaret, vilket kraver resurser av enheten.

| kommunen pagar flera stora investeringsprojekt inom husbyggnad. Beredningen och genomférandet av
projekten forutsétter utnyttjande av experttjanster. Man har i budgeten berett sig pa planering, beredning
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av entreprenadanbud, uppgifter inom byggande och évervakning av byggentreprenader. | budgeten har man
berett sig pa att rekrytera en person till en ledig befattning.

Konjunkturen inom byggbranschen har varit stigande under de senaste aren. Konjunkturernas inverkan pa
husbyggnadsprojektens anbud och entreprenadpriser ar betydande. Enligt Statistikcentralen steg
byggnadskostnaderna med 8,7 % i augusti 2021 jamfort med for ett ar sedan. Kostnaderna for byggmaterial
steg med 11,8 % och arbetskostnaderna med 6,3 % jamfort med ifjol.

Bedomning av utvecklingen av vaningsytorna i kommunens byggnader

Utvecklingen av vaningsytorna i kommunens byggnader har bedomts i enlighet med portfoljsattningen av
byggnadsbestandet, som kommunstyrelsen godkande 21.6.2021, och planerade forandringar. Objekten som
bevaras, séljs, rivs och byggs har beaktats i lokalernas totala vaningsytor serviceomradesvis.

| vard- och omsorgslokalernas vaningsytor aren 2023 och 2024 ingér alla verksamhetsutrymmenas
vaningsytor som &gs av kommunen och anvénds av vard- och omsorgen under dessa ar. Aven om ansvaret
for producering av social- och halsovardstjansterna 6vergar till Vastra Nylands valfardsomrade fran ingangen
av ar 2023 blir lokalerna i kommunens &go. Av vard- och omsorgens lokaler har aren 2023 och 2024 minskats
vaningsytorna som kommunen hyrt av utomstdende for vard- och omsorgsfunktionerna, eftersom
hyresavtalen 6verfors till Vastra Nylands vélfardsomrade fr.o.m. ingdngen av ar 2023.

A 5157 17 300 17 300 17 300
B 5008 5008 5008 5008
c 15774 11140 4746 4746
D 1240 1240 0 0
Totalt 27179 34688 27054 27054
Bildningochfritd [ [ [ [ ]
A 83596 83596 83596 83596
5 3596 3596 3596 3596
C 35282 32678 31842 31842
D 12174 12174 12174 6 785
Totalt 134 648 132 044 131 208 125819
|Samhalistekniskasekton | [ [ [ |
A 0 0 0 0
B 1378 1378 1378 1378
c 0 0 0 0
D 12506 12506 12506 12506
Totalt 13884 13884 13884 13884
Ovrigaforvaltningr | | [ [ ]
A 287 287 287 287
5 4096 4096 4096 4096
c 12560 9 457 7008 7008
D 3 459 3 459 3 459 3 459
Totalt 20 402 17299 14 850 14 850
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A 0 0 0 0
B 499 499 499 499
C 9471 8238 8140 8140
D 0 0 0 0
Totalt 9970 8737 8639 8639
A 89 040 101 183 101 183 101 183
B 14 577 14 577 14 577 14 577
C 73087 61513 46 990 51736
D 29 379 29 379 28139 22 750
Totalt 206 083 206 652 190 889 190 246

Stadtjanster

Uppgiften ar att ombesorja renheten i utrymmena i kommunens fastigheter. Stadtjansternas mal ar att
uppratthalla &ndamalsenlig och hogklassig renlighetsniva, uppratthalla ytmaterialens skick och forbattra
luftkvaliteten.

Inverkningar av externa och interna forandringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten

Ar 2022 produceras stadtjanster pd sammanlagt 134 429 m? i ungefar 80 byggnader. Andringen jamfort
med aret innan beror pa dndringarna i byggnaderna och lokaliteterna och verksamheterna sa som
ibruktagning av nybyggnader och tillaggsbyggnader och & andra sidan férsaljning eller rivning av fastigheter.

Valfardscentralen, som blir fardig varen 2022, ékar till en tid kvadratmetrarna som kommunen stadar sjalv
eftersom tjansten en del av aret produceras ocksa pa halsostationen i centrum, Kirkkonummen Ostari och
vid halsovardens mindre enheter. Det ar ocksa troligt att servicen fran varen till hésten delvis produceras
pa varandra bade i halsostationen och i valfardscentralen.

Prissattningen av tjansterna baserar sig pa servicehelheten som kunden bestéller, sa som renhetsnivan och
stadfrekvensen av ytan som ska stadas. Tidpunkten da tjansterna utfors, s som veckoslutsarbete, paverkar
prissattningen. Man stréavar efter att beakta kunderna direkt i faktureringen da de interna stadposterna
uppdateras enligt den utférda servicen.

Dimensioneringen av stadtjansterna utnyttjas vid planeringen av stadfrekvensen och personalen. Under de
narmaste aren kommer pensioneringar att innebara utmaningar for produceringen av tjanster som eget
arbete. Under ar 2022 torde sex personer avga med pension och ar 2023 fyra. Man forsoker besétta de
lediga befattningarna enligt det verkliga behovet, dvs. det dimensionerade personalbehovet. | fastigheterna
som Overgar till Vastra Nylands valfardsomrades bruk arbetar for narvarande ca 12 personer.

Kommunens interna kunder bestéller sin service av stadtjansterna enligt sitt behov och sin verksamhet.
Ca 20 % av stadtjansterna ar 2022 skaffas som kopt tjanst och 80 % produceras som egen verksamhet.

Nyckeltal

Yta som ska stddas av kommunens personal 126 400 99 063 94623| 102288 94486 | 94486
Andelen kdpta tjanster, m2 18533 20670 35055 32141 32141 32141
Totalt 144933 | 119733 | 129678| 134429| 126627| 126627

Kosthallstjanster

Kosthallsenhetens uppgift ar att svara for planeringen och genomforandet av kosthallstjanster vid Kyrkslatts
kommuns verksamhetsstéllen. Kosthallstjansternas budget gors upp sa att intakterna fran verksamheten
técker kostnaderna for verksamheten. Representanterna for kommunens olika bestéllarinstanser bestaller
maltidstjansterna fran produktionskoken pa sitt omrade. Kosthallstjansterna fakturerar bestéllarenheterna
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enligt bestallningarna till de priser som faststéllts av ndmnden for serviceproduktion. Matproduktionen har
organiserats i sex omradeskok. Kosthallstjansterna skéter ocksa tillagningen av hemservicens maltider och
kosthallservicen for nagra privata aktorer.

Verksamhetsmiljons inre och yttre férandringars inverkan pa verksamheten

| de av statens naringsdelegation publicerade nya rekommendationerna preciseras for skolmatens och
smabarnspedagogikens del planeringen och genomférandet av barns och ungas kosthallsservice.
Rekommendationerna styr den 6kade anvandningen av vegetarisk mat. Darfor serveras det i alla skolor
dagligen bade basmat och vegetarisk mat som man fritt kan valja mellan. Man har lagt till vegetariska ratter
pa 10 veckors basmatsedeln sa att alla har mojligheten att dta vegetariskt under en vegetarisk matdag nastan
varje vecka.

Kosthallsservicen ordnas i enlighet med bestallarenheternas verksamhet. Fardigstallandet av
valfardscentralen medfor forandringar under budgetaret. Man konkurrensutsatter café- och
restaurangverksamheten i den nya vélfardscentralen for att fa en utomstaende aktor. Forandringen minskar
kosthallstjansternas externa intékter (personalbespisning). Under ar 2022 torde inverkan bli liten (-20 000
euro). Personalen (1-2 personer) som arbetat i den gamla social- och halsocentralens kok éverfors till dvriga
objekt som en del av arrangemangen i och med pensioneringar och personalskiften. Arrangemangen med
ersattande utrymmen under byggandet av Gesterby skolcentrums projekt, vilka preciseras under hdsten
2021, kan paverka verksamheten under slutet av aret.

Okningen av livsmedelspriserna har beraknats vara i genomsnitt 3—4 %. Okningen av livsmedelskostnaderna
beharskas genom planering av matsedeln.

Forandringarna i servicenatet paverkar pa motsvarande satt de interna hyrorna som riktas till enheten.

Under budgetaret utreder man majligheten att distribuera svinnmat med en tredje part. Det finns en biovag
i tva skolor. Man kan ta biovagstjansten i bruk vid nya objekt inom ramen for anslagen i budgeten.

Nyckeltal

Producerade maltider, uthildningsvasendet 1228107 | 998 385 1121941 |1226312 | 1225346 | 1225 346
Producerade maltider, barndagvard 891487 | 493112 1094688 |1036672|1070551|1070551
Producerade maltider, omsorgstjanster 52761 | 50762 47 085 45625 49 880 49 880
Producerade maltider, hemservicens maltider 16082 | 22687 16 800 17 500 - -
Producerade maltider, personalbespisning + 163252 | 141111 130804 | 132748| 133003| 133003
Overvakade maltider

Producerade maltider, annan cateringservice 79741 | 63865 64 491 63 866 16 210 16 210
Producerade maltider, omsorgstjanst, privat 23005| 20685 21535 2100 24 200 24 200
Producerade maltider, privat dagvard 64196 | 41605 41924 34 840 40 461 40 461
Andelen kopta tjanster av producerade maltider % 0 0 0 0 0 0

Antalet maltider for barn i dagvard i nyckeltalstabellen inkluderar maltiderna som under dagen serveras
varje barn (frukost, lunch, mellanmal). Overférandet av mellanmalsproduktionen for skolornas
eftermiddagsklubbar till kommunens kosthallstjanster okar nagot antalet maltider inom

utbildningsvéasendet.
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Resultatrakning €

Kyrkslatts kommun (inkl. affarsverket Kyrkslatts vatten)

Budget

Externa BS2019  BS 2020 20, Budget 2022 EP 2023 EP 2024
Verksamhetsintakter 30007035 27040914 30210488 29842651 21891327 22103744
Forsaljningsintakter 12563066 12034546 13114612 13230111 11483340 11591674
Avgiftsintakter 10957076 9408663 10866628 10429111 5247163 5 299 636
stod och bidrag 3103134 2502058 2854931 2859306 2494300 2519243
Ovriga verksamhetsintkter 3383759 3005648 3374317 3324123 2666524 2693 191
Verksamhetskostnader 248939282 -248081376 -253641352 -267234522 -140296013  -139 995 669
Personalkostnader -100 957 682 -100875054 -106030931 -111594713  -76886109  -76 887 109
Loner och arvoden 81256025 -80969269 -85698635 -89980007 -62470343  -62471343
Lonebikostnader 19701658 -19905785 -20332296 -21605616  -14415766  -14 415 766
Kop av tjanster 111791294 -111549359 -117510510 -123772265 -34745066  -34 195 066
Material, fornodenheter och varor  -13931305 -13600458 -13488535  -14665526  -11683635  -11800473
Bidrag 13044806 -12748495 -8525985  -8421228  -5281218  -5334031
Ovriga verksamhetskostnader 9214195 -9308011 -8085391  -8780790 -11699985  -11778990
Verksamhetsbidrag 218932248 -221040462 223430864 -237391871 -118404686 -117 891 925
Interna intakter totalt 35683481 37437218 39979077 42769701 36277110 36 532 765
Interna utgifter totalt 35683481  -37437218  -39979077  -42769701  -36277110  -36532765
Skatteinkomster 180932765 202035476 199656000 215513733 107479733 103328032
Statsandelar 22202142 42100102 32564240 34664231 27120000 27662400
Finansieringsintakter och - 611805 638223  -1019029 -809 029 855011 1905 011
kostnader
Arsbidrag | 7409146 22456893 7770347 11977064 15340036 12193496
Forsaljningsvinster fran 3673987 2369745 4000000 5000000 4977000 4777 000
anlaggningstillgangar
Ersattningar for 1090000 783380 4500000 5000000 4023000 3523000
markanvéndningsavtal
Arsbidrag Il 2645159 25610018 16270347 21977064 24340036 20493496
Avskrivningar och nedskrivningar -17602012 -18302904 -18946140  -24810596  -20 750 000 -21 250 000
Sporadiska poster 0 53692 550 000 0 0 0
Rakenskapsperiodens resultat -20247171 7 360 806 -2125793 -2 833532 3590 036 -756 504
Forandringi 16 453 15322 20 000 20 000 20 000 20 000
avskrivningsdifferensen
Foréndring i fonder -22 524 0 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens Overskott 4053949 7376128 2105793 -2813532 3610036 736 504

(underskott)
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Resultatrékning € Kyrkslatts kommun (utan affarsverket Kyrkslatts vatten)

Budget Budget

Externa BS 2019 BS 2020 2021 2099 EP 2023 EP 2024
Verksamhetsintakter 22180720 19271723 21605488 20630651 12537207 12662581
Forsaljningsintakter 4743047 4266563 4509612 4018111 2129220 2150511
Avgiftsintakter 10957076 9408663 10866628 10429111 5247163 5299636
stod och bidrag 3103134 2592058 2854931 2859306 2494300 2519243
Ovriga verksamhetsintakter 3377463 3004439 3374317 3324123 2666524 2693191
Verksamhetskostnader 243595531 -242524589 -248131037 -261159711 -134160455 -133839 296
Personalkostnader 09832951 -99762817 -104808102 -110196414 -75473828 -75474828

Loner och arvoden 80338640 -80061841 -84695024 -88844247 -61314045 -61315045

Lonebikostnader 19494311 -19700976 -20113078 -21352167 -14159783 -14159783
Kop av tjanster 109474873 -109119166 -115086510 -121156547 -32103191 -31553191
Material, fomodenneteroch 15132718 11650684 11699035 12694026 9692420 9789344
Bidrag 13044806 -12748495  -8525085  -8421228  -5281218  -5334031
Ovriga verksamhetskostnader -9110 183 -9234 427 -8 011 405 -8691496 -11609798 -11687 902
Verksamhetsbidrag 221414811 -223252866 -226525549 -240529060 -121623248 -121176 715
Interna intakter totalt 35683481 37437218 39979077 42769701 36277110 36532765
Interna utgifter totalt -35 683 481 -37 437218 -39 979 077 -42 769 701 -36 277 110 -36 532 765
Skatteinkomster 189932765 202035476 199656000 215513733 107479733 103 328 032
Statsandelar 22202142 42100102 32564240 34664231 27120000 27 662 400
Finansieringsintakter och - -596 270 622528 -1004018 794018  -840000  -890 000
kostnader
Arsbidrag 0876174 20260184 4690673 8854886 12136485 8923717
Forsaljningsvinster fran 3673987 2369745 4000000 5000000 4977000 4777000
anlaggningstillgangar

Ersdttningar for 1,090 000 783380 4500000 5000000 4023000 3523000
markanvéandningsavtal
Arsbidrag II 5112187 23413308 13190673 18854886 21136485 17223717
Avskrivningar och 115560558 -16127133 -16574660 -21786366 -17650000 -18 050 000
nedskrivningar
Sporadiska poster 0 -346 308 1 000 000 0 0 0
f:skuel?i‘aps'oer“’dens 20672745 6939867 -2383987 2931480 3486485 -826 283
Foran_drl_ng T 0 0 0 0 0 0
avskrivningsdifferensen

Forandring i reserveringar 0 0 0 0 0 0
Forandring i fonder -22 524 0 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens 20695269 6939867  -2383987  -2931480 3486485 -826 283

Overskott (underskott)
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Resultatrakning €
Affarsverket Kyrkslatts vatten
Budget Budget
BS 2019 BS 2020 071 e EP 2023 EP 2024

Verksamhetsintakter 7826315 7769192 8605000 9212000 9354120 9441163
Forsaljningsintakter 7820020 7767983 8605000 9212000 9354120 9441163
Ovriga verksamhetsintékter 6 295 1209 0 0 0 0
Verksamhetskostnader 5343752 5556788 -5510315 -6074811 -6135558 -6156373
Personalkostnader 21124731 -1112237 -1222829 -1398299 -1412281 -1412281

Loner och arvoden 917384  -907428 -1003611 -1144850 -1156298 -1156298

Lonebikostnader 207347  -204809  -219218  -253449  -255983  -2550983
Kop av tjanster 2316421 -2430193 -2424000 -2615718 -2641875 -2641875
Material, fornddenheter och varor ~ -1798587 -1940774 -1789500 -1971500 -1991215 -2011129
Ovriga verksamhetskostnader -104 012 -73584 73986 -89 294 -90 187 -91 088
Verksamhetsbidrag 2482563 2212404 3094685 3137189 3218562 3284790
Finansieringsintakter och - 15535 15694 15011 -15011 -15011 15011
kostnader
Arsbidrag 2467028 2196710 3079674 3122178 3203551 3269779
Avskrivningar och nedskrivningar 2041454 2175772 -2371480 -3024230 -3100000 -3200 000
Sporadiska poster 0 400 000 -450 000 0 0 0
Rakenskapsperiodens resultat 425575 420938 258 194 97 948 103 551 69 779
Forandringi 16 453 15322 20000 20000 20 000 20 000
avskrivningsdifferensen
Rakenskapsperiodens dverskott 442028 436261 278194 117948 123551 89 779

(underskott) (B)
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| resultatrakningen intas verksamhetsutgifterna och -inkomsterna i budgetens drifthushallningsdel.
Resultatrakningsdelen visar om kommunens inkomstfinansiering réacker till for att técka utgifterna for
serviceverksamheten, finansieringsutgifterna och utgifterna for anvandning av anlaggningstillgangar, dvs.
avskrivningarna. Budgetens resultatrakning innehaller aven finansieringsposter mellan kommunen och
vattenforsorjningsverket. Som mellanresultat i resultatrakningen ges foljande uppgifter:

Verksamhetsbidrag
Verksamhetsbidraget i resultatrakningen anger hur mycket av driftsekonomins utgifter som ska tackas med
skatteinkomster och statsandelar.

Arsbidrag |

Arsbidraget anger hur mycket av budgetarets skattefinansiering som &terstar att anvandas for tackande av
investeringar, laneamorteringar och andra utgifter med lang verkningstid. Skattefinansieringen ar summan
av skatteinkomsterna och statsandelarna i resultatrakningen.

Arsbidrag Il
Arsbidrag 1l som 6verfors till finansieringskalkylen, dvs. den egentliga sjélvfinansieringsposten, utgérs av
arsbidrag | oOkat med forsaljningsvinster fran anlaggningstillgangar och ersattningar fran

markanvéndningsavtal.

Rékenskapsperiodens resultat
Rakenskapsperiodens resultat &r skillnaden mellan rdkenskapsperiodens inkomster och utgifter, vilken 6kar
eller minskar kommunens eget kapital.

Resultatrakning i ekonomiplanen

Ett centralt mal for kommunens ekonomi &r att bevara den ekonomiska balansen och se till att 6kningen av
kostnaderna for kommunens serviceuppgift inte Gverskrider nivan pa okningen av skattefinansieringen.
Enligt kommunallagen ska budgeten och ekonomiplanen goras upp sa att de forverkligar kommunstrategin,
och forutsattningarna for skotseln av kommunens uppgifter tryggas. | budgeten och ekonomiplanen
godkanns malen for kommunens och kommunkoncernens verksamhet och ekonomi. Ekonomiplanen ska
vara i balans eller uppvisa 6verskott. Underskott som ackumulerats i kommunens balansrékning ska tackas
inom hogst fyra ar raknat fran ingangen av féljande ar efter att bokslutet faststéllts. Kommunen ska i
ekonomiplanen besluta om separata atgarder varmed underskottet under namnda tidsperiod tacks.

Utvecklingen av verksamhetsbidraget och arsbidraget 2022-2024

Verksamhetsbidraget, som ar skillnaden mellan verksamhetsinkomsterna och -utgifterna i budgeten 2022, ar
-237,4 milj. euro. Verksamhetsbidraget 6kar med 5 % jamfort med budgeten 2021.

Utveckling av arsbidraget aren 2022-2024

2022 2023 2024
Verksamhetsbidrag -237 391 871 -118 404 686 -117 891 925
Skattefinansiering 250177 964 134599 733 130990 432
Finansieringsrater, netto -809 029 -855 011 -905 011
Arsbidrag 11977 064 15 340 036 12 193 496
Forsaljningsvinster fran anlaggningstillgangar 5000 000 4977000 4777 000
Markanvandningsavtalsersattningar 5000 000 4023 000 3523000
Arsbidrag Il 21 977 064 24 340 036 20 493 496
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Efter verksamhetsbidraget foljer i resultatréakningen skatteinkomster, statsandelar samt finansieringsposter
(rante- och finansieringsinkomster och utgifter). Arsbidrag I, som uppstar efter dessa poster, ar under budget-
och ekonomiplanearen positivt, alltsd det blir nagot kvar av skattefinansieringen for att técka
investeringsutgifterna. Arsbidrag I1, dvs. den egentliga sjalvfinansieringsandelen borde técka avskrivningarna
sa att rakenskapsperiodens resultat ar positivt.

Anslag och berdknade inkomster i resultatrakningsdelen
Skatteinkomster och statsandelar

Kommunens inkomstskatt

Avkastningskalkylen for kommunens inkomstskattesats baserar sig pa en av Kommunfoérbundet utarbetad, i
oktober uppdaterad prognosmodell for skatteinkomsterna. Kommunalskattesatsen ar 19,75 %.
Skatteinkomsterna for ar 2022 i budgeten ar beréknade enligt en 6kning pa 7,9 procent i jamforelse med
budgeten ar 2021.

Fastighetsskatt
Fastighetsskatteprocentsatserna i Kyrkslatts kommun &r ar 2022:

e allmén fastighetsskattesats 0,93 %

e skatteprocenten for byggnad som anvands for stadigvarande boende 0,41 %

e skatteprocenten fér byggnad som anvands for annat boende an stadigvarande boende 1,40 %
e obebyggd byggplats 5,43 %

Skatteinkomster

Rakenskapsar BS 2018 BS 2019 BS2020 Budget2021 Budget 2022
Kommunalskatt 171177000 171819118 185021976 180827000 197 367 000
Fastighetsskatt 11571000 11 825 269 10889 304 11765000 12 096 733
Samfundsskatt 6 599 000 6288 377 6124 196 7 064 000 6 050 000
Totalt 189347000 189932764 202035476 199656000 215513733
Forandring % -0,20 0,31 6,37 -1,18 7,94

D& man beraknar kommunens statsandel ska man beakta bagge delarna av det tvadelade systemet:
statsandelen for basservice samt statsandelen enligt lagen om finansiering av undervisnings- och
kulturverksamhet. Dessutom tar man i utbetalningen av statsandelar kommunernas utgifter och inkomster
fér hemkommunserséattningar i beaktande.

Finansieringsintakter och -kostnader

De beréknade ranteinkomsterna omfattar réantor pa depositioner, placeringar och utgivna Ian. De 6vriga
berdknade finansieringsinkomsterna omfattar rantor pa och forhojningar av skatteredovisningar,
inkasserade drojsmalsrantor samt rantor pa samkommuners grundkapital.

Anslaget for ranteutgifter omfattar rantor pa langfristiga och kortfristiga 1an samt rantor pa fondmedel som
ingar i kommunens kassamedel. Anslaget for dvriga finansieringsutgifter omfattar andra lanekostnader an
rantor, skatteredovisningsrantor och -forhojningar, dréjsmalsrantor och évriga finansieringsutgifter.
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Forsaljningsvinster fran anlaggningstillgdngar och markanvandningsavtalsersattningar

Ar 2022 beraknas forséljningen av anlaggningstillgéngar uppga till sammanlagt 5 000 000 euro.
Forsaljningsvinsten tas i beaktande i resultatréakningsdelen.
Ersattningar enligt markanvandningsavtal beréknas under budgetaret uppga till 5 000 000 euro.

Affarsverket Kyrkslatts vatten

Vattenforsorjningsverket blev 1.6.2017 affarsverket Kyrkslatts vatten. | resultatrakningsdelen visas
vattenforsorjningsverkets resultatrakning i informativ form. Resultatrakningen omfattar ocksa de interna
finansieringsposterna mellan vattenforsorjningsverket och kommunen. Vattenforsorjningsverkets andel av
markanvéndningsavtalsersattningarna visas i punkten ovriga verksamhetsinkomster. Fullméktige faststéller
arligen rantan pa grundkapitalet i samband med godkénnande av budgeten. Ar 2022 &r denna ranta 5 %



Budget 2022 110 Investeringsdelen

Investeringsdelen
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Sammandrag av investeringsdelen

BS 2020 | Budget 2021 | Budget 2022 EP 2023 EP 2024
ADB-program och projekt for ibruktagande av dem
Utgifter -1508929 | -2145000 -255 000 -10 000 -10 000
Inkomster
Netto -1508929 | -2145000 -255 000 -10 000 -10 000
Ovriga utgifter med 1&ng verkningstid
Utgifter -67 117 -50 000 -60 000 -60 000 -60 000
Inkomster
Netto -67 117 -50 000 -60 000 -60 000 -60 000
Jord- och vattenomraden
Utgifter -3167900| -1800000 -500 000 -500 000 -500 000
Inkomster 330008
Netto -2837892 | -1800000 -500 000 -500 000 -500 000
Husbyggande
Utgifter -34 159089 | -27 101 765 | -16 650 000 |-19 800 000 | -28 850 000
Inkomster
Netto -34 159 089 | -27 101 765 | -16 650 000 | -19 800 000 | -28 850 000
Trafikleder och parker
Utgifter -9091046 | -11185000| -21 920 000 |-22 330 000 | -37 310 000
Inkomster 500 000
Netto -8591046 | -11185000| -21 920 000 |-22 330 000 | -37 310 000
Idrotts- och rekreationsomraden
Utgifter -857 754 | -1 100000 -920 000 -830 000 | -1100000
Inkomster
Netto -857 754 | -1 100 000 -920 000 -830 000 | -1100 000
Ovriga fasta konstruktioner och anordningar
Utgifter
Inkomster
Netto
Affarsverkets investeringar
Utgifter -4259892| -3730000| -4540000| -4185000| -6135000
Inkomster
Netto -4259892| -3730000| -4540000| -4185000| -6135000
L6s egendom
Utgifter -4955750 | -3390000 -815 000 -660 000 | -7 300 000
Inkomster
Netto -4 955750 | -3390000 -815 000 -660 000 | -7 300 000
Aktier och andelar
Utgifter -4 902
Inkomster 92 469
Netto
Investeringsdelen totalt
Utgifter -58 072 379 | -50501 765 | -45 660 000 | -48 375 000 | -81 265 000
Inkomster 922 477
Netto -57 149902 | -50501 765 | -45 660 000 | -48 375 000 | -81 265 000
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ADB-program och projekt for ibruktagande av dem

Projekt Investering Kostnadsstalle
Gemensamma tjanster
9009 Fornyande av webbsidorna 1171 70000 60000 0 0
9027 Forbattring av dataskyddet 1201 20000 0 0 0
9032 :Z%gande och forbattring av skolornas tradlosa 1201 25000 25000 ; ;
9035 Ibruktagning av Chat-robot 1201 20000 0 0 0
9036 Flyttning av natkarnan K-huset-kommunhuset 0 30000 0 0
9037 Framjande av digitaliseringen 1201 0 10000 0 0
Serviceomradet for vard- och omsorgstjénster 0 0
9003 Apotti -programvara 2002 1850000 0 0 0
0002 (P):])gg?g\vara for serviceomradet for vard och 2005 150000 150 000 . .
Serviceomradet for bildnings- och fritidstjanster
9016 Utrymmesreserveringsprogram 3010 10000 10000 10000 10000
Serviceomradet for samhallsteknik
Affarsverket Kyrkslatts vatten
9700 Rapportering av automation 5090 0 0 0 0
9702 Ovriga programvaruinvesteringar 5090 0 150000 0 0

405000 10000 10000

Ovriga utgifter med lang verkningstid

Inom projektgruppen har man pa verksamhetsniva budgeterat kommunens finansieringsandel i sadana
projekt som inte blir kommunens anlaggningstillgdngar. | projektgruppen har man vidare budgeterat
osedvanligt hdga kartlaggningskostnader for anskaffning av sakkunnigtjanster.

Kompletterande kartlaggningar och produktion av geografisk information 60 000 €

Ar 2022 anvinds investeringspengar for bl.a. produktion och komplettering av olika
geoinformationsmaterial. Kommunens geoinformationssystem uppdateras och utvidgas ocksa for att battre
betjana produktionen och behandlingen av modern geoinformation.

Ar 2022 &r avsikten att uppdatera Kyrkslatts gatuvyfotomaterial, som &ren 2017-18 fotograferats i
detaljplaneomraden. | samband med fotograferingen produceras material for inventering av vagmarken
och gatlyktor samt laserskanningsmaterial som kan utnyttjas for uppdatering av 3D-
stadsmodellsmaterialet.
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L6s egendom
Budget  Budget

projekt Lds egendom 2021 2022 EP2023  EP2024
Gemensamma tjanster 0 30000 0 0
| 9036 Flyttning av natkarnan K-huset-kommunhuset 0 30 000 0 0
Serviceomradet for vard och omsorg 200000 100 000 0 0
9200 Vélfardscentralen 200000 100 000 0 0
Serviceomradet for bildnings- och fritidstjanster 3180000 485000 460000 7080000
9860 Skolornas AV-anskaffningar (fi) 60000 100000 100000 100000
9861 GWP-skolcentrum inredning 0 0 0 4120000
9870 Daghemmens AV-anskaffningar (sv) 10 000 10 000 10 000 10 000
9880 Skolornas AV-anskaffningar (sv) 40000 40 000 40 000 40 000
9810 Kompletterande inredning i daghemmen (fi) 15000 15000 15000 15000
9813 Elektroniska inlarningsmiljéer (fi) 60 000 60 000 60 000 60 000
9814 Kompletterande inredning i skolorna (fi) 100000 100000 100000 100000
9815 Daghemmens AV-anskaffningar (fi) 30000 30000 30000 30000
9816 Elektroniska studentskrivningar (fi) 10000 20000 20000 20000
9817 Elektroniska studentskrivningar (sv) 10000 10000 10000 10000
9818 Gemensamma campuset inredning 0 0 0 2500000
9819 Gemensamma campuset konstanskaffning 0 0 0 20000
9820 Kompletterande inredning i daghemmen (sv) 25000 25000 25000 25000
9821 Kompletterande av inredningen i skolorna (sv) 30 000 30 000 30000 30 000
9822 Elektroniska inlarningsmiljoer (sv) 25000 20000 20000 20 000
9829 Musik- och medborgarinst. 0 25000 0 0
9831 Jokirinteen oppimiskeskus (fi) 2000 000 0 0 0
9833 Veikkolan péivakoti inredning 150 000 0 0 0
9833 Veikkolan koulu inredning 615 000 0 0 0
Affarsverket Kyrkslatts vatten 10000 100 000 0 0
9699 Vattenfors. maskiner och utrustning 0 100000 0 0
Serviceomradet for samhallsteknik 200000 200000 200000 200000
9850 Kameradronare 10000 0 0 0
9840 Kosthallstjansternas apparaturanskaffn. (ers.) 100000 100000 100000 100000
9841 Stadtjanster, apparaturanskaffningar 100000 100000 100000 100000

3590000 915000 660000 7300000

Fornyande av gammal apparatur hos stad- och kosthallstjansterna
Den totala kostnaden for projekten ar 2022: 200 000 €
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Fasta konstruktioner

Trafikleder och parker

Omradesspecifika vagar och andra trafikomraden
Stora projekt: 6 650 000 €

e Byggnadsplanering och byggande av Kyrkslattsvagens 6vergangsbro (planera och genomfor-
entreprenad)

o0 Ett projekt som genomfdrs som planera och genomfor-projekt. Gors i samarbete med
Trafikledsverket. Kommunens andel 100 %.

e Centrum:

o Planering och byggande av Stationsvagen strackan Stationsbagen-FPA:s hus, Skolstigen,
Stallgranden och Stationsplatsen och gang- och cykeltunneln

o Planering och byggande av Kyrkslattsvagen och Overbyvéagen

o Veikkola:

0 Byggande av gator pa omrade 13: Gamlavagen pa avsnittet Paivarinnevagen-
Lamminjérvivagen, Terrassvagen, Svedjeéngsvéagen, Tradgardsvagen, Atervandsgranden,
Backasvagen och Lammaskalliogréanden.

0 Byggande av gator pa omrade 12 (Plojarvagen, Takkumékivagen och Smabrukarvagen) och
18 (Hallvagen) och Perélavagen mellan 6verfartsbron dver riksvag 1 till den byggda delen
samt sanering av Impivaaravagen och Mannistovagen

Nya detaljplaneomraden omradesvis: 12 800 000 €

o Festberget och Tollsbacken
o Gatu- och byggnadsplaneringen i projekten har borjat ar 2021. Byggandet av gatorna och
kommunaltekniken i Festbergets omrade ska inledas sommaren 2022 och i Tollsbackens
omrade ar 2023.
e Centrum och naromraden:
0 Vastra Gesterby: Gesterbyvagen, Gesterborgsvagen
0 Vattentornsbackens Ostra del: Vattentornsbrinken
o Tollstrasket (tidigare Drusibacken)
e Jorvas och naromraden:
o Kvis och Norra Jorvas detaljplaneomrade
o Jorvaskvarn: Kvarnméstarbrinken, Kvarnméstargranden och parkeringsomrade
e Masaby och naromraden:
0 Planering och byggande av gatorna Tinavagen, Suomelastigen, Bodgranden och
Kopasstigen (Bjonsbacken)
0 Solbacka och Majvik
o0 Masabyporten, skede 1: Byggande av Sundsvagen och gang- och cykelleden pa avsnittet
Sundsvagen—Masaby station
0 Masabyporten, skede 2: Planering av Sundsbergsvégen, rondell och Sodra Sundsvégen
o Blabérsbrinken
e Sundsberg och naromraden:
0 Planering av Kolabacken
0 Planering av Sarvviksstranden
0 Byggande av Viltskogen
0 Byggande av Sarvviksporten
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e Veikkola:
o Veikkolabacken Il

Projekt som forbattrar boendetrivseln omradesvis: 2 470 000 €

e Forbéttring av Abackavégens korsningsomréde
o Vagplanering, byggnadsplaneringsprojekt. | projektet ar malet att forbattra sakerheten pa
Rbackavagens korsningsomréde och samtidigt mojliggora genomforandet av planerna for
Munkkulla.

e Centrum och naromraden:

o Stallbacken: Byggande av Prostparken

o Stallbacken: Planering och byggande av Torgvéagen, Karrvagen, Rosbergsstigen,
Prastgardsbacken och Sakristiegranden

0 Munkéngen: Byggande av férlangningen av Munkkullavéagen i samma entreprenad som
byggandet av centrum-Tolls banstrak

o Vagbelysning objekt 13: Byggande av Osterbyviagen pa avsnittet Hasselvagen-Aavaranta

o Vagbelysning objekt 15: Planering av Overbyvagen pé avsnittet Stormossavagen-
kommunens grans

e Masaby och naromraden
o Planering och byggande av Statargranden och Rusthallsstigen
0 Véagbelysning objekt 14: Planering och byggande av Vecklaxvagen pa avsnittet
Smedsbyvagen-Stenbrovagen

e Kantvik och naromraden
0 Sanering av Sockerbruksvagen

e Veikkola
o Planering och byggande av Karrkantens parkeringsomrade
0 Vagbelysning objekt 12: Lamminp&&dvagen avsnittet ca 280-kommunens byggande

e Byggande av gang- och cykeltrafikleder samt atgardsprogrammet for gang- och cykeltrafik (fge
18.12.2017 § 90)
o Byggnadsplanering av Overbyvégens géng- och cykeltrafikled pa avsnittet Karlbergsvagen-
Granbackavagen
o Byggnadsplanering av en gang- och cykeltrafikled till Sjokullavagen och Kylmalavagen fran
Kylmélas busshallplatser till Sjokulla skola
0 Byggande av banstraket Centrum-Tolls i samma entreprenad som byggandet av
forlangningen av Munkkullaviagen
o Uppgorande av vag- och byggplan for gang- och cykelleden langs Iv 110 mellan Kolmpers
och Veikkola NTM/kommunen med principen 50/50 (Fge 11.5.2020 § 174)
o Forbattrande av trafiksakerheten langs Vartiovagen i Veikkola (gang- och cykelleden)
o Planering och byggande av friluftsrutten pa avsnittet Nargovagen-Haggvagen
o Uppskattade odefinierade projekt
o Fornyande av vag- och gatuomradenas belysning enligt EU-direktiven
0 Sanering av dagvattensystem

Idrotts- och rekreationsomraden: 920 000 €

e Idrottsparken i centrum: byggande av ett skateomrade och en allaktivitetsplan
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o | projektet byggs ett nytt skateomrade i centrum. Samtidigt kommer en allaktivitetsplan i
omradet.
0 Byggande av ishockeyrink i centrum, om en lamplig plats hittas i centrum.

o Veikkola
0 Motionstrappor i Veikkola

e Sundsberg och naromraden
0 Sarwviksportens badstrand och utemotionsplats, byggande

e Friluftsomréden och strander
o Parkeringsomradet i Meiko

Husbyggande

Vélfardscentralen
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Totalkostnad for projektet: 48 500 000 €
Kostnad for projektet ar 2022: 11 700 000 €
Uppskattad intern hyra: Kapitalhyra 2 910 000 €/ar.

Uppgifter om projektet:

Sattet att finansiera Kyrkslatts kommun vélfardscentral godkandes av kommunfullmaktige 13.5.2019 § 31,
projektet finansieras som balansfinansiering. Entreprenérerna for projektet valdes i ndmnden for
serviceproduktion 23.10.2019 § 37. Kommunfullméaktige godkande 44 500 000 euro som totalpris
11.11.2019 § 107 och den uppdaterade kostnadsberakningen 48 500 000 € 28.6.2021 § 61. Avsikten ar att
byggnaderna blir fardiga i maj 2022 och verksamheten i byggnaden startar ar 2022.

Gillobacka
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Totalkostnad for projektet: 1 500 000 €
Kostnad for projektet ar 2022: 500 000 €
Uppskattad intern hyra: inte annu kénd

Uppgifter om projektet:

| projektet genomfors totalrenovering av lokaler. Kommunfullméktige godkande projektplanen 16.11.2020
8 84 och de totala kostnaderna for projektet 1,5 milj. euro. Enligt projektplanen skulle verksamheter inom
sysselsattningsenheten Toimari och dagverksamheten for aldre flyttas till byggnaderna.

Planeringen av reparationen och dndringen av byggnaderna blir fardig fore utgangen av ar 2021. | budgeten
foreslas att byggnadsarbetena inleds sa att lokalerna for dagverksamheten for dldre inte annu byggs och att
ateranvandningscentralens verksamhet flyttas till byggnad 3. Reparationen av byggnaderna 3 och 4 inleds i
borjan av ar 2022. | istandsattningen av lokalerna och ytarbetena utnyttjas sysselsattningsenheten Toimaris
eget arbete. For nédvandiga arbeten som kréver sarskild yrkeskompetens i husteknik mm.
konkurrensutsatts en utomstaende aktor.

Gesterby skolcentrum

Totalkostnad:

Kostnad for projektet ar 2022: Man har beslutat genomfora projektet som fastighetsleasingprojekt.
Kommunen borjar betala leasinghyra efter att byggnadsprojektet blivit fardigt.

Prelimindr intern hyra: kapitalhyra 2 550 000 euro

Uppgifter om projektet:

Projektet byggs pa omradet dar nuvarande Gesterbyn koulu och Winellska skolans skolcentrum finns, och
det &r ett gemensamt skolcampus for Gesterbyn koulu, Winellska skolan och Papinmaen koulu och
forskolegrupperna i Prastgardsbackens daghem. Projektplanen har godkants i kommunfullméktige
28.6.2021, och genast efter det inleddes en upphandling for val av serviceproducent. Serviceproducenten
valjs med konkurrenspraglad dialog, och avsikten &r att inleda byggnadsarbetet under ar 2022.

Kommunfullméktige godké&nde 28.6.2021 helhetspriset 42 500 000 euro. De beraknade kostnaderna for
planeringen, byggandet och dvervakningen av projektet &r 40 978 000,00 euro, dessutom férbereder man
sig pa kostnaderna for erséattande lokaler pa 1,2 milj. euro som ingar i entreprenaden och beaktar de hittills
influtna behovsutrednings-, projektplane- och andra tillaggsutredningskostnaderna for projektet 280 000
euro.

Projektet genomfors som ett livscykelprojekt, dér serviceproducenten skdter planeringen av projektet,
byggandet och underhallet under en avtalsperiod pa 20 ar.
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Avsikten ar att genomfora projektet med fastighetsleasing. Detta orsakar leasingkostnader i driftsekonomin
nar projektet blivit fardigt uppskattningsvis ar 2024.

Det gemensamma campuset

= -
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Den totala kostnaden for projektet: inte &nnu faststélld
Kostnad for projektet ar 2022: 1 000 000 €
Uppskattad intern hyra: inte annu kénd

Uppgifter om projektet:

Nybygge - | den kommande byggnaden genomférs utrymmen for féljande undervisningsenheter: Porkkalan
lukio, Kyrkslatts gymnasium, musik- och medborgarinstituten. Behovsutredningen godkandes i
kommunstyrelsen 16.3.2020 § 92. Projektplanen behandlas i kommunfullméktige under hésten 2021.

Omfattningen av det gemensamma campuset faststéalls och man tar stéllning till kostnaderna i samband
med godkannandet av projektplanen. Planeringen inleds genast efter godk&nnandet av projektplanen.
Avsikten &r att planeringen och genomférandet av projektet inleds ar 2022 och projektet blir fardigt 2025.

Nissnikun koulu

Totalkostnad for projektet: 23 194 000 €
Kostnad for projektet ar 2022: 850 000 €
Prelimindr intern hyra: kapitalhyra 1 391 640 €

Uppgifter om projektet:

Nybyggnadsprojekt — ersétter de gamla lokalerna for Nissnikun koulu. Projektplanen godkandes i
kommunfullmaktige 11.11.2019. Enligt projektplanen genomfors projektet i sin helhet som nybyggnad pa
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den nuvarande tomten. Avsikten &r att planeringen av projektet inleds 2022 och att projektet genomfors
som en TAB-entreprenad och inleds ar 2023. Projektet skulle bli fardigt 2025.

Grundlig forbattring av skolors och daghems gardar

Totalkostnad for projektet: 200 000 €/ar
Kostnad for projektet ar 2022: 200 000 €

Uppgifter om projektet:

Lokaltjansternas uppgift ar att uppratthalla kommunens fastigheters gardsomraden. Planméssigt
uppratthallande av gardsomradena kraver arliga ombyggnader av det aldrande anordningsbestandet och
slitaget. Anslaget allokeras mer exakt i samband med namnden for lokaltjansters dispositionsplan.

Lokaltjansternas energieffektivitetsprojekt

Totalkostnad for projektet: 400 000 €/ar
Kostnad for projektet ar 2022: 400 000 €

Uppgifter om projektet:

Kyrkslatts kommun hor till kommunernas energieffektivitetsavtal, i vilket har uppstéllts mal for minskning
av energiférbrukningen under de foljande aren. Ett av de béasta séatten att spara energi ar att forbattra
energieffektiviteten i det gamla byggnadsbestandet bl.a. genom att férnya den féraldrade apparaturen och
samtidigt forbattra byggnadernas energieffektivitet. Anslaget allokeras mer exakt i samband med ndmnden
for lokaltjansters dispositionsplan.

Utrymmesforvaltningens reparationsprogram
Kostnad for projektet ar 2022: 2 000 000 €

Affarsverket Kyrkslatts vattens investeringar presenteras pa sidorna 131-135 i affarsverkets eget stycke.
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Finansieringsdelen
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Finansieringskalkyl Kyrkslatts kommun
Budget Budget
BS 2019 BS 2020 2021 2022 EP 2023 EP 2024
Verksamhetens penningflode
Arsbidrag -2645159 25610018 16270347 21917064 24340036 20493496
Sporadiska poster 0 53 692 550 000 0 0 0
Rater som korrigerar inkomstfinansie-
ringen -3673987 -2379720 -4000000 -5000000 -4977000 -4777000
Verksamhetens penningflode -6319146 23283990 12820347 16917064 19363036 15716496
Investeringar -47 194024 -58072379 -50501765 -45660000 -48375000 -81 265000
Finansieringsandelar till investeringsut-
gifter 0 2560000 0 0 0 0
Bestaende aktiva 4228828 2802197 4000000 5000000 4977000 4777000
Investeringarnas penningflode -42965195 -52710182 -46501765 -40660000 -43398000 -76488 000
Penningflode fran verksamhet och inve-
steringar -49284 341 -29426192 -33681418 -23742936 -24034964 -60 771504
Finansieringens penningfléde
Forandringar i utgivna 1an
Tillagg till utlaningsfordringar 0 -804 0 0 0 0
Avdrag fran utlaningsfordringar 0 191 047 0 0 0 0
Forandringar i lanestocken
Okning av Iangfristiga lan 55000000 69999457 65000000 50000000 48000000 80000000
Minskning av langfristiga lan -15555768 -20270154 -24525524 -21060784 -19436938 -18254 868
Forandring i kortfristiga lan 5000000 -6000000 -7898058 -5196280 -4528098 -973 628
Andringar i langfristiga lan 602420  -609527 1105000 0 0 0
(anslutningsavg.)
Finansieringens penningfléde 45046 652 43310020 33681418 23742936 24034964 60771504
Inverkan pa likviditeten -4237689 13883828 0 0 0 0

Finansieringsdelen

Med finansieringskalkylen visas dverskottet eller underskottet i nettokassaflodet fran kommunens lopande
verksamhet och investeringar. Med kassaflodet fran finansieringsverksamheten visas hur ett nettokassa-
flode som visar underskott har tackts eller hur 6verskottet har anvénts for att andra finansieringssituat-
ionen.

Verksamhetens penningflode indikerar i vilken man kommunen klarar av att under planeringsperioden ge-
nom sin egen verksamhet (driftsekonomin) uppbringa penningtillgangar for uppratthallande av sina verk-
samhetsforutsattningar, nya investeringar och aterbetalning av lan utan att anlita utomstaende finansie-
ringskallor.

Investeringarnas penningflode indikerar den anvandning av penningtillgangar som kommunen d&mnar an-
vanda for att sikerstélla serviceproduktionens férutsattningar och ackumulerande av kommande penning-
tillgangar pa lang sikt.

Finansieringens penningflode indikerar utlaningsfordringar och forandringar i Ianestocken under planerings-
perioden. Som férandring av langfristiga skulder har i finansieringsdelen bara 6kningen av vattenforsorj-
ningsverkets tkade anslutningsavgifter beaktats.

Budgetens finansieringskalkyl slutar med raden Inverkan pa likviditeten. Finansieringsdelen innehaller ocksa
finansieringsposter mellan kommunen och affarsverket Kyrkslatts vatten.
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Forandringar i lanestocken
3 BS 2019 BS 2020 Budget 2021 Budget 2022 EP 2023 EP 2024
Amorteringar 15555768 20270154 24525524 21060784 19436 938 18 254 868
Nya lan 60000000 63999457 57101942 44803720 43471902 79 026 372
Netto -44 444232 -43729303 -32576418 -23742936 -24034964 -60 771504
(1000 €) 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Lanestock 31.12 167 849 211578 244 154 267 897 291 932 352 704
lan / invanare, € 4272 5236 6042 6 566 7089 8 489

| talen i tabellen 6ver forandringar i [Anestocken har man tagit foljande antaganden i beaktande:
e | planarens lantagning har man tagit i beaktande en hojning av arsbidraget enligt ekonomiplanerna for

de kommande aren.

e Planarens investeringar har alla genomforts genom investering i den egna balansrékningen utom skol-
projektet i Gesterby. Genomférandet av byggnadsinvesteringar som fastighetsleasing minskar lanebe-
hovet betydligt men forsvagar samtidigt verksamhetsbidraget for planaren.

Finansieringskalky! for direktionen for affarsverket Kyrkslatts vatten

Budget  Budget
BS2019 BS 2020 2021 2022 EP2023 EP 2023
Verksamhetens penningfléde
Inkomstfinansiering
Overskott fran affarsverksamhet 441109 36633 723205 112959 118562 84790
Avskrivningar och nedskrivningar 2041454 2175772 2371480 3024230 3100000 3200000
Finansieringsinkomster och -utgifter -15535 -15694 -15011 -15011 -15011 -15011
Sporadiska poster 0 400000 -450000 0 0 0
Ovriga rater som korrigerar inkomstfinansieringen 0 -400000 450000 0 0 0
Investeringar
Investeringsutgifter -3225339 -4259892 -3730000 -4540000 -4185000 -6135000
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 0 0 0 0 0 0
Overlatelseintakter fran
fornodenheter inom bestaende aktiva 0 400000 -450000 0 0 0
Penningfldde fran verksamhet och investeringar -758310 -1663182 -1100326 -1417822 -981449 -2865221
Finansieringens penningfléde
Forandringar i lanestocken
Okning i langfristiga lan av kommunen 0 0 0 0 0 0
Okning i langfristiga 1&n fran annat hall 0 0 0 0 0 0
Amortering av langfristiga lan frdn kommunen 0 0 0 0 0 0
Minskning i langfristiga [an fran kommunen 0 0 0 0 0 0
Amortering av langfristiga lan fran annat hall 0 0 0 0 0 0
Forandring i I&ngfristiga 1an fran kommunen 0 0 0 0 0 0
Forandring i langfristiga 1an fran annat hall 0 0 0 0 0 0
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Ovriga andringar i likviditeten
« Andring i fordringarna av andra 126680 -113119 0 0 0 0
Andring i fordringarna av kommunen (sammansatt
e konto) -1 068 097 251 866 -4674 1417822 981449 2865221
Apdnng i rantefria skulder av kommunen (anslut- 74761 616278 0 0 0 0
ningsavgifter)
A-ndnng i rantefria skulder av andra (anslutningsav- 1624966 908158 1105000 0 0 0
gifter)
Finansieringens penningfléde 758310 1663182 1100326 1417822 981449 2865221
Inverkan pa likviditeten 0 0 0 0 0 0

Penningflodet fran vattenforsorjningsverkets verksamhet och investeringar visar under budgetaret ett un-

derskott.

Enligt kommunfullméaktiges beslut 24.11.2001 § 199 erlagger vattenforsorjningsverket en arlig ranta pa 5 %
pa kommunens lanekapital. Under budgetaret har vattenforsorjningsverket ingen skuld fran kommunen.
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Direktionen for affarsverket Kyrkslatts vatten
Resultatrakning €
570 Affarsverket Kyrkslatts vatten

BS 2019 BS 2020 Budget Budget EP 2023 EP 2024

2021 2022
Verksamhetsintékter 7826315 7769192 8605000 9212000 9354120 9441163
Forséljningsintakter 7820020 7767983 8605000 9212000 9354120 9441163
Ovriga verksamhetsintakter 6 295 1209 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -5343752 -5556788 -5510315 -6074811 -6135558 -6156373
Personalkostnader -1124731 -1112237 -1222829 -1398299 -1412281 -1412281
Loéner och arvoden -917384  -907428 -1003611 -1144850 -1156298 -1156298
Lonebikostnader -207 347  -204809  -219218 -253449 -255983  -255983
Kop av tjanster -2316421 -2430193 -2424000 -2615718 -2641875 -2641875
Material, férnédenheter och va-
ror -1798587 -1940774 -1789500 -1971500 -1991215 -2011129
Ovriga verksamhetskostnader -104 012 -73 584 -73 986 -89 294 -90 187 -91 088
Verksamhetsbidrag 2482563 2212404 3094685 3137189 3218562 3284790
Finansieringsintékter och -kost-
nader -15 535 -15 694 -15011 -15011 -15011 -15011
Arsbidrag 2467028 2196710 3079674 3122178 3203551 3269779
Avskrivningar och nedskriv-
ningar -2041454 -2175772 -2371480 -3024230 -3100000 -3200000
Sporadiska poster 0 400000  -450 000 0 0 0

Rékenskapsperiodens resultat 425575 420938 258 194 97 948 103551 69 779

Forandring i avskrivningsdiffe-
rensen 16 453 15322 20000 20 000 20000 20 000

Rékenskapsperiodens ver-
skott (underskott) (B) 442 028 436 261 278194 117 948 123551 89779

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Affarsverket Kyrkslatts vatten ar understéllt sin direktion och handhar vattenforsorjning inom sitt verksam-
hetsomrade enligt lagen om vattentjanster och erbjuder i man av mojlighet vattentjanster ocksa utanfor sitt
eget verksamhetsomrade.

Vattenforsorjningsverket tacker driftskostnaderna, kapitalkostnaderna och finansieringskostnaderna med
sina avgifter och verkar som ett bokféringsmaéssigt separerat kommunalt affarsverk sedan 1.6.2017.
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Tyngdpunktsomraden for verksamheten under planeringsperioden ar:

o Utveckling av investeringsbudgeteringen, uppféljningen och forutségbarheten av budgeten for inve-
steringarna for att stéda uppféljningen av ekonomin och bestdmma om man kan genomféra nya inve-
steringar

e Etablering av fjarravlasbara vattenmatare

o Utveckling av uppféljningen av vattenlednings- och avloppsnatverket.

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

De vasentliga andringarna i budgetforslaget ar 2022 ar hoéjningar av anvandnings- och grundavgifterna for
vatten och avloppsvatten och hgjningar av HRM:s anvandningsavgifter for avloppsvatten. Avtalet mellan
Kyrkslatts vatten och HRM, som godkandes i direktionen i borjan av ar 2021, hojer priset for avloppsvatten
med ca 5 % arligen t.o.m. ar 2032.

Man foreslar hojning av anvandnings- och grundavgifterna for vatten och avloppsvatten ar 2022. Avgiften for
anvandning av vatten hojs 2 %, avloppsvattenavgifterna 5 % och grundavgifterna 10 %. Man héjer grundav-
gifterna genom att férnya grunderna for faststallande av grundavgifterna. Grundavgifterna fér egnahemshus
sjunker fr.o.m. ar 2021. Andringen av anslutningsavgifterna tradde i kraft 1.4.2021, och nya hojningar fore-
slas inte for ar 2022. Serviceavgiftsprislistan uppdaterades ar 2021, och i den foreslas inga hojningar for ar
2022.

Kyrkslatts vattens verksamhetsbidragskrav som faststéllts av kommunen for ar 2022 ar 3 156 579 €. Enligt
den uppgjorda budgeten blir verksamhetsbidraget for ar 2022 3 160 215 €.

Under ekonomiplansaren fortsatter vattenproduktionen med de egna vattentagen. Man forsoker hoja vat-
tenproduktionen jamfort med nivan de tva tidigare aren genom att minimera driftavbrotten. Vattentag 2 i
Veikkola har tagits helt ur bruk under ar 2021.

Kostnaderna for verksamheten dkas under budgetaret i synnerhet av héjningarna av HRM:s priser for vatten
och avlopp. Personalkostnaderna stiger pa grund av att det inrattas en ny tjanst som byggchef och en befatt-
ning som ekonomiansvarig. Kyrkslatts vattens personalantal ar for budgetarets del 20,2.

| budget- och ekonomiplaneforslaget har man inte forberett sig pa oforutsedda Gverraskningar, utan budge-
ten har upprattats med antagandet att vaderomstandigheterna ar normala under ekonomiplanearen, att
ovanligt stora l&ckage inte sker, att avtalsprisen for de mest centrala tjansterna och materialen, dvs. avtals-
priserna for kopt vatten och avloppsrening andras pa ett forutsagbart satt och att det inte sker ovantad hoj-
ning av den beraknade allmanna kostnadsnivan.

Affarsverkets resultat- och finansieringskalkyl

Resultat- och finansieringskalkylerna presenteras i slutet av detta budgetférslag. | affarsverkets tidigare bud-
geter och bokslut har man lyft fram den férsvagande effekten av ackumulerandet av anslutningsavgifter som
bokfors som skuld pa affarsverkets och vidare kommunens resultat. Uppnaende av ramen for uppgorande av
budgeten forutsatter en andring av hur vattenforsorjningens anslutningsavgifter bokfors och i behandlingen
av beskattningen. Under de kommande aren forbattrar forandringen kommunens resultat med uppskatt-
ningsvis ca en miljon euro i aret da anslutningsavgifterna fran ingangen av aret bokfors till resultatet.

Budget- och ekonomiplansarens rakenskapsperioder bedoms uppvisa ett 6verskott tack vare andringen av
anslutningsavgiftspraxisen. Overskotten forbattrar ocksa hela kommunkoncernens resultat for rakenskaps-
perioden.
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De goda resultaten under tidigare ar har 6kat betalningsberedskapen pa det sammansatta kontot mellan
kommunen och affarsverket, sa man har planerat konsumera fran de influtna kassamedlen aren 2022-2024,
sammanlagt ca 3 400 000 €. Darefter har Kyrkslatts vatten &nnu fordringar om ca 2 600 000 € pa det sam-
mansatta kontot. Kyrkslatts vatten har inga lan och man har inte planerat lyfta Ian under planeringsperioden.

Budgeten har uppréttats med antagandet att ersattningen for grundkapital och rantan pa kommunens lan

halls oférandrade.

Direktionens bindande verksamhetsmal

ningar.

Strategisk malsattning: Hallbart samarbete, ekonomi och kunnande

Kyrkslatts vatten ar en aktiv samarbetspartner med regionens vattenférsorjningsverk. Genom sam-
arbete effektiverar man delningen av resurser och funktionssékerheten. Med hallbara vattenan-
skaffningslosningar méter man den véaxande kommunen som utvecklas och kundernas forvant-

Nulage / Utgangslage

Atgard

Malniva / Framgang

De interna och externa proces-
serna inom Kyrkslatts vattens or-
ganisation har beskrivits och ige-
nomgatts, men inte pa ett hel-
tackande sétt.

Man har gatt grundligt ige-
nom de interna och externa
processerna inom Kyrkslatts
vattens organisation och tagit
i bruk de utvecklade verksam-
hetsmodellerna.
IAnsvarsperson: direktoren for
affarsverket

Processerna i Kyrkslatts vattens or-
ganisation har dokumenterats och
de utvecklade processerna har ta-
gits i bruk.

Tillracklig och hallbar vattenan-
skaffning forutsatter uppdatering
av vattenanskaffningsarrange-
mangen.

Man har utarbetat planer om vat-
tenanskaffningsalternativen, gjort
livscykelbeddmningar om de egna
vattentagen och bedémt vatten-
behovet pa lang sikt.

Nulége: fjarravlésbara vattenma-
tare har fr.o.m. ar 2021 installe-
rats i nya fastigheter.

Man tar i bruk hallbara och
kostnadseffektiva andringar
av vattenanskaffningen.
Natverkens matningar ut-
vecklas genom att man inve-
sterar i anordningar som ma-
ter natets strémningar och
uppfoljning av méangden leve-
rerat vatten genom att instal-
lera fjarravlésbara vattenma-
tare.

IAnsvarspersoner: direktoren
for affarsverket, natverksche-
fen, driftschefen

Ar 2022 byggs 5 nya natméatnings-
punkter.

800 fjarravlasbara vattenmatare in-
stalleras.
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Nyckeltal

Anslutna fastigheter, st. 4101 4210 4280 4350 4 400 4450
- anslutna under aret 103 74 50 50 50 50
Vattenanvandare (berakning, inkl. 30659| 30360 32480| 31800 32436| 33084
andelslagen)

Pumpad vattenmangd, m3/ar 1939988 | 2045736 | 1976000 | 2086 000 | 2128000 | 2170000
- andelen kopt vatten av det, m3 1290013| 1300068 | 1176000 | 1181000 | 1205000 | 1229000
Sald vattenmangd, m3/ar 1660321 | 1611382| 1636000| 1731000 | 1766000| 1800000
Det ofakturerade vattnets andel i % 14,4 % 21 % 17% 17% 17% 17 %
Behandiad mangd avloppsvatten, m*/ar 2826491 | 2974353 | 2802000 | 2897 000 | 2955000 | 3 015 000
(kopt tjanst)

Fakturerad mangd avloppsvatten, m3/ar 1975832 | 1928983 | 1962000 | 2028000 | 2068 500 | 2110 500
Spillvatten i avloppsvattennatet % 30 % 35 % 30 % 30 % 30 % 30 %
Vattenledningsnéatets langd, km 232,6 233 239 241 243 245
Avloppsvattennétets langd, km 209,7 210 216 218 220 220
Antal avloppspumpverk 96 96 97 99 100 105
Saneringar

Vattenledningsnat, km 2,4 0 1 3 1,7 0,5
Avloppsvattennat, km 1,0 0 15 2,3 1,7 0,5
Avloppspumpverk, antal 3 1 4 2 4 4
Klimatutslapp

CO: -utslapp totalt, 1000 kg CO2/ar 513 34 502 586

CO2 -}Jtslapp energiférbrukning, 1000 kg 473 i 466 560

CO2/ar

Total energiférbrukning MWh 2103 2504 2085 2500

CO2 -Qutslapp servicekdrningar, 1000 kg 40 34 36 34

CO2/ar

Bransleforbrukning (diesel), | 15238 13182 13714 13000

Personalantal

Fast anstéllda 17,2 20,2 21,2 21,2
Vikarier 0 0 0 0
Visstidsanstéllda 2 0 0 0
Totalt 18,2 18,2 19,2 20,2 21,2 21,2
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Resultatraknings- och finansieringskalkyler

Resultatrékning €
570 Affarsverket Kyrkslatts vatten

BS 2019 BS 2020 Budget Budget EP 2023 EP 2024

2021 2022
Verksamhetsintékter 7826315 7769192 8605000 9212000 9304120 9397163
Forséljningsintakter 7820020 7767983 8605000 9212000 9304120 9397163
Ovriga verksamhetsintakter 6 295 1209 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -5343752 -5556788 -5510315 -6074811 -6135558 -6196919
Personalkostnader -1124731 -1112237 -1222829 -1398299 -1412281 -1426407
Loéner och arvoden -917384  -907428 -1003611 -1144850 -1156298 -1167 863
Lonebikostnader -207 347  -204809  -219218 -253449  -255983  -258 544
Kop av tjanster -2316421 -2430193 -2424000 -2615718 -2641875 -2668295
Material, férnédenheter och va-
ror -1798587 -1940774 -1789500 -1971500 -1991215 -2011129
Ovriga verksamhetskostnader -104 012 -73 584 -73 986 -89 294 -90 187 -91 088
Verksamhetsbidrag 2482563 2212404 3094685 3137189 3168562 3200249
Finansieringsintékter och -kost-
nader -15 535 -15 694 -15011 -15011 -15011 -15011
Arsbidrag 2467028 2196710 3079674 3122178 3153551 3185238
Avskrivningar och nedskriv-
ningar -2041454 -2175772 -2371480 -3024230 -3100000 -3200000
Sporadiska poster 0 400000  -450 000 0 0 0

Rékenskapsperiodens resultat 425575 420938 258 194 97 948 53551 -14 762

Forandring i avskrivningsdiffe-
rensen 16 453 15322 20000 20 000 20000 20 000

Rékenskapsperiodens ver-
skott (underskott) (B) 442 028 436 261 278194 117 948 73551 5238
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Finansieringskalkyl €
570 Affarsverket Kyrkslatts vatten
Budget Budget
BS 2019 BS 2020 2021 2022 EP 2023 EP 2023
Verksamhetens penningflode
Inkomstfinansiering
Overskott fran affarsverksamhet 441109 36 633 723 205 112 959 118 562 84790
Avskrivningar och nedskrivningar 2041454 2175772 2371480 3024230 3100000 3200000
Finansieringsinkomster och -utgifter -15535 -15 694 -15011 -15011 -15011 -15011
Sporadiska poster 0 400 000 -450 000 0 0 0
Ovriga rater som korrigerar inkomstfi-
nansieringen 0 -400 000 450 000 0 0 0
Investeringar
Investeringsutgifter -3225339 -4259892 -3730000 -4540000 -4185000 -6135000
Finansieringsandelar till
investeringsutgifter 0 0 0 0 0 0
Overlatelseintékter fran
fornodenheter inom bestaende aktiva 0 400 000 -450 000 0 0 0
Penningflode fran verksamhet och inve-
steringar -758 310 -758310 -1663182 -1417822 -981449 -2865221
Finansieringens penningfléde
Forandringar i lanestocken
Okning i 1angfristiga [an
av kommunen 0 0 0 0 0 0
Okning i langfristiga [an
frén annat hall 0 0 0 0 0 0
Amortering av langfristiga
[an fran kommunen 0 0 0 0 0 0
Minskning i langfristiga
[an fran kommunen 0 0 0 0 0 0
Amortering av langfristiga
[an fran annat hall 0 0 0 0 0 0
Forandring i langfristiga
[an fran kommunen 0 0 0 0 0 0
Forandring i langfristiga
[an fran annat hall 0 0 0 0 0 0
Ovriga andringar i likviditeten
« Andring i fordringarna av andra 126 680 -113119 0 0 0 0
Andring i fordringarna av kommunen
e (sammansatt konto) -1 068 097 251 866 -4674 1417822 981449 2865221
Andring i rantefria skulder av kommu-
e nen 74761 616 278 0 0 0 0
(anslutningsavgifter)
. Andr!ng i ran_tefna skulder av andra (an- 1624 966 908158 1105 000 0 0 0
slutningsavgifter)
Finansieringens penningfléde 758 310 758310 1663182 1417822 981449 2865221
Inverkan pa likviditeten 0 0 0 0 0 0
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Affarsverket Kyrkslatts vattens investeringsplan 2022-2026

Investeringsplanen har uppréttats med antagandet att planldggningen och byggande av kommunalteknik ge-
nomfors i enlighet med kommunens planer. Den hallbara malnivan som planeras for investeringarna ar ca 4
miljoner €/ar. | det fallet att omradesbyggandets projekt fordrojs kan investeringsanslag dverforas till sane-
ringsinvesteringarna. Budgetarets investeringar presenteras narmare nedan och den femariga investerings-
planen pa projektniva i bilaga 1.

Affarsverket Kyrkslatts vattens investeringar 2022

Néatverksprojekt pa olika omraden

Centrum och naromraden

e Planering av Stationsvagen strackan Stationsbagen-FPA:s hus, Skolstigen, Stallgranden och Stations-
platsen och gang- och cykeltunneln

e Planering av Kyrkslattsvagen och Overbyvigen

o Stallbacken: Planering av Prostparken

e Vastra Gesterby, planering av vattenférsorjning

e Festberget och Tollsbacken, planering och byggande av detaljplaneomradenas vattenforsorjning

e Planering och byggande av Vattentornsbacken, skede 2

e Planering av Tollstrésket

Jorvas, Bredberget och naromraden

e Planering av Kvis och Norra Jorvas detaljplaneomrade

Masaby och naromraden

e Byggande av vattenforsorjning pa Granbodagranden

e Masaby centrums detaljplaneomrade: Planering och byggande av vattenforsorjning pa Tinavagen, Su-
omelastigen, Bodgranden och Kdpasstigen (Bjénsbacken)

e Slutférande av byggandet av vattenforsorjning pa Masabyportens detaljplaneomrade, skede 1

e Planering av Solbacka och Majvik detaljplaneomrade

e Planering av Blabarsbrinken

Sarwvik

e Planering och byggande av vattenforsorjning pa Sarvviksportens detaljplaneomrade
e Byggande av vattenforsorjning pa Viltskogens detaljplaneomrade
e Planering och inledande av byggande av Kolabackens detaljplaneomrade

Kantvik och naromraden

e Sockerbruksvégen + saneringsplanering av avloppspumpverk och byggande av skede 1
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Veikkola detaljplaneomraden

Planering av vattenforsorjning pa omrade 12 (Pl6jarvagen, Takkuméakivagen, Smabrukarvagen) och 18
(Hallvagen) och Perélavagen mellan éverfartsbron over riksvag 1

Byggande av vattenforsorjning pa omrade 13: Gamlavagen pa avsnittet Paivarinnevagen-Lamminjarvi-
végen, Terrassvagen, Svedjedngsvagen, Tradgardsvéagen, Atervandsgranden, Backasvagen och Lam-
maskalliogranden

Planering av vattenforsorjning pa Veikkolabacken Il detaljplaneomrade

Stam- och transportledningar

Sanering av avloppsnatet, saneringsobjekt ur vattenforsodrjningsnatets saneringsprogram
Sanering av avloppspumpverk, sanering av 2 avloppspumpverk i daligt skick

Sanering av vattenledningar, Saneringsobjekt ur vattenfoérsdrjningsnatets saneringsprogram
Sma andrings- och saneringsarbeten i vattenforsorjningsnatet

Tryckhéjnings- och matningsstationer

Vattentag

Sanering av Meiko vattentag, omedelbara reparationer som konstaterats i livscykelutredningen

Programvara

kameradvervakning
fjarravlasningsprojekt
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Affarsverket Kyrkslatts vattens investeringsplan projektvis 2022-2026

Projekt for omradesbyggande

2022

2023

2024

2025

2026

Projekt

Centrum:

-1 060 000

-1 110 000

-1 180 000

-400 000

-750 000

9710

Planering och byggande av Stations-
bagens underfart, Banparken, Munk-
kullas bro, skede 2

-50 000

9710

Planering och byggande av Stations-
vagen strackan Stationsbagen-
FPA:s hus, Skolstigen, Stallgranden
och Stationsplatsen och gang- och
cykeltunneln

-20 000

-20 000

-250 000

9710

Planering och byggande av Wiksva-
gen, Kyrkstallsvagen och affarsom-
radets ringforbindelse pa avsnittet
Kyrkstallsvagen-Wiksvagen

-20 000

-40 000

9710

Planering och byggande av
Kyrkslattsvagen och Overbyvagen

-20 000

-10 000

-100 000

-50 000

9710

Stallbacken: Byggande av Prostpar-
ken

-10 000

-80 000

9710

Stallbacken: Planering och byg-
gande av Torgvagen, Karrvagen,
Rosbergsstigen, Prastgardsbacken
och Sakristiegranden

-60 000

-250 000

-100 000

9711

Vastra Gesterby: Gesterbyvagen,
Gesterborgsvagen

-20 000

-50 000

-200 000

9711

Gesterby detaljplaneomrade

-30 000

9711

Sanering av vattenforsérjningen pa
Hastbackenomradet

-300 000

-100 000

-400 000

9720

Vattentornsbackens 6stra del: Vat-
tentornsbrinken

-400 000

-200 000

9730

Munkéngen: Byggnadsplanering och
byggande av Padissvangen, Munk-
kullavagens rondell

-20 000

9730

Munkkullaparken: Byggnadsplane-
ring och byggande av vattenférsorj-
ning p& Munkkullavagen, Klosterbrin-
ken, Abbottsvagen, Sodra stations-
platsen, Munkgranden, Abbottspar-
ken, Abbottsstigen, Munkstigen,
Backvéagen, Backgranden, Back-
stigen och P-Munkgéarden

-150 000

-200 000

9732

Festbergets och Tollsbackens detalj-
planeomraden

-520 000

-250 000

-50 000

9729

Kusasangens detaljplaneomrade

-100 000

9733

Pulkusdalen 1 (tidigare Norra Ges-
terby)

-20 000

9734

Lindal

-20 000

9740

Tollstrasket (tidigare Drusibacken)

-10 000

-30 000

-300 000

9737

Kvarntorpets detaljplaneomrade

-20 000

9762

Gruvbole 1

-20 000

-10 000
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Jorvas, Bredberget och naromré-

e -50 000 -70 000 -200 000 -380 000 -800 000

Kvis och Norra Jorvas detaljplane-

9739 o
omrade

-50 000 -70 000 -200 000 -300 000

9765 | Jorvaskvarn 2 -20 000 -200 000

9766 | Jorvaskvarn 3 -20 000 -200 000

9762 | Alvornas dal -20 000 -200 000

9763 | Gillobacka -20 000 -200 000

Masaby och naromraden: -485 000 -90 000 -1950000| -1220000 -340 000

Byggande av vattenforsorjning pa

9761 Granbodagranden

-250 000

Skede 2. Planering och byggande av
Masabyvagen, avsnittet Tinagréan-
den-Bbéssmedsgrénden, Tinagran-
den, Arbetarstigen, Konduktdrsgran-
den, Tinastigen och stationsomradet
(Masaby stationsomrade)

9760 -50 000 -300 000

Planering och byggande av gatorna
Tinavagen, Suomelastigen, Bod-
granden och Kdpasstigen (Bjéns-
backen)

9760 -180 000 -50 000

9791 | Solbacka och Majvik -10 000 -20000| -1500000| -1000 000

Masabyporten, skede 1: Planering
och byggande av Sundsvagen och
gang- och cykeltrafikleden pa avsnit-
tet Sundsvagen-Masaby station, inkl.
forstoring av Sundsbergs matarvat-
tenledning

9792 -35 000

9788 | Blabarsbrinken -10 000 -20 000 -400 000 -200 000

9789 | Ravkarret (6stra) -20 000

9797 | Hogséters -20 000

9798 | Skogstorpet -20 000

Sarvvik: -1500000| -1280000| -1365000| -1850 000 -280 000

9731 | Viltskogen -200 000

9731 | Sarvviksporten -400 000 -400 000

9771 | Sarvviksstranden -50 000 -200 000 -100 000 -50 000

9772 | Kolabacken -400 000 -500 000 -540 000 | -1 230000

9750 | Briggstranden -30 000 -400 000 -200 000

9790 | Pickalaviken -30 000

Sockerbruksvéagen + avloppspump-

; -500 000 -300 000 -200 000
verk (sanering)

Korsbergsvagen avsnittet Kolsarby-

végen—Sockerbruksvigen -25 000 -300 000

Veikkola: -250 000 -430 000 -550 000 -380 000 -200 000

Byggande av vattenforsorjning pa
omrade 13: Gamlavagen pa avsnittet
Paivarinnevagen-Lamminjarvivagen,
9780 | Terrassvagen, Svedjeangsvagen, -200 000 -100 000
Tradgardsvagen, Atervandsgranden,
Backasvagen och Lammaskal-
liogrénden
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9780

Byggande av vattenforsorjning pa
omrade 12 (Plojarvagen, Takkumaki-
vagen, Smabrukarvagen) och 18
(Hallvagen) och Peralavagen mellan
Overfartsbron éver riksvag 1 - den
byggda delen samt sanering av Impi-
vaaravagen och Mannistévagen

-10 000

-100 000

100 000

9780

Eriksgard 1.

-20 000

-200 000

-150 000

9780

Eriksgard 2.

-10 000

-150 000

-100 000

9781

Veikkolabacken Il

-40 000

-300 000

-100 000

9782

Veikkolaporten (vag- och gatuomra-
den)

-30 000

-200 000

ioner

9600 | Sanering av Veikkola vattentorn -100 000

9610 | Sanering av avloppsnétet -100 000 -200 000 -200 000 -300 000 -750 000
9630 | Sanering av vattenledningar -100 000 -200 000 -200 000 -300 000 -750 000
9620 | Sanering av avloppspumpar -50 000 -100 000 -100 000 -200 000 -250 000
9640 | Sma andringsarbeten i vattennatet -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
9650 | Obbnés transportvattenlinje, U1 -50 000

9670 ﬁiz:\]r;enng av Bobéacks stamvattenled- -15 000 -400 000

9690 | 1TYckhdjnings- och matningsstat- -300000|  -100 000 -100 000 -100 000

9660

Sanering av Meiko vattentag

-100 000

-50 000

9662

Sanering av grundvattentag

-50 000

9699

Vattenfors. maskiner och utrustning

-100 000

-100 000

totalt

Vattenférsdrjningsinvesteringar

-4 540 000

-4 185 000

-6 135 000

9701 | Kameradvervakning -10 000
9702 | Ovriga programvaruinvesteringar -150 000
9703 | Fjarravlasningsprojekt -170 000 -155 000 -140 000 -125 000 -110 000

-5 305 000

-4 480 000




Bilagor



Bilaga 1a Samhallstekniska ndmndens investeringar

Centrum:

-5 870 000

-3 950 000

-4 550 000

-4 600 000

-4 020 000

Planering och byggande av Stationsb&gens underfart, Banparken, Munkkullas bro,
skede 2

-400 000

-3 000 000

Planering och byggande av Stationsvéagen strackan Stationsbagen-FPA:s hus,
Skolstigen, Stallgranden och Stationsplatsen och gang- och cykeltunneln

-70 000

-250 000

-1 500 000

-3 000 000

-1 000 000

Byggnadsplanering och byggande av Kyrkslattsvagens évergangsbro

-5 500 000

-3 500 000

-1 000 000

Planering och byggande av Wiksvégen, Kyrkstallsvagen och affarsomradets
ringforbindelse p& avsnittet Kyrkstallsvagen-Wiksvagen

-200 000

-20 000

Planering och byggande av Kyrkslattsvagen och Overbyvéagen

-250 000

-100 000

-2 000 000

-1 000 000

Stamvag 51 allman planering pa avsnittet Kyrkslatt—Sjundea

-50 000

-100 000

-50 000

Masaby:

0

0

-1200 000

-4 700 000

-5 700 000

Skede 2. Planering och byggande av Masabyvagen, avsnittet Tinagrénden-
Bdssmedsgranden, Tinagranden, Arbetarstigen, Konduktdrsgranden, Tinastigen och
stationsomrédet (Masaby stationsomréde)

-200 000

-700 000

-700 000

Skede 3. Planering och byggande av Masabyvéagen pé avsnittet Bossmedsgranden-
Hommasbégen

Stamvég 50 Ring Ill pa avsnittet stamvag 51 - Mankby:
skede 1: Uppgérande av véagplan (kommunens andel 50 %): Masaby(portens)
planskilda anslutning, parallella férbindelser och férbéttring av trafiksakerheten

-1 000 000

-3 000 000

-2 000 000

Stamvég 50 Ring Ill pa avsnittet stamvag 51 - Mankby:
skede 2: Uppgorande av véagplan (kommunens andel 50 %): Majvik(portens)
planskilda anslutningar, parallella forbindelser och forbattring av trafiksékerheten

-1 000 000

-3 000 000

Veikkola:

-780 000

-700 000

-600 000

-600 000

Byggande av gator pd omréde 13: Gamlavagen pa avsnittet Paivarinnevagen-
Lamminjarvivagen, Terrassvéagen, Svedjeangsvagen, Tradgardsvagen,
Atervandsgranden, Backasvéagen och Lammaskalliogranden

-700 000

-700 000

Byggande av gator pa omrade 12 (Plgjarvagen, Takkumékivagen och
Smaébrukarvagen) och 18 (Hallvagen) och Perélavagen pé avsnittet dverfartsbron
over riksvag 1 - det byggda avsnittet samt sanering av Impivaaravégen och
Mannistovagen

-80 000

-600 000

-600 000

Jorvas station

0

0

0

|Byggande av Jorvas station, kommunens andel 51 %

(*) = markanvandningsavtal i kraft
(**) = markanvandninsgavtalet undertecknat, planen inte lagakraftvunnen
(***) = forutsatter avtal, men avtal finns inte &nnu. Projektet har inte pabériats.

Centrum: -3 400 000 -2 950 000 -6 200 000 -1310000 -4 700 000
Vastra Gesterby: Gesterbyvagen, Gesterborgsvagen (***) -100 000 -250 000 -1 000 000

Gesterby detaljplaneomrade -150 000 -1 500 000
Vattentornsbackens vastra del: Adngsvégen (*)

Vattentornsbackens dstra del: Vattentornsbrinken (*) -1 500 000 -500 000

Munkangen: Byggnadsplanering och byggande av Padissvangen, Munkkullavagens

rondell (¥) -150 000

Munkkullaparken: Byggnadsplanering och byggande av Munkkullavégen,

e e e Paen 000 1000000
Munkgérden (*+*)

Kusaséngens detaljplaneomrade -500 000
Pulkusdalen 1 (tidigare Norra Gesterby) -50 000 -500 000
Lindal -50 000 -400 000
Tollstrasket (tidigare Drusibacken) (***) -100 000 -200 000 -5 000 000 -400 000

Kvarntorpets detaljplaneomrade -60 000 -500 000
Festberget och Tollsbacken (*) -1 700 000 -2 000 000 -200 000

Gruvbole 1 -150 000 -300 000




Jorvas och naromraden: -600 000 -400 000 -1 000 000 -1 000 000 -1460 000
Jorvastriangelns detaljplaneomrade -800 000
Kvis och Norra Jorvas detaljplaneomrade (***) -250 000 -400 000 -1 000 000 -1 000 000 -500 000
Jorvaskvarn: Kvarnmastarbrinken, Kvarnméstargranden och parkeringsomrade -350 000
Jorvaskvarn 2 Véstra -80 000
Jorvaskvarn 3 Ostra -80 000
Bredberget och ndromraden: 0 0 0 -300 000 -1 300 000
Alvornas dal -100 000 -300 000
Gillobacka -200 000 -1 000 000
Masaby och ndromraden: -1 750 000 -2 500 000 -14 000 000 -9 100 000 -700 000
P!gnenn_g och bxggande av gatorna Tinavéagen, Suomelastigen, Bodgranden och -600 000 -100 000
Kopasstigen (Bjonsbacken) (**)
Solbacka och Majvik (***) -100 000 -350 000 -10 000 000 -8 000 000
Masabyporten, skede 1: Planering och byggande av Sundsvéagen och géng- och R .
cykeltrafikleden p& avsnittet Sundsvagen-Masaby station (*) 750 000 200000
M_gsabyporteniskede 2: Planering och byggande av Sundsbergsvégen, rondell och 200 000 -1 500 000 -2 000 000
Sddra Sundsvégen (*)
Blabarsbrinken (***) -100 000 -350 000 -2 000 000 -1 000 000 -100 000
Révkarret, Ostra -100 000
Hogsaters -100 000 -400 000
Skogstorpet -100 000
Sundsberg och ndromraden -6 800 000 -5 400 000 -2 500 000 -1 800 000 -400 000
Sarvviksstranden (***) -200 000 -800 000 -2 500 000 -1 800 000 -200 000
Ingvalsporten: uppdatering av vagplanen, planering och byggande av gator och

-200 000
parker
Viltskogen (*) -3 100 000
Sarvviksporten (*) -1 500 000 -1 000 000
Kolabacken (**) -2 000 000 -3 600 000
Kantvik och ndromraden: 0 -100 000 -200 000 -2780 000 -1300 000
Briggstranden -100 000 -200 000 -2 700 000 -500 000
Pickalaviken -150 000
Jolistranden -80 000 -500 000
Kantviksstranden -150 000
Veikkola: -250 000 -850 000 -3 300 000 -2 620 000 -800 000
Eriksgérd, 1 skedet -150 000 -1 500 000 -1 500 000 -100 000
Eriksgérd, 2 skedet -100 000 -1 000 000 -1 000 000 -100 000
Veikkolabacken Il (***) -250 000 -600 000 -800 000 -100 000
Veikkolaporten (véag- och gatuomréden) -120 000 -500 000

Centrum och naromraden -1140000 -2010 000 -1390 000 -210 000 0
Stallbacken: Byggande av Prostparken -70 000 -350 000

Byggande av Finnsbackaparken och Sockenstuguparken -110 000

Planering och byggande av Hasthagens parkeringsomrade -20 000

Munkangen: Byggande av forlangningen av Munkkullavagen -50 000

Sanering av gatorna pa Hastbackenomradet -300 000 -200 000

Planering och byggande av Jungfrubergets parkeringsomrade -20 000 -100 000

Vagbelysning objekt 13: Planering och byggande av Osterbyvégen pa avsnittet

Hasselvégen-Aavaranta -100 000

;]/g]ielysnmg objekt 15: Overbyvagen pa avsnittet Stormossavagen-kommunens 20000 -100 000

Vagpelysning objekt 11: Byggande av Juusjarvivagen pa avsnittet Evitskogsvagen- -110 000

Solviksvagen

Forbattring av Abackavéagens korsningsomréde -100 000 -300 000

Gatu- och byggnadsplanering av Klosterbrinken -100 000 -600 000

Masaby och ndromraden -20 000 -600 000 -100 000 0 0
Planering och byggande av Statargranden och Rusthallsstigen -10 000 -500 000

Byggande av Ryttarvagens parkeringsomrade -100 000

\s/igebdeslzisgge?jsig ]l;fo VF;Ilzgta]ring och byggande av Vecklaxvagen pa avsnittet 10 000 -100 000




Kantvik och ndromraden

-500 000

-520 000

-300 000

Sanering av Sockerbruksvagen

-500 000

-500 000

Byggande av Sockerméstarvégens parkeringsomrade

-100 000

Byggande av Kantviks hundpark

-80 000

Vagbelysning objekt 16: Kabanovsvagen avsnittet Estbyvagen-Mattbyvagen

-20 000

-120 000

Veikkola

-100 000

-20 000

-140 000

-200 000

Planering och byggande av Karrkantens parkeringsomrade

-20 000

-100 000

Planering och byggande av Backmynningsvégens parkeringsomrade

-20 000

-100 000

Planering och byggande av Impivaarastigens parkeringsomrade

-20 000

-100 000

Byggande av Kaskelavagens parkeringsomrade

Vagbelysning objekt 12: Lamminp&évagen avsnittet ca 280-kommunens byggande

-100 000

Byggande av gang- och cykeltrafikleder samt atgardsprogrammet fér gang- och
cykeltrafik (fge 18.12.2017 § 90)

-560 000

-2 180 000

-2 080 000

-1 200 000

Byggande av Volsvagens gang- och cykeltrafikled p& avsnittet Kvarnbyvéagen-
Ingelsvagen

Vag- och byggnadsplanering och byggande av gang- och cykeltrafikieden och
hallplatspar pé landsvéag 11277 Hirsalavagen pa avsnittet stamvag 51-Kilvagen

-100 000

-400 000

-50 000

Vag- och byggnadsplanering och byggande av Overbyvégens géng- och
cykeltrafikled pa avsnittet Karlbergsvagen-Granbackavagen

-150 000

-500 000

-500 000

V&g-, byggnadsplanering och byggande av en gang- och cykeltrafikled till
Sjokullavagen och Kylmalavagen fran Kylmélas busshallplatser till Sjokulla skola

-100 000

-400 000

Byggande av banstréket centrum-Tolls

-10 000

Uppgorande av vag- och byggplan for gng- och cykelleden langs Iv 110 mellan
Kolmpers och Veikkola NTM/kommunen med principen 50/50 (Fge 11.5.2020 § 174)

-200 000

-1 000 000

-600 000

Planering och byggande av Tolls stationsomrade-Jorvas banstrak

-100 000

-500 000

-100 000

Planering och byggande av banstraket pd avsnittet Kusas bollplan-Jeppasvéagen

-80 000

-500 000

Planering och byggande av friluftsrutten p& avsnittet Nargovagen-Haggvagen

-80 000

-300 000

Forbattrande av trafiksékerheten langs Vartiovagen i Veikkola (gang- och
cykelleden)

-20 000

Byggande av en skyddsvag med mittrefug vid Kolsarby hallplats pa landsvag 1191
(Fge 29.6.2020 § 54)

[PTANETMy OC DYgyante av Cemmet gang- 0c CYREVay Pa avsier Haapapuro-

\/ailllzala

-80 000

-250 000

Uppskattade odefinierade projekt

-150 000

-150 000

-50 000

-1100 000

-350 000

Planering och byggande av allménna parkeringsomraden

-100 000

-100 000

Fornyande av vag- och gatuomradenas belysning enligt EU-direktiven

-50 000

-50 000

Vagbelysningsobjekt

-250 000

Sanering av dagvattensystem

-100 000

-100 000

Sanering av Korsbergsvagen (pa avsnittet Kolsarbyvagen—Sockerbruksvagen)

-50 000

-1 000 000




Centrum -380 000 -400 000 -800 000 -250 000 -700 000
Fornyande av den uppvarmbara konstgrasplanen i centrum -200 000

Idrottsparken i centrum: skateomrade -380 000

Idrottsparken i centrum: allaktivitetsplan -270 000

Planering och grundlédggande renovering av centrums nuvarande friidrottsplan

(belysning, tartan, laktare, bevattningssystem, stangsel osv.) -800 000

Naridrottsomréade: byggande av centrum (Vattentornsbacken)

Planering och byggande av en flyttbar konstisbana -50 000 -700 000
Byggande av Festbergets utemotionsplats -130 000

Bredberget och ndromraden: 0 0 0 0 -50 000
Planering och byggande av en naridrottsplats i Bredberget (detaljplanen for Alvornas -50 000
park).

Kantvik och naromraden 0 0 0 0 (1]
Kantvik skede 1: spelplaner, bouldering, utomhusmotion, lekplats fér smabarn, leder,

linbana och grénomradena som omger dessa funktioner samt byggande av en

busshéllplats

Kantvik skede 2: Konstgrasplan, fitnesshana, pump track-bana, senioromrade och

gronomrédena kring dessa omraden

Veikkola -80 000 -200 000 -200 000 0

Byte av sandytan p& Veikkola friidrottsplan till gras -200 000

Planering och grundléaggande renovering av Veikkola konditionsbana -200 000

Motionstrappor i Veikkola -80 000

Sundsberg och ndromraden -400 000 0 0 0 0
Sarvviksportens badstrand och utemotionsplats, byggande -400 000

Friluftsomraden och strander -60 000 -230 000 -100 000 0 0
Linlos p-omréde -30 000 -100 000

Parkeringsomradet i Meiko -30 000 -100 000

Tampaja p-omrade -30 000 -100 000

Kompletterande kartlaggningar och produktion av geoinformation

-60 000

-60 000

-60 000

-60 000

-60 000




Bilaga 1b Namnden for lokaltjanster investeringar

Berdkning av
kostnaderna som
uppstatt fore
utgéngen av ar

GODKAND
KOSTNADSBERAKNI

utfall %

Projekt \[¢] 2021

Vilfardscentralen

48 500000 €

36798555 €

Gillobacka

1500000 €

189 569 €

Det gemensamma campuset - € 145512 € 12 000 000 € 12 000 000 € 4000 000 € - €
Nissnikun koulu 23194000 € 68 748 € 5000 000 € 14 000 000 € 3200 000 € - €
Kantvikin koulu 100 000 € 500 000 € 5000 000 € 1100000 €
Behovsutredningar* 100 000 €
Reparationsprogrammet 2000000 € 2000 000 € 1500 000 € 1500000 €
Ombyggnadsprojekt pa skolors
och daghems gardar 200 000 € 150 000 € 150 000 € 150 000 €
Energieffektivitetsprojekt 400 000 € 200 000 € 200 000 € 200000 €
Ersattning av kosthallstjansternas
apparatur 100 000 € 100 000 € 100 000 € 50 000 €
Stadtjansternas apparatur 100 000 € 100 000 € 100 000 € 50000 €
\E] for lokaltja
s:r;“r::::;g‘:' I 73194000€ 37202384 € 16850000 € 20000000€ 29050000€ 14250000€ 3050000 €
|Gesterby skolcentrum** 42500 000 € | | 3500000€ | 21000000€ [ 13000000€ | 4500000 |




Bilaga 2. Bidrag
Bidrag serviceomradesvis

Gemensamma tjanster

Kommunstyrelsens bidragsanslag

Bidrag for familjeradgivningscentralen till forsamlingen
Allméanna bidrag for samfund

Ordnande av integrering av invandrare
Lokaler hyrda for foreningar av Servicecentralsstiftelsen*
Ovriga bidrag, bl.a. vattenférsorjningsbidrag, FéretagsEsbo
Bidrag till Kylmala vattenandelslag (fge)
Totalt

Serviceomradet for vard och omsorg
Allmént bidrag

Bidrag for familjeradgivningscentralen
Bidrag till veteraner

Totalt

Serviceomradet for bildning och fritid
Bildnings- och fritidsnamnden
Verksamhetsbidrag

Finska namnden for fostran och utbildning
Verksamhetsbidrag

Svenska namnden for fostran och utbildning
Verksamhetsbidrag

Totalt

Serviceomradet for samhallsteknik
Byggnads- och miljonamnden

Miljévard

Samhallstekniska namnden

Bidrag for enskilda vagar

Talkobidrag

Stod av avtalsbrandkarer

Totalt

Bidrag totalt

* bokfors till lokalhyror

BS 2019
30000
0

10 000
0
117722
146 160
0

303 882

30000

0
27 500
57 500

295577

24 400

7929

327 906

7929

270 264

62 767

30000

370960
1060 248

BS 2020
200 300
0

10 000
30000
117722
135929
0

493 951

31023
15 000
27 500
73523

291783

19 270

6900

317953

10 000

176 130

64 780

30000

280910
1166 337

Budget 2021
15000

30 000

10 000

30 000

117 722

154 043
320717

677 482

31023
27 500
58 523
263 883
24174
7728
295 785
5000
150 000
30000
30000

215 000
1246 790

Budget 2022
15000

30 000

10 000

30 000

117 722

154 043

0

356 765

31023
27 500
58 523
313883
24174
7728
345 785
5000
150 000
30000
30000

215 000
976 073



