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Kommundirektdrens dversikt

Bokslutsaret 2020 var exceptionellt utmanande for verksamhetsmiljons och kommunekonomins del.
Coronaviruspandemin som snabbt spred sig i mars forutsatte av kommunen snabb hantering av férandringar
och omorganisering av tjanster. Coronan paverkade bade vara invanares och anstalldas vardag pa ett satt
som man inte pa artionden har upplevt inom kommunsektorn.

Darfor kan det ocksa anses vara forvanande att en del av de centrala métarna for kommunens tillstand och
utveckling till och med utféll battre an den godkéanda budgeten. Kyrkslatts befolkningsékning (+ 521 inv./+
1,4 %) narapa fordubblades fran foregdende ar da invanarantalet samtidigt dverskred milstolpen 40 000.
Skatteinkomsternas utveckling blev aningen lagre an prognosen, men var d&nda god (+6,4%). Jamfort med den
ursprungliga budgeten kan utfallet av kommunens verksamhetsbidrag ocksa anses vara rimligt (+1,5%) och
likasa dess okning jamfort med ar 2019 (+1,7%). Verksamhetskostnadernas utveckling kommer i
fortsattningen att vara en allt mer betydande faktor i tryggandet av den ekonomiska balansen.

Den mest betydande bidragande faktorn till bokslutséarets éverskott (+7,4 milj. €) var dock tillaggsanslagen
som staten allokerade till kommunerna; statsandelarna som Kyrkslatt fick éverskred de som beaktats i
budgeten (+15 milj. €), vilket mojliggjorde det till eurobeloppet bésta resultatet i kommunen sedan ar 2011.
Statsandelarnas engangskaraktar samt arbetsloshetsgraden som stigit hogt (10,7%) kvarstar att atgarda efter
att coronan stévjats.

Ar 2020 kan matt i verkningsfullhet och anslagsbelopp karakteriseras som ett investeringarnas superar:
sammanlagt 58 miljoner euro anvandes fér nybyggnad och ombyggnad, genomfoérande av kommunalteknik
och olika 16sores- och programvaruupphandlingar. Det betyder 88% av anslagen som reserverats for
investeringar under budgetaret. Huvudbiblioteket Fyyri i kommuncentrum (totalkostnad 21,3 milj. €),
Jokirinteen oppimiskeskus (38 milj. €) och vélfardscentralen som &nnu byggs (44,5 milj. €) samt
byggnadsprojekten for Veikkolan paivakoti och Veikkolan koulu (11,6 milj. €) ar betydande redan som
enskilda projekt. Investeringarna har &nda ansetts vara faktorer som bidrar till Kyrkslatts kvarhallnings- och
attraktionskraft och 6kar var kommuns regionala konkurrenskraft.

Kommunsektorn har sarskilt under det senaste artiondet genomlevt manga utmaningar och pafrestningar.
Inte heller Kyrkslatt har undgatt dem trots sitt lage eller sin profil. For den kommande fullméktigeperioden
kan tre stora utmaningar redan nu gestaltas: att funktionellt och ekonomiskt anpassa kommunens
verksamhet till vélfardsomrddet som utformas; de kommande investeringarnas omfattning,
genomfdérandesatt och tajmning samt att se till kommunens attraktionskraft.

FOr att Gvervinna utmaningarna och 6verhuvudtaget leda kommunen maste alla involverade instanser vara
samarbetsvilliga och respektera varandras asikter, kunnande och roller. Fértroendeorganen som snart
avslutar sitt arbete och tjansteinnehavarna som verkar i dem har pa grund av coronan tvingats till nya
verksamhetssatt som inte nédvandigtvis stdder utvecklingen av den ovan ndmnda verksamhetskulturen.

Mycket har vi dnda fatt till stdnd och samtidigt skapat en grund for framtiden — ett stort tack for det till alla
fortroendevalda, hela personalen och alla vara samarbetspartners.

TARMO AARNIO

Kommundirektor
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Kommunens forvaltning och organisation 2020

Revisionsndmnden Kommunfullmaktige

Personalsektionen

Kommunstyrelsen

Kommunutvecklingss

1

ektionen

Kommundirektoren

Centralvalndmnden —

Koncernforvaltningen
Forvaltningsenheten

Ekonomienheten

Direktionen for Affarsverket Kyrkslatts
] Personalenheten

vatten

Kommunutvecklingsenheten

Vard- och omsorgsnamnden —

Vard- och omsorgssektorn
Forvaltningstjanster
- Familjetjanster
Halsotjanster
Tjanster for personer i arbetsfor alder
Tjanster for aldre

Bildnings- och fritidsnamnden — Bildnings- och fritidssektorn

Handlednings-, utvecklings- och

Finska forskoleverksamhets- och B forvaltningstjanster
utbildningsnamnden — Fritidstjanster

Finska smabarnspedagogiska och

utbildningstjanster
— Svenska smabarnspedagogiska och
utbildningstjanster

Svenska forskoleverksamhets- och
utbildningsndmnden

Samhallstekniska namnden — )
Samhallstekniska sektorn

Forvaltningstjanster
Byggnads- och miljondmnden — Samhéllstekniska sektorn

Resultatomradet

myndighetsverksamhet

Namnden for serviceproduktion —

Resultatomradet serviceproduktion
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Redovisningsskyldiga 2020

Kyrkslatts kommun
Ansvarsperson: kommundirektéren

Centralvalnamnden, kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen och koncernens forvaltningsenhet
Ansvarsperson: forvaltningsdirektoren

Revisionen, understdédande av organisationer och
ekonomienheten
Ansvarsperson: ekonomidirektdren

Personalenheten
Ansvarsperson: personaldirektoren

Kommunutvecklingsenheten
Ansvarsperson: kommunutvecklingschefen

Dataftrvaltningstjansterna, translatorerna och interna
tjanster
Ansvarsperson: IT-direktoren

Vard- och omsorgsnamnden och vard- och
omsorgssektorn
Ansvarsperson: Vard- och omsorgsdirekttren

Vérd- och omsorgssektorns forvaltningstjanster
Ansvarsperson: forvaltningschefen

Socialtjanster
Ansvarsperson: chefen for socialarbete

Halsotjanster
Ansvarsperson: ansvarige tandlakaren

Stodtjanster for funktionsformagan
Ansvarsperson: socialchefen

Valfardstjanster for de aldre
Ansvarsperson: chefen for vardarbete

Bildnings- och fritidsnamnden och -sektorn
Ansvarsperson: direktéren for bildningsvasendet

Bildningssektorns handlednings-, utvecklings- och
forvaltningstjanster
Ansvarsperson: forvaltningschefen

Finska forskoleverksamhets- och utbildningsndmnden
samt -tjnster

Ansvarsperson: utbildningsdirektdren samt direktdren
for smabarnsfostran

Svenska forskoleverksamhets- och utbildningsndmnden
samt -tjanster
Ansvarsperson: chefen for dagvard och utbildning

Samhaéllstekniska ndmnden och sektorn
Ansvarsperson: direktéren for samhallstekniska vasendet

Affarsverket Kyrkslatts vatten och affarsverkets
direktion
Ansvarsperson: vattenforsorjningschefen

Samhéllstekniska sektorns forvaltningstjanster
Ansvarsperson: forvaltningschefen

Resultatomradet markanvandning
Ansvarsperson: direktéren for samhallstekniska vasendet

Planlaggnings- och trafiksystemtjénster
Ansvarsperson: kommunarkitekten

Tomt- och geoinformationstjanster
Ansvarsperson: GIS-chefen

Kommunaltekniska tjanster
Ansvarsperson investeringar: chefen fér kommunalteknik
Ansvarsperson driftsekonomi: underhallschefen

Kollektivtrafik
Ansvarsperson: direktoren for samhéllstekniska vasendet

Brand- och raddningstjanster
Ansvarsperson: forvaltningschefen

Végsektionen
Ansvarsperson: underhallschefen
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Den ekonomiska utvecklingen allmant och pa Kyrkslatts kommuns omrade (Finlands
kommunforbund)

Enligt bokslutsprognoserna for 2020 uppskattar kommunférbundet att den kommunala ekonomin
starktes och nadde exceptionellt goda siffror. Kommunernas och samkommunernas sammanraknade
resultat var 1,7 miljarder pa plus. Arsbidraget stérktes i alla kommunstorleksgrupper, och kommunerna
behdvde knappast alls ta [an for I6pande utgifter. Uppsvinget i den kommunala ekonomin forklaras av de
coronastdd av engangsnatur som staten beviljat och av kommunalskattens ovantat positiva utveckling.
Vid sidan av den starka inkomstutvecklingen har utgifterna 6kat mattligt, eftersom flera kommunala
verksamheter hade stangt pa grund av coronaldget. Kommunerna har ocksa genomfort rekordméanga
permitteringar. Enligt kommunférbundet &r man i kommunerna val medveten om att coronan medfér ett
stort utgiftstryck och att inkomstutvecklingen under de narmaste aren inte kommer att ge motsvarande
tillvaxt. Ar 2020 gjorde 27 fastlandskommuner negativt resultat, medan resultatet foregaende ar visade
underskott i 223 kommuner. For de kommuner som hade ett negativt resultat 2020 var siffrorna
sammantaget nagra miljoner pa minus. De storsta staderna hade de béasta resultaten i euro.
Kommunernas och samkommunernas verksamhetskostnader Okade i fjol med 2,0 procent,
skatteinkomsterna med 4,0 procent och statsandelarna med 27,2 procent. Kommunernas exceptionellt
starka kommunalskatt forklaras bland annat av skattekortsreformen, som skot upp cirka 350 miljoner
euro av kommunalskatten fran 2019 till 2020. Samfundsskatteintakternas stortdykning uppvags av att
kommunernas samfundsskatteandel hojts med 10 procentenheter. Trots att kommunernas inkomster
okade snabbare an utgifterna, blev kommunerna och samkommunerna pa grund av investeringar och det
osakra ekonomiska laget tvungna att ocksa ta upp nya lan. Lan tecknades for olika investeringar, till
exempel skol- och sjukhusbyggen, till ett sammanlagt belopp av 1,5 miljarder euro.

Kyrkslatts kommuns ekonomiska utveckling
Befolkningstillvéxt

Kommunens invanarantal vaxte under aret med 521 personer (1,4 %) enligt férhandsinformationen. Ar
2019 var motsvarande 6kning 291 personer (0,7 %). Befolkningsdkningen 6kade fran foregaende ar. Enligt
statistikcentralens befolkningsprognos fran ar 2012 kommer befolkningsokningen aren 2015 - 2020 att
vara mer &n 400 personer per ar i Kyrkslatt. Nettoflyttningen mellan kommunerna ar positiv i Kyrkslatt
ocksa ar 2020. Invandringen har dkat fran nivan féregaende ar.

Befolknings6kningens struktur 2012-2020

Kalla: Statistikcentralen / manadsuppgifter for befolkningsférandringen

Kyrkslatt 2012 2013| 2014| 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020 *
Levande fodda 474 448 413 393 396 369 344 296 328
Doda 187 178 206 200 235 235 211 274 233
Den stérre mangden fodda 287 270 207 193 161 134 133 22 95
Inflyttning mellan

kommunerna 2180 2081| 2275| 2520| 2553| 2592 2536 2713| 2997
Utflyttning mellan

kommunerna 2 250 2178 | 2274| 2336| 2506| 2671 2617 | 2496| 2733
Nettoflyttning mellan

kommunerna -70 -97 1 184 47 -79 -81 217 264
Invandring 293 283 232 213 338 238 181 184 249
Emigration 144 131 122 163 159 131 128 132 87
Nettoinvandring 149 152 110 50 179 107 53 52 162
Befolkningsokning 366 325 318 427 387 137 92 291 521
Befolkningsantal 37567 | 37899|38220|38649| 39033| 39170| 39262| 39553 | 40102
Befolkningsforéandring 1,0% 09% 08% 11% 1,0% 0,4 % 02%| 07%| 1,39%
*Preliminara uppgifter for ar 2020
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Kyrkslatt, befolkningsékning
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Sysselsattningens utveckling

Enligt arbets- och naringsforvaltningens statistik var arbetsloshetsgraden i kommunen 10,7 % ar 2020. Det
var under genomsnittet for Nyland (13,4 %) och hela landets genomsnitt (13,6 %).

Arbetsloshetsgraden steg 3,9 procentenheter i jamforelse med motsvarande tidpunkt ar 2019. Det totala
antalet arbetslosa var 2 124 och av dem var 576 langtidsarbetslosa. Antalet arbetslosa under 25 ar var
251. Antalet langtidsarbetsldsa och arbetslésa under 25-aringar steg jamfort med ar 2019.
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Arbetsléshetsgraden &ren 2009 — 2020
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Vasentliga forandringar i kommunens verksamhet och ekonomi

Andringar i organisationsstrukturen

Vard- och omsorgssektorns organisationsreform bereddes pa basis av en kundorienterad livscykelmodell
med vilken synergiformaner efterstravas. Beredningen av organisationsreformen blev fardig sa att den
kunde tas i bruk i januari 2021.

Coronapandemins konsekvenser

Fran och med véaren 2020 har coronapandemin paverkat kommunens ekonomiska situation och
verksamhet. Coronapandemins konsekvenser for kommunernas sysselsattning och ekonomi kommer att
fortsatta atminstone under 2021. Pa grund av coronapandemin har kommunens verksamheter sarskilt for
grupper delvis stangts eller dragits in, vilket har lett till férlust av inkomster fran kundavgifter. A andra
sidan har férnddenhetsutgifterna stigit i och med upphandlingen av munskydd for anstéllda och
kommuninvanare, och testnings- och sparningsarbetet med anledning av covid-19 pandemin har hojt
personalkostnaderna. Efterfragan pa tjanster har minskat i manga av kommunens tjanster pa grund av
radsla for smittrisk, vilket delvis syns som retroaktivt servicebehov inom bl.a. den specialiserade
sjukvarden. Sarskiltinom den privata servicesektorn har anstéllda permitterats eller sagts upp, vilket har
paverkat skatteinkomsterna. Coronan har ocksa pa kort sikt paverkat finansmarknaderna och tillgangen
till pengar.

Pa grund av coronan 6kade priméarvardens utgifter jamfort med budgeten med 2,3 milj. euro, dvs. 16,5 %
och avgiftsinkomsterna fran kommunens stangda eller inskrankta verksamheter sjonk ca 2 milj. euro, dvs.
16 %. A andra sidan sparade man minst en miljon euro som féljd av den minskade efterfragan pé kopta
tjanster och de stangda verksamheterna. Utgifterna for specialiserad sjukvard ckade inte eftersom
ingrepp skots upp pa grund av coronan och patienter blev i ko i vantan pa tillgang till vard.

For att lindra coronapandemins konsekvenser framstéllde Marins regering under ar 2020 flera forslag om
tillaggsanslag som medférde en betydande hdjning av statsandelarna for kommunerna och ocksa
utdelningen av samfundsskatterna andrades litet till kommunernas férdel. Man fick 42,1 milj. euro i
statsandelar och de ckade med 19,9 milj. euro jamfort med ar 2019. | budgeten 2020 berédknades
statsandelarna vara 27,1 milj. euro.

Forandringar i verksamheten och ekonomin

Kommunstyrelsen beslutade 25.3.2019 § 92 att ta tillbaka l6neforvaltningen till kommunens egen
verksamhet. Avtalet om l6nerékning med Sarastia Oy gick ut 31.12.2019. Léneforvaltningen dvergick i sin
helhet till kommunens egen verksamhet fran och med 1.1.2020 da l6neforvaltningen bérjade fungera
med egna resurser.

Kyrkslatts huvudbibliotek blev fardigt och togs i bruk hdsten 2020. Fardigstallandet av huvudbiblioteket
forsenades och kostnaderna 6verskreds sarskilt pa grund av den ursprungliga huvudentreprenorens
konkurs. En utredning gavs angdende huvudbibliotekets projekt och kostnadséverskridningen pa ca 6,8
milj. euro. Utredningen behandlades i kommunstyrelsen och kommunfullméktige i december 2020.
Utover tillaggsanslaget begarde man 6verskridningsratt om 100 000 euro av kommunfullméktige i mars
2021.

Skattefinansieringens utveckling

Utvecklingen av Kyrkslatts skatteinkomster och dven utvecklingen av invanarantalet har varit langsam de
senaste aren. Skatteinkomsterna i bokslutet ar 2017 var totalt 189,7 milj. euro, i bokslutet 2018 var
beloppet 189,3 milj. euro och 189,9 milj. euro i budgeten 2019. Av kommunalskatteinkomsterna for ar
2019 flyttades ca 3 milj. euro for betalning forst ar 2020 pa grund av andringar i
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redovisningsperiodiseringen.  Ar 2020 &r inkomstskatterna 202,0 milj. euro. P& grund av
periodiseringsandringarna flyttades ca en miljon euro av fastighetsskatteinkomsterna till ar 2021.
Skatteinkomsterna Okade trots coronapandemin sannolikt i och med okningen av invanarantalet. |
budgeten fér 2020 beraknades skatteinkomsterna vara 202,4 milj. euro. | samband med statsandelar och
skatteinkomster har kommunerna fatt ersattning av staten for kostnader och minskade skatteinkomster
som orsakats av coronapandemin. Darfor forblev kommunens skatteinkomster mindre an de 2,14 mil].
euro som antecknats i budgeten 2020. | budgeten 2020 hade kommunens skatteinkomster beréknats vara
stora med tanke pa att skatteinkomsternas utveckling varit langsam de senaste aren. Den svaga tillvaxten
2019 forklarades av andringarna i forskottsinnehallningsforfarandet, vilka tradde i kraft fran och med
borjan av ar 2019 samt ocksa av dvergangen till inkomstregistret.

Budgetutfall

Driftsutgifterna underskred den &ndrade budgeten och underskridningen var 7,3 milj. euro.
Forsaljningsvinsterna fran anlaggningstillgangar underskred budgeten med 2,9 milj. euro och
markanvéndningsavtalsersattningarna med 0,9 milj. euro. Avskrivningarna utfoll nastan enligt budgeten.
Utfallet for skatteinkomsterna blev 2,1 milj. euro mindre &n budgeten 2020. Utan statsbidragen som
erholls av staten pa grund av coronapandemin skulle skatteinkomsterna ha varit avsevart mycket lagre an
det som prognostiserades i budgeten 2020. Pa grund av coronapandemin och de 6kade statsbidragen var
statsandelarna 15 milj. euro 6ver budgeten.

Utan balanseringen av ekonomin som inleddes ar 2020 skulle kostnadsokningen ha varit lik tidigare ar.
Inga nya befattningar framstalldes for ar 2020 och besattandet av befintliga befattningar skots upp.
Verksamhetsbidraget okade 1,7 % jamfort med ar 2019 da 6kningen ar 2019 var 7,7 % jamfort med aret
innan.

Overskottet ar 2020 &r 7,4 milj. euro.
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Kommunens personalpolitik

Personalantal och personalens fordelning i sektorerna

Personalantalet sjonk nagot jamfort med fjolarets niva; i slutet av ar 2020 arbetade 2 391 personer for
Kyrkslatts kommun, da motsvarande antal aret innan var 2 399. Kvinnornas andel av personalen var 82 %
och méannens 18 %.

Hel- och deltidsanstallningsforhallanden

31.12.2020 Fast anstéllda| Vikarier |Visstidsanstéllda Totalt

Koncernforvaltningen 54 1 15 70
Larare i grundsk. och gymn. 402 44 99 545
Smabarnspedagogik 427 63 35 525
Ovriga bildningssektorn 211 18 133 362
Bildnings- och fritidssektorn totalt 1040 125 267 1432
Samhéllstekniska sektorn 264 9 10 283
\Vard- och omsorgssektorn 481 54 71 606
Totalt 31.12.2020 1839 189 363 2391

Personalens aldersstruktur var liknande som tidigare. Personalens genomsnittsalder i slutet av ar 2020
var 44,93 ar. Personalens genomsnittsalder &r lagst inom bildnings- och fritidssektorn. Personalens
genomsnittsalder ar hogst inom samhallstekniska sektorn.

Personalens genomsnittsalder 2020 fast anstallda alla

Koncernforvaltningen 47,46 48,4
Bildnings- och fritidssektorn 45,12 43,85
\Vard- och omsorgssektorn 4577 45,05
Samhéllstekniska sektorn 49,86 49,35

Antalet sjukfranvaroperioder minskade nagot jamfort med aret innan. Minskning skedde i synnerhet i
korta sjukfranvaron (1-3 dagar). Ocksa foretagshalsovardens kostnader minskade nagot jamfort med aret
innan. En forklarande faktor ar coronapandemin, pa grund av vilken storsta delen av personalen dvergick
till distansarbete. A andra sidan medférde coronatestningar till ett belopp pé 98 670 euro som koptes for
personalen inom primarvarden samt smabarnspedagogiken och undervisningen en 6kning i kostnaderna.
Det totala kostnaderna for ar 2020 var dock ca 40 000 euro mindre &n ar 2019.

Kyrkslatts kommuns foretagshélsovards kostnadsstruktur stammer &verens med malet: andelen
forebyggande verksamhet av KL 1-klass var 51 % och andelen sjukmottagningsverksamhet av KL 2-klass
var 44 %.

Kyrkslatts kommun erbjod ar 2020 sin personal foljande personalférmaner:

e Foretagshalsovard pa sjukmottagningsniva

e Motionsgrupper

e Enfritt valbar kurs i Kyrkslatts medborgarinstitut

e Fri mdjlighet att simma i Kyrkslatts simhall

e bemarkelsedagsgdva da man fyller 50 och 60 ar samt da man varit anstalld vid Kyrkslatts kommun
i 20, 30 och 40 ar.
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Kommunutveckling

Kommunen producerade ar 2020 radgivningstjanster inriktade pa foretag i Kyrkslatt genom ForetagsEsbo
(Esbonejdens Nyforetagarcentral rf). Via ForetagsEsbo produceras radgivnings- och utvecklingstjanster
bade for foretag i Kyrkslatt som inleder verksamhet och foretag som redan driver verksamhet.
ForetagsEsbos foretagsradgivare holl regelbundet mottagningar ar 2020 i kommunhuset och pa distans.
Radgivningstjansten har fatt en etablerad plats inom stodverksamheten for foretag. | ForetagsEsbos
radgivningstjanster framhavdes under ar 2020 coronaradgivningen for foretag och stodatgarder for att
klara av coronan.

Likt andra kommuner fick Kyrkslatts kommun statsbidrag fran arbets- och néaringsministeriet for att stoda
ensamforetagare med anledning av coronapandemin (statsradets forordning 199/2020).
Kommunutvecklingsenheten ordnade en elektronisk ansdékan om stod for ensamféretagare och
behandlade ca 380 ansokningar. Kommunen samarbetade aktivt med olika intressentgrupper och
informerade foretag om stodatgarder for coronasituationen. Dessutom vidareutvecklade
kommunutvecklingsenheten kommunens modell for regleringsstdd for sysselsattning avsett for foretag
och samfund, och ordnade en elektronisk stodsansokan pa varen och hosten.

Kommunutvecklingsenheten ordnade i borjan av aret flera evenemang for natverksbildning for foretag
tillsammans med den lokala foretagarforeningen och foretagscentret Jorvas High-tech Center (JHC).
Coronasituationen paverkade ordnandet av fysiska tillstéllningar och evenemang och ordnandet av
evenemang, natverkande och samarbete flyttades till webben. Kommunutvecklingsenheten fortsatte i
stor utstrackning att ordna foretagssamarbete, atgarder for framjande av sysselsattning och framjandet
av turism pa webben.

Kommunutvecklingsenheten ordnade flera webinarier med olika teman for foretag i samarbete med
andra aktorer (webinarie inom turismbranschen med VisitEspoo och info om verksamhetsstod for
ensamféretagare med ForetagsEsbo, om kommunens regleringsstdd for sysselsattning for féretag och
samfund med TE-byran och om utvecklingen av centrum med samhallstekniska sektorn). Kommunen
framtradde ocksa med temat Barnvanlig kommun (BVK) i flera publikationer och BVK-
verksamhetsmodellen for det tvaradministrativa samarbetet har starkts under koordinering av
kommunutvecklingsenheten.

P& grund av coronasituationen skot man upp Kyrkslatts Rekryfestival och Business Forum 2020 till nasta
ar.

Inom framjandet av turism fortsatte och intensifierade man samarbetet med Enter Espoo Oy (f.d. Espoo
Marketing Oy) ar 2020. Tjansten VisitKirkkonummi och produktionen av social media utvecklades i
samarbete med en utomstaende innehallsproducent - i sin verksamhet stravar kommunen efter att lyfta
fram flera lokala attraktionsfaktorer samt nya objekt. Som en del av KUUMA-kommunsamarbetet deltog
kommunen framgangsrikt i bostadsmassan i Tusby 2020 och i KUUMA-kommunernas
digimarknadsforingskampanj i samband med massan.

| enlighet med de bindande malen i budgeten 2020 uppgjorde man &ven en utredning om
rekreationsnatverk i omfattande samarbete med sektorerna och beredde kommunens
marknadsforingsplan.
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Miljoarenden

Kyrkslatts kommun har inga anhangiga miljéarenden som skulle ha en betydande inverkan pa kommunens
ekonomiska resultat, stéllning eller utveckling av verksamheten. Inom kommunens verksamhet har man
vidtagit atgarder som sparar energi och minskar utslapp bl.a. i uppvarmningen av fastigheter och inom
framjandet av hallbara fardsatt. Kommunen har deltagit i projekt for forbattring av vattendragens
situation, HINKU-projektet for stavjande av klimatforandringen och berett en atgardsplan for hallbar
energi och ett hallbart klimat i enlighet med borgmastaravtalet Covenant of Mayors. P4 basis av en
utredning som gjordes av Yle ar 2020 valdes Kyrkslatt till Finlands gronaste kommun.

Ovriga icke-ekonomiska drenden

| Kyrkslatt anvands det register 6ver bindningar som forutsatts i kommunallagen. | registret har
redogérelserna for bindningar som granskats vid revisionsndmndens sammantrédden publicerats.
Kyrkslatts kommun har ingen separat ansvarsrapportering. Kommunen férebygger korruption och
mutning som en del av kommunens processer for intern dvervakning och riskhantering.

Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen

Kyrkslatts kommun star i framtiden infor vaxande ekonomiska utmaningar pa grund av den hoga
investeringsnivan och i och med detta det 6kade behovet av lantagning. Kyrkslatts kommuns skuldséttning
och forsamringen av nyckeltalen fér ekonomin fortsatter under néasta budgetperiod. | budgeten for 2021
ar rakenskapsperiodens resultat negativt, men ekonomiplanearen 2022-2023 ar resultatet aningen
positivt. Verksamhetsbidraget ar 2021 okar med 2,7 % jamfért med budgeten for ar 2020. Okningen av
verksamhetsbidraget ar till stor del okning av kostnadsandelarna for specialiserad sjukvard och
kollektivtrafik som f6ljd av konsekvenserna av coronapandemin. For kostnadernas del ska den Gvriga
verksamheten forbli oférandrad. Arsbidrag |1, vilket &r arsbidraget som 6verfors till finansieringskalkylen,
dvs. den egentliga sjalvfinansieringsposten arsbidrag | ©kat med forsaljningsvinster fran
anlaggningstillgangar och ersattningar fran markanvandningsavtal, racker inte till for att tacka de
planenliga avskrivningarna under kommande budgetar. Under ekonomiplanearen 2022-2023 tacker
arsbidrag Il de planenliga avskrivningarna.

Ar 2021 har 1,2 procent mindre beréknade inkomster reserverats for skatteinkomster an for bokslutet &r
2020. Antagandet ar dock en positiv forandring jamfort med det gangna aret. Statsandelarna for ar 2021
minskar med 22,6 procent pa grund av tillaggsstatsandelarna som pa grund av coronapandemin beviljades
ar 2020. Enligt budgeten 2021 vaxer befolkningsantalet i Kyrkslatt stadigt med i medeltal 375 personer
per ar inom den narmaste framtiden. Kommunens befolkningsokning aren 2017-2019 var under 1
procent, men ar 2020 var befolkningsokningen pa 1,4 % nastan malenlig.

Under de narmaste aren fortsatter kommunens investeringstakt att vara pa en hog niva. Skuldsattningen
som orsakas av obalansen mellan stora investeringar och inkomstfinansieringen bér under de kommande
aren granskas sarskilt kritiskt och uppmarksamhet fastas vid den langsiktiga planeringen av investeringar.

| borjan av aret 2020 var kommunens ekonomiska situation sadan att arshidraget hotade forbli negativt
om inte atgarder omedelbart vidtogs for att skara ner utgifterna. Man skot upp besattandet av lediga
tjanster och befattningar, distansarbetet minskade kostnaderna och andra sparatgérder vidtogs. Da de
extra statsandelarna raknats bort skulle arsbidrag pa ca 10 miljoner euro ha aterstatt. Ingen motsvarande
statsandelskompensation finns langre att vanta. Eftersom investeringstakten ar storre an under tidigare
ar och avskrivningarna okar, &r det sannolikt att inkomstfinansieringen inte réacker till for att tacka utgifter
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pa nuvarande serviceniva. Social- och héalsovardsreformen underlattar inte situationen, men medfor en
mer stabil utgiftsutveckling.

Tidigare 6verskott som influtit efter ar 2020 uppgar till ca 10 milj. euro och coronan orsakar fortfarande
osakerhet i fraga om ekonomi och skatteutveckling.

Beddmning av de mest betydande riskerna och osékerhetsfaktorerna samt andra
faktorer som paverkar utvecklingen av verksamheten

P& kommunniva har identifierats och kommer att utvarderas risker som anknyter till kommunen och dess
verksamhet som en del av den interna kontrollen och riskhanteringen. Kontrollmetoder och atgarder
genom vilka man stravar efter att férebygga och minska riskernas sannolikhet kommer att faststéllas for
riskerna.

Riskernaindelas i strategiska risker, ekonomiska risker, funktionella risker och skade- och egendomsrisker.
| riskcirkeln med fyra falt beskrivs pa kommunnivd de mest betydande riskerna for tryggandet av
forutsattningarna for kommuninvanarnas och kommunens valmaende. Strategiska risker hotar
genomforandet av kommunens mal och strategi och aventyrar verksamhetsforutsattningarna och
forverkligandet av visionen. Riskerna anknyter pa ett vasentligt satt till mojligheterna for att forverkliga
strategin och i synnerhet till férandringar i den externa verksamhetsmiljon. Ekonomiska risker anknyter
till interna eller externa ekonomiska faktorer, investeringar, finansiering och finansmarknaderna. Risker
for verksamheten anknyter till tjinsternas kontinuitet och beroenden, personalens verksamhet och
kunnande, organisationens interna processer och kundprocesser, informationssystem, avtal samt
missbruk eller andra lagstridiga aktiviteter. Skade- och egendomsrisker &r ofta en foljd av ovéntade och
plotsliga, ofta forsékringsbara handelser som kan resultera i till exempel en olycka, att nagot gar sénder
eller skadestandsskyldighet.
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Redogorelse for ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen i
kommunen

Anvisningar fér intern kontroll

Kommunstyrelsen i Kyrkslatt godkadnde 25.3.2013 § 177 den allmdnna anvisningen for intern kontroll.
Enligt kommunallagen ska fullmaktige besluta om koncernstyrningen och om grunderna for kommunens
och kommunkoncernens interna kontroll och riskhantering.

Fullméktige godkande anvisningarna for intern kontroll 4.5.2015 § 39. Enligt den allménna anvisningen
ska kommunens verksamheter ordnas och verksamheten ska ledas sa att det finns tillracklig intern
kontroll pa alla organisationsnivder och i all verksamhet. Med intern kontroll avses kommunens och
kommunkoncernens interna forfarings- och verksamhetssatt med vars hjalp man stravar efter att
sakerstalla uppnaendet av organisationens mal och verksamhetens laglighet.

Delomraden i den interna kontrollen ar:
o sdtt att leda och organisationskultur
e riskhantering
e rapportering och informationsférmedling
e kontrollatgarder
e uppfdljning och utvardering

Utvecklingsplanen for intern kontroll behandlades i kommunstyrelsen 12.9.2016.

Satt att leda och organisationskultur, malsattningar och uppféljning

Kommunkoncernen leds med hjalp av mal som godkants av fullméktige, antecknats i budgetboken och
gemensamt Overenskommits. Kommunstyrelsen &vervakar och rapporterar till fullmdktige om
uppfyllande av ovannamnda mal. Organen & sin sida rapporterar till kommunstyrelsen om forverkligandet
av malen i delarsoversikten. Kommunstyrelsen bedomer huruvida utfallsuppgifterna motsvarar
fullmaktiges mal. Rapporteringssystemet ar dverenskommet i budgetboken. For tillracklig uppféljning av
malen ska det finnas gemensamt Gverenskomna matare for bedomning av forverkligandet av
verksamhetsmalen och ekonomin.

Kommunforbundet publicerade varen 2015 rekommendationen "Kunnan toiminnan johtaminen ja
hallinta sek& omistaja- ja konserniohjaus”. Anvisningarna i rekommendationen anvands i
utvecklingsarbetet.

Riskhantering

De av fullméktige godk&nda anvisningarna for intern kontroll kompletterades i kommunfullmaktige
15.6.2015 § 65 med principer for ordnande av riskhantering. | principerna for riskhantering framfors
eventuella risker, hur de identifieras, beddms och hanteras. Fullméktige godkdnde de uppdaterade
riskhanteringsanvisningarna 14.12.2020 § 105.

Centrala slutsatser och utveckling av den interna kontrollen under ekonomiplaneperioden

Intern kontroll och riskhantering anknyter till den arliga budget-, ekonomiuppféljnings- och
bokslutsprocessen. Den interna kontrollens och riskhanteringens tillstand och resultat foljs upp i
delarsoversikten under budgetaret. Kommunstyrelsen ger en redogorelse for ordnandet av den
Overgripande interna kontrollen och riskhanteringen samt en redogorelse for ordnandet av
koncerndvervakningen i verksamhetsberattelsen som ingar i bokslutet. Kommunstyrelsens
riskbedomningar och redogdrelser grundar sig pa kommunorganisationens och organens samt
dottersamfundens styrelsers redogérelser for ordnandet av intern kontroll och riskhantering. Med hjalp
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av den interna kontrollen och riskhanteringen stravar man efter att garantera att uppstallda mal nas.
Dessa ar en del av kommunens och kommunkoncernens strategi och beslutsfattning samt uppféljningen
av den operativa verksamheten och planeringen och uppféljningen av ekonomin.

Centrala tyngdpunkter ar 2020 i organens planer for intern kontroll var utveckling av uppféljningen av
kopta tjanster, utveckling av investeringspraxis och budgetuppféljning i anknytning till hallbar
kommunekonomi samt praxis vid sma upphandlingar. P& malniva genomfors investeringsprojekt som
planerat och enligt tidtabellerna samt enligt anvisningar och foreskrifter, och n&amnderna har kAnnedom
om situationen. Utfallet av driftsekonomin uppfdljs regelbundet och namnderna har k&nnedom om
situationen. Anslagen récker till for att tacka driftskostnaderna.

Ansokningar om tillaggsanslag ska forutses sa att ocksa fullmaktige har kannedom om situationen. |
proportion till inkomstunderlagets utveckling medfér kommunens kraftigt okande investeringar ett
betydande tryck for kommunens skuldsattningsutveckling, vilket ska beaktas i beredningen av
ekonomiplanen.

lakttagande av stadgarna, bestdmmelserna och besluten

Med hjélp av forfarandet med ratten att ta arenden till behandling som stadgas i 51 § i kommunallagen
Overvakas att organens och tjansteinnehavarnas beslut &r fattade i enlighet med lagar och bestdmmelser.
| forvaltningsstadgan finns bestdmmelser 6ver anvandningen av ratten att ta arenden till behandling. For
andra besluts del ar laglighetskontrollen pa namndernas ansvar.

| den interna kontrollen och riskhanteringen konstaterades problemet att 6verskridningen av det totala
anslaget for bibliotekets investeringsprojekt inte i forvag hade tillstallts fullmaktige for godkdnnande aven
om drendet hade behandlats i ndmnden for serviceproduktion. | fortsdttningen féaster man
uppmarksamhet pa detta pa sa satt att den bindande nivan andrades till bindande ocksa pa arsniva for
enskilda husbyggnadsprojekt samt att prelimindra anhallanden om 6verskridningsréatt i fortsattningen
tillstélls kommunstyrelsen och vidare kommunfullmaktige. | beslutsfattning om kostnader for
helhetsprojekt inom husbyggande har ett problem varit bl.a. den stegvisa beslutsfattningen dar t.ex.
planeringskostnader inte har raknats med i de totala kostnaderna. | utfallet av serviceproduktionens
interna kontroll (s. 140) borde ha konstaterats att kommunfullméktige informeras om 6verskridningar av
totala anslag for investeringsprojekt. Utvecklingen av processer och av uppféljningen av investeringarnas
utfall som framforts som atgarder ar steg i ratt riktning.

Uppfoljningen av ekonomin utvecklades pa sa satt att kommunstyrelsen manatligen tillstalldes for
kdnnedom en rapport om ekonomins utfall med tillhérande prognoser samt utfallet av
skatteinkomsterna, vilka &ven tillstalldes kommunstyrelsen for kAinnedom.

| dvrigt har inte man inte upptackt brister eller verksamhet som strider mot kommunens anvisningar.
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Rakenskapsperiodens resultat och finansiering av verksamheten
Resultatrakning och nyckeltal

2020 2019
1000 € 1000 €
Verksamhetsintékter 29 664 34217
Produktion for eget bruk 0 0
Verksamhetskostnader -247 552 -248 385
Verksamhetsbidrag -217 887 -214 168
Skatteinkomster 202 035 189 933
Statsandelar 42100 22 202
Finansieringsintakter och -kostnader
Rénteintakter 71 29
Ovriga finansieringsintakter 459 490
Réntekostnader -1162 -1124
Ovriga finansieringskostnader -6 -6
Arsbidrag 25610 -2 645
Avskrivningar och nedskrivningar -18 303 -17 602
Sporadiska poster 54 0
Rékenskapsperiodens resultat 7 361 -20 247
Bokslutsdispositioner 15 -6
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 7 376 -20 253
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamhetsinkomster / Verksamhetsutgifter, % 12,0 13,8
Arsbidrag / Avskrivningar, % 140 -15
Arsbidrag, euro / invanare 639 -67
Invanarantal 40 102 39 553

Verksamhetsintakter i procent av verksamhetskostnaderna

Nyckeltalet beskriver avgiftsfinansieringens andel av verksamhetsutgifterna. Verksamhetsbidraget ar

skillnaden mellan verksamhetsintékter och -kostnader, som anger skattefinansieringens andel av verksamhetens
kostnader.

Arsbidrag % av avskrivningarna

Arsbidraget visar inkomstfinansieringen som finns disponibel for investeringar, placeringar och lane-
avkortningar. Ifall arsbidraget ar minst lika stort som avskrivningarna ar kommunens inkomstfinansiering
tillracklig. Antagandet kan anses vara giltigt endast om avskrivningarna och nedskrivningarna motsvarar
kommunens genomsnittliga arliga investeringsniva. Inkomstfinansieringen uppvisar 6verskott da arshidraget
éverskrider avskrivningarna och underskott da arshidraget underskrider avskrivningarna. Om arsbidraget ar
negativt & kommunens inkomstfinansiering svag.
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Finansieringsanalys och dess nyckeltal

Verksamhetens penningflode

Arsbidrag

Sporadiska poster, netto

Inkomstfinansieringens rattelseposter
Investeringarnas penningfléde

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar till investeringsutgifter

Overlételsevinster av tillgdngar bland best. aktiva

Penningfléde fran verksamhet och investeringar

Finansieringens penningfléde
Forandringar i utgivna lan

Tillagg till utlaningsfordringar

Avdrag fran utlaningsfordringar
Forandringar i lanestocken

Okning av langfristiga lan

Minskning av langfristiga lan

Forandring i kortfristiga 1an
Forandringar i det egna kapitalet
Ovriga andringar i likviditeten
Finansieringens penningfléde

Andring i penningtillgdngarna

Penningmedel 31.12
Penningmedel 1.1

FINANSIERINGENS NYCKELTAL

Penningflode fran verksamhet och investeringar

inflode fran 5 ar, 1000 €
Inkomstfinansiering fran investeringar, %
Kalkylerat laneskotselbidrag
Laneskotselbidrag
Kassans tillracklighet, dagar
Invanarantal

2020 2019
1000 € 1000 €
25610 -2 645

54 0
-2 380 -3674
-58 072 -47 194

2 560 0

2802 4229
-29 426 -49 284

1 0

191 0

69 999 55000
-20 270 -15 556
-6 000 5000
0 0

-610 602
43 310 45 047
13 884 -4 238
29 689 15 805
15 805 20043

-111 168 -92 330
46,1 -5,6

1,0 -0,1

1,2 -0,1

33,1 18,5

40 102 39 553
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Verksamhetens och investeringarnas penningfléde och deras inflode, €

Finansieringskalkylens mellanresultat Verksamhetens och investeringarnas penningflode, ar redan i sig ett
nyckeltal vars

positiva belopp (6verskott) anger hur mycket av penningflddet som forblir inom nettolangivningen,
amortering av lan och forstarkning av kassan. Ett negativt belopp (underskott) anger att utgifterna maste
tackas

antingen genom att minska kassafléden som redan existerar eller genom att ta mera lan.

Med hjalp av inflodet fran bokslutsaret och fyra féregaende ar kan man folja upp utfallet av sjalvfinansieringen
av investeringarna

pa langre sikt. Kravet pa sjalvfinansiering uppfylls, om inflodet under bokslutsaret som senast gick ut

ar positivt. Penningflodet fran verksamhet och investeringar bor inte fa bli

permanent negativt.

Inkomstfinansiering fran investeringar, %

. =100 * Arsbidrag / Egenanskaffningsutgifter for

investeringar

Nyckeltalet anger hur mycket av egenanskaffningsutgifterna for investeringar har finansierats med
inkomstfinansiering.

Hundra minus nyckeltalet anger procentandelen vilken ska finansieras med kapitalfinansiering dvs. forsaljning
av tillgangar bland bestaende aktiva, lantagning eller minskning av penningmedel.

Kalkylerat laneskotselbidrag

(Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + Kalkylerade laneamorteringar)

Nyckeltalet beskriver inkomstfinansieringen och de kalkylerade laneamorteringarna som finns tillgéngliga for
laneskatsel

och rantefoérhallandet, dvs. formagan att skota skyldigheterna som lanen féranleder.

Laneskotselbidrag (Laneskotselformaga; varde > 2 = bra, 1-2 = tillfredsstéllande, < 1 = svagt)

= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + L&neamorteringar)

Laneskotselbidraget anger om kommunens inkomstfinansiering tacker rantor och amorteringar pa frammande
kapital. Inkomstfinansieringen racker till for laneskotsel om nyckeltalets varde ar 1 eller storre. Nar
nyckeltalets varde

ar under 1 maste ytterligare 1an tas for skotseln av frammande kapital, kommunens egendom realiseras eller
penningtillgdngar minskas

Kassans tillracklighet, dagar
365 dagar * penningmedel 31.12 / Betalningar ur kassan under bokslutsperioden
Nyckeltalet anger hur manga dagars betalningar ur kassan som kan téackas med kommunens penningmedel.
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Kommunens balansrékning och dess nyckeltal
1000€ 1000 € 1000¢€ 1000€
EGET KAPITAL 70322 62 951

BESTAENDE AKTIVA 294 637 258 046 Grundkapital 59 990 59 990

Immateriella tillgdngar 3547 2839 Ovriga egna fonder 554 559
Immateriella tillgangar 2551 1671 Overskott (underskott) fran tidigare
Ovriga utgifter med lang perioder 2402 22 655
verkningstid 996 1168 Rakenskapsperiodens dverskott

(underskott) 7376 -20 253

Materiella tillgangar o 264 623 228 391 AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
Jord- och vattenomraden 34554 31708 FRIVILLIGA RESERVERINGAR 122 137
Byggnader 103913 91008 Avskrivningsdifferens 122 137
Fasta konstruktioner och Frivilliga reserveringar 0 0
anordningar 58 681 53673
Maskiner och inventarier 4248 3089 OBLIGATORISKA RESERVERINGAR 0 0
Ovriga materiella tillgdngar 129 11
Forskottsavgifter och oavslutade UPPDRAGENS KAPITAL 3582 3620
anskaffningar 63 098 48902 Statens uppdrag 0 0

Donationsfondernas kapital 3404 3411

Placeringar 26 467 26815 Ovriga uppdrag, kapital 178 209
Aktier och andelar 25233 25392 )

Owiga lnefordringar G0 oo FRAMMANDEKAPTAL 20110 22153
I . angfristig
Ovriga fordringar 534 534 Lan fran finansiella institut och

forsékringsanstalter 151 045 105570

UPPDRAGENS MEDEL 407 421 Lan fran offentliga samfund 2 8
Statens uppdrag 0 0 Erhallna forskott 1406 951
Donationsfondernas sarskilda Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 16 613 15154
tackning 407 421
Ovriga uppdrags medel 0 0 Kortfristig 101 044 99 850

Masskuldebrevslan 0 0
" Lan fran finansiella institut och

RORLIGA AKTIVA 49 091 29775 .

Omsattninastillaa 178 140 forsakringsanstalter 60 526 61978
msattningstillgangar Lan fran offentliga samfund 4 292
Material och fornédenheter 178 138 Lan frén andra kreditgivare 0 0
Fardiga produkter 1 2 Erhalina forskott 0 0

Leverantdrsskulder 11038 18 768

Fordringar 19224 13831 Ovriga skulder 2283 1961

Langfristiga fordringar 2060 0 Passiva resultatregleringar 27193 16 851
Ovriga fordringar 2060 0

Kortfristiga fordringar 17 164 13831 PASSIVA 344136 288 242
Forséljningsfordringar 5189 5421 .
Lanefordrinaar 4 12 BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
. g Soliditetsgrad, % 20,6 22,0
Ovriga fordringar 1551 6172 Relativ skuldséttning, % 98,1 89,5
Aktiva resultatregleringar 10 420 2225 Ackumulerat 6verskott /

underskott, 1 000 € 9778 2402

Finansiella vardepapper 5194 2194 Ac_kurpulerat overskott/underskott,

Aktier och andelar 194 194 €{|nvanare 244 61

Permi knadsi 5 000 2000 Lanestock 31.12, 1 000 € 211577 167 848

enningmarknadsinstrument L&n och hyresansvar 31.12 255390622 208 652 339
Lan och hyresansvar 31.12,

Kassa och bank 24 495 13611 €/invanare 6369 5275

Lanestock 31.12, €/invanare 5276 4244

AKTIVA 344 136 288 242 Lanoefordrlngar, 1000€ 699 890

Invanarantal 40102 39553
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Soliditetsgrad, %

% = 100 x (eget kapital + avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar) / (hela kapitalet - erhallina
forskott)

Sjalvforsorjningsgraden méater kommunens soliditet, formaga att tala underskott och formaga att pa lang
sikt klara av forbindelserna. Inom kommunekonomin kan en genomsnittlig sjalvforsérjningsgrad pa 70 %
anses vara en bra malniva for soliditeten. En sjalvforsorjningsgrad pa 50 % eller mindre innebér en
betydande skuldbelastning.

Relativ skuldsattning, % = 100 x (frammande kapital - erhallna forskott) / driftsinkomster

Nyckeltalet anger hur mycket av kommunens driftsinkomster som skulle behovas for att aterbetala det
frammande kapitalet. Ju mindre nyckeltalets varde for skuldsattning ar, desto battre mdojligheter har
kommunen att klara av aterbetalningen av skulden med inkomstfinansiering.

Ackumulerat 6verskott / underskott, 1 000 €

Siffran anger hur mycket ackumulerat éverskott kommunen har som rérelsemarginal fér de kommande
aren, eller hur mycket

ackumulerat underskott, som ska tackas under de kommande aren.

Ackumulerat 6verskott/underskott, €/invanare
Siffran anger det ackumulerade dverskott eller det ackumulerade underskott som ska téckas per invanare

Lanestock 31.12, 1 000 € = Frammande kapital - (erhallna forskott + leverantorsskulder +
resultatregleringar + dvriga skulder)
Lanestocken avser frammande kapital med rénta

Lan och hyresansvar 31.12 = Frammande kapital - (erhallna forskott + leverantorsskulder +
resultatregleringar + dvriga skulder)
+ hyresansvar

Lan och hyresansvar, €/invanare
Det invanarspecifika nyckeltalet kalkyleras genom att dividera det ovan namnda antalet lan och ansvar
med antalet invanare i kommunen pa den sista dagen av bokslutsaret.

Lanefordringar, 1 000 € = | investeringarna markta masskuldebrevslanefordringar och évriga
lanefordringar
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Resultatrakning och nyckeltal

Verksamhetsinkomster och -utgifter

Verksamhetsintakterna sjonk med 2,8 milj. euro, d.v.s. -4,0 %, ar 2020 i jamforelse med foregdende ar.
Minskningen i verksamhetsintakter berodde i huvudsak pa stangning och begransning av tjanster pa grund
av coronan varvid avgiftsintékter uteblev.

Verksamhetsutgifterna var 285,5 milj. euro och de ékade med 0,9 milj. euro, d.v.s. 0,3 %, fran ar 2019.

Skatteinkomster och statsandelar

Skatteintakterna steg fran foregaende ar med 12,1 milj. euro, d.v.s. 6,4 %. Kommunens inkomstskattesats
var 19,75 ar 2020. Tack vare coronakompensationen fick man 19,9 milj. i statsandelar, d.v.s. 89,6 % mer an
aret innan.

Arets resultat

Verksamhetsbidraget i resultatrakningen var 217,9 milj. euro och 6kade med 3,7 milj. euro, d.v.s. 1,7 % i
jamforelse med foregdende ar. Arsbidraget var 25,6 milj. euro och forbattrades med 28,3 milj. euro i
jamforelse med ar 2019. Ar 2020 téckte arsbidraget avskrivningarna enligt planen.

Bokslutsarets arsbidrag for ar 2020 var per invanare 639 euro (2019 -67 €, 2018 289 €, 2017 404 €, 2016 449
€, 2015290 €, 2014 312 €, 2013 184 € och 2012 127 €). Verksamhetsarets resultat uppvisar ett dverskott pa
7,36 milj. euro.

Finansieringsanalys och dess nyckeltal

Verksamhetens och investeringarnas penningfléde berattar hur mycket man efter den egentliga
verksamheten har behovt utomstdende finansiering for att genomféra investeringarna. Ar 2020 var
verksamhetens och investeringarnas penninginflode -29,4 milj. euro. De investeringar som genomfordes ar
2020 har inte helt kunnat finansieras med verksamhetsinkomster (investeringarnas inkomstfinansiering 46,1
%) utan man har ocksa behovt utomstaende finansiering for att genomfora investeringarna. Investeringarna
har finansierats med kortfristiga 1an (kommuncertifikat) samt med i huvudsak langfristiga 1an.

Finansieringens penningflode berattar om dndringar i lanestocken och betalningsberedskapen. Man har lyft
70 milj. euro i nytt lan och ca 20,3 milj. euro av de gamla lanen har betalats bort.

Laneskotselbidraget anger om kommunens inkomstfinansiering técker rantor och amorteringar pa
frammande kapital. Den interna finansieringen har rackt till for laneskotsel och laneskotselférmagan ar
nojaktig.

Forandringen i penningmedel var positiv ar 2020. Under aret har pengar och bankfordringar 6kat med ca 13,9
milj. euro. Kassans tillracklighet har varit 33 dagar.

Balansrakning och dess nyckeltal

Det Gverskott som ackumulerats i balansen per 31.12.2020 &r totalt 9,8 milj. euro och 244 euro per invanare
(foregaende ar 61 euro per invanare).

Soliditetsgraden méater kommunens soliditet, tolerans for underskott och férmaga att klara av sina
forbindelser pa lang sikt. Nyckeltalet var 20,6 % pa bokslutsdagen och minskade fran foregaende ar med 1,4
procentenheter. Den relativa skuldsattningen anger hur mycket av kommunens driftsinkomster som skulle
behovas for att aterbetala det fraimmande kapitalet. Nyckeltalets varde var under bokslutsaret 98,1 %.
Sjalvforsorjningen och den relativa skuldsattningen ar pa en svag niva. Sjalvforsérjningsgradens goda niva ar
éver 50 % och pa motsvarande satt ar den relativa skuldsattningen pa en god niva da den &r under 50 %.

Kommunens lanestock anger beloppet frammande kapital och var vid arets slut 211,6 milj. euro och 5 276
euro per invanare (2019 167,8 m€ och 4244 €/inv., 2018 123,4 milj. € och 3 142 €/inv., 2017 109,5 m€ och 2
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796 €/inv., 2016 111 m€ och 3082 €/inv., 2015 93 m€ och 2406 €/inv., 2014 92,3 m€ och 2 364 €/inv.; 2013

89,1 m€ och 2 351 €/inv.; 2012 88,1 m€ och 2 345 €/inv., 2011 84,8 m€ och 2 281 €/inv.).

Totalinkomster och -utgifter

Kalkylen dver totalinkomsterna och -utgifterna har utarbetats utgaende fran resultatrakningen och
finansieringskalkylen, som endast innehaller externa inkomster, utgifter och finansieringstransaktioner.

INKOMSTER
Verksamhet

Verksamhetsintékter

Skatteinkomster

Statsandelar

Ranteintékter

Ovriga finansieringsintakter

Sporadiska intékter

Inkomstfinansieringens réttelseposter
Investeringar

Finansieringsandelar till investeringsutgifter

Overlatelsevinster av tillgdngar bland best. aktiva
Finansieringsverksamhet

Avdrag fran utlaningsfordringar

Okning av langfristiga 1&n

Okning av kortfristiga l&n (nettoférandring +)

Tillagg i det egna kapitalet (netto)
Totalinkomster sammanlagt

UTGIFTER

Verksamhet
Verksamhetsutgifter

- Produktion for eget bruk

Réantekostnader
Ovriga finansieringskostnader
Sporadiska kostnader
Inkomstfinansieringens rattelseposter

Forandringar i obligatoriska reserveringar
- Okning (+), minskning (-) i obligatoriska
reserveringar

Overlatelseforluster av tillgngar bland best.

aktiva

Investeringar

Investeringsutgifter
Finansieringsverksamhet

Tillagg till utlaningsfordringar

Minskning av langfristiga Ian

Minskning av Kkortfristiga 1an (nettoférandring -)

Minskning i det egna kapitalet (netto)
Totalutgifter sammanlagt

2020

29 664 482,19
202 035 475,57
42 100 102,00
70 657,73

458 874,99
400 000,00

-2 379 719,74

2 560 000,00
2802 197,09

191 047,39

69 999 457,46
0,00

0,00

347 902 574,68

247 551 819,38
0,00

1161 557,81

6 197,57

346 307,92

0,00

0,00

58 072 379,16
803,84

20 270 153,56

6 000 000,00

333 409 219,24

2019

34216 576,83
189 932 764,85
22 202 142,00
28 859,26

489 554,90
0,00

-3673 987,19

0,00
4 228 828,28

0,00

55000 000,00
5000 000,00
0,00

307 424 738,93

248 384 837,63
0,00

1124 140,04

6 078,81

0,00

0,00

0,00
47194 023,77
0,00
15555 767,93

0,00

312 264 848,18
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Koncernstrukturen i Kyrkslatts kommun 31-12-2020

Dotterbolag Intressesamfund Samkommuner
Kyrkslatts hyresbostéder Ab As Oy Masalan Tupa Nylands férbund
100 % 36,1 % 25%

Kiint. Oy Kirkkonummen
Mannistonmuori 99,3 %

Kirkkonummen Liikekeskus Oy
33,3%

Helsingfors och Nylands
sjukvardsdistrikt 2,2 %

Kiint. Oy Kirkkonummen
Keskustapysakoéinti 64,7 %

As Oy Kirkkonummen
Masalanhovi 30,2 %

Eteva kuntayhtyma 2,6 %

Kiint. Oy Kirkkonummen
Pankkitalo 100 %

As Oy Kirkkonummen Matinméki
20,8 %

Karkulla samkommun
3,2%

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma
Omnia 11,5%

Lansi-Uudenmaan
ammattikoulutuskuntayhtyma 1,4 %

Véstra Nylands folkhtgskola 12,5 %

HRT 3,1 %
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Styrning av koncernens verksamhet

Koncernstyrningen har i kommunen ordnats i enlighet med § 48 i kommunallagen. | koncernstyrningen
iakttas koncerndirektiven som godkénts av kommunfullmaktige. Koncernstyrningen har ocksa faststallts i
férvaltningsstadgan. Dotterbolagens representant vid bolagsstammor rapporterar till kommunstyrelsen om
dotterbolagens situation nar bolagens verksamhetsberéttelser har behandlats i bolagsstimmorna.
Koncerndirektivet som forutsatts av kommunallagen uppdaterades senast 9.10.2017.

Vasentliga handelser som angar koncernen

Kyrkslatts Hyresbostader Ab verkar miljomedvetet i enlighet med sin strategi och stravar efter att minimera
sitt kolfotspar. Fastigheternas storsta enskilda kostnadsposter &r uppvarmning och vatten- och
avloppsavgifter. | samband med ombyggnad och reparationer och i vdrmesystemen strdvar man efter att
tillampa den basta mojliga tekniken. | fastigheternas avfallshantering atervinns material alltid da det ar
mojligt. Vi fick ratt att anvanda Finlands naturskyddsférbund Kinos Oy:s miljocertifikat Ekokompassen. Under
arets lopp har man i enlighet med strategin fornyat varmesystemet i tre fastigheter. Ocksa den tidigare
automatiseringen av bruksvattenuppféljningen och bytet av fastigheternas varmesystem till jordvarme har
under arets lopp medfort inbesparingar i form av minskad varmekonsumtion och minskade
vattenforsorjningskostnader. Kyrkslatts hyresbostader Ab:s egen strategi och genomférda atgarder stoder
Kyrkslatts kommuns strategiska malsattningar.

Genom kommunfullmaktiges beslut 3.2.2020 § 5 kommer bolaget Kiinteistd Oy Mannistonmuori att
upplosas. Bolagets aktiers balansvarde har nedskrivits och lanen som kommunen gatt i borgen for har
betalats bort. For betalning av lanen beviljade fullméktige anslag for ar 2020.

Uppskattning av koncernens sannolika kommande utveckling

Kommunfullméktige beslutade 21.9.2020 § 65 att effekterna av en eventuell forsaljning av Kyrkslatts
Hyresbostader Ab pa koncernens ekonomi ska utredas.

Over lag férvantas inte andra betydande forandringar i koncernbolagens verksamhet ar 2021.

Redogorelse for ordnandet av koncerntillsyn

| budgeten godkéanner fullméktige arligen mal for koncernsamfunden pa basis av kommunens strategi och
samfundets verksamhet och ekonomi.

Till kommunens koncernledning hér kommunstyrelsen och kommundirektdren. Fullméktige faststéller
strategierna, malen och de centrala dgarpolitiska riktlinjerna for Kyrkslatts koncern. Kommunstyrelsen leder
koncernen och ansvarar fOor ordnande av koncerndvervakningen enligt bestdmmelserna i
forvaltningsstadgan. Kommundirektoren ansvarar for koncernens operativa ledning och kontroll. Inom
kommunkoncernen svarar koncernledningen for att dgarstyrningen genomfors. Koncernledningen foljer upp
resultaten av dottersamfundens verksamhet. Dottersamfunden rapporterar om samfundens verksamhet i
samband med kommunens delarsrapporter och bokslut.

Kommunstyrelsen beslutar om kommunens kandidater i dotterbolagens, deldgarbolagens och stiftelsernas
férvaltningsorgan samt ger motesspecifika direktiv till personerna som representerar kommunen i
férvaltningsorganen for kommunens bolag och stiftelser. Kommunstyrelsen beslutar dessutom om
kommunens representant vid dotterbolagens, deldgarbolagens och stiftelsernas bolagsstammor, arsméten
och motsvarande, samt ger representanterna de direktiv som &garstyrningen forutsatter. Kommunstyrelsen
ger ocksa anvisningar till representanterna i samkommuner.

Brister har inte observerats i koncerndvervakningen under den gangna rakenskapsperioden. Det praktiska
genomforandet av koncerndvervakningen utvecklas genom att 6ka dotter- och delédgarbolagens vaxelverkan.
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Koncernens resultatréakning och dess nyckeltal

BOKSLUT 2020 BOKSLUT 2019
1000 € 1000 €

Verksamhetsintékter 122 591 126 520
Verksamhetskostnader -344 421 -342 125
Andel av deldgarbolagets vinst + / forlust - -4 -487
Verksamhetsbidrag -221 833 -216 092
Skatteinkomster 202 035 189 925
Statsandelar 50 657 29 487
Ranteintakter 97 67
Ovriga finansieringsintéakter 587 647
Rantekostnader - -1 881 -1 802
Ovriga finansieringskostnader - -531 -469
**Einansieringsintékter och -kostnader totalt -1728 -1 557
Arsbidrag 29 131 1763
Avskrivningar enligt plan -24 779 -23 683
Elimineringsdifferens vid &gande -2 -9
Nedskrivningar -10 6
Sporadiska poster 400 0
Rakenskapsperiodens resultat 4741 -21 922
Bokslutsdispositioner 20 -23
Rakenskapsperiodens skatter -18 -3
Kalkylerade skatter 38 5
Minoritetsandelar 53 53
Rakenskapsperiodens 6verskott + /
underskott - 4 833 -21 890
KONCERNRESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamhetsinkomster /
Verksamhetsutgifter, % 35,6 37,0
Arsbidrag / Avskrivningar, % 117,6 7.4
Arsbidrag, euro / invanare 726,4 44,6
Invanarantal 40 102 39 553



Bokslut 2020 23 Verksamhetsberattelse

Koncernens finansieringsanalys och dess nyckeltal

2020 2019
1000 1000
Verksamhetens penningflode
Arsbidrag 29 131 1763
Sporadiska poster 400 0
Rakenskapsperiodens skatter -18 -3
Inkomstfinansieringens rattelseposter -2 078 -3422
Investeringarnas penningflode
Investeringsutgifter -73534 -65 399
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 2688 13
Overlatelsevinster bland bestdende aktiva 3662 4613
Penningflode fran verksamhet och investeringar -39 748 -62 436
Finansieringens penningfléde
Forandringar i utgivna lan
Tillagg till utlaningsfordringar -1 0
Avdrag fran utlaningsfordringar 191 0
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1&n 84373 72022
Minskning av langfristiga [an -23 105 -16 808
Forandring i kortfristiga lan -71716 3929
Forandringar i det egna kapitalet 0 0
Ovriga dndringar i likviditeten
Forandring i uppdragens medel och kapital -23 -60
Forandring i omsattningstillgdngarna -791 -4
Forandring i fordringarna -3599 -5999
Andring i rantefria skulder 7016 5335
Finansieringens penningflode 56 345 58414
Andring i penningtillgdngarna 16 597 -4 022
Penningmedel 31.12 44 045 27 449
Penningmedel 1.1 27 449 31470
16 597 -4 022
FINANSIERINGENS NYCKELTAL FOR KONCERNEN
Verksamhetens och investeringarnas ackumulerade
penninginflode fran 5 ar -132 086 -102 915
Inkomstfinansiering fran investeringar, % 41,1 2,7
Kalkylerat laneskotselbidrag 0,9 0,1
Laneskotselbidrag 1,2 0,2

Kassans tillracklighet, dagar 36,3 23,5
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Koncernens balansrakning och dess nyckeltal

BOKSLUT 2020 BOKSLUT 2019

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA 368 649 324 424
Immateriella tillgangar 6 523 5770
Immateriella rattigheter 3492 2677
Ovriga utgifter med lang verkningstid 2 897 2939
Forskottsbetalningar 134 153
Materiella tillgangar 356 167 312 077
Jord- och vattenomraden 41570 37552
Byggnader 165 273 154121
Fasta konstruktioner och anordningar 59 967 55 085
Maskiner och inventarier 7648 6 626
Ovriga materiella tillgdngar 742 744
Forskottsavgifter och oavslutade 80 967 57 950
Placeringar 5959 6577
Aktier och andelar i dotterbolag 0 0
Andelar i intressesamfund 2051 2310
Ovriga aktier och andelar 2 665 2834
Ovriga lanefordringar 691 882
Ovriga fordringar 552 551
UPPDRAGENS MEDEL 838 648
RORLIGA AKTIVA 69 465 48 477
Omsattningstillgangar 1859 1068
Fordringar 23560 19960
Langfristiga fordringar 2063 3
Kortfristiga fordringar 21 497 19 957
Finansiella vardepapper 10 484 8 467
Kassa och bank 33562 18 982
AKTIVA TOTALT 438 952 373 550
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PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Tidigare rakenskapsperioders 6ver-/underskott
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott

MINORITETSANDELAR
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA
RESERVERINGAR

Avskrivningsdifferens

Frivilliga reserveringar

OBLIGATORISKA RESERVERINGAR
Pensionsreserveringar
Ovriga obligatoriska reserveringar

UPPDRAGENS KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt frammande kapital med ranta
Langfristigt frammande kapital utan ranta
Kortfristigt frammande kapital med ranta
Kortfristigt frammande kapital utan ranta

PASSIVA TOTALT

KONCERNBALANSENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad %

Relativ skuldsattningsgrad %

Ackumulerat dverskott+/underskott, 1 000 €
Ackumulerat 6verskott+/underskott , €/invanare
Koncernens lanestock 31.12, 1 000 €
Koncernens lan och hyresansvar 31.12
Koncernens lan och hyresansvar, €/invanare
Koncernens lan, €/invanare

Koncernens lanefordringar 31.12, 1 000 €
Invanarantal

BOKSLUT 2020 BOKSLUT 2019
66 982 62 169
59990 59990

0 0

1755 1775
404 22 295
4833 -21 890
1807 1860

0 0

0 0

0 0

896 951

18 19

878 932

4 020 3853
365 247 304 717
222 959 167 208
18 351 16 370
64 576 66 775
59 362 54 364
438 952 373 550
15,8 17,3
96,3 87,2
5237 404
131 10

287 534 233982
347 812 140 289 357 476
8673 7 316
7170 5916
691 882

40 102 39 553
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Behandling av rakenskapsperiodens resultat och atgéarder for balansering av
ekonomin

Kommunstyrelsen foreslar foljande gallande behandlingen av rakenskapsperiodens resultat, 7 360 805,65
euro:

e Dbeloppet pa 15 322,31 euro som motsvarar rakenskapsperiodens planenliga avskrivningar pa
avskrivningsdifferensprojekten intaktsfors av den tidigare gjorda avskrivningsdifferensen

o rakenskapsperiodens dverskott, 7 376 127,96 euro, dverfors till kontot rakenskapsperiodens Gver-
/underskott i balansrakningen.

Overskottet &r 2020 &r 7,4 milj. euro. Budgeten forverkligades inte i frdga om driftsekonomiinkomsterna i
vilka underskridningen &r 2,0 milj. euro och inte heller i fraga om -utgifterna i vilka underskridningen ar 7,3
milj. euro. Underskridningen av skatteintékterna var 2,1 milj. euro.

Ar 2021 har ca 3 milj. euro mindre anslag reserverats for driftsekonomins verksamhetsbidrag &n i bokslutet
och darfor ska man fortsatta att genomféra planen for balansering av ekonomin. Det ackumulerade
dverskottet ar nu 9,8 milj. euro och darfor maste sarskild uppméarksamhet fastas vid att halla sig inom ramen
fér budgeten.
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Budgetutfall

Budgetutfall

Resultatrakningens utfall (kommunen och vattenforsorjningsverket, externa och

interna poster)
interna och externa poster Budget 2020 | Utfall 2020 Utojoall BS 2019 Fora;odrmg BS 2018
Verksamhetsintakter 66 457533 64478132 97 % 65690516 98% 54325696
Forséljningsintakter 22954762 23375271 102 % 24 927 836 94% 22734580
Avgiftsintakter 10719791 9531211 89% 10983 378 87% 11088541
Stod och bidrag 2 541 457 2592058 102 % 3103134 84 % 2 784 568
Ovriga verksamhetsintakter 30241523 28979592 96 % 26 676 168 109% 17 718 007
Verksamhetskostnader -292 833226 -285518594 98% -284 622764 100 % -257 792 007
Personalkostnader -104 424251 -100875054 97 % -100957 683 100% -96 877 595

Loner och arvoden -84620066 -80969268 96%  -81 256 025 100% -77 924 007

Lonebikostnader -19804185 -19905785 101%  -19701658 101% -18 953588
Kop av tjanster -124 673444  -122881377 99% -124013741 99% -114 340153
Material, fornédenheter
och varor -14910842 -13631706 91%  -13987 420 97% -13951943
Bidrag -12828830 -12751465 99% -13418088 95% -12133171
Ovriga
verksamhetskostnader -35995859 -35378992 98%  -32245832 110% -20489 145
Verksamhetsbidrag (B) -226 375693 -221040462 98% -218932248 101 % -203 466 311
Skatteinkomster 204177000 202035476 99% 189932765 106% 189347472
Statsandelar 27138894 42100102 155% 22202 142 190% 21466 408
Finansieringsintékter och -
kostnader -1 282698 -638223 50 % -611 805 104 % -519 208
Arsbidrag | 3657503 22456893 614 % -7 409 146 -303 % 6 828 361
Forsaljningsvinster fran
anlaggningstillgangar 5286 267 2369745 45% 3673987 65 % 3752698
Ersattningar for
markanvandningsavtal 1690 000 783380 46% 1090 000 72 % 786 000
Arsbidrag 11 10633770 25610018 241% -2 645 159 -968 % 11367 059
Avskrivningar och
nedskrivningar -18426 151  -18 302 904 -17 602 012 -15 554 495
Sporadiska poster 0 53 692 0 -189 511
Rékenskapsperiodens
resultat -7 792 381 7 360 806 -20247 171 -4 376 947
Forandring i
avskrivningsdifferensen 20000 15 322 16 453 17 847
Forandring i fonder 0 0 -22 524 60 207
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Budgetutfall

Réakenskapsperiodens

overskott (underskott) -7 772 381 7376 128 -20 253 242
Interna
verksamhetsintakter 38855497 37437218 35683 481
Interna
verksamhetsutgifter -38855497 -37437 218 -35683 481

Driftsekonomins utfall

Driftsekonomins bindande verkan

2

-2

4298 893

5 864 662

5 864 662

Kommunfullméktige har beslutat att den sammanréknade skillnaden mellan verksamhetsinkomster och -
utgifter for varje fortroendeorgans verksamheter, dvs. verksamhetsbidraget, ar bindande for fullmaktige.
Malen under rubriken “Verksamhetsmal” i motiveringarna for verksamheterna i driftsekonomidelen &r

bindande for fullmaktige.

Nyckeltalen i motiveringarna for driftsekonomidelen ar vagledande, men vasentliga avvikelser fran dem ska

rapporteras i delarséversikterna och arsberattelsen.

Driftsekonomidelens utfall organvis (bindande niva)

. Andringar i
l;Ju rgg;:g%g% bugggct)en B;gzgg t Utfall 2020 Differens Ut:/?”' ngigjt

Allman férvaltning

Verksamhetsintakter 3614105 0 3614105 3466 768 -147 337 96 % 3663898

Verksamhetskostnader -15 438 813 700000 -16138813  -15539123 599 690 96%  -15381307

Verksamhetsbidrag (B) -11 824 708 -700000 -12524708 -12072 355 452 353 96%  -11717 409
Vard- och omsorgssektorn

Verksamhetsintakter 8126 759 0 8126 759 8418534 291775 104 % 9749794

Verksamhetskostnader -119565484  -2100000 -121665484 -121 635819 29665 100% -121 693331

Verksamhetsbidrag (B) -111438725  -2100000 -113538725 -113217 285 321440 100% -111943536
Bildnings- och fritidssektorn
300 Bildnings- och fritidsndmnden

Verksamhetsintakter 1 545 866 0 1 545 866 1 346 685 -199 181 87 % 2 006 846

Verksamhetskostnader -14 329 816 0 -14329816 -12687385 1642431 89%  -13819952

Verksamhetsbidrag (B) -12 783 950 0 -12783950 -11340700 1443250 89% -11813106
340 Finska forskoleverksamhets- och

utbildningsndmnden

Verksamhetsintakter 4243 469 0 4243 469 3611312 -632 157 85 % 4329972

Verksamhetskostnader -69 587 739 0 -69587739 66942657 2645082 96% -68572609

Verksamhetsbidrag (B) -65 344 270 0 -65344270 63331345 2012925 97%  -64242636
360 Svenska forskoleverksamhets- och

utbildningsndmnden

Verksamhetsintakter 1239712 0 1239712 998 282 -241 430 81 % 1049 751

Verksamhetskostnader -18 973071 0 -18973071 -18337991 635 080 97%  -16921 957

Verksamhetsbidrag (B) -17 733 359 0 -17733359 -17339709 393 650 98%  -15872 206
Bildnings- och fritidssektorn totalt

Verksamhetsintéakter 7 029 047 0 7029 047 5956280 -1072768 85 % 7 386 569

Verksamhetskostnader -102 890 626 0 -102890626 -97968033 4922593 95%  -99314518

Verksamhetsbidrag -95 861 579 0 -95861579 -92011753 3849826 96%  -91927 948
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500 Direktionen for
affarsverket Kyrkslatts
vatten
Verksamhetsintakter 7 740 000 0 7 740 000 7769192 29192  100% 7826 315
Verksamhetskostnader -5 303 256 0 -5303256  -5556788 253532  105% 5343752
Verksamhetsbidrag 2436744 2436744 2212 404 -224 340 91 % 2 482563
Sambhéllstekniska sektorn
600 Samhallstekniska namnden
Verksamhetsintakter 1 002 000 1 002 000 1291351 289351  129% 1319 006
Verksamhetskostnader -16 246 147 -16 246 147 = -15949 276 296 871 98%  -13816052
Verksamhetsbidrag (B) -15 244 147 -15244 147  -14 657 925 586 222 96%  -12 497 046
650 Byggnads- och miljonamnden
Verksamhetsintakter 740 000 740000 964 847 224847  130% 821190
Verksamhetskostnader -1466 432 -1466432  -1408182 58 250 96 % -1279 799
Verksamhetsbidrag (B) -726 432 -726 432 -443 335 283 097 61 % -458 609
710 Namnden for
serviceproduktion
Verksamhetsintakter 38 757 002 551380 38205622 36611161 -1594461 96% 34923742
Verksamhetskostnader 27673848  -1448620 -29122468 -27461374 1661094 94%  -27 794004
Verksamhetsbidrag (B) 11083154  -2000 000 9083 154 9149 786 66632 101% 34923742
Sambhéllstekniska sektorn
totalt
Verksamhetsintakter 40 499 002 551380 39947622 38867359 -1080263 97% 37063938
Verksamhetskostnader -45386427  -1448620 -46835047 -44818832 2016215 96%  -42 889855
Verksamhetsbidrag -4887425  -2000000 -6887425  -5951473 935 952 86% -5825917
Hela kommunen totalt
Verksamhetsintakter 59 268 913 551380 58717533 64478133 -2008593  110% 57 864 200
Verksamhetskostnader 283281350  -4248620 -287529970 -285518595 7568163 99% -279279010
Verksamhetsbidrag 224012437  -4800000 -228812437 -221040462 7771975 97% -221414 810

Verksamhetsbidraget (B) visar namndens bindande niva

Koncernforvaltningens forsaljningsvinster inkluderar inte forsaljningsvinster fran anlaggningstillgangar eller markanvandningsavtalsersattningar, tot.

3153 125 euro.

Forandringar i anslag

Fge 14.12.2020 § 110 anslaget uttkats med totalt
e Samhallstekniska vasendet

Fge 14.12.2020 § 108 anslaget uttkats med totalt
e Koncernférvaltningen

Fge 14.12.2020 § 107 anslaget uttkats med totalt
e Vard- och omsorgssektorn

-2 000 000 euro

- 700 000 euro

-2 100 000 euro

Fge 8.3.2021 § 4 ratten att Gverskrida budgeten for ar 2020 totalt
e Samhéllstekniska vésendet

- 80000 euro
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Driftsekonomidelen

Utfallet av verksamhetsintdkterna i driftsekonomidelen av budgeten for ar 2020 var 96 %.
Verksamhetsintakterna minskade med cirka 1,2 milj. euro (1,8 %) i jamforelse med aret innan och utféll i
huvudsak pa grund av coronaepidemin 2 milj. euro samre &n i den slutgiltiga budgeten.

Utfallet for verksamhetsutgifterna i driftsekonomidelen underskred den slutgiltiga budgeten med ca 7,3
miljoner euro. Kommunfullméktige beviljade 8.3.2021 samhallstekniska ndmnden ratt att dverskrida
budgeten for ar 2020. | jamforelse med verksamhetskostnaderna aret innan 6kade verksamhetskostnaderna
ar 2020 med 0,9 milj. euro.

Resultatrakningsdelen

Det totala inflodet av skatteinkomster, 202,0 milj. euro, var ca 12,1 milj. euro (6,4 %) storre &n aret innan.
Statsandelarna uppgick till 42,1 milj. euro, dvs. 19,9 milj. euro (47,3 %) storre an aret innan. Finansministeriet
utokade ar 2020 genom sina beslut statsandelarna till kommunerna pa grund av coronaepidemin.

Den totala influtna skattefinansieringen (skatteinkomster + statsandelar) var 244,1 milj. euro och var 15,1 %
mera an foregaende ar (2019: ékade med 0,6 %, 2018: minskade med 0,6 %, 2017: 6kade med 1,6 %; 2016:
Okade med 4,8 %; 2015: 6kade med 1,3 %; 2014: okade med 1,1 %; 2013: 6kade med 6,2 %; 2012: minskade
med 0,6 %; 2011: 6kade med 3,6 %; 2010: 6kade med 10,6 %).

Forsaljningsvinsterna fran anlaggningstillgdngarna och markanvéandningsavtalsersattningarna uppgick
sammanlagt till 3,2 milj. euro och utfoll cirka 3,8 milj. euro mindre &n i den ursprungliga budgeten.
Forsaljningsvinsterna fran anlaggningstillgangarna uppgick till 2,4 milj. euro, dvs. cirka 2,9 milj. euro mindre
an man berdknade i den ursprungliga budgeten. Markanvandningsavtalsersattningarna uppgick till 0,8 milj.
euro och ca 0,9 milj. euro mindre &n man beréknade i den ursprungliga budgeten.

Arets resultat

Arsbidrag I var 25,6 milj. euro (2019: -2,7 milj. euro, 2018: 11,4 milj. euro, 2017: 15,9 milj. euro, 2016: 17,5
milj. euro, 2015: 11,2 milj. euro, 2014: 11,9 milj. euro, 2013: 5,5 milj. euro, 2012: 4,8 milj. euro, 2011: 23,1
milj. euro, 2010: 21,9 milj. euro) och téckte avskrivningarna enligt planen. Arsbidrag Il var s mycket som 28,3
milj. euro battre an i forra bokslutet och 15 milj. euro béttre &n den ursprungliga budgeten 2020.

Arets resultat uppvisade ett dverskott p& 7,3 milj. euro (2019: -20,2 milj. euro, 2018: -4,4 milj. euro, 2017:
+1,7 milj. euro, 2016: +3,5 milj. euro, 2015: -1,7 milj. euro, 2014: -1,8 milj. euro, 2013: - 6,5 milj. euro, 2012:
- 8,3 milj. euro, 2011: +10,4 milj. euro, 2010: +8,9 milj. euro)

Investeringsdelen

Utfallet av nettoutgifterna i den &ndrade investeringsdelen var 69 %, dvs. 57,2 milj. euro.
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Utfallet av de bindande mélen uppstéllda for ar 2020

For genomforande av kommunstrategin for ar 2020 uppstalldes verksamhetsmal som &r bindande i
forhallande till fullméaktige pa kommunniva och namndniva. De bindande malen for fullméktige presenteras i
budgetboken. De bindande malen fér namnderna som stoder strategin och beskriver annan service
presenteras i dispositionsplanerna.

Centrala strategiska mal pa kommunniva for ar 2020

Verksamhetsmal och atgarder for fullmaktigeperioden har faststallts i livskraftsprogrammet och
programmet for valmaende vilka har hérletts ur kommunstrategin.

Foljande centrala mal for fullmaktigeperioden har lyfts ur programmen:

e Framjande av befolkningstillvaxten; malet ar en befolkningstillvaxt pa 1,5-2 %

e Viskapar forutsattningar for framgangsrik foretagsverksamhet. Vi 6kar utbudet pa foretagstomter
och verksamhetslokaler, forbattrar radgivningen och stodtjansterna for sma och medelstora
foretag samt fungerar i véxelverkan med foretagslivet.

o Vifdrbéattrar servicens kvalitet, kostnadseffektivitet och tillganglighet genom att uttka elektroniska
och mobila tjanster.

e Vi utvecklar kommunens organ- och tjansteinnehavarorganisation for att motsvara forandringarna i
verksamhetsmiljon.

e Utvecklande av forebyggande tjanster med lag troskel och tidigt stod

e Yrkesmassig kommunikation for framjande av kommunmarknadsforing och kommunbilden

e Sakerstallande av att lokalerna ar fungerande och trygga fér hélsan

o Framjande av en god arbetsgivarimage. Vi sdkerstéller att Kyrkslatts kommun &r en attraktiv
arbetsgivare som tar hand om sin personal.

e Vi 6kar kommuninvanarnas majligheter att delta och styr serviceproduktionen kraftigare &n tidigare
genom att lyssna pa kommuninvanarna.

e Viokar transparensen i beslutsfattandet genom t.ex. streaming och i man av méjlighet 6ppna
sammantraden.

e Vi beframjar ekologiska och hallbara losningar i var verksamhet.

e Viframjar och anvander modigt ny teknologi.

e Byggande av digitala tjanster. Vi forbattrar servicens kvalitet, kostnadseffektivitet och tillganglighet
genom att utdka elektroniska och mobila tjanster.

e Viframjar de aldres valmaende och jamstalldhet i var verksamhet genom att utveckla och dra nytta
av mojligheterna som digitaliseringen medfor.

e Vianvander kommunens tvasprakighet som en strategisk resurs. Vi stravar efter att evenemang
som ordnas av kommunen ordnas som tvasprakiga.

o Vi framjar planeringen och genomférandet av boendeservicekoncept foér dldre bl.a. med stéd av
valfardscentralprojektet.

Atgarder som ska forverkligas under budgetaret 2020, méatare och ansvariga aktérer har antecknats i de
sektorspecifika malsattningstabellerna.

Centrala resultat ar 2020:

| samband med texterna om utfallet av sektorernas mal har man svarat pa de centrala malen for ar 2020.
Kommunens folkmangd 6kade nastan enligt malet, dvs. 1,4 % ar 2020. Man faste sarskild uppmarksamhet
vid balansering av ekonomin genom att inleda omedelbara atgarder och planer for hela
ekonomiplaneperioden i fraga om driftsekonomin och fortsatte tidtabellséttningen av investeringarna och
genomférandet av balanseringsprogrammet. Coronan fororsakade en radikal forandring efter att de
anstéllda i man av mojlighet 6vergick till distansarbete och fértroendemannaorganisationens 6vergang till
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distanssammantraden. Man klarade sig fran borjan bra genom detta eftersom kommunen i forvag hade
satsat pa utveckling av digitaliseringen. Man har framjat kommunbilden genom att delta i natverken En
barnvanlig kommun och Kolneutrala kommuner.

Mal for koncernsamfunden

Strategisk malsattning: (Utveckling av tjanster) Ett livskraftigt och séreget Kyrkslatt / (Vi tryggar
bevarandet av naturvarden och betonar narheten till naturen i kommunens utveckling.)

Mal

Atgard / Matare

Utfall 31.12.2020

Rtgarder for att minska CO,-
utslappen framijas i offentligt
byggande

Omfattningen av byggande i tré&

Utnyttjande av fornybara
energikéllor

Beddmning av koldioxidavtrycket
och utveckling av bedémningen
da upphandlingar bedéms och
konkurrensutsatts i samarbete
med andra kommuner.

Under verksamhetsaret blev
planeringen av en ny fastighet
for ett flervaningshus i tra fardig
i Tinaparken i Masaby enligt
malen. Totalrenoveringen av
Silverhagen 1-5 framskred som
planerat och projektet blir
fardigt hosten 2021. Planeringen
av totalrenoveringen av
Skogstorpsvagen 5-7 inleddes.
Pa fastigheterna Slantgranden 2,
Nissnikuvagen 2 och
Skogstorpsvagen 5-7 byttes
fjarrvarmen ut mot jordvarme. |
alla lagenheter (1126 st.)
installerades varme- och
fuktsensorer. Foretaget skaffade
en hemférsakring for alla boende
och man avstod helt fran
hyresgarantin. Covid19-viruset
Okade inte namnvart antalet
hyresfordringar.

Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande

Mal

Atgérd / Matare

Utfall 31.12.2020

Kyrkslatts hyresbostader Ab /
Tryggande av kassaflode som
mojliggor grundliga reparationer
i réatt tid.

Objekt som renoveras grundligt
och nya objekt gors tillgangliga.

Kommunstyrelsen forelaggs
Kyrkslatts hyresbostéders
delarsoversikt i samband med
kommunens delarsoversikt

(Uppfoljning av
anvandningsgrad)

Malet som Kyrkslatts kommun
faststéllde for
anvandningsgraden av bolaget
var 98 procent. Bostéddernas
genomsnittliga anvandningsgrad
under rakenskapsperioden som
utgatt var 96,6 procent.
Anvéndningsgraden ar 2020
paverkades av totalrenoveringen
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av fastigheten Silverhagen 1 och
5, fastigheten saneras ett hus i
taget. Lagenheter som anvands
som tillfélliga bostader raknas
inte med i anvéndningsgraden.

Kyrkslatts hyresbostéder Ab /
Hyresbostédernas
anvandningsgrad ar minst 98 %

Kyrkslatts Hyresbostader Ab

Kyrkslatts Hyresbostader Ab &r ett allmannyttigt hyreshusbolag som dgs av Kyrkslatts kommun. Bolagets
verksamhetsprincip ar att underhalla och bygga hogklassiga och formanliga hyresbostader, dar de boende har
en trivsam och trygg boendemiljo med behovliga tjanster. Bostaderna har i huvudsak byggts med aravalan
och kommunens stod.

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Mannisténmuori

Kiinteisté Oy Kirkkonummen Ménnistonmuori ar ett hyreshusbolag som &gs av Kyrkslatts kommun och
Senatfastigheter. Bolagets hyreshus finns i Obbnds. Kommunen &ger 149 av bolagets aktier och
Senatfastigheter &ger 1 aktie.

Kiinteistd Oy Kirkkonummen keskustapysakointi
Kyrkslatts kommun dger 64,7 % av aktiestocken i Kiinteistd Oy Kirkkonummen keskustapysakointi. Bolaget
ager parkeringshuset pa Ervastvagen 9.

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Pankkitalo
Kyrkslatts kommun dger 100 % av fastigheten.

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Kunnantalo

Kyrkslatts kommun har med Kommunernas pensionsforsakring (Keva) bildat det ©msesidiga
fastighetsaktiebolaget Kiinteistd Oy Kirkkonummen kunnantalo. Kommunens dgarandel i samféretaget ar 5
% och Kevas 95 %. Bolaget ager och besitter tomten och byggnaden pa den.
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Allmén forvaltning

P4 kommunstyrelsens kostnadsstallen bokfors endast de inkomster som fas av ersattningar for
markanvandningsavtal samt forsaljningsvinster fran anlaggningstillgangar.

: Ursprunglig Forandringar ~ Budget 0 Forandring
interna och externa poster budget 2020 i budgeten 2020 Utfall 2020  Utfall%  BS 2019 % BS 2018
Verksamhetsintakter 3614105 0 3614105 3466768 959% 3663898 -5,4% 3378172
Forséljningsintakter 2472016 0 2472016 2532941 1025% 2484358 2,0% 2175617
Stoéd och bidrag 1021929 0 1021929 794942 77,8% 1023275 -22,3% 1045 380
Ovriga verksamhetsintakter 120 160 0 120 160 138885 115,6 % 156 266 -11,1 % 157 175
Verksamhetskostnader -15 438 813 -700000 -16138813 -15539123 96,3% -15381 307 1,0% -14829 106
Personalkostnader -5 340 296 0 -5340296 -4894218 916% -5317738 -80% -5297285
Loner och arvoden -4 265 472 0 -4265472 -3852755 90,3% -4028752 44%  -4124143
Lonebikostnader -1 074 824 0 -1074824 -1041464 969% -1288986 -192%  -1173142
Kop av tjanster -6 276 216 0 -6276216 5733212 913% -6143637 -6,7% -5751022
Material, férnddenheter
och varor -180 233 0 -180 233 -107549 59,7 % -145 914 -26,3 % -124 094
Bidrag -2 001 760 -700000 -2701760 -2913377 107,8% -2377 290 226%  -2321269
Ovriga
verksamhetskostnader -1 640 308 0 -1640308 -1890 767 1153% -1396728 354% -1335436
Verksamhetsbidrag (B) -11 824 708 -700000 -12524708 -12072355 96,4% -11717 409 3,0% -11450934
av vilka externa inkomster 1204 315 0 1204315 1059367 88,0% 1382753 -23.4% 1320360
externa utgifter -14 362 165 -700000 -15062165 -14390389 955% -14494551 -0,7% -13911 405
Externt verksamhetsbidrag -13 157 850 -700000 -13857850 -13331022 96,2% -13111798 1,7% -12591 045
av vilka interna inkomster 2409790 0 2409790 2407401 999% 2281145 55% 2 057 813
interna utgifter -1 076 648 0 -1076648 -1148734 106,7 % -886 756 295 % -917 701
Budget
Ekonomiskt resultat (B) 2020 Utfall 2020 BS 2019 BS 2018
Invanarantal 39740 40102 39553 39275
euro per invanare -315 -301 -296 -292
Kommunstyrelsen
interna och externa poster  Budget 2020 Utfall 2020  Utfall%  BS 2019 Fora;{?rlng BS 2018
Verksamhetsintakter 6 976 267 0 6976267 3153125 452% 4763987 -33,8% 4538 698
Avgiftsintakter 1690 000 0 1690000 783380 46,4% 1090000 -28,1% 786 000
Ovriga verksamhetsintakter 5286 267 0 5286267 2369745 448% 3673987 -35,5% 3752 698
Verksamhetskostnader 0 0 0 0 falalaiaied 0 Fkkokk -70
Kop av tjanster 0 0 0 0 falehaiaid 0 Fkkkk 0
Material, féornddenheter
och varor 0 0 0 0 Fkkxk 0 Fhrxk 0
Ovriga
verksamhetskostnader 0 0 0 0 falalaiaied 0 Fkkokk -70
Verksamhetsbidrag 6 976 267 0 6976267 3153125 452% 4763987 -33,8% 4538 628
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Driftsekonomins utfall

Budgetutfall
Ursprunglig  Forandringar  Budget

Resultatomraden budget 2020 i budgeten 2020 Utfall 2020  Differens
Revision

Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -74 000 0 -74 000 -79 830 -5830
Verksamhetsbidrag -74 000 0 -74 000 -79 830 -5 830
Fortroendemannafdrvaltning

Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -1 260 854 0 -1260854 -1339360 -78 506
Verksamhetsbidrag -1 260 854 0 -1260854 -1339360 -78 506
Allman forvaltning

Verksamhetsinkomster 36 856 0 36 856 27 839 -9 017
Verksamhetsutgifter -3 099 694 0 -3099694 -3116855 -17 161
Verksamhetsbidrag -3062 838 0 -3062838 -3089016 -26 178
Ekonomiférvaltning

Verksamhetsinkomster 120000 0 120 000 135 750 15750
Verksamhetsutgifter -1 367 833 0 -1367833 -1203893 163 940
Verksamhetsbidrag -1 247 833 0 -1247833 -1068143 179 690
Personalforvaltningstjanster

Verksamhetsinkomster 482 153 0 482 153 460 144 -22 009
Verksamhetsutgifter -2 728 040 0 -2728040 -2610428 117 612
Verksamhetsbidrag -2 245 887 0 -2245887 -2150284 95603
Kommunutveckling och

kommunikation

Verksamhetsinkomster 540 236 0 540 236 313507 -226 729
Verksamhetsutgifter -3 328 365 -700000 -4028365 -3562116 466 249
Verksamhetsbidrag -2788129 -700000 -3488129 -3248609 239520
Interna tjanster

Verksamhetsinkomster 2434 860 0 2434860 2529528 94 668
Verksamhetsutgifter -3580 027 0 -3580027 -3626640 -46 613
Verksamhetsbidrag -1 145 167 0 -1145167 -1097112 48 055
Totalt

Verksamhetsinkomster 3614105 0 3614105 3466 768 -147 337
Verksamhetsutgifter -15 438 813 -700 000 -16138813 -15539 123 599 691
Verksamhetsbidrag (B) -11 824 708 -700 000 -12524708 -12 072355 452 354

| siffrorna for driftsekonomin ingdr inte inkomster fran ersattningar for markanvandningsavtal eller
forsaljningsvinster fran anlaggningstillgangar.
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Revisionsndmnden

Revisionsnamndens uppgifter ar bl.a. att bereda de arenden som géller granskningen av forvaltningen och
ekonomin som fullméktige ska fatta beslut om samt att bedéma om de mal for verksamheten och ekonomin
som fullmaktige satt upp for kommunen och kommunkoncernen har natts och om verksamheten ordnats pa
det mest resultatbringande och &ndamalsenliga sattet (121 § i kommunallagen).

Den av fullmé&ktige valda revisorn har i uppgift att med iakttagande av god revisionssed inom den offentliga
férvaltningen granska varje rakenskapsperiods forvaltning, bokféring och bokslut (123 § i kommunallagen).

Kommunstyrelsen leder kommunens verksamhet och svarar fér de uppgifter som bestams i kommunallagen
(41 § i forvaltningsstadgan).

Koncernférvaltningen ska stoda den resultatgivande verksamheten hos sektorerna, styra och f6lja att malen
uppfylls, tillhandahalla sakkunnigtjanster for att stoda beslutsfattandet och ledningen i kommunen, svara for
den strategiska planeringen i kommunen och dessutom handha berednings- och verkstéllighetsuppgifterna
for kommunfullméktige, kommunstyrelsen och dess sektioner.

Koncernforvaltningen  producerar interna  stodtjanster, fdrvaltningstjanster, ekonomi-  och
upphandlingstjanster, personaltjanster och utvecklingstjanster som framjar kommunens livskraft (51 § i
forvaltningsstadgan).

Anslag som &ar bindande fér kommunfullméktige

For utveckling av vattenforsérjningen (ks 1023) reserverades ett anslag om 40 000 euro. Av summan
riktades 20 000 euro pa avloppsradgivning pa glesbygdsomraden (Linkki-projektet).

For vattendragsprojektet i Veikkola reserverades ett anslag om 60 000 euro.

For integrationsbidraget for framjande av invandrares integration reserverades ett anslag om 30 000 euro.

Andringar i verksamheten som péverkar budgetanslagen

| livskraftsprogrammet och programmet for valmaende som har hérletts ur kommunstrategin betonas
frdmjande av kommunens livskraft, kommunikation, kommunmarknadsforing och utveckling av
digitaliseringen.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten ar 2020

e Helhetssituationen gallande marknadsforing av kommunen tydliggors
e Anvandningen av robotik uttkas och mobila tjanster utvecklas
e  FOrsokskultur framjas inom serviceproduktionen

Man fortsatte att satsa pa sankning av langtidsarbetslosheten. Notan for arbetsmarknadsstodets
kommunandel har arligen varit ca 2,2 miljoner euro. | budgeten 2020 reserverades 1,8 miljoner euro for det
ovannamnda &andamalet. Man stravade efter att forkorta kommunandelslistan genom att satsa pa
sysselsattningsatgarder, for vilka man reserverar 620 427 euro. Ur sysselsattningsanslagen anvisades 15 000
euro till Tydbmajakka ry.
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Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt

Mal

Atgérd / Matare

Utfall 31.12.2020

Vi marknadsfor turistmal och
naturobjekt i samarbete med
lokala foretagare bl.a. genom att
utveckla elektroniska
marknadsforingsplattformer
(livskraftsprogrammet 6.1)

Helhetsplanen for
marknadsforing av kommunen
blir fardig senast i april 2020

Kommunens rekreationsnatverk
utreds utgaende fran existerande
utredningar, planer och
utvecklingsbilder.
Kommuninvanarna informeras
aktivt om natverket.

Maétare: uppnaddes/uppnaddes
inte

Ansvarsperson:
kommunutvecklingschefen

Helhetsplanen for
kommunmarknadsforing blev
klar i december.

Kommunens rekreationsnétverk
har utretts med hjalp av
bakgrundsmaterial i omfattande
samarbete mellan sektorerna:
koncernfdrvaltningen
(kommunutveckling),
samhallstekniska sektorn
(planlaggning,
underhallstjanster,
geoinformationstjanster,
miljovard), bildningssektorn
(fritids-, idrotts- och
kulturvasendet). Man har
informerat om
rekreationsnatverket och -
objekten under arets lopp pa
kommunens webbplats,
webbplatserna VisitKirkkonummi
och VisitEspoo och genom bl.a.
VisitKirkkonummis konton i
sociala medier (Facebook,
Twitter, Instagram) samt pa den
internationellt kdnda
webbplatsen Retkipaikka.fi. Man
har ocksa marknadsfort
kommunens objekt i tidningen
Lansivayla och pa bostadsmassan
i Tusby.
(Kommunutvecklingssektionens
sammantréde i december
annullerades och behandlingen
av marknadsfoéringsplanen och
rekreationsnatverket flyttades
till januari 2021).
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Allman forvaltning

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende

Mal

Atgérd / Matare

Utfall 31.12.2020

Kommunen foregar med
exempel i &renden géllande
forsokskultur
(livskraftsprogrammet 10.2)

Invanare, organisationer och
aktiva aktorer deltar i interaktiv
utveckling av servicen

(livskraftsprogrammet 10.5)

Vi tar med
kommuninvanarna/anvandarna i
planeringen av service och
verksamhet bl.a. genom att 6ka
anvandningen av elektroniska
informationskanaler

(programmet for valmaende 2.3)

Minst tva nya experimentella
verksamhetsmodeller som
tjanar kommuninvanarna tas i
bruk under ledning av
koncernforvaltningen.

Kommuninvanarna engageras i
den interaktiva utvecklingen av
servicen enligt ett nytt koncept
som utvecklas under ar 2020
(t.ex. deltagande budgetering
eller gemensam park).

Matare: antalet experimentella
verksamhetsmodeller som
forverkligats

Ansvarspersoner:
koncernférvaltningens
resultatansvariga
tjansteinnehavare

Tillganglighetskriterierna som
lagen som tradde i kraft
23.9.2020 forutsatter togs i bruk
hosten 2020. Pa samma gang
sakerstalldes datainnehallets
mobiltillgénglighet.

HUB-webbplatsen for
marknadsforing med tillhdrande
3D-egenskaper togs i bruk och
anvandes for forsta gangen i
presentationen av det nya
biblioteket. Den nya kanalen
mojliggér kommuninvanarnas
deltagande i processer redan i
berednings- och
utvecklingsskedet.

Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande

Mal

Atgérd / Matare

Utfall 31.12.2020

Vi utvecklar férebyggande
tjanster och tjanster med lag
troskel samt tidigt stod
(programmet for valmaende 7.1)

Vi forbattrar sysselsattningen i
Kyrkslatt med tillgangliga
atgarder inom kommunen
(programmet for valmaende 7.2)

Vi utvecklar
verksamhetsmodeller for
anstallning med lonesubvention,
arbetsprévning och anstéllning i
kommunen genom l&roavtal
(programmet for valmaende
7.2.1)

| framjandet av sysselsattning
satsar man pa forebyggande
atgarder. Malet ar att 100
langtidsarbetslosa Kyrkslattsbor
sysselsatts fran
arbetsmarknadsstddets
kommunandelslista under ar
2020.

Med hjélp av regleringsstod
sysselsatts 23 personer under ar
2020.

Métare: antal personer som
avlagsnats fran
arbetsmarknadsstodets
kommunandelslista

Ansvarsperson:
forvaltningsdirektoren

| kommunen har 46 personer
som fanns eller var pa vag att
sattas pa kommunandelslistan
sysselsatts med
sysselsattningsanslaget. Av dessa
avslutades ett par
arbetsforhallanden under
provotiden.

Med sitt anslag har
sysselsattningsenheten Toimari
sysselsatt tre personer fran
kommunandelslistan.

Modellen for regleringsstod for
sysselsattning till féretag och
samfund vidareutvecklades
under aret och med hjalp av den
har sex personer som fanns pa
eller var pa vag att sattas pa
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En langsiktig personalplan
utarbetas med vilken
personalstrukturen utvecklas for
att mota forandringar i
verksamhetsmiljon pa ett
kostnadsneutralt satt.

Matare: uppnaddes/uppnaddes
inte

Ansvarsperson: personalchefen
Ledarskapet och chefsarbetet ar
pa god niva.

Métare: arbetshalsoenkéat

Ansvarspersoner: alla cheferna

kommunandelslistan sysselsatts i
foretag/samfund.

Trots coronasituationen kunde
sysselsattningsatgarder delvis
planenligt genomforas.

Inverkan av coronasituationen
syntes i utfallet av notan for
arbetsmarknadsstdets
kommunandel och utfallet var
2501 147,94 euro.

Personalplanen blev klar som en
del av personal- och
utbildningsplanen och
behandlades i personalsektionen
i december 2020.

Enligt resultaten av
arbetshalsoenkéten ar
ledarskapet och chefsarbetet pa
god niva (3,1).
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Vard- och omsorgssektorn

Vard- och omsorgsnamnden
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Vard- och omsorgsnamnden
Ursprunglig  Forandringar Andrad Utfall Forandring
budget 2020 ibudgeten budget 2020 Sl AV % BS 2019 i % BS 2018
Verksamhetsintakter 8126 759 0 8126 759 8418533 104 % 9749794 86 % 9019930
Forsaljningsintakter 1513 800 0 1513800 2337348 154 % 2299521 102 % 1690175
Avgiftsintakter 5372200 0 5372200 4937 187 92 % 5901 322 84 % 5931996
Stod och bidrag 562 759 0 562 759 671769 119% 902 117 4% 726 240
Ovriga verksamhetsintékter 678 000 0 678 000 472 229 70% 646 834 3% 671519
Verksamhetskostnader -119 565 484 -2100000 -121665484 -121635820 102% -121693331 100% -112 803792
Personalkostnader -29 008 630 -300000 -29308630 -29037189 100% -27 827073 104%  -26 812292
Loner och arvoden -23 037 290 -300000 -23337290 -22 751986 99% -21818745 104%  -21090 247
Lonebikostnader -5971 340 0 -5971 340 -6285203 105% -6 008 328 105 % -5722 045
Kop av tjanster -80 876 394 -1250000 -82126394 -82650578 102% -83843162 99 % =77 537 751
Material, fornédenheter
och varor -2 693 550 -550 000 -3243 550 -3267250 121% -2 959 459 110 % -2784 061
Bidrag -3342 300 0 -3342 300 -3040 011 91 % -3401 371 89 % -2577916
Ovriga
verksamhetskostnader -3644 610 0 -3644 610 -3640792 100 % -3 662 266 99 % -3091 772
Verksamhetsbidrag (B) -111438725  -2100000 -113538725 -113217287 102% -111943536 101% -103 783862
av vilka externa inkomster 8126 759 0 8126 759 8282704 102% 9541901 87 % 8888992
externa utgifter -114598801  -2100000 -116698801 -116390368 102% -116412 287 100% -108 363 197
externt verksamhetsbhidrag  -106 472042  -2100000 -108572 042 ' -108 107 664 102% -106 870 386 101%  -99 474 205
av vilka interna inkomster 0 0 0 135830 0% 207 893 65 % 130938
interna utgifter -4 966 683 0 -4 966 683 -5245451 106 % -5281 043 99 % -4 440 596
BOKSLUT
Ekonomiskt resultat Budget 2020 = Utfall 2020 BS 2019 2018
Invanarantal 39740 40410 39553 39275
euro per invanare -2 857 -2 802 -2 830 -2642
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Vard- och omsorgssektorn

Budgetutfall

Resultatomraden Ursprunglig Fpréndringar Andrad Utfall 2020 Differens

budget 2020 i budgeten  budget 2020

Forvaltningstjanster

Verksamhetsinkomster 1000 0 1000 1088 88
Verksamhetsutgifter -1 388 448 0 -1 388 448 -1491 243 -102 795
Verksamhetsbidrag -1 387 448 0 -1 387 448 -1 490 155 -102 707
Socialtjanster

Verksamhetsinkomster 1042 000 0 1 042 000 1303961 261961
Verksamhetsutgifter -11 085 000 0 -11085000  -10 755586 329414
Verksamhetsbidrag -10 043 000 0 -10043000 -9 451 625 591 375
Halsotjanster

Verksamhetsinkomster 2458 200 0 2458 200 1822 415 -635 785
Verksamhetsutgifter -16 387 486 -890000 -17277486  -18173 007 -895 521
Verksamhetsbidrag -13 929 286 -890000 -14819286  -16350592 -1531 306
Specialiserad sjukvard

Verksamhetsinkomster 15000 0 15000 192 313 177 313
Verksamhetsutgifter -41227 772 0 -41227772 -41 382 899 -155 127
Verksamhetsbidrag (B) -41 212 772 0 -41212772  -41190 586 22 186
Stodtjanster for funktionsformagan

Verksamhetsinkomster 1106 800 0 1106 800 1059 662 -47 138
Verksamhetsutgifter -25 059 460 -200000  -25259460  -23852529 1406931
Verksamhetsbidrag -23 952 660 -200000 -24152660  -22792867 1359793
Vélfardstjanster for de aldre

Verksamhetsinkomster 3503759 0 3503759 4039 095 535 336
Verksamhetsutgifter -24 417 318 -1010000 -25427318  -25980556 -553 238
Verksamhetsbidrag -20 913 559 -1010000 -21923559  -21941 461 -17 902
Totalt

Verksamhetsinkomster 8126 759 0 8126 759 8418 534 291775
Verksamhetsutgifter -119 565 484 -2100000 -121665484 -121635 820 29 664
Verksamhetsbidrag (B) -111 438725 -2100000 -113538725 -113217 286 321439

Vard- och omsorgssektorn har i uppgift att framja invanarnas valfard genom att ordna kundorienterade och
effektiva social- och halsovardstjanster. Centralt i verksamheten &ar forebyggande arbetssatt, smidiga
servicekedjor samt forstarkande av gemensam kompetens och fordelning av den inom sektorn och
kommunen samt med samarbetspartnerna.

Awvikelser och relevanta andringar

Under januari-december 2020 var vard- och omsorgssektorns verksamhetsbidrag 113,2 miljoner euro da
utfallet vid motsvarande tidpunkt aret innan var 111,9 miljoner euro. Kostnaderna var saledes 1,3 miljoner
euro och 1,1 % hogre an vid motsvarande tidpunkt aret innan. Den specialiserade sjukvardens utfall var under
ar 2020 41,2 miljoner euro, da kostnaderna aret innan var 41,5 miljoner euro. Det &r en sankning om -0,4
miljoner euro och -0,9 % jamfort med aret innan.
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Utfallet for vard- och omsorgssektorns egen verksamhet utan specialiserad sjukvard var 72,0 miljoner euro,
da utfallet aret innan var 70,4 miljoner euro. Kostnaderna var alltsa 1,6 miljoner euro och 2,3 % hdgre an vid
motsvarande tidpunkt aret innan.

Den mest betydande 6kningen har varit inom mottagningsverksamheten dar utfallet ar 2020 &r 10,1 miljoner
euro, da utfallet aret innan har varit 7,9 miljoner euro. Okningen forklaras i huvudsak med coronapandemin.
Kop av tjanster, som omfattar bland annat HUS kostnader for coronatest, har 6kat med 1,7 miljoner euro och
material, fornédenheter och varor med 363 000 euro fran aret innan. Utover dessa har ocksa bland annat
avgiftsintakterna minskat med 161 000 euro fran aret innan i och med minskning av den sa kallade normala
verksamheten.

Ocksa inom valfardstjansterna for de &ldre har kostnaderna ckat bade inom servicen i hemmet och inom de
egna vardenheterna. Okningen har i huvudsak skett i personalkostnaderna dar kostnaderna har okat fran 9,3
miljoner euro till 10,6 miljoner euro. Den mest betydande 6kningen skedde i april-juni da inverkan av
coronapandemins forsta vag var mest betydande. Samtidigt har man anda kunnat minska kostnaderna for
hyrning av arbetskraft betydligt. Inom valfardstjanster for de aldre gick ar 2020 totalt 508 000 euro till hyrning
av arbetskraft, da siffran aret innan var 1,2 miljoner euro.

Verksamhetsbidraget inom handikappservicen uppgick ar 2020 till totalt 15,9 miljoner euro da motsvarande
tal ar 2019 var 17,1 miljoner euro. Kostnaderna sjonk med 1,2 miljoner euro. Den mest betydande sankningen
var inom koptjansterna inom tjanster for personer med intellektuell funktionsnedsattning dar kostnaderna
sjunkit fran 9,5 miljoner euro ar 2019 till 8,9 miljoner. Bade inom varddygnen inom boendetjanster (30 217
dagar) och inom anstaltsvarden (650 dagar) har det skett en sankning jamfort med aret innan (30 647 dagar
och 1 003 dagar ar 2019). Coronapandemins inverkan syns sarskilt som minskade transportkostnader dar
utfallet ar 2020 var 1,5 miljoner euro da kostnaderna aret innan var 1,8 miljoner euro. Antalet gjorda taxiresor
sjonk -23,7 %.

Aven inom barnskyddet har det skett en betydande sankning av kostnaderna jamfort med &ret innan. 2020
ars verksamhetsbidrag var 6,7 miljoner euro, d& det ar 2019 &nnu var 7,3 miljoner euro. A andra sidan har
kostnaderna for familjetjanster ckat fran 1,3 miljoner euro till 1,7 miljoner euro, men aven som en helhet
har det skett en sankning av kostnaderna. Dessutom fick man av en annan kommun en engangsersattning pa
Over 200 000 euro for ordnande av tjanster for en enskild kund, vilket for sin del férbattrar det ekonomiska
resultatet for ar 2020. | antalet placerade barn och unga har det inte skett nagon betydande andring da
antalet ar 2019 var i medeltal 79 kunder och ar 2020 80 kunder. Antalet barn och unga som omfattas av
oppenvardens stodatgarder har sjunkit fran 215 kunder till 188 kunder.

| investeringsdelen har for det gangna aret for projektet Apotti reserverats 1 594 000 euro for Apotti Oy:s
faktureringar och 300 000 euro for beredningen av integrationerna och migrationerna. Under ar 2020
bokférdes for Apotti-projektet 1 370 129 euro kostnader och 120 927 euro for andra anskaffningar.
Underskridningarna beror pa att inforandet av systemet Apotti forflyttades fran november 2020 till varen
2022.
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Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Utveckling av servicekedjor och processer med betoning pa mangprofessionellt samarbete

e Inférande av systemet Apotti

e Deltagande i helhetsplaneringen av byggandet av vélfardscentralen

e Framjande av personalens valmaende

e Forutspaende av forandringar i befolkningsstrukturen vid planeringen av verksamheten och
ekonomin pé lang sikt

e Deltagande i reformen av social- och hélsovardstjanster

Analys av utfallet av malen och ekonomin

Ar 2020 fortsatte beredningen av social- och halsovérdsreformen. | slutrapporten om utredningen om en
sarlosning for social- och héalsovarden i Nyland, huvudstadsregionen eller Helsingfors foreslogs att den
fortsatta beredningen grundar sig pa ordnandet av social- och halsovard och raddningsvasende pa fyra
sjalvstyrande omraden och Helsingfors stad. Ocksa organiseringsansvaret for den specialiserade sjukvarden
skulle i forsta hand tillhéra omradena. Rapport lades ut pa remiss i januari. Nylands kommuners forslag om
en l6sning pa samkommunsgrund konstaterades med tanke pa grundlagen och finansieringssystemet vara
problematisk att samordna i relation till den riksomfattande I6sningen som avses i regeringsprogrammet.
Den nu foreslagna Iosningen bygger anda pa omradesindelningen som bearbetats av kommunerna.

Forutom att bereda den riksomfattande social- och halsovardsreformen har vard- och omsorgssektorn ocksa
aktivt samarbetat med kommunerna i Vastnyland. Vastra Nylands social- och halsovardsprogram &r ett
projekt som planeras tillsammans av Esbo, Grankulla, Hango, Hogfors, Ingd, Kyrkslatt, Lojo, Raseborg,
Sjunded och Vichtis. For projektet soktes statsunderstod som administreras av social- och
halsovardsministeriet for strukturreformen och ur programmet Framtidens social- och halsocentral. Esbo
stad svarar for administreringen av projektet. Malet for projektet &r att fortsatta social- och
halsovardssamarbetet som fordjupats under de senaste aren. | projektet utvecklar man och infér nya
gemensamma serviceldsningar och forbereder sig fér sammanslagning av anordnandet av social- och
halsovard och social- och hélsovardsorganisationerna i Véastnyland. Beslut om statsunderstod for projekt som
hor till programmet Framtidens social- och halsocentral samt for projekt som stdder den strukturella
reformen har fattats 30.6.2020. Vastnyland har fatt 4 700 000 euro for projektet Framtidens social- och
halsovardscentral och dessutom 7782000 euro i understod for strukturreformen inom social- och
halsovarden. Kyrkslatts kommun har aktivt deltagit i utvecklingen av Véstra Nyland genom att utse anstéllda
i Kyrkslatt till arbetsgrupperna.

Kyrkslatt &r med i beredningen av ibruktagandet av social- och hélsovardens gemensamma kund- och
patientdatasystem Apotti. Da ibruktagandet i Kyrkslatt narmar sig har man inom projektet fokuserat pa att
l6sa de praktiska arrangemangen bade inom ICT och funktion. Apotti-systemet togs i bruk for forsta gangen
pa Pejas sjukhus i november 2018 och den andra gangen i Vanda stad i maj 2019. Syftet var att systemet
skulle tas i bruk i Kyrkslatt i april 2021, men i enlighet med den av Kyrkslatts kommunfullméktige 14.12.2020
§ 114 godkanda budgeten for 2021 beslutade man flytta ibruktagandet av Apotti-systemet till bérjan av ar
2022.

Cheferna inom vard- och omsorgssektorn har deltagit aktivt i planeringen av vélfardscentralprojektet
tillsammans med samhéllstekniska sektorn. Kommunfullmaktige beslutade 13.5.2019 att



Bokslut 2020 49 Verksamhetsberéattelse
Driftsekonomidelen Vard- och omsorgssektorn

valfardscentralprojektet byggs med lanefinansiering i kommunens egen balansrakning. Dessutom beslutade
kommunfullmaktige att anslaget for ar 2019 for projektet “valfardscentralen” i budgetens investeringsdel
hojs till 2 850 000 euro och att den totala kostnadsberékningen for projektet ar 43 miljoner euro.

Kyrkslatts kommun fick ESF-finansiering for att inleda den riksomfattande verksamhetsmodellen Navigatorn
for tiden 1.1.2019- 31.12.2020. Genom projektet Navigatorn skapas en ny servicemodell med lag troskel for
under 30-ariga unga som star utanfor arbetslivet och utbildning i Kyrkslatt. Med hjalp av
navigatorverksamheten forbattras de ungas tillgang till utbildning och studier samt deras forutsattningar for
att sysselsattas. Fortsattningen av verksamhetsmodellen Navigatorn ansdgs viktig i samband med
budgetbehandlingen 2021 och man beslutade gora verksamheten stadigvarande i Kyrkslatt. Administrativt
sett hor projektet Navigatorn till resultatomradet stodtjanster for funktionsformagan och inom den nya vard-
och omsorgsorganisationen till resultatomradet tjanster for personer i arbetsfor alder.

Kyrkslatts kommun har forbundit sig till beredningen av projektet Katalysatorn Kyrkslatt, och ESF-finansiering
har sokts for projektet. Projektfinansiering kan sdkas for projektet som genomférs under perioden 1.8.2020—
31.3.2023. Katalysatorn &r en resultatinriktad sysselsattningstjanst som administreras av Kyrkslatts kommun
och som ger handledning, radgivning, traningar som svarar mot behoven i arbetslivet och kartlaggningar av
yrkeskunnighet och kunnande. Katalysatorn erbjuder tillsammans med sitt samarbetsnétverk i huvudsak
kortvariga tjanster. Tjansterna riktas i forsta hand till arbetssokande med mojligheter att bli sysselsatta inom
den narmaste framtiden. Inom projektet inréttas ett servicestdlle déar aktdrerna och behoven hos
arbetssokande 6ver 30 ar maéts. Malet har varit en snabbare aktivering av kunderna och hanvisning av
kunderna till sysselsattningsframjande eller andra tjanster redan i borjan av deras arbetsldshet. Beslutet om
ESF-finansiering for projektet Katalysatorn Kyrkslatt gjordes 26.11.2020. Administrativt sett hor projektet
Katalysatorn till resultatomradet stodtjanster for funktionsférmagan och inom den nya vard- och
omsorgsorganisationen till resultatomradet tjanster for personer i arbetsfor alder.

Anvandningen av Lean-metoden har utvidgats till en del av den fortsatta utvecklingen av verksamheten, och
under varen 2019 fick alla chefer inom vard- och omsorgssektorn utbildning i Lean-kunskaper. Under ar 2020
ordnades Lean-utbildning for alla ledningsgrupper pa hela kommunens niva. Utvecklingsarbetet har fortsatt
ocksa hosten 2020.

Coronaviruset medforde varen 2020 manga andringar i vard- och omsorgssektorns verksamheter och de
behandlades och beslutades i vard- och omsorgsnamnden under varen. For att undvika narkontakter
skapades nya modeller att erbjuda tjanster och for flera yrkesgrupper blev det aktuellt med distansarbete.
P& varen faste man sarskild uppmarksamhet vid att meddela om foérandringar.

Under hosten 2020 bearbetade man aktivt organisationsreformen inom vard- och omsorgssektorn som
tradde i kraft 11.1.2021. | den nya organisationsstrukturen har tjansterna inom resultatomradena inom
sektorn organiserats sa att man uppnar synergieffekter i enlighet med livscykelmodellen. Man har stravat
efter att planera strukturen kundorienterat. Resultatomradenas innehall, namn, resultatenheternas namn
och personalens tjanste- och befattningsbeteckningar &ndrades.
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Verksamhetsberattelse
Vard- och omsorgssektorn

Bindande verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande
Forstarkande av chefsarbetet genom att utnyttja Lean-metoden

Atgard/ malniva

Matare

Utfall 31.12.2020

Beddmning av vard- och
omsorgstjansternas
ledningsgrupps tavla for
ledarskap.

Helheten i fraga om tavlan for
ledarskap 2019 granskas och
kompletteras med nodvandiga
matare. Fardig: delarsoversikten.

Ansvarsperson: sektordirektéren

Vard- och omsorgssektorns tavla
for ledarskap bestar bland annat
av matare som géller ekonomi,
personal och kundupplevelse. De
befintliga matarna har
kompletterats med métare som
galler kotider och risksituationer
for kunder.

Malet har uppnatts.

Bildnings- och fritidsnédmndens och vard- och omsorgsnamndens gemensamma mal:

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende
Vi framjar kommuninvanarnas valmaende med hogklassiga, invanarorienterade och
kostnadseffektiva tvasprakiga tjanster.

Mal

Atgérd / Matare

Utfall 31.12.2020

Vi utarbetar en konkret plan for
service for barn och unga som
behover stod. | planen framhévs
kundorientering och samarbete
med flera aktorer.

Planen med effektivitetsmétare
ar fardig i mars 2020, och de
konkreta atgarderna enligt
planen inleds i april 2020. En
beddmning av verksamheten
gors fore utgangen av ar 2020.

Ansvarsperson: sektordirektéren

Planen har gjorts varen 2020.

Atgarderna har vidtagits senast
hosten 2020 pa grund av
fordréjningar som medforts av
coronaepidemin.

Beddmningen av verksamhet och
atgarder har gjorts fore slutet av
januari 2021.

Malet har uppnatts.

Forvaltningstjanster

Tyngdpunktsomraden for verksamheten
e Skapande av verksamhetsforutsattningar for ledning och utveckling av vard- och omsorgstjansterna
genom att producera stéd- och sakkunnigtjanster och sakra smidiga férvaltningsprocesser.
e Deltagande i beredningen av inforandet av de riksomfattande Kanta-tjansterna inom socialvarden
e Utveckling av forvaltningen av avtal inom sektorn i samarbete med 6vriga resultatomraden inom
vard- och omsorgstjansterna och med kommunens upphandlingsenhet samt forberedande av
overforing av avtalen fran kommunen.
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Resultatomradets kansli- och sakkunnigtjanster anvandes vid sidan av annat till Apotti-projektet,
beredningen av vélfardscentralsprojektet, LEAN-utvecklingsarbetet inom sektorn och inférandet av de
nationella Kanta-tjansterna inom socialvarden. Fran och med varen 2020 erbjod coronaepidemin
resultatomradets personal dessutom med snabb tidtabell nya chanser att visa vad de gar for. Personalen
bland annat utbildade och stodde med snabb tidtabell sektorns fortroendevalda och personal i att halla
moéten som distansméten, underteckna avtal elektroniskt och underteckna tjansteinnehavarbeslut
elektroniskt. De anstéllda skotte information om coronaviruslaget, deltog i telefonsamtalen till och
provtagningen av 70- och 80-aringar, utforde berdkningar som stod for planeringen, ordnade
lakemedelstillstandstenter och stodde tillfalligt andra resultatomraden inom vard- och omsorgstjansterna pa
olika vis.

Socialvardens Kanta-projekt framskred ar 2020 enligt tidtabell. Arkivets ibruktagningstest gjordes i
september 2020 som planerat och arkiveringen inleddes etappvis efter detta. Av Pro Consona-handlingarna
2005-08 har né&stan alla arkiverats.

Vard- och omsorgstjansterna offentliga avtal kunde sparas bra i det elektroniska avtalshanteringssystemet. |
systemet fordrar helheten av samlade avtalsuppgifter trots det uppdatering, sa att helheten &r uppdaterad.
| fraga om Gverforingen av avtal invantar man regionala/riksomfattande anvisningar.

Kostnaderna inom resultatomradet forvaltningstjanster inom vard- och omsorgssektorn var aren 2019 och
2020 hogre an tidigare, eftersom anslaget om 180 000 euro som reserverats for anskaffning av social- och
krisjourtjanster av Esbo 6verfordes fran och med 2019 fran resultatomradet socialtjanster till fakturering av
resultatomradet forvaltningstjanster. For ar 2020 reserverades anslag om 210 000 euro for verksamheten i
fraga.

Bindande verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stdder kommuninvanarnas valmaende
Vi forbattrar tjansternas kvalitet genom att utveckla anvisningarna for handlaggning av kundrespons

Atgérd/ méiniva Métare Utfall 31.12.2020
| samarbete med vard- och En anvisning for handlaggning av | Anvisningen blev pa grund av det
omsorgstjansternas kundrespons inom vard- och exceptionella aret inte fardigt
resultatomraden uppgors en omsorgstjanster har uppgjorts fore slutet av aret (behov av
anvisning for sektorn i vilken fore utgangen av ar 2020. prioritering av uppgifter). Den

man b_eskrivqr och ger _ Ansvarsperson: chefen for har bf:retts _(Iagoe 18.2) och
anvisningar for den muntliga och resultatomradet godkéanns vid vard- och
skriftliga kundresponsen som omsorgstjansternas
inkommer till sektorn, insamling ledningsgrupps sammantrade
av den och handlaggning. fore 31.3.2021.
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Socialtjanster

Resultatomradet for socialtjanster omfattar foljande resultatenheter: vuxensocialarbete (inkl.
integrationstjanster), familjetjanster (inkl. hemservice for barnfamiljer och barnatillsyningsmannens
verksamhet) och barnskydd (inkl. vuxna unga 18-25 ar inom eftervarden).

Nyckeltal

Vuxensocialarbete

Utkomststod, hushall 544 900 60 673 -19 789
Invandrartjanster

Antal klienter i genomsnitt per manad* 98 150 65 147 -33 147
Barnskydd

Antal klienter i genomsnitt per manad

Barn som omfattas av 6ppenvardens stodatgarder 188 200 94 167 13 199
Unga som omfattas av eftervard 63 62 102 63 0 66
Antalet placerade barn och unga 81 60 135 79 3 86
Antal varddygn

Barnskyddets koptjanster 16771| 17000 99| 15867 6| 18008
Barnskyddets familjevard 13676 | 15000 91| 13740 0| 14435
Familjetjanster

Antal klienter i genomsnitt per manad 278 320 87 313 -11 296
Antal barnskyddsanmaélningar och kontakttaganden 1311 1350 97 1307 0 1331
Hemservice for barnfamiljer, antal bestk 1213 1250 97 1389 -13 1208

*Till invandrartjansternas klienter hor personer som bott under tre r i Finland och omfattas av lagen om
integrationsframjande

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Harmonisering av funktionerna mellan arbetsenheterna inom socialtjansterna och avlagsnande av
Overlappande funktioner

e Utvidgning av en systematisk verksamhetsmodell inom hela resultatomradets verksamhet

o Utveckling av processen for planmassigt socialarbete och bedémning av servicebehov

e Utveckling av stod i vuxenlivet i och med hojningen av aldersgransen for ratt till eftervard.

¢ Integrationen av invandrare utvecklas planmaéssigt (handledning, radgivning, gruppinfo, natverk i
fraga om arbete) utgdende fran utvecklingsarbetet och materialet som utarbetats av projektet Var
gemensamma kommun

e Utveckling och utvidgning av kamratgruppsverksamheten

¢ Utnyttjande av digitala tjanster inom klientarbetet Deltagande i utvecklingen av Radda Barnens
natverk for digilarande och utgaende fran det skapande av en egen digistrategi.

Familjetjanster och barnskydd

Bedomning av servicebehovet gjordes under verksamhetsaret i jourteamet for barnfamiljer. Efter
beddmningen av servicebehovet da klientskapet borjar overgar klienten endera till arbete enligt
socialvardslagen eller barnskyddet. Om klientens situation forandras under arbetet sa att lagen som &r grund
for klientskapet och de med lagen forenliga tjansterna andrar, fortsatter samma arbetstagare dnda arbetet
med familjen. P& sa satt majliggors fortsattningen av ett fortroligt arbetsforhallande for klientfamiljen. Under
verksamhetsaret 6vergick klienter i tilltagande grad fran familjetjansterna till klientskap inom barnskyddets



Bokslut 2020 53 Verksamhetsberéattelse
Driftsekonomidelen Vard- och omsorgssektorn

oppenvard, eftersom klientantalet inom familjetjansterna minskade med 11 % jamfort med aret innan och i
motsvarande grad okade klientantalet inom barnskyddets 6ppenvard med 13 % jamfort med 2019. Det har
berattar eventuellt ocksa om att barnfamiljernas problemsituationer forsvarats och att man inte kunnat
paverka alla situationer genom forebyggande arbete.

Samarbetet mellan familjetjansternas malinriktade arbete och arbetet inom barnskyddets 6ppenvard har
koncentrerats sa att ett systemiskt team bestar av arbetstagare fran bada teamen. De systemiska teamen
har samlats regelbundet fran och med januari en gang i veckan till mitten av mars. Coronaepidemin avbrot
arbetet, men verksamheten fortsatte genast i september efter sommarsemesterperioden. | de systemiska
teamen har man konsulterande terapeuter som kommer fran familjeradgivningen och
familjeradgivningscentralen. Det finns tre systemiska team, tva bestar av anstallda inom familjetjanster och
barnskyddets 6ppenvard och ett av anstallda inom vard utom hemmet.

Kamratgruppsverksamheten har ordnats som branschévergripande samarbete. Kamratgruppen lhmeelliset
vuodet i samarbete med familjetjansterna och radgivningen genomfordes varen 2020 tills alla gruppformad
verksamhet avbrots pa grund av coronaepidemin. Kamratgruppen Ihmeelliset vuodet fortsatte virtuellt
hosten 2020 till de delar som den blev pa halften pa varen. Familjetjansternas socialhandledare och
radgivningens halsovardare fungerade som grupphandledare. | gruppen deltog 10 forédldrar och gruppen
samlades 16 olika ganger. Familjerna som deltog i gruppen hade 13 barn. Barnvarden ordnades pa varen da
gruppen samlades som samarbete mellan férsamlingen och kommunens hemservice, delvis anvdnde man
ocksa kopta tjanster.

Verksamheten i strategigruppen for foraldrar till barn med AD/HD inleddes varen 2020. Gruppens handledare
var skolhélsovardens bitradande avdelningsskotare och som arbetspar inom kopta tjanster en socionom som
gatt utbildning till strategihandledare. | gruppen deltog totalt atta foraldrar. Innan coronaepidemin pa varen
genomfordes tva grupptraffar som vardera rackte tre timmar. Tre traffar genomfordes hosten 2020 pa
distans.

Pa grund av coronaepidemin andrade klientarbetets karaktar inom familjetjansterna nagot pa sa satt att en
stor del av natverksmdtena och métena med klienterna genomfordes pa distans. Bade klienterna och
personalen har forhallit sig flexibelt och forstaende till forfaringssattet. Man har ocksa traffat klienter med
beaktande av sakerheten under hela coronaepidemin. Manga klienter har inte tagit emot hjélp da de velat
undvika exponering for sjukdomen. Barnfamiljernas hemservicebesok minskade 13 % jamfort med aret innan
pa grund av corona och for att en narvardare arbetat 5 manader med smittsparningsarbete inom
hélsotjansterna.

Under coronaepidemin minskade man anvandningen av koptjanster pa varen enligt regeringens linje for att
begransa sociala kontakter. Den egna personalens arbete effektiverades i fraga om de barn for vilka en tjanst
som produceras som koptjanst saknades. Férebyggande méten minskades pa grund av minskad efterfragan
av klienterna. Klienterna erbjods istallet for méten telefonradgivning som ar tidsmassigt effektivare.

Under verksamhetsaret inkom totalt 1311 barnskyddsanmalningar och kontakttaganden till jouren for
barnfamiljer. Under coronatiden i mars-april var antalet anmalningar avsevart mindre &n normalt. Orsaken
till det var mojligen skolornas distansstudier och minskat antal klientméten inom varden. Antalet
anmalningar och kontakttagande normaliserades genast i borjan av hosten och under hela aret var antalet
anmalningar endast fyra fler an aret innan.

Kamratgruppsverksamheten utvidgades till vard utom hemmet inom barnskyddet. En socialhandledare inom
vard utom hemmet utbildade sig i januari-februari 2020 till utbildare i kamratstodsgruppen Voikukkia for
foréldrar med omhandertagna barn. Den forsta kamratstodsgruppen genomfordes hdsten 2020 i samarbete
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med privat vard utom hemmet - Hurtigs barnhem. Gruppen samlades i Kyrkslatt i barnskyddets
verksamhetslokaler.

Da aldersgransen for eftervard inom barnskyddet steg fran 21 ar till 25 ar i borjan av 2020, har
eftervardsarbetet koncentrerats till stod for vuxenhet. Koncentration innebér att teamet har ett arbetspar
som arbetar endast med unga vuxna och att arbetsparet har deltagit i utvecklingen av eftervarden i omradet
genom utbildningsdagar och méten. Arbetsparet arbetar 6vergripande med fragor och natverk som galler
unga inom eftervarden och fungerar vid behov som ansvariga arbetstagare i preventiva
barnskyddsanmaélningar som géaller unga inom eftervarden.

Inom familjetjansterna och barnskyddet har man fran och med borjan av aret koncentrerat chefspersonernas
stdd i klientarbetet med hjalp av klienthandledning. Arbetstagarna lyfte i klienthandledningen fram
klienternas servicebehov och tillsammans bedémde man hur tjansten produceras for klienten. Med hjalp av
klienthandledningen har man kunnat effektivera anvdndningen av sina socialhandledares yrkeskunskap
ocksa som stodatgarder inom barnskyddets 6ppenvard. Samtidigt har man kunnat 6ka pararbetet.

Antalet klienter inom barnskyddets 6ppenvard okade med 13 % fran aret innan. Fran familjetjansternas med
socialvardslagen forenliga arbete overgick flera klientskap till barnskyddet pa grund av att familjernas
problem forsvarats. Genom regelbunden klienthandledning har man skapat likvardiga kriterier for nar
klientskapet omfattas av socialvarden och nar av barnskyddets stodatgarder, till fljd av vilket 6verforingen
av klientskap till barnskyddet har okat. Bada arbetsenheterna har nu en mer enhetlig syn pa hurdana problem
(bland annat anvéandning av rusmedel, vald) som leder till att klientskapet 6verfors fran familjetjansterna till
barnskyddets 6ppenvard. En del av 6kningen kan bero pa den arliga variationen i klientantalet.

Vuxensocialarbete

Hushallen som far utkomststod var 19 % farre &n aret innan. Som mest fick 162 hushall i manaden
utkomststod och som minst 69 hushall i manaden. Fastan klientantalet minskat, har klienternas problem
blivit svarare. Ar 2020 har det i hégre grad férekommit problem med hyresskulder, vrakningar och svéra
problem med mental hélsa och rusmedel. Till socialarbetet for personer i arbetsfor alder kom ifjol 234
anmalningar om behov av bedémning av socialvard och kontakttaganden. 94 bedomningar om servicebehov
blev fardiga.

Klientantalet inom invandrararbetet (integrationsteamet) har sjunkit med 33 % jamfort med forra aret.
Orsaken har varit att allt fler personer har natt integrationstiden pa 3 ar och deras klientskap har éverforts
fran invandrarteamet till vuxensocialarbetet.

Under coronatiden har klientarbetet utforts i forsta hand per telefon. Fran och med 1.4 genomférdes en
strukturell andring av teamens och arbetstagarnas yrkesbeteckningar pa grund av langvariga
rekryteringsproblem av socialarbetare. Tva befattningar som socialarbetare dndrades till befattningar som
specialsocialhandledare och socialhandledare. Teamet f6r unga drogs in och fran och med 1.4 arbetade man
inom resultatenheten for vuxensocialarbete i tva olika team: vuxensocialarbete och invandrartjanster.

Utvecklingen av en planmaéssig klientstig i anknytning till tidigt stdd har fortsatt inom vuxensocialarbetet.
Utmaningen har anda varit personalens omsattning, svarigheterna att rekrytera socialarbetare och
coronaepidemin.
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Boenderadgivningen flyttades administrativt fran koncernforvaltningen till resultatenheten for
vuxensocialarbete 1.3.2020. Arbetsprocesserna har vidareutvecklats i samarbete med vuxensocialarbetet
och integrationstjansterna. Boenderadgivningen forebygger uppkomsten av hyresskulder i kommunen och
fullfoljandet av vrakningar, dar ett forebyggande arbetsgrepp har stor betydelse (sa kallad bedomning av
servicebehovet i ratt tid).

Inom integrationstjanster har man samarbetat med vuxensocialarbetet, TE-byran, rehabiliterande
arbetsverksamheten och personalen vid Navigatorn och den lokala FPA-byran. Av klienterna som tillbringat
mer an 3 ar i landet och varit foremal for integrationsatgarder Gvergar hela tiden till basservicen sa
integrationstiden (3 ar) tagit slut. Malet &r en direkt och oavbruten évergang till tjanster/atgarder da ratten
till integrationstjanster upphor.

Regeringen har godkant forslaget om andring av integrationslagen nar det géller den 6vre aldersgransen for
eftervard. Den Gvre gransen ar framover 25 ar. Den nya lagen tradde i kraft 15.7.2020 da man inom
eftervarden kan ta emot 21-24-ariga klienter som behover tjansterna. Enligt regeringspropositionen kan
ersattningar betalas forst nar lagandringen tratt i kraft, s kostnaderna for dem som fyllt 21 ar innan
15.7.2020 kan inte erséttas retroaktivt. Staten ersétter kostnader hogst for 10 ar frdn och med det forsta
datumet da klienten registrerats i kommunen.

Socialtjansternas bindande verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stdder kommuninvanarnas valmaende
Mangprofessionellt arbete de gemensamma klienterna till godo.

Atgard/ malniva Matare Utfall 31.12.2020
Man utarbetar en serviceprocess | Antalet gemensamma Pa grund av coronaepidemin har
for arbete med klienter som ar bedomningar av servicebehovet | malet uppnatts endast till en del.
gemensamma for inom familjesocialarbete och

Man har haft 28 gemensamma

vuxe_r_lsoc@arbetet (?ch Yuxensoualarbete. 60 st. under barnfamiljer som Klienter.
famklljfasou_alarb_etet. ar 2020. Majoriteten av klienterna inom
;/Jzn?i}?é:]rsisnltuatlhone.r, Kni Ansvarsperson: chefen for vuxensocialarbetet har ingen

g och minskning av resultatomradet familj.

fattigdom bland barnfamiljer,
stod av unga inom eftervard och
andra unga som riskerar
utslagning. Statistikféringen av
gemensamma,
branschovergripande
bedémningar av servicebehov
inleds fran och med ingangen av
2020.
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Halsotjanster
Till resultatomradet halsotjanster hor halsovardstjansterna, mottagningsverksamheten och munhalsovarden
Nyckeltal
Halsovardstjanster
Radgivningsbesok totalt hos halsovardarna 13799 | 16000 86| 15154 -9| 16096
Radgivningsbesok totalt hos lakare 3373 3700 91 3779 -11 4001
Radgivningsbesok hos familjehandledare 500 780 64 639 -22 411
Besok hos skolhalsovardare 10930| 13500 81| 12580 -13| 13200
Besok hos skollakare 2028 2300 88 2342 -13 2427
Besok hos radgivningens psykolog 352 450 78
Mottagningsverksamhet
Besok hos vardare pa mottagningarna, inkl. jour 26380 | 30000 88| 32574 -19| 32667
Lakarbesok pa mottagningarna 34730| 41000 85| 39360 -12 | 40762
Telefonkontakt med lékare 30251 | 24000 126 | 23722 28| 24190
Antalet vardbesok vid hemsjukhuset 2243 3000 75 2553 -12 2769
Munhélsovard
Kunder 12 604 15200 83 14043 -10 14015
Besok 30304 | 37400 81| 38984 -22| 37822

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Halsotjanster gemensamma

Man forbereder sig pa ibruktagandet av Apotti
0 genom uthildning av personalen
o genom att planera inférandet och andringarna i verksamheten ur tjansteperspektivet sa att
de ar sa smidiga som mgjligt

Halsovardstjanster

Man fortsatter verksamheten som stddjer och starker familjens resurser genom erbjudande av
grupphandledning for familjer och foréldrar (till exempel metoderna Vahvuutta vanhemmuuteen
och lhmeelliset vuodet, adhd-strategitraning, tredje gangen for familjetraning)

Forankring av god praxis inom det mangprofessionella samarbetet (bland annat skolfranvaron,
upptéackande av sadant som vécker oro, metoden Barnets basta)

Forstarkning av Nepsy-kunskap

Utnyttjande av samarbets- och konsultationsmgjligheter inom specialsjukvarden som
distanskonsultation (barnneurologi, neuropsykologi, psykiatri)

Effektivering av tjanster inom elevvarden for elever med behov av sarskilt stod

Forstarkning av kunskapen att identifiera vald i nara relationer och familjer och for att ge tillrackligt
stod i ett tidigt skede

Utnyttjande av digitaliseringens mojligheter i den interna kommunikationen (byggande av intra)
Utvidgning av HPV-vaccinationsprogrammet, om den riksomfattande rekommendationen utvidgas
till att ocksa galla pojkar.
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Mottagningstjénster

e Man fortsatter att utveckla servicekedjorna och processerna genom att beakta
vardrekommendationerna, kommuninvanarnas behov och den respons om verksamheten som man
fatt av kommuninvanare och anstéllda

0 Under personalens utvecklingsdagar hosten 2019 anknyter &mnena till utvecklingsarbetet
kring vardprocesser for langtidssjuka
o Utveckling av bedémningen av vardbehovet bade inom tidsbestalld och inom bradskande
vard, sa att patienten pa basis av den forsta kontakten hanvisas till ratt vard/tjanst
0 Kvéllsmottagningsverksamheten fortsatter och utvidgas enligt mojlighet
Vidare utveckling av samarbetet mellan hemsjukhuset och férsta hjélpen
o Utveckling av arbetet med kontaktytor tillsammans med olika resultatomraden for tryggande
av 6vergripande och forebyggande vard.
= Exempelvis hanvisning av aldre till bedomning av servicebehovet da behovet
uppdagas. Malet ar att sékerstélla att den &ldre klarar sig hemma.
e Utveckling av konsultation pa distans i realtid i samarbete med den specialiserade sjukvarden.

@]

Munhélsovard

e Utveckling av serviceprocesserna och arbetsfordelningen inom munhélsovarden genom Lean-
principen

o Utnyttjande av det nya telefonsystemets méjligheter i direkt kontakt (tidsbestélining och bedémning
av vardbehovet)

e Fortsattande av modellen Mera pa en gang i genomforandet av icke-bradskande vard for vuxna

Tillgangen till statistikrapporter for mottagningsverksamheten och hélsovardstjansterna forsvarades under
hosten i och med serverbyte och darfor ar informationen som samlats in fran hosten inte direkt jamforbar
med siffrorna for ar 2019.

Prestationsantalen inom halsovardstjansterna var for radgivningens del nagot lagre jamfort med aret innan.
De sjunkande prestationerna paverkades bade av den lagre nativiteten 2019 och av coronapandemin, pa
grund av vilken familjerna avbokade radgivningsbesok framfor allt pd varen. Ar 2020 6kade nativiteten nagot.
En del av besdken ersattes med distanskontakt och de syns inte i besdksstatistiken.

Inom skolhalsovarden blev pa grund av coronapandemin alla 6ppna mottagningar och akuta besok borta i
och med beredskapslagen och distansstudierna i mars-maj och besoken uppgick till cirka halften av det
normala. Ocksa besoken hos skolldkaren sjonk av samma orsak med dver 10 %. En del av besdken har
genomforts som distansmottagning, av vilka alla inte syns i statistiken. P& hosten fortsatte verksamheten i
huvudsak som normalt.

De periodiska halsokontrollerna inom studenthalsovarden har delvis inte gjorts pa grund av distansstudierna.
Uppbadsgranskningarna genomférdes som normalt varen 2020.

Familjehandledarnas hembesdk ersattes i mars-maj till stor del med distanskontakt och dessa besok syns inte
i statistiken. En befattning som familjehandledare var obesatt i tre manader pa sommaren, vilket delvis
inverkade pa att antalet besok minskade pa arsniva.

Inom mottagningsverksamheten éndrades patienternas kontaktsatt 2020 pa grund av coronapandemin och
en del av mottagningarna skedde via telefon eller elektroniskt. Skotarnas och l&karnas antal
mottagningsbesok sjonk pa grund av coronapandemin med 12-19 % inklusive hemsjukhusbesck, men
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lakarnas kontakter via telefon och elektroniskt 6kade med nastan en tredjedel jamfort med aret innan. En ny
mottagningsform som infordes varen 2020 var distansmottagning via Teams-kontakt.

Kundantalet inom munhélsovarden har sjunkit med 10 % och bestksantalet med en femtedel med anledning
av icke bradskande vard som avbréts pa grund av coronapandemin under varen. Patienterna sokte sig under
varen och sommaren mindre till munhalsovardens tjanster och avbokade redan reserverade tider pa grund
av pandemin.

Halsovardstjanster

Inom halsovardstjansterna har man kat verksamhet som stdder och starker familjens resurser genom att
erbjuda grupphandledning for fordldrar. Gruppen lhmeelliset vuodet bérjade i januari och den har
genomforts tillsammans med familjetjansterna i sju familjer. Gruppen hann traffas atta ganger innan
coronapandemin. De resterande atta gangerna genomfordes pa hosten via distanskontakt.

Gruppen Vahvuutta vanhemmuuteen ordnades under varen i tre olika grupper for familjer som fatt sitt forsta
barn. En grupp traffas sammanlagt 12 ganger. Tva grupper hade startat redan 2019 och de kunde slutféras
innan pandemin. En grupp tog pa grund av pandemin paus i mars, men fortsatte pa sommaren och hosten
delvis pa distans och delvis sa att man traffades pa plats.

Kartlaggningen av narstaende- och familjevald har tagits i systematiskt bruk vid barnradgivningen pa barnets
radgivningsbesok vid 3 manader, 1 ar och 3 ar. Screeningen av forlossningsdepression inleddes vid
radgivningen i borjan av februari. Radgivningens familjehandledare och psykolog samarbetar tatt med
radgivningens halsovardare.

Radgivningens halsovardare och familjehandledare har fortsatt samarbetet bland annat med
invanarparkerna. Familjetraningens tredje gang som halls efter barnets fodsel i invanarparken genomférdes
tva ganger under varen innan coronapandemin. Syftet med grupperna ar att stoda foraldraskapet och hjélpa
foraldrarna att bilda natverk. Dessa grupper genomfordes inte pa hosten pa grund av coronapandemin.

Besoken hos radgivningspsykologen har minskat pa grund av coronapandemin. En del av besoken har ersatts
med distansmottagning. De har besoken syns inte i statistiken. Malet med arbetet &r att stoda véaxelverkan,
barnets utveckling samt féraldraskap, tidig upptackt av problem och ordnande och planering av behovligt
stod. Det tata samarbetet mellan radgivningens personal och andra samarbetspartners fortsatter.

Erfarenheterna av distansmottagningar vid sidan av modten ansikte mot ansikte har varit
positiva. Vaxelverkan vid distansmottagningar ar kanske lite mindre an vanligt, men det har anda erbjudit
ett alternativ till samtalshjalp for kunder i en situation dar det inte har varit mojligt att traffas ansikte mot
ansikte. Distansmottagning har ocksa berikat arbetet.

Inom skol- och studerandehélsovarden har man Overgatt till praktisk forankring av Lape-modellerna i
samarbete med den Ovriga elewarden. Franvaroprocessen, elevwardens arsklocka och
valmaendediskussionerna med eleverna i arskurs 7 och forsta arets studerande i gymnasiet forankrades som
en del av verksamheten 2019-2020. Varens seminarium om forankring av Lape-modellerna stélldes in pa
grund av coronapandemin.

Man har stravat efter att fortydliga Nepsy-processen, men processarbetet ar inte fardigt och det bearbetas
annu under 2021. Uppféljningen av medicineringen for och annat stéd av ADHD- och ADD-barn har i hdgre
grad overforts fran den specialiserade sjukvarden till skolhalsovarden. Den héar forandringen kraver tid av
bade halsovardare och lakare, men ar effektiv och patientvanlig verksamhet. ADHD-strategitraningen for
foraldrar genomfordes tvd ganger innan coronapandemin. | traningen deltog sex familjer, pa hosten
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genomfordes resten av traningen pa distans. En annan tréningsgrupp borjade i november och den
genomfordes i sin helhet pa distans.

Skolornas inneluftsproblem fororsakar symptom bade for arbetstagare och elever, vilket sysselsatter dven
skolhélsovarden. Under varen forberedde man sig pa att HPV-vaccineringarna utvidgas ocksa till pojkar. Fran
och med hosten 2020 har HPV-vaccineringar for pojkar givits inom skolhalsovarden enligt THL:s anvisningar
till pojkar i arskurserna 5-9.

Halsovardstjansterna har under coronapandemin ansvarat till storsta delen for infektionsskétarens uppgifter
och en av halsovardarna vid radgivningen overgick helt och hallet till smittskyddsarbetet da pandemin
borjade. Dessutom har en del av skolhélsovardarna sedan mars deltagit i sparningsarbetet utover sitt eget
arbete. | oktober 2020 Gvergick en narvardare pa heltid fran hemservicen for barnfamiljer till
sparningsarbetet och i november rekryterade man en hélsovardare pa 30 timmar. Dartill gjorde
halsovardaren inom mottagningsverksamheten i november-december sparningsarbete tre dagar i veckan.
Smittsparning har gjorts sju dagar i veckan mellan klockan 8 och 20. Sparningsarbetet har varit mycket
utmanande och det har varit svart att forutse personalbehovet pa grund av snabba och kontinuerliga
féréandringar i situationer.

Mottagningsverksamhet

Patienterna har fatt stod i vard och forebyggande av sjukdomar pd manga satt. Man har stravat efter att
erbjuda lakar- och skdtarmottagningar enligt behov. Pa grund av coronapandemin 2020 avbokade framfor
allt patienter som hor till riskgruppen mottagningar i ndgon man pa varen da epidemin bérjade, men man
har atminstone delvis kunnat ersatta dem via distansforbindelse. Gruppverksamheten inom handledningen
av patienternas egenvard har under 2020 varit pa paus pa grund av pandemin. Framfor allt skétarnas
arbetsinsats har styrts till uppgifter som galler coronaviruset och skdtarnas arbetsresurs har varit mindre till
forfogande for forebyggande arbete och vard av folksjukdomar.

Under coronapandemin 2020 har man varit tvungen att andra och utveckla verksamheten med snabb
tidtabell: personalen introducerades till nya verksamhetsanvisningar och skydd som &ndrar med tat tidtabell,
man inledde verksamheten vid infektionspolikliniken, resurserna utdkades i telefontjansten och Drive-in
provtagning inleddes i tatt samarbete med den specialiserade sjukvarden. Drive-in Gvergick till HUS
Diagnostik i november. Ocksa atgarderna som géller smittsparning och forebyggande av smittor har
sysselsatt mottagningsverksamheten. Till pandemin anknytande verksamhetsbegransningar som galler
befolkningen har tillimpats lokalt och man har samtidigt stravat efter att se till att befolkningen informeras
om dessa atgarder. | slutet av 2020 borjade man forbereda sig pa ankomsten av vaccin.

Patienterna har allt mer hanvisats till att anvanda e-tjanster. Den ar 2019 piloterade elektroniska
tidsbokningen till vissa skotares mottagning fortsatte ocksa ar 2020. Pa grund av coronapandemin har man
inlett distansmottagningsverksamhet som omfattar e-tjanster, kontakttagande per telefon och distansméten
pa Teams, dar man har majlighet ocksa till kamerakontakt. Till mottagningsverksamheten har man for
distansmottagning skaffat barbara datorer och personalen har inskolats i distansmottagningsverksamhet.
Antalet distansmottagningar som genomforts pa olika vis 6kade sarskilt i bérjan av coronaepidemin, men da
epidemin dragit ut pa tiden har anvandningen minskat och efterfrdgan riktats mer till traditionella
mottagningsbesok.

vardfornodenheter kan bestéllas via internet och de kan avhamtas pa hélsostationen da den ar dppen.
Kommuninvanarna far information om aktuella &renden om hélsa pad kommunens webbplats, info-tv:n i



Bokslut 2020 60 Verksamhetsberéattelse
Driftsekonomidelen Vard- och omsorgssektorn

vantrummen och pa anslagstavlorna. Under ar 2020 har fokuspunkten inom information varit pa
coronapandemin.

Inom mottagningsverksamheten har man utfort utvecklingsarbete i enlighet med Lean-principen. | februari
2020 holl man ett gemensamt utvecklingsmote med mottagningsverksamheten for smidigare vard av patient
vid akutmottagningen. Motena for fortsatt utveckling som planerats till slutet av ar 2020 inhiberades pa
grund av coronapandemin och syftet ar att fortsatta utvecklingsarbetet 2021. Resursen for utvecklingsarbete
har koncentrerats till kontinuerlig utveckling som anknyter till coronaviruset.

Matningar av verksamheten vid mottagningsverksamheten gjordes i november 2020. Kevas
arbetshalsoenkat genomfordes tillsammans med enkaten for hela kommunen. Dessutom gjorde man inom
mottagningsverksamheten angaende den 6kade arbetsbelastningen en riktad arbetsplatsutredning med den
egna foretagshalsovarden. Man gick igenom dem i slutet av 2020 och planeringen och genomférandet av
atgarderna sker i huvudsak 2021.

Munhalsovard

Pa grund av coronapandemin som borjade i mars avbrots den icke bradskande munhélsovarden i enlighet
med HUS och de riksomfattande rekommendationerna fran slutet av mars till mitten av juni, for att man
skulle kunna forsékra sig om tillracklig patient- och arbetssakerhet och tillracklig skyddsutrustning. Det var
mojligt eftersom vardgarantin inte var i kraft under beredskapslagen. Endast akuta och nodvandiga
tandvardstjanster erbjods under tidsperioden i fraga. HUS tog ansvar for bradskande vard for patienter med
luftvagssymtom. Ocksa distansmottagningar utnyttjades bland annat vid kontrollbesok inom tandreglering
for barn och unga. Da pandemin avtog och skyddsutrustningssituationen forbattrades atergick tjansterna
inom den icke bradskande varden till nastan normal niva mot slutet av aret.

Pa grund av minskad icke bradskande vard placerades under varen och sommaren sammanlagt atta personer
ur vardpersonalen vid tjanster for dldre personer och mottagningsverksamhetens drive-in provtagningsstélle
for olika langa perioder. Dessutom placerades semestrar mer &n vanligt i april-maj och pa varen lamnade
man lediga befattningar obesatta pa grund av nedkorningen av icke bradskande vard och minskad
efterfrdgan. Man har besatt befattningarna i slutet av aret da efterfragan normaliserats. Kevas
arbetshalsoenkat genomfordes i slutet av aret och resultaten utnyttjas i utvecklingen av arbetshalsan under
aret som pagar.

Pandemin fordrade ocksa att vissa ingrepp och arbetsredskap begransades, vilket forlangde vardtiderna och
begransade ingreppen som gjordes. Det minskade besoksantalet och begrénsningarna av ingreppen
minskade ocksa patientavgiftsinkomsterna. Ingreppsbegransningarna som pandemin medfért kunde man till
stor del avveckla i slutet av aret, men de forlangda vartiderna och det 6kade skyddsbehovet inverkar
fortfarande pa verksamheten. Nedkorningen av icke bradskande vard i varas har ocksa gett upphov till
vardunderskott och det &r mojligt att efterfragan 6kar mer &n normalt da pandemin avtar.

| borjan av aret hann man inleda utvecklingsarbetet som anknyter till modellen Mera pa en gang, men det
avbrots pa grund av coronapandemin. Ocksa utvecklingsarbetet som géller bland annat arbetsférdelningen
inom munhalsovard for barn och unga och aldre tog av samma orsak paus hela aret.

Arbetet med Apotti och valfardscentralen fortsatte ocksd under pandemin. Representanter for
munhélsovardens personal deltog i flera Apottis verkstader for att planera kommande forfaringssatt och
arbetsprocesser inom Apotti. | slutet av aret konkurrensutsattes tandvardsenheterna som kommer till
vélfardscentralen.
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Bindande verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende
Mal: Gruppverksamhet med lag troskel for att stoda familjer och foraldraskap.

Atgérd/ méalniva

Matare

Utfall 31.12.2020

Man stoder familjernas
valmaende genom att erbjuda
familjerna gruppverksamhet
med |ag troskel som stoder
foréaldraskapet.

Genomfdrda grupper

e |hmeelliset vuodet, 1 grupp (i
samarbete med
familjetjansterna)

e Vahvuutta vanhemmuuteen,
3 grupper

e Adhd-strategihandledning
for foraldrar, 2 grupper (i
samarbete med
familjetjansterna)

e familjetréningens tredje

gang i invanarparken pa

varje omrade
0 centrum 6, Masaby 4
och Veikkola 2
grupper

genomforda ganger/grupper

deltagare

Ansvarsperson: chefen for
resultatomradet

e |hmeelliset vuodet inleddes i
januari. Man hann tréaffas 8
ganger innan
coronapandemin. | gruppen
deltog 6 familjer den forsta
gangen och efter det 5
familjer. Gruppen fortsatte
pa hosten pa distans.

e Gruppen Vahvuutta
vanhemmuuteen: gruppen
som startade 2019 holl de
sista tva gangerna i borjan av
2020. | gruppen deltog sex
familjer. En ny grupp
startade i december 2019,
gruppen samlades 5 ganger
innan coronapandemin. |
gruppen deltog fyra familjer.
Gruppens sista traffar
genomfordes delvis pa
distans.

e Adhd-strategigruppen for
foraldrar traffades tva
ganger pa varen och
fortsatte pa hosten tre
ganger pa distans. Sex
familjer deltog. | den andra
strategigruppen pa hosten
deltog 13 familjer fem
ganger.

e Familjetraningens tredje
gang genomfordes tva
ganger, 21 deltagare.

Genomforts delvis.
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Specialiserad sjukvard

Den specialiserade sjukvardens verksamhetsbidrag var under ar 2020 41,2 miljoner euro, da utfallet aret
innan var 41,5 miljoner euro. Enligt uppgifter som fatts av HUS-Total sjonk faktureringen for serviceprodukter
for Kyrkslatts del med -0,6 % och antalet produkter med -2,4 % i forhallande till utfallet aret innan.
Kostnaderna for serviceprodukter pa hela Nylands omrade ckade med 0,8 % och antalet minskade -2,2 %.

Kostnaderna inom den specialiserade sjukvarden sjonk under 2020 mest inom invartessjukdomar, kirurgi och
barnsjukdomar. Inom invértessjukdomar var kostnaderna 1,5 miljoner euro och -21,0 %, inom kirurgi 1,3
miljoner euro och -12,7 % och inom barnsjukdomar 1,3 miljoner euro och -30,6 % mindre &n vid motsvarande
tidpunkt aret innan.

Den mest betydande ckningen i kostnaderna for specialiserad sjukvard skedde inom akut medicin dar
kostnader dkade fran 86 000 euro ar 2019 till 2,2 miljoner euro.

| Kyrkslatt koade i slutet av ar 2020 17,2 personer / 1000 invanare till polikliniken for specialiserad sjukvard
och pa hela HUS-omradet 18,0 invanare / 1000 invanare, da kon ett ar tidigare i Kyrkslatt uppgick till 16,1
personer / 1000 invanare och pa hela HUS-omradet till 16,3 personer / 1000 invanare. Antalet personer i ko
har alltsa inte andrat namnvart. Inte heller de genomsnittliga kotiderna till polikliniken har 6kat namnvart.
Ar 2019 var den genomsnittliga kotiden for Kyrkslattsbor 40 dygn och pé hela HUS-omradet 42. Ar 2020 var
motsvarande siffror i slutet av aret 49 dygn for Kyrkslattsbor och 47 dygn pa hela HUS-omradet.

Daremot har kétiderna till avdelningsvard inom den specialiserade sjukvarden Okat tydligare. Dar den
genomsnittliga kotiden i Kyrkslatt ett ar tidigare var 70 dygn och pa hela HUS-omradet 71, var motsvarande
siffror i slutet av 2020 106 dygn for Kyrkslattsbor och 97 dygn pa hela HUS-omradet. Den mest betydande
orsaken for att kotiderna blev langre ar coronapandemin.
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Stodtjéanster for funktionsférmagan

Till resultatomradet stodtjanster for funktionsformagan hor rehabiliteringstjanster, mentalvardstjanster,
missbrukarvardstjanster, tjanster for personer med funktionsnedsattning och sysselsattningsenheten

Toimari.

Nyckeltal

Rehabiliteringstjanster

Fysioterapibesok 4723 7800 61 7619 -38 8243
Ergoterapibesok 980 1200 82 1075 -9 863
Talterapibesok 2144 2800 77 1866 15 1455
Besok hos terapitjansterna totalt 8967 11 200 80 10 647 -16 | 10727
Hjalpmedelservicebestk 1120 650 172 - -
Kopta tjanster

Fysioterapibesok 1062 1350 79 - -
Ergoterapibesok 207 1100 19 - -
Talterapibesok 233 300 78 - - -
Besok hos kdpta tjanster totalt 1502 3000 50 4323 -65 4134
Mentalvardstjanster

| psykiatrisk rehabilitering

Dagcentret Ankkuris verksamhetsdagar 1135 2100 54 1752 -35 2039
Kdpta tjanster

Klienter inom boendeservice 46 25 184 43 7 28
Klienter inom arbets- och dagverksamheten 28 30 93 26 8 32
Mentalvardstjanster for vuxna

Besok totalt 2785 2200 127 2538 10 2322
Valférdsstationen for unga

Besok totalt 699 900 78 592 18 738
Familjeradgivning

Besok totalt* 1850 2000 93 1385 34 4076
Missbrukarvardstjanster

Besok totalt 4 850 4500 108 5246 -8 5207
Oppenrehabilitering Luotsis verksamhetsdagar 114 650 18 519 -78 529
Kdpta tjanster

Varddagar 1407 1400 101 982 43 1271
Sysselsattningstjanster

Verksamhetsdagar inom reh. arb. 7372 13000 57 11 815 -38| 13031
Klienter inom reh. arb. 243 350 69 231 5 122
TYP-klienter 188 300 63 185 2 176
Halsounderstkningar 365 200 183 - -
Lénesubventionerade anstéllningsforhallanden 25 30 83 - -
Handikappservice

Tjanster for utvecklingsstorda

Arbetscentralens verksamhetsdagar 2917 9000 32| 11815 -75 8019
Klienter inom stétt arbete 13 33 39 - -
Kopta tjanster

Varddagar inom boendetjanster for utvecklingsstorda 30217 36 730 82| 30647 -1 25394
Anstaltsvard for utvecklingsstorda, varddygn 650 2000 33 1003 -35 1999
Handikappservice

Klienter inom socialarbete inom handikappservicen 451 730 62 - -
Klienter inom social handledning inom handikappservicen 29 30 97 - -
Klienter inom serviceboende i eget hem 18 22 82 26 -31

Klienter inom personlig assistans totalt 170 185 92 174 -2 188
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Kdpta tjanster
Serviceboende, klienter inom boendeservice 20 20 100 53 -62 48
Klienter inom fardtjansten 753 780 97 762 -1 766
Bidrag
Stod for narstéendevard, klienter under 65 ar 83 109 76 101 -18 108

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten
Rehabiliteringstjanster

e Utveckling av serviceprocesserna inom ergoterapi for barn
e Utveckling av hemrehabilitering bade med aktérer inom kommunen och aktérer inom den tredje
sektorn

Mentalvardstjanster och talterapi

e FoOrbattring av tillgangen till barn- och familjetjanster
e Utbkande av talterapirehabilitering som egen verksamhet

Missbrukarvardstjanster

e Utveckling av beddmning av vardbehov inom missbrukarvardstjanster
e Utveckling av e-tjanster
e Man foljer upp utvecklingen av ungas anvandning av rusmedel jamfoért med riksomfattande material

Handikappservice

o Arbetscentralens utvecklingsprojekt
e Reform av transporttjansterna

Sysselsattningsenheten (rehabiliterande arbetsverksamhet)

e Vardhjalpsprojektet
¢ Inledande av caféverksamhet

Gemensamma tjanster

Inom stodtjanster for funktionsformagan har utvecklingsarbetet fokuserats pa pagadende mer omfattande
projekt (Apotti), regionalt samarbete (Vastra Nyland) och utveckling av intern verksamhet. For att producera
kostnadseffektiva och hogklassiga tjanster har man fast séarskild uppmarksamhet vid tjansternas effektivitet.
| den planerade organisationsreformen ar malet att forbattra och effektivera helheter inom kundbetjaningen.
Reformen forbattrar samarbetet mellan instanser som ansvarar fér den vuxna befolkningens servicebehov
och mojliggor ett allt thtare samarbete i planeringen och ordnandet av tjanster.

Med anledning av coronapandemin avbréts gruppverksamheten inom stodtjanster for funktionsformagan
16.3-31.8.2020. Under hdsten har gruppverksamhet ordnats i mindre utstréackning och nar det galler fullfoljd
verksamhet har man handlat enligt anvisningar av lékaren for smittsamma sjukdomar. Arbets- och
dagverksamheten vid arbetscentralen for personer med intellektuell funktionsnedsattning och
verkstadsverksamheten inom rehabiliterande arbetsverksamhet avbréts for perioden 16.3 - 31.5.2020.
Verksamheten inleddes med specialarrangemang fran juni. Coronapandemin har inverkat betydligt pa
fullfljandet av prestationer i alla resultatenheter.
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Klientarbetet har fortsatt under hela coronapandemin, men en del av arbetet har gjorts via telefon eller
videokontakt. | alla resultatenheter tog man med snabb tidtabell i bruk distanskontakt med de klienter som
hade intresse och mdgjlighet att anvénda distanskontakt.

Tjanster med lag troskel for unga som blivit utanfor arbete och utbildning har utvecklats enligt
verksamhetsmodellen Navigatorn. Man beviljades ESF-finansiering for perioden 1.1.2019 - 31.12.2020 for
inledande av verksamhetsmodellen Navigatorn.

I och med projektet har servicehandledningen av unga koncentrerats till ett verksamhetsstélle i Kyrkslatts
centrum. Dessutom besokte Navigatorn Kyrkslatt innan coronabegransningarna regelbundet Masaby,
Veikkola och garnisonen. En TE-expert borjade pa heltid i Navigatorn 1.1.2020 da aktiveringen av unga blev
klart effektivare. Samarbetet med samarbetspartnerna fungerar bra. Navigatorn fick ocksa en juridisk byra
som samarbetspartner. Byran ger Navigatorns unga gratis juridisk radgivning inom alla delomraden i livet,
aven i brottsarenden. Ocksa Vastra Nylands medlingsbyra borjade som Navigatorns samarbetspartner. Ovan
namnda atgarder fullfoljer projektets mal och uppnaende av resultat.

Navigatorn i Kyrkslatt tog hand om kommunens sommarsysselsattning i sin helhet. Till det hor utarbetandet
av annonser pa Kommunrekry, handlaggningen av ansokningar, inskolningar och uppg6randet av arbetsavtal,
informering av chefer och all sorts radgivningsarbete. Pa grund av coronatiden var arbetet synnerligen
utmanande, men slutresultatet var bra. 193 unga fick sommarjobb via Navigatorn.

Projektet har framskridit enligt projektplanen, &ven om pandemin som bérjade i mars 2020 andrade
verksamheten i Navigatorn i Kyrkslatt. Trots de svara tiderna har man bra kunnat ta hand om kundernas
arenden och det har forekommit 6vergangar till arbetslivet och studier.

Navigatorverksamheten etableras i enlighet med budgeten 2021 som kommunens egen verksamhet fran och
med 1.1.2021.

Sysselsattningsenheten

| borjan av 2020 var sysselsattningsgraden i Kyrkslatt 6,6 %. Pa grund av andringar som fororsakades av
coronadret var arbetsloshetsgraden i slutet av december 2020 10,7 %. Antalet personer utan arbete var i
borjan av aret 1340 och i slutet av december 2124 (ANM:s sysselséttningsoversikt 1/21).

Med anledning av coronasituationen har den rehabiliterande arbetsverksamheten fungerat ganska normalt
efter varens avbrott. Man har kunnat genomfora arbetsverksamhet med ett tvaskiftessystem och med
beaktande av smittoriskerna. En del av kunderna har inte velat delta i arbetsverksamheten pa grund av
smittorisken. FPA och TE-administrationen har kommit Overens om att avtalen om rehabiliterande
arbetsverksamhet andd inte avbryts pa grund av smittorisk, sd karensrisken har minimerats.
Halsokontrollerna for dem utan arbete fortsatte som forut, delvis pa distans och delvis som en tjanst face-
to-face. TYP-verksamheten fortsatte som distanstjanst. Gruppverksamheterna som planerats for att
forbattra livskontrollen for kommuninvanare i svagt arbetsmarknadslage har flyttats till nasta ar. 316 olika
kunder har kallats till aktiveringsdagar under aret. Man har gjort 164 aktiveringsplaner pa basis av vilka man
ingatt 52 nya avtal om rehabiliterande arbete, 30 sysselsattningsplaner och 155 andra serviceplaner.

En med tanke pa framjandet av sysselséattningen betydande verksamhetsform ar det i anslutning till Kyrkslatts
nya bibliotek Fyyri 9.10.20 6ppnade Kahvila Messi — Café Messi som Toimari driver. Caféverksamheten fick
ett bra mottagande och responsen har varit positiv. Malet for verksamheten ar att erbjuda dem som &r utan
arbete och som &r intresserade av branschen mdjligheter till sysselsattning, laroavtal och arbetspraktik.
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Tyvarr stangde biblioteket sina dorrar innan julen nar coronaldget blev strangare och samtidigt var ocksa
Messi tvungen att avbryta sin verksamhet.

Vardhjalpsprojektet som ursprungligen planerades med vélfardstjanster for de aldre blev inte av ar 2020.
Malet med projektet ar att med stod av kursliknande utbildning fa extra hjalp bland annat med
assisterande uppgifter inom hemservicen och samtidigt erbjuda de arbetslésa som &r lampliga for
branschen mgjlighet till sysselsattning.

Till Toimari anstalldes ar 2020 fyra arbetstagare som genomgar utbildning pa laroavtal. Av dem genomgar
tva arbetstraning, en grundexamen for bagare-konditor och en grundexamen inom logistik. Med I6nestod
har man anstéllt 35 arbetstagare till olika uppgifter inom Toimari och samhéllstekniska sektorn.

Mentalvardstjanster

Till fokusomraden ar 2020 valdes fortfarande forbattring av tillgangen till barn- och familjetjanster och
utokande av volymen talterapirehabilitering som genomfors som egen verksamhet. | fraga om det forst
namnda malet var utsikterna lovande da besattningsgraden av befattningar vid familjeradgivningen nadde
sitt mal i borjan av aret. | friga om det andra malet sag utgangslaget likasa bra ut — man hade klart lyckats
minska volymen kopta tjanster under ar 2019, befattningarna var besatta och man kunde rikta arbetsinsatsen
till rehabilitering. Det mer allmanna malet for mental hélsa och missbrukarvardstjanster om att 6ka former
for e-tjanster (till exempel distansmottagningar) snabbades upp da coronaepidemin satte upp
begransningarna fér den normala verksamheten och man fick vardefull erfarenhet av det nya
forfaringssattet.

| antalet prestationer kom det inom tjanster av mottagningstyp inga betydande svackor pa grund av coronan
fore sommaren, men under hésten 2020 6kade antalet kontakttaganden till mentalvardstjanster for vuxna
avsevart. Inom familjeradgivningen minskade antalet kontakttaganden under mars-maj, men 6kade under
hosten 2020 till normal niva.

Antalet verksamhetsdagar inom dagcentret Ankkuri sjonk under perioden kraftigt till foljd av stangning av
verksamheten och den paféljande mattliga uppstarten av verksamheten enligt de riksomfattande
anvisningarna. | dagcentret Ankkuri fokuserade man under varen och sommaren pa individuell handledning
av kunderna.

Kostnaderna for serviceboende inom mentalvardstjansterna 6kade. Kostnadsutvecklingen har paverkats av
att situationerna for klienterna som omfattats av tjansten har varit mycket utmanande och tjansten av
langvarig karaktar. Klienternas behov av serviceboende har dkat avsevart och man kommer i fortséattningen
att satsa pa utvecklingen av tjanster som ges hemma.

Talterapi

Inom talterapin genomfordes i mars-april mycket distansmottagningar, men pa grund av verksamhetens
karaktar 6nskade kunderna genast da coronalaget tillater i forsta hand besok vid mottagningen. For battre
riktning av tjansterna preciserades kriterierna for bade hanvisning och for rehabilitering. Dessutom
utvecklade man processer for mangprofessionell bedomning och arbete tillsammans med samarbetspartners
for att kundens servicestig ska vara sa smidig som majlig.

Betraffande koptjanster inom talterapi iakttog borjan av aret trenden for slutet av 2019 — kpen fortsatte
minska. Under perioden producerades néastan alla talterapirehabiliteringar som egen produktion.
Undantaget utgors av fataliga rehabiliteringar som kraver specialkunskaper.
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Missbrukarvardstjanster

Inom verksamhetsmodellen for 6ppna tjanster inom missbrukarvardstjansterna har det varit centralt med
bra bedémning av vardbehovet och snabbast mdjlig tillgang till snabb vard och service. Det har visat sig vara
en lyckad forandring i verksamheten att halla jouren 6ppen sex dagar i veckan.

Dagrehabiliteringen Luotsis verksamhet har som resultat av nagra ars utvecklingsarbete hittat ramar och
innehall for verksamheten. Pa grund av coronaviruset var verksamheten stangd en stor del av aret, sa
arbetsgruppen hade tid att planera och utveckla verksamhetens innehall. En dagrehabiliteringsperiod pa
Luotsi tar i fortsattningen atta veckor for en klient. Veckorna ar fokuserade pa olika teman. P& hosten
lyckades vi trots coronarestriktionerna ordna en atta veckor lang dagrehabiliteringsperiod. Antalet klienter
begransades under coronapandemin till maximalt sex klienter. Besoksgangerna blev farre an prognosen pa
grund av coronaviruset och stdngningarna som féranleddes av det.

Genomforandet av medicinutdelningen i substitutionsvarden overfordes i borjan av mars helt pa
missbrukarvardstjansternas ansvar, da man behovde sjukvardare fran halsocentralen for att skota uppgifter
med anknytning till coronaviruset. Det har har varit mojligt genom att rikta resurserna till den har
verksamheten da en del av verksamheten minskats. Kundantalet och antalet besok inom substitutionsvarden
har i nagra ar ckat kraftigt, sa resurserna ar nu helt pa den yttersta gransen. Substitutionsvarden har 4800
kundbesok i aret, sa varje dag aret runt besoks man av i genomsnitt 13 kunder.

| fraga om det forebyggande rusmedelsarbetet inverkade coronapandemins fortsattning och
begrénsningarna med anledning av det vésentligt pa verksamheten. Aret bérjade bra men trasslades till
genom &ndringar som medfordes av coronaviruset och i och med det bland annat skolstangningar och
begransningar av sammankomster. Samarbetet med olika instanser avbrots nastan helt och hallet och en
arbetstagares arbetsinsats behovdes nastan helhet och héllet till andra verksamheter inom
missbrukarvardstjansterna. En central uppgift inom det férebyggande rusmedelsarbetet ar att folja
utvecklingen av de ungas anvandning av rusmedel i Kyrkslatt jamfort med det riksomfattande materialet och
delvis i ljuset av denna information géra upp en verksamhetsplan for férebyggande rusmedelsarbete.

Gallande koptjansterna bestar besoken vid 6ppenvarden fortfarande framst av besoken vid social- och
halsoradgivningen Linkki och besoken vid tillnyktringsstationen i Esbo. Antalet besok varierar arligen mellan
1000-1500 och &r knappt beroende av verksamheten vid missbrukarvardstjansterna i Kyrkslatt. Antalet
varddagar inom missbrukarvardstjansternas kopta tjanster har okat nagot under aret. Det har kan delvis
forklaras med permitteringar och forandringar som medforts av coronaviruset pa hela samhallets niva, vilket
har dkat att manniskorna mar daligt.

Rehabiliteringstjanster

Inom ergoterapi for barn dvergick man ar 2019 till indelning i omraden och man preciserade kriterierna for
terapitjanster sa att de motsvarar tjansterna i narliggande kommuner. Antalet betalningsforbindelser till
koptjanster sjonk betydligt fran 79 betalningsforbindelser 2018 till 7 betalningsforbindelser 2020. Som
koptjanster produceras annu sadana specialbedémningar och -terapier som man inte kan producera som
egen verksamhet.

Som stod for balansering av ekonomin har man stravat efter att i man av majlighet 6verfora kopta tjanster
inom medicinsk rehabilitering till den egna verksamheten. Man har kartlagt bland annat kunder som fatt
lymfterapi och man har alltid da det varit mojligt med tanke pa varen Gvergatt till maskinell
svullnadsminskande vard med uppféljning.
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Fysioterapeuterna och ergoterapeuterna for vuxna har gjort nédvandiga hembestk med handledning och
bedémning saval for behov inom fysioterapi/ergoterapi, hemrehabilitering som hjalpmedel och
andringsarbeten i bostad. P& grund av coronapandemin flyttade hemrehabiliterarna for varen och sommaren
2020 for att stoda verksamheten inom hemvarden och man inte kunde genomféra hemrehabilitering i
praktiken 3-8/2020. Fran och med september har hemrehabilitering erbjudits i enlighet med tidigare till dem
som behdver.

Pandemins inverkan syns i bestksantalet vid rehabiliteringstjansterna. Vara arbetstagare holl rikligt med
saval avlonade som oavlonade ledigheter 3-8/2020, sa arbetsuppgifterna rackte val till for alla som arbetade.
Inom terapitjansterna inleddes genast i mars-april forutom narmottagningar telefon- och videomottagningar
som kunderna under varen var mycket nojda med. Fran sommaren till slutet av ar 2020 har besoken vid
narmottagningen igen okat och atergatt till huvudsakliga Gppenmottagningsformer.

Gruppverksamheterna inom fysio- och ergoterapin var ocksa avbrutna 3-8/2020 pa grund av pandemilaget,
men inleddes igen fran och med september genom att minska gruppstorlekarna, med undantag av
bassangterapigrupperna i konditionssalen och simhallen i Veikkola. Da hosten kom fortsatte man inte kdpa
rehabiliteringsverksamhet som kopts i flera ar av servicecentralen pa grund av att efterfragan tynat, utan
behdvlig gruppterapi har erbjudits vara kunder inom var egen verksamhet.

Inom hjalpmedelstjansterna har man genom utlaning, tvéttning, service, reparation och transport av
hjalpmedel stétt kommuninvanarna i att klara sig hemma och inom serviceboende med dygnetruntomsorg
och bade anhorigas och personalen inom tjanster for de aldre och hemsjukhusets arbete genom ocksa den
mest utmanande pandemitiden under aret.

Handikappservice

Inom handikappservicen har kostnaderna 2020 sjunkit framfor allt inom tjanster for personer med
intellektuell funktionsnedsattning, fardtjanst och stod for narstadendevard.

Poliklinik- och rehabiliteringsplansbesdk for personer med intellektuell funktionsnedsattning kops inte langre
av Rinnehemmet da Rinnehemmets poliklinik stangdes, utan rehabiliteringsplanerna for kunder koordineras
i kommunen inom halso- och rehabiliteringstjansterna. Om kunderna har behov av specialkunskaper inom
omradet for personer med intellektuell funktionsnedsattning, har samkommunen Eteva 6ppnat en poliklinik
fér personer med intellektuell funktionsnedsattning hosten 2020. Etevas tjanster anvands om kommunens
tjanster inte kan svara pa behovet. Nagra klienter inom boendetjanster for personer med intellektuell
funktionsnedsattning har flyttat till sjalvstandigt boende och behdvligt stéd har i forsta hand erbjudits som
egen verksamhet.

Kostnadsséankningen inom fardtjanst forklaras i huvudsak med Covid-19-pandemin. Manga som anvander
fardtjanst ar kunder som hor till riskgruppen. Sedan varen har det kommit nagot farre ansokningar om
fardtjanst till handikappservicen jamfort med tidigare ar och tjansten omfattar for narvarande farre kunder
an jamfort med prognosen i budgeten 2020. Fardtjansterna har utvecklats i samarbete med kommunerna i
Vastra Nyland inom projektet Fardcentralen. Avsikten &r att Fardcentralen inleder sin verksamhet varen
2021.

De sankta kostnaderna inom stodet for narstaendevard anknyter ocksa delvis till Covid-19-pandemin. Alla
narstdendevardare har inte velat fora sina anhoriga till kortvarig vard under de lagstadgade ledigheterna.
Under ledigheterna har man for kommunens del inte skurit ner pa tjansterna och for klienterna har man
ocksa foreslagit bland annat anvandning av servicesedel eller avlosningsvard istallet for ledigheter inom
enheten. Klientskapen inom narstdendevard har minskat under 2020, vilket ocksa forklarar de minskade
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kostnaderna. Man stréavat efter att ga igenom gamla klientskap och effekten av och grunderna for beviljande
av stod for narstaendevard har justerats tillsammans med klienter och anhériga.

Verksamhetsdagarna inom den egna arbets- och dagverksamheten har under ar 2020 sjunkit i forsta hand
for att arbetscentralen var stangd fran mars till maj pa grund av pandemin. Nedgangen av verksamhetsdagar
har paverkats ocksa av klienternas aldrande och forsvagade funktionsformaga, da besoksdagarna per vecka
minskat.

Arbetscentralen har fatt klienter fran koptjansterna och i arbetscentralen har man ocksa tagit ansvar for
handledningen av klienter som bor i egen bostad. Arbetscentralens mal ar fortfarande att alla klienter som
behéver arbets- och dagverksamhetens tjanster i Kyrkslatt eller dess nédrhet placeras i forsta hand vid
arbetscentralen och tillsammans med dem planeras personliga mal och tjanster enligt 6nskemalen. Det har
kommit nya klienter och koptjansterna har minskat efter hand.

Inom handikappservicen kan man svara pa klienternas anstkningar inom lagstadgad tid. Arbetstagarnas
klientantal har enligt justeringarna i kunddataprogrammet Pro Consona preciserats i prestationstabellen i
relation till klientantalsprognosen ar 2020. Antalet klienter i aktivt klientskap var i slutet av 2020 cirka 450
klienter totalt, vilket innebar cirka 150 klienter per socialarbetare. Under sommaren har man gjort en enkéat
om tjansternas effekt for klienterna inom handikappservicen. Klienternas upplevelse om handikappservicens
effekt pa livet var mycket positiv och arbetstagarna fick bra kritik. Upplevelsen var for det mesta positiv
géllande lattheten att anstka om stdd och i rat tid.

Bindande verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende
Okande av kannedomen om rusmedel bland de hogre arskursernas elever

Atgérd/ méiniva Métare Utfall 31.12.2020
Rusmedelslektioner/infom&ten | Antalet unga som natts / Under aret nadda man cirka 30 %
om rusmedelsfostran for elever i | procentandel av alla av arskurs 8.

Erskurserna S!Ltjttlll (;"ii alla attondeklassare. Malet uppnaddes inte delvis p&
oolr_nmunens attondexlassare Ansvarsperson: grund av utmaningarna och
artigen. chef for resultatomradet stdngningarna som medférdes av

coronapandemin.

Strategisk malsattning: Tjanster som stdder kommuninvanarnas valmaende
Forebyggande av ungdomsarbetsldshet och utslagning genom verksamhetsmodellen Navigatorn

Atgard/ malniva Matare Utfall 31.12.2020
FOr unga under 30 ar som &r Navigatorns kundstig har Kunder: 1317
utanfor arbetslivet och avbildats och handledningens Kundkontakter: unga 3888

utbildning skapas och forankras | principer avtalats med natverket. | vardnadshavare 766
en mangprofessionell
navigatorservicemodell med lag
troskel.

Nuti-statistik: Sysselsatta 102
Sommarjobb 194
Utbildning 93
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Med hjalp av projektet
Navigatorn nar man personligen
400 unga, av vilka 20 % Gvergar
till utbildning eller arbete.

e kundbestk med
servicebehov och
bakgrundsuppgifter

Statiskforda dvergangar med
hjélp av 6vergangstabell:

o till arbete
e till utbildning

Ansvarsperson:
chef for resultatomradet

Malet uppnaddes.
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Valfardstjanster for de aldre

Valfardstjanster for de aldre delas in i tjanster som ger stdd i att klara sig hemma och i boendetjanster med

heldygnsomsorg.

Nyckeltal

Tjanster som stoder mojligheterna att bo hemma

Kunder inom regelbunden hemvard 199 250 80 202 -1 218
Kunder inom tillfallig hemvard 124 100 124 133 -7 100
Fardtjanst for aldre (socialvardslagen, klienter) 206 200 103 201 2 230
Klienter som omfattas av stod for narstdendevard 169 170 99 167 1 154
Volshemmets dagverksamhet

Antalet varddygn 28 3330 1 1363 -98 1483
Intervallvard

Lindgarden, antal varddygn 566 1380 41 1238 -54 1191
Volshemmet, antal varddygn 935 2190 43 2257 -59 1716
Heldygnsomsorg

Lindgarden (anstalt), antal varddygn 4092 5475 75 6 066 -33 6674
Lindgarden (serviceboende med heldygnsomsorg), varddygn 10884 | 10950 99| 10830 0| 10573
Servicehuset (servicebostaderna), antal varddagar 8874 9490 94 9172 -3 9057
Servicehuset (grupphemmen), antal varddagar 5379 5475 98 5426 -1 5310
Volshemmet, antal varddagar 13643 12 410 110 11731 16 12 524
Kdpta tjanster

Serviceboende med heldygnsomsorg, antal varddygn 30057 34 310 88| 32263 -7| 34809
Esbo sjukhus, antal varddygn 8229| 11000 75 9280 -11 9474
Esbo sjukhus, vardperiodens langd i genomsnitt 18,9 13 145 15,24 24 14

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Mangprofessionellt skapande av verksamhetsmodell for forebyggande av fallolyckor

e Enhemlik, trivsam och trygg miljo vid enheterna med heldygnsomsorg.

e Smidiga tjanster sékras och forbéattras: resultatomradets klientprocesser utvecklas pa basis av
resultaten i den funktionella konsulteringen for valfardscentralen och utredningen om vardkedjor.

e | alla funktioner verksamhetssatt som betonar rehabilitering

e Utnyttjande av RAI-métarna i ledningen och planeringen av verksamheten

Valfardstjanster for de aldre

Verksamheten inom valfardstjanster for de &aldre har under 2020 varit mycket utmanande pa grund av
coronapandemin. FOr att skydda de &ldre var man tvungen att avbryta eller minska och omorganisera
verksamheten. Fran och med bo6rjan av mars avbrots dagverksamheten for aldre, verksamheten vid
minnespolikliniken och hemrehabiliteringen. Dagverksamheten for aldre var &nnu i bérjan av 2021 avbruten.
Genomforandet av intervaller begransades till att omfatta endast kunder i akut behov, men da situationen
klarnade och verksamhetssétten etablerats inledde man verksamheten pa nytt pa hosten. Verksamheten vid
minnespolikliniken och hemrehabiliteringen inleddes pa hosten. | vardhemmet Lindgarden grundades en
specialavdelning och 15 boende pa en avdelning flyttades till Volshemmet och fran Volshemmet flyttade
kunder i battre skick till Skogshyddan. Med dessa andringar kunde vi trygga varden for aldre personer.
Arrangemangen vid Volshemmet och Lindgarden avfordes pa hosten.
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Arbetstagare fran andra resultatomraden och sektorer 6vergick tillfalligt till valfardstjanster for de aldre for
att trygga tillrackligheten i friga om skotare. Pa hosten var det har arrangemanget inte langre i bruk.

Namnda andringar i verksamheten har inverkat pa utfallen ar 2020.

Tjanster som stoder mojligheterna att klara sig hemma

Hemvardens regelbundna och tillfalliga kundbesck har inte motsvarat malet for ar 2020 pa grund av
kundernas laga funktionsformaga och kravande vardberoende. Dessutom har coronapandemin medfort
extra uppgifter for skotarna. Kundantalet inom regelbunden hemvard har varierat fran manad till manad
mellan 191 och 205 och kundbestken mellan 6 802 och 7 990. Kundantalet inom tillfallig hemvard har a sin
sida varierat fran manad till manad mellan 75 och 205 och kundbesoken mellan 379 och 611. Klientskapen
hos utskrivningsteamet ar tillfalliga och kundantalet varierar varje manad 40-102. Kundbestken har varierat
varje manad mellan 265 och 457.

Ar 2020 sardrag och konsekvenser for verksamheterna

Covid-19-pandemin spred sig till Finland i bérjan av 2020 och férorsakade betydande andringsbehov i
verksamheterna och arbetssétten. Konsekvenserna av coronaepidemin och begrénsningsatgarderna for hela
social- och halsovardssystemet har varit omfattande. Flera av coronavirusets ogynnsamma konsekvenser var
som kraftigast pa varen under undantagsforhallandena och i och med sommaren uppvisade situationen till
stora delar tecken pa att laget lugnar sig. Pa hosten har epidemins andra vag anda fort med sig osakerhet,
vilket speglar sig i tjansterna och befolkningens valmaende och ekonomi.

Hemvarden har med sin verksamhet stravat efter att sakta ner det padgaende framskridandet av
coronaepidemin och minska insjuknanden bland aldre i sarskild riskgrupp.

Inom personalens anvandning av skyddsutrustning har man iakttagit de anvisningar av HUS sjukvardsdistrikt
och kommunens enhet for smittsamma sjukdomar som gallt vid tidpunkten. Kunderna inom hemvarden har
fatt instruktioner om att beratta for hemvardens personal om de far symtom pa luftvéagsinfektion. Anhoriga
och andra narstaende har ombetts begransa besoken hos hemvardens kunder, anvanda skyddsutrustning
under besoken och under besok hos kunder da man har symtom i enlighet med de riksomfattande och
regionala anvisningarna.

Hemvarden har fungerande processer och kunnig och tillracklig personal. Likasa ar kundkretsen forenlig med
kriterierna och tjansterna har riktats ratt. Kunderna ar multisjuka och i daligt skick och de har langa och
vardberoende besok flera ganger om dagen. Service- och vardkedjorna inom tjanster som stoder
mojligheterna att klara sig hemma utvecklas hela tiden sa att kundprocesserna skulle vara sa flexibla och
kompatibla som mojligt med valfardscentralens kundprocesser.

Den sociala rehabiliteringens perspektiv har forstarkts inom narstaendevarden genom att i arbetsteamet for
stod for narstaendevard lagga till en anstalld for saken. Man har skapat en farsk processbeskrivning for
narstaendevarden. Minneshandledarens stod i familjer med narstaendevard har varit vardefullt och har gett
efterlangtat professionellt tillaggsperspektiv inom stodet for narstaendevard. Coronaldge har inverkat pa
Ovet-traningarna for narstaendevardare pa sa satt att de har skjutits upp. Sarskilt ar 2020 har man lart sig att
anvanda sig av distansforbindelser i kundarbetet ocksa med familjerna inom narstaendevarden.

Coronatiden dkade behovet av Seniorlinjen och antalet samtal fordubblades i april och maj jamfort med
normala varmanader (140-150 samtal istallet for 70-90). Man har kunnat svara pa kundernas behov och
responsen man fatt av dem har varit god.
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Utskrivningsteamet stoder en patient som skrivs ut fran sjukhuset d& det inte gar att atervanda hem
sjalvstandigt. Malet &r att var och en som behdver stod och hjalp far hjalp i realtid. Utskrivningsteamet
producerar tva veckor langa bedomningsperioder och under dem kartlaggs kundens behov av stéd och
tjanster i fortsattningen. Utskrivningsteamets klientskap &r tillfalliga, vilket syns i verksamhetsstatistiken i
kundantalet inom tillfallig hemvard. Kundantalen ar laga, eftersom man i enlighet med kriterierna for
hemvard inte rekommenderar tillfalliga klientskap, utan i man av majlighet rekommenderas en privat
serviceproducent.

Inom projektet GeroMetro utvecklar man en modell fér hemrehabilitering. | projektet GeroMetro deltar
ocksa Grankulla, Esbo, Vanda, Kervo och Helsingfors med egna utvecklingsprojekt inom hemrehabilitering,
som man regelbundet i samarbete foljer upp sa att slutresultatet skulle bli en gemensam modell for
hemrehabilitering. Man har bdrjat mata hemrehabiliteringens effektivitet. Med hemrehabiliteringens
effektivitet avses i Kyrkslatt en bedomning av hur malen som stéllts upp for rehabiliteringen forverkligas med
hjalp av tjansten i fraga. Hemrehabiliteringens effektivitet bedoms efter matning och upplevelse som
forandringar i funktionsformagan och livskvaliteten.

Cheferna har fatt utbildning i RAI-systemet och den information systemet producerar, sa att de har kunnat
forsdkra sig om RAI-beddmningarnas tillforlitlighet. De RAl-ansvariga har introducerat personalen vid
enheterna till RAI-bedémningarna.

Boendetjanster med heldygnsomsorg

Volshemmets lokaler uppfyller inte kraven pa utrymmen for serviceboende. Volshemmets verksamhet kan
ersattas antingen genom att 6ka kdpta tjanster inom serviceboende med heldygnsomsorg eller privat service
som produceras mot servicesedel eller genom att bygga en egen enhet for serviceboende med
heldygnsomsorg eller renovera de nuvarande lokalerna sa att de lampar sig for serviceboende.
Utredningsarbetet fortsatter.

Samarbetet med Esbo sjukhus har fungerat bra. | utskrivningsprocessen ar representanten for hemvarden i
Kyrkslatt vid behov med vid vardmoten. Hemrehabiliteringen har fungerat som ett bra stod i att klara sig
hemma och verksamhetsmodellen finslipas hela tiden. SAS-processen utvecklas kontinuerligt tillsammans
med Esbo sjukhus och med det nuvarande foérfarandet Ioper samarbetet smidigt och betjanar
kommuninvanarna. Malet for anvandningsgraden av Esbo sjukhus for ar 2020 var tretton varddygn. Januari-
December 2020 var medeltalet varddygn 18,05.

Kostnaderna for serviceboende med heldygnsomsorg uppfoljs noggrant. Det i samband med
konkurrensutséttningen som tradde i kraft fran borjan av 2020 avtalade dygnspriset om 126 €/dygn haller
antagligen kostnaderna i balans. Antalet kbpta platser i budgeten 2020, 94, har fullféljts varierande.



Bokslut 2020
Driftsekonomidelen

74

Verksamhetsberéattelse
Vard- och omsorgssektorn

Bindande verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende
Forebyggande av fallolyckor hos éldre personer

Atgérd/ méalniva

Matare

Utfall 31.12.2020

Skapande av en
verksamhetsmodell for
férebyggande av fallolyckor och
forankring av dem i enheterna
inom valfardstjanster for de
aldre.

Malniva:
Efter att verksamhetsmodellen

infors minskar fallolyckorna med
20 %

Verksamhetsmodellen har
skapats och inforts fére 1.7.2020.
Fallolyckor bland kunder uppfdljs
manatligen via HaiPro.

Utgangsniva: Fallolyckor fore

10/2019

Valfardstjanster for de aldre: 234

e \ols56

e Lindgarden 32

e Servicehuset 146

e Hemvarden (inga uppgifter
tillgangliga for ar 2019)

Ansvarsperson:
chef for resultatomradet

Skapande och inférande av en
verksamhetsmodell for
férebyggande av fallolyckor fore
1.7.2020 fullfoljdes inte pa grund
av coronapandemin. Planeringen
av verksamhetsmodellen
fortsatter s& att modellen tas i
bruk fran och med 1.1.2021.

Verksamhetsmodellen piloteras
12.4-9.5.2021.

Uppféljningen av kundernas
fallolyckor har gjorts varje
manad via Haipro i alla enheter.

valfardstjanster for de aldre: ar
2019/263

1.1-31.12.2020/387

e \olIs34/73
e Lindgarden 36/88
e Servicehuset 192/223

Hemvarden 1/3

Haipro anmalningar om
fallolyckor 2019/234 och
2020/387.

e Det Okade antalet
anmalningar beror pa att
fallolyckor diskuteras mera
och att man faster allt mer
uppmarksamhet vid dem och
gor den synliga.
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Plan for intern kontroll &r 2020
Tvnadpunktsomrade: Overenskommen &tgérd/
yngap : Risk, orsak, foljd, storlek Malniva overenskommet forfarande Utfall 31.12.2020

Utvecklingsomrade:

for ar 2020

Vard- och omsorgstjansternas
mest betydande kdptjanster
med tanke pa kostnaderna

Effektivering av uppféljningen
av koptjanster

Genom effektivering av
uppfoljningen av kdptjanster
kan man uppna
kostnadsbesparingar

Medvetenheten om
utvecklingen av anvanda
koptjanster okar inom vard-
och omsorgssektorn.

Tillsammans med
resultatenheterna gar man
igenom de stérsta helheterna
av anvanda koptjanster i
arsskiftet 2020.
Koptjansthelheterna i fraga
gar man igenom pa nytt innan
delarsoversikten och foljer
utvecklingen av
anvandningen av dem. Med
uppféljningen stravar man
efter att stévja anvéndningen
av koptjanster.

Praktiska atgarder: Inledande
moten i arsskiftet 2019-2020.
Uppfoljningsmdten ordnas ett
halvar senare. Utfallet
rapporteras i
delarsoversikten.

Man har hallit
uppfoéljningsmdten om de
storsta koptjansterna inom
vard- och omsorgstjansterna
bade i arsskiftet 2019-2020
och pa sommaren 2020.
Malet har uppnatts.

Kopet av tjanster inom vard-
och omsorgstjanster var
under januari-december 1,4
miljoner euro mindre &n vid
motsvarande tidpunkt aret
innan. Av detta foérklaras 0,6
miljoner euro med den
strukturella &ndringen inom
serviceboende med
heldygnsomsorg for aldre, dar
kunderna betalar
hyresandelen direkt till
serviceproducenterna.
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Bildnings- och fritidssektorn

Bildnings- och fritidsnamnden
Finska forskoleverksamhets- och utbildningsnamnden
Svenska forskoleverksamhets- och utbildningsnamnden
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Bildnings- och fritidssektorn

Ursprunglig Foréndring i 0 Forandri
budget 2020 Budget 2020 = Utfall 2020 Utfall%  BS 2019 ng % BS 2018
Verksamhetsintékter 7 029 047 0 7029047 5956280 84,7% 7386569 -19.4% 7260193
Forsaljningsintakter 1405610 0 1405610 1269474 90,3% 1390362 -8,7% 1328607
Avgiftsintakter 4383591 0 4383591 3402745 776% 4053011 -160% 4027634
Stod och bidrag 956 769 0 956769 1086507 1136% 1173940 -74% 1007937
Ovriga
verksamhetsintékter 283077 0 283077 197554 69,8% 769255 -743% 896 015
Verksamhetskostnader  -102 890 627 0 -102890627 -97968033 952% -99314518 -1,4% -88502085
Personalkostnader -56 985 884 0 -56985884 -55028458 96,6% -56038866 -1,8% -53572940
Léner och arvoden -46 641 400 0 -46641400 -44755165 96,0% -45870969 -2,4% -43688285
Lonebikostnader -10 344 484 0 -10344484 -10273292 99,3% -10167 897 1,0% -9884655

Kop av tjanster -15 408 007 0 -15408007 -13360886 86,7% -15287122 -12,6% -14763136
Material, férnédenheter
och varor -2 315 309 0 -2315309  -1910295 825% -2129954 -10,3% -2594 415
Bidrag -6 474770 0 6474770 ' -6531342 1009% -7268396 -10,1% -6828540
Ovriga
verksamhetskostnader -21 706 657 0 -21706657 -21137052 974% -18590179 13,7% -10743055
Verksamhetsbidrag (B) -95 861 580 0 -95861580 -92011753 96,0% -91927948 0,1% -81241892
av vilka externa
inkomster 7 029 047 0 7029047 5822334 828% 6792881 -143% 6523950
externa utgifter -71 682 093 0 -71682093 -68544111 956% -71250463 -3,8% -69 157614
Externt
verksamhetshidrag -64 653 046 0 -64653046 -62721777 97,0% -64457582 -2,7% -62633664
Interna inkomster 0 0 0 133946  *rxxx 593688 -77,4% 736 243
Interna utgifter -31208534 0 -31208534 -29423921 94,3% -28064 054 48% -19344471
Ekonomiskt resultat (B) Budget 2020 | Utfall 2020 BS 2019 BS 2018
Invanarantal 39740 40102 39553 39275
euro per invanare -2412 -2 294 -2324 -2 069
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Bildnings- och fritidsnamnden

Budgetutfall

Ursprunglig  Foéréndring Budget Forandri

budget 2020 i budgeten 2020 Utfall 2020 Utfall % BS 2019 ng % BS 2018
Gemensamma tjanster
Verksamhetsintékter 447 0 447 1748 391,1% 95176 -98,2% 135262
Verksamhetskostnader -3762 176 0 -3762176 -3517079 935% -3718341 -54% -3707092
Verksamhetsbidrag (B) -3761729 0 -3761729 -3515331 934% -3623164 -30% -3571830
*) inkl. férvaltnings- och utvecklingstjanster, skolskjutsar och vaktmastartjanster
Fritidstjanster
Verksamhetsintékter 1545419 0 1545419 1344938 87,0% 1911669 -296% 1911162
Verksamhetskostnader -10 567 640 0 -10567640 -9170306 86,8% -10101611 -92% -8761892
Verksamhetsbidrag (B) -9 022 221 0 -9022221 -7825368 86,7% -8189942 -45% -6850730
Totalt
Verksamhetsintékter 1545 866 0 1545866 1346685 87,1% 2006846 -329% 2046424
Verksamhetskostnader -14 329 816 0 -14329816 -12687385 885% -13819952 -82% -12468 984
Verksamhetsbidrag -12 783 950 0 -12783950 -11340699 88,7% -11813106 -4,0% -10422559

Awvikelser och relevanta &ndringar

Coronapandemin paverkade i mycket stor utstrackning fritidstjansternas verksamhet ar 2020. | varas i

mars—maj var funktionerna och tjansterna avbrutna under undantagstillstandet. Coronapandemin
paverkade funktionerna ocksa i hostas, sarskilt i slutet av aret nar den regionala epidemisituationen igen

avbrot funktionerna.

Analys av utfallet av mélen och ekonomin

Pa grund av coronapandemin blev man langt ifran malet vad galler nyckeltalen och verksamhetsmalen for
de olika enheterna inom fritidstjansterna. Da de lokaler som fritt kan anvandas av kommuninvanarna varit
stdngda och handlednings- och undervisningsverksamheten varit avbruten har varken klient- eller

elevantalet som mater resultatgivande verksamhet eller andra antal som mater kommuninvanarnas

deltagande uppnatts.

Coronapandemin paverkade ocksa budgetutfallet. Klientinkomsterna blev klart lagre an under ett normalt
ar. Ekonomin balanserades av minskade personalkostnader pa grund av undantagstillstandet, de statliga
coronaunderstéden och besparingsforpliktelserna som beslutats av kommunfullméktige.

Utfallet av bildnings- och fritidsndmndens verksamhetsbidrag var 88,7 % av budgeten 2020.

Gemensamma tjanster
Nyckeltal
Skolskjuts
Elever som omfattas av skjutsformanen 1168 1310 89%| 1168 0%| 1259
Kostnader euro / elev 928 915| 101%| 1111 -17%| 1066
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Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Mangsidig forutseende informering och kommunikation

Man har beréattat mangsidigt om verksamheten genom att utnyttja olika kanaler sa rattidigt som mojligt.
Med flerkanalig kommunikation har man stréavat efter att nd s manga kommuninvanare som mojligt.
Coronakommunikationen har inom sektorn genomforts i samarbete med vard- och omsorgssektorn.
Huvudvikten i bildnings- och fritidssektorns coronakommunikation har legat pa direkt kommunikation till
kunder och féreningar som anvander tjansterna samt informering bland annat via Wilma inom
utbildningstjansterna och via Paikky inom sméabarnspedagogiken. Ar 2020 har man &gnat sérskild
uppmarksamhet at att gora verksamheten synlig.
Man har forbéattrat tillgangligheten av innehall pa webbplatsen bland annat genom att korrigera brutna
lankar, lagga till alternativa texter som saknades for nyhetsbilder och allmént dgna uppméarksamhet at
innehall som formulerats sa att det ar lattforstaeligt och lasarvanligt. Strukturerna i kommunikationen har
utvecklats for att stoda mangsidig och forutseende informering. Ett exempel ar kommunikationsnatverket
mellan skolorna. Natverket inledde sin verksamhet hdsten 2020.

o Effektivering av skolskjutsar med hjalp av logistikprogram
Logstikprogrammet Movit inom bestéllningstrafiken har avsevért effektiverat verksamheten. Chaufforerna
har ruttspecifika elevuppgifter, och de kvitterar i realtid hdmtningar/ldmningar via terminalen. Inom
férvaltningen vet man i realtid var bilarna rér sig, och inhiberingar av resor gors direkt i programmet. De
ruttspecifika meddelandena far med detsamma vidare till vardnadshavarna, om bilen &r forsenad. Man
kommunicerar i realtid med vardnadshavarna om andringar. Kommunikationen har haft storre betydelse pa
grund av coronapandemin, och enligt responsen har kommunikationen lyckats utmarkt.

Verksamhetsmal

Bildnings- och fritidsnamndens och vard- och omsorgsnamndens gemensamma mal

tvasprakiga tjanster.

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende
Vi framjar kommuninvanarnas valmaende med hogklassiga, invanarorienterade och kostnadseffektiva

Mal

Atgérd / Matare

Utfall 31.12.2020

Vi utarbetar en konkret plan for
service for barn och unga som
behdver stdd. | planen framhavs
kundorientering och samarbete
med flera aktorer.

Planen med effektivitetsmétare
ar fardig i mars 2020, och de
konkreta atgarderna enligt
planen inleds i april 2020. En
beddémning av verksamheten
gors fore utgangen av ar 2020.

Ansvarsperson:
direktdren for bildningsvasendet

Planen har gjorts upp varen
2020.

Atgérderna har vidtagits senast
hosten 2020 pa grund av
fordréjningar som medforts av
coronaepidemin.

Beddmningen av verksamhet och
atgarder har gjorts fore slutet av
januari 2021.

Malet har uppnatts.
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Fritidstjanster
Nyckeltal
Musikinstitutet
Nettokostnader euro/undervisningstimme 54 541 101 % 48 15% 44
Antal e!evgr/studerande inom grundl&ggande 333 300| 111 % 343 3% 351
undervisning
Antal undervisningstimmar/invanare 0,31 0,30| 103% 0,34 -9 % 0,34
Medborgarinstitutet
Nettokostnader euro/undervisningstimme 50 50| 101% 50 1% 39
Antal elever/studerande 6928 8100| 86%| 9198 -25% | 8056
Antal undervisningstimmar/invanare 0,28 030 92%| 0,33 -16%| 0,34
Bildkonstskolan
Nettokostnader euro/undervisningstimme 64 62| 103 % 67 -5 % 57
Antal elever/studerande 433 360 | 120 % 444 2% 476
Antal undervisningstimmar/invanare 0,05 0,06 89%| 0,06 -4%| 0,06
Kulturvasendet
Nettokostnader euro/invanare 9,9 9,7 102% 11,7 -15% 9,5
Biblioteksvasendet
Nettokostnader euro/invanare 50 51 97% 49 -100 % 46
505 86 543 55
0, - 0
Antal utlaningar 403929 500000 81% 5 20 % 7
. 371185 500000 74% 53323 -30 % 53378
Besokarantal 7 9
Idrottsvasendet
23199 228 06
0, - 0,
BesOkarantalet i simhallen 123772 220000 56% 9 AT% 9
Antalet_lltledda grupper for ur]ga i foreningar moEn 315 340 939 319 1o 311
idrottstjanster som understtds av kommunen/ar
Deltagarantzilet i idrottstjanster som kommunen 8765 20000| 44%| 21800 60 % | 22 944
producerar/ar
Ungdomsvasendet
Antalet 0-28-aringar 13113 14100| 93%| 13552 -3% | 14 800
Nettokostnader euro / 0-28-aringar 101 104 97% 93 9% 95

Det gemensamma tyngdpunktsomradet for fritidstjansternas verksamhet

e Framjande av hobbymadjligheter fér barn och unga i samarbete med féreningar och andra aktorer.
Tilltalande hobbyverksamhet som mangsidiga tjanster nara kommuninvanarna.

Resultatenheterna inom fritidstjansterna

Musikinstitutet

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

e Utveckling av undervisnings- och upptradandelokaler, genom vilken vi starker Kyrkslatts livskraft

och positiva saregenhet.
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e Mangsidiga utbildningstjanster i samarbete - pedagogiskt samarbete mellan instituten, samarbete
mellan aktérerna inom fritidstjansterna (hobbygaranti, evenemang och projekt), utvidgande av
musikalisk interaktion genom samarbete med smabarnspedagogiken, den grundlaggande
utbildningen, biblioteken och servicehuset samt internationellt samarbete.

Musikinstitutets verksamhet paverkades i stor utstrackning av coronapandemin. Varen 2020 gav man tre
manader distansundervisning inom den individuella undervisningen i spelning och i musikteori.
Konserterna, orkestrarna, kammarmusik- och ackompanjemangsundervisningen var da pa paus.
Intradesproven som var avsedda for varen flyttades till augusti, och anmélningstiden till instrumentévnings-
och musiklekskolegrupperna forlangdes till hosten.

Under hostterminen deltog spelnings- och sangeleverna i narundervisning i fraga om individuell
undervisning, och man gav pa distans 1,5 manader undervisning i musikteori samt musiklekskola.
Konserterna och orkestrarna var i hostas pa undervisningspaus i 1,5 manader. Distansundervisningen
genomfordes med programmen Teams och ZOOM.

Musikinstitutets kammarorkesters konsertresa till Hongkong, som planerades for hosten 2020 tillsammans
med Lansi-Uudenmaan musiikkiopisto, skots upp till ett senare tillfalle.

Nagra av musikinstitutets kammarmusikgrupper deltog i det virtuella riksomfattande evenemanget Nuori
soittaa! hosten 2020. | hostas borjade det en och en halv termin langa projektet Luovaa sévellyspedagogiaa
(Kreativ kompositionspedagogik) i samarbete med bildkonstskolan. Projektet finansieras av
Utbildningsstyrelsen.

| hostens kundenkat upplevdes undervisningens kvalitet vara utmarkt eller berdmligt i 94 % av svaren.
Enkaten genomfordes i november 2020, svarsandelen blev |ag antagligen pa grund av coronaviruset.

Musikinstitutet fick 32 000 € i statligt coronaunderstod for inkomstforluster pa grund av coronaviruset. En
del av coronastddet var riktat till upphandling av distansundervisnings- och distanskonsertutrustning samt
utbildning av undervisningspersonalen i anvandning av apparaturen under hosten 2020.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stdder kommuninvanarnas valmaende
Vi framjar kommuninvanarnas valmaende med hogklassiga, invanarorienterade och
kostnadseffektiva tvasprakiga tjanster.

Mal

Atgérd / Matare

Utfall 31.12.2020

Vi utvecklar tjansterna enligt
kundernas behov

e Matning av kundernas
belatenhet med kvaliteten
pa utbildningstjansten.

Kundbelatenhet pa niva 4 (pa
skalan 1-5)

Ansvarsperson: Rektorn for fritt
bildningsarbete och
grundlaggande
konstundervisning

Malet uppnaddes.

Utfall: 88 % av dem som svarat
upplevde kundservicen som
utmarkt (5) eller berémligt (4).

Medborgarinstitutet

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Utveckling av undervisnings- och kundbetjaningslokaler
e Utveckling av kommuninvanarnas digitala kompetens
e Sprak- och kulturundervisning for invandrare
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e Mangsidiga utbildningstjanster i samarbete - mellan aktdrer inom fritidstjansterna (hobbygaranti,
evenemang och projekt), utvidgning av undervisningsverksamheten, speciellt samarbete med
gymnasierna, biblioteken, tredje sektorn och servicehuset samt internationellt samarbete.

Medborgarinstitutets verksamhet paverkades i stor utstrackning av coronapandemin. Varen 2020, da
narundervisningen var avbruten, gav man en manad distansundervisning i alla de &mnen dar det var
mojligt. Sommarterminens undervisning inhiberades helt.

Antalet kursdeltagare vid medborgarinstitutet minskade med 25 %, dvs. avsevart, jamfort med fjolaret.
Detta antas bero pa coronapandemin.

| november 2020 gav man tva veckor distansundervisning, och man flyttade de kursganger dar det enda
alternativet var narundervisning ursprungligen till december. Man kunde inte genomféra de flyttade

undervisningsgangerna pa grund av coronabegransningarna, och man har flyttat dem vidare till &r 2021.
Man har gett distansundervisning i sprak, pa en del av motionskurserna och datateknik samt till tillampliga

delar i bildkonst och musik. Man har gett narundervisning inom I&s- och skrivundervisningen for invandrare

(UMAKO) och pa sysselsattningsframjande avgiftsfria kurser for arbetslosa.

Man har gett distansundervisning med programmen Teams och ZOOM. Man har under hosten ordnat
avgiftsfria utbildningar i deltagande i distansundervisning for studerandena. Man har utbildat
undervisningspersonalen i anvandning av distansundervisningsapparatur och -program.

| hostens kundenkat upplevdes undervisningens kvalitet vara utmarkt eller berémlig i 94 % av svaren.
Enkaten genomfordes i november 2020, svarsandelen blev Iag antagligen pa grund av coronaviruset.

Medborgarinstitutet fick 64 000 € i statligt coronasttd for forluster av kursavgifter.

Verksamhetsmal

tvasprakiga tjanster.

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende
Vi framjar kommuninvanarnas valmaende med hogklassiga, invanarorienterade och kostnadseffektiva

Mal

Atgérd / Matare

Utfall 31.12.2020

Vi utvecklar tjansterna enligt
kundernas behov

e Matning av kundernas
belatenhet med kvaliteten
pa utbildningstjansten.

Kundbelatenhet pa niva 4 (pa
skalan 1-5)

Ansvarsperson: Rektorn for fritt
bildningsarbete och
grundlaggande
konstundervisning

Malet uppnaddes.

Utfall: 88 % av dem som svarat
upplevde kundservicen som
utmarkt (5) eller berdmligt (4).

Bildkonstskolan

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

e Utveckling av undervisnings- och utstallningslokaler

e Mangsidiga uthildningstjanster i samarbete - pedagogiskt samarbete mellan instituten, samarbete
mellan aktérerna inom fritidstjansterna (hobbygaranti, evenemang och projekt), utvidgande av
konstpedagogisk interaktion, samarbete speciellt med smabarnspedagogiken, biblioteken och

servicehuset.

Bildkonstskolans verksamhet paverkades i stor utstrackning av coronapandemin. Varen 2020 gav man tre

manader distansundervisning, och hosten 2020 gav man distansundervisning i december. Man genomférde
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distansundervisningen med programmet Teams, och dessutom delade man i véaras och i hostas ut
materialkassar till alla elever. Materialkassarna inneholl basredskap for hemmastudier. Man gav ocksa
undervisning utomhus.

Enligt hostens kundenkat upplevdes undervisningens kvalitet vara utmarkt eller berdmlig i 94 procent av
svaren. Enkaten genomfordes i november 2020, svarsandelen blev antagligen pa grund av coronaviruset
lag.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende
Vi framjar kommuninvanarnas valmaende med hogklassiga, invanarorienterade och kostnadseffektiva
tvasprakiga tjanster.

Mal Atgéard / Matare Utfall 31.12.2020
Vi utvecklar tjansterna enligt Kundbelatenhet pa niva 4 (pa Malet uppnaddes.
kundernas behov skalan 1-5) Utfall: 88 % av dem som svarat
e Matning av kundernas Ansvarsperson: Rektorn for fritt | upplevde kundservicen som
belatenhet med kvaliteten bildningsarbete och utmarkt (5) eller berémligt (4).
p& utbildningstjansten. grundlaggande

konstundervisning

Kulturvasendet
Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Sparande, produktion och utbud av hembygdsinformation
e Understdd och koordinering av lokal kulturverksamhet
e Utveckling av kulturverksamheten enligt kulturstrategin

Kyrkslatts forsta kulturstrategi KULTURKYRKSLATT 2025 blev fardig.

Pa grund av coronapandemin inhiberades all publikverksamhet inom kulturen, och museet var begréansat
oppet. Pa grund av detta uppnaddes inte det efterstravade antalet besokare.

Inom verksamheten koncentrerade man sig pa att forbattra tillgangen till information om lokalhistoria
genom att utvidga publikationsurvalet pa eMuseo mer dn planerat. Kulturvasendet deltog tillsammans med
de andra resultatenheterna inom fritidstjansterna i genomférandet av hobbygarantiverksamheterna.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende

Vi 6kar kommuninvéanarnas majligheter att delta och styr serviceproduktionen samt utvidgar
samarbetsmaojligheterna mellan kommuninvanarna, tredje sektorn och foretagen.

Mal Atgard / Matare Utfall 31.12.2020

Livskraftig lokal kultur: Antalet bestkare pa Malet uppnaddes inte.
Minst 1000 besbkare pa koordinerade medborgarfester

koordinerade medborgarfester och ”?°m lokal kultur- och
museiverksamhet.

Besokarantal: 447
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och inom lokal kultur- och
museiverksamhet.

Evenemang som ordnas av tredje
sektorn som far kommunalt
bidrag, st.

Ansvarsperson: Kulturdirektdren

Evenemang: Coronapandemin
hindrade
evenmangsarrangemangen

Pa grund av coronapandemin
ordnades inga medborgarfester,
och museet var begrénsat 6ppet.

Produktion av lokalhistoriska
utbildningspaket till skolornas
och smabarnspedagogikens
férfogande, digitala
publikationer 2 st.

Antalet digitala publikationer
Ansvarsperson: Kulturdirektoren

Malet uppnaddes.

Digitala publikationer i systemet
eMuseo 4 st.

Kyrkslatt har ett sarpraglat
kulturutbud.

Uppg6rande av en kulturstrategi
tillsammans med tredje sektorn.

Kulturstrategin blir fardig,
engagemangsmoten 1 st.

Ansvarsperson:
kulturdirektoren

Malet uppnaddes.

Kyrkslatts kulturstrategi
KULTURKYRKSLATT 2025 blev
fardig och godkéndes.

Pa grund av coronapandemin
genomfdrdes inte
engagemangsmotet varen 2020.

Biblioteksvasendet

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Social gemenskap och deltagande i nya utrymmen
e Digitraning for kommuninvanare

o Okande av sjalvstandighet med hjalp av automater och elektroniska tjanster

e Framjande av barns och ungas lasning tillsammans med skolorna och de 6vriga resultatenheterna

inom fritidstjansterna

Renoveringen och utvidgningen av huvudbiblioteket fortsatte, och huvudbiblioteket verkade i tillfalliga
lokaler &nda till 31.7.2020. Darefter borjade flyttningen till det nya allaktivitetshuset Fyyri. Verksamheten i
ersattande lokalerna har forsvarat anvandningen av huvudbiblioteket.

Pa grund av coronapandemin var alla bibliotek stangda 18.3-10.5.2020. Biblioteken var begransat 6ppna
fr.0.m. 11.5.2020. Masaby och Veikkola bibliotek var 6ppna normalt fran och med 3.8 till och med 5.10, da
bemannat l6rdagsoppet pa Masaby bibliotek upphorde. Pa biblioteken tog man ater i bruk begransad
service fr.o.m. 30.11.2020. Antalet utlaningar och besokare har minskat pa grund av begransningarna av
oppettiderna pa grund av coronapandemin.

Fyyri 6ppnades 9.10.2020. Fyyri var 6ppet som normalt for kunder i knappt tva manader, och det togs emot
med nyfikenhet och stort intresse. Alla aktorer i huset, ungdomstjansterna, invanarparken, musiklekskolan
och caféet Messi, som uppratthalls av sysselsattningsenheten, fick manga kunder och intressanta besokare.

| bérjan av aret ordnades verksamhet och evenemang, bl.a. sagostunder, boktips, boklekar, barnteater,
trollkonster, utbildning i informationssokning, l&s- och diktkretsar och 3D-utskriftsworkshopar och

digihandledningar.

Anvandningen av elektroniskt material (bocker, filmer, ljudbdcker, musiktjanster) har klart okat.
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Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende
Vi beframjar kommuninvanarnas valmaende bl.a. genom att utveckla fritidstjansterna och forbattrar
kvaliteten pa tjansterna och kostnadseffektiveten av tjansterna.

Mal

Atgérd / Matare

Utfall 31.12.2020

Det nya huvudbiblioteket tas i
bruk.

Bibliotekets [6nsamhet och
effektivitet &r minst pa landets
medelniva

Utfallet av effektivitetstalet
(forhadllandet mellan personalen
och materialanskaffningen
gentemot fysiska bestk och den
totala utlaningen) i jamforelse
med landets medeltal 1,50 (ju
mindre vérde effektivitetstalet
far, desto effektivare
verksamheten ar)

Ansvarsperson:
Biblioteksdirektoren

Malet uppnaddes inte.
Effektivitetstalet var 3,27.

Pa grund av att antalet
utlaningar och besokare varit
exceptionellt lagt pa grund av
coronapandemin uppnaddes
malet inte.

Idrottsvasendet

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

o framjande av avgiftsfria hobbymdjligheter for barn och unga
o hogklassiga och trygga mojligheter till vattenmotion
e utveckling av hdlsomotionstjanster och ordnande av motionsevenemang
e genomférande av anpassad motion i samarbete med aktorer inom tredje sektorn

For att framja avgiftsfria hobbymadgjligheter for barn och unga ordnades MyHobby- och TALENT-
hobbygrupper, pop-up-evenemang och hobbypresentationer (HobbyHjaltarna) for elever bl.a. under
skoldagen tillsammans med féreningar, de évriga enheterna inom fritidstjansterna samt olika andra
aktorer. Man ordnade dessutom ambulerande hobbyverksamhet med hjélp av hobbybilen, ordnade lager
och klubbar under skolelevernas lovtider och publicerade broschyrer med information om méjligheter som
alla som ar verksamma i kommunen erbjuder under lovtiderna. Varen 2020 var verksamheten avbruten
15.3-31.5 pa grund av coronapandemin.

For att utreda barns och ungas hobbydnskemal genomfordes hosten 2020 en riksomfattande Elevenkat,
som besvarades av éver 1800 barn och unga i Kyrkslatt. Dessutom samlade man ungas énskemal pa
idémanglingsmotena i ungdomslokalerna och genom intervjuer med vardnadshavare och larare till barn

och unga som behover sarskilt stéd.

Antalet kunder hos idrottsinstruktorstjansterna minskade. Pa grund av coronapandemin var
instruktionsverksamheten avbruten under varperioden 15.3-31.5. Under sommarperioden 1-18.6, da
simhallen var stangd, ordnades for seniorer bara utomhusidrott. Likasa pa grund av coronapandemin
minskades gruppstorlekarna, inga evenemang eller dppna introduktionsganger ordnades, och
narhandledningen avbrots fr.o.m. 30.11.2020. Under avbrottet i héstas ordnades innemotionsgrupperna
med distanshandledning, de ersattande gangerna i vattenmotionsgrupperna som avbréts flyttades till

varen 2021.
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For hosten 2020 utdkades serviceutbudet inom idrottsinstruktionstjansterna med kortkurser samt avgiftsfri
verksamhet med hobbybilen for seniorer utomhus. Malet med hobbybilen for seniorer &r att komma med
idrottsinstruktionstjanster nara kundernas vardagsmiljo och lata dem bekanta sig med mojligheterna till
utomhusmotion i omradet. Det har funnits ett klart behov av verksamhet med hobbybilen for seniorer.
Verksamheten genomfors och utvecklas vidare under ar 2021.

Pa grund av coronapandemin samt arsservicen och renoveringen av simhallen var simhallen stangd och
verksamheten avbruten 15.3-26.7.2020 och pa grund av coronasituationen fr.o.m. 30.11.2020. Antalet
besokare i simhallen minskade avsevart — besokarantalet blev 56 procent av det efterstrévade.

Ungdoms- och idrottstjansterna deltar i ett treérigt projekt som finansieras av Folkhalsan. Malet med
projektet &r att genom naturtema framja motionen hos barn och unga som behdéver sarskilt stod. |
projektet har man genomfér Sherborne-gruppverksamhet inom enheterna inom den svenska
smabarnspedagogiken, och under skoldagen halls ledd motion inom- och utomhus samt olika

naturevenemang.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende
Vi beframjar kommuninvanarnas valmaende bl.a. genom att utveckla fritidsplatser och service.

Mal

Atgard / Matare

Utfall 31.12.2020

Hobbygrupperna MyHobby och

Talent med lag troskel

e mal 400
gruppmedlemmar/ar

Antalet barn och unga som
deltagit i hobbygrupper

Ansvarsperson:
Ungdoms- och idrottsdirektdren

Malet uppnaddes.

| hobbygrupperna deltog
sammanlagt 649 barn/unga

Grupperna var en del av aret
avbrutna pa grund av
coronapandemin.

Besok pa motionstrapporna
mal 160 000 besoksvarv/ar

Antalet besoksvarv i
motionstrapporna

ansvarsperson:
Ungdoms- och idrottsdirektdren

Malet uppnaddes.

P& motionstrapporna hade man
gatt 217 666 varv.

Uppg6rande av en rekreations-
och idrottsstrategi

Beredningen inleds ar 2020.

ansvarsperson:
Ungdoms- och idrottsdirektdren

Malet uppnaddes inte.

Beredningen av rekreations- och
idrottsstrategin kunde inte
inledas pa grund av
undantagstillstandet pa grund av
coronapandemin

Ungdomsvasendet

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

¢ Ungdomsteaterverksamhet, verkstadsverksamhet, uppsékande ungdomsarbete
o Ungdomsfullmé&ktigeverksamhet och frdmjande av de ungas delaktighet
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e Ambulerande ungdomsarbete, i projektet Ungdomsarbete pa sparet och i patrullerande
ungdomsarbete
o Framjande av hobbymadjligheter fér barn och unga och verksamhet under lovtider

Ungdoms- och idrottstjansterna har under aret genomfort ungdomslokalsverksamhet, lagerverksamhet,
bl.a. ett képphéstlager, ett graffitilager och ett teaterldger, och olika evenemang i olika delar av kommunen.
Genom lovtidsverksamheten nadde vi under aret sammanlagt 3314 bestkare. Ungdomslokalsverksamheten
var avbruten pa grund av coronapandemin 13.3-31.5.2020 och 30.11-31.12.2020.

Teaterenheten var stangd pa grund av coronabegransningarna 13.3—-14.5 och 30.11-31.12. Dessutom
begransades hobbyverksamheten for personer 6ver 18 ar 3-17.11.2020. Under aret fanns det var antalet
grupper for teaterpedagogik 8. Grupperna fortsatte bl.a. dvning av grunderna i teaterpedagogik, gjorde
miniatyrforestéliningar, behandlade klimatférandringen och klimatkanslor med teatermetoder.

Arbetsverkstadsverksamheten fér unga har genomforts i samarbete med Omnia och SVEPS och det
sbkande ungdomsarbetet i samarbete med Esbo stads ungdoms- och idrottstjanster och SVEPS.
Arbetsverkstadsverksamheten nadde sammanlagt 26 unga och det uppstkande ungdomsarbetet 146 unga.
Det patrullerande ungdomsarbetet i projektet Ungdomsarbete pa sparet har genomforts pa tagen pa
Kustbanan och i kdpcentra och har natt unga i Kyrkslatt. Man har ékat patrullerande ungdomsarbete pa
kvallarna och veckosluten nar coronabegransningarna i varas och hostas stangde ungdomslokalerna.

Ungdomsfullméktiges forsta mandatperiod borjade 1.1.2020 och upphérde 31.12.2020.
Ungdomsfullméktige ar en paverkanskanal for unga. Ungdomsfullméktige har vid sina sasmmantraden tagit
stéllning till aktuella fragor, bl.a. kommunens atgardsplan for hallbar energi och hallbart klimat och
starkande av ungas och ungdomsfullméktiges majligheter att paverka.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stdder kommuninvanarnas valmaende
Vi 6kar kommuninvanarnas majligheter till deltagande och styr serviceproduktionen

Mal

Atgérd / Matare

Utfall 31.12.2020

Starkande av ungas deltagande
genom ungdomsfullméktiges
verksamhet

Ungdomsfullméktiges grad av
naende (%)

Av malgruppen 13-18-aringar
nar ungdomsfullmaktige, 40 %

Ansvarsperson: Ungdoms- och
idrottsdirekttren

Malet uppnaddes inte.

Ungdomsfullméaktige
sammantradde under aret 10
ganger, men pa grund av
coronapandemin kunde
evenemang inte ordnas. Pa
grund av begransningarna
naddes inte unga i malgruppen
som planerat under aret.

72 unga deltar i grupper for
teateruttryck for unga

Antalet unga i grupperna for
teateruttryck

Ansvarsperson: Ungdoms- och
idrottsdirektoren

Malet uppnaddes.

Antalet grupper for
teaterpedagogik for barn och
unga var 8, och antalet unga i
dem var 79.
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200 unga deltar i
verkstadsverksamhet for unga
och tjanster inom det
upps6kande ungdomsarbetet

Antalet unga i
verkstadsverksamhet och
tjanster inom det uppsdkande
ungdomsarbetet

Ansvarsperson: Ungdoms- och
idrottsdirektren

Malet uppnaddes inte.

172 unga deltog i
verkstadsverksamhet fér unga
och tjanster inom det
upps6kande ungdomsarbetet.
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Plan for intern kontroll ar 2020

Tyngdpunktsomraden:
Utvecklingsomrade:

Risk, orsak, foljd, storlek

Malniva

Overenskommen atgard/
overenskommet forfarande for
ar 2020

Utfall 31.12.2020

Sektorns genomférande
av sma upphandlingar.

Sma upphandlingar
genomfors pa ett brokigt
satt och dokument som
berdr upphandlingar
sparas pa olika satt.

| sektorn genomfors sma
upphandlingar pa ett
gemensamt
Overenskommet satt.

Dokument som berdr sma
upphandlingar sparas
centraliserat.

Anvisningar gors upp for sektorn.

Forankring av anvisningarna och
uppfoljning av genomférandet.

Sektorns gemensamma

anvisningar for genomférande

av sma upphandlingar har
uppgjorts och forankrats.
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Finska forskoleverksamhets- och utbildningsndmnden

Budgetutfall
Ursprunglig  Férandringar Utfall Forandring
budget 2020 i budgeten Budget 2020 = Utfall 2020 % BS 2019 % BS 2018

Finsk

smabarnspedagogik

Verksamhetsintakter 2752491 0 2752491 2154517 783% 2399734 -14,6 % 2523690
Verksamhetskostnader ~ -26 908 999 -26908 999 -25353738 94,2% -26919 903 02% -25299 315
Verksamhetshidrag

(B) -24 156 508 0 -24156508 -23199221 96,0% -24520 169 19% -22775625
Finskt

utbildningsvasende

Verksamhetsintéakter 1490978 1490978 1456796 97,7% 1930238 -18,0% 1775667
Verksamhetskostnader  -42 678 740 -42678740 -41588919 97,4% -41652 706 18,8% -35008 163
Verksamhetsbidrag

(B) -41 187 762 0 -41187762 -40132123 97,4% -39722468 20,8% -33232497
Totalt

Verksamhetsintéakter 4243 469 0 4243469 3611312 851% 4329972 -16,0 % 4299 357
Verksamhetskostnader  -69 587 739 0 -69587739 -66942657 96,2% -68572609 11,0% -60307 478
Verksamhetsbidrag

(B) -65 344 270 0 -65344270 -63331344 96,9% -64242 636 13,1% -56 008 122

Verksamhetsmal

Finska forskoleverksamhets- och utbildningsndmndens och vard- och omsorgsndmndens

gemensamma mal

Strategisk malsattning:

e Samarbete med flera aktorer

Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende

o Utveckling av férebyggande tjanster och tidigt stéd
Uppvéxt och inlarning som beframjar valmaende

e Att svara pa barns och ungas behov av stod for inlarning och uppvaxtutmaningar

Mal

Atgérd / Matare

Utfall 31.12.2020

Vi utarbetar en konkret plan for
service for barn och unga som
behdéver stdd. | planen framhévs
kundorientering och samarbete
med flera aktorer.

Planen med effektivitetsmétare

ar fardig i mars 2020, och de
konkreta atgarderna enligt
planen vidtas i april 2020. En

Planen har gjorts upp varen
2020.
Atgarderna har vidtagits senast
hosten 2020 pa grund av

beddmning av verksamheten
gors fore utgangen av ar 2020.

Ansvarsperson:
direktdren for bildningsvasendet

fordréjningarna som medforts av
coronaepidemin.

Beddmningen av verksamhet och
atgarder har gjorts fore slutet av
januari 2021.

Malet har uppnatts.
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Finsk smabarnspedagogik

Nyckeltal

Antal 0-6-aringar 31.12 2441 2680 91%| 2560 -4,6 % 2698
Andelen barn i smabarnspedagogik i % av aldersklassen

0-6-aringar 73 73| 100 % 71 2,8% 68
Barn inom kommunal smabarnspedagogik 1380 1467 94%| 1395 -1,1% | 1422
Barn inom privat smabarnspedagogik 389 489 80% 431 -9,7% 423
Nettokostnaderna for kommunal smabarnspedagogik,

euro/barn 10048 9046 | 111%| 10271 -22% 9635
Barn som omfattas av hemvardsstodet 31.12 (fi+sv) 394 540 73% 435 -9.4% 496
Nettokostnaderna for smabarnspedagogik € /

aldersklassen 0-6-aringar/barn (fi+sv) 8516| 8130| 105%| 8709 22%| 7690
Antalet 0-6-aringar (fi+sv) 2951 3167 93%| 3031 -26%| 3195
Forskoleundervisning

Antal elever 424 410 | 103 % 400 6 % 449

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

e Pedagogiken inom smabarnspedagogiken: utvecklande av musikpedagogiken pa smabarnsstadiet
tillsammans med musikinstitutet och starkande av verksamhet for hallbar utveckling samt 6kning
av naturpedagogiken

e Klienternas delaktighet

e Forebyggande av utslagning och framjande av vdlmaende

e Personalens kompetens och vélbefinnande

e Framjande av digitalisering

Avvikelser och relevanta andringar

Kyrkslatts kommun ansokte om forsok med 20 veckotimmar avgiftsfri smabarnspedagogik for 5-aringar for
perioden 1.8.2018-31.7.2021 och blev godkand. Det foregaende forsoket upphorde 31.7.2020. Deltagandet
i forsoket minskade klientavgiftsintakterna.

Barnskotare inom smabarnspedagogik med narvardarutbildning dvergick till vard- och omsorgssektorn
under undantagstillstdndet under perioden 15.4-3.8.2020. Man sparade pa léneanslagen.

Utbudet av smabarnspedagogik anpassades under planeringsperioden till efterfragan pa alla omraden
genom att lagga ner enheter i hyrda lokaler och genom att minska personalen i de enheter vars
anvandningsgrad &r mindre an utbudet av platser inom smabarnspedagogik: Kopaksen paivakoti och
Gesterbyn paivakoti lades ner och verksamheten i den tillfalliga enheten i Lappbdle upphorde 31.7.2020.
Dessutom upphdrde Haapajarven paivakotis och Finnsbackan paivakotis verksamhet 31.12.2020.

Invanarparksverksamheten pa centrumomradet flyttades till det nya huvudbiblioteket Fyyri.

Alla daghemmen (9) inom den privata smabarnspedagogiken pa kommunens omrade fungerar med
servicesedel. For barn som bor i Kyrkslatt i ordnades ocksa smabarnspedagogik med servicesedel i sju
daghem i andra kommuner. Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen var 23 %.

| smabarnspedagogikens servicenat genomfdrdes foljande andringar vad galler privata serviceproducenter:

e Veikkolan Punainen Tupa lade ner sin verksamhet 29.5.2020.
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e Touhula Bro lade ner sin verksamhet 31.7.2020.

e Touhula Sarvvik lade ner sin verksamhet 31.7.2020.
e Pilke Bro inledde sin verksamhet 1.8.2020.

e Pilke Sarwvik inledde sin verksamhet 1.8.2020.

Lagen om smabarnspedagogik, som tradde i kraft 1.9.2018, starker kvaliteten pa smabarnspedagogiken
genom att hoja personalens utbildningsniva. Senast ar 2030 ska minst tva tredjedelar ha behdrighet som
larare eller socionom inom smabarnspedagogik, varav minst halften ska ha behorighet som larare inom
smabarnspedagogik. Befattningar som barnskotare som blivit lediga &ndrades planenligt till befattningar
som larare inom smabarnspedagogik.

Klientavgifter for smabarnspedagogik gottgjordes enligt BFN 15.4.2021 § 31 under undantagstillstandet.
Klientavgiftsinkomsterna minskade.

Smabarnspedagogiken fick statligt specialunderstdd for projekten Las med mig och Ror pa dig med mig
samt for att jamna ut konsekvenserna av undantagstillstandet pa grund av coronan.

| projektet Las med mig starker man inom smabarnspedagogiken och nybdrjarundervisningen laskulturen
och laskunnigheten. Malet &r att framja barns och ungas laskunnighet, lasintresse och lashobby.
Specialunderstodet majliggor atgarder for att inspirera barn att lasa och utveckla den sprakliga funktionen
och miljén inom smabarnspedagogiken, férskoleundervisningen och nybdrjarundervisningen.

| projektet "Ror pa dig med mig! Mot en mera hallbar livsstil i Kyrkslatt” framjar man barns och familjers
fysiskt aktiva livsstil och valmaende. Malet &r att infora en motionsinriktad verksamhetskultur i kommunens
smabarnspedagogik och 6ka vardnadshavarnas medvetenhet om motionens betydelse for barnets
valmaende.

Med statligt Covid19-specialunderstdd anstéalldes tva kuratorer inom smabarnspedagogik for att jamna ut
konsekvenserna av undantagstillstandet pa grund av Corona situationen. Deras arbetsinsats riktas sarskilt
pa barnfamiljer, personalen och dven familjer som upplever att de behdéver hjélp i den exceptionella
situationen. Detta starka sociala stod hjalper barn att bearbeta och lindra sin eventuella oro, radsla och
osakerhet.

Malet for Covid19-understddet ar att framja barnets utveckling, larande och valmaende samt
forverkligande av uppvaxt och larande enligt lagen om smabarnspedagogik och grunderna for planen for
smabarnspedagogik. Med statsunderstodet mojliggjordes ocksa anstallning av en larare inom
smabarnspedagogik (miljopedagogik). Utgadngspunkten for lararens arbete &r att med hjalp av miljofostran
och naturpedagogik stodja forverkligande av barnens helhetsbetonade valmaende och helhetsskapande
smabarnspedagogik i olika verksamhetsmiljéer och att erbjuda barnen framgangar och upplevelser i en
naturmiljo.

De kommunala och privata daghemmen samt familjedagvarden fungerade som normalt under
undantagstillstandet.

Fastan forskoleundervisningen ordnas som narundervisning, gav man under undantagstillstandet
forskoleundervisning delvis ocksa som distansundervisning, bl.a. via forskolesidorna pa PedaNet.

Inom smabarnspedagogiken fortsatte man genom laroavtal utbilda miljopedagoger och personer som tar
yrkesexamen i idrott.

Inom smabarnspedagogiken deltog man i projektet for naturmotion llo kasvaa ulkona.

Alla daghem genomfdrde programmet Gron Flagg. Kbpaksen paivékoti, Sepankannaksen paivékoti och
Laajakallion paivékoti var de forsta som fick Gron Flagg.
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Utfallet av verksamhetsbidraget inom den finska smabarnspedagogiken var ar 2020 96,0 % med beaktande
av bade interna och externa utgifter och intakter. Verksamhetsbidraget underskreds saledes -957 288 €.

Utfallet av verksamhetsintékterna var 78,3 %, dvs. inkomsterna underskred med 597 974 € jamfort med det
beraknade. Daremot underskred de externa och de interna verksamhetsutgifterna med -1 555 262 €, dvs.

utfallet av dem var 94,2 %.

Utfallet av det externa verksamhetsbidraget var i sin tur 95,9 % och underskridningen —760 705 €.

Anpassningsatgarderna som vidtagits inom smabarnspedagogiken gallde framfor allt minskningen av
personalen i anslutning till fortsatt effektivering av servicenatet och utrymmesarrangemangen. Den sarskilt
stora minskningen av verksamhetsintakterna inom smabarnspedagogiken berodde pa gottgérelsen av
klientavgifterna under undantagstillstandet. Gottgorelserna av klientavgifterna aterspeglas direkt i
nettokostnaderna for smabarnspedagogiken: utan gottgorelserna skulle nettokostnaderna for den
kommunala smabarnspedagogiken och for hela smabarnspedagogiken ha varit &nnu mindre.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stdder kommuninvanarnas valmaende
Inom valfardstjansterna forflyttar vi tyngdpunkten till forebyggande arbete.

Mal

Atgérd / Matare

Utfall 31.12.2020

Den privata
smabarnspedagogikens andel av
serviceproduktionen 25-27 %.

Den privata
smabarnspedagogikens andel av
hela serviceproduktionen %

Ansvarsperson:
Direktoren for smabarnsfostran

Malet uppnaddes inte.

Den privata
smabarnspedagogikens andel av
hela serviceproduktionen var

23 %.

Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande
Vi sakerstaller att Kyrkslatts kommun &r en attraktiv arbetsgivare som tar hand om sin personal.

Mal

Atgérd / Matare

Utfall 31.12.2020

Belaggningsgraden inom
kommunala daghemsplatser ar
minst 98 %.

Belaggningsgrad (medeltal fran
de foregaende manaderna) %.

Malet uppnaddes.

Belaggningsgraden var 98,72 %.

Pedagogiskt kunnig och
valmaende fostringspersonal
inom smabarnspedagogiken /
den vikarierande
fostringspersonalens (6ver 5
man.) behdrighetsgrad 90 %
inom den kommunala
smabarnspedagogiken

Den relativa andelen
fostringspersonal som uppfyller
behérighetskraven foljs upp i
fraga om hela
fostringspersonalen i
anstallningsforhallanden som
racker over fem (5) manader.

Malet uppnaddes inte.

Larare inom smabarnspedagogik:
72 %

Barnskdtare inom
smabarnspedagogik: 86 %

Antal sjukdagar hos personalen
under 15 dagar/person/ar.

Vi féljer upp antalet sjukdagar
hos personalen.

Malet uppnaddes.

Antalet sjukdagar var 11
dagar/person/ar
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Personalens arbetshalsa ar minst
pa god niva (3).

Uppféljning av resultaten av
arbetshélsoenkat 2 30.4 och
31.12

Malet uppnaddes.

Resultaten i arbetshalsoenkét 2
var 3,83.

Kundorienterade och effektiva
tjanster / Kundtillfredsstallelsen
minst pa god niva (3)

Resultat fran
kundbelatenhetsforfragan

Ansvarsperson:
Direktoren for smabarnsfostran

Malet uppnaddes.

Resultatet av
kundbelatenhetsenkéaten var 4,3.
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Finskt utbildningsvasende

Nyckeltal

Grundlaggande utbildning

Antal elever 4198 4210| 100%| 4242 -1%| 4261
Bruttokostnader euro/elev 8476 8533 99%| 8337 2%| 6796
Externa bruttokostnader euro/elev 5187 5103| 102%| 5197 0%| 4936
Gymnasieutbildning

Antal elever 581 560 | 104 % 528 10 % 554
Bruttokostnader euro/elev 5066 5370 94%| 6073 -17% | 5577
Externa bruttokostnader euro/elev 4519 4667 97%| 5084 -11%| 4669

Vésentliga avvikelser i forverkligandet av anslagen i dispositionsplanen:

Ar 2020 berodde de mest betydande avvikelserna och &ndringarna inom utbildningstjansterna pé
coronavirusepidemin och sparatgarderna som kommunen bestamt.

Bade varens distansundervisningsperiod och hostterminens extra arrangemang for att férebygga
coronavirussmittor har vid sidan om det normala fostrings- och undervisningsarbetet krévt ansenliga extra
anstrangningar, arbetstid och psykiska resurser av personalen. | slutet av hosten organiserades
exponeringsklungorna som konstrats pa flera skolor med sarskilda undervisningsarrangemang enligt 18 § i
lagen om grundldggande utbildning i enlighet med Regionforvaltningsverkets anvisningar. Under
hostterminen har man i fraga om den grundlaggande utbildningen inte varit tvungen att i storre utstrackning
sténga skolor och ordna distansundervisning. Samarbetet med myndigheten fér smittsamma sjukdomar har
varit viktigt och I6pt smidigt.

Inom gymnasieutbildningen har man tre ganger under aret varit tvungen att 6verga till distansundervisning.
Forsta gangen i mars under coronaepidemins forsta vag och andra gangen under abiturienternas
studentskrivningar i hostas. Sa forsokte man sakerstélla att studentskrivningarna varen och hosten 2020
kunde genomforas pa ratt satt och enligt bestammelserna och for att forebygga spridning av coronaviruset
bland studerandena som deltog i studentskrivningarna och lararna som dvervakade skrivningarna. | slutet av
hostterminen fran den sista november till jullovet flyttades alla gymnasiestuderande annu en gang till
distansundervisning nar huvudstadsregionen 6vergick till epidemins spridningsfas.

Organisering av, information om och genomférande av arrangemangen fér undervisning, studier och larande
pa distans med snabb tidtabell kravde snabbt beredskap for forandringar och snabb reaktionsférmaga av
personalen, rektorerna, lararna, handledarna pa skolorna samt den Gvriga personalen samt att de anammar
den nya undervisningsformen. Enligt responsenkaterna klarade man sig beromligt genom varen.

Covid19-pandemin har paverkat lararnas sjukfranvaro sa att franvarons varaktighet har dkat jamfort med
genomsnittet och antalet franvarodagar har dkat. Detta beror pa att personalen har varit tvungen att stanna
hemma om de hade minsta lilla symtom som tyder pa corona. Dessutom var man i bérjan av hésten tvungen
att till och med i flera dagar vanta pa resultaten av coronavirustestet. De ovan namnda omstandigheterna
har 6kat personalkostnaderna for vikarier.

| slutet av varen, i borjan av sommaren och i hosten nar det nya lasaret hade borjat kartlade man brister pa
larande som uppstatt under coronavirusepidemin och behovet av extra resurser och stod som fororsakats av
brist pa elevvardsstod. Elevernas behov av stod har enligt varens observationer och enkéaten visat sig vara
massivt och betydligt stérre &n man hade kunnat forvanta sig. Enligt elevvardens och rektorernas respons
har det "aldrig funnits sa har illamaende barn som vill ha hjalp av vuxna”.
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Kyrkslatts utbildningstjanster har sokt statens specialunderstod till smabarnspedagogiken och
forskolepedagogiken for att jamna ut foljderna av de undantagsforhallanden som coronaviruset orsakar.
Med hjélp av understddet har man anstallt extra personal till skolorna for att garantera stdd till problemen
med elevernas larande samt kansloliv och beteende. Ocksa gymnasiet har fatt statsunderstod for
motsvarande stddjande av studerandenas studier. Stédet som ges i Porkkalan lukio erbjuds som separat
handledningsstod, pabyggnadsundervisning och valmaendearbete som i huvudsak ges av gymnasiets egen
undervisningspersonal for att avhjélpa bristerna i larandet pa grund av coronan.

De fyra storsta finsksprakiga skolorna (Kirkkoharjun koulu, Nissnikun koulu, Veikkolan koulu och Gesterbyn
koulu) verkar delvis i ersattande lokaler. Byggandet av Jokirinteen oppimiskeskus haller tidtabellen, och
Jokirinteen koulu 6verlats till anvandarna i borjan av ar 2021 sa att skolan kan borja i den nya byggnaden i
bérjan av mars 2021 efter inredningen. Utvidgningen av Veikkolan koulu &r i genomférandeskedet och den
ska bli fardig sommaren 2021.

Den nya laroplanen for gymnasiet har skrivits ar 2020 vid sidan om den pedagogiska planen for planeringen
av campuset for gymnasierna och instituten. Projektet for det gemensamma campuset for gymnasierna och
instituten har under aret framskridit néra skedet for godkénnande av projektplanen.

Tidigarelaggningen av sprakundervisningen har inletts inom den grundlaggande utbildningen, dvs. ar 2020
borjade man fran och med arskurs ett lasa den langa larokursen i det forsta frammande spraket. | alla skolor
i Kyrkslatt blev sprakvalet engelska.

Sprakbadskontinuumet i Kyrkslatt har enligt planen utvecklats sa att de forsta sjundeklassarna i sprakbadet
fortsatte sin skolgang som elever i Gesterbyn koulu, och undervisningen av dem ordnas i samarbete mellan
lararna i Gesterbyn koulu, Winellska skolan och Kirkkoharjun koulu. Efter den tredriga Gvergangsperioden
overgar hela sprakbadsundervisningen inom den grundlaggande utbildningen till Gesterby skolcampus.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten
Inlarning som riktas mot framtiden

Utbildningsstyrelsen har 10.2.2020 genom sin foreskrift 281/2020 beslutat andra och komplettera kapitel 6
Beddmning av inlarningen i Grunderna for laroplanen for den grundlaggande utbildningen 2014. De riktlinjer
for beddmning som faststéllts i grunderna for laroplanen for den grundlaggande utbildningen éverférdes som
sadana till den lokala laroplanen for att foljas. Kapitel 6 i laroplanen for den finsksprakiga utbildningen i
Kyrkslatt, som galler bedémningen av inlarningen, uppdaterades att motsvara Utbildningsstyrelsens
foreskrift och grunderna for laroplanen.

| alla skolor har man utvecklat gemensamt larande.

Personal: kunnande och arbetshélsa

Man har utbildat personalen i fraga om fornyandet av bedémningen och laroplansarbetet. Pedagogiska
tutorlérare har med hjélp av statligt specialunderstod arbetat vid alla skolor. De har gett handledning i
bedomningsarbetet och utvecklat det och gett lararna och skolgdngshandledarna rad och stod i
anvandningen av IKT-apparater och elektroniska program under distanslarandet.

En del av utbildningarna senvaren och hosten 2020 inhiberades pa grund av undantagstillstdndet som
férorsakades av coronavirusepidemin.

Uppvéxt och inlarning som beframjar valmaende

Elevvardspersonalen &r exceptionellt belastad pa grund av arbetssituationen som man redogjort for i
punkten "Awvikelser och relevanta dndringar” nar man har svarat pa de ungas behov av stod for larande och
utmaningar i uppvaxten. Skolgangshandledarnas roll har spelat en stor roll i handledningen av eleverna och
uppfoljningen av studierna.
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| skolorna har man forankrat verksamhetsmodellen Huomaa hyva.

Ledarskap i utveckling

Man gav centraliserat anvisningar for arrangemang under undantagsforhallandena, men de planerades i gott
samarbete med rektorerna. Vid anvisningarna horde man ocksa skolornas perspektiv och erfarenheter och
beaktade skolornas olikhet.

Teamarbetet och delat ledarskap ar i bruk vid alla skolor inom den grundlédggande utbildningen och
gymnasiet.

Ekonomi och resurser

Anpassningsatgarderna som alagts utbildningstjansterna for resten av aret ar med tanke pa forebyggande
och korrigerande arbetet i strid med elevernas behov av stod. Skolan &r férutom en laroplats ocksa ett
betydande socialt stod i livet for manga barn och unga. Minskningen av resurserna fran skolorna
aterspeglades i undervisningspersonalens ork.

Utfallet av verksamhetsbidraget inom de finska utbildningstjansterna var ar 2020 97,4 % med beaktande av
bade interna och externa utgifter och inkomster. Man lyckades fa ca -1 055600 € inbesparingar trots
kravande omsténdigheter. Med beaktande av enbart de externa kostnaderna var tackningen 98,9 % och
besparingarna uppgick till -286 393€.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stéder kommuninvanarnas valmaende
o Viforbéattrar tjansternas kvalitet
e Utveckling av forebyggande tjanster

utbildning,
pabyggnadsundervisning eller
verkstadsplats.

verkstadsplats.

Mal Atgard / Matare Utfall 31.12.2020
Alla under 18-aringar som Antal som &r utan utbildnings-, | Malet uppnaddes.
avslutat grundskolan erbjuds pabyggnadsundervisnings- eller | 0 %

Alla som avslutat den
grundlaggande utbildningen far
avgangsbetyg.

Antal utan avgangsbetyg.

Ansvarsperson:
utbildningsdirektoren

En elev uppnadde inte malet.
1/451 av alla som avslutat den
grundlaggande utbildningen, dvs.
0,22 %. Eleven 6verskred sin
laropliktsalder.

Uppratthallande av
studentexaminas tillrackliga
omfattning i gymnasieutbildning
som syftar till fortsatta studier /
examina har minst samma niva
som ar 2019

Det sammanraknade medeltalet
pa omfattning av
studentexamina av dem som tar
studenten och utforda
gymnasiediplom i jamforelse
med nivan aret innan

Malet uppnaddes inte.
Examinas omfattning hos
studenterna under hela ar 2020
cirka 5,4. Nivan ar tillracklig t.ex.
for ansokningar till fortsatta
studier men har sjunkit en aning
jamfort med aret innan. Coronan
har atminstone en viss inverkan
pa andringen. Malnivan ér lite
hogre med tanke pa malet for
allménbildning.
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o VioOkar elektroniska tjanster

Strategisk malsattning: Tjanster som stéder kommuninvanarnas valmaende
o Viforbattrar kvaliteten pa tjansterna

e Vibeframjar ekologiska och hallbara l6sningar

Inlarning som riktas mot framtiden

o Utveckling av bedémningen av inléarningen

e Barnorienterad kommunplanering inom utbildningstjansterna

Mal

Atgérd / Matare

Utfall 31.12.2020

Utnyttjande av de mojligheter
som digitaliseringen ger vid
bedémningen

Inférande och delande av
erfarenheter och utprévade
metoder som man fatt under
beddémningsprojektet

Man bokfor de metoder som
inforts for bedémning av
larandet

Malet uppnaddes.

e Elektronisk
undervisningsportal

e Qridi

e Google Classroom

e Google Forms

e Elektroniska prov

e Digital portfolio

e Valfardsplan for klassen

e | gymnasierna har man
helhetsbetonat Gvergatt till
elektroniska prov; Under
distansundervisningsperioden
hélls proven som distansprov.

e | gymnasiet liksom i annan
provbeddmning utnyttjas
digitala arbetssétt och
alternativa
beddmningsmetoder.

Barnvénlig kommun -
verksamheten inom
utbildningstjansterna:
Utvidgning av modellen En skola
som baserar sig pa barnets
rattigheter

Rapportering av atgarder for
inledande av
verksamhetsmodellen En skola
som baserar sig pa barnets
rattigheter

Malet naddes delvis med
beaktande av situationen.
Rektorerna inom den
grundlaggande utbildningen har
fatt utbildning. Den skolspecifika
planeringen har inletts
mentorerade av pilotskolorna,
men verksamheten har avbrutits
pa grund av Covid19-epidemin.
Verksamhetsmodellen planeras
och genomforsi flera skolor som
en del av skolans
verksamhetsprinciper och
verksamhetskultur.




Bokslut 2020
Driftsekonomidelen

98

Verksamhetsberéattelse
Bildnings- och fritidssektorn

e Utbildning av personalen

Ledarskap i utveckling
e Inkluderande ledarskap

o Utvecklande av eget ledarskap

Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande
Kyrkslatts kommun ar en attraktiv arbetsgivare som tar hand om sin personal
Personal: kunnande och arbetshélsa

e Att uppratthalla personalens arbetsmotivation

Mal

Atgérd / Matare

Utfall 31.12.2020

L&rarnas och
skolgangsbitradenas kunnande
utvecklas genom utbildning och
delande av kunnande

Tutorverksamheten som
kamratstdd for larare:
beddmning, ny pedagogik & IKT
och sprakundervisning

av utbildningar i WebTallennus
(3 dagar/larare)

Beddmning/effektiviteten av
tutorlararverksamheten: hur
manga larare har fatt

tutorhandledning per termin

Malet uppnaddes.

Den rapporterade effektiviteten
god.

1,0 dagar/larare (enligt HR
Analytics) Rektorerna har
rapporterat att malet uppnatts
2-3 dagar i frdga om lararna,
men pa grund av
coronabegransningarna har
malet inte till alla delar kunnat
uppnas.

| de flesta skolor har alla larare
fatt tutorhandledning, men pa
grund av varens situation och
enhetsskolornas storlek var del
totala andelen av larare som
deltog i tutorverksamheten
91,5 %.

Delande av ansvar, fortroende
och inspiration

Utvecklingssamtal 100%

Malet uppnaddes.

Utvecklingssamtalen har forts till
100 %. Pa grund av sjukdomsfall i
en skola blir det totala
deltagandet 99,6 %.
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Utvecklingsatgarder och
utbildningar for
arbetsgemenskapen som pagar
eller ska genomforas i
kommunen

De pagaende eller genomforda
utbildningshelheterna och
utvecklingsatgarderna for
arbetsgemenskapen rapporteras
skolvis

Malet uppnaddes, men en del av
utbildningarna har avbrutits pa
grund av
coronabegransningarna.

e Elevbeddmningsutbildning

e MAPA

e Resto

e Resetti

e Utbildning i digitalisering for
genomfdrande av
distansundervisning

e Uthildningar enligt
utvecklingsmalen i
valmaendeenkaten

e Arbetshandledning

e Neuropsykiatrisk tréning

e Starkt delat ledarskap

Utbildning om hogklassigt
natverksmote

Strategisk malsattning:

Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende
*Utveckling av férebyggande tjanster och tidigt stéd
*Vi 6kar kommuninvanarnas mojligheter att delta

Uppvaxt och inlarning som beframjar valmaende
e Att svara pa barns och ungas behov av stod for inlarning och uppvaxtutmaningar
e Samarbete med flera aktorer

Mal

Atgérd / Matare

Utfall 31.12.2020

Projektet #Uutta koulua /
#Paraskoulu: Utveckling av VIP-
modellen for arrangemang av
skolgang for elever som behover
starkt sarskilt stod.

Evenemang och atgarder som ar
planerade och genomforda
genom att engagera elever och
som Okar gemenskapen upp fér
Delaktighetens trappa.

VIP-verksamhetsmodellen blir
fardig i kommunen.

Nivan pa vilken vi befinner oss pa
delaktighetens trappa.

Malet uppnaddes.

e Enplan har uppgjorts for att
digitalt beskriva utbudet pa
SISOTE-tjanster pa
kommunens webbplats och
pa personalens intra

¢ Uthildning om hdgklassigt
natverksmote — genomfort /
3 utbildningshelheter

Skolorna ar i genomsnitt pa niva
3/5. Man har pa grund av
coronabegransningarna varit
tvungen att stélla in
evenemangen och atgarderna
for delaktiggrande.
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Ekonomi och resurser

Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande
Vi ser till att utrymmena och inl&arningsmiljoerna &ar sunda och fungerande samt att
undervisningsredskap och inlarningsmaterial & moderna.
a. Sékerstallande av att lokalerna ar fungerande och trygga for hélsan

e Langsiktigt samband med den pedagogiska planen

Mal

Atgérd / Matare

Utfall 31.12.2020

Beddmning av
skolbyggnadssituationen.

Hur manga % av eleverna /
studerandena arbetar

a.
b.

[ tillfalliga utrymmen

[ utrymmen som enligt
undersokningar ar i behov av
grundlaggande renovering
eller som man avstar ifran
inom den narmaste
framtiden.

Det genomsnittliga antalet elever
i skolorna och med beaktande av
cirkulation i ersattande lokaler

a.

den grundlaggande
utbildningen 32 %,
gymnasiet 20-25 %
den grundlaggande
utbildningen 40 %,
gymnasiet 75-80 %
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Plan for intern kontroll ar 2020
T k aden: _ _ . Overenskommen atgard/
yngdpunktsomraden Risk, orsak, foljd, storlek Malniva overenskommet forfarande Utfall 31.12.2020

Utvecklingsomrade:

for ar 2020

Sektorns genomférande av
sma upphandlingar.

Sma upphandlingar
genomfors pa ett brokigt
satt och dokument som
berdr upphandlingar sparas
pa olika satt.

| sektorn genomfors sma
upphandlingar pa ett
gemensamt dverenskommet
satt.

Dokument som berér smé
upphandlingar sparas
centraliserat.

Anvisningar gors upp for
sektorn.

Forankring av anvisningarna
och uppféljning av
genomforandet.

Sektorns gemensamma
anvisningar for
genomforande av sma
upphandlingar har uppgjorts
och forankrats.
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Bildnings- och fritidssektorn

Svenska forskoleverksamhets- och utbildningsnamnden
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Svenska forskoleverksamhets- och utbildningsnémnden

Budgetutfall
. Andrad
Ursprunglig = Budget- Budget  Utfall2020 BS2019  BS 2018
budget 2020 féréndringar
2020

Svensk smabarnspedagogik
Verksamhetsintakter 667 500 0 667 500 573725 652 913 539 585
Verksamhetskostnader -5 392 907 0 -5392907 -5310337 -5658893 -4799204
Verksamhetshidrag (B) -4 725 407 0 -4725407 -4736611 -5005980 -4259619

Svensk utbildning

Verksamhetsintakter 572212 0 572212 424 556 396 838 374 826
Verksamhetskostnader -13 580 165 0 -13580165 -13027654 -11263065 -10926418
Verksamhetsbidrag (B) -13007 953 0 -13007953 -12603098 -10866226 -10551592
Sammanlagt

Verksamhetsintakter 1239712 0 1239712 998 282 1049751 914 411
Verksamhetskostnader -18 973072 0 -18973071 -18337991 -16921957 -15725622
Verksamhetsbidrag (B) -17 733 360 0 -17733359 -17339709 -15872206 -14811211

Awvikelser och vasentliga forandringar

En inomhusluftsundersokning utfordes i Préastgardsbackens daghems forskolas utrymmen, den s.k.
Ladugarden, i november 2019. | rapporten konstaterades att undersokningen visar pa mikrobskador i
fastigheten. Dessutom uppdagades saval luktproblem som fuktskador. Stangningen av forskolans utrymmen
gjordes snabbt i januari 2020 eftersom man inte ville utsdtta barn eller personal for ev. risker som
inomhusluften kunde medfora. Ersdttande utrymmen hittades i Ravalsin pdivakoti samt i Gesterbyn
paivakoti. Den 20 januari 2020 flyttade grupperna i Prastgardsbackens daghems forskola till de tillfalliga
utrymmena. Fr.o.m. verksamhetsarets 2020-2021 borjan flyttades alla grupper i Prastgardsbackens daghems
forskoleundervisning till f.d. Gesterbyn paivékoti.

Under verksamhetsaret 2020-2021 ar en grupp inom finska smabarnspedagogiken placerad i Hommas
daghem.

Invanarparksverksamheten inom smabarnspedagogiken pa centrumomradet inledde verksamheten i det nya
huvudbiblioteket Fyyri i oktober 2020.

Daghemmet Solstugan avslutade sin verksamhet 31.7.2020. Paivakoti Murut Oy startade sin verksamhet
1.8.2020 i samma utrymmen dar Daghemmet Solstugan haft sin verksamhet. Det nya daghemmets namn &r
Murut Solstugan.

Undantagstillstandet pa grund av coronaviruset ledde till att verksamheten inom smabarnspedagogiken och
forskoleundervisningen forandrades under varen 2020. Trots att den smabarnspedagogiska verksamheten
holls 6ppen deltog endast 13-25 % av barnen i verksamheten under tiden 18.03-13.05.2020. | och med att
regeringen fattade beslutet om att hava begransningarna for smabarnspedagogiken och den grundlaggande
utbildningen fr.o.m. den 14 maj 2020, Okade barnantalet inom smabarnspedagogiken och
forskoleundervisningen  till  70-75%. Under hdostterminen 2020 har deltagarantalet i den
smabarnspedagogiska verksamheten varit pa samma niva som under tidigare ar pa hosten.
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Inom forskoleundervisningen genomférdes distansundervisning under undantagstillstdndet. Aven inom
smabarnspedagogiken holls kontakt med de barn som vardades hemma under den héar perioden.
Invanarparkerna Stubboet, Veikkosvinden och Slantgarden var stangda 16.03-31.07.2020. Invanarparkerna
stangdes pa nytt 30.11.2020 och holls stangda resten av aret. Klubben inom smabarnspedagogiken i
Prastgardsbacken stangdes 18.03.2020 och den holls stangd under resten av varterminen. Under
hostterminen har klubben hallits stangd p.g.a. for fA ansokningar. | évrigt har klubbverksamheten i
kommunen vari stdngd under tiden 30.11-31.12.2020.

P4 grund av det undantagstillstand som fororsakades av coronaviruset flyttades tolv barnskétare med
narvardarutbildning inom smabarnspedagogiken till vard- och omsorgssektorn i olika perioder fran mitten av
april till slutet av juli. Detta var mojligt eftersom barnantalet inom smabarnspedagogiken var lagre och
darmed var behovet av personal ocksa mindre under tiden for undantagstillstandet. Fyra (tva vikarier och tva
tillsvidare anstéllda) av narvardarna fick fast anstéllning inom vard- och omsorgssektorn efter att
undantagstillstandet upphérde.

Bildnings- och fritidsndmnden beslutade 15.04.2020 § 31 att gottgbra klientavgifterna under
undantagsforhallandena fér de barn som inte anvéande tjansten och att gradera klientavgiften for dem som
anvande tjansten enligt 6verenskommen anvandning da skyldigheten att ordna smabarnspedagogik fr.o.m.
18.03.2020 var begransad.

Inkomstgranserna som anvands for bestammandet av klientavgifterna for smabarnspedagogik justerades
med ett allmant inkomstnivaindex fr.o.m. 1.8.2020.

Man fortsétter att delta i forsoket med 20 timmar avgiftsfri smabarnspedagogik for 5-aringar t.o.m.
31.07.2020. Undervisnings- och kulturministeriet beviljade Kyrkslatts kommun ett nytt specialunderstéd fér
forsoket med 20 timmar avgiftsfri smabarnspedagogik for tiden 01.08.2020-31.07.2021. 100 % av de
svensksprakiga 5-aringarna deltog i smabarnspedagogiken under perioden 01.01-31.12.2020.

Barnskdtarvakanser som frigors andras till larare/socionomer inom smabarnspedagogiken. Fr.o.m. ar 2030
ska personalstrukturen i daghemmen vara sadan att 2/3 av personalen skall vara larare inom
smabarnspedagogik, istallet for som nu 1/3, och av dessa ska halften vara socionomer inom
smabarnspedagogiken. Ingen barnskotarvakans har andrats till lararvakans under perioden 01.01.2020-
31.12.2020. Nagra barnskotarvakanser har frigjorts och dessa har lamnats obesatta och istallet har lediga
lararvakanser tagits i bruk.

Kosthallet i invanarparkerna ut6kandes sa att det ar dagligt under lovtiderna for personer under 16 ar. Under
sportlovet (vecka 8) ordnades matbespisning for personer under 16 ar i invanarparkerna Stubboet,
Slantgarden och Veikkosvinden. P& grund av coronasituationen kunde inte matbespisningen ordnas i
invanarparkerna under sommarlovet. Matbespisningen ordnades sa att centralkoken delade ut matportioner
utgaende fran forhandsbestéllning fr.o.m. 01.06.2020 till 10.08.2020. Infér hostlovet 2020 gjordes en 6ppen
kartlaggning och matportionerna serverades ute i invanarparkerna. Under jullovet ordnades ingen
matbespisning. Under sportlovet 2020 serverades 136 portioner, under sommarlovet 2020 serverades 5186
portioner och under héstlovet 2020 84 portioner. Under jullovet ordnades ingen matbespisning.

Coronapandemin har pekat pa behovet av att ha daghemmens och skolornas beredskapsplaner i skick. Under
aret uppdaterades, kompletterades och reviderades planerna flera ganger, for att motsvara de krav som
stélldes av statsmakten, de rekommendationer som bl.a. Undervisnings- och kulturministeriet, THL och
Utbildningsstyrelsen gav.

Undervisningen inom den grundlaggande utbildningen ordnades pa distans under tiden 18.03-13.05.2020
p.g.a. coronapandemin. Eleverna atervande till skolorna 14.05.2020 och undervisningen har déarefter
huvudsakligen ordnats som nérundervisning.



105 Verksamhetsberattelse

Bildningssektorn

Bokslut 2020
Driftsekonomidelen

Inom gymnasieutbildningen kunde man genomféra varens studentskrivningar utan storre problem. De
studerande studerade pa distans under tiden 18.03-30.05.2020. Den egentliga studentdimissionen hélls forst
29.08.2020. Under hostterminen 2020 6vergick de studerande till distansstudier fr.o.m. 01.09.2020 for att
trygga hostens studentskrivningar. Distansperioden fortsatte sedan aret till slut, med undantag av de
studerande som p.g.a. olika stédbehov behdvde nérstudier.

Trots de utmaningar som coronapandemin medfort, har undervisningen forlopt ratt val. Bade elever och
vardnadshavare har, i de enkater som riktats till dem, uttryckt sitt fértroende for hur utbildningstjansterna
fungerat under pandemin och Over lag har man varit néjd med arrangemangen som gjorts for att undvika
ytterligare spridning av viruset.

Analys av utfallet av madlen och ekonomin

De sparatgarder som genomforts under ar 2020 har majliggjort att man kunnat forverkliga budgeten
for ar 2020 inom de givna anslagen.

Namndens verksamhetsbidrag visar pa ett 6verskott for ar 2020.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende
Vi framjar kommuninvanarnas valmaende med hogklassiga, invanarorienterade och
kostnadseffektiva tvasprakiga tjanster.

Mal Atgérd / Matare Utfall 31.12.2020

Vi utarbetar en konkret plan for | Planen med effektivitetsmétare Planen fardigstalldes under

service for barn och unga som
behdver stdd. | planen framhévs
klientorientering och samarbete
med flera aktorer.

ar fardig i mars 2020, och de
konkreta atgarderna enligt
planen inleds i april 2020. En
beddémning av verksamheten
gors fore utgangen av ar 2020.

Ansvarsperson:
Direktdren for bildningsvasendet

varen 2020.

Atgérderna inleddes senast
under hosten 2020;
fordrojningen berodde pa
coronaepidemin.

En beddmning av verksamheten
och atgarderna har gjorts under
januari 2021.

Malet har uppnatts.
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Svensk smabarnspedagogik

Nyckeltal
Antal 0-6 aringar 31.12 510 487 | 105% 471 8% 497
i 3 ik 0 3 —6-

?grn i smabarnspedagogik, % av aldersklassen 0-6 77 87| 89% 89 13 % o
aringar

Barn i kommunal smabarnspedagogik 304 329 | 92% 328 1% 316
Barn i privat dagvard 86 95| 91% 90 -4% 92
Nettokostnaderna fér kommunal 10 163 8528 | 119%| 9742 4%| 8904

smabarnspedagogik, € / barn
Barn som omfattas av hemvardsstodet 31.12 (fi+sv) 394 540 73 % 435 9% 496

Nettokostnaderna for smabarnspedagogik, € /

8ldersklassen 0-6 &r (fi+sv) 8516 8130 | 105%| 8709 2% | 7690
Antal 0-6 aringar (fi+sv) 2951 3167 93%| 3031 -3%| 3195
Forskoleundervisning

Elevantal 103 87| 118% 101 2% 97

Olika verksamhetsformer inom smabarnspedagogiken ar daghems- och familjedagvard samt Gppen
smabarnspedagogisk verksamhet, inklusive invanarparks- och klubbverksamhet.

Tyngdpunktsomréden for verksamheten

¢ Smabarnspedagogik: utvecklande av musikpedagogiken och forstarkande av hallbar utveckling samt
Okande av miljépedagogik inom verksamheten.

o Under varterminen 2020 fortsatte samarbetet med musikinstitutet gallande utvecklandet av
musikpedagogiken inom verksamheten. P& grund av coronasituationen avbrots verksamheten
under varen 2020. Verksamheten kunde inte borja pa nytt under hostterminen eftersom
musikinstitutet inte hade nagon svensksprakig musiklekskollarare.

o De tre svenska kommunala daghemmen arbetar aktivt med hallbar utveckling och miljéfragor.
Malet ar att daghemmen behandlar miljofragor pa ett langsiktigt och resultatinriktat satt for att
i framtiden fa certifikatet Gron Flagg.

o | samarbete med den finska smabarnspedagogiken startade ett nytt projekt "Ror pa dig med
mig!”. Projektet fick understdd av Regionforvaltningsverket och en projektkoordinator anstélldes
for projektet. Projektet &r tredrigt, men man maste trots det anhalla om ny finansiering for varje
ar. For ar 2020 var fokus att sparra det riksomfattande programmet Smabarnspedagogiken i
rérelse, ordna fortbildningar, utveckla och frdmja en motionsinriktad verksamhetskultur.

o Den svensk- och finsksprakiga smabarnspedagogiken fick ett statligt specialunderstod for
atgarder som starker laskulturen och laskunnigheten inom smabarnspedagogiken,
forskoleundervisningen och den tidiga grundskoleundervisningen for aren 2020-2022. For
projekt har for tiden 1.10.2020-31.5.2022 anstéllts en laskoordinator som ansvarar for projektets
koordination och forverkligande, fortbildning av personalen samt for samarbetet 6ver olika
forvaltningsomraden.

e Kundernas delaktighet

o FoOr att framja kundernas delaktighet ordnades Oppet hus i alla daghem inom
smabarnspedagogiken och forskoleundervisningen i borjan av ar 2020. Dessutom ordnades
informationstillfallen om smabarnspedagogiken i de tre invanarparkerna. | och med att de nya
barnens mjuklandning i daghemmen inte kunde genomféras som tidigare p.g.a.
coronapandemin, uttkades den digitala kontakten med vardnadshavarna.
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e Forebyggande av utslagning och frdmjande av vélbefinnande

(0}

(0]

Kyrkslatts kommun beviljades statens specialunderstod till smabarnspedagogiken och
forskolepedagogiken och den grundlaggande utbildningen for lasaret 2020-2021 for att jamna
ut foljderna av de undantagsforhallanden som coronaviruset (COVID-19) orsakar. For svenska
smabarnspedagogikens del medforde understodet att en kurator pa 50 % kunde anstéllas.
Daghemmen arbetar utgdende fran planen for social fostran for att framja barnens
vélbefinnande.

e Personalens kompetens och vélbefinnande

(0}

(0}

Utvecklandet av ledarskapet inom svenska smabarnspedagogiken fortsatte under ar 2020. Bade
daghemsforestandarna och viceforestandarna har deltagit i ledarskapsfortbildningar. Genom ett
tydligt ledarskap forbattras valbefinnandet i daghemmen.
Det interna utvecklingsarbetet med utvecklandet av ledarskapet har, p.g.a. coronapandemin inte
forverkligats enligt planerna.

0 Personalen har haft goda mdéjligheter att delta i fortbildningar.

e Framjande av digitaliseringen

o Digilandet ar ett IKT-resurscenter riktat till personal och barn inom den svenska
smabarnspedagogiken i Kyrkslatt. Syftet med Digilandet ar att stoda saval personalens som
barnens digitala kompetens. Resurscentret ar ett pilotprojekt som éar finansierat med
statsunderstdd av Utbildningsstyrelsen under aren 2019-2021.

0 Under tiden for coronapandemin har anvandningen av digitala verktyg okat betydligt bland
personalen. Samtal med vardnadshavare, méten och fortbildningar har hallits digitalt. | stéllet for
att familjerna besokt daghemmen infor starten har personalen férsett barnen och
vardnadshavarna med en presentation av daghemmet i form av en video.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende
Inom valfardstjansterna forflyttar vi tyngdpunkten till forebyggande arbete

Mal Atgérder / Matare Utfall 31.12.2020
Den privata smabarns- Den privata Malet uppnaddes inte:
pedagogikens andel av tjansten | smabarnspedagogikens andel av

ar25%-27% tjansten ar __ %.

Den svensksprakiga privata
smabarnspedagogikens andel av
Ansvarsperson: dagvardschefen | den svenskspréakiga smabarns-

pedagogiken ar 22,3 %.
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Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande
Vi sékerstaller att Kyrkslatts kommun &ar en attraktiv arbetsgivare som tar hand om sin personal.

Mal

Atgérder / Matare

Utfall 31.12.2020

Bel&ggningsgraden inom
kommunala daghemsplatser &r
minst 98 %.

Bel&ggningsgraden i procent
(medeltalet fran de foregaende
manaderna)

Bel&ggningsgraden i procent
Malet uppnaddes inte:
92,8 %

Pedagogiskt kunnig och
valmaende (den vikarierande)
fostringspersonal (6ver 5 man.)
med behorighetsgrad ska vara 90
% inom den kommunala
smabarnspedagogiken

Den relativa andelen
fostringspersonal som uppfyller
behorighetskraven foljs i fraga
om hela fostringspersonalen i
anstallningsforhallanden som
racker 6ver fem (5) manader.

Malet uppnaddes inte:

Andelen behdriga:

Larare inom smabarnspedagogik:
74 %

Barnskotare: 69 %

Personalens antal sjukdagar
under 15 dagar/person/ar.

Personalens sjukfranvarodagar
foljs upp.

Malet uppnaddes inte:
Personalens sjukfranvarodagar:
16,8 dagar/person/ar

Personalens valmaga ar pa minst
god niva (3).

Uppfoljning av personalenkaten
(Tyhy 2) 30.4 och 31.12.2019

Malet uppnaddes:
Medeltalet for resultatet fran
personalenkaten i november
2020 var 3,5.

Kundorienterade och effektiva
tjanster / Kundtillfredsstallelsen
pa minst god niva (3)

Invanarenkatens resultat.

Ansvarsperson: dagvardschefen

Malet uppnaddes:

Kundforfragan utfordes i oktober
2020. Medeltalet for hur de
smabarnspedagogiska tjansterna
fungerar var 4,3.
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Svensk utbildning

Nyckeltal

Grundlaggande utbildning

Elevantal 955 963 99 % 942 1% 966
Bruttokostnader / elev 10535 10 861 97%| 9292 13%| 8256
Externa bruttokostnader euro / studerande 6071 6223 98%| 6125 1% | 6096
Gymnasieutbildning

Antal studerande 200 188| 106 % 202 1% 191
Bruttokostnader / studerande 10512 10 946 9%6%| 7327 43%| 6978
Externa bruttokostnader euro / studerande 6321 6479 98% | 5894 7%| 5882

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Ettlarande som riktar sig mot framtiden
o Utvecklandet av utvérdering av larandet
e Barnbaserad kommunplanering inom utbildningstjansterna
= OLA-projektet for utvecklandet av beddémningsstrukturen och -kulturen har fortsatt
med bl.a. regelbundna workshops.
= | samband med planeringen av Gesterby skolcentrum har eleverna engagerats i
utformningen av planerna fér campuset.
e Personalen: kunnande och arbetsvalmaende
e Personalens kompetenshojande utbildning
e Stddande av personalens ork
= Personalen har haft goda mojligheter till fortbildning och kompetenshgjande
utbildningar, trots de utmaningar som coronapandemin medfért.
= L&rarteamen har utvecklats vidare och allt mer mgjliggors samarbetet mellan lararna
och samundervisning, vilket bidrar till utvecklandet av larandet samt personalens
valmaende.
= Rektorernas samarbete har Okat, vilket leder till att man lar av varandra och for de
basta modellerna vidare fran en skola till en annan.
= Gott samarbete mellan enheterna har majliggjort en effektivare resursanvéndning
och underlattat arbetet kring gemensamma utvecklingsmal.
* Fortbildningar kring valmaende har genomforts.
e  Uppvaxt och larande som beframjar valmaende
e Man svarar pa barnens och de ungas behov av stéd och utmaningar i vaxandet
e Mangprofessionellt samarbete
= Planen for social fostran och bl.a. KiVa-arbetet framjar elevernas valmaende.
= Ett starkt team av speciallarare och elevhandledare med koppling till elevvarden
stoder elevernas utmaningar i véxandet, sarskilt under den utmanande
coronaundantagssituationen.
= Enresursléarare har anstéllts med statens understdd for att jamna ut utmaningar som
distansundervisningen under varen 2020 bidrog till. Resurslararen har arbetat med
studiefardigheter och valmaende i arskurs 7.
» Skolgangshandledare har anstallts for varterminen 2021 med hjalp av statens
understdd for utjagmning av utmaningar som varens (2020) distansundervisning
innebar.



Bokslut 2020
Driftsekonomidelen

110

Verksamhetsberattelse
Bildningssektorn

= Stodundervisning har givits for elever som paverkats av varens (2020)

distansundervisning med hjalp av statens understdd for utjamning av utmaningar.

e Ledarskap i utveckling

¢ Inkluderande och delat ledarskap
e Utvecklande av det egna ledarskapet

= Det interna utvecklingsarbetet med utvecklandet av ledarskapet har, p.g.a.

coronapandemin inte forverkligats enligt planerna.

e Ekonomi och resursering

e Ett langsiktigt samband med den uppgjorda pedagogiska planen

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende
* Vi forbattrar kvaliteten pa servicen
* Utvecklande av den forebyggande servicen

Mal

Atgérder / Matare

Utfall 31.12.2020

Alla de som ar under 18 ar och
har avslutat grundskolan ska
erbjudas en plats inom
utbildning,
pabyggnadsundervisning eller
verkstad.

Antal som &r utan plats inom
utbildning,
pabyggnadsundervisning eller
verkstad.

Malet uppnaddes:

Ingen elev var utan plats inom
utbildning, pabyggnadsunder-
visning eller verkstad.

studentexaminas tillrackliga
omfattning i gymnasieutbildning
som syftar till fortsatta studier /
examina har minst samma niva
som ar 2019

pa omfattning av
studentexamina av dem som tar
studenten och utférda
gymnasiediplom i jamforelse
med nivan aret innan

Ansvarsperson: chefen for
dagvard och uthildning

Alla som avslutat den Antal elever utan avgangsbetyg. | Malet uppnaddes:
grundlaggande utbildningen far Ingen elev var utan
avgangsbetyg. avgangsbetyg.
Uppratthallande av Det sammanraknade medeltalet | Malet uppnaddes:

Medeltalet 5,59 studentprov /
studerande. Inga gymnasie-
diplom.

(jfr. 2019: Medeltal 5,61
studentprov / studerande. Inga
gymnasiediplom)
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Strategisk malsattning: Tjanster som stdder kommuninvanarnas valmaende
e Viforbattrar kvaliteten pa servicen
o Viutokar elektroniska tjanster
e Vi framjar ekologiska och hallbara I6sningar

Ett larande som riktar sig mot framtiden
e Utvecklandet av utvérdering av larandet
e Barnbaserad kommunplanering inom utbildningstjansterna

Mal

Atgérder / Matare

Utfall 31.12.2020

Mojligheter som digitaliseringen
hamtar med sig da det géller
bedémningen

Ibruktagande och delande av
erfarenheter och utprévade
metoder samt
verksamhetsmodeller man fatt
under bedémningsprojektet

Man bokfor de modeller man
tagit i bruk for beddomning av
larandet

Ansvarsperson: chefen for
dagvard och utbildning

Malet uppnaddes:

Alla skolor har bokfért modeller
de tagit i bruk foér bedémning av
larandet, bl.a:

e Qridi

e Bed®mningsportalen

e Elektroniskt [&rarrum

e Enutdkad anvandning av
digitala verktyg

e Hemsidor for distans-
undervisningen

e Wilma

e Googles verktyg

Ledarskap i utveckling

Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande
* Kyrkslatts kommun ar en attraktiv arbetsgivare som tar hand om sin personal
Personalen: kunnande och arbetsvalmaende
e Personalens kompetenshéjande utbildning
e Stddande av personalens ork

¢ Inkluderande och delat ledarskap
e Utvecklande av det egna ledarskapet

Mal

Atgérder / Matare

Utfall 31.12.2020

Lararnas och skolgangsbitradens
kunnande utvecklas genom
utbildningar och delande av
kunnandet

Utbildningsdagar i
WebRegistreringen (3 dagar /
larare).

Malet uppnaddes:
Utbildningsdagarnas antal per
larare: 3,14 dagar / larare

Tutorverksamheten som lararnas
kamratstod: bedomningen, den
nya pedagogiken samt ICT och
sprakundervisningen

Utvérdering av
tutorlararverksamheten / effekt:
hur manga larare per termin har
tagit del av tutorverksamheten

Malet uppnaddes:
100 % av lararna har tagit del av
tutorverksamheten.
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Delande av ansvar, fortroende
och inspiration

Utvecklingssamtalen ar
genomforda till 100 %

Malet uppnaddes:
100 % av lararna har deltagit i
utvecklingssamtal.

De i kommunen pa gang varande
eller genomférda
utvecklingsatgarder och
utbildningar for
arbetsgemenskapen

Man rapporterar skolvis de pa
gang varande eller genomforda
utbildningshelheter samt
utvecklingsatgarder for
arbetsgemenskapen.

Ansvarsperson: chefen for
dagvard och utbildning

Malet uppnaddes:
Samtliga skolor har rapporterat
pa gang varande eller
genomfdrda utbildningshelheter
samt utvecklingsatgarder for
arbetsgemenskapen.
e Kamratmedling
e Pedagogiska caféer
e Valmaende- och
gemenskapsprojekt
o OLA-projektet
e Synligt larande
e Miljopedagogik
e Vardegrundsarbete
e Positiv pedagogik
e Agera-arbete (agera
istéllet for att reagera)
e Laroplansarbete
e Kodkné&ckaren
e Lararlagenseller —
teamens betydelse for
Okad delaktighet

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende
* Utvecklande av forebyggande service och tidigt stod
* Vi 6kar kommuninvanarnas mojligheter att delta
Uppvaxt och larande som beframjar valmaende
e Man svarar pa barnens och de ungas behov av stéd och utmaningar i vaxandet
e Mangprofessionellt samarbete

Mal

Atgarder / Matare

Utfall 31.12.2020

#uuttakoulua / #paraskoulu-
projekten: Utvecklandet av VIP-
modellen for att stodja
skolgangen for elever i behov av
ett starkt sérskilt stod

VIP-verksamhetsmodellen
fardigstalls i kommunen

Ansvarsperson: skolpsykologen

Malet uppnaddes:

Elevvardspersonal har deltagit i
utvecklandet av en VIP-verksam-
hetsmodell som beskriver
kommunens stodméjligheter for
elever och familjer i behov av
kravande sarskilt stdd samt
deltagit i utbildningar ordnade
av #uuttakoulua och 04.03.2020 i
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utvecklingseftermiddagen som
ordnades i Kartanonrannan
koulu dar VIP-modellen
presenterades.

Ekonomi och resursering

Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande
Vi ser till att vara utrymmen och larmiljéer ar halsosamma och funktionella samt att var
undervisningsmateriel ar tidsenligt

* Vi sakerstéller att vara utrymmen &r funktionella och friska

e Ett langsiktigt samband med den uppgjorda pedagogiska planen

Mal

Atgérder / Matare

Utfall 31.12.2020

Beddmning av situationen med
skolbyggnaderna

Hur stor procentandel av

eleverna och de studerande

arbetar i

o tillfalliga utrymmen

e utrymmen som enligt
undersokningar ar i behov av
grundrenovering eller i
sddan som man inom en snar
framtid avstar ifran

Ansvarsperson: chefen for
dagvard och utbildning

Antal elever / studerande som
arbetar i

o tillfalliga utrymmen: 35
% totalt

e utrymmen som enligt
undersokningar ar i
behov av
grundrenovering eller i
sadan som man inom en
snar framtid avstar ifran:
29 % totalt
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Verksamhetsplan for intern kontroll for ar 2020

Il el aier Risk, orsak, foljd, storlek Malniva QLSS S U Utfall 31.12.2020

Utvecklingsomrade:

metod for ar 2020

Genomforandet av sektorns
sma upphandlingar.

De mindre upphandlingarna
genomfors pa brokigt sétt
och de dokument som
hanfor sig till
upphandlingarna
uppbevaras pa olika sétt.

Inom sektorn genomfors de
mindre upphandlingarna
enligt ett gemensamt
Overenskommet
férfaringssatt.

De dokument som hanfor sig
till de mindre
upphandlingarna
uppbevaras centraliserat.

Instruktioner for sektorn
uppgors.

Implementering av
instruktionerna och
uppfoljning av
forverkligandet.

Sektorns gemensamma
instruktioner for
genomfdrandet av sektorns
mindre upphandlingar har
uppgjorts och
implementerats.
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Samhallstekniska sektorn

Samhallstekniska ndmnden
Byggnads- och miljonamnden
Namnden for serviceproduktion
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Samhallstekniska sektorn

Ursprunglig . . . o
budget  orandringar - Budget - Feo000 | Utalle  Bs201g  Horandring
2020 i budgeten 2020 %
Verksamhetsintakter 40 499 002 -551380 39947622 38867359 97,3% 37063938 49%
Forsaljningsintakter 10374716 -551380 9823336 9467525 96,4% 10933575 -13,4 %
Avgiftsintakter 964 000 0 964 000 1191279 *xxx 1029 044 15,8 %
Stéd och bidrag 0 0 0 38 840 kel 3802 921,6 %
Ovriga verksamhetsintékter 29 160 286 0 29160286 28169715 96,6% 25097517 12,2 %
Verksamhetsutgifter -45 386 426 -1448 620 -46835046 -44818832 96,3% -42889 856 5,2 %
Personalkostnader -11 648 671 0 -11648671 -10802952 92,7% -10649 274 1,4%
Loner och arvoden -9445 117 0 -9445117 -8701935 92,1% -8620174 0,9%
Lonebikostnader -2 203 554 0 -2203554 -2101017 953% -2029101 35%
Kop av tjanster -17 118 207 -1448 620 -18566 827 -18 706508 100,8% -16423 398 139%
Material, férnddenheter och varor -7 391 250 0 -7391250 -6405839 90,6% -6953506 -3,7%
Bidrag -310 000 0 -310 000 -266 735 86,0% -371 031 -28,1 %
Ovriga verksamhetskostnader -8 918 298 0 -8918298 -8636798 96,8% -8492647 1,7%
Verksamhetsbidrag (B) -4 887 424 -2000000 -6887424 -5951473 90,7% -5825918 7.2 %
av vilka externa inkomster 4 053 295 -551380 3501915 4107318 1013% 4463184 -8,0 %
externa utgifter -43782 794 -1448 620 -45231414 -43199721 99,3% -41438229 5,0%
Externt verksamhetsbidrag -39 729 499 -2000000 -41729499 -39092403 99,1% -36975045 6,5 %
av vilka interna inkomster 36 445 707 0 36445707 34760041 954% 32600754 6,6 %
interna utgifter -1 603 632 0 -1603632 -1619111 101,0% -1451627 11,5%
Budget
Ekonomiskt resultat (B) 2020 S AP BS 2019
Invanarantal 39740 40 102 39553
euro per invanare -173 -148 -147
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Samhaéllstekniska n&mnden

Budgetutfall

Ursprunglig  Andrad L
budget  budget  Utfall 2020 U‘f;a” BS 2019 Foragd””g BS 2018
2020 2020 ’ ’

Verksamhetsintéakter 1002000 1002000 1291351 1289% 1319006 21% 1172758
Forsaljningsintakter 148 000 148 000 200 323 135,4% 334538 -40,1 % 283420
Avgiftsintakter 224 000 224 000 237401 106,0 % 207 854 142 % 250195
Stdd och bidrag 0 0 27872 3245 758,9 % 0
Ovriga verksamhetsintékter 630 000 630 000 825755 131,1% 773 370 6,8 % 639 143
Verksamhetskostnader -16 246 147 16 246 147 -15949276 98,2% -13816 052 15,4% -12963 415
Personalkostnader -3263783 -3263783 -3108607 952% -3114559 -0,2% -3083212

Loéner och arvoden -2602485 -2602485 -2455618 94,4% -2475043 -0,8% -2402735

Lonebikostnader -661298  -661 298 -652989 98,7 % -639516 2,1% -610 097
Kop av tjanster -11 355388 11355388 -11414308 1005% -9123947 251% -8576743
Material, férnédenheter och varor -517800 -517 800 -496 971 96,0 % -538 376 “1,7% -483 914
Bidrag -300000  -300 000 -256 735 85,6 % -363 031 -29,3% -399 977
Ovriga verksamhetskostnader -809176  -809 176 -672 655 83,1% -676 139 -05% -489 949
Verksamhetsbidrag (B) -15244 147 15244 147 -14657 925 96,2% -12 497 046 17,3% -11790 657
av vilka externa inkomster 1002000 1002000 1289795 128,7% 1320950 -24% 1170368
externa utgifter -15420052 15420052 -15241305 98,8% -13190 358 155% -12415042
Externt verksamhetsbidrag -14418 052 14418052 -13951510 96,8% -11869 409 175% -11244674
av vilka interna inkomster 0 0 1556 -1943  -180,1% 2389
interna utgifter 826095 -826095  -707971 857%  -625694 131%  -546 981

Ursprunglig  Andrad
Ekonomiskt resultat budget budget  Utfall 2020 BS 2019 BS 2018
2020 2020

Invanarantal 39740 39740 40 102 39553 39 262
euro per invanare -384 -384 -366 -316 -300
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Ursprungli Andrad For-
bzdge% ’ budget uztg;g Utfiz BS2019 &ndring  BS 2018

2020 2020 %

Resultatomradet markanvandning

Externa verksamhetsintékter 1002000 1002000 1284598 128,2% 1314335 -2,3% 1170368
interna verksamhetsintakter 0 0 1556 -1943 -180,1% 2 389
Externa verksamhetsutgifter -6 824 440 -6824440 -6598425 96,7% -7513040 -12,2% -6599978
interna verksamhetsutgifter -628492 -628492 -471717 751% -470462 0,3% -359104
Verksamhetsbidrag -6450932 -6450932 5783988 89,7% -6671110 -13,3% -5786325

Kollektivtrafik

Externa verksamhetsintékter 0 0 5197 6 614 0
interna verksamhetsintakter 0 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -5800000 -5800000 -5842950 100,7% -3004500 94,5% -3228900
interna verksamhetsutgifter -197 603 -197603 -236254 119,6% -155231 52,2% -189 269
Verksamhetsbidrag -5997 603 -5997603 -6074007 101,3% -3153117 92,6% -3418169

Brand- och raddningstjanster

Externa verksamhetsintékter 0 0 0 0 0
interna verksamhetsintakter 0 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -2795612 -2795612 -2799930 100,2% -2672819 48% -2586 164
interna verksamhetsutgifter 0 0 0 0 0
Verksamhetsbidrag -2795612 -2795612 -2799930 100,2% -2672819 4,8% -2586 164

Awvikelser och relevanta &ndringar

HRT:s biljettintakter minskade pa grund av foljderna av coronaepidemin ar 2020. Kommunstyrelsen féreslog
8.2.2021 § 36 for kommunfullméktige att Overskridningsratt beviljas foér kollektivtrafikens
verksamhetsbidrag.

Analys av utfallet av malen och ekonomin

Samhallstekniska nd&mndens verksamhetsbidrag utfoll for driftsekonomins del néstan i enlighet med
budgeten. Verksamhetsutgifterna som helhet utféll i enlighet med budgeten, och verksamhetsintakterna i
nagon man bl.a. for markarrendeintékternas del. Aven HRT:s bindande verksamhetsbidrag utfoll nastan i
enlighet med budgeten.

Namndens verksamhetsmal uppnaddes i huvudsak. Trots planlaggningens resursunderskott naddes
planlaggningsmalen for bostadsproduktionen enligt planen MBT 2019 (ny bostadsbyggréatt ca 40 000 v-m?),
aven om besvar anférdes 6ver detaljplanen for Tollsbacken (ny: ca 25 000 v-m?). Detaljplanen for Festberget
(ny: ca 21 000 v-m?) godkandes av kommunfullmaktige i slutet av ar 2020. Hogsta forvaltningsdomstolen har
inte gett sitt beslut angaende besvarsbehandlingen av detaljplanen for Sarvviksporten (ny ca 23 000 v-m?).
Malet gallande forsaljning av egnahemshustomter naddes inte eftersom kommunen inte hade det antal
tomter i tomtreserven som malet forutsatter att 6verlata. | Kyrkslatts planlaggningsprogram 2021-2025, som
godkéandes av kommunfullmaktige pa hosten, betonas i synnerhet 6kning av smahusproduktion.

For att trygga forutsattningarna fér kommunens naringsliv ar betydande planprojekt anhéngiga. Byggratten
i dem ar exceptionellt stor (ca 450 000 v-m?). Som lokomotiv fungerar Kolabackens stora datacentral.
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Inom de kommunaltekniska underhallstjansterna har anvants ca 162 000 euro for férnyande av gatornas
beldaggning. Inom ramen for budgeten har man endast kunnat skota de akuta problemsituationerna gallande
underhallet av dagvattensystemen.

For raddningsvasendets del har antalet uppdrag underskridit uppskattningen. Antalen byggnadsbrénder,
byggnadsbrandfaror och trafikolyckor blev ungefar halften av utfallet ar 2019. Med anledning av
fordelningsgrunderna enligt invanarantalet kommer Kyrkslatt att fa aterbaring pa ca 53 900 € enligt Vastra
Nylands raddningsverks bokslutsprognos.

Bindande verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende

Mal Atgérd / Matare Utfall 31.12.2020
Vi uppratthaller fortlopande Antalet anstallda som under Underhallstjanster: Tva personer
utbildning och forsdker budgetaret sysselsatts med hjélp | har sysselsatts med
sysselsatta personal med av l[dnesubventionering, I6nesubvention. Sysselsattningen
I6nesubventionering, arbetsprévning, arbetspraktik av langtidsarbetslosa har stannat
arbetsprévning, arbetspraktik och andra motsvarande av pa grund av coronaepidemin.
och andra motsvarande arrangemang samt med laroavtal

arrangemang samt med laroavtal
(programmet for valmaende
7.2.1,7.2.2).

Ansvarsperson: direktéren for
samhallstekniska vasendet,
chefen for kommunalteknik,
underhallschefen

Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt

Mal Atgérd / Matare Utfall 31.12.2020
Vi prioriterar stationsregioner Forverkligande av MBT-malen Malet uppnaddes. Kommunens
och andra huvudtatorter i for detaljplanering mal betraffande
planlaggningsprogrammet ochi | (bostadsvaningsytan i de bostadsvaningsyta ar arligen ca
kommunalteknikens godkéanda detaljplanerna och %- | 40 000 v-m? (ny).
investeringar andelen som placeras pa s.k. Kommunfullméktige har godkant
(Livskraftsprogrammet 2.1) priméra foljande detaljplaner:
markanvandningsomraden) e Tollshacken: ca 25 000 v-m?
Ansvarsperson: (100 %)
kommunarkitekten e Festberget: ca 21 000 v-m?
(100 %)

e Centrum, kvarter 108:
bostadsvaningsytan okar lite
(100 %)
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Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt

Mal

Atgérd / Matare

Utfall 31.12.2020

Vi sékerstéller att det i
kommunen produceras ett
bostadsbestand av mangsidig
hustyps- och besittningsform
samt tillrackligt med ARA-
bostader (livskraftsprogrammet
3.1).

Uppfyllande av malen for MBT-
bostadsproduktionen (antalet
smahusbostéder,
flervaningsbostader, ara-
bostader) ocksa pa omraden for
avgOrande som galler
planeringsbehov (pa
glesbygdsomraden).

Ansvarsperson: direktéren for
samhallstekniska vasendet

Kommunens
bostadsproduktionsmal ar ca 440
arligen.

Malet uppnaddes alltsd inte helt.
Utfallet av bostader var 351
stycken, av vilka 75 var bostader
i fristdende sméahus, 29 bostader
i radhus och 246 bostader i
flervaningshus.

Vi utvecklar vara markpolitiska
verksamhetssatt for att trygga
bostadsproduktionen
(livskraftsprogrammet 3.6)

Vi beaktar uppfyllandet av
kommunens bostadspolitiska
mal i markanvandningsavtalen
(livskraftsprogrammet 3.6)

Malet ar 50 éverlatna
eghahemstomter och byggratt
om 5 000 v-m? for
produktionsformade tomter.

Beaktande av bostédernas
mangsidiga besittningsform och
lagenhetstypsfordelning i
betydande
markanvéndningsavtal.

Ansvarsperson:
kommungeodeten

Malet naddes delvis.
Sammanlagt 10 egnahemstomter
har 6verlatits, och av dem har 3
st. salts och 7 st. har arrenderats.
Dessutom har 4 fritidsfastigheter
sdlts i Siikajarvi. 6 425 v-m?
produktionsformade tomter har
overlatits.

Maélet uppnéddes. Ar 2020
undertecknades inga ovan
namnda betydande
markanvéandningsavtal.

Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt

Mal

Atgérd / Matare

Utfall 31.12.2020

Vi framjar kommunens
affarscentrums
utvecklingsprojekt pa ett
malmedvetet satt i enlighet med
den uppgjorda idéplanen och
dess mal (livskraftsprogrammet
4.1)

Plane&ndringsprojekten i
kommunens affarscentrum
framskrider

Ansvarsperson:
kommunarkitekten

Responsen om
beredningsmaterialet till
detaljplanen for Stallbacken har
behandlats preliminart.
Namnden beslutade pa varen att
parkeringsanlaggningen under
torget inte genomfors. Omradets
markanvandning har justerats pa
basis av det ovan ndmnda, och
torgplaneringen och den
allménna planeringen av
kommunaltekniken har
anhéngiggjorts. Utarbetandet av
planforslaget pagar.
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Kyrkdalens kopcenteromrades
och Kyrkangens
markanvéandningsalternativ
behandlades i ndAmnden och i
kommunutvecklingssektionen.
Detaljplaneringen av kdpcentret
har inte framskridit.

Responsen om forslaget till
detaljplan for idrottsparken i
centrum har behandlats
preliminart. Den allménna
planeringen av omradet blev klar
och beredningen av planen for
behandling fér godkannande
pagar.

Responsen om detaljplaneringen
av kvarteren 202 och 203 i
Munkkulla har behandlats
preliminart. Den allménna
planeringen framskred, och
darfor ar beredningen av
behandling av detaljplanen for
godkannande anhangig.

Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt

Mal

Atgérd / Matare

Utfall 31.12.2020

Vi planlagger olika
verksamhetsutrymmestomter
for foretag
(livskraftsprogrammet 5.2)

Byggratten for
arbetsplatsbyggande i godkanda
detaljplaner

Ansvarsperson:
kommunarkitekten

Detaljplanen for Viltskogen vann
laga kraft (ca 35 000 v-m?).

Responsen om
beredningsmaterialet till
detaljplanen fér Kolabacken (ca
400 000 v-m?) har behandlats
preliminart, och den allménna
planeringen framskred.
Utarbetandet av planforslaget
pagar.

Den allménna planeringen av
detaljplanen for Véastra Gesterby
(ca 3 000 v-m?) framskred, och
beredningen av planférslaget
pagar.

Den allménna planeringen av
detaljplanen for Munkkulla
(kvarteren 202 och 203, ca 7 500
v-m?) framskred, och
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beredningen av behandling for
godkannande pagar.

Responsen om
beredningsmaterialet till
detaljplanen for Tollstrésket (ca 8
500 v-m?) har behandlats
preliminart, och den allménna
planeringen har planerats.
Beredningen av planforslaget
pagar.

Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt

Mal

Atgard / Matare

Utfall 31.12.2020

Vi satsar pa framjande av gang,
cykling och kollektivtrafik
(livskraftsprogrammet 7.1.2)

Antalet kollektivtrafikanvandare;
antalet pastigningar (st.) och
andringen av dem jamfort med
aret innan.

Ansvarsperson: direktéren for
samhallstekniska vasendet

Néartagstrafiken: 1 209 000
pastigningar i januari-december,
-30,8 %

(01-12/2019: 1 748 000
pastigningar).

Kyrkslatts interna busslinjer (inkl.
Sjundeas linjer 181 och 182) 01-
12/2020: 218 000 pastigningar -
34,5 % (01-12/2019: 333 000
pastigningar)

Kyrkslatts regionlinjer 01-
12/2020: 973 000 pastigningar -
30,1 % (01-12/2019: 1 392 000
pastigningar)

Kyrkslatts U-linjer 01-12/2020:
298 000 pastigningar -40,2 %
(01-12/2019: 498 000
pastigningar)
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Utfallet av tomt6verlatningsprognosen ar 2020

TUOTTAJAMUOTOISET ASUNTOTONTIT
(A/AK/AP/AR);
MYYNNIT JA VUOKRAUKSET, 6 425 K-M2

OMAKOTITONTIT (AO) JA LOMATONTIT (RA);
MYYNNIT JA VUOKRAUKSET, 10 KPL

TONTTIEN MYYNTITULOT, 1 891 063 €

0%

Nyckeltal

10% 20%

30%

40%

50%

60%

Under aret inledda planprojekt, PDB, st. 6 5 120 3 100 11
Under aret godkanda (del)generalplaneprojekt, st. 0 2 0 0 0
Unde_r aret godkanda detaljplaner och 3 5 60 5 40 3
detaljplaneandringar, st.

Under aret godkanda stranddetaljplaner, st. 1 2 50 1 0 1

Overlatna/reserverade AO-tomter, st.

10

50

20

13

25

Overlatna produktionsformade tomter, byggratt v-m?

6425

5000

129

7800

-18

10 288

Skotta grénomraden, ha 110 110 100 107 3 107
Trafikleder som ska underhallas, km 256 242 106 249 3 242
av vilket gator, km 125 122 102 127 -2 124
av vilket gang- och cykelvagar invid gatorna, km 77 73 105 76 1 73
av vilket andra gang- och cykelvagar och parkstrak, km 49 48 102 46 7 46
av vilket parkeringsomraden, ha 5,2 4,6 113

Vaglag som far bidrag for enskilda vagar 157 142 11 154

manniskorna), personer/ar

uppgifter i Kyrkslatt, st./ar 661 680 97 775 -15 889
Byggnadsbrander, st./ar 4 10 40 8 -50 12
Fara for byggnadsbrand, st./ar 11 15 73 23 -52 17
Trafikolyckor 90 95 95 109 -17 96
Brandinspektioner i tillsynsobjekten, st./ar 115 150 77 134 -14
Sakerhetskommunikation (malet &r ungefar 20 % av 3381 8000 42 8678 61
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Plan for intern kontroll &r 2020

Tyngdpunktsomrade: Risk, orsak, foljd, MAlniva Overenskommen atgéard / Utfall 31.12.2020

utvecklingsomrade:

storlek

metod for ar 2020

Utvecklingsomrade:

Hallbar
kommunekonomi/Utveckling
av praxisen for investeringar

Variationer eller
Overskridningar i
budgeten och utfallet
for investeringarna.

Anslagen blir oanvénda
eller 6verskrids.

Storleksklassen pa
risken ar normal

Investeringsprojekten halls
inom granserna for
upphandlingen.

Investeringsupphandlingarna
gors enligt anvisningar och
bestdmmelser.

Projekten genomfors enligt
planerade tidtabeller.

Namnden ar medveten om
situationen gallande
investeringarna.

Ansvarspersonerna for sektorn,
resultatomradena och
resultatenheterna ser till att de som
ansvarar for upphandlingarna foljer
lagarna, bestammelserna och
kommunens anvisningar

Kontinuerlig beddmning, utveckling
och 6vervakning av sektorns
konkurrensutsattningspraxis for
investeringarna.

Man utvecklar tidtabells- och
ekonomiuppfoljning av sektorns
investeringar.

Till nAmnden rapporteras
regelbundet prognoser och
awvikelser.

Till nAmnden rapporteras
utfallet av ekonomin i samband
med delarsoversikten och
bokslutet i enlighet med
direktiven for verkstallighet av
budgeten.

Namnderna har hallit
malsattningarna i den
reviderade investeringsplanen.

Investeringsplanen har bedomts
pa nytt under verksamhetsaret
bl.a. i anknytning till
kommunens sparmal.

Utvecklingsomrade:

Hallbar
kommunekonomi/Utveckling
av den ekonomiska
uppféljningen

Variationer eller
Overskridningar i
utfallet av
driftsekonomin

Anslagen blir oanvanda
eller 6verskrids.

Storleksklassen pa
risken &r normal

Anslagen racker till for att
tacka driftskostnaderna.

Utfallet av driftsekonomin
uppfoljs regelbundet.

Namnden ar medveten om
situationen gallande
driftsekonomin.

Man féljer med utfallet av
ekonomin och forbattrar dess
férutsagbarhet.

Utfallet av driftsekonomin och
uppfoljningen av avvikelser
utvecklas sa att det blir lattare att
analysera och man reagerar pa
vasentliga avvikelser.

Man utvecklar sattet som
utfallsjgmforelsen framfors.

Ledningsgruppen foljer
regelbundet med utfallet av
ekonomin vid sina
sammantraden.
Ledningsgruppen har utvecklat
en utfallsjamforelserapport bl.a.
for att folja upp sparmalen.

Till nAmnden har rapporterats
utfallen av ekonomin i samband
med delarsoversikten och
verksamhetsberattelsen i
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Driftsekonomins rapporter,
analyser, avvikelser och prognoser
jamfért med budgeten behandlas i
sektorns ledningsgrupp.

Man rapporterar hur man lyckats i

samband med del&rsdversikten och

verksamhetsberattelsen.

enlighet med direktivet for
verkstallighet av budgeten.

Namnderna har hallit de
nedskurna malsattningarna i
dispositionsplanen.

Utvecklingsomrade:
Sékerstallande av tidsenligt
kunnande

Man &r inte medveten
om eller kan inte
reagera pa andringar i
verksamhetsmiljon.

Storleksklassen pa
risken &r skalig.

Vi halls a jour med
andringarna i
verksamhetsmiljon.

Sektorn satsar pa utbildning
och stéarker kunnande pa
expertniva.

Sektorns strukturer och
verksamhetsvillkor motsvarar
nulagets behov.

Ansvarspersonerna for
resultatomradena och
resultatenheterna ser till att
kunnandet ar pa hog niva

Sektorns organisationsstruktur
har omformats att motsvara
forandringarna i
verksamhetsmiljon.

Ledningsgruppens verksamhet
har utvecklats utgdende fran
LEAN-principerna genom att
utnyttja nya elektroniska
verktyg.

Personalen har erbjudits
tillaggsutbildning, och i
samband med rekryteringar har
man kunnat rekrytera behorig
personal.
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Byggnads- och miljonamnden

Budgetutfall

Ursprungli Andrad Forandrin
PIUNGIY 1 dget  Utfall 2020 Utfall%  BS 2019 9 Bs2018
budget 2020 2020 %
Verksamhetsintakter 740 000 740 000 964 847 130,4 % 821 190 17,5 % 884 237
Forsaljningsintakter 0 0 0 0 510
Avgiftsintakter 740 000 740 000 953878 128,9% 821 190 16,2 % 878 716
Stoéd och bidrag 0 0 10 968 0 5011
Ovriga
verksamhetsintakter 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -1466 432 -1466432 -1408182 96,0% -1279799 10,0% -1185090
Personalkostnader -860215  -860 215 -844 421 98,2 % -753 168 12,1 % -737 600
Loner och arvoden -706 153  -706 153 -691 768 98,0 % -615 938 12,3 % -604 766
Lonebikostnader -154062  -154 062 -152 653 99,1 % -137 230 11,2 % -132 835
K6p av tjanster -528 922  -528 922 -463 552 87,6 % -449 835 3,0% -405 513
Material,
fornddenheter och
varor -6 704 -6 704 -3 822 57,0 % -13 742 -722% -9 330
Bidrag -10 000 -10 000 -10000 100,0% -8 000 25,0% -5 470
Ovriga
verksamhetskostnader -60 591 -60 591 -86387 1426% -55 054 56,9 % -27 178
Verksamhetsbidrag (B) -726 432 -726 432 -443 335 61,0 % -458 609 -3,3% -300 853
av vilka externa
inkomster 740 000 740 000 896771 1212% 806 393 11,2 % 862 102
externa utgifter -1388 627 -1388627 -1327631 95,6 % -1209914 9,7% -1142196
Externt
verksamhetsbidrag -648 627  -648 627 -430 860 66,4 % -403 521 6,8 % -280 094
av vilka interna
inkomster 0 0 68 076 14 798 22 136
interna utgifter -77 805 -77 805 -80550 103,5% -69 885 15,3 % -42 895
Budget

Ekonomiskt resultat 2020 Utfall 2020 BS 2019 BS 2018
Invanarantal 39 740 40 102 39553 39 275
euro per invanare -18 -11 -12 -8

Analys av utfallet av malen och ekonomin

Byggnads- och miljonamndens verksamhetsmal utfoll huvudsakligen val.

For byggnads- och miljonamndens del uppgick verksamhetsintakterna till 964 847 euro, dvs. 130,4 % av det
berdknade. Verksamhetskostnaderna uppgick till 1 408 182 euro, dvs. 96,0 % av det berdknade.
Inkomsterna var ca 225 000 € mera &n beréknat och utgifterna ca 58 000 € mindre. Utgifterna var mindre
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an beraknat ocksa for veterinarvarden och halsoévervakningen, som produceras av Esbo stad som kopt
tjanst.

Inom milj6- och byggnadstillsynsenheterna dvergick man p.g.a. coronavirusepidemin huvudsakligen till
distansarbete i slutet av mars. Coronavirusepidemin har inte i 6vrigt vasentligt paverkat miljovardens eller
byggnadstillsynens arbetsuppgifter.

Miljévardsenheten

Verksamhetsintakterna uppgick till 53 353 euro. Ar 2019 var de motsvarande intakterna 5 285 euro. De
mest betydande inkomstkallorna var miljétillstanden, atgardstillstanden, avloppsvattenutlatandena,
besluten om undantag och behandlingen av bulleranmélningarna. Verksamhetskostnaderna var 448 203
euro, vilket var 3 819 euro mindre an ar 2019. Personalkostnaderna och kdpen av tjanster utgjorde storsta
delen av verksamhetsutgifterna. Bl.a. senarelaggningen av Overby fiskvag till ar 2021 minskade
verksamhetsutgifterna. Miljévardens verksamhetsbidrag var —394 850 euro.

Byggnadstillsynen

Verksamhetskostnaderna var 104,5 % av det uppskattade. Personalkostnaderna var mindre &n budgeterat
men ICT-kostnaderna var hogre an beraknat. ICT-kostnaderna har 6kat betydligt inom byggnadstillsynen
sedan det elektroniska arkivet togs i bruk i maj 2018. Byggnadstillsynen uppnadde ca 130,2 % i
verksamhetsintakter av det budgeterade, medan verksamhetsbidraget var ca +192 543 euro, vilket &r klart
béttre &an berdknat.

Bindande verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende

Mal Atgérd / Matare Utfall 31.12.2020
Vi uppratthaller fortlopande Antalet anstallda som under Personalen deltog i utbildningar
utbildning och férsoker budgetéret sysselsatts med hjélp | som framjar yrkeskunskap.
sysselsatta personal med av l[6nesubventionering, Utbildningarna ordnades
I6nesubventionering, arbetsprovning, arbetspraktik huvudsakligen via natet pa grund
arbetsprovning, arbetspraktik och andra motsvarande av Covid-19.
och andra motsvarande arrangemang samt med laroavtal
arrangemang samt med laroavtal Miljovardsenheten sysselsatte

Ansvarsperson: direktoren for
samhallstekniska vasendet,
ledande byggnadsinspektdren,
miljochefen

tva praktikanter som arbetade
inom projektet inom cirkulér
ekonomi, som finansieras av
Sitra, och inom projektet om
framjande av avfallshantering,
som finansieras av Suomen
ymparistoopisto.

(programmet for valmaende
7.2.1,7.2.2)

Inom resultatomradet anstalldes
dessutom tva
sommarpraktikanter.
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Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt

7)

Mal Atgard / Matare Utfall 31.12.2020
Genomforande av Hinku- Genomforda atgarder Hinku-vagkartans atgarder
véagkartan (livskraftsprogrammet Ansvarsperson: genomfordes utgdende fran

direktoren for samhallstekniska
vasendet

enheternas egna utgangspunkter
i synnerhet inom
samhallstekniska sektorn.

Exempel: utslappsfritt elavtal,
energirenovering av kommunens
fastigheter (Volshemmet,
halsocentralen, Lindgarden),
Volsvagens gang- och cykelvag,
Hermainensparkens
cykelparkering.

Ar 2020 utarbetade man en
verksamhetsplan for hallbar
energi och klimat i enlighet med
klimatengagemanget Covenant
of Mayors. | planen ingar en
konkret forteckning éver
atgarder for stavjande for att
uppna HINKU-malet gallande
minskning av utslapp.
Verksamhetsplanen blev fardig i
slutet av ar 2020.

Strategisk malsattning: Tjanster som stdder kommuninvanarnas valmaende

Mal

Atgérd / Matare

Utfall 31.12.2020

Miljovardens tillstandsarenden
skots via Lupapiste

Byggnadstillsynens &renden
skots elektroniskt. (programmet
for valmaende 2.3)

%-andel &r 100 %
Ibruktagning av
beslutsfattningsfunktionen i
Lupapiste.

Ansvarsperson: miljochefen och
ledande byggnadsinspektoren

Alla anhangiga ansokningar
behandlades i Lupapiste.

Lupapistes beslutsfattarfunktion
togs i testbruk. Roboten som
installeras i Lupapiste mojliggor
en mer omfattande ibruktagning
av systemet nasta ar.
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Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt

Mal

Atgard / Matare

Utfall 31.12.2020

Man genomfor och framjar
skotsel- och nyttjandeplaner for
naturskyddsomraden
(livskraftsprogrammet 6.4.1)

Deltagande i utvecklingen av
naturstigar och gronforbindelser
och uppgoérandet av utredningar
och styrning
(livskraftsprogrammet 6.4.3).

Skotsel- och nyttjandeplanen for
Linlo blir klar

Samarbete inom kommunen och
med intressentgrupper

| naturutredningen for Linlo
(fardig ar 2020) gavs
skotselrekommendationer.

Man deltog i utvecklingen av
rutterna i Noux nationalpark och
i planeringen av
gronforbindelserna som géller
planlaggningen.

13 st. utredningar om naturtyp
och vegetation blev fardiga.

Atgardsprogrammet for
vattenvard genomfors
(livskraftsprogrammet 6.4.5)

Projektet Sjundea & 2030 och
vattendragsprojektet i Veikkola
fortséatter, planering och
genomforande av Overby
fiskvag, uppdatering av det
kommunvisa
atgardsprogrammet, fortsatt
radgivning i anslutning till
avloppsvattenhantering pa
glesbygdsomraden

Atgarderna gallande projektet
Sjundea a 2030 fortsattes,
undersokningar gjordes och
istandsattningsplanerna for
Hepari och Petéjarvi och Heparis
vatmark blev fardiga.

Man fortsatte atgarderna inom
vattendragsprojektet i Veikkola i
enlighet med styrgruppens
utstakningar, och man fick
tillaggsfinansiering for
atgarderna.

Planen for Overby fiskvég blev
fardig.

Radgivningen om avloppsvatten
pa glesbygden ordnades pa
omradena Porkala, Friggesby och
Haggesbole.

Identifiering och beaktande av
miljévarden i funktionerna.
Uppratthallning av naturens
mangfald.

(livskraftsprogrammet 6.)

Erbjudande av expertservice
inom kommunen och till
intressentgrupperna (i strategier,
program, utredningar, planer),
genomfdrande av programmet
for bekdmpning av jattelokan,
fortsattning av
naturutredningarna pa
kommunens skogsomraden Man
utreder utnyttjande av statens
METSO-finansiering

Man gav sakkunnigtjanster i
arbetsgrupper och annat
samarbete i anknytning bl.a. till
planlaggning, kommunalteknik,
skotsel av skogar och parker,
skotsel och anvandning av
naturskyddsomraden, klimat och
vattenskydd.

Programmet for bek&mpning av
jattefloka genomfordes genom
att lata utfora bekampning pa
planerade stéllen, granska
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Ansvarsperson: miljéchefen,
direktoren for samhallstekniska
vasendet

férekomsterna och ge
radgivning.

Naturutredningar bestélldes om
13 skogsomraden som &gs av
kommunen.

Man kartlade kommuné&gda
skogsomraden som lampar sig
for METSO-programmet.

Strategisk malsattning: Kundorienterade byggnadstillsynstjanster

Mal

Atgérd / Matare

Utfall 31.12.2020

Starkande av smidig service /
erbjudande av service
(valfardsprogrammet 2.1)

Rapportering och uppféljning av
behandlingstiderna fér bygglov.
Kundenkat.

Ansvarsperson: ledande

Behandlingstiden for bygglov for
nybyggnader var 50
kalenderdagar ar 2020. En
noggrannare specificering av

handlaggningstiderna ingar som
skild bilaga. En enk&t om
kundbelatenheten 6ppnades
26.11.2019 och den var 6ppen
till sommaren 2020.

byggnadsinspektoren

Andra vasentliga fragor och drenden som intresserar intressentgrupper
Miljévardsenheten

Miljévardsenheten Gvervakar och framjar miljovard genom att skota tillstands-, Gvervaknings-,
uppfoljnings- och framjandeuppgifter, om vilka det finns bestdammelser i lagen om kommunernas
miljévardsforvaltning samt i sarskilda lagar och i férordningar som utfardats med stod av dessa. Dessutom
skater miljovardsenheten enligt markanvandnings- och bygglagen tillstands- och tillsynsuppgifter som
galler jordbyggnadsarbete och tradfélining som foréndrar landskapet.

Ar 2020 beviljades tva miljétillstand. Dessutom behandlades ett tillstand for miljpatgarder och
registrerades en kemtvétt. | fraga om alla tillstandsansokningar skedde kundbetjaningen ar 2020 pa
Lupapiste. Sammanlagt 44 st. tjansteinnehavarbeslut och anmalningar behandlades (bl.a.
bulleranmalningar och ansokningar om atgardstillstand for avioppssystem).

Miljovardsenheten gav 66 utlatanden till kommunens andra enheter, statens tillstands- och
tillsynsmyndigheter och till forvaltningsdomstolarna. Miljévardsenheten gav sakkunnighjélp i bl.a.
planlaggning, markanvandningsprojekt och skogsvard i kommunen.

Man fortsatte planerad dvervakning genom att utfora tio granskningar enligt 6vervakningsprogrammet. Ett
hundratal andra arenden som galler tillsyn behandlades. Antalet inspektionsbesok var ar 2020 totalt 282 st.
da motsvarande antal ar 2019 var 180 st.

Atgardsprogrammet for vattenvard genomférdes bl.a. med projekt, utredningar och planer. Ar 2020 stod
kommunens sjoar i tur i uppféljningen vattenkvaliteten. Radgivningen om avloppsvatten pa glesbygden
ordnades pa omradena Porkala, Friggesby och Haggeshdle. Dessutom deltog man i den gemensamma
kontrollen av vattenkvaliteten i Sjunded as vattendrag.
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Planen for Overby fiskvag blev fardig, men genomférandet senarelades till &r 2021. En istdndsattningsplan
utarbetades for Lamminoja.

Miljovarden deltog i styrgrupperna for vattendragsprojektet i Veikkola och projektet Sjundea a 2030. Man
fortsatte tgarderna inom vattendragsprojektet i Veikkola i enlighet med styrgruppens utstakningar, och
man fick tillaggsfinansiering for projektet. | projektet Sjundea & 2030 fardigstalldes istandsattningsplanerna
for Hepari och Petajarvi och Heparis vatmark. Inom bada projekten genomfordes vardfiske, utfordes
undersokningar och planerades fortsatta atgarder.

| Kyrkslatts och Victis gemensamma klimatprojekt utarbetade man en verksamhetsplan for hallbar energi
och klimat i enlighet med klimatengagemanget Covenant of Mayors. | planen ingar en konkret forteckning
over atgarder for stavjande for att uppna HINKU-malet gallande minskning av utslapp. Verksamhetsplanen
blev fardig i december 2020. Genomfdrandet av atgarderna pa HINKU-vagkartan framjades under ledning
av klimatkoordinatorn. Klimatprojektet upphéorde 31.12.2020.

Programmet for bekampning av jattefloka fortsattes genom att lata utféra bekdmpning pa planerade
stallen, granska forekomsterna och ge radgivning.

P& kommunens skogsomraden utfordes 13 naturtyps- och vaxtlighetsutredningar. Dessutom kartlades
kommuné&gda skogsomraden som lampar sig for METSO-programmet. Man fortsatte kartlaggningar av
flygekorrar och uppdateringen av naturdatasystemet.

Man fortsatte uppféljningen av luftkvaliteten inom ramen for den gemensamma kontrollen i Nyland.
Kvévedioxid méattes med passivsamlare i kommunens centrum. Den flyttbara luftkvalitetsmatstationen var
under ar 2020 i Lindal.

Skotsel- och nyttjandeplanen for Linlo blev klar. Miljévardsenheten gav skotselrekommendationer
angaende skotsel- och nyttjandeplanen.

Seglingsutfarderna som planerats for Kyrkslattsdagarna inhiberades pa grund av Covid-19.

Miljévardsenheten sysselsatte utdver den ordinarie personalen tva praktikanter som arbetade inom
projektet inom cirkular ekonomi, som finansieras av Sitra, och inom projektet om framjande av
avfallshantering, som finansieras av Suomen ympéristéopisto. En sommarpraktikant anstalldes ocksa i
enheten.

Kyrkslatt valdes ar 2020 till Finlands gronaste kommun pa basis av en utredning av Yle.

Byggnadstillsynen

Utover lagstadgade myndighetsuppgifter ombesorjer byggnadstillsynen avgérandet av ansdkningar om
avgoranden som galler planeringsbehov och ans6kningar om undantag. Med hjalp av radgivning, tillstands-
och beslutsbehandling samt évervakning framjar byggnadstillsynen ett miljdanpassat byggande samt
Overvakar byggandets och den byggda miljons kvalitet.

Det har beviljats fler bygglov an ifjol. Det soktes manga bygglov i synnerhet pa varen. Under ar 2020 har
beviljats bygglov for 674 nya bostéader, vilket ar klart flera &n ar 2019 (471 st.). Bostadernas genomsnittliga
storlekar har dock minskat betydligt.

I b6rjan av april tog man i bruk en uppdaterad taxa. Granskningen av byggnadstillsynens taxa bedémdes ha
en inverkan pa 10-15 % pa de totala intakterna jamfort med tidigare intakter. Intakterna for
tillstandsavgifter var i sin helhet storre an aret innan, dven om den totala vaningsytan i de beviljade
byggloven var mindre.
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| genomsnitt var nybyggnadernas behandlingstider 50 kalenderdagar fran ansékningens inlamningsdag till
beslutsdatumet. T.ex. ar 2018 var motsvarande tal 87 kalenderdagar. Den mest betydande orsaken till att
behandlingstiderna for byggloven forkortats har varit de storre personalresurserna inom byggnadstillsynen
som behandlat tillstandsansokningarna som lamnats in.

En ny VVS-inspektor inledde sitt arbete inom byggnadstillsynen pa varen, da den foregaende
tjansteinnehavaren bytte arbetsplats. Byggnadstillsynen sysselsatte en person till arkivservicen med hjalp
av medel fran koncernférvaltningens budget och TE-byrans lonesubvention. Dessutom fick
byggnadstillsynen till varen en hogskolepraktikant som under ett par manaders tid bekantade sig med
byggnadsinspektionsuppgifterna.

I mars 2019 har butiken Lupapiste Kauppa tagits i bruk. Kunden kan elektroniskt kbpa byggnadsritningar
direkt ur Kyrkslatts byggnadstillsyns arkiv och genast ladda ner de kdpta PDF-filerna fér eget bruk.
Bestéllningarna via butiken Lupapiste Kauppa fordubblades nastan jamfort med aret innan.
Ritningsbutikens popularitet har lett till att arkivtjansterna tar en allt stérre andel av byggnadstillsynens
arbetsinsats.

E-tjansterna har okat arbetsmangden eftersom det finns behov av teknisk radgivning betraffande alla
ansokningstyper. Kundernas forvantningar har ocksa ckat i och med de elektroniska tjansterna.

Kyrkslatts kommuns nya byggnadsordning har tratt i kraft i borjan av ar 2020.

Miljé- och hélsoskydd
Livsmedelstillsyn
| Kyrkslatt gjordes sammanlagt 87 st. inspektioner enligt livsmedelstillsynens tillsynsplan och 8 st. andra

inspektioner (t.ex. géllande misstanke om matforgiftning eller annan begaran om tillsyn). Det togs 2 st.
prover som géller livsmedelstillsyn, av vilka bada hanfor sig till livsmedelstillsynsprojekt.

37 st. anmalningar om verksamheten gjordes av aktorer i Kyrkslatt. 56 st. andra kontakttaganden utanfor
tillsynsplanen registrerades.

Halsoskyddsovervakning

Inspektioner som ingar i planen for halsoskyddsovervakning (lagenheter, ekonomi- och
badvattendvervakning) utfordes i Kyrkslatt sasmmanlagt 45 st., av vilka 14 st. gallde hushallsvatten. | fem
privata fastigheter gjordes inspektioner som hanfor sig till halsosamt boende pa grund av
halsooldgenhetsmisstankar.

Det togs sammanlagt 76 st. prover, och 8 anmélningar behandlades. Hanteringsatgérder pa grund av
observationer av blagrona alger vidtogs sammanlagt 14 ganger. 83 st. andra kontakttaganden utanfor
tillsynsplanen registrerades.

Overvakning enligt tobakslagen och lakemedelslagen

| Kyrkslatt har man utfért sammanlagt 22 inspektioner enligt tobakslagen och lakemedelslagen. Av dessa
var 18 enligt tillsynsplanen. Sammanlagt 9 anmalningar behandlades.

Veterinarvard

495 patienter fran Kyrkslatt besokte stadsveterinarernas mottagning. Det utfordes 2 sjukbesok pa
djurhallningsstallen. Det utfordes 60 djurskyddsuppgifter, och dessutom gjordes Traces-undersokningar pa
40 hastar i anslutning till 6vervakning av smittsamma djursjukdomar i Kyrkslatt. Det skrevs 6 andra intyg.
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P4 jouren vid universitets djursjukhus vardades sammanlagt 51 smadjur, 39 hastpatienter och tva andra
produktionsdijur fran Kyrkslatt. Sammanlagt 390 patienter fran Kyrkslatt besokte universitetets djursjukhus.

Sammanlagt 24 djur, huvudsakligen katter, fran Kyrkslatt fordes till Viikin 16ytoelaintalo. Fore utgangen av
september fordes ocksa tre hundar till hundgarden Canicula i Kyrkslatt. Fr.o.m. borjan av oktober skoter
Helsingfors djurskyddsforening som serviceproducent det tillfalliga omhé&ndertagandet av hela
samarbetsomradets hittedjur.

Nyckeltal
Behandlade bygglov, antal 590 390 151 455 30 526
Beviljade bygglov, antal 584 385 152 451 29 510
Beviljade bygglov, v-m? 75965| 65000 117| 82728 -8| 98594
Behflndlade anst)!fnlngar om_undantag och 70 70 100 67 4 79
avgorande som galler planeringsbehov, antal
Beviljade ans6kningar om undantag och 60 65 92 60 0 69

avgorande som galler planeringsbehov, antal

;Lénrlziii?]ginasvtérbeslut och behandling av m 50 88 23 91 30
Milj6- och marktéktsbeslut, st. 2 2 100 0 0
Beslut om tillstand for miljoatgarder, st. 1 5 20 3 -67 2
Utlatanden, st. 66 50 132 55 20 110
Inspektioner, st. 282 115 245 180 57 186
Utredningar och planer, st. 19 10 190

Granskningar som galler livsmedelstillsyn 95 130 73 123 -23 125
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Plan for intern kontroll &r 2020
Tyngdpunktsomrade: S 2t
Risk, orsak, foljd, storlek Malniva QB EIE G/ Utfall 31.12.2020

Utvecklingsomrade:

metod for ar 2020

Utvecklingsomrade:

Hallbar
kommunekonomi/Utveckling
av den ekonomiska
uppfoljningen

Variationer eller
Overskridningar i utfallet
av driftsekonomin

Anslagen blir oanvénda
eller éverskrids.

Uppfoljning av
myndighetsverksamhetens
forsaljningsfakturering

Storleksklassen pa risken
ar normal

Anslagen racker till
for att tacka
driftskostnaderna.

Utfallet av
driftsekonomin
uppfoljs
regelbundet.

Man ser till att
tillsynsavgifterna ar
riktiga och foljer
taxan

Namnden ar
medveten om
situationen gallande
driftsekonomin.

Man foljer med utfallet av
ekonomin och férbattrar dess
forutsagbarhet.

Utfallet av driftsekonomin och
uppfoljningen av avvikelser
utvecklas sa att det blir lattare
att analysera, och man
reagerar pa vasentliga
avvikelser.

Man utvecklar sattet som
utfallsjamforelsen framfors.

Tillstandsberedaren ser till att
avgiften foljer taxan

Chefen godkénner
fakturaftrteckningen

Driftsekonomins rapporter,
analyser, awikelser och
prognoser jamfért med
budgeten behandlas i sektorns
ledningsgrupp.

Man rapporterar hur man
lyckats i samband med

Ledningsgruppen foljer
regelbundet med utfallet av
ekonomin vid sina
sammantraden.
Ledningsgruppen har utvecklat
en utfallsjamforelserapport
bl.a. for att félja upp
sparmalen.

Till nAmnden har rapporterats
utfallen av ekonomin i
samband med
delarsoversikten och
verksamhetsberattelsen i
enlighet med direktivet for
verkstallighet av budgeten.

Namnderna har hallit de
nedskurna malsattningarnai
dispositionsplanen.

Sékerstallandet av att
avgifterna stdammer Gverens
med taxan och godkannandet
av fakturaférteckningarna har
genomforts enligt planerna.
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delarsoversikten och
verksamhetsberattelsen.

Utvecklingsomrade:
Sakerstallande av tidsenligt
kunnande

Man ar inte medveten om
eller kan inte reagera pa
andringar i
verksamhetsmiljon.

Storleksklassen pa risken
ar skalig.

Vi hélls a jour med
andringarna i

verksamhetsmiljon.

Sektorn satsar pa
utbildning och
starker kunnandet
pa expertniva.

Sektorns strukturer och
verksamhetsvillkor motsvarar
nuldgets behov.

Ansvarspersonerna for
resultatomradena och
resultatenheterna ser till att
kunnandet ar pa hog niva

Sektorns organisationsstruktur
har omformats att motsvara
forandringarna i
verksamhetsmiljon.

Ledningsgruppens verksamhet
har utvecklats utgaende fran
LEAN-principerna genom att
utnyttja nya elektroniska
verktyg.

Personalen har erbjudits
tillaggsutbildning och i
samband med rekryteringar
har man kunnat rekrytera
behdrig personal.
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Namnden for serviceproduktion

Budgetutfall
Ursprunglig Fpréndringar Andrad Utfall 2020 Utfall % BS 2019 Foréndring
budget 2020  ibudgeten  budget 2020 %

Verksamhetsintékter 38 757 002 -551 380 38205622 36611161 95,8% 34923741 4,8 %
Forsaljningsintékter 10226 716 -551 380 9675336 9267 202 95,8% 10599 037 -12,6 %
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0
Stdd och bidrag 0 0 0 0 557
Ovriga verksamhetsintékter 28 530 286 0 28530286 27343959 958% 24324147 12,4 %
Verksamhetsutgifter -27673848  -1448620 -29122468 -27 461374 94,3% -27794 004 -1,2%
Personalkostnader -7 524673 0 -7524 673 -6 849 924 91,0% -6 781 547 1,0%

Loéner och arvoden -6 136 479 0 -6 136 479 -5 554 549 90,5 % -5529 192 0,5%

Lonebikostnader -1 388 194 0 -1388194  -1295375 93,3 % -1252 355 34%
KOp av tjanster -5233898  -1448620 -6682518 6828647 102,2% -6 849 615 -0,3 %
Material, férnédenheter och
varor -6 866 746 0 -6 866 746 -5905 047 86,0 % -6 401 388 -7,8%
Bidrag 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -8 048 531 0 -8 048 531 -7 877 756 97,9 % -7 761 454 1.5%
Verksamhetsbidrag (B) 11083154  -2000 000 9083 154 9149786  100,7 % 7129737 28,3 %
av vilka externa inkomster 2311295 -551 380 1759915 1920752 109,1% 2335842 -17,8 %
externa utgifter -26974 115  -1448620 -28422735 -26630784 93,7 % -15%
Externt verksamhetsbidrag -24662820 -2000000 -26662820 -24710033 92,7 % 0,0 %
av vilka interna inkomster 36 445 707 0 36445707 34690409 952% 32587900 6,5 %
interna utgifter -699 733 0 -699 733 -830590 118,7% -756 048 9,9%
Ekonomiskt resultat Budget 2020  Utfall 2020 BS 2019
Invanarantal 39740 40 102 39553
euro per invanare 229 228 180

Awvikelser och relevanta andringar

Balansering av ekonomin

Under aret har man planerat atgarder for att anpassa kommunens ekonomi. Namnden for

serviceproduktion behandlade atgéarderna for sin del 10.06.2020 § 57. Atgarderna siktar bl.a. till att
forbattra verksamhetslokalernas effektivitet och de har vidtagits under aret. Kommunfullmaktige

behandlade atgarderna for att anpassa kommunens ekonomi 29.6.2020 § 51 och beslutade bl.a. om
andringar i budgetens investeringsprogram.

Coronapandemins konsekvenser

Covid-19-viruset hade stora foljder for kosthallstjansterna da nastan alla elever inom den grundlaggande
utbildningen och studerandena inom andra stadiets utbildning dvergick till distansstudier. Portionspackade

skolluncher tillverkades for eleverna i &k 1-9 och studerande inom andra stadiets utbildning inom

distansundervisningen pa basis av forhandsanmaélningar. Portionspackad lunch kunde avhamtas vardagar
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fran fem stallen i kommunen. Under varen var det mindre verksamhet an normalt i smabarnspedagogikens
verksamhetsstéllen, eller de var helt stangda. For hostens del koncentrerades matlagningen pa
centrumomradet s att maltiderna till social- och halsocentralens personalrestaurang tillagas i
skolcentrumets kok. lakttagandet av kommunens distansarbetsrekommendation har minskat
personalrestaurangens kundantal och forsaljningsinkomster. | slutet av aret begransades
personalrestaurangen till enbart social- och halsocentralens personals bruk till utgangen av januari 2021.

Covid-19-pandemin medférde utmaningar ocksa for stadtjansterna. | enlighet med THL:s stadanvisningar pa
grund av coronaviruset 6kade man stadfrekvensen och personalresurserna i synnerhet pa
halsovardsobjekten. Personalens franvaro 6kade pa grund av pandemin, och man ersatte plotsliga
franvaron med kopta tjanster for att trygga verksamheten vid kundobjekten. Anskaffningen av olika skydds-
och hygienférnédenheter orsakade oforutsedda tillaggskostnader. Man forsokte anpassa verksamheten
genom att skara ner pa stadningen av kontorsrummen och utféra en del av den grundliga stadningen redan
pa varen da skolorna var stangda. Dessutom overfordes en del av objekten som lagts ut, sa som
daghemmen, till den egna tillfalliga underhalls- och grundstadningen.

Betraffande underhallet av lokalerna minskade man uppvarmningen och ventilationen i de stangda
skolorna under varen som atgarder enligt programmet for att anpassa ekonomin. Med atgarderna naddes
en betydande inbesparing pa 10-15 % i energiforbrukningen.

Andringar i servicenatet

Under aret skedde manga forandringar i servicenatet. Under arets gang upphorde verksamheten i
Kopaksen paivakoti i bada byggnaderna som varit i bruk. Verksamheten i Haapajarven paivéakoti och
Finnsbackan paivékoti i baracken upphorde i december.-Under aret lades ocksa verksamheten ned i
Lapinkylan paivakoti, Stubboets invanarpark och forskolan i Gesterby (“ladugarden”).

P& hosten blev huvudbiblioteket Fyyri fardigt. Veikkolan paivakotis och Jokirinteen oppimiskeskus daghems
lokaler togs i bruk vid arsskiftet.

Under ar 2020 revs Nissnikun alakoulu, Jolkbyn paivéakoti och Gesterby ungdomslokal.

Utgangen av objektens hyresavtal och rivningen av byggnaderna och & andra sidan fardigstallandet av de
nya objekten var en utmaning for personalplaneringen och resurseringen inom serviceproduktionen.

Flyttarna i kommunhuset och Kirkkonummen Ostari orsakade tillaggsarbete for stadtjansterna.

Analys av utfallet av malen och ekonomin
Namnden for serviceproduktions verksamhetsbidrag utfoll nastan i enlighet med namndens dndrade budget.

Kommunfullméktige beslutade héja namnden for serviceproduktions anslag med 2,0 milj. euro for
verksamhetsbidragets del 14.12.2020 § 110. Behovet av tillaggsanslag berodde pa att namndens
verksamhetsinkomster underskridits: verksamhetsinkomsterna underskreds med ca 2,1 milj. euro jamfort
med den ursprungliga budgeten. Namndens verksamhetsinkomster bestar huvudsakligen av kommunens
interna avgifter: interna hyror, avgifter for stadtjanster och for kosthallservice. P4 grund av covid-19
pandemin utfoll sarskilt kosthallsservicens verksamhetsintékter avsevart mindre an den ursprungliga
budgeten. Namndens verksamhetsutgifter utfoll néstan enligt den ursprungliga budgeten.

Namnden for serviceproduktions verksamhetsmal uppfylldes i regel val. Covid-19-pandemin forsvarade
ocksd uppnaendet av sysselsattningsmalet och for sin del orsakade ocksda att enkaterna om
kundtillfredsstallelsen delvis flyttades till ar 2021.
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Verktyg for hanteringen av kommunens fastighetsegendom har vidareutvecklats med utgangspunkten
forebyggande underhall och reparationer av byggnadsbestandet och allokerande av resurserna i enlighet
med fastighetsportfoljsattningen. Man har vidare framjat behandlingen av inneluftsfragor i kommunen;
inneluftsarbetsgruppens verksamhetssatt har gjorts tydligare och mer regelbundet.

Inom underhallet orsakade personalomsattningar, personalens langa franvaroperioder och paféljande
ldngvariga personalbrist nastan hela aret att projekten i saneringsprogrammet, energieffektivitetsprojekten
och de grundliga forbattringarna av skolors och daghems gardar inte genomfordes som planerat.

Andra vésentliga fragor och drenden som intresserar intressentgrupper

Varen 2020 genomfordes som planerat en konkurrensutsattning av fastighetsskotseln pa Veikkolaomradet.
| och med konkurrensutséttningen lades fastighetsskotseln pa Veikkolaomradet ut fr.o.m. 1.9.2020 till
Kirkkonummen Huolto Oy.

| Kyrkslatts kommun pagar for tillfallet en historiskt stor investeringsperiod dar en betydande del av
kommunens skolnat fornyas och det byggs en ny valfardscentral. Detta kommer att ha betydande foljder for
kommunens servicendt, hanteringen av reparationsskulden foér kommunens fastighetsegendom och
inneluftsutmaningar. Kommunen satsar ocksa pa energieffektivitet och fornybar energi.

Bindande verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende

Mal Atgard / Métare Utfall 31.12.2020
Vi uppratthaller fortlopande Antalet anstallda som under Malet har uppnatts.
utbildning och forsdker budgetaret sysselsatts med hjalp Inom kosthallstjnsterna finns en
sysselsatta personal med av lénesubventionering, kock med laroavtal och en som
I6nesubventionering, arbetsprévning, arbetspraktik utbildar sig till chef. En person
arbetsprévning, arbetspraktik och andra motsvarande har anstéllts med
och andra motsvarande arrangemang samt med laroavtal

« I6nesubvention.
arrangemang samt med laroavtal

(programmet for valmaende
7.2.1,7.2.2)

Ansvarspersoner: direktoéren for
samhallstekniska vasendet,
lokalchefen, kosthallsdirektoren,
stadchefen

Inom stadtjansterna studerade
man med laroavtal for atta
yrkesexamina inom fastighets-
och stadtjanstsbranschen och tva
yrkesexamina for chefsarbete. En
person har anstéllts med
I6nesubvention.

Strategisk malsattning: Tjanster som stdder kommuninvanarnas valmaende

Mal Atgard / Matare Utfall 31.12.2020
Vi beaktar resultaten av Vi mater kundbeldtenheten och | Malet har delvis uppnatts.
kundbelatenhetsenkéter och vidtar atgarder efter

Inom kosthallstjansterna har
samlats in respons kontinuerligt
Ansvarsperson: via Jamix-responskanalen.
kosthallsdirektoren, stadchefen | Responsen som getts via kanalen

utvecklar verksamheten i utvarderingen av resultaten.
enlighet med dem (programmet
for valmaende 2.1)
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har beddmts regelbundet och
matsedlarna har utvecklats pa
basis av responsen.

Detta blev ogjort inom
stadtjanster, utfors under
februari 2021.

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende

Mal

Atgard / Matare

Utfall 31.12.2020

Vi utreder helhetsbilden
betréffande problemen med
inomhusluften i kommunens
utrymmen och genomfor
behovliga atgarder (programmet
for valmaende 9.1, 9.1.1.)

Inriktade enkédter om symtom
som utfors under ar 2020.

Ansvarsperson: direktoren for
samhallstekniska vasendet

Ar 2020 genomférdes en enkit
om inneluft och symtom i
Veikkola hélsostation.

valméende

Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt / Tjanster som stéder kommuninvanarnas

Mal

Atgérd / Matare

Utfall 31.12.2020

Vi tar hand om
fastighetsegendomen och
utvecklar forutseende underhall
av utrymmena. Vi prioriterar
underhall och reparation av
utrymmena i enlighet med
portféljsattningen av
fastigheterna
(livskraftsprogrammet 11.3,
programmet for valmaende 9.2)

Forsaljning av fastigheterna i
portfolj C

Sammanslagning av
byggnadsbestandets
egendomsuppgifter och den
langsiktiga planen for
reparationer och underhall (PTS)

Ansvarsperson: lokalchefen

Malet har delvis uppnatts.

Under ar 2020 saldes en
betydande méngd
bostadsegendom och annat
byggnadsbestand. Salda
bostadsaktier under ar 2020: 8
stycken, 866 000 euro och
byggnader: 2 st., 149 200 euro.

Utgaende fran Capex-modellen
har PTS-reparationerna
prioriterats under ar 2020 till
objekten i byggnadsbestandets
A-portfélj sa att man i framtiden
kan overga till forebyggande
underhall och reparationer av
byggnadsbestandet.

Fastighetsuppgifternas
tidsenlighet forbattrades genom
att gora PTS-auditeringar for
foljande fastigheter:

e VillaHaga
e Papinméen koulu
e A-Kilta
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¢ Bildkonstskolan i Jolkby
e Ragvalds museiomrade
e Mariefred

e Slottsbacken

Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt

Mal

Atgard / Matare

Utfall 31.12.2020

Vi planerar kommunens nya
verksamhetsutrymmen sa de blir
ekologiskt hallbara och
energieffektiva
(livskraftsprogrammet 7.5). Vi
Okar anvandningen av fornybar
energi i kommunens fastigheter
(livskraftsprogrammet 7.2.).

Okning av byggande i tra.

Vi 0kar antalet solenergiobjekt
och utreder andra mojligheter till
fornybar energi.

Ansvarsperson: lokalchefen

Alternativet att bygga i tra har
utretts i QWP-projektets och det
gemensamma campusets
projektplaner. Det genomférs
jordvarme i Jokirinteen
oppimiskeskus som haller pa att

byggas.
Energieffektivitetsprojektet for

depan i Jerikobacken startades ar
2020.
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Nyckeltal

Underhall av byggnader

V?rlfsamhetsutrymmen som underhalls, 163 380 98 157 926 3 164 451

vaningsyta m2 167 028

Hyrda utrymmen som underhalls, vaningsyta 25 024 91 27 755 10 21 684

m2 27 384

z\érlga utrymmen som underhalls, vaningsyta 11 340 15 500 73 7458 59 7 458

Producerade maltider, utbildningsvasendet 998385| 1201320 83| 1228107 -191 1211111
Producerade maltider, barndagvard 493112 | 1049560 47 891 487 -45 568 706
Producerade maltider, omsorgstjanster 50 762 48 910 104 52 761 -4 140712
Producerade maltider, hemservicens maltider 22687 13 440 169 16 082 41 10 663
g(l‘;‘:\‘:aclfgggemrgﬁ'iggf“ personalbespisning + 141111| 130396 108| 163252 14| 187152
Producerade maltider, annan cateringservice 63 865 15 892 402 79741 -20 54 777
Producerade maltider, omsorgstjanst, privat 20685 23725 87 23005 -10 63 009
Producerade maltider, privat dagvard 41605 39 668 105 64 196 -35 29127
Ancde_:len kdpta tjanster av producerade 0 0 0
maltider, % 0

Yta som ska stédas 99 063 99 063 100 126 400 -21,6 119 444
Andelen kopta tjanster, m? 20670 24 717 84 18533 11,5 18533
Totalt 119733 123780 97 144933 137977




Hallbar
kommunekonomi/Utveckling
av praxisen fOr investeringar

Overskridningar i budgeten
och utfallet for
investeringarna.

Anslagen blir oanvénda eller
overskrids.

Storleksklassen pa risken ar
normal

inom granserna for
upphandlingen.

Investeringsupphandlingarna
gors enligt anvisningar och
bestdmmelser.

Projekten genomfors enligt
planerade tidtabeller.

Namnden &r medveten om
situationen gallande
investeringarna.

sektorn, resultatomradena
och resultatenheterna ser till
att de som ansvarar for
upphandlingarna foljer
lagarna, bestdmmelserna och
kommunens anvisningar

Kontinuerlig bedémning,
utveckling och 6évervakning av
sektorns
konkurrensutsattningspraxis
for investeringarna.

Man utvecklar
tidtabellsuppfoljning och
ekonomisk uppfoljning av
sektorns investeringar.

Till ndmnden rapporteras
regelbundet prognoser och
avvikelser.
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Plan for intern kontroll ar 2020
Tyngdpunktsomrade: . . ol i g Overenskommen atgard /
Utvecklingsomrade: Risk, orsak, foljd, storlek Malniva forfarande Utfall 31.12.2020
Utvecklingsomrade: Variationer eller Investeringsprojekten halls Ansvarspersonerna for Till ndmnden rapporterades

utfallet av ekonomin i
samband med
delarsoversikten och
bokslutet i enlighet med
direktiven for verkstallighet
av budgeten.

Namnden har delgetts
narmare redogorelser om
vissa investeringsprojekt.

Investeringsprogrammet har
bedomts pa nytt under
verksamhetsaret bl.a. i
anknytning till kommunens
sparmal.

Inom den tillfalliga
styrgruppen som utsags av
kommunstyrelsen gick man
igenom processerna som ar
understéllda ndmnden,
praxisen och utvecklingen av
dem, och man beslutade om
atgarder.
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Utvecklingsomrade:

Hallbar
kommunekonomi/Utveckling
av den ekonomiska
uppféljningen

Variationer eller
Overskridningar i utfallet av
driftsekonomin

Anslagen blir oanvénda eller
overskrids.

Storleksklassen pa risken &r
normal

Anslagen racker till for att
tacka driftskostnaderna.

Utfallet av driftsekonomin
uppfoljs regelbundet.

Namnden ar medveten om
situationen gallande
driftsekonomin.

Man foljer med utfallet av
ekonomin och forbattrar dess
forutsagbarhet.

Utfallet av driftsekonomin
och uppféljningen av
avvikelser utvecklas sa att det
blir lattare att analysera och
man reagerar pa vasentliga
avvikelser.

Man utvecklar sattet som
utfallsjgmforelsen framfors.

Driftsekonomins rapporter,
analyser, awikelser och
prognoser jamfort med
budgeten behandlas i
sektorns ledningsgrupp.

Man rapporterar hur man
lyckats i samband med
delarséversikten och
verksamhetsberattelsen.

Ledningsgruppen har
regelbundet f6ljt med utfallet
av ekonomin vid sina
sammantraden.
Ledningsgruppen har
utvecklat en
utfallsjgmférelserapport bl.a.
for att folja upp sparmalen.

Till ndmnden har rapporterats
utfallen av ekonomin i
samband med
delarsoversikten och
verksamhetsberéttelsen i
enlighet med direktivet for
verkstallighet av budgeten.

Namnderna har hallit sig till
de nedskurna
malsattningarna i
dispositionsplanen.

Inom den tillfalliga
styrgruppen som utsags av
kommunstyrelsen gick man
igenom processerna som ar
understéllda ndmnden,
praxisen och utvecklingen av
dem, och man beslutade om
atgarder.

| utredningen av
Overskridningen av
huvudbibliotekets kostnader
identifierades
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utvecklingspunkter bl.a. inom
forvaltningen av
investeringarnas ekonomi.

Utvecklingsomrade:

Sékerstéllande av tidsenligt
kunnande

Man &r inte medveten om
eller kan inte reagera pa
andringar i
verksamhetsmiljon.

Storleksklassen pa risken ar
skalig.

Vi halls a jour med
andringarna i
verksamhetsmiljon.

Sektorn satsar pa utbildning
och starker kunnandet pa
expertniva.

Sektorns strukturer och

verksamhetsvillkor motsvarar

nulagets behov.

Ansvarspersonerna for
resultatomradena och
resultatenheterna ser till att
kunnandet ar pa god niva

Sektorns
organisationsstruktur har
omformats att motsvara
forandringarna i
verksamhetsmiljon.

Ledningsgruppens
verksamhet har utvecklats
utgaende fran LEAN-
principerna genom att
utnyttja nya elektroniska
verktyg.

Personalen har erbjudits
tillaggsutbildning och i
samband med rekryteringar
har man kunnat rekrytera
behdrig personal.
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Direktionen for Affarsverket Kyrkslatts vatten

Budgetutfall

Ursprunglig Forandringar  Budget Utfall Forandring

budget 2020 i budgeten 2020 Utfall 2020 % BS 2019 % BS 2018
Verksamhetsintakter 7740 000 0 7740000 7769192 100% 7826315  50% 7453673
Verksamhetskostnader -5 303 256 0 5303256 -5556788 105% -5343752  126% -4743961
E/Be)rksamhetSb'drag 2 436 744 0 2436744 2212404 O91% 2482563  -84% 2709712
Totalt
Verksamhetsintakter 7740 000 0 7740000 7769192 101% 7826315  50% 7453673
Verksamhetskostnader -5 303 256 0 5303256 -5556788 101% -5343752  126% -4743961
verksamhetsbidrag 2 436 744 0 2436744 2212404 102% 2482563  -84% 2709712

(B)

Affarsverket Kyrkslatts vattens bokslutsuppgifter har presenterats pa sidorna 197-216.
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Resultatréknings- och finansieringskalkyldelen

A Ursprunglig  Forandringar Andrad Awvikelse  Utfall
Resultatrakning budget 2020  ibudgeten budget2020  Cuan2020 050 %
(inklusive interna poster)

Verksamhetsintakter (B) 67 008 913 -551 380 66 457 533 64478132 -1979401 97%
Forséljningsintakter 23506 142 -551380 22954762 23375271 420509 102 %
Avgiftsintakter 10719791 0 10719791 9531211 -1188580 89%
Stod och bidrag 2 541 457 0 2 541 457 2 592 058 50601 102 %
Ovriga verksamhetsintakter 30241523 0 30241 523 28979592 -1261931 96%

Verksamhetskostnader (B) -288584 606  -4248620 -292833226 -285518594 7314632 98%
Personalkostnader -104 124 251 -300 000 -104 424251 -100875054 3549197 97%
Kop av tjanster -121974824  -2698620 -124673444 -122881377 1792067 99%
Material, forndédenheter och varor -14 360 842 -550000 -14910842 -13631706 1279136 91%
Bidrag -12 128 830 -700 000 -12 828830 -12 751 465 77365 99%
Ovriga verksamhetskostnader -35995 859 0 -35995859 -35 378 992 616867 98%

Verksamhetsbidrag -221575693  -4800000 -226375693 -221040462 5335231 98%
Skatteinkomster 204 177 000 0 204177000 202035476 -2141524 99%
Statsandelar 27 138 894 0 27 138 894 42100 102 14961208 155%
Finansieringsintékter och -
kostnader -1 282 698 0 -1 282 698 -638 223 644 475 50%

Arsbidrag | 8457503  -4800000 3657503 22456893 18799390 614%
Forsaljningsvinster fran
anlaggningstillgangar 1 690 000 0 1 690 000 2 369 745 679745 140%
Markanvandningsavtalsersattningar 5286 267 0 5286 267 783380 -4502887 15%

Arsbidrag 11 15433770 -4 800000 10633770 25610018 14976248 241%
Avskrivningar och nedskrivningar -18 426 151 0 -18426151 -18 302 904 123247 99%
Sporadiska poster 0 0 0 53 692 53692

Rékenskapsperiodens resultat -2992381 -4 800000 -7 792 381 7360806 15153187 -94%
Forandring i
avskrivningsdifferensen 20 000 0 20000 15 322 -4 678
Forandring i reserveringar 0 0 0 0 0
Forandring i fonder 0 0 0 0 0

Rakenskapsperiodens over- eller 2972381  -4800000 -7772381 7376128 15148509

underskott (+/-)

Interna verksamhetsintakter 38 855 497 0 38 855 497 37437218 -1418279 96 %

Interna verksamhetsutgifter -38 855 497 0 -38 855 497 -37437218 1418279 96 %
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Finansieringskalkyldelen

Ursprunglig Forandringar Awvikelse
budget 2?)2% i budgetegn Budget 2020 REIEEIICOES 2020

Verksamhetens penningflode

Arsbidrag 15433770 -4800000 10633770 25610018 14976248

Sporadiska poster 0 0 0 53 692 53692

Inkomstfinansieringens rattelseposter -5 286 267 0 -5286267 -2379720 2906547
Verksamhetens penningflde 10147503 -4 800000 5347503 23283990 17936487
Investeringarnas penningflode

Investeringar -65 635 000 440000 -65195000 -58072379 7122621

Finansieringsandelar till

investeringgutgi frer 0 0 0 2560000 2560000

Overolételsevin_ster av tillgangar bland 5 286 267 0 5286267 2802197 -2 484070

bestaende aktiva
Investeringarnas penningflode -60 348 733 440000 -59908733 -52710182 7198551
rn‘i/rg;'tr;?ﬂ]‘;‘;f fran verksamhet och 50201230 -4360000 -54561230 -29426192 25135038
Finansieringens penningflode
Forandringar i utgivna lan (B) 190 243 -9 757

Tillagg till utlaningsfordringar 0 0 0 -804 -804

Avdrag fran utlaningsfordringar 200 000 0 200 000 191 047 -8 953
Forandringar i lanestocken

Okning av langfristiga lan (B) 70 000 000 0 70000000 69999458 -542

Minskning av langfristiga lan -20 263 493 0 -20263493 -20270154 -6 661

Forandring i kortfristiga lan -735277 0 -735277  -6000000 -5264723
Forandringar i det egna kapitalet 0 0 0 0 0
Ovriga andringar i likviditeten 1 000 000 0 1 000 000 -609 527 -1609 527
Finansieringens penningfléde 50201 230 0 50201230 43310020 -6891210
Inverkan pa likviditeten 0 -4360000 -4360000 13883828 18243828
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Den bindande nivan anges med (B).

Ursprunglig Forandringar  Budget

Utfallsjamforelse av investeringarna 2020 Utfall 2020 Differens  Utfall %

budget 2020 i budgeten 2020

ADB-program och projekt for ibruktagande av dem
Programvara for vard- och

9002 (B) -300 000 0  -300000  -120927 -179073 40,3%
omsorgssektorn

9003 () PO, upphandling av -1594 000 0 -1594000 -1376000 -218000 86,3%
programvara

9027 (B) Forbattring av dataskyddet -10 000 0 -10 000 0 -10000  0,0%

9028 (B) Robotik och digitalisering -40 000 0 -40 000 0 -40000 0,0%

9029 (B) Lotsens blankettverktyg -25 000 0 -25000 0 -25000 0,0%

9030 (B) Elektroniskt arkiv -50 000 0 -50 000 0 -50000 0,0%
Mobilapp for framjande av ) ) i 0

9031 (B) tkomlighet och delaktighet 20000 0 20 000 0 20000 0,0%

9032 () Dyggande och forbattring av -30 000 0  -30000  -12001  -17999  40,0%
skolornas tradldsa nat

9033 (B) Systemet Saga -20 000 0 -20 000 0 20000 0,0%

9700 (B) Rapportering av automation -70 000 0 -70 000 -81211 11211 116,0%

ADB-program totalt -2 159 000 0 -2159000 -1590139 -568861 73,7%

Jord- och vattenomraden

go19  Anskaffningav jord-och -1 500 000 0 -1500000 -3167900 1667900 211,2%
vattenomraden

go1p  rorsdlining av jord- och 0 0 0 330008 -330008
vattenomraden

Jord- och vattenomraden totalt (B) *) -1 500 000 0 -1500000 -2837892 1337892 189,2%

*) For jord- och vattenomraden beviljades en 6verskridningsratt pa 1 338 000 euro Fge 8.3.2021
Ovriga utg. med l&ng verkningstid
Komplett. kartlaggning och

9015 () eoirto -70 000 0 -70 000 67117 2883 959%

Ovriga utg. med l&ng verkningstid totalt -70 000 0 -70 000 -67 117 -2883 959%

Husbyggande

9200  Valfardscentralen Adngen -20 000 000 0 -20000000 -15366830 -4633170 76,8 %

9220 Gillobacka SeduN 0 -106 891

9301  Jtvidgning och sanering av 3000000 -2200000 -5200000 -6195245 995245 119,1%
huvudbiblioteket *)

9302 Huvudbibliotekets statsandel **) 2060 000 0 2060000 ** 2060000 0,0%

9304 Jokirinteen oppimiskeskus -4 881 000 0 -4881000 -6187087 1306087 126,8%

9305 ;’f(;'l‘:o'aomradets daghem och -3156 000 0 -3156000 -3488670 332670 110,5%

o307 SrundligrenoveringavVelkkola 5 509 000 2000 000 0 0 0
filialbibliotek

9308 Gesterby skolcentrum-projektet -500 000 0 -500 000 -169225 -330775 338%

9309 Behovsutredningar 0 0 0 -35 35

9313 Z';‘r)c'j‘;rr”as och daghemmens -200 000 0  -200000 1036 -198964  05%

9314  Veikkolan paivakoti -1 952000 0 -1952000 -2391507 439507 122,5%

9315  Gymnasiecampuset -500 000 0  -500000 53907 -446093 10,8 %
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energieffektivitetsprogr.
9400 Utrymmesforvaltn. 1500 000
reparationsprogr.
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0

0
-200 000 -36 029 000 -34 159 088

-200 000

-1 500 000

0

-198 655

Investeringsdelen

-200 000

-1301 345
-1869 912

(B) Hushyggandets bindande niva ar ocksa den godkanda totala kostnaden for alla ar for ett enskilt projekt.
*) For huvudbiblioteksprojektet beviljades en 6verskridningsratt pd 100 000 euro Fge 8.3.2021
**) For huvudbiblioteksprojektet 9301 har statsandelen pa 2 600 000 euro bokforts som minskning av utgifterna, och

den fas i efterskott inom 7 ar
Trafikomréden och parker

9410 Centrums detaljplaneomraden -250 000
9417 PIansk_|_Ida anslutningen i Getberg, .30 000
stamvég 51
9420 Vatte'ntornsbaclfens 600 000
detaljplaneomrade
9430 Centrum Il -250 000
9431 Sarvviksporten och Viltskogen -700 000
9432 Festberget och Tollsbacken -200 000
9450 Briggstrandens detaljplaneomrade -300 000
gse0  Masabycentrums 11100000
detaljplaneomrade
9463 Gillobacka 0
9464 Jorvaskvarn -500 000
9470 Tinaparken, Masaby 0
9471 Sarvviksstranden -200000
9480 Veikkola detaljplaneomraden -1200 000
9483 Veikkolas bullerhinder -2 500 000
9492 Masabyporten -200 000
9493 Jorvas station (kommunens andel) -2 500 000
9494 Stamvf:?lg 50 Ring Il pa avsnittet -110 000
stamvag 51-
9495 Byggande av gang- och cykelleder -2 700 000
9496 Belysnm% av vag- och -100 000
gatuomraden
9497 Vagbelysning utanfér 220000

planomraden
9498 Forbattrande av trafiksakerheten -75 000

Trafikleder och parker totalt (B) -13 535 000

Idrotts- och rekreationsomraden

9401 Idrottsomraden -40 000

9402 Naridrottsplatser -740 000

9403 ngreauonsomraden och -360 000
friluftsleder

Idrotts- och rekreationsomraden totalt (B) -1 140 000

Vattenverkets fasta konstruktioner och anordningar

9600 Vattentornen i Veikkola och -2 100 000
centrum
9610 Sanering av avloppsnétet -150 000

9620 Sanering av avloppspumpar -250 000

-20 000
0

0
0
0
0
0

120 000

-1 000 000
300 000

O O ©O o o

1500 000
0

-50 000

0

0

0
850 000

0
300 000

-250 000
50 000

0
0

-270 000
-30 000

-600 000

-250 000
-700 000
-200 000
-300 000

-980 000

-1 000 000
-200 000
0

-200 000
-1 200 000
-2 500 000
-200 000
-1 000 000

-110 000
-2750 000
-100 000

-20 000

-75 000
12 685 000

-40 000
-440 000

-610 000
-1 090 000

-2 100 000

-150 000
-250 000

-45 110
0

-937 699

-228 082
-92 940
0

0

-714 108

0

-585

500 061

0

-937 700
-2 648 842
-39 551
-1997 820

-163 349
-1085174
-113 395

-44 007

-41 838
-8 590 139

0
-387 075

-470 679
-857 754

-2429 977

-43 764
-388 091

-224 890
-30 000

337 699

-21918
-607 060
-200 000
-300 000

-265 892

-1 000 000
-199 415
-500 061
-200 000
-262 300

148 842
-160 449
997 820

53 349
-1 664 826
13395

24 007

-33 162
-4 094 861

-40 000
-52 925

-139 321
-232 246

329977

-106 236
138 091

0,0%

132%
94,8 %

16,7 %
0,0%

156,3 %

91,2%
13,3%
0,0%
0,0%

72,9%

0,0%
0,3%

0,0%
78,1 %
106,0 %
19,8 %
199,8 %

148,5%
39,5%
113,4%

220,0 %

55,8 %
67,7 %

0,0%
88,0 %

77,2%
78,7 %

115,7%

29,2 %
155,2 %
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9630 Sanering av vattenledningar -50 000 0 -50 000 -39 482 -10518 79,0%
9640 Sma andringsarbeten i vattennatet -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0,0 %
9650 Obbnas transportvattenledning -300 000 0  -300000 55965  -244035 18,7%
9660 Sanering av Meiko vattentag -50 000 0 -50 000 -12 544 -37456  251%
9670 Bobdcks vattenandelslags natverk 0 0 0 -910 910
9680 Sjundea-Kyrkslatt 30000  -260000 290000  -593993 303993 204,8 %

transportvattenledning
9710 Centrums detaljplaneomrade -10 000 0 -10 000 -6 122 -3878 61,2%
9720 vattentornsbackens -50 000 0  -50000  -113759 63759 227,5%
detaljplaneomrade
9731 Sarvviksporten och Viltskogen -60 000 0 -60 000 -4239 55761 7,1%
9732 Festberget och Tollsbacken -30 000 0 -30 000 0 -30000  0,0%
9750 Briggstrandens detaljplaneomrade -30 000 0 -30 000 0 30000 0,0%
9760 Masaby centrums -50 000 0  -50000 0  -50000 0,0%
detaljplaneomrade
9761 Byggande av vattenforsrningpa -y 1 0 -100000  -16382  -83618 164%
Granbodagréanden
9771 Sarvviksstranden -10000 0 -10 000 0 -10 000 0,0%
9780 Veikkola detaljplaneomraden -300 000 0 -300 000 -321 828 21828 107,3%
9792 Masabyporten 0 0 0 -9 127 9127
9796 Jorvaskvarn -150 000 0 -150 000 -6 788 -143 212 45%
Vattenverkets fasta konstr. o anordn. tot. (B) -3 800 000 -260000 -4060000 -4042972 -17028 99,6 %
L6s egendom
9014 (B)  Programmet Koululiitu 0 0 0 -2 697 2697
gpog )  Vattenfors. maskiner och -130 000 0 -130000  -136617 6617 105,1%
utrustning
Skolornas AV-apparatur och i ) 0
9806 (B) undervisningstekn. (fi) -100 000 0 100000 98 580 1420 98,6%
Daghemmens AV-apparatur och i : ) 0
9807 (B) undervisningstekn. (sv) -20 000 0 20000 9263 10737 463%
Skolornas AV-apparatur och i _ 0
9808 (B) undervisningstekn. (sv) .60 000 0 60 000 61641 1641 102,7%
Kompletterande inredning i i ) 0
9810 (B) daghemmen (fi 15000 0 15000 0 15000 0,0%
9813 (B)  Elektroniska inlarningsmiljéer (fi) -60 000 0 -60 000 -9011 -50989  15,0%
Kompletterande av inredningen i i _ ) 0
9814 (B) skolorna (fi) -100 000 0 100 000 73 936 26064 739%
Daghemmens AV-apparatur och i ) 0
9815 (B) undervisningstekn. (B) .30 000 0 30000 23952 6048 79,8%
9816 (B)  Elektroniska studentskrivningar (fi) -15 000 0 -15 000 -9 379 5621 625%
Elektroniska studentskrivningar 0
9817 (B) (sv) 15000 0 -15 000 13912 -1088 92,7%
Kompletterande inredning i .
9820 (B) daghemmen (sv) .30 000 0 30000 19131 10869 63,8%
Kompletterande av inredningen i .
9821 (B) skolorna (sv) .55 000 0 -55 000 -40 638 -14362 73,9%
9822 (B)  Elektroniska inlarningsmiljoer (sv) -20 000 0 -20 000 -19 893 -107  995%
Huvudbibliotekets 0
9823 (B) ungdomslokaler 290 000 0 -90 000 -719774 -10226  88,6%
Forsta inredning av .
9824 (B) huvudbiblioteket 1532 000 0 -1532000 -1525134 6866 99,6 %
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Anskaffning av konst till

9825(8)  huvudbiblioteket 1120 000 0 -120000 e 1885

9828 (B)  Huvudbibliotekets musiklekskola -30 000 0 -30 000 -27 618 -2 382
Huvudbibliotekets 6ppna

9830 (B) verksamhet (fi) .90 000 0 -90 000 -79 287 -10713

9831 (B)  Jokirinteen oppimiskeskus (fi) -4.350 000 0 -4350000 -2234042 -2115958
Jokirinteen oppi.kesk.

9832 (B) Konstanskaffn. 120000 0 -20 000 -17 999 -2001
Veikkolan paivakoti och Veikkolan

9833 (B) koulu inredn. -500 000 0 -500 000 -387 207 -112 793
Huvudbibliotekets 6ppna i : i

9835 (B) verksamhet (sv) 220 000 0 20 000 14 620 5380

ggao(g) |osthallsiansternas -100 000 0 -100000 48306  -51694
anordningsanskaffning

gga1 (g Swduanster, -100 000 0  -100000  -41625  -58375
apparaturanskaffningar
Sommarkolonins

9842 (B) mobelanskaffningar 0 0 0 8 8

Los egendom totalt -7 602 000 0 -7602000 -5092369 -2509631

*) Affarsverket Kyrkslatts vattens investeringar ar bindande pa affarsverksniva.

Aktier och andelar

9012 Forsaljning av aktier 0 0 0 92 469 -92 469

9980 Aktier och andelar 0 0 -4 902 4902

Aktier och andelar totalt (B) 0 87 567 -87 567

Investeringarna totalt -65 635 000 440000 -65195000 -57149902 -8045098

Husbyggande
Husbyggandets bindande niva ar den godkanda totala kostnaden for alla ar for ett enskilt projekt.

98,4 %
92,1 %
88,1 %
51,4 %
90,0 %

77,4 %
73,1%
48,3 %

41,6 %

67,0 %

87,7%

. o Faktiska Sl Eiee
I e e ST
kostnader ()
| byggnadsskedet 30929 000 33129000 33629339 102% 81461474 115395016
9200 | Vélfardscentralen 20 000 000 20000000| 15366830 | 77% 17 797 552 44 500 000
9304 | Jokirinteen oppimiskeskus 4881000 4881000 6187087 127% 31642 747 38 000 000
9301 | Utvidgning av biblioteket 3000000 2200000 5200000 6195245| 119% 21 249 063 21 250 000
9302 | Huvudbibliotekets statsandel -2 060 000 -2 060 000 0
9305 | Veikkolan koulu 3156 000 3156000| 3488670| 111% 5928 343 6177 000
9314 | Veikkolan péivékoti (NB) 1952 000 1952000 2391507 | 123% 4 843769 5468 016
| planeringsskedet 3000 000 2 000 000 330023 17% 485 461 4000 000
9307 ﬁﬁ;ﬂ)‘?gﬁ;fe”ko"e””g avVeikkola | 5 500000 | -2000000 0 0 30502
9308 | GWPD 500 000 500 000 169225| 34% 280818
9315 | Gymnasiecampuset 500 000 500 000 53907 | 11% 67 250
9220 | Gillobacka 1000 000 106891 | 11% 106 891 1 500 000
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Budgetéandringar

e Fge 29.6.2020 § 51 den grundldggande renoveringen av Veikkola bibliotek stryks ur
investeringsprogrammet 2 milj. euro, 6kning av anslaget for projektet rekreations- och friluftsrutter
250 000 euro, minskning av anslaget for Jorvas station 1,5 milj. euro, minskning av anslaget for
projektet naridrottsplatser 300 000 euro, Okning av anslaget for projektet centrums
detaljplaneomraden 20000 euro, minskning av anslaget for projektet Masaby centrums
detaljplaneomrade 120 000 euro, 6kning av anslaget for projektet Gillobacka 1 milj. euro, minskning
av anslaget for projektet Jorvaskvarn 300 000 euro, 6kning av anslaget for byggnadsprojektet for
gang- och cykelvagar 50 000 euro.

e Fge 14.12.2020 § 109 HGjning av anslaget for Affarsverket Kyrkslatts vattens investeringar 260 000
euro.

e Fge 14.12.2020 § 111 Okning av de sammanraknade totala anslagen fér husbyggnadsprojekt 2,2
milj. euro.

e Fge 14.12.2020 § 111 Tillaggsanslag for totalkostnaderna for husbyggnadsprojektet “grundldggande
renovering och utvidgning av huvudbiblioteket” sa att projektets totala utgifter ar 21,15 milj. euro

e Fge 8.3.2021 § 5 Overskridningsratt for jord- och vattenomraden 1 338 000 euro

e Fge 8.3.2021 § 6 Overskridningsratt for huvudbiblioteket 100 000 euro

LOsOre

Kosthallstjansternas anordningsanskaffningar (ersattning)

En gryta och en tvattmaskin har skaffats till Veikkolan koulu.

Stadtjénsternas anordningsanskaffningar

For stadtjansterna har man skaffat flera kombinationsmaskiner, ett tvattaggregat, en tvattmaskin och nagra
dammsugare till olika objekt, bl.a. Veikkola, Kantvik, Winellska och Boback, och dessutom maskiner och
utrustning till Fyyri.

Ovriga utgifter med Iang verkningstid
» Kompletterande kartlaggningar och produktion av geografisk information, sammanlagt 67 117 €

Ar 2020 borjar man skapa en 3D-stadsmodell och dppna material i en webbtjanst for att forbattra
kommuninvanarnas majligheter att delta i stadsplaneringen. Man borjar skapa stadsmodellen for Kyrkslatts
centrumomrade, och for detta behovs olika slags geoinformationsmaterial. Kommunens
geoinformationssystem uppdateras och utvidgas ocksa for att battre betjana produktionen av modern
geoinformation.

Utfallet av investeringarna ar 67 117 € senast 31.12.2020. Investeringen skedde enligt malen.

Produktionen av 3D-stadsmodellen av kommunens centrumomrade har konkurrensutsatts, och pa basis av
konkurrensutsattning valdes Terratec Oy att genomfdra projektet till priset 51 000 €. Leverantdren har
levererat de bestallda materialen — dvs. den texturerade stadsmodellen och ortofotot - till bestallaren, och
materialen &r godkanda. For projektet har man betalat 51 000 €.

Till leverantor for kommunens historieflygfotoprojekt valdes Blom Kartta Oy och SKM Gisair Oy efter
konkurrensutsattning. De bestéllda historieflygfotomaterialen har levererats till bestéllarna, och materialen
har godkénts. FOr projektet har man betalat 16 117 €.
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Trafikleder och parker
Awvikelser och relevanta andringar

Budgetens bindande niva ar projektgruppen (trafikleder och parker). Det totala utfallet av anslaget for
projektgruppen var 78,38 %, dvs. anslaget i budgeten underskreds. Man lyckades inte paborja alla projekt i
investeringsprogrammet, den stérsta orsaken &r att vissa nya detaljplaneprojekt har forsenats. Man har inte
kunnat paborja projekten for Festberget och Tollsbacken, Sarvviksstranden och Briggstranden, eftersom
detaljplanernai fraga inte tradde i kraft.

De ekonomiska slututredningarna om projekten som avslutats under budgetaret 2020 har behandlats i
samhallstekniska namnden. | flerariga projekt som blivit fardiga ar 2020 6verskreds inte de projektspecifika
totala kostnaderna. | entreprenaden for Vattentornsbacken dverskreds daremot de berdknade kostnaderna
for projektet for ar 2020 med cirka 200 000 € pa grund av rytmiseringen av arbetsprestationerna och
faktureringen. | entreprenaden for Veikkola holl man sig inom anslaget enligt budgeten. | entreprenaden for
skede 1 for Masaby underskred anslaget i budgeten for innevarande ar med cirka 500 000 €.

Kommunfullmaktige beslutade om andringarna i budgetens investeringsdel i samband med atgarderna for
att balansera ekonomin (Fge 22.6.2020 § 51) samt genom separata beslut.

Omradesspecifika vagar och andra trafikomraden
Stora projekt: sammanlagt 6 488 205 €

= Centrum:
0 Byggnadsplanering och byggande av Kyrkslattsvagens vergangsbro (planera och genomfor-entreprenad)

Avtalet mellan kommunen och Trafikledsverket som byggandet av Kyrkslattsvagens dvergangsbro forutsatter
godkandes i kommunstyrelsen 23.4.2012 § 53. Efter besvérstiden har avtalet undertecknats, och projektet
inleddes i augusti med beredning av anbudsforfarande och samling av basuppgifter. Enligt avtalet fungerar
Trafikledsverket i projektet som byggherre och fakturerar kommunen kostnaderna 2021.
Konkurrensutsattningen av entreprenaden inleds i borjan av ar 2021.

o Forutredning och forplanering av Getbergsporten
Projektet har inte paborjats.

» Masaby:

o Skede 1. Byggande av Masabyvagen, avsnittet Lingonbacka-Tinagranden, Sundsbergsvégen, avsnittet
Masabyvagen-Masabyportens omrade, och Smedsbyvagen, avsnittet Masabyvagen-Bjonsstigens underfart,
Rydmansvagen (Vernersparken), Masaby idrottsparks anslutning och parkeringsomrade Pa grund av
rytmiseringen av arbetsprestationerna och faktureringen underskred de beréknade kostnaderna for
projektet med cirka 500 000 €.

Byggnadsarbetena i entreprenaden ar fardiga och emottagna. Slututredningen om projektet har behandlats
i samhallstekniska ndmnden 22.10.2020 § 119.

o Stamvag 50 Ring Ill pa avsnittet stamvag 51 - Mankby: skede 1: Uppgdrande av vagplan (kommunens
andel 50 %): Masaby(portens) planskilda anslutning, parallella férbindelser och forbattring av
trafiksékerheten Arbetena har framskridit enligt planerna.

o Stamvag 50 Ring Ill pa avsnittet stamvag 51 - Mankby: skede 2: Uppgdrande av vagplan (kommunens
andel 50 %): Majvik(portens) planskilda anslutningar, parallella férbindelser och forbattring av
trafiksékerheten. Arbetena har framskridit enligt planerna.
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« Veikkola:

0 Byggande av gator p& omrade 14: Gamlavigen pé avsnittet Lamminjarvivagen-Abovégen, Bergvégen,
Lammaskalliogranden, Goda lynnets grand och Brandstigen Entreprenaden ar fardig och emottagen.
Slututredningen om projektet har behandlats i samhéllstekniska ndmnden 19.11.2021 § 131.

0 Byggande av Veikkolas bullerhinder, skede 1 Arbetet har fardigstéallts och entreprenaden har emottagits.
Slututredningen om projektet har behandlats i samhallstekniska ndmnden 19.11.2021 § 135.

= Byggande av Jorvas station: Enligt avtalet mellan kommunen och Trafikledsverket fungerar
Trafikledsverket som byggherre. Entreprenadavtalet har undertecknats och byggandet inletts. Kommunens
kostnadsandel &r 51 % av de totala kostnaderna for entreprenaden. Entreprenaden har framskridit
snabbare, och darmed har dven kostnaderna ackumulerats snabbare under &r 2020 &n man beréknat i
somras (Fge 29.6.2020 § 51). Projektet framskrider som planerat.

Nya detaljplaneomraden omradesvis: 572 684 €

« Centrum och naromraden:

o Vattentornsbackens véstra del: Byggande av Aangsvagen: Entreprenaden har blivit klar och
arbetsprestationen har tagits emot. | entreprenaden fér Vattentornsbacken éverskrids kostnaderna for
projektet for ar 2020 med cirka 200 000 € pa grund av rytmiseringen av arbetsprestationerna och
faktureringen. Slututredningen om projektet har behandlats i samhéllstekniska namnden 19.11.2021 § 137.

o Planering av Festberget och Tollsbacken: Inledandet av planeringen har vantat pa att detaljplanen for
Festberget godkanns. Detaljplanen for Festberget godkandes i kommunfullméktige 14.12.2020 § 103.

« Jorvas och naromraden:

o Jorvaskvarn: Byggande av Kvarnméstarbrinken, Kvarnméstargranden och parkeringsomradet i samma
entreprenad som Jorvas station. Inledandet av projektet fordréjdes pa grund av besvar hos
férvaltningsdomstolen 6ver gatuplanerna. Entreprenaden har konkurrensutsatts som option i anslutning till
byggnadsprojektet for Jorvas station. Optionen har godkants i samhallstekniska ndmnden 22.10.2020 § 116
och byggarbetena pagar.

» Masaby och naromraden:
0 Masabyporten, skede 1: Planering av Sundsvéagen och gang- och cykelleden pa avsnittet Sundsvéagen-
Masaby station: Planeringen har fordrojts och fortsatter ar 2021.

 Sarvvik:
o Planering av Sarvviksstranden Inledandet av byggnadsplaneringen véantar pa att detaljplanen godkanns i
kommunfullmaktige och att planen vinner laga kraft.

o Planering av Viltskogen och Sarvviksporten: Byggnadsplaneringen av kommunaltekniken for Viltskogen
pagar. Sarwviksportens detaljplan har inte vunnit laga kraft.

» Kantvik och naromraden:
o Planering av Briggstranden: Inledandet av planeringen véantar pa att detaljplanen godkanns i
kommunfullmé&ktige och att planen vinner laga kraft.

Projekt som forbattrar boendetrivseln omradesvis: 1 525 683 €

e Centrum och naromraden:

0 Munké&ngen: Byggande av forlangningen av Munkkullavdgen i samma entreprenad som byggandet av
centrum-Tolls banstrak. Entreprenaden har konkurrensutsatts och inletts.

0 Vagbelysning objekt 13: Planering av Osterbyviagen pé avsnittet Hasselvagen-Aavaranta. Planerna &r
fardiga.
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0 Byggande av Sockenstuguparken. Ndmnden utnyttjade sin vertagningsratt och remitterade planerna for
bearbetning. Genomfdrandet av projektet har skjutits upp som en del av planeringen av balanseringen av
ekonomin (Fge 22.6.2020 § 51).

o Forbéattrande av trafiksakerheten pa Sockerbruksvagen: Planeringen av det trafikljusstyrda
overgangsstallet med mittrefug med tillhérande &ndringar av korsningsomradet och busshallplatsen pagar.
Pa Sockerbruksvagen planeras dessutom andra trafiksékerhetsatgarder.

= Byggande av gang- och cykeltrafikleder samt atgardsprogrammet for gang- och cykeltrafik (Fge
18.12.2017 § 90)

0 Byggande av Volsvagens gang- och cykeltrafikled pa avsnittet Kvarnbyvagen-Ingelsvagen: Arbetet har
fardigstallts och entreprenaden har emottagits. Mottagningsprotokollet och den ekonomiska
slututredningen om projektet har behandlats i samhéllstekniska némnden 19.11.2020 § 136.

o0 Véagplanering av gang- och cykeltrafikleden och hallplatspar pa landsvagen 11277 Hirsalavagen pa
avsnittet stamvég 51-Kilvagen Planeringsarbetet har inletts.

o Vagplanering av Overbyviagens gang- och cykeltrafikled pa avsnittet Karlbergsvagen-Granbackavagen
Planeringen pagar.

0 Byggnadsplanering av en gang- och cykeltrafikled till Sjokullavagen och Kylméalavagen fran Kylmalas
busshallplatser till Sjokulla skola. Planeringen pagar.

0 Byggande av banstraket Centrum-Tolls i samma entreprenad som byggandet av forlangningen av
Munkkullavagen. Entreprenaden har konkurrensutsatts och entreprenadavtalet undertecknats.

= Uppskattade odefinierade projekt
o Fornyande av vdg- och gatuomradenas belysning enligt EU-direktiven Projektet framskrider som planerat.

Idrotts- och rekreationsomraden: 859 674 €

Awvikelser och relevanta andringar

Budgetens bindande niva é&r projektgruppen (idrotts- och rekreationsomraden). Kostnaderna i
projektgruppen utfoll enligt anslaget i budgeten, det totala utfallet var 96,59 %. | budgeten hade man
beraknat att kostnaderna for entreprenaden for byggandet av Linlo bro uppgar till 200 000 € for budgetaret
och 250 000 € for ar 2021. Projektet byggdes anda helt fardigt under budgetaret. Vissa projekt for idrotts-
och rekreationsomraden skéts upp som en del av atgarderna for att balansera ekonomin. Till foljd av detta
har ingen namnvérd 6verskridning skett pa den bindande nivan.

= Centrum: Planering och grundlaggande renovering av centrums nuvarande friidrottsplan (belysning,
tartan, laktare, bevattningssystem, stangsel osv.) Arbetet har inte inletts. Projektet skots upp till ar 2021
som en del av atgarderna for att balansera ekonomin (Fge 22.6.2020 § 51).

o Néridrottsomrade: byggande av centrum (Vattentornsbacken). Entreprenaden ar fardig och emottagen.

* Kantvik:

o Inledning av byggandet av forsta skedet av Kantviks naridrottsplats genom jordskérningar och byggande
av konstruktionslager. Tryckbanken &r byggd. Inledandet av projektet férdrojdes eftersom genomférandet
av projektet bedomdes i anslutning till programmet for balansering av ekonomin (Fge 22.6.2020 § 51).
Entreprenaden har konkurrensutsatts och arbetet inletts.

* VVeikkola

o Planering av Veikkola motionsslinga. Projektet skats upp till &r 2021 som en del av atgarderna for att
balansera ekonomin (Fge 22.6.2020 § 51).

0 Motionstrappor i Veikkola. Planerna ar fardiga. Byggandet skots upp till a&r 2021 som en del av atgarderna
for att balansera ekonomin (Fge 22.6.2020 § 51).
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« Ovriga
o0 Inledning av totalrenoveringen av Linlo bro Byggnadsarbetet har inletts och den nya bron har tagits i bruk.
Slututredningen om projektet har behandlats i samhallstekniska ndmnden 22.10.2020 § 120.

Andringar i budgeten

o Kolsarby skyddsvégsrefug landsvéag 9111

Kommunfullméktige beslutade 29.6.2020 § 54 avvikande fran dispositionsplanen starta byggandet av
overgangsstallet med mittrefug vid Kolsarby hallplats pa landsvag 1191 med tillhérande
hallplatsarrangemang  tillsammans med NTM-centralen med kostnadsférdelningen  50/50.
Kostnadsberakningen for projektet ar 140 000 €. Byggandet av objektet skots upp till ar 2021 av orsaker som
berodde pa NTM-centralen.

e Lv110 gang- och cykelvag Kolmiranta-Veikkola planering

Kommunfullméktige beslutade 25.5.2020 § 42 avvikande fran dispositionsplanen inleda uppgérandet av
vagplanen for gang- och cykelvagen pa Abovéagen (landsvdg 110) och sedan byggplanen i samarbete med
NTM-centralen med kostnadsfordelningen 50/50 pa avsnittet Kolmiranta—Veikkola. Kostnadsberéakningen for
vagplanen &r 100 000 €. Kostnadsberakningen for byggplanen faststélls senare. Arbetet framskrider enligt
planen. NTM-centralen fakturerar de faktiska kostnaderna ar 2021.

e Projekt som flyttats fran ar 2019

Kommunfullméktige beslutade vid sitt sammantrade 14.12.2020 § 42 att anslaget for projektgrupperna
"trafikleder och parker” och “idrotts- och rekreationsomraden” i investeringsdelen i budgeten 2020 kan
allokeras till sddana projekt i de ovan namnda projektgrupperna i investeringsdelen i budgeten 2019 vars
kostnader annu allokerats till ar 2020. D& dispositionsplanen uppgjordes kunde man inte forutspa att
projektens sista fakturors rater allokerades till ar 2020. Sadana projekt &r i projektgruppen trafikleder och
parker, saneringen av underfarten under jarnvagsstationen i centrum, trafikljusen i korsningen mellan Gamla
Kustvdgen och Knutsvdgen samt forhojningen av Kyrkslattsvdgens portaler och planeringen av
Sockenstuguparken. Dessutom vagbelysningsobjektet Smedsbyvédgen, byggande av Porkalavagen, Lv 1130
gang- och cykelvag vid Lappbdle. De faktiska kostnaderna for ar 2020 var totalt 82 590 euro. | projektgruppen
idrotts- och rekreationsomraden var de faktiska kostnaderna for Kyrkdalsparkens idrottsplats 115 155 euro
for ar 2020.

Awvikelser och relevanta andringar i lokaltjansternas
husbyggnadsinvesteringar
Helhetsutfallet av husbyggnadsinvesteringarna var i situationen 31.12.2020 34,3 milj. euro dvs. 93 %.

Kommunfullmaktige beslutade om &ndringarna i budgetens investeringsdel nar de behandlade atgarder for
att anpassa kommunekonomin 29.6.2020. | investeringsdelen tillades Gillobackaprojektet. Projektet for
totalrenoveringen av Veikkola bibliotek stroks ur investeringsprogrammet for ar 2020. Reparationen av
Hommas 6vertryckshall stroks ur renoveringsprogrammet.

Den storsta avvikelsen i husbyggnadsinvesteringarna ar 2020 var den betydande éverskridningen av
totalpriset for entreprenaden for huvudbiblioteket. Arendet behandlades vid kommunfullméktiges
sammantrade 14.12.2020 § 111. Huvudbiblioteket togs emot i september.

Gesterby skolcentrum-projektet och det gemensamma campuset forsenades jamfért med den ursprungliga
tidtabellen, men malet var att forelagga projektplanerna for beslut i borjan av ar 2021.
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Utfallet av husbyggnadsinvesteringar

Symboler som anvants vid bedémningen av pagdende husbyggnadsinvesteringar:

Utfaller som planerat Q Forhojd risk att malet Q Realiserad risk att malet .

O inte uppnas O inte uppnas O

@ O

Husbyggnad

Kyrkslatts vélfardscentral, Adngen

Kommunfullméktige beslutade 13.5.2019 § 31 att valfardscentralsprojektet finansieras med
balansfinansiering. Kommunstyrelsen godkande 14.1.2019 § 3 foljande &ndring: "enligt vard- och
omsorgsnamndens utlatande 20.12.2018 ur verksamhetens synvinkel bibehalla rumsplaneringen
oforéndrad till sin storlek. Forvaltningstjansterna samt barnskydds-, handikapp-, och
vuxensocialarbetstjansterna bor placeras i vélfardscentralen. Pa grund av dessa andringar haller
man kvar dagverksamheten for aldre i planen i tillampliga delar eller sa soker man lampliga
lokaler pa annat hall.”

Kommunfullméktige beslutade vid sitt sammantrade 13.5.2019 att anslaget i budgeten 2019 for
vélfardscentralsprojektet hojs 2,85 milj. euro och att projektets totala kostnadsberékning
justeras (43 milj. euro). Darefter konkurrensutsattes entreprenaden. Kommunfullméktige
godkande vid sitt sammantrade 11.11.2019 § 107 kostnadsberakningen 44,5 milj. euro.
Valfardcentralens entreprenadavtal undertecknades i december 2019.

Situation 31.12.2020:

Under ar 2020 har projektet framskridit enligt tidtabellen, och situationen med de totala
kostnaderna 31.12.2020 ar cirka 17,8 milj. euro.

Projektets tidtabell Projektet har framskridit enligt den planerade
tidtabellen. Malet ar att byggnaden blir fardig i maj

2022.

Projektets ekonomiska
situation

Kostnadsberakningen som godkants av
kommunfullmé&ktige ar 44,5 miljoner euro. Utfallet
i slutet av ar 2020 &r 17,8 milj. euro (40 %).

De genomforda tillaggs- och andringsarbetena i
byggnadsentreprenaderna har varit ringa. For
narvarande ar andelen tillaggs- och
andringsarbeten cirka 0,3 %. Kostnaderna for bl.a.
Overvakning av planeringen och byggandet av
projektet har utfallit storre &n beréknat. De totala
kostnaderna for projektet kommer sannolikt att
Overskridas. Behovet av tillaggsanslag for de totala
kostnaderna for projektet beddms och soks vid
behov senast i samband med behandlingen av
delarsoversikten 2021.

OOOO0O0O
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Uppnéende av projektets mal O Projektet framskrider enligt malen. Byggandets
kvalitet har intensivt 6vervakats pa arbetsplatsen.
O Man har gjort smérre justeringar i planerna for att
. forbattra funktionaliteten.

Huvudbibliotekets utvidgning och renovering

Huvudbibliotekets byggnadsentreprendr Rakennus Omera Oy gick i konkurs i mars 2019.
Lokaltjansterna tog 6ver arbetsplatsen sa fort de fick kinnedom om saken. Man beslutade
konkurrensutsatta den nya byggnadsentreprenéren med forhandlat forfarande, och man andrade
entreprenadformen till projektledningsentreprenad. Namnden for serviceproduktion valde vid sitt
sammantrade 26.6.2019 § 3 SRV Rakennus Oy till ny projektledningsentreprendr. Takpriset for
projektledningsentreprenaden var enligt anbudet 5 832 514 euro.

Situation 31.12.2020:

Huvudbiblioteket togs emot i september 2020. De totala kostnaderna for projektet éverskreds
avsevart. Kostnadsoverskridningarna behandlades 14.12.2020 i kommunfullmé&ktige.
Verksamheten i det nya biblioteket startade i oktober 2020. | utredningen om 6verskridningen av
kostnaderna for projektet har man identifierat utvecklingsobjekt i processen med kommunens
investeringsprojekt.

Projektet har beviljats 2,06 milj. euro i statsbidrag, som enligt Regionforvaltningsverkets
meddelande utbetalas under aren 2021-2027 till skillnad fran Regionforvaltningsverkets tidigare
meddelande.

Projektets tidtabell Man tog emot huvudbiblioteket av entreprendren
i september 2020. Projektets ursprungliga tidtabell
holls inte pa grund av bl.a. huvudentreprencrens

konkurs.

Projektets ekonomiska
situation

De totala kostnaderna for projektet éverskreds
avsevart. Kommunfullméktige godkénde ett
tillaggsanslag for de totala kostnaderna for
projektet 14.12.2020 § 111 och en
Overskridningsratt 8.3.2021 § 6. De totala
kostnaderna var enligt beslutet 21,25 milj. euro.

Avvikelsen fran den ursprungliga tidtabellen och
Overskridningen av kostnaderna var avsevérda.
Det fardiga biblioteket var fint med tanke pa
kvaliteten och funktionaliteten, och det har fatt
rikligt med positiv respons i publikationer inom
bygg- och arkitekturbranschen. Efter
ibruktagandet har man fatt respons for utveckling
av hinderfriheten.

Uppnéende av projektets mal

COCLOe LO®
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Jokirinteen oppimiskeskus

Med sektionen for serviceproduktions beslut 17.4.2018 8§ 31 valdes YIT Rakennus Oy till BP-
entreprendr for Jokirinteen oppimiskeskus. Det ar fraga om ett livscykelprojekt pa 10 ar.

Situation 31.12.2020:

Byggandet av Jokirinne har framskridit enligt tidtabellen, och byggnaden togs emot fore utgangen
av ar 2020.

Projektets tidtabell Projektet Jokirinteen oppmimiskeskus framskred
enligt den planerade tidtabellen och blev fardigt

fore utgangen av ar 2020.

Projektets ekonomiska
situation

De totala kostnaderna for projektet ar

38 000 000 euro. De totala kostnaderna fore
utgangen av ar 2020 var 31 642 747 euro (83 %).
Kostnader allokeras annu till ar 2021.
Slutkostnaden for projektet berdknas
underskrida det beviljade anslaget.

Tidtabells- och kvalitetsmalen for projektet har
uppnatts.

Uppnéende av projektets mal

@O0 000@0OO

Grundlaggande renovering och utvidgning av Veikkolaomradets daghem och skola

Till entreprendr for Veikkolan paivékoti och Veikkolan koulu valdes vid sektionen for
serviceproduktions sammantréde 10.4.2019 § 24 Peab Oy till totalpriset 10 886 208 euro. De
totala kostnaderna som godkénts foér projektet &r sammanlagt 11 645 001 euro.

Projektens ekonomi har foljts upp som separata projekt; Veikkolan koulu (9305) och Veikkolan
paivakoti (9314).

Situation 31.12.2020:

Veikkolan paivékotis och Veikkolan koulus byggnadsprojekt framskrider enligt tidtabellen.
Daghemmet mottogs i oktober 2020 och skolan tas emot i maj 2021.

Projektets tidtabell O Projekten Veikkolan paivakoti och Veikkolan koulu
framskrider enligt tidtabell och daghemmet
O emottas i oktober 2020 och skolan i maj 2021.

Projektets ekonomiska situation Den totala kostnadsberékningen for daghemmet
ar 5468 016 euro och for skolan 6 177 000 euro.
Senast i slutet av ar 2020 ar utfallet for
daghemmet 4 843 769 euro (89 %). Daghemmet
l&r blir fardigt inom ramen for anslaget som
beviljats for projektet.
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Senast i slutet av ar 2020 ar utfallet for skolan
5928 343 euro (96 %).

| situationen 30.12.2020 beddmer man att de
totala kostnaderna for projektet éverskrids med
cirka 700 000-1 000 000 euro. Orsaken till att
kostnaderna ar hogre an beraknat ar bl.a.
Okningen av kostnaderna for byggplatstillsyn, den
tillfalliga lokalen som inkluderats i projektet,
flyttningen av tandvardens lokaler och
utmaningarna med skolans strukturer och den nya
byggnadens fogar.

Ole]

Uppnaende av projektets mal Projektet framskrider enligt tidtabellen och de
efterstravade malen. Risken gallande uppnaendet

av kostnadsmalen for projektet har forhojts.

00O

Projekt i planeringsskede
Veikkola filialbiblioteks renoveringsprojekt (9307)

Situation 31.12.2020:
Man beslutade stryka projektet for filialbiblioteket i Veikkola ur investeringsprogrammet for ar 2020 i
samband med balanseringen av ekonomin.

Gesterby skolcentrumsprojekt (GWG)

Situation 31.12.2020:

Projektplaneringen av Gesterby skolcentrum har forsenats jamfort med den planerade tidtabellen bl.a. pa
grund av utredningar om olika alternativ. Projektplanen behandlades i ndmnderna och kommunstyrelsen
9.11.2020 § 391. Kommunstyrelsen remitterade arendet for beredning for tillaggsutredningar.
Projektplanen behandlas pa nytt i borjan av ar 2021.

Det gemensamma campuset

Situation 31.12.2020

Behovsutredningen om det gemensamma campuset (Gymnasiernas och institutens gemensamma campus i
Kyrkslatt) godkandes i kommunstyrelsen 16.3.2020 § 92. Malet &r att forelagga projektplanen for beslut
varen 2021.

Gillobacka

Situation 31.12.2020

Kommunfullméktige beslutade 29.6.2020 § 51 l&gga till projektet i budgetens investeringsdel och ett anslag
pa 1 000 000 euro for projektet for ar 2020. Projektplanen gjordes upp och beslutades i
kommunfullmaktige 16.11.2020 § 84. | projektet byggs lokalerna for sysselsattningsenheten Toimari och
dagverksamheten for de aldre. Projektet fortsatter till ar 2021.
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Utrymmesfodrvaltningens reparationsprogram

Situation 31.12.2020:

Utfallet av underhallstjansternas reparationsprogram for ar 2020 paverkades avsevart av
personalunderskottet som fortsatte under hela aret pa grund av personalomséattning och langa
franvaroperioder. En betydande del av planeringen av projekten kunde inledas forst vid arsskiftet 2020
2021.

Kommunfullmaktige beslutade 29.6.2020 § 51 i anslutning till atgarderna for att anpassa ekonomin stryka
renoveringen av Hommas dvertryckshall ur reparationsprogrammet och kommunstyrelsen beslutade vid
sitt sammantrade 9.11.2020 om forséljning av hallen till FC Kirkkonummi.

Affarsverket Kyrkslatts vattens investeringar presenteras pa sidorna 204-206 i affarsverkets eget stycke.
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Resultatrakning
Kommun och vatten (externa poster)

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Stod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetsintakter totalt

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lonebikostnader

Pensionskostnader
Ovriga lénebikostnader

Kop av tjanster

Material, fornddenheter och varor

Bidrag

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader sammanlagt

Verksamhetsbidrag

Skatteinkoms-
ter
Statsandelar

Finansieringsintékter och kostnader
Réanteintakter
Ovriga finansieringsintakter
Réantekostnader
Ovriga finansieringskostnader
Nettofinansieringsintakter+/kostnader-

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar

Sporadiska poster

Rékenskapsperiodens resultat

Avskrivn.differens tillagg (-) eller avdrag (+)

Fonder tillagg (-) eller avdrag (+)

Rakenskapsperiodens dverskott / under-

skott

1.1-31.12.2020

1.1-31.12.2019

11 554 393,38 12 075 898,53
10192 043,11 12 040 163,15
2592 057,57 3103 133,73
5325 988,13 6 997 381,42

29 664 482,19 34216 576,83
-80 969 268,48 -81 256 024,64
-16 357 487,15 -16 589 611,94
-3 548 298,23 -3 112 045,61
-111 464 889,90 -111 717 393,24
-13 203 799,43 -13511 199,70
-12 748 495,44 -13 044 805,98
-9 259 580,75 -9 153 756,52
-247 551 819,38 -248 384 837,63
-217 887 337,19 -214 168 260,80
202 035 475,57 189 932 764,85
42100 102,00 22 202 142,00
70 657,73 28 859,26

458 874,99 489 554,90
-1161 557,81 -1124 140,04
-6 197,57 -6 078,81

-638 222,66 -611 804,69
25610017,72 -2 645 158,64
-18 302 904,15 -17 602 011,95
53 692,08 0,00

7 360 805,65 -20 247 170,59

15 322,31 16 452,98

0,00 -22 524,00
7376127,96 -20 253 241,61




Bokslut 2020

164

Bokslutskalkyler

AFFARSVERKETS INVERKAN PA UTFORMNINGEN AV RESULTATET FOR KOMMUNENS RAKENSKAPSPERIOD
Sammanstallning av resultatrakningen 2020

Granskning av bindande verkan Elimineringar Helhetsgranskning
Kommunens
resultatrédk- | Affarsverkets x Kommunens finan-
ningsdel i ut- | resultatrak- Kommu- | Affarsver- sieringskalky! i bok-
fallsjamforel- ningsdel nen ket slutet
sen
Verksamhetsinkomster
Forséljningsinkomster, ext. 15576 905 7317 239 22894 144
Forséljningsinkomster, int. 29174 451953 | -29174| -451953 0
Avgiftsintakter, ext. 10314591 0 10 314 591
Stdd och bidrag, ext. 2592 058 0 2592 058
Ovriga verksamhetsintékter, ext. 31 300 907 0 31300907
Ovriga verksamhetsintékter, int. 48 430 0| -48430 0
Verksamhetsutgifter
Personalutgifter -99 762 817 -1112 237 -100 875 054
Kop av tjanster, ext. -120 371 668 -2430 193 -122 801 862
Kop av tjanster, int. -79 515 0| 79515 29174 29174
Material, férnédenheter och varor,
ext. -11 318 495 -1940774 -13 259 269
Material, férnédenheter och varor,
int. -372 438 0| 372438 0 0
Bidrag, ext. -12 751 465 0 -12 751 465
Ovriga verksamhetskostnader, ext. -35 305 409 -73584 -35378 992
Ovriga verksamhetskostnader, int. 0 0 48 430 48 430
Verksamhetsbidrag -220 099 741 2212404 | 374349 | -374349 -217 887 337
Skatteinkomster 202 035476 0 202 035476
Statsandelar 42100 102 0 42100102
Finansieringsinkomster och -utgifter
Ranteintakter 70 658 0 70 658
Ovriga finansieringsinkomster, ext. 458 875 0 458 875
Ovriga finansieringsinkomster, int. 15011 0| -15011 0
Réantekostnader, externa -1161 558 0 -1161 558
Ovriga finansieringskostnader, ext. -5514 -683 -6 197
Ovriga finansieringskostnader, int. 0 -15011 15011 0
Arsbidrag 23413 308 2196 710 | -359 338 359 338 25610018
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -16 127 133 -2175772 -18 302 904
Sporadiska poster -346 308 400 000 53 692
Rékenskapsperiodens resultat 6 939 867 420938 | -359 338 359 338 7 360 806
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Finansieringsanalys
Kommun och vatten (externa poster)
2020 2019
Verksamhetens penningflode
Arsbidrag 25610 017,72 -2 645 158,64
Sporadiska poster, netto 53 692,08 0,00
Inkomstfinansieringens rattelseposter -2379 719,74 -3673987,19
Investeringarnas penningfléde
Investeringsutgifter -58 072 379,16 -47 194 023,77
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 2 560 000,00 0,00
Overlatelsevinster av tillgdngar bland best. aktiva 2802 197,09 4 228 828,28

Penningflode fran verksamhet och investeringar

Finansieringens penningfléde
Forandringar i utgivna lan
Tillagg till utlaningsfordringar
Avdrag fran utlaningsfordringar
Forandringar i lanestocken
Okning av l&ngfristiga 1&n
Minskning av langfristiga lan
Forandring i kortfristiga lan
Forandringar i det egna kapitalet
Ovriga andringar i likviditeten
Andringar i uppdragens medel och kapital
Forandring i omsattningstillgangarna
Forandring i fordringarna
Andring i rantefria skulder

-29 426 192,01

-803,84
191 047,39

69 999 457,46
-20 270 153,56
-6 000 000,00
0,00

-24 419,34
-38 304,17
-5 393 638,54
4 846 834,63

-49 284 341,32

0,00
0,00

55 000 000,00
-15 555 767,93
5000 000,00
0,00

-56 668,71
477,79

-4 749 253,54
5407 864,34

Finansieringens penningfléde

Andring i penningtillgdngarna

Penningmedel 31.12

Penningmedel 1.1

43 310 020,03

13 883 828,02

29 688 661,12
15 804 833,10

45 046 651,95

-4 237 689,37

15 804 833,10
20042 522,47

13 883 828,02

-4 237 689,37



Bokslut 2020

166

Bokslutskalkyler

AFFARSVERKETS INVERKAN PA UTFORMNINGEN AV RESULTATET FOR KOMMUNENS RAKENSKAPSPERIOD

Sammanstallning av finansieringsanalysen 2020

Granskning av bindande ver-

Helhetsgransk-

kan Elimineringar ning
Kommunens | Affarsverkets Affarsver- | Kommunens
delfinansie- resultatrak- Konn;:]nu- ket finansieringskal-
ringskalkyl ningsdel kyl i bokslutet
Inkomstfinansiering
Arsbidrag 23413 308 2196710| -359338 359 338 25610018
Sporadiska poster -346 308 400 000 0 53692
Inkomstfinansieringens réttelseposter -2379720 0 0 -2379720
Investeringarnas penningfléde
Investeringsutgifter -53 812 487 -4 259 892 -58 072 379
E_inansieringsandelar till investeringsutgifter 2 560 000 0 2560000
Overlatelsevinster av tillgangar bland besta-
ende aktiva 2802197 0 2802 197
Penningflode fran verksamhet och investeringar -27 763 010 -1663182| -359 338 359 338 -29 426 192
Finansieringens penningfléde
Forandringar i utgivna lan
Okning i utlaningsfordringar, ext. -804 -804
Okning i utl&ningsfordringar, int.
Minskning i utlaningsfordringar, ext. 191 047 191 047
Minskning i utlaningsfordringar, int. 0 0
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1&n, ext. 69 999 457 69 999 457
Okning av langfristiga 1an, int. 0
Minskning av langfristiga 1an, ext. -20 270 154 -20 270 154
Minskning av langfristiga 1an, int. 0 0
Forandring i kortfristiga 1an -6 000 000 -6 000 000
Forandringar i det egna kapitalet 0
Forandring i uppdragsgivarens tillgangar och ka-
pital -24 419 -24 419
Forandring i omséattningstillgangarna -38 304 -38 304
Forandring i fordringarna -5280520 -113119 -5393 639
Forandring i fordringarna av kommunen 251 865 -251 865 0
Forandring i rantefria skulder, ext. 3322399 908 158 0 4846 835
Forandring i rantefria skulder, int. 616 278
Andring i penningtillgdngarna 14 135692 0 0 -251 865 13 883 827
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Kommunens balansrékning

Kommun och vatten (externa poster)

AKTIVA 2020 2019
BESTAENDE AKTIVA 294 637 057,71 258 045 923,67

Immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med lang verkningstid

Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar
Foérhandsavgifter och ofullstdndiga upphandlingar

Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

UPPDRAGENS MEDEL
Donationsfondernas medel

RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgangar
Material och férnddenheter
Fardiga produkter

Fordringar

Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar
Forséljningsfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Aktiva resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Penningmarknadsinstrument

Kassa och bank

3 547 046,59
2550 627,07
996 419,52

264 623 332,44
34 554 011,45
103 912 962,95
58 681 338,57
4 247 934,10
128 856,47

63 098 228,90

26 466 678,68
25233 396,58
698 830,26
534 451,84

407 353,36
407 353,36

49 091 154,99
178 198,03
177 526,03

672,00

19 224 295,84
2 060 000,00
2 060 000,00

17 164 295,84
5189 377,86

4 000,00
1 550 690,68
10 420 227,30

5193 543,95
193 543,95
5 000 000,00

24 495 117,17

AKTIVA

344 135 566,06

2 839 336,14
1671 224,07
1168 112,07

228 391 274,01
31708 385,41
91 008 377,20
53 673 287,68

3088 952,77
10 741,47
48 901 529,48

26 815 313,52
25391 787,87
889 877,65
533 648,00

420 611,32
420 611,32

29 775 384,26
139 893,86
138 083,86

1 810,00

13 830 657,30
0,00

0,00

13 830 657,30
5421 447,34
12 000,00

6 172 266,88
2224 943,08

2193 543,95
193 543,95
2 000 000,00

13 611 289,15

288 241 919,25
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PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital

Uppskrivningsfond

Overskott (underskott) fran tidigare perioder

Rékenskapsperiodens dverskott (underskott)

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA RE-

SERVERINGAR

Avskrivningsdifferens

UPPDRAGENS KAPITAL

Donationsfondernas kapital

Ovriga uppdrag, kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristig

Kortfristig

PASSIVA

Lan fran finansiella institut och forsak-
ringsanstalter

Lan fran offentliga samfund
Erhallna forskott

Anslutningsavgifter och dvriga skulder

Lan fran finansiella institut och forsak-
ringsanstalter

Lan fran offentliga samfund
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Passiva resultatregleringar

2020

70 321 683,67
59 989 993,53
553 693,92
2401 868,26
7 376 127,96

121 554,68
121 554,68

3582 300,13
3404 021,81
178 278,32

270 110 027,58
169 066 142,75

151 044 916,91
2411,95

1 405 556,50
16 613 257,39

101 043 884,83

60 525 551,88
4 440,37

11 038 184,96
2282 627,79
27 193 079,83

344 135 566,06

2019

62 951 175,78
59 989 993,53

559 313,99
22 655 109,87
-20 253 241,61

136 876,99
136 876,99

3619 977,43
3410 945,38
209 032,05

221 533 889,05
121 683 787,58

105 570 468,79
7 852,29

951 236,50

15 154 230,00

99 850 101,47

61 977 800,88
291 895,25
18 768 447,90
1 960 892,29
16 851 065,15

288 241 919,25
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Koncernresultatrakning

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader
Andel av delagarbolagets vinst + / forlust -

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Ranteintakter

Ovriga finansieringsintakter

Rantekostnader -

Ovriga finansieringskostnader -
**Finansieringsintékter och -kostnader totalt

Arsbidrag

Avskrivningar enligt plan
Elimineringsdifferens vid agande

Nedskrivningar

**Avskrivningar och nedskrivningar

Sporadiska poster

Rakenskapsperiodens resultat

Bokslutsdispositioner

Rékenskapsperiodens skatter

Kalkylerade skatter

Minoritetsandelar

Rakenskapsperiodens 6verskott + / under-

skott -

1.1-31.12.2020

122 591 461,76
-344 420 514,94
-3 595,49

-221 832 648,67

1.1-31.12.2019

126 520 073,11
-342 125 039,65
-486 904,04

-216 091 870,58

202 035 475,57 189 924 804,47
50 656 816,50 29487 347,61
96 806,96 66 908,46

586 792,83 646 950,99

-1 881 221,40 -1801 781,79
-530 573,34 -469 265,05
-1728 194,95 -1 557 187,39
29 131 448,45 1763 094,11

-24 778 902,97 -23 682 557,15
-1915,31 -8 917,56

-10 037,63 6 097,07

-24 790 855,91 -23 685 377,64
400 000,00 0,00

4 740 592,54 -21 922 283,53
19 963,38 -22 524,00

-18 233,19 -3 283,45
3754172 4 615,51

53 185,85 53 112,02

4 833 050,30 -21 890 363,45
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Koncernfinansieringsanalys

Verksamhetens penningflode
Arsbidrag
Sporadiska poster
Réakenskapsperiodens skatter
Inkomstfinansieringens rattelseposter

Investeringarnas penningflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar till investeringsutgifter
Overlatelsevinster bland bestdende aktiva
Penningflode fran verksamhet och investeringar

Finansieringens penningflode

Forandringar i utgivna lan
Tillagg till utlaningsfordringar
Avdrag fran utlaningsfordringar

Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Forandring i kortfristiga lan

Forandringar i det egna kapitalet

Ovriga andringar i likviditeten
Forandring i uppdragens medel och kapital
Forandring i omsattningstillgdngarna
Forandring i fordringarna
Andring i rantefria skulder

Finansieringens penningfléde
Andring i penningtillgdngarna

Penningmedel 31.12
Penningmedel 1.1

2020 2019

29 131 448,45 1763 094,12
400 000,00 0,00
-18 233,19 -3 283,45

-2 077 587,25 -3 422 355,97
27 435 628,01 -1 662 545,30
-73 533 597,55 -65 399 218,18
2687 936,80 12 934,46
3661 884,91 4612 831,25
-39 748 147,83 -62 435 997,77
-1 044,34 0,00

191 343,40 296,01

84 373 167,73 72 021 850,32
-23 105 294,25 -16 808 130,11
-7 715 826,01 3928 505,36
53552 047,47 59 142 225,57
0,00 0,00

-23 105,44 -60 337,19
-791 291,13 -3 725,37
-3599 293,86 -5998 626,67
7016 247,52 5 334 664,97
56 344 903,62 58 414 497,32
16 596 755,79 -4 021 500,45
44 045 468,40 27 448 712,60
27448 712,61 31470 213,05
16 596 755,79 -4 021 500,45
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Koncernbalansrékning

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Forskottsbetalningar

Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar
Forskottsavgifter och oavslutade

Placeringar
Aktier och andelar i dotterbolag
Andelar i intressesamfund
Ovriga aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

UPPDRAGENS MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omesattningstillgangar

Fordringar
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar

Finansiella vardepapper

Kassa och bank

AKTIVA TOTALT

BOKSLUT 2020

368 648 970,08
6 522 857,15
3492 167,47
2 896 601,47

134 088,21

356 166 694,57
41570067,71
165 272 830,09
59 966 966,02
7647 602,43
742 424,76

80 966 803,56

5959 418,36
0,00
2051492,47
2665 321,40
690 854,62
551 749,87

838 455,51

69 464 651,40
1859 467,05

23 559 715,95

2062 783,83
21496 932,12
10 483 959,49

33561 508,91

438 952 076,99

BS 2019

324 424 380,80
5769590,11
2677418,48
2939 465,91

152 705,72

312 077 471,46
37551 648,12
154121 061,71
55084 599,61
6 626 243,68
744 130,45
57949 787,89

6577 319,23
0,00

2 310 069,35
2 834 346,33
882 198,02
550 705,53

648 129,00

48 477 310,63
1068 175,92

19960 422,10
3430,27

19 956 991,83
8 466 863,62

18 981 848,99

373 549 820,43
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PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Uppskrivningsfond
Ovriga egna fonder

Tidigare rékenskapsperioders 6ver-/under-

skott

Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott

MINORITETSANDELAR

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA

RESERVERINGAR

Avskrivningsdifferens
Frivilliga reserveringar

OBLIGATORISKA RESERVERINGAR

Pensionsreserveringar

Ovriga obligatoriska reserveringar
UPPDRAGENS KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt frammande kapital med ranta
Langfristigt frammande kapital utan ranta
Kortfristigt frammande kapital med ranta

Kortfristigt frammande kapital utan réanta

PASSIVA TOTALT

BOKSLUT 2020

66 982 180,24
59 989 993,53
0,00

1754 855,56

404 280,85
4 833 050,30

1807 069,13

0,00
0,00
0,00

895 647,92
18 139,00
877 508,92

4 019 848,27

365 247 331,43
222 958 571,50
18 350 581,73
64 575 909,00
59 362 269,20

438 952 076,99

BS 2019

62 169 399,47
59 989 993,53
0,00

1775 125,09

22 294 644,30
-21 890 363,45

1 860 254,98

0,00
0,00
0,00

950 960,62
19 135,60
931 825,02

3852 627,19

304 716 578,17
167 207 544,00
16 370 067,82
66 774 889,04
54 364 077,31

373 549 820,43
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Noter till bokslutet
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Noter om uppréttande och presentation av bokslutet

1.

w

Varderingsprinciper och -metoder som iakttagits vid uppgdrandet av bokslutet samt periodiserings-
principer och -metoder

Periodiseringsprinciper
Inkomsterna och utgifterna har antecknats i resultatrékningen i enlighet med prestationsprincipen.
Skatteinkomsterna har avvikande fran prestationsprincipen antecknats enligt redovisningstidpunk-
ten for vederbdrande rékenskapsperiod.

Under rakenskapsperioden periodiserades loneutgiftsskulder om 575 469,47 euro (624 256,13 euro
ar 2019).

Andringen av semesterléneskulden fordelades till ett belopp pa 351 452,33 euro (843 312,85 euro ar
2019) och semesterléneskuldens belopp i balansrakningen blev 11 746 167,10 euro (11 394 714,77
euro ar 2019).

Bestaende aktiva
Immateriella och materiella tillgangar bland bestaende aktiva har antecknats i balansen till anskaff-
ningsutgiftsbelopp, minskat med avskrivningar enligt plan och finansieringsandelar som erhallits for
investeringsutgifter.
Avskrivningarna enligt plan har utréknats enligt en avskrivningsplan som gjorts upp pa férhand.
Kyrkslatts kommun har bekréftat grunderna for avskrivningar enligt plan betraffande projekt som
blivit klara efter 1.1.2013 (Fge 17.6.2013 § 105) for att iaktta de kortare avskrivningstiderna enligt
bokféringsnamndens kommunsektions nya allménna anvisning.
Kommunfullméktige har faststallt gransen for mindre upphandlingar till 10 000 euro.
Berdkningsgrunderna anges i resultatrakningens noter under punkten Grunder fOr avskrivningar en-
ligt plan.
Balansvardet av de aktier som Kyrkslatts kommun dger 70 823,94 euro har bokforts i nedskrivningar
av tillgangar bland bestaende aktiva. Kommunfullmaktiges beslut 3.2.2020 § 5.

Placeringar och omséttningstillgangar
Under bestaende aktiva ar placeringar och omséttningstillgdngar och vardepapper finansieringstill-
gangar i balansrakningen antecknade till anskaffningsutgiftsbelopp.

Finansieringstillgangar
Fordringarna i balansrakningen ar antecknade till nominellt véarde eller till ett Iagre sannolikt varde
Kreditforlusterna under rékenskapsperioden var 244 526,11 euro.

Sattet att framstalla resultatrdkningen och balansrakningen

Resultatrékningen och balansrakningen har uppréttats enligt bestémmelserna i bokféringslagen och
kommunsektionens allmanna anvisningar, den allméanna anvisningen for resultatréakning ar 2018 och
den allmanna anvisningen for balansrakning ar 2016.

| bokslutets noter har iakttagits bokféringsnamndens kommunsektions allmanna anvisningar anga-
ende dem ar 2020 samt anvisningen om numreringen av noterna 1-46.

Uppgifterna om Affarsverket Kyrkslatts vatten har sammanslagits i kommunens bokslut, och affars-
verkets bokslutskalkyler har framforts i punkten avskilda bokslut i bokslutskalkylerna.

Rattelser av uppgifter for foregdende rakenskapsperiod har inte gjorts i bokslutet

Uppgifter fran den féregaende rakenskapsperioden ar jamforbara med uppgifter i den avslutade ra-
kenskapsperioden

Intakter och kostnader samt korrigering av fel gallande tidigare rakenskapsperioder



Bokslut 2020 175 Noter

Noter om uppréttande av koncernbokslutet

Principer for upprattande av koncernbokslutet och framstéllningssatt
Boksluten till samfund som ska sammanslas har i kommunens koncernbokslut dndrats i sammanslag-
ningsskedet att stimma dverens med bokslutsprinciperna som iakttas i kommunen.

Koncernbalansen har framforts med férkortat balansrédkningsschema.

Statens enhetsprisfinansiering till utbildningsanordnaren
Espoon seudun koulutus ky:s, Lansi-Uudenmaan koulutus ky:s och Nylands Folkskola samkom-
muns enhetsfinansiering har i resultatrakningen framforts pa raden - statsandelar, av vilka an-
delen enligt koncernens dgarandel &r 8 556 714,50 euro (7 285 205,61 euro ar 2019).

Koncernbokslutets omfattning
| koncernbokslutet har till kommunens bokslut fogats alla samkommuner, dar kommunen ar medlem,
samt kommunens dottersamfund och intressesamfund.

Under rakenskapsperioden har det i koncernstrukturen skett foljande forandringar:

Kiinteist®d Oy Kirkkonummen Mannistonmuori lagger ner sin verksamhet, och hyreshuset i bolagets dgo
rivs. Kyrkslatts kommun &ger 149 aktier och Senaattikiinteistot en aktie i bolaget.

Balansvardet av de aktier som Kyrkslatts kommun ager 70 823,94 euro har nedskrivits (Kommunfullmék-
tiges beslut 3.2.2020 § 5).

Kyrkslatts kommun som kapitaliserare betalade tillbaka lanen till bolaget 397 231,25 euro under réken-
skapsperioden 2020.

Aterbetalningen av 1&n har bokforts via resultatrakningen i sporadiska kostnader som har eliminerats i
koncernbokslutet som koncernens émsesidiga.

Karkulla samkommun har upplost sin koncern och den har sammanférts enbart med samkommunens
siffror till Kyrkslatts koncern.

Asoy Hofmaninpelto dgarandel 8,40 % (29,46 % ar 2019)

Kyrkslatts kommun salde 21,06 % av sina aktier i As Oy Hofmaninpelto.

As Oy Hofmaninpelto hor inte langre till koncernens intressesamfund pa grund av liten &dgarandel.
Balansvardet av de aterstaende aktierna har éverforts till andra aktier och andelar.

Interna affarshandelser och intern téckning
Koncernsamfundens interna intékter, kostnader och finansieringstransaktioner samt fordringar och skul-
der har eliminerats.

Fastighetsskatterna som betalats av koncernsamfunden, 5 909,85 euro, har eliminerats i koncernbokslu-
tet.

Uppskrivningarna for Kyrkslatts kommun (553 693,92 euro) som ska sammanstéllas med koncernbokslu-
tet har tagits isar fran markomradenas varde och fran uppskrivningsfonden for att sakerstalla att uppgif-
terna om egendom &r enhetliga.

Uppgifterna for jamforelsearet 2019 (559 313,99 euro) har korrigerats pa motsvarande satt.
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Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar
| koncernbalansen har frivilliga och beskattningsbaserade reserveringar samt avskrivningsdifferensen
delats i fritt eget kapital och kalkylerad skatteskuld.
Uppdelningen har beaktats i elimineringen av &gande, atskiljningen av minoritetsandelar samt sam-
manslagningen av intressesamfunden.

De kalkylerade skatteskulderna som ingar i langfristigt rantefritt fraimmande kapital var 35 742,74 euro
(34 492,74 euro ar 2019) och i kortfristigt 718 714,59 euro (757 506,30 euro ar 2019).

Kalkylerad skatteskuld bokfordes under rakenskapsperioden till ett belopp av -37 541,72 euro

(-4 615,51 euro ar 2019).

Eliminering av internt dgande
Elimineringen av kommunens och dess dottersamfunds samt medlemssamkommuners interna dgande
har gjorts genom eliminering av kommunens aktiers och andelars upphandlingsutgift mot koncernbola-
gens aktieposter.

Differensen som uppstatt vid elimineringen har i sin helhet bokforts for upphandlingsperioden.

Minoritetsandelar
Minoritetsandelarna har atskilts fran koncernens 6ver- och underskott i koncernresultatrakningen och
fran koncernens kapital i koncernbalansen.

Om bolagets eget kapital blivit negativt har minoritetsandelen inte atskilts.

Rattelser av avskrivningar enligt plan
Fastighetsdotterbolagens avskrivningar for byggnader har korrigerats sa att de stammer Gverens med
Kyrkslatts kommuns plan.
Differensen i rakenskapsperiodens planenliga avskrivningar har bokforts i koncernresultatrdkningen som
korrigering av dotterbolagens avskrivningar samt i rakenskapsperiodens 6ver-/underskott i koncern-
balansen som korrigering.

Den kumulativa avskrivningsdifferensen har bokforts i koncernbalansen som korrigering av de forega-

ende rakenskapsperiodernas dver-/underskott.

Intressesamfund
Intressesamfunden har sammanstallts med koncernens kapitalandelsmetod. Sammanstéllningens inver-
kan pa koncernens eget kapital &r 483 017,84 euro (896 229,97 euro ar 2019) och pa rakenskapspe-
riodens 6ver-/underskott -413 212,13 euro (-505 789,19 euro ar 2019).

Agarandel i

Kyrkslatts kommuns koncernstruktur Hemkommun %
Dotterbolag

Kyrkslatts Hyresbostader Ab Kyrkslatt 100

Koy Kirkkonummen Méannisténmuori Kyrkslatt 99,30 *)

Koy Kirkkonummen Keskustapysakointi Kyrkslatt 64,70

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Pankkitalo Kyrkslatt 100
Samkommuner

Nylands forbund Helsingfors 2,53

Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt,

skn Helsingfors 2,20

Eteva kuntayhtyma Méntsala 2,60
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Karkulla samkommun

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma/Omnia

Lansi-Uudenmaan ammattikoulutus ky/Luksia

Helsingforsregionens trafik

Samkommunen Véstra Nylands folkhégskola
Intressesamfund

As Oy Matinmaki

As Oy Masalan Tupa

Kirkkonummen Liikekeskus Oy

As Oy Kirkkonummen Masalanhovi

Pargas
Esbo

Lojo
Helsingfors
Karis

Kyrkslatt
Kyrkslatt
Kyrkslatt
Kyrkslatt

3,2
115
1,4
3,1
12,5

20,81
36,05

33,3
30,23

*) Balansvardet av de aktier som Kyrkslatts kommun ager 70 823,94 euro har bokforts i nedskriv-
ningar av tillgangar bland bestaende aktiva. Kommunfullméaktiges beslut 3.2.2020 § 5.

Dotterbolaget har sammanstallts med koncernbokslutet 2020 och vardeminskningen av akti-

erna har upplosts pa koncernniva.
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Noter om resultatrékningen
Resultatrékningens verksamhetsintak-
6. |ter, externa Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Allman forvaltning 1034 043,00 1382 753,23 1034043,00| 1382753,23
Vard- och omsorgssektorn 71398 956,73 | 68253 694,81 8282536,06 | 954173750
Bildningssektorn 742622574 8613687,84 5822333,88| 6792881,09
Sambhallstekniska sektorn 3473688,75| 3851721,36 4055205,36 | 4394939,62
Vattenforsorjningsverket 7 316 263,96 7 365 493,81 7316263,96 | 7365493,81
Markanvandning 783 380,00 1 090 000,00 783 380,00 | 1090 000,00
Ovriga 31158903,58| 35962 722,06 2370719,93| 364877158
Verksamhetsintakter totalt 122591 461,76 | 126 520 073,11 29664 482,19 | 34216576,83
7. | Specifikation av skatteinkomster Kommunen
2020 2019
Kommunens inkomstskatt 185021 975,77 | 171 819 118,22
Andel av samfundsskatteintakter 6124 196,03 6288 377,81
Fastighetsskatt 10889 303,77 | 11825 268,82
Ovriga skatteinkomster 0,00 0,00
Skatteinkomster totalt 202 035 475,57 | 189 932 764,85
8. | Specifikation av statsandelar Kommunen
2020 2019
Statsandelen for kommunal basservice 32437737,00| 37523406,00
Av det: Utjamning av statsandelarna pé basis av skattein-
komsterna (+/-) -11412 486,00 | -11 412 486,00
Av det: Prévningsbaserad hojning av statsandelen 0,00 0,00
Statsandelar enligt lagen om finansiering av undervisnings- och kulturverk-
samhet -2581024,00| -2936101,00
Ers&ttning av skatteinkomstforluster 12 243 389,00 0,00
Statsandelar totalt 42100102,00 | 22202142,00
9. | Specifikation av kopta tjanster Kommunen
2020 2019
Kopt kundbetjéning 68 853 267,47 | 70343 012,78
KOp av andra tjanster 42611622,43| 41374 380,46
Kommunens kdpta tjanster totalt 111464 889,90 | 111 717 393,24
10
Stod for fullméktigegruppernas verksamhetsférutsattningar Kommunen
specificerade enligt fullmaktigegrupp (Kommunallagen 19.2 8) 2020 2019
Stod till fullméktigegrupperna totalt 0,00 0,00




Bokslut 2020 179 Noter

11. Utredning om avskrivningar enligt plan och férandringar i dem
For definition av avskrivningar av tillgangar som ska avskrivas har anvants pa férhand uppgjord av-
skrivningsplan.
Kyrkslatts kommun har faststéllt avskrivningsplanen i kommunfullméktige 17.6.2013 8§ 105.
Avskrivningsplanen for byggnader och grundldggande renoveringar har andrats fr.o.m. 1.1.2015 Fge
14.3.2016 § 25.
Avskrivningarna enligt plan har réknats pa anskaffningsutgifterna for materiella och immateriella till-
gangar enligt den beréknade ekonomiska anvandningstiden.

Anskaffningar av anlaggningstillgangar, vilkas anskaffningspris pa verksamhetsniva ar under 10 000
euro, har bokforts som arsutgifter.

Gransen for sma anskaffningar har faststallts av kommunfullmaktige 29.11.2014 § 128 i samband
med godkannandet av budgeten.

Avskrivningsplanens avskrivningsmetoder och avskrivningstider

Immateriella rattigheter 3-30ar Line&r avskrivning
Ovriga utgifter med lang verkningstid 3ar Linedr avskrivning
Byggnader och konstruktioner 10-50ar Line&r avskrivning
- Bostadsbyggnader 30ar Linedr avskrivning
- Administrationsbyggnader 30ar Lined&r avskrivning
- Fabriks- och produktionsbyggnader 20 ar Linedr avskrivning
- Fritidsbyggnader 20 ar Line&r avskrivning
Totalrenovering av byggnader 5ar Linedr avskrivning
Fasta konstruktioner och anordningar
Restvardesavskriv-
- Gator, vagar, torg och broar, parker 15 ar ning
Restvérdesavskriv-
- Broar, kajer och badanlaggningar 10 ar ning
Restvérdesavskriv-
- Ovriga jord- och vattenkonstruktioner 15 ar ning
Restvardesavskriv-
- Vattendistributions- och avloppsnét 30ar ning
Restvardesavskriv-
Elledningar, transformatorer, utomhusbelysning 15 ar ning
Restvardesavskriv-
Ovriga ror- och kabelnat 15 ar ning
Restvardesavskriv-
El-, vatten- och dylika verks maskiner 10 ar ning
Restvardesavskriv-
Fasta lyft- och flyttanordningar 15 ar ning
Restvardesavskriv-
Trafikregleringsanordningar 10 ar ning
Restvardesavskriv-
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstruktioner 10 ar ning
Maskiner och inventarier
- Fartyg av jarn 15 ar Line&r avskrivning
- Fartyg av trd och andra flytande arbetsmaskiner 8 ar Linedr avskrivning

- Ovriga transportmedel 5ar Linedr avskrivning
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- Ovriga rorliga arbetsmaskiner 5ar Line&r avskrivning
- Ovriga tunga maskiner 10 ar Linedr avskrivning
- Ovriga latta maskiner 5ar Line&r avskrivning
- Sjukhus-, halsovards- 0.dyl. anordningar 5ar Linedr avskrivning
Adb-anordningar 3ar Line&r avskrivning
Ovriga anordningar och inventarier 3ar Linedr avskrivning
Foréndringar i obligatoriska reserve-
12. | ringar Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Pensionsansvarsavséttning 1.1 19 135,60 22 092,40 0,00
Okning under rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00
Minskning under rakenskapsperioden -996,60 -2 956,80 0,00
Pensionsansvarsavsattning 31.12 18 139,00 19 135,60 0,00 0,00
Patientskadeforsakring 1.1 842 562,25 1056 074,80 0,00
Okning under rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00
Minskning under rékenskapsperioden -11 143,80 -213 512,55 0,00
Patientskadeforséakring 31.12 831 418,45 842 562,25 0,00 0,00
Miljoansvarsavséttning 1.1 0,00 0,00 0,00
Okning under rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00
Minskning under rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00
Miljéansvarsavsattning 31.12 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovrig obligatorisk avséttning 1.1 89 262,77 97 147,15 0,00
Okning under rakenskapsperioden 7 142,04 12 691,76 0,00
Minskning under rakenskapsperioden -50 314,33 -20576,14 0,00
Ovrig obligatorisk avsattning 31.12 46 090,48 89 262,77 0,00 0,00
Obligatoriska avsattningar totalt 895 647,93 950 960,62 0,00 0,00
13. | Overlatelsevinster och -forluster av tillgdngar bland bestaende aktiva
Koncernforvaltningen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Ovriga verksamhetsintakter
Forsaljningsvinster fran jord- och vat-
tenomraden 1691 966,38 2373802,12 1691 966,38 2 373 662,52
Forsaljningsvinster fran byggnader 51 515,25 682 536,58 51 515,25 680 000,00
Ovriga forsaljningsvinster 747 120,64 629 147,48 644 857,47 620 324,67
Overlatelsevinster totalt 2490 602,27 3685 486,18 2388 339,10 3673987,19
Ovriga verksamhetskostnader
Forsaljningsforluster fran jord- och
vattenomraden 0,00 0,00 0,00 0,00
Forsaljningsforluster frn byggnader -8 619,36 0,00 8 619,36
Ovriga forsaljningsforluster -38471,75 579,89
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Overlatelseforluster totalt -47 091,11 579,89 8 619,36 0,00
Specifikation av sporadiska intékter och kost-
14. | nader Koncernfdrvaltningen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Sporadiska intakter 400 000,00 0,00| 400 000,00 0,00
Afféarsverket Kyrkslatts vatten 400 000,00 400 000,00
Kyrkslatts kommunfullmaktiges beslut 16.12.2019 § 122 och
Helsingfors stads stadsmiljonamnds beslut 17.12.2019 § 668,
erséttning for brott mot vattenforsdrjningsavtalet.
Sporadiska kostnader -346 307,92 0,00| -346307,92 0,00
Kiint.Oy Mannistonmuori aterbetalning av Ian -346 307,92 0,00| -346 307,92 0,00
Kyrkslatts kommunfullmaktiges beslut 3.2.2020 § 5
atgarder som behdovs for att lagga ned bolaget.
Sporadiska intakter och kostnader totalt 53 692,08 0,00 53 692,08 0,00
15. | Specifikation av dividendintékter och ranta pa grundkapital Kommunen
2020 2019
Dividendintakter fran andra samfund 172 604,91 167 787,71
Ranta pa grundkapital frdn samkommuner 257 960,09 257 960,09
Totalt 430 565,00 425 747,80
Kommunen bokférde inte avskrivningsdifferensen av skatteskal (NSL 54
16. 8§).
Specifikation av &ndringarna av avskrivningsdifferenserna Kommunen
2020 2019
Forandring i avskrivningsdifferensen som galler investeringsreserve-
ringar 15 322,31 16 452,98
Avskrivningsdifferens i beskattningen (NSL 54 8) (- eller +) 0,00 0,00
Forandringar i avskrivningsdifferensen totalt 15322,31 16 452,98
Noter som galler aktiva i balansrékningen
17 Kommunen har inga masskuldebrevslan
18. | Uppskrivningar Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Jord- och vattenomraden
Vérde 1.1 0,00 0,00 559 313,99 565 508,32
Uppskrivningar
Aterforda 0,00 0,00 -5 620,07 -6 194,33
Vérde 31.12 0,00 0,00 553 693,92 559 313,99

Uppskrivningar i kommunens balansrakning har ursprungligen gjorts 1.1.1997 s& att vardet ar hdgst lika stort som

davarande beskattningsvérde
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19. | Bestaende aktiva, immateriella och materiella tillgangar samt placeringar enligt balansrat
forsaljn. /
1.1.2020 overforingar kop + minst avskrivningar 31.12.2020
finansieringsandelar
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter 1671 224,07 89500,14 | 1521729,63 0,00 731 826,77 2550 627,07
Ovriga utgifter med lang verknings-
tid 1168 112,07 0,00 67 117,00 0,00 238 809,55 996 419,52
Immateriella tillgangar totalt 2839 336,14 89 500,14 1588 846,63 0,00 970 636,32 3547 046,59
Materiella tillgdngar
Jord- och vattenomraden 31708 385,41 0,00 | 3167 900,00 322 273,96 0,00 34554 011,45
Byggnader 91008 377,20 | 21478 218,45 0,00 2073354,11| 6500278,59| 103912 962,95
Fasta konstruktioner och anord-
ningar 53673287,68| 14727 068,35 0,00 500 000,00 | 9219017,46 58 681 338,57
Maskiner och inventarier 3088 952,77 754 493,02 1946 636,15 0,00 1542 147,84 4247 934,10
Ovriga materiella tillgdngar 10 741,47 0,00 118 115,00 0,00 0,00 128 856,47
Forskottsavgifter och oavslutade 48901 529,48 | -37 049 279,96 | 51 245 979,38 0,00 0,00 63 098 228,90
Materiella tillgangar totalt 228391 274,01 -89500,14 | 56478630,53| 2895628,07| 17261443,89| 26462333244
Placeringar
Aktier i dotterbolag 9095 296,08 0,00 0,00 0,00 70 823,94 9024 472,14
Samkommunsandelar 13 297 046,47 0,00 0,00 0,00 0,00 13 297 046,47
Aktier i intressebolag 777 561,91 -16 830,15 4902,00 92 469,35 0,00 673 164,41
Ovriga aktier och andelar 222188341 16 830,15 0,00 0,00 0,00 2238713,56
Placeringar totalt 25391 787,87 0,00 4902,00 92 469,35 70 823,94 25233 396,58
Fordringar géllande placeringar
Ovriga lanefordringar av dotterbo-
lagen 8 567,66 0,00 0,00 0,00 0,00 8 567,66
Ovriga lnefordringar av intressebo-
lagen 881 309,99 0,00 0,00 191 047,39 0,00 690 262,60
Lanefordringar gallande placeringar
totalt 889 877,65 0,00 0,00 191 047,39 0,00 698 830,26
Ovriga fordringar 533 648,00 0,00 803,84 0,00 0,00 534 451,84
Fordringar géallande placeringar to-
talt 1423 525,65 0,00 803,84 191 047,39 0,00 1233282,10
Bestaende aktiva totalt 258 045 923,67 0,00| 58073183,00| 3179144,81| 18302904,15| 294637 057,71
Rékenskapsperiodens investeringsut-
gifter totalt 58 072 379,16
Rékenskapsperiodens forsaljningar
totalt 2988 097,42
Rékenskapsperiodens forsaljningsan-
delar totalt
20-22) Innehav i andra samfund
kommunkoncernens andel (1 av rékenskapspe-
20. | Dotterbolag FO-nummer kommunens koncernens | 000 €) riodens
av frammande  av vinsten/for-
agarandel % agarandel % | av eget kapital kapital lusten
Kyrkslatts Hyresbostéder Ab 0990655-4 100 100 5730 58 148 -2
KOy Kirkkonummen Ménnisténmuori | 0894158-5 99,3 99,3 -336 52 -749
KOy Kirkkonummen Keskustapysako-
inti 2381939-3 64,7 64,7 4060 5 1
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Koy Kirkkonummen Pankkitalo 0197166-9 100 100 251 88 9
Dottersamfunden tillsammans 9705 58293 -742

Dottersamfundens bokslutsuppgifter; Bolagets eget Bolagets fraimmande av rakenskapsperiodens
(Bolagens egna bokslutsuppgifter) kapital kapital vinst/forlust
Kyrkslatts Hyresbostader Ab 5730 229,63 58 147 974,17 -2 260,65
Kiint. Oy Kirkkonummen Mé&nnistdnmuori -337 936,07 52 548,36 -754 710,75
Koy Kirkkonummen Pankkitalo 250 722,40 88 095,92 8 966,73
Kiint. Oy Kirkkonummen Keskustapysakaointi 6275 113,61 7 298,07 1593,19
kommu-  koncer- | kommunkoncernensandel (1  av rakenskaps-
21. | Samkommuner FO-nummer nens nens 000 €) periodens
av fram-
agarandel &garandel mande kapi-  Over-/under-
% % av eget kapital tal skott
Nylands férbund 0201296-1 2,53 2,53 43 54 -1
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt, skn | 1567535-0 2,2 2,2 8 306 26 940 -14
Eteva kuntayhtymé 0203300-9 2,6 2,6 471 1292 15
Kérkulla samkommun 0204197-3 3,2 3,2 260 1260 77
Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia | 05024546 11,46 11,46 8884 1615 709
Lansi-Uudenmaan ammat-
tikoulutuskuntayhtyma 0203167-9 1.36 136 532 252 a4
Helsingforsregionens trafik 2274586-3 3,1 31 233 4971 -2 203
Samkommunen Véstra Nylands folkhdgskola | 0203394-9 12,5 12,5 147 31 -4
Samkommuner tillsammans 18876 36417 -1377
Samkommunernas bokslutsuppgifter; Bolagets eget  Bolagets frammande av rakenskapsperiodens
(Bolagens egna bokslutsuppgifter) kapital kapital Over-/underskott
Nylands férbund 1716 180,31 2 150 256,80 -39 822,75
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt, skn 377 553 584,20 1224 550 035,95 -635 719,72
Eteva kuntayhtyméa 18127 938,72 49 692 097,48 592 432,79
Karkulla samkommun 8 116 659,05 39381 322,42 2412 330,70
Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia 77 518 479,86 77 518 479,86 14 095 965,43
Lansi-Uudenmaan ammattikoulutuskuntayhtyma 39 095 899,25 39 095 899,25 18 558 914,92
Helsingforsregionens trafik 7510567,01 160 346 164,70 -71 055 875,11
Samkommunen Véastra Nylands folkhdgskola 1176 112,57 1176 112,57 251 333,24
kommu- kommunkoncernens andel (1 av rékenskapspe-
22. | Intressesamfund FO-nummer nens koncernens | 000 €) riodens
av fram-
&garandel  &garandel mande kapi-  av vinsten/forlus-
% % av eget kapital tal ten
As.Oy Matinmaki 0777751-7 20,81 20,81 339 10 0
As Oy Masalan Tupa 0194243-8 36,1 36,1 220 2 -3
Kirkkonummen Liikekeskus Oy 0777760-5 33,3 33,3 201 728 0
As. Oy Kirkkonummen Masalanhovi | 0593326-4 30,23 30,23 517 38 0
Intressebolag tillsammans 1276 777 -
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Intressesamfundens bokslutsuppgifter; Bolagets eget Bolagets fraimmande av rakenskapsperiodens
(Bolagens egna bokslutsuppgifter) kapital kapital vinst/forlust
As.Oy Matinmaki 1628211,42 49 636,14 -42,28
As Oy Masalan Tupa 608 924,53 4500,00 -8 250,70
Kirkkonummen Liikekeskus Oy 603 618,61 2185 454,59 -376,91
As. Oy Kirkkonummen Masalanhovi 1709 674,88 124 278,33 40,84
Specifikation av fordringar (fordringar, rorliga aktiva) 2020 2019
Specifikation av koncernens dmsesidiga fordringar Langv. Kortv. Langv. Kortv.
Fordringar pa dottersamfund
Forsaljningsfordringar 130 507,68 121 399,97
Lanefordringar
Ovriga fordringar 1113,98
Aktiva resultatregleringar 280,94 13 895,76
Totalt 0,00 131 902,60 0,00 135295,73
Fordringar pa samkommuner i vilka kommunen ar medlem
Forsaljningsfordringar 12 759,36 20 363,34
Lanefordringar
Ovriga fordringar 0,00 4682 558,08
Aktiva resultatregleringar 3755767,44 535 289,55
Totalt 0,00| 3768526,80 0,00 | 5238210,97
Fordringar av intresse- och andra holdingbolag
Forsaljningsfordringar 15 796,23 16 823,58
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Totalt 0,00 15 796,23 0,00 16 823,58
Fordringar pa koncernsamfund totalt 0,00 0,00| 3916 225,63 0,00
Fordringar av andra
Kundfordringar 5030 314,59 5 262 860,45
Lanefordringar 4 000,00 12 000,00
Ovriga fordringar 2060 000,00 | 1549576,70 0,00 | 1 489 708,80
Aktiva resultatregleringar 6 664 178,92 1675757,77
Fordringar av andra totalt 2060 000,00 | 13 248 070,21 0,00 | 8 440 327,02
Rorliga aktivas fordringar totalt 2060 000,00 | 2060 000,00 |17 164 295,84 0,00
Vasentliga poster i resultatregleringarna Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Kortfristiga resultatregleringar
Icke erhallna inkomster
Fpa, ersattningar for foretagshalsovarden 582 622,25 616 892,00 477600,45| 504 757,61
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Resultatregleringar fran staten 0,00 0,00 0,00 287462,05
EU-stod och bidrag 153 091,68 129,90 143 753,50 | 222 497,39
Projektfordringar 53 561,94 74 221,99

Resultatregleringar fran medlemssamkommuner 3673 140,56 523 148,34 | 3755767,44| 535289,55
Ovriga resultatregleringar 6728127,76| 2031698,70| 604310591 | 674936,48
Rantor som 6verfors 0,00 0,00

Resultatregleringar fran andra totalt 11190544,19 | 3246 090,93 | 10 420 227,30 | 2 224 943,08
Kortfristiga resultatregleringar totalt 11190544,19 | 3246 090,93 | 10 420 227,30 | 2 224 943,08
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Noter som géller passiva i balansrékningen
Specifikation av det egna kapitalet Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Grundkapital 1.1 59989 993,53 | 59989 993,53 59 989 993,53 59 989 993,53
Okningar
Avdrag
Grundkapital 31.12 59 989 993,53 | 59989 993,53 59 989 993,53 59 989 993,53
Uppskrivningsfond 1.1 0,00 0,00 559 313,99 565 508,32
Okningar
Avdrag 0,00 0,00 -5 620,07 -6 194,33
Uppskrivningsfond 31.12 0,00 0,00 553 693,92 559 313,99
Ovriga egna fonder 1.1 1775 125,09 1775 125,09 0,00 0,00
Overforingar till fonden 0,00 0,00
Overforingar fran fonden -20 269,53 0,00
Ovriga egna fonder 31.12 1754 855,56 1775 125,09 0,00 0,00
Overskott fran tidigare rakenskapspe-
rioder 1.1 404 280,85 | 22294 644,30 2 401 868,26 22 655 109,87
Overforing till fond
Forandring fran foregdende raken-
skapsperiod 0,00 0,00 0,00 0,00
Overskott fran tidigare rakenskapspe-
rioder 31.12 404 280,85 | 22294 644,30 2 401 868,26 22 655 109,87
Rakenskapsperiodens dverskott / under-
skott 31.12 4833 050,30 | -21 890 363,45 7376 127,96 -20 253 241,61
Eget kapital totalt 66 982 180,24 | 62 169 399,47 70 321 683,67 62 951 175,78
Specifikation av avskrivningsdifferenserna; Kommunen har inga avskriv-
ningsdifferenser som galler NSL-avskrivningar
Specifikation av avskrivningsdifferen-
serna Kommunen
2020 2019
Avskrivningsdifferensen som galler inve-
steringsreserveringar 121 554,68 136 876,99
Avskrivningsdifferens som galler NSL-avskrivningar (NSL
54 §)
Avskrivningsdifferens totalt 121 554,68 136 876,99
Uppgifter specificerade enligt balansposterna om sadana skulder som hor till langfristigt frammande kapital,
vilka forfaller senare an efter fem ar.
Skulder och delar av skulder som forfal- Koncernforvalt-
ler ningen Kommunen
1.1.2026 eller senare 2020 2019 2020 2019
Masskuldebrevslan
Lan fran offentliga samfund 12 052 500,61 | 8122 013,47
Lan fran finansiella institut och forsak-
ringsanstalter 117 861 272,44 | 80 153 137,22 75529 284,44 38163 764,22
Lan fran andra kreditgivare
Erhalina forskott
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Passiva resultatregleringar
Langfristiga skulder totalt 129913773,05| 88275 150,69 75529 284,44 38163 764,22
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28. | Kommuncertifikatslan for kortfristig finansiering Kommunen
2020 2019
Kommuncertifikatslan som forfaller inom ett ar, €
Danske Bank 13500 000,00 13 500 000,00
Handelsbanken 7 000 000,00 8 000 000,00
Andelsbanken 0,00 5000 000,00
Nordea 8 500 000,00 8 500 000,00
29. | Avséttningar Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Pensionsansvarsavsattning 18 139,00 19 135,60
Ovriga avsattningar
Patientskadefdrsakringsavgift ansvar 831418,44 842 562,25
Ovriga avsattningar 46 090,48 89 262,78
Ovriga avsattningar totalt 877 508,92 931 825,03
Avsattningar 895 647,92 950 960,63 0,00 0
30. | FrAmmande kapital 2020 2019
Specifikation av koncernens émsesidiga
skulder Langv. Kortv. Langv. Kortv.
Skulder till dottersamfund
Erhallna forskott
Leverantorsskulder 2072,58 10 739,39
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder
Passiva resultatregleringar 159,68
Totalt 0,00 2232,26 0,00 10 739,39
Skulder till samkommuner i vilka kommunen ar medlem
Erhalina forskott
Leverantorsskulder 1 300 689,68 6 603 102,04
Anslutningsavgifter och dvriga skulder
Passiva resultatregleringar 1708 696,76 197 594,50
Totalt 0,00 3009 386,44 0,00 6 800 696,54
Skulder till intressebolag
Erhalina forskott
Leverantorsskulder 17 084,08 11 907,76
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder
Passiva resultatregleringar
Totalt 0,00 17 084,08 0,00 11 907,76
Koncernens dmsesidiga skulder totalt 0,00 3028 702,78 0,00 6 823 343,69
Skulder till andra
Lan fran finansiella institut och forsak-
ringsanstalter 151044 916,91 | 60525551,88 105570 468,79 61 977 800,88
Lan fran offentliga samfund 2411,95 4 440,37 7 852,29 291 895,25
Erhalina forskott 1405 556,50 951 236,50
Leverantorsskulder 9718 338,62 12142 698,71
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 16 613 257,39 2282 627,79 15 154 230,00 1960 892,29
Passiva resultatregleringar 25 484 223,39 16 653 470,65
Skulder till 6vriga totalt 169 066 142,75 | 98015 182,05 121 683 787,58 93 026 757,78
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| Frammande kapital totalt | 169 066 142,75 | 101 043 884,83 121 683 787,58 99 850 101,47 |

Kommunen har inte i balansen antecknad checkskuld

31. med kredit

32. | Specifikation av 6vriga skulder Koncernen Kommunen
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 2020 2019 2020 2019
Anslutningsavgifter 16613 257,39 | 15060 642,60 16 603 247,22 15142 727,18
Ovriga skulder 295 994,63 323 665,51 10010,17 11502,82
Langfristiga dvriga skulder totalt 16 909 252,02 | 15384 308,11 16 613 257,39 15 154 230,00

33. | Vasentliga poster i resultatreglerings-
skulder Koncernen Kommunen
Kortfristiga resultatregleringar / obe-
talda utgifter 2020 2019 2020 2019
Réantor som dverfors 256 818,75 256 237,61 254 376,46 251 601,54
Periodisering av semesterldneskulden 17550967,01| 16857 359,53 11746 167,10 11394 714,77
Periodisering av léner 7821 219,83 1997 408,71 7083 460,67 1200 189,72
Andra resultatregleringar

Till medlemssamkommuner
Ovriga resultatregleringar till andra 8 872 365,63 5457 259,40 8109 075,60 4004 559,12

Kortfristiga resultatregleringar totalt 34501 371,22 | 24568 265,25 27193 079,83 16 851 065,15
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Noter om sékerheter och ansvarsforbindelser samt arrangemang utanfér balansrak-

ningen
34. Skulder for vilka kommunen pantsatt, intecknat eller pa annat satt gett egendom som séakerhet
Skulder for vilka stallts sékerhet Koncernen Kommunen
fastighetsinteckningar 2020 2019 2020 2019
Lan fran finansiella institut och forsakringsan-
stalter 58 353 625,62 53299 603,49 0,00 0,00
Inteckningar som stallts som sdkerhet 153384 937,18| 132356 031,18 0,00 0,00
35. Inga garantier som kommunen stéllt som sékerhet for andra egna forbindelser &n skulder
36. Inga garantier som kommunen skulle ha gett fér samfund som hér till samma koncern
37. Garanti som kommunen stéllt som sékerhet for andra egna forbindelser an skulder
Som sékerhet for forbindelser stéllda Koncernen Kommunen
inteckningar eller pantade vardepapper 2020 2019 2020 2019
Sékerheter for egen del
Inteckningar som stéllts som sékerhet 104 422,32 103 243,56 0,00 0,00
38. Ansvarsforbindelser och ansvar som inte ingar i balansrakningen
Hyresansvar Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Hyresansvar totalt 56 551 421,55 52011 028,06 | 41502616,72 38 811 564,28
andel som forfaller under foljande réken-
skapsperiod 11 601 526,64 8374 724,56 7540 985,84 6 244 829,00
Finansieringsleasingansvar gallande fastig-
heter
Leasingansvar totalt 3726237,74 3364014,39| 2310684,07 1992 757,18
Andel som forfaller under foljande raken-
skapsperiod 1522 968,08 1225 928,00 909 846,03 685 840,41
60 277 659,29 55375042,45 43813300,79 40 804 321,46
Kommunens ansvarsforbindelser, borgen till forman for till samma
koncern hérande Lanets start- Kommunen
samfund kapital 2020 2019
Kiinteistd Oy Mannistonmuori ~ Nordea 133020-10509 150 000,00 0,00 37 500,00
Vastra Nylands Andelsbank
Kyrkslatts Hyresbostader FI0755540983468439 771 090,00 246 306,90 261 234,60
Vastra Nylands Andelsbank
Kyrkslatts Hyresbostader FI0755540983468439 17648 898,00 | 16153228,55| 16751 496,33
Kyrkslatts Hyresbostader ?5322";?30'8;'”f;g?g‘ss'lr‘zgoéizi’gggggéoo . 903636,29| 759 921,69 0,00
Borgen som getts till forman for dottersamfund totalt 19473624,29 | 16399535,45| 17 050 230,93
40. | Kommunens ansvarsforbindelser Lanets start- Kommunen
borgen till forman for andra samfund kapital 2020 2019
Stiftelsen for Kyrkslatts servicecentral
Statskontoret, bostadslan 2292 800,00 | 1857083,60| 1937304,92
Vastra Nylands Andelsbank FI41 5554 0983 4347 79 134 000,00
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Laitamaa vattenandelslag
Vastra Nylands Andelsbank FI41 5297 4583 4789 07 226 100,00 46 819,95 53 508,52
Vastra Nylands Andelsbank FI41 5297 4583 4809 52 100 000,00 31 160,56 35612,07
Kobbnet Fiberkabelandelslag
Véstra Nylands Sparbank, specialborgen 4006016Y30000965 130 000,00 63 992,38 72 267,17
Aktia FI32 4055 0095 3966 65 960 000,00 768 000,00
Lappbdle vattenandelslag
Véstra Nylands Andelsbank FI82 5554 0983 4471 36 550 000,00 255 000,00 255 000,00
(olyft belopp 130 000 €, borgensansvar totalt 550 000 €)
Stiftelsen for Kyrkslatts servicecentral
Fullméktige 19.12.2016 § 133 beviljad borgen, Véstra Nylands Andels-
bank
FI22 5554 0983 4621 84 240 000,00 119 047,42 176 190,34
Apotti Oy (Fge 14.12.2015 §130) 6 000 000,00
2,5 % andel av ett lan pa hogst 202 milj. euro
70 milj. euro har lyfts av lanet ar 2017, av vilket 2,44 % &r 1 708 000 € 1708 000,00 | 1708 000,00
45 milj. euro har lyfts av lanet ar 2018, av vilket 2,44 % &r 1 098 000 € 1098 000,00 | 1098 000,00
55 milj. euro har lyfts av lanet ar 2018, av vilket 2,44 % &r 1 342 000 € 1830 000,00 | 1342000,00
Apotti Oy (Fge 11.11.2019 § 109)
12 milj. €, varav 1,58 % &r 189 600 €, har lyfts av 1dn 19848/20 189 600,00 189 600,00
50 milj. €, varav 2,19 % ar 1 095 000 €, har lyfts av 1an 20198/20 1095 000,00 | 1095 000,00
Kommunens borgen till forman for andra samfund totalt 10632 900,00 | 9061 703,91 | 6677 883,02
Kommunens borgensansvar totalt Lanets start- Kommunen
kapital 2020 2019
Borgen till forman for till samma koncern hérande samfund 19 473 624,29 16 399 535,45 | 17050 230,93
Borgensforbindelser till forman for dvriga 10632 900,00 9061 703,91 6677 883,02
Kommunens borgensansvar totalt 31.12 30 106 524,29 25461 239,36 | 23728 113,95
Koncernens ansvarsforbindelser, Lanets start- Koncernen
borgen till forman for andra samfund kapital 2020 2019
Kommunens borgen till forman for andra samfund 10632 900,00 9061 703,91 6 677 883,02
Koncernens borgen till forman for andra samfund 30 222 838,27 25039 257,61 | 23913937,78
34100 961,52 30591 820,80 | 30591 820,80
Ansvar for Kommunernas garanticentrals borgensansvar Kommunen
2020 2019
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12 264 063 111,00 | 236 368 806,00
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar utan téckning
31.12
Andel av garanticentralens fonder som tacker kommunens eventuella
ansvar 31.12 164 535,00 155 515,00
Ovriga arrangemang utanfor balansrakningen som berér kommunen (bokfo-
41. ringsforordningen 2:7.2 § punkt 5).
Ovriga ekonomiska ansvar Koncernen Kommunen
Avtalsansvar 2020 2019 2020 2019
Markanvéndningsavtal 16 724 000,00 | 15661 910,00 | 16 724 000,00 15661 910,00
Galler foljande rakenskapsperiod 1828 990,00 1694 710,00 1828 990,00 1694 710,00
Markanvandningsavtal totalt 16 724 000,00 | 15661910,00 | 16 724 000,00 15661 910,00
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|
Koncernen Kommunen
Derivatavtal 2020 2019 2020 2019
Nominellt varde 588 617,08 618 434,26
Gangse vérde -27 029,89 -11 265,72
Aterbetalningsansvar géllande mervar- Atersté-
desskatt Mervardes- | aterbetalnings- | ende
Utgifter for nybyggnad och skatt ansvar/ar Kommunen
grundlig forbattring av fastigheter totalt ar 2020 2019
Projekt ar 2015; (aterbetalningsansvar 6 ar)
Ombyggnad av Kyrkstallet 196 356,32 19 635,63 5 98 178,16 117 813,79
Gesterby tekniska slojdsal 270 720,00 27 072,00 5 135 360,00 162 432,00
Grundlaggande renoveringar av fastigheterna 374 121,12 37412,11 5 187 060,56 224 472,67
Projekt ar 2016; (aterbetalningsansvar 7 ar)
Sepénkannaksen paivakoti 933 666,52 93 366,65 6 560 199,91 653 566,56
Gesterby tekniska sl6jdsal 3041,96 304,20 6 1825,18 2129,37
Grundlaggande renoveringar av fastigheterna 729 907,72 72 990,77 6 437 944,63 510 935,40
Projekt ar 2017; (aterbetalningsansvar 8 ar)
Masalan koulu 1191 308,26 119 130,83 7 833 915,78 953 046,61
Grundlaggande renoveringar av fastigheterna 781 512,91 78 151,29 7 547 059,04 625 210,33
Projekt ar 2018 (aterbetalningsansvar 9 ar)
Sjokulla skola 1817 504,87 181 750,49 8| 1454003,90| 1635754,38
Grundléggande renoveringar av fastigheterna 441 999,61 44199,96 8 353 599,69 397 799,65
Projekt ar 2019 (aterbetalningsansvar 10 &r 31.12.2019)
Utvidgningen av hélsostationen i centrum 47 377,89 4737,79 9 42 640,10 47 377,89
Kantvikin paivékoti 1000 537,64 100 053,76 9 900483,88| 1000537,64
Framnaés service- och omkladningsrumsbygg-
nad 234 201,76 23 420,18 9 210 781,58 234 201,76
Utrymmesforvaltningens reparationsprogram 149 420,99 14 942,10 9 134 478,89 149 420,99
Utrymmesforvaltningens energieffektivitets-
program 41 928,96 4192,90 9 37 736,06 41 928,96
Verksamheten i skolor och daghem 34 686,36 3 468,64 9 31217,72 34 686,36
Projekt &r 2020 (aterbetalningsansvar 10 ar 31.12.2020)
Utvidgningen och saneringen av huvudbiblio-
teket 2015-2020. 4 466 805,00 446 680,50 10| 4466 805,00 0,00
Utrymmesforvaltningens reparationsprogram 47 677,26 4767,73 10 47 677,26 0,00
Grundlig renovering av Veikkola filialbibliotek 7 320,37 732,04 10 7 320,37 0,00
Eventuella aterbetalningsansvar géllande mervérdesskatt om anvandningsandamalet
andras, totalt 31.12 10 488 287,72 6791 314,37

For projekten aren 2008-2014 har aterbetalningsansvar gallande mervardesskatt inte

framforts
Mervardesskattens andelar i projekten (10 ars fororeningstid), i byggprojekten finns inget aterbetalningsansvar under
byggaret
Ovriga arrangemang utanfor balansrakningen, Koncernen Koncernen
2020 2019
Patientforsakringsansvar 0,00 5958,35
Aterbetalningsansvar géllande mervardesskatt 10676 441,85 7079 907,81
Ovriga ansvar 19 013 554,84 16 282 544,73
29 689 996,69 23368 410,89
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Noter géllande personal, revisorns arvode och intresseinstanstransaktioner
42. | Antal anstallda 31.12 verksamhetsomradesvis Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019

Allman férvaltning 70 71 70 71
Vard- och omsorgssektorn 1289 1247 606 579
Bildningssektorn 1551 1573 1432 1460
Samhadllstekniska sektorn 278 284 265 270
Vattenforsorjningsverket 18 19 18 19
Totalt 3206 3194 2391 2399

43.

44,

45.

46.

Personalkostnader enligt resultatrékningen; rakenskapsperiodens I6ner, arvoden, pensionsavgifter och andra I6nebikostnader

samt personalutgifter som aktiverats i balansen

Personalkostnader Kommunen
2020 2019
Loéner och arvoden 80 696 268,48 81 256 024,64
Lonebikostnader
Pensionskostnader 16 357 487,15 16 589 611,94
Ovriga lonebikostnader 3548 298,23 3112 045,61
Personalkostnader totalt enligt resultatrakningen 100 875 053,86 | 100957 682,19
Personalkostnader aktiverade till immateriella och materiella tillgangar
Personalkostnader totalt 31.12 100875053,86 | 100957 682,19
Redovisade fortroendemannaavgifter som tagits ut av arvodena till fértroendevalda Kommunen
2020 2019
Samlingspartiet i Kyrkslatt 10563,75 12 684,00
Centern i Finland 3 870,00 4 018,00
Kyrkslatts Vénster rf 2 835,00 3 560,00
Socialdemokraterna 10 210,00 11 974,00
De Grona i Kyrkslatt rf 9976,80 1178454
Svenska folkpartiet 17 724,00 18 057,00
Kirkkonummen perussuomalaiset 3015,00 2 948,67
Bla framtid 0,00 560,00
Pro Kyrkslatt 6 909,00 1740,75
Redovisade fortroendemannaavgifter totalt 65 103,55 67 326,96
Revisorns arvoden Kommunen
2020 2019
Revisionssamfund KPMG JULKISTARKASTUS OY
Revisionsarvoden 48 562,33 48 923,00
Revisorns utlatanden
Revisionsnamndens sekreteraruppgifter 7072,00 7579,00
Andra arvoden
Arvoden totalt 55 634,33 56 502,00

Uppgifter om affarsverksamhet mellan kommunen och dess intresseinstanser
Kommunen har stallt sékerhet for hela banklanet som lyfts av ett sina dotterbolag.
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Separerad resultatrakning Kosthallstjanster
Kosthallstjanster Resultatrakning
Kyrkslatts kommun
1.1-31.12.2020  1.1-31.12.2019
Verksamhetsintékter
Forsaljningsintékter 454 065 599 809
Avgiftsintakter 0 557
Verksamhetsintékter totalt 454 065 600 366
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden -147 569 -144 163
Lonebikostnader -32434 -31442
KOp av tjanster -10 587 -140 089
Material, forndédenheter och varor -119 078 -8 734
Ovriga verksamhetskostnader -34 803 -4 707
Verksamhetskostnader sammanlagt -344 472 -329 135
Verksamhetsbidrag 109 593 271231
Rékenskapsperiodens éverskott / underskott 109 593 271231
Producerade maltider 2020 2019
Externa maltider, st. 126 155 6,89 % 166 942 6,63 %
Interna maltider, st. 1706 057 93,11 % 2351689 93,37%
totalt, st. 1832212 100,00 % 2518631 100,00 %

De externa och interna verksamhetskostnaderna har fordelats i proportion till salda maltider
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Separerad resultatrdkning Hyrda tjanster

Resultatrak-
Hyrda tjanster ning
Kyrkslatts kommun
1.1-
1.1-31.12.2020 31.12.2019
Verksamhetsintékter

Forsaljningsintakter 14 590 13232
Ovriga verksamhetsintakter 1217917 1279229
Verksamhetsintékter totalt 1232506 1292461
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden -51 130 -50 947
Lénebikostnader -10 584 -10 546
KOp av tjanster -266 115 -523 878
Material, forndédenheter och varor -282 031 -374 055
Ovriga verksamhetskostnader -135 631 -262 675
Verksamhetskostnader sammanlagt -745 491 -1222 101
Verksamhetsbidrag 487 015 70 360

Rékenskapsperiodens 6verskott / under-

skott 487 015 70 360
fordelning 1-

manadslon fordelning%  1-12.2020 manadslon % 12.2019
3738,04 30,00 13 456,94 3738,04 30,00 13456,94
2 606,43 30,00 9 383,15 2 606,43 30,00 9383,15
3087,11 10,00 3704,53 3087,11 10,00 3704,53
2 593,19 5,00 1 555,91 2 593,19 500 155591
4 806,34 5,00 2 883,80 4 806,34 500 2883,80
3 578,05 5,00 2 146,83 3578,05 500 2146,83
6 099,49 5,00 3 659,69 6 099,49 500 3659,69
timanstéllda 14 339,00 14 156,00
51129,87 50 946,87

Lénekostnaderna har fordelats enligt arbetsuppgifterna och de utférda timmarna
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Forteckning 6ver bokféringsbécker och verifikatskategorier samt forvaringssatt

FORTECKNING OVER BOKFORINGSBOCKER
ska forvaras perma-

Balansbok, bokslut och verksamhetsberattelse inbunden nent
adb-ut-

Dagbok skrift 10 &r
adb-ut-

Huvudbok skrift 10 ar
adb-ut-

Jamfdrelser éver budgetutfallet skrift 10 &r

Balansspecifikationer, saldoutredningar och specifikationer till no-

terna arkivparm 10 ar
adb-ut-

Lénebokforing skrift 10 &r
adb-ut-

Inkdpsreskontra skrift 10 &r
adb-ut-

Forsaljningsreskontra skrift 10 ar

FORTECKNING OVER VERIFIKATSLAG

Ingaende saldo ALKUSA
Budget BUD
Tillaggsbudget BUDL
Verifikat Gver anlaggningstillgangar KOMTOS
Promemorior om anlaggningstillgangar KOMMUI
Kassaverifikat KASSA
Avskrivning fran konton MRPK
Referensprestationer MRPVII
Fakturaslag 11 MRP11
Fakturaslag 13 MRP13
Fakturaslag 27 MRP27
Fakturaslag 29 MRP29
Fakturaslag 33 MRP33
Fakturaslag 34 MRP34
Fakturaslag 37 MRP37
Fakturaslag 44 MRP44
Fakturaslag 45 MRP45
Fakturaslag 53 MRP53
Fakturaslag 55 MRP55
Fakturaslag 64 MRP64
Fakturaslag 65 MRP65
Fakturaslag 69 MRP69
Fakturaslag 70 MRP70
Fakturaslag 73 MRP73
Fakturaslag 74 MRP74
Fakturaslag 77 MRP77

Fakturaslag 79 MRP79
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Fakturaslag 81 MRP81
Fakturaslag 86 MRP86
Fakturaslag 91 MRP91
Fakturaslag 92 MRP92
Fakturaslag 93 MRP93
Fakturaslag 95 MRP95
Fakturaslag 97 MRP97
Manualbetalning MRPMAN
Kreditfaktura kvitto MRPHYV
Memorialverifikat Rondo MUIRO2
Memorial intern MUISIS
Memorialverifikat Rondo int. MUISRS2
Memorialverifikat 1 MUIST1
Inkdpsreskontra avgifter OMAKSU
Fakturor OSTOT
Lonespecifikationer PALKAT
Bankernas kontoutdrag PANKKI
Int. fakturor Rondo SISROP
Socialarbete SOSTYO
Forrad VARTK

Overforing VYOR
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Kyrkslatts vatten

Direktionen for affarsverket Kyrkslatts vatten

Bokslut och verksamhetsberattelse for ar 2020
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Verksamhetsberéattelse och budgetutfall
Allmén 6versikt

Affarsverket Kyrkslatts vatten ar understallt sin direktion och handhar vattenforsdrjning inom sitt verksam-
hetsomrade enligt lagen om vattentjanster och erbjuder i man av majlighet vattentjanster ocksa utanfor
sitt eget verksamhetsomrade. Vattenforsorjningsverket har fr.o.m. 1.6.2017 verkat understalld direktionen
for Affarsverket Kyrkslatts vatten och som ett kommunalt affarsverk som en del av kommunaltekniska sek-
torn (nu samhéllstekniska sektorn). T.o.m. 1.6.2017 var vattenforsorjningsverket en bokféringsmaéssigt se-
parerad resultatenhet.

Kyrkslatts vattens separata verksamhetsberattelse har nu uppréattats for fjarde gangen. Ar 2018 ar det
forsta hela aret for Kyrkslatts vatten som affarsverk. Enligt den reviderade lagen om vattentjanster
(22.8.2014/681) ska kommunen (eller foretaget) i sin bokforing differentiera vattenférsorjningen fran andra
verksamheter och man ska for varje rékenskapsperiod uppratta en balansrakning, resultatrakning och
finansieringskalkyl enligt bokforingslagen for vattenférsdrjningen samt presentera de uppgifter som ar bi-
laga till dem. | vattenforsorjningsverkets verksamhetsberéattelse presenteras utfallet av de verksamhets-
massiga och ekonomiska mal som stéllts for vattenforsorjningsverket. | verksamhetsberattelsen ska det
ocksa inga uppgifter om sadana vasentliga omstandigheter som géller vattenforsorjningsverkets ekonomi
och som inte framgar av resultatrakningen, finansieringskalkylen eller balansrakningen.

Enligt lagandringen (1.9.2014) ska avloppssystem for dagvatten differentieras fran annan verksamhet. Bok-
foringsnamndens kommunsektion har givit ett utlatande 112/9.3.2015 géallande andring av lagen ifraga. En-
ligt utlatandet kan avloppssystem for dagvatten differentieras bokforingsmaéssigt fran vattenforsorjnings-
verkets 6vriga verksamhet och man gor ingen separat verksamhetsberdattelse éver avloppssystem for dag-
vatten, utan uppgifternai 20 § i vattenforsorjningslagen presenteras separat i vattenforsorjningsverkets
verksamhetsberattelse. | siffrorna som presenteras i verksamhetsberattelsen for Kyrkslatts vatten ingar be-
handlingen av dagvatten, och man har uppréattat en separat resultatrakning och balans fér dagvattnets an-
del. I bokféringen har man inte &nnu fullstéandigt kunnat differentiera kostnaderna for dagvattnets driftse-
konomi.

Kommunfullméktige beslutade 16.11.2020 § 85 att kommunen fran och med 1.4.2021 ansvarar for dagvat-
tenhanteringen pa detaljplaneomraden, inklusive dagvattenavlopp, och att dagvattensystemets egendoms-
poster dverfors fran Affarsverket Kyrkslatts vattens balansrakning till kommunens balansrakning.

Ledaméter i direktionen for Affarsverket Kyrkslatts vatten:

Ledamot Ersattare

Jens Gellin, ordf. Jukka Heikkinen
Sanna Hartikainen, vice ordf. Jukka Ylikoski
Risto Konttinen Rimma Hyvénen
Tarja Seppanen Stig Nyberg

Leif Wikstrém Christina Nystrom

Direktoren for Affarsverket Kyrkslatts vatten:

vattenforsorjningschef Anna Arosilta-Gurvits
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Verksamhetsberéttelsearets mest vasentliga handelser
Fardigstallandet av vattentornet

Den for verkets verksamhet mest betydande handelsen var fardigstéllandet av det nya vattentornet i cent-
rum. Det gamla vattentornet revs i april 2019 och byggandet av det nya vattentornet inleddes 2019. Det nya
vattentornet togs i bruk i juni 2020 och entreprenaden blev klar pa hosten.

Planering av balanseringen av ekonomin

En av atgarderna i programmet for balansering av ekonomin, som kommunstyrelsen behandlade 10.6.2019,
var utredning av konsekvenserna av en bolagisering av vattenforsdrjningen. Kyrkslétts vatten bestéllde ut-
redningen av PAyry Finland Oy. Under arbetet anslot sig Sjunded kommun till bolagiseringsutredningen, och
kommunernas gemensamma vattenférsorjningsbolag lades till som ett nytt alternativ i granskningen av al-
ternativen. Utredningen behandlades varen 2020. Kommunstyrelsen beslutade 6.4.2020 § 114 att vattenfor-
sorjningstjansterna fortsattningsvis produceras av Affarsverket Kyrkslatts vatten och att man kartléagger for-
utsattningarna att grunda ett mer omfattande regionalt bolag fore utgangen av ar 2021.

Under ar 2020 fortsatte man planera atgarder for att balansera kommunens ekonomi. Direktionen behand-
lade dessa atgarder for Affarsverket Kyrkslatts vattens del 10.06.2020 § 26.

Utveckling av verksamheten

Den uppdaterade utvecklingsplanen for vattenforsorjningen och uppdateringen av vattentjénsternas verk-
samhetsomrade var framlagda varen 2020. Godkannandet av planen senarelades till ar 2021.

Under aret framjade man digitaliseringen av kundtjansterna tillsammans med Vihdin Vesi. Man uppdaterade
de allménna leveransvillkoren och avtalsvillkoren. Med statens s.k. coronastdd utvecklade och évade man
regionalt samarbete med Lojo och Vichtis for att bereda sig pa storningssituationer. Funktionssakerheten
forbattrades genom att inleda kontrollrumssamarbete med Alva-bolagen. Beslut fattades om mottagningen
av Bobécks vattenandelslag, och 6verforingen av verksamheten bereddes. Under aret var exceptionellt
manga nya vattenandelslagsprojekt anhangiga. Det mest betydande var byggandet av Kylméala vattenan-
delslag, som Kyrkslatts vattens representant for sin del féljer i enlighet med intentionsavtalet mellan andel-
slaget och afféarsverket.

Man &ndrade inte avgifterna under budgetaret. Direktionen beslutade 03.12.2020 § 77 om uppdatering av
Kyrkslatts vattens prislista 1.4.2921. | samband med detta beslutade man att anslutningsavgifterna fr.o.m.
1.4.2021 & momsbelagda och de ar endast Gverlatbara.

Driftsakerheten géllande éverforingen av avloppspumpverkens larm och automation forbattrades

Avloppsvattnet leds néstan i sin helhet till HRM:s natverk for att renas i Esbo. Ca 5 % av avloppsvattnen
behandlas vid Finska Sockers reningsverk och 0,3 % vid det egna reningsverket i Vols.

Mangden lackagevatten fran avlopp, 35 %, var pa lite hogre niva an under ett sa kallat normalt ar. Mangden
det exceptionellt torra aret 2018 var 25 % och ar 2017 35,5 %. De exceptionella regnen i borjan av ar 2020
hojde méangden lackagevatten jamfort med aret innan.

Inom underhallet av avloppsnatet fokuserade man i synnerhet pa att forbattra avioppspumpverkens el- och
automationscentraler och fjarrévervakningsférbindelser. Veikkola avlioppspumpverk férnyades och i anknyt-
ning till det installerades en reservkraftsmaskin i fall av elavbrott. 25 elcentraler férnyades och fjarrévervak-
ningsforbindelserna uppdaterades fér 10 pumpverks del.
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Investeringarnas utfall

De storsta investeringsobjekten var centrums nya vattentorn, byggandet av vattenforsorjning pa Vatten-
tornsbackens detaljplaneomrade, byggandet av kommunalteknik i Masaby centrum och byggandet av trans-
portvattenledningen till Sjunded, vilket blev klart sanar som pa kopplingarna.

Vasentliga avvikelser och férandringar

| vattendistributionen har det inte skett nagra allvarliga storningar under ar 2020. Mangden ofakturerat
hushallsvatten dkade jamfort med aret innan (spillvattenmangden i slutet av aret var 21 %)

Personalen

Affarsverket Kyrkslatts vatten hade 31.12.2020 18 ordinarie anstéllda. Dessutom arbetade under aret en viss-
tidsanstalld projektarbetare i utvecklingsuppgifter och en visstidsanstalld kanslisekreterare pa deltid.

Under aret ombildades uppgiften som kundbetjaningsingenijor till en befattning som GIS-ingenjor.

Utfallet av de av kommunfullméktige uppstallda malen och ekonomin

Resultatrakning 2020

For-

Budget Utfall and-
2020 2020 Utfall% BS2019 ring%  BS2018
Verksamhetsintakter 7740000 7769192 100,4% 7826315 -0,7% 7453673
Forsaljningsintakter 7740000 7767983 100,4% 7820020 -0,7% 7452488
Avgiftsintakter 0 1209  Fx*x* 6295 -80,8% 1185
Verksamhetskostnader -5303256 -5556788 104,8% -5343752 4,0% -4743961
Personalkostnader -1140770 -1112237 975% -1124731 -1,1% -1008239
Léner och arvoden -930787 -907428 975% -917384 -1,1% -805527
Lonebikostnader -209983 -204809 975% -207347 -12% -202712
K6p av tjanster -2296000 -2430193 105,8% -2316421 4,9% -1941457
Material, fornddenheter och varor -1780500 -1940774 109,0% -1798587 7,9% -1723843
Ovriga verksamhetskostnader -85 986 -73584 856% -104012 -29,3% -70 422
Verksamhetsbidrag (B) 2436744 2212404 90,8% 2482563 -109% 2709712

Réakenskapsperiodens dverskott (underskott) (B) -29747 436261 -1467% 442028 -13% 513009

Affarsverket Kyrkslatts vattens bindande niva i budgeten, som uppstallts av fullmaktige, ar rakenskapspe-
riodens 6verskott/underskott. Rakenskapsperioden uppvisade ett Gverskott och resultatet var 436 261 €, sa
det bindande malet naddes betydligt battre. Driftsekonomins verksamhetshidrag utfoll battre &n budgeterat.
Intakterna utfoll ca 29 192 € battre an budgeterat och de berdknade utgifterna éverskreds med ca 253 532
€.

Fastighetsaffaren mellan kommunen och Helsingfors stad vilken gallde omradet Gillobacka omfattade vat-
tenforsorjningsavgifter om 400 000 € som Helsingfors stad betalade retroaktivt. Dessa intakter har bokforts
som sporadiska inkomster, och de forbéattrar for sin del rakenskapsperiodens éverskott.

Overskridningen av verksamhetsutgifterna berodde pa de exceptionella vaderleksforhallandena i borjan av
aret, vilka orsakade mycket lackagevatten i avloppsvattnet, och detta avspeglas i kostnaderna for kop av
tjanster. Mangden avloppsvatten var storre &n forutspatt (berakning +140 000 €). Situationen i borjan av aret
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riktade ocksa verksamheten till undersokning avloppsnatets skick, och man utférde manga mindre reparat-
ioner i natverket. Detta syntes i kostnaderna for kop av tjanster och varor.

74 st. nya anslutningsavtal ingicks. Intakterna fran anslutningsavgifter var 2 076 798,04 €.

Grundkapitalets ranta som faststallts i fullmaktiges budget var likt tidigare ar 5 % for ar 2020. Vattenaffars-
verket har inte langre rantebérande 1an av kommunen att avkorta.

| enlighet med den av fullméktige godkanda budgeten &ar Affarsverket Kyrkslatts vattens investeringar bin-
dande pa affarsverksniva. Investeringarnas totala budget var 4 260 000 €, av vilket 100 % dvs. 4 259 829 €
forverkligades.

Investeringarna, som var storre an tidigare ar, finansierades genom att minska saldot pa kommunens och
vattenforsorjningsverkets sammansatta konto.

Direktionens bindande verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt

Mal Atgard / Matare Utfall 31.12.2020
Vi utvecklar huvudtatorterna till | | byggandet av det nya Malet uppnaddes. Vattentornet
annu aktivare och trivsammare | vattentornet i centrum plev fardigt er]hgt tldtabellgn O_Ch
traffpunkter for kommuninva- forverkligas idéplaneringens Inom ramen for budgeten i enlig-
narna. principer och man héller fast vid | het med idéplanen.

hogklassig planering och

Vi verkstéller modigt det arkitek- | .. ;
Overvakning av byggandet

turpolitiska programmet vid sty-
randet av byggandet i kommu- ansvarsperson:
nen (livskraftsprogrammet 4.3) vattenforsdrjningschefen

Strategisk malsattning: Tjanster som stdder kommuninvanarnas valmaende

Mal Atgérd / Matare Utfall 31.12.2020

Vi 6kar kommuninvanarnas moj- | Man har informerat om utveckl- | Malet uppnaddes.

ligheter att delta och styr ser- ingsplanen for vattenforsorj- Utvecklinasol for vattenfor-

viceproduktionen kraftigare an ningen och forslagen till verk- . gsp ane.:.n orva _en or

tidigare genom att lyssna pa samhetsomraden och hort kom- | SOTININgeN ocoh forslagen till verk-

kommuninvanarna. muninvanarnas &sikter med hjalp | S@mhetsomrade var framlagda
av elektroniska kanaler. varen 2020.

Vi utvidgar mdjligheterna till
samarbete mellan kommuninva- | Man har kartlagt mojligheter till
nare, den tredje sektorn och fo- | samarbete med omradets vat-

Samarbetsformen har utretts
med Vichtis och Lojo, om man
har bestamt sig for att utveckla

retag. tenforsorjningsverk.
en gemensam beredskap och
ansvarsperson. fortata sakkunnigsamarbetet.
vattenforsorjningschefen Kopet av vatten av Sjunded fram-

skrider och ar 2020 blev trans-
portvattenlinjen mellan kommu-
nerna fardig.
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Strategisk malsattning: Hallbart samarbete, ekonomi och kunnande

Mal

Atgérd / Matare

Utfall 31.12.2020

Vi balanserar kommunens
ekonomi bland annat genom
att periodisera investering-
arna pa ett kontrollerat satt.

Investeringarna i Kyrkslatts vat-
tens saneringsplan har periodise-
rats kontrollerat med beaktande
av vaxlingarna i kommunens om-
radesinvesteringar.

| valet av saneringsplanens objekt
anvénds observationer som har
dokumenterats av underhallsper-
sonalen.

En livscykelbeddmning har gjorts
upp for Meiko vattentag.

Man har beddmt ekonomi- och
bokféringspraxis (bl.a. avskriv-
ningssatt) och man har bedémt
betydelsen av resultatet som van-
der mot underskott.

ansvarspersoner:
byggherreingenjéren, natverksin-
genjoren, vattenforsorjningsche-
fen

Malet uppnaddes.

Betraffande saneringarna fokuse-
rade man pa att forbattra datadver-
foringsforbindelserna i avliopps-
pumpverken och utféra sma reparat-
ioner. Man har undersokt reparat-
ionsbehovet for avloppsnétet, och
pa basis av dem utarbetas ett sane-
ringsprogram ar 2021.

Utarbetandet av livscykelbeddm-
ningen for Meiko vattentag har in-
letts och den blir klar under ar 2021.

Man har gatt igenom praxisen for
ekonomin och bokféringen tillsam-
mans med ekonomienheten. Man
bestamde sig for att inte &ndra av-
skrivningspraxisen. Underskottet har
lyfts fram i Kyrkslatts vattens forslag
till anpassning av ekonomin. Med
andringen av beskattningspraxisen
for anslutningsavgifterna, som be-
reddes under ar 2020 och tradde i
kraft 1.4.2021, forhindrar man att
resultatet blir ett underskott.

Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt

Mal

Atgérd / Matare

Utfall 31.12.2020

Vi 6kar anvandningen av forny-
bar energi i kommunens fastig-
heter

(livskraftsprogrammet 7.2)

Man utreder mojligheterna att
utnyttja férnybar energi i affars-
verkets objekt och anskaffningar

ansvarsperson:
vattenforsorjningschefen

Mindre arbetsuppgifter, t.ex. an-
skaffning av en elbil istallet for
paketbilen som anvands for byte
av méatare. Anvandningen av for-
nybar diesel i paketbilarna har
utretts.

D& pumparna fornyas har energi-
effektiviteten beaktats och di-
mensioneringarna granskats.
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Nyckeltal
Anslutna fastigheter, st. 4210 4213 100 4101 3 4073
- anslutna under aret 74 50 148 103 -28 80
Vattenanvéndare (berakning, inkl. andelslagen) 30360 32000 95 30659 -1 30774
Pumpad vattenmangd, m%/ar 2045736 | 2037 000 100 | 1939988 512015966
- andelen kopt vatten av det, m® 1300068 | 1319000 99| 1290013 1] 1241097
Sald vattenméangd, m3/ar 1611382 | 1687 000 96| 1660321 -3| 1611015
Det ofakturerade vattnets andel i % 21 % 17% 124 14,4 % 46| 20,09 %
Behandlad méngd avloppsvatten, m%/ar (kopt tjanst) | 2974 353 | 2 719 000 109 | 2826 491 512398579
Fakturerad mangd avloppsvatten, m%/ar 1928983 | 1869 000 103 | 1975832 -2| 1803618
Spillvatten i avloppsvattennatet % 35% 31% 113 30 % 16 25%
Vattenledningsnatets langd, km 233,0 235 99 232,6 0 236,6
Avloppsvattennétets langd, km 210,0 212 99 209,7 0 234,7
Dagvattennatets langd, km 1155 116 100 114,0 1 1445
Antal avloppspumpverk 96 100 96 96 0 95
Saneringar
Vattenledningsnat, km 0,0 1 0 2,4 -100 0,9
Avloppsvattennét, km 0,0 1,0 0 1,0 -100 1,5
Dagvattennat, km 0,0 0 0,9 -100 1,8
Avloppspumpverk, antal 1 9 11 3 -67 3
Priser
Bruksavgift for vatten, €/m3, moms 0 % 2,00 2,00 100 2,00 0 2,00
Bruksavgift for avloppsvatten, €/m?, moms 0 % 1,90 1,90 100 1,90 0 1,90
Ovrigt
Personalantal 18 19 99 18,2 4 18
Klimatutslapp
CO: -utslépp totalt, 1000 kg CO2/ar 34 513 -93
CO> -utslapp energiférbrukning, 1000 kg CO2/ar 473 -100
total energiférbrukning MWh 2504 2103 19
CO> -utslapp servicekorningar, 1000 kg CO2/ar 34 40 -14
bransleforbrukning (diesel), | 13182 15238 -13

Nyckeltalen har huvudsakligen utfallit som beréknat. Det ofakturerade vattnets andel i % har Okat.

Det totala antalet vattenanvandare ar riktgivande och baserar sig pa tillbudsstaende
befolkningsregisteruppgifter. Som en del av bolagiseringsutredningen ar 2019 gjordes en vardebestamning
av egendomen, med hjalp av vilken mangden natverksegendom preciserades. De ar 2019 rapporterade
natverkslangderna och antalet avloppspumpverk har justerats. Uppgifterna om méngderna tidigare ar har
varit lite fér stora bedémningar.

Klimatutslappen har rapporterats till den del som uppgifter entydigt finns till férfogande. Av
servicekdrningarna har rapporterats enbart de resor som korts med vattenforsorjningsverkets egna fordon.
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Investeringarnas utfall

Affarsverket Kyrkslatts vattens investeringar ar bindande pa affarsverksniva. Kommunfullméktige beslutade
14.12.2020 § 109 hoja investeringsanslaget med 260 000 euro. Det totala utfallet av investeringarna pa af-
farsverksniva var 100 %.

Natverksprojekt pa olika omraden

Centrum och ndromraden

e Munkéngen, byggande av vattenforsdrjning for forlangningen av Munkullavagen, 50 000 €
e Vattentornsbacken, fardigbyggande av detaljplaneomradets vattenforsorjning (vastra delen), 50 000 €
e Festberget och Tollsbacken, planering av detaljplaneomradenas vattenforsorjning 30 000 €

Utfall 31.12.2020: Det byggdes inte vattenforsdrjning i samband med byggandet av Munkéangen. Byg-
gandet av vattenforsorjning pa Vattentornsbackens detaljplaneomrade fardigstalldes. Planeringen av
Festberget och Tollsbacken senarelades till ar 2021 pa grund av att godkénnandet av planen fordrgj-

des.
Jorvas, Bredberget och naromraden

e Jorvaskvarn, byggande av Kvarnmastargrandens vattenforsorjning (i samband med byggandet av Jor-
vas hallplats), 200 000 €

Utfall 31.12.2020: Planeringen har genomforts ar 2020, byggandet har senarelagts till ar 2021

Masaby och néromraden

e Masaby centrums detaljplaneomrade: Skede 1. Masabyvégen, avsnittet Lingonbacka-Tinagranden,
Sundsbergsvagen, avsnittet Masabyvagen-Masabyportens omrade och Smedsbyvégen, avsnittet
Masabyvagen-Bjonsstigens underfart och Rydmansvagen (Vernersparken), saneringen av vattenfor-
sorjningen och byggandet av dagvattenavlopp, den 2019 pabdrjade entreprenaden blir fardig. 50 000
€

0 Entreprenaden har blivit klar.
e Masabyporten, 1 skedet, planering av vattenférsorjning, 20 000 €

Utfall 31.12.2020: Entreprenaden géllande Masaby centrum har blivit klar. Planeringen av Masabypor-
ten har pabdrjats och fortsatter ar 2021.

Sarwik

e Sarvviksporten, planering och byggande av vattenforsérjning inleds, 150 000 €
o0 har Overklagats till forvaltningsdomstolen.

e Viltskogen, planering av vattenforsorjning, 50 000 €
o Planeringen har pabdrjats 2020

e Sarvviksstranden, planering av vattenforsorjning, 50 000 €

Utfall 31.12.2020: Planeringen av Sarvviksstranden har inte paborjats, eftersom detaljplanen inte har
godkants. Planeringen av Viltskogen har inletts och fortsatter ar 2021. Besvar har anforts 6ver detalj-
planen for Sarvviksporten hos forvaltningsdomstolen, planeringen har inte pabdrjats
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Kantvik och naromrdden

e Briggstranden, planering av vattenforsorjning, 30 000 €

Utfall 31.12.2020: planeringen har inte paborjats eftersom detaljplanen inte har godkénts
Veikkola detaljplaneomraden

e Omréde 14 (Gamlavagen mellan Lamminjarvivagen-Abovéagen, Bergvagen, Lammaskalliogranden,
Goda lynnets grand och Brandstigen), fardigbyggande av vattenforsérjning och dagvattenaviopp, 150
000 €

Utfall 31.12.2020: Entreprenaden géllande omrade 14 i Veikkola har blivit klar.
Stam- och transportledningar

e Byggande av vattentornet i centrum, fardigbyggande av entreprenaden som inleddes 2019, 2 100 000

€
o0 Forverkligat

e Sanering av avloppsnétet, saneringsobjekt ur vattenférsorjningsnatets saneringsprogram, 250 000 €

e Sanering av avloppspumpverk, sanering av 9 avloppspumpverk i daligt skick, 200 000 €

e Sanering av vattenledningar, Saneringsobjekt ur vattenférsorjningsnétets saneringsprogram 190 000 €

e Sma andrings- och saneringsarbeten i vattenforsorjningsnatet, 50 000 €

e Byggnadsplanering av Obbnas transportvattenledning, 50 000 €

e Byggnadsplanering av transportvattenledning Sjundea-Kyrkslatt och byggande av linjens véstra anda,
80000 €

Utfall 31.12.2020: Kommunens vattentorn har blivit klart. Veikkola avloppspumpverk fornyades full-
standigt. El- och automationscentralerna vid 25 avloppspumpverk fornyades och informationséverfo-
ringsforbindelserna vid 10 pumpverk fornyades. Sma ombyggnads- och saneringsarbeten i vattenfor-
sOrjningsnatet utférdes inte som investeringsprojekt.

Vattentag

e Sanering av Meiko vattentag, livscykelutredning och ingardande av anlaggningens omrade

Utfall 31.12.2020: Saneringen av Meiko vattentag och utarbetandet av livscykelutredningen har inletts
och blir klara under ar 2021. Vagomradet kring verket breddades under aret for ingardande av anlagg-
ningsomradet, och ingardandet kan genomforas under ar 2021.

Vattenfors. maskiner och utrustning
e Anskaffning av tre paketbilar, 130 000 €
Utfall 31.12.2020: Skaffades tva paketbilar och en elbil med utrustning.
Programvara

¢ Utveckling av automationssystemet och uppdatering av programvaran, 70 000 €

Utfall 31.12.2020: Automationssystemets programvara uppdaterades och man tog i bruk nya rappor-
terings- och larmdverforingsprogram.
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Utfallsjamforelse av investeringarna

Ursprunglig . . ..
Forandringar ~ Budget . Utfall
i budgeten 2020 Utfall 2020 Differens %

Utfallsjamforelse av investeringarna 2020 budget
2020

ADB-program och projekt for ibruktagande av dem
9700 (B) Rapportering av automation -70 000 0 -70 000 -81211 11211 116,0%
ADB-program totalt -70 000 0 -70 000 -81211 11211 116,0%

Vattenverkets fasta konstruktioner och anordningar

9600  Vattentornen i Veikkola och centrum -2 100 000 0 -2100000 -2429977 329977 1157%
9610 Sanering av avloppsnatet -150 000 0 -150 000 -43764 -106236 29,2%
9620 Sanering av avloppspumpar -250 000 0 -250000 -388091 138091 155,2%
9630 Sanering av vattenledningar -50 000 0 -50 000 -39482 -10518 79,0%
9640 Sma andringsarbeten i vattennatet -30 000 0 -30 000 0 -30000 0,0 %
9650  Obbnas transportvattenledning -300 000 0  -300000  -55965 -244035 18,7%
9660 Sanering av Meiko vattentag -50 000 0 -50 000 -12544  -37456 25,1%
9680 Sjundeéd—Kyrkslatt transportvattenledning -30 000 -260 000 -290000  -593993 303993 204,8%
9710 Centrums detaljplaneomrade -10 000 0 -10 000 -6 122 -3878  61,2%
9720 Vattentornsbackens detaljplaneomrade -50 000 0 -50000  -113759 63759 227,5%
9730 Centrum Il -50 000 0 -50 000 -1 -49999 0,0%
9731  Sarwviksporten och Viltskogen -60 000 0 -60 000 4239 55761 71%
9732  Festberget och Tollsbacken -30 000 0 -30 000 0 -30000 0,0%
9750  Briggstrandens detaljplaneomrade -30 000 0 -30 000 0 -30000 0,0%
9760 Masaby centrums detaljplaneomrade -50 000 0 -50 000 0 -50000 0,0 %
9761 gﬁgﬂg’(‘)ﬂzgéﬂﬁnfomo””'”g ba -100 000 0  -100000  -16382 -83618 164%
9771 Sarvviksstranden -10 000 0 -10 000 0 -10000 0,0%
9780 Veikkola detaljplaneomraden -300 000 0 -300000  -321828 21828 107,3%
9792 Masabyporten 0 0 0 -9 127 9127

9796 Jorvaskvarn -150 000 0 -150 000 -6 788 -143212 45%
Vattenverkets fasta konstr. o anordn. tot. (B) -3 800 000 -260000 -4060000 -4042876 -17938 99,6 %
Los egendom

9699 (B) Vattenfdrs. maskiner och utrustning -130 000 0 -130000 -136617 6617 105,1%
L6s egendom totalt -130 000 0 -130 000 -136 617 6617 105,1%

Investeringarna totalt -4 000 000 -260000 -4260000 -4 259892 -108 100,0 %
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Bokslutskalkyler
Affarsverket Kyrkslatts vatten RESULTATRAKNING
KYRKSLATTS KOMMUN
1.1- 1.1-
31.12.2020 31.12.2019
Omséttning 7769 053,96 7821 082,48
Affarsverksamhetens évriga inkomster 137,86 5232,46
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor
1940773,5 1798587,0
Kop under rakenskapsperioden 5 3
24301934 2316421,3
Kop av tjanster 2 -4370966,97 3 -4115008,36
Personalkostnader
Loner och arvoden -907 427,57 -917 384,44
Lonebikostnader
Pensionskostnader -173 635,41 -171 334,58
Ovriga I6nebikostnader -31174,04 -1112 237,02 -36 012,20 -1124731,22
Avskrivningar och nedskrivningar
21757715 2041 453,8
Avskrivningar enligt plan 1 9
Avskrivningar av engangsnatur 0,00 -2175771,51 0,00 -2041 453,89
Affarsverksamhetens dvriga utgifter -73 583,62 -104 012,08
Overskott (-underskott) i affarsverksamheten 36 632,70 441 109,39
Finansieringsintakter och -kostnader
Ersattning fran grundkapital -15011,10 -15011,10
Ovriga finansieringskostnader -683,14 -15 694,24 -523,75 -15534,85
Overskott (underskott) fore sporadiska rater 20938,46 425 574,54
Sporadiska inkomster och utgifter
Sporadiska intékter 400 000,00 0,00
Overskott (underskott) fore reserveringar 420 938,46 425 574,54
Avskrivn.differens tillagg (-) eller avdrag(+) 15 322,31 16 452,98

Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) 436 260,77 442 027,52
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AFFARSVERKETS NYCEKLTAL
Avkastning pa placerat kapital, % 0,28 3,57
Avkastning pa kapital som kommunens place-
rat, % 0,28 3,57
Vinst, % 5,42 5,44

Affarsverket Kyrkslatts vatten
KYRKSLATTS KOMMUN Nyckeltal i resultatrdkningen 2020

Avkastning pa placerat kapital, %

Nyckeltalet anger avkastningen pa affarsverkets placerade kapital, dvs. mater affarsverkets relativa lonsamhet
=100 x (Over-/underskott innan sporadiska rater + Rantekostnader betalade till kommunen + Rantekostnader beta-
lade till andra + Erséttning for grundkapital) / (Eget kapital + Placerat frammande kapital med rénta + Avskrivnings-
differens och frivilliga reserveringar)

Nyckeltalet rater i balansrakningen raknas som genomsnitt i bdrjan och slu-
tet av rakenskapsperioden

Over-/underskott fore sporadiska rater 20 938,46
Réantekostnader betalade till kommu-
nen 0,00
Réantekostnader betalade till andra 0,00
Ersattning fran grundkapital 15011,10
35 949,56
12 479 443,0
Eget kapital 1.1 8
Avskrivningsdifferens 1.1 136 876,99
12915 703,8
Eget kapital 31.12 5
Avskrivningsdifferens 31.12 121 554,68
Eget kapital medeltal 12 826 789,30
Frammande kapital med ranta 1.1 0,00
Frammande kapital med ranta 31.12 0,00
Frammande kapital med réanta medel-
tal 0,00
12 826 789,30
0,28

Avkastning pa kapital som kommunens

placerat, %

Nyckeltalet anger avkastningen pa kommunens affarsverks placerade kapi-

tal

=100 x (Over-/underskott fore sporadiska rater + Réntekostnader betalade till kommunen + Ersattning for grundka-
pital) / (Eget kapital + L&n av kommunen + Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar))

Nyckeltalet rater i balansrdkningen rédknas som genomsnitt i bérjan och slu-
tet av rékenskapsperioden

Over-/underskott fore sporadiska rater 20938,46
Rantekostnader betalade till kommu-
nen 0,00

Ersattning fran grundkapital 15011,10
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35 949,56
12 479 443,0
Eget kapital 1.1 8
Avskrivningsdifferens 1.1 136 876,99
12915 703,8
Eget kapital 31.12 5
Avskrivningsdifferens 31.12 121 554,68
Eget kapital medeltal 12 826 789,30
Lan av kommunen 1.1 0,00
Lan av kommunen 31.12 0,00
Lan av kommunen medeltal 0,00
Eget kapital och lan medeltal totalt 12 826 789,30
0,28

Vinst, %
Nyckeltalet berattar hur stor procentuell andel affarsverkets 6ver-/underskott utgdr av omséttningen innan reserve-
ringar och skatter.

Om procenttalet ar negativt, ar affarsverkets verksamhet forlustbringande.
=100 x (Over-/underskott innan reserveringar / Omsatt-

ning)
Over-/underskott fore reserveringar 420 938,46
Omséttning 7769 053,96
5,42
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Affarsverket Kyrkslatts vatten
KYRKSLATTS KOMMUN FINANSIERINGSKALKYL
1.1-
1.1-31.12.2020 31.12.2019
Verksamhetens penningfléde
Overskott (-underskott) i affarsverksamheten 36 632,70 441 109,39
Avskrivningar och nedskrivningar 217577151 2 041 453,89
Finansieringsinkomster och -utgifter -15 694,24 -15 534,85
Sporadiska poster 400 000,00 0,00
Inkomstfinansieringens réttelseposter 0,00 0,00
2596 709,97 2467 028,43
Investeringarnas penningflode
Investeringsutgifter -4 259 892,41 -3225 338,81
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 0,00 0,00
Overlatelseinkomster av bestéende aktiva 0,00 0,00
Penningflode fran verksamhet och investeringar -1663 182,44 -758 310,38
Finansieringens penningfltde
Forandringar i utgivna lan
Okning i utl&ningsfordringar
Minskning i utlaningsfordringar 0,00 0,00
Forandringar i lanestocken
Avkortning pa langfristiga lan avkommunen 0,00 0,00
Andring i kortfristiga 1&n av kommunen 0,00 0,00
Andring i kortfristiga 1&n av andra 0,00 0,00
Forandringar i det egna kapitalet
Ovriga &ndringar i likviditeten
Andring i fordringarna av andra -113119,35 126 680,49
Foréndring i fordringarna av kommunen 251 865,62 -1 068 097,20
Andring i rantefria skulder av kommunen 321 854,00 74761,44
Andring i rantefria skulder av andra 1202 582,17 1 624 965,65
Finansieringens penningflode 1663 182,44 758 310,38
Andring i penningtillgdngarna 0,00 0,00
Penningmedel 31.12.2018 0,00 0,00
Penningmedel 01.01.2018 0,00 0,00
0,00 0,00
AFFARSVERKETS NYCEKLTAL
Verksamhetens och investeringarnas penningfléde och deras infléde 5
ar -506 954,70 447 784,45
Inkomstfinansiering fran investeringar, % -50,58 76,49
Kalkylerat laneskotselbidrag 0,00 0,00
Kassans tillracklighet, dagar 0,00 0,00

Quick ratio 8,75 5,77
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Current ratio 8,75 5,77
Affarsverket Kyrkslatts vatten
KYRKSLATTS KOMMUN Finansieringskalkylens nyckeltal 2020

Verksamhetens och investeringarnas penningfldde och deras inflode
Med hjalp av mellanresultatet for verksamhetens och investeringarnas penningfldde under bokslutsaret och de fyra
foregaende aren kan man folja forverkligandet av sjalvfinansiering av investeringarna pa langre sikt.

Kravet pa sjalvfinansiering uppfylls, om inflodet under bokslutsaret som senast gick ut ar positivt.
Penningflode fran verksamhet och investeringar bor inte fa bli permanent negativa.

ar 2016 1537 948,05
ar 2017 582 651,26
ar 2018 -206 061,19
ar 2019 -758 310,38
ar 2020 -1663 182,44
totalt -506 954,70

Inkomstfinansiering fran investeringar, %

Nyckeltalet anger hur mycket av egenanskaffningsutgifterna for investeringar har finansierats med inkomstfinansie-
ring

=100 x (Overskott (underskott) fore sporadiska rater + Avskrivningar och nedskrivningar - Inkomstskatter) /
Egenanskaffningsutgifter for investeringar

Overskott (underskott) fére sporadiska rater 20 938,46
Avskrivningar och nedskrivningar -2175771,51
-2 154 833,05

Egenanskaffningsutgifter for investeringar 4259 892,41
-50,58

Kalkylerat laneskotselbidrag

Nyckeltalet beskriver inkomstfinansieringen och de kalkylerade ldneamorteringarna som finns tillgangliga for lanes-
kotsel

och ranteforhallandet, dvs. formagan att skdta skyldigheterna som Ianen foranleder.

=100 x (Overskott (underskott) fore sporadiska rater + Avskrivningar och nedskrivningar + Ranteutgifter - Inkomst-
skatter)

/ (Ranteutgifter + Kalkylerade laneamorteringar)

Overskott (underskott) fére sporadiska rater 20 938,46
Avskrivningar och nedskrivningar -2175771,51
Rantekostnader 0,00
Inkomstskatter 0,00
-2 154 833,05

Réantekostnader 0,00
Kalkylerade ldneamorteringar 0,00
0,00

0,00

Laneskotselbidrag
Nyckeltalet anger om inkomstfinansieringen tacker rantor och amorteringar pa frammande kapital.
=100 x (Overskott (underskott) fére sporadiska rater + Avskrivningar och nedskrivningar + Ranteutgifter - Inkomst-
skatter)
/ (Rénteutgifter + LAneamorteringar)
Overskott (underskott) fére sporadiska rater 20 938,46
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Avskrivningar och nedskrivningar -2175771,51
Réntekostnader 0,00
-2 154 833,05

Réntekostnader 0,00
Laneamorteringar 0,00
0,00

0,00

Kassans tillrécklighet, dagar
Nyckeltalet anger hur manga dagars betalningar ur kassan som kan téckas med bokslutsdagens kassamedel.
=365 dagar x Penningmedel 31.12 / Betalningar ur kassan under bokslutsperioden

Penningmedel 31.12 0,00
Betalningar ur kassan
Resultat; material och tjanster 4370 966,97
Resultat; personalutgifter 1112 237,02
Resultat; affarsverksamhetens ovriga utgifter 73 583,62
Resultat; ranteutgifter till kommunen 0,00
Resultat; ranteutgifter till andra 0,00
Resultat; ersattning for grundkapital 15011,10
Resultat; 6vriga finansieringskostnader 683,14
Finansiering; Investeringsutgifter 4259 892,41
Finansiering; avkortning pa langfristiga 1&n av kommu-
nen 0,00
Finansiering; avkortning pa langfristiga 1&n av andra 0,00
9832374,26
0,00

Quick ratio (god: 6ver 1, ndjaktig: 0,5-1, svag: under 0,5)

Nyckeltalet beskriver finansieringsegendomens tillrécklighet for skotsel av kortfristiga forpliktelser

= (pengar och bankfordringar + Finansiella vardepapper + Kortfristiga fordringar) / (Kortfristigt frammande kapital -
Erhallna foérskott)

Kassa och bank 0,00
Kortfristiga fordringar 8963 371,15
8963371,15

Kortfristigt frammande kapital 1024 718,24
8,75

Current ratio (god: 6ver 2, nojaktig: 1-2, svag: under 1)
= (Omsattningstillgdngar + Kortfristiga fordringar + Finansiella vardepapper + Pengar och bankfordringar)/
(Kortfristigt frammande kapital - Erhalina forskott)

Kortfristiga fordringar 8963 371,15
Kassa och bank 0,00

8963371,15
Kortfristigt frammande kapital 1024 718,24

8,75
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Affarsverket Kyrkslatts vatten

KYRKSLATTS KOMMUN BALANSRAKNING
1.1-31.12.2020 1.1-31.12.2019
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA 22915098,87 20830977,97
Immateriella tillgangar 923 348,10 969 675,68
Immateriella rattigheter 81 211,45 0,00
Ovriga utgifter med lang verkningstid 842 136,65 969 675,68
Materiella tillgangar 21991750,77 19861302,29
Fasta konstruktioner och anordningar 21823210,81 19801994,90
Maskiner och inventarier 168 539,96 59 307,39
RORLIGA AKTIVA 8963 371,15 9102 117,42
Fordringar 8963 371,15 9102 117,42
Kortfristiga fordringar 8963 371,15 9102 117,42
Forsaljningsfordringar 2608 956,77 2495 837,42
Ovriga fordringar av kommunen (sammansatt konto) 6 354 414,38 6 606 280,00
Kassa och bank 0,00 0,00
**% AKTIVA TOTALT 31878470,02 29933095,39
PASSIVA
EGET KAPITAL 12915703,85 12479 443,08
Grundkapital 300 221,93 300 221,93
Overskott (underskott) fran tidigare perioder 12179221,15 11737 193,63
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) 436 260,77 442 027,52
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA RESERVERINGAR
Avskrivningsdifferens 121 554,68 136 876,99
FRAMMANDE KAPITAL 18841 211,49 17316775,32
Langfristig 17816 493,25 15739 695,21
Anslutningsavgifter kommunen 1213 246,03 596 968,03
Anslutningsavgifter och évriga skulder 16 603 247,22 15142 727,18
Kortfristig 1024 718,24 1577 080,11
Leverantdrsskulder 415 356,80 835 810,67
Ovriga skulder 321 920,64 265 793,68
Passiva resultatregleringar 287 440,80 475 475,76
*** PASSIVA TOTALT 31878470,02 29933095,39
AFFARSVERKETS NYCEKLTAL
Soliditetsgrad, % 40,90 42,15
Relativ skuldsattning, % 242,51 221,26
Ackumulerat dverskott (underskott), 1000 e 12 615 12179
Lanestock 31.12, 1000 e 0 0
Lan och hyresansvar 31.12, 1 000 e 0 0
Lanefordringar 31.12, 1000 e 0 0
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Affarsverket Kyrkslatts vatten
KYRKSLATTS KOMMUN Nyckeltal i balansrékningen 2020

Soliditetsgrad, %
Soliditetsgraden méater kommunens soliditet och tolerans for underskott
=100 x (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar) / (Hela kapitalet - Erhallna forskott)

Eget kapital 12 915 703,85
Avskrivningsdifferens 121 554,68 13037 258,53
Hela kapitalet 31878 470,02

40,90
Relativ skuldséattning, %
Nyckeltalet anger hur mycket av kommunens driftsinkomster som skulle behdvas for att aterbetala det frammande
kapitalet.
=100 x (Frammande kapital - Erhallna forskott) / Driftsinkomster

Frammande kapital 18 841 211,49
Erhalina forskott 0,00
18841211,49
Driftsinkomster 7769 191,82
242,51
Ackumulerat dverskott (underskott), 1000 e

Overskott (underskott) fran tidigare perioder 12179 221,15
Rékenskapsperiodens 6verskott (underskott) 436 260,77
12 615 481,92

Lanestock 31.12, 1000 e 2020 2019

= Frammande kapital - (Erhallna forskott + Leverantdrsskulder + Resultatregleringar + Ov-
riga skulder)

Affarsverkets lanestock = fraimmande kapital med ranta

Langfristig
Lan av kommunen 0,00 0,00
Kortfristig
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 0,00 0,00
Lan fran offentliga samfund 0,00 0,00

0,00 0,00

Lan och hyresansvar 31.12, 1 000 euro
= Frammande kapital - (Erhalina forskott + Leverantorsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder) + Hyresan-
svar

Affarsverkets lanestock = fraimmande kapital med ranta

Langfristig
Lan av kommunen 0,00
Kortfristig
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 0,00
Lan fran offentliga samfund 0,00
0,00
Hyresansvar 0,00
0,00
Lan och hyresansvar, euro/invanare, 1 000 euro 0,00

= L&n och hyresansvar 31.12 /invanarantal
Invanarantal 31.12.2020 40102 39553
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Lanefordringar 31.12, 1000 e
= | investeringarna markta masskuldebrevslanefordringar och 6vriga lanefordringar
Utlaningar som markts i bestdende aktiva 0,00 0,00
Bokslutskalkyler, dagvatten
Affarsverket Kyrkslatts vatten
RESULTATRAKNIN
KYRKSLATTS KOMMUN G
AVLOPPSSYSTEM FOR DAGVATTEN, KP 5060
1.1-
1.1-31.12.2020 31.12.2019
Omsattning 10 341,65 9757,96
Affarsverksamhetens 6vriga inkomster 0,00 0,00
Material och tjénster
Material, férnédenheter och varor
K6p under rékenskapsperioden ~ -1390,33 0,00
Kop av tjanster -5 454,41 -6 844,74 -406,00 -406,00
Personalkostna-
der
Loner och arvoden 0,00 -1211,11
Lonebikostnader
Pensionskostnader 0,00 -387,01
Ovriga l6nebikostnader 0,00 0,00 168,17 -1 429,95
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan 301 906,98 294 151,79
Avskrivningar av engangsnatur 0,00 -301 906,98 0,00 -294 151,79
Affarsverksamhetens dvriga utgifter 0,00 0,00
Overskott (-underskott) i affarsverksamheten -298 410,07 -286 229,78
Overskott (underskott) fore sporadiska rater -298 410,07 -286 229,78
Overskott (underskott) fore reserveringar -298 410,07 -286 229,78
Avskrivn.differens tillagg (-) eller avdrag(+) 0,00 0,00
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) -298 410,07 -286 229,78
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Affarsverket Kyrkslatts vatten
KYRKSLATTS KOMMUN
AVLOPPSSYSTEM FOR DAGVATTEN

BALANSRAKNING

1.1-31.12.2020 1.1-31.12.2019

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA 2820610,10 3000 848,39
Immateriella tillgdngar 0,00 0,00
Ovriga utgifter med 1&ng verkningstid 0,00 0,00
Materiella tillgangar 2 820610,10 3000 848,39
Jord- och vattenomraden 0,00 0,00
Byggnader 0,00 0,00
Fasta konstruktioner och anordningar 2820610,10 3000 848,39
PASSIVA
EGET KAPITAL 2820610,10 3000 848,39
Grundkapital 3431548,53 3593 464,19
Overskott (underskott) fran tidigare perioder -1 093 673,96 -807 444,18
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) -298 410,07 -286 229,78
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristig
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 781 145,60 501 058,16
Anlaggningstillgdngar 1.1 3000 848,39 2940 740,03
Arets anskaffningar 121 668,69 354 260,15
Arets avskrivningar -301 906,98 -294 151,79
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Noter

Affarsverket Kyrkslatts vatten
KYRKSLATTS KOMMUN

NOTER OM UPPRATTANDE OCH PRESENTATION AV BOKSLUTET

Varderingsprinciper och -metoder som iakttagits vid uppgérandet av bokslutet samt periodiserings-
1. principer och -metoder

For grundkapitalet har faststallts en ersattning till kommunen som betalas som rdnta. Réantan ar 5 %
av grundkapitalet 300 221,93 som faststallts i den ingaende balansen.

2. Noter om framstallningssattet av bokslutet

Vid uppréattandet av bokslutet for balansenheten Vattenforsérjningsverket har man iakttagit

de allménna anvisningarna av bokforingsnamndens kommunsektion ar 2019 gallande behandling av
bokféring i kommunala afférsverk, de allménna anvisningarna for upprattande av kommunens bok-
slut och verksamhetsberattelse ar 2020, anvisning for noter ar 2020.

Utgifter och inkomster har skrivits in enligt prestationer.

Utredning om jamfoérbarheten gallande uppgifter under tidigare rakenskapsperioder med uppgifter i
3. den avslutade rakenskapsperioden
samt presentationssattet for bilageuppgifter

Saldot for det gemensamma kontot har presenterats i balansen pa en egen rad i de kortfristiga ford-
ringarna; Ovriga fordringar
av kommunen 6 338 910,04 euro.

Bokslutets bilageuppgifter har presenterats enligt bokféringsnamndens kommunsektions anvisningar
ar 2019

pa motsvarande satt som i bokslutet for Kyrkslatts kommun med iakttagande av bilagenumrering 1-
46.

Léneutgiftsskulderna har periodiserats 15 504,34 euro

Okningen av semesterléneskulden var 28 684,11 euro. Semesterldneskulden i definieringen av se-
mesterdagarna

anvéndes Akta:s semesterkapitels A-tabell.

Lagen om &ndring av vattenforsorjningslagen (2014) forutsatter att avlioppssystemen for dagvatten
differentieras i bokforingen, om kommunen har beslutat att vattenférsorjningsverket skter om av-
4. loppssystem for dagvatten.

Kostnaderna for dagvattnets driftsekonomi har inte kunnat differentieras helt och hallet ar 2019, sa
dagvattnets resultatrakning och balans motsvarar inte helt kostnaderna.
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Affarsverksamhetsunderskottet i avloppssystemen for dagvatten ar -298 410,07 euro, av det ar av-
skrivningar enligt plan -301 906,98 euro.

Anlaggningstillgdngar 1.1.2020 &r 3 000 848,39 euro och dkningen ar 2020 ar 121 668,69 euro.
Anlaggningstillgdngarna 31.12.2020 &r 2 940 740,03 euro.

NOTER OM RESULTATRAKNINGEN

11.

14,

Verksamhetsintakter enligt uppgiftsomrade 2020 2019
Extern omsattning 7317 238,96 7361111,35
Omsattning kommunen/vattenforsorjningsverket 451 952,86 459 971,13
Affarsverksamhetens 6vriga externa inkomster 137,86 5232,46
Affarsverksamhetens dvriga interna inkomster

Balansenhetens verksamhetsinkomster totalt 7769 329,68 7 826 314,94

Utredning om avskrivningar enligt plan och forandringar i dem

Kyrkslatts kommun har bekréaftat grunderna for avskrivningar enligt plan fr.o.m. 1.1.2013 (Fge 17.6.2013 8 105).
Avskrivningsplanen for byggnader och grundldggande renoveringar har dndrats fr.o.m. 1.1.2015 med Kyrkslatts komr

Avskrivningsplanens avskrivhingsmetoder och avskrivningstider enligt egendomsgrupper

Immateriella rattigheter 3-30ar
Ovriga utgifter med Iang verkningstid 3ar
Byggnader och konstruktioner 10-50 ar
Totalrenovering av byggnader 5ar
Fasta konstruktioner och anordningar
- Gator, vagar, torg och broar, parker 15 ar
- Broar, kajer och badanlaggningar 10 ar
- Ovriga jord- och vattenkonstruktioner 15 ar
- Vattendistributions- och avloppsnét 30ar
Elledningar, transformatorer, utomhusbelysning 15 ar
Ovriga ror- och kabelnat 15 ar
El-, vatten- och dylika verks maskiner 10 ar
Fasta lyft- och flyttanordningar 15 ar
Trafikregleringsanordningar 10 ar
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstruktioner 10 ar
Maskiner och inventarier
- Fartyg av jarn 15 ar
- Fartyg av tra och andra flytande arbetsmaskiner 8 ar
- Ovriga transportmedel 5ar
- Ovriga rorliga arbetsmaskiner 5ar
- Ovriga tunga maskiner 10 ar
- Ovriga latta maskiner 5ar
- Sjukhus-, halsovards- 0.dyl. anordningar 5ar
Adb-anordningar 3ar
Ovriga anordningar och inventarier 3ar
Specifikation av sporadiska intakter och kostnader

2020 2019
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Sporadiska intakter o
Kop av fastigheten Gillobacka, ersattning for avtals-
brott 400 000,00 0,00
Sporadiska inkomster totalt
Sporadiska intakter och kostnader totalt 400 000,00 0,00
Forandring i differentieringen av avskrivningsdifferensen 2020 2019
Forandring i avskrivningsdifferensen som ingdr i investeringsreserveringar 15 322,31 |16 452,98
Forandring i avskrivningar enligt plan och avskrivningar som gjorts i beskattningen
Forandringar i avskrivningsdifferensen totalt 15 322,31 |16 452,98

NOTER SOM GALLER BALANSRAKNINGEN
Noter som galler aktiva i balansrékningen

Bestaende aktiva, immateriella och materiella tillgangar samt placeringar enligt balansrat

réttelse-  Over-
1.1.2020 post foringar  *)kép+  forsdljningar - avskrivningar  31.12.2020
Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med 1&ng verkningstid 969 675,68 81 211,45 127 539,03 923 348,10
Materiella tillgangar
Fasta konstruktioner och
anordningar 1) 19 801 994,90 0,00 0,00 | 4042 064,43 0,00 | 2020 848,52 | 21 823 210,81
Maskiner och inventarier 59 307,39 0,00 0,00 | 136616,53 0,00 27 383,96 168 539,96
Materiella tillgangar totalt 19861 302,29 0,00 0,00 |4 178 680,96 0,00 | 2048 232,48 | 21 991 750,77
Placeringar
Samkommunsandelar 0,00 0,00
Placeringar totalt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bestdende aktiva totalt 20830977,97 0,00 0,00 | 4 178 680,96 0,00| 2175771,51| 22915 098,87
23. | Specifikation av fordringar 2020 2019
Langv. Kortv. Langv. Kortv.
Forsaljningsfordringar av dotterbolag 121 269,28 121 201,57
Forsaljningsfordringar av medlemssamkommuner 1 156,18 4 996,63
Forsaljningsfordringar av intressentsamfund 15 796,23 16 823,58
Ovriga forsaljningsfordringar 2470735,08 2 352 815,64
Ovriga fordringar avkommunen 6 354 414,38 6 606 280,00
Aktiva resultatregleringar 0,00 0,00
Fordringar totalt 8963 371,15 9102 117,42
Noter som géller passiva i balansrakningen
30. | Frammande kapital 2020 2019
LAdngv. |  Kortv. Ldngv. |  Kortv.
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Skulder till andra
Leverantorsskulder 415 356,80 835 810,67
Ovriga skulder till kommunen, anslutningsavgifter| 1213 246,03| 321 920,64 596 968,03 | 265 793,68
Ovriga skulder till andra 16 603 247,22 0,00|15142 727,18 0,00
Passiva resultatregleringar 287 440,80 475 475,76
Rantefritt frammande kapital totalt 17 816 493,25|1 024 718,24 | 15 739 695,21 | 1 577 080,11
32. | Specifikation av anslutningsavgifter 2020 2019
Langv. Langv. Kortv.
Langfristigt frammande kapital
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder
Interna anslutningsavgifter 1213 246,03 596 968,03
Anslutningsavgifter till andra 16 603 247,22 15142 727,18
Anslutningsavgifter och dvriga skulder totalt | 17 816 493,25 15739 695,21
33. | Passiva resultatregleringar 2020 2019
Kortfristiga resultatregleringar
Semesterldneskuldperiodisering 271 936,46 | 243 252,35
Ovriga obetalda utgifter 15504,34 | 232 223,41
Avgifter for [6nernas pensions-, olycksfalls och arbetsloshetsforsakringar 0,00 0,00
Kortfristiga resultatregleringar totalt 287 440,80 | 475 475,76
NOTER SOM GALLER PERSONALEN
42. | Antal anstéllda 31.12 2020 2019
Vattenverket 18 19
Personalutgifter enligt resultatrakningen; rakenskapsperiodens léner, arvoden, pensionsavgifter och
andra
I6nebikostnader samt personalutgifter som aktiverats i balansen
44. | Personalkostnader 2020 2019
Loner och arvoden 907 427,57 917 384,44
Lonebikostnader
Pensionskostnader 173 635,41 171 334,58
Ovriga l6nebikostnader 31174,04 36 012,20
Personalkostnader totalt enligt resultatrakningen 1112 237,02 1124 731,22

Affarsverket Kyrkslatts vatten

Kyrkslatts kommun

FORTECKNINGAR OCH UTREDNINGAR

Bokslutshandlingarna samt forteckningar dver bokforingsbdcker presenteras tillsammans med boks-
lutet for Kyrkslatts kommun. Man har uppréttat separata bekréaftande handlingar for affarsverket.
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Plan for intern kontroll ar 2020

Tyngdpunktsomrade:
Utvecklingsomrade:

Risk, orsak, foljd,
storlek

Malniva

Overenskommen étgard /
forfarande

Utfall 31.12.2020

Utvecklingsomrade:

Hallbar kommuneko-
nomi/Utveckling av
praxisen for investe-
ringar

Variationer eller dver-
skridningar i budgeten
och utfallet for investe-
ringarna.

Anslagen blir oanvanda
eller dverskrids, arbets-
bdrdan fordelas
ojamnt.

Storleksklassen pa ris-
ken ar normal

Investeringsprojekten ge-

nomfdrs inom planerad t
tabell och budget.

Direktionen &r medveten

om situationen gallande in-

vesteringarna.

Kontinuerlig bedémning, utveckl-
ing och dvervakning av investering-
arnas konkurrensutsattnings-
praxis.

id-

Man utvecklar tidtabells- och eko-
nomiuppfdljning av investering-
arna.

Till direktionen rapporteras regel-
bundet prognoser och avvikelser.

Man forhindrade fordrdjning av inve-
steringarna med hjélp av tidtabeller fér
indelningen i faser, vilka uppdateras
tatt tillsammans med ansvarsperso-
nerna. Man forberedde saneringarna
for konkurrensutsattning som storre
helheter.

Uppfdljningen av tidtabellerna for inve-
steringarna effektiverades bl.a. genom
att i entreprenaderna anvanda hojda
forseningsviten och bonus for fardig-
stallande.

Alternativen fér den ekonomiska upp-
foljningen av investeringarna utreddes,
och man bestamde sig for regelbunden
redovisning av bundna rater och upp-
foljning av prognosen (excel).

Man ansag att forfarandena var bra och
man kommer att anvanda dem ocksa i
fortsattningen.

Utfallsprognosen for investeringarna
rapporterades till direktionen utéver
delarsoversikterna 24.3.2020 § 17 och
10.6.2020 § 26.
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Utvecklingsomrade:

Hallbar kommuneko-
nomi/Utveckling av
uppfdljningen av
verksamheten och
ekonomin

Variationer eller dver-
skridningar i utfallet av
driftsekonomin

Anslagen dverskreds.

Storleksklassen pa ris-
ken ar normal

Anslagen racker till for att
tacka driftskostnaderna.

Utfallet av driftsekonomin
uppfoljs regelbundet.

Direktionen ar medveten
om situationen géllande
driftsekonomin.

De som har upphandlingsbefogen-
heter planerar och féljer upp utfal-
let av kostnaderna for sin egen
budgets del. Man forbattrar forut-
sagbarheten gallande driftsekono-
mins kostnader. Teamens chefer
behandlar regelbundet driftseko-
nomins rapporter, avvikelser och
prognoser jamfort med budgeten.

Man rapporterar hur man lyckats i
samband med delarsoversikten
och verksamhetsberéattelsen.

Uppfoljningen av stora kostnadsposter
(k6pt vatten, avloppsvattenhantering)
och forutspaende av dem har forbatt-
rats genom fornyande av automations-
rapporteringen. Fornyelsearbetet pagar
fortfarande.

Utfallet av driftsekonomin och utfalls-

prognosen for hela budgetaret rappor-
terades till direktionen i delarsoversik-
terna.

HINKU-malen uppnas
inte.

Det &r svart att bedoma
riskernas storlek.

Affarsverket rapporterar
klimatutslappen fran sin
egen verksamhet

Affarsverket utvecklar rapporte-
ringen av klimatutslappen. Ar 2020
rapporteras utslappen fran energi-
anvandning och personalens pend-
ling i arbetsuppgifter pa basis av
uppgifterna som finns till forfo-
gande.

| bokslutet 2020 har rapporterats ut-
slappen av energi och servicebilarnas
bransleférbrukning pa basis av uppgif-
terna som finns till férfogande.

Utvecklingsomrade:
Sékerstéllande av
tidsenligt kunnande

Man ar inte medveten
om eller kan inte rea-
gera pa andringar i verk-
samhetsmiljon.

Riskens storleksklass &r
mattlig.

Vi halls a jour med andring-
arna i verksamhetsmil-

jon. Enhetens strukturer
och verksamhetssatt mots-
varar nulagets behov.

Enheten satsar pa utbild-
ning och starker kunnan-
det.

Cheferna for teamen bedémer i
borjan av aret funktionernas och
personalens utvecklingsbehov.

Man sammanstéller en arsplan for
utbildning och utveckling av verk-
samheterna.

Teamens chefer foljer upp utfallet
av arsplanerna.

Sammanstéllningen av bedémningen av
personalens utvecklingsbehov ar pa
hélft. Planeringen av utbildningarna har
blivit pa hélft pa grund av Covid-19-situ-
ationen, och utbildningar har stéllts in.
Personalen har utfort de obligatoriska
utbildningarna.
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Kommunstyrelsens och kommundirektérens underskrifter

Kyrkslatt 29 mars 2021
Undertecknad elektroniskt

Kommunstyrelsen i Kyrkslatt

Timo Haapaniemi
ordforande

Ari Harinen
| vice ordfoérande

Anna Aintila
ledamot

Hans Hedberg
ledamot

Reetta Hyvérinen
ledamot

Pirkko Lehtinen
ledamot

Kati Kettunen
ledamot

Tarmo Aarnio
kommundirektor

Ulf Kjerin
[l vice ordférande

Piia Aallonharja
ledamot

Matti Kaurila
ledamot

Antti Kilappa
ledamot

Antti Salonen
ledamot

Emmi Wehka-aho
ledamot
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Revisionsanteckning

Idag har en berattelse om den utférda revisionen givits.

Helsingfors 5 maj 2021

KPMG Julkistarkastus Oy
Revisionssammanslutning

Undertecknad elektroniskt

Outi Koskinen
OFGR, CGR



Bilaga 1 Samhéllstekniska némndens investeringar

Investeringsprojekt Budget 2020 DP 2020 Utfall 2020 = Utfall %

Kompletterande kartlaggningar och produktion av

. ) 95,88 %
aeoinformation

objekt Centrum -230 000 -200 000 -26 472 13,24 %
9410 9105 I?yggnuadsplanering och byggande av Kyrkslattsvagens -200 000 -200 000
Overgangsbro
Getbergsportens planskilda anslutning stamvég 51
(forutredning, forplanering)
Saneringen av underfarten under jarnvagsstationen i centrum
(kostnader som dverforts fran ar 2019)
Trafikljusen i korsningen mellan Gamla Kustvégen och
Knutsvagen (kostnader som éverforts fran ar 2019)
Forhdjningen av Kyrkslattsvagens portaler (kostnader som
gverforts fran &r 2019)

Masaby totalt -1210 000 -1090 000 -879 281 80,67 %
Skede 1. Byggande av Masabyvégen, avsnittet Lingonbacka-
Tinagranden, Sundsbergsvégen, avsnittet Masabyvagen-
Masabyportens omrade, och Smedsbyvégen, avsnittet
Masabyvégen-Bjonsstigens underfart, Rydmansvéagen
(Vernersparken), Masaby idrottsparks anslutning och
parkeringsomrade

Stamvég 50 Ring Il p& avsnittet stamvag 51 - Mankby:

skede 1: Uppgorande av vagplan (kommunens andel 50 %):
Masaby(portens) planskilda anslutning, parallella forbindelser
och forbattring av trafiksdkerheten

Stamvég 50 Ring Il p& avsnittet stamvég 51 - Mankby:

skede 2: Uppgdrande av véagplan (kommunens andel 50 %):
Majvik(portens) planskilda anslutningar, parallella férbindelser
och forbattring av trafiksakerheten

Veikkola totalt -3 700 000 -3700000| -3586543 96,93 %

9417 9114 -30 000

9410 9107 -4747

9410 9506 -12 845

9410 9507 -8 880

9460 9500 -1100 000 -980 000 -714 108 72,87 %

9494 9801 -60 000 -60 000 -90585| 150,97 %

9494 9811 -50 000 -50 000 -74588| 149,18 %

Byggande av gator pa omrade 14: Gamlavéagen pa avsnittet
9480 9927 Lamminjarvivagen-Abovégen, Bergvagen, -1 200 000 -1200000( -1028816 85,73 %
Lammaskalliogranden, Goda lynnets grand och Brandstigen

9483 9661 Byggande av Veikkolas bullerhinder, skede 1 -2 500 000 -2500000{ -2557727| 102,31%
Jorvas totalt -2 500 000 -1000000| -1995910( 199,59 %
9493 |9800 |Byggande av Jorvas station (kommunens andel 51 %) -2 500 000 -1000000( -1995910( 199,59 %

Investeringsprojekt Budget 2020 DP 2020 Utfall 2020  Utfall %

**Till projektet anknyter ett eller flera markanvandningsavtal
som har ingatts eller ska ingas i samband med detaljplaneringen

centrum totalt -800 000 -600 000 -937699| 156,28 %
9420 9150 Vattentornsbackens vastra del: Adngsvagen** -600 000 -600 000 -937699| 156,28 %
9420 9151 Vattentornshackens 6stra del: Vattentornsbrinken**
9432 9920 Festberget och Tollsbacken** -200 000
Jorvas och ndromraden sammanlagt -500 000 -200 000 -2 495 1,25 %
Jorvaskvarn: Kvarnmastarbrinken, Kvarnmastargranden och ) } : 0
9464 9934 parkeringsomrade (Anknyter till byggandet av Jorvas hallplats) 500000 200000 (A 1,25%
Masaby och naromraden sammanlagt -200 000 -200 000 460 449| -230,22 %
9470 9550 jl'lnaparlfen i l_\/lasab)f: Byggande av ga’_cor och parker, 500 000
investeringsbidrag fér kommunalteknik
Masabyporten, skede 1: Planering och byggande av Sundsvéagen
9492 9710 och gang- och cykeltrafikleden pa avsnittet Sundsvagen-Masaby -200 000 -200 000 -39 551 19,78 %
station**
Sarwvik -900 000 -700 000 -92 940 13,28 %
9471 9100 Sarvviksstranden ** -200 000
9431 9841 Viltskogen ** -500 000 -500 000 -92 940 18,59 %
9431 9842 Sarvviksporten ** -200 000 -200 000 0,00 %




Kantvik och naromraden -300 000 0 0

9450 9400 |Briggstranden el -300 000

Pro Obje este gsproje Budget 2020 DP 2020 a 020 all %

Centrum och naromraden -320 000 -340 000 -287 101 84,44 %
Kolsarby skyddsvégsrefug landsvag 9111 -70 000

9410 9505 Byggande av Sockenstuguparken -50 000 -15012

9430 9200 Munké&ngen: Byggande av forlangningen av Munkkullavégen -250 000 -250 000 -228 082 91,23 %

0497  |oggs | VAdbelvsning objekt 13: Planering och byggande av 20000  -20000 9153  4576%
Osterbyvégen pa avsnittet Hasselvagen-Aavaranta
Vagbelysningsobjekt: Smedsbyvégen, byggande av B

9497 9809 Porkalavagen (kostnader som Gverforts fran ar 2019) SEE
Kantvik och naromraden -75 000 -75 000 -41 838 55,78 %

9498 9820 |Ft’>rbéttring av trafiksakerheten pa Sockerbruksvagen -75 000 -75 000 -41 838
Byggande av gang- och cykeltrafikleder samt
atgardsprogrammet for gang- och cykeltrafik (fge -2700 000 -2750000( -1083350 39,39 %
18.12.2017 § 90)

9495 9802 Lv 1130 gang- och cykelvég vid Lappbdle -6 252

9495 9803 Gang- och cykelled i Vols -1 600 000 -1 600 000 -910 076
Vig- och byggnadsplanering och byggande av gang- och

9495 9807 cykeltrafikleden och hallplatspar pa landsvag 11277 -50 000 -50 000 -27 472 54,94 %
Hirsalavigen p& avsnittet stamvag 51-Kilvagen
Vig- och byggnadsplanering och byggande av Overbyvégens

9495 9812 géng- och cykeltrafikled pé avsnittet Karlbergsvagen- -150 000 -150 000 -14 665 9,78 %
Granbackavagen
Byggnadsplanering och byggande av en gang- och cykeltrafikled

9495 9808 till Sjokullavégen och Kylméalavégen fran Kylmélds -100 000 -100 000 -22 140 22,14 %
busshallplatser till Sjokulla skola

9495 9804 Byggande av banstraket centrum-Tolls -800 000 -800 000 -102 746 12,84 %
Lv110 géng- och cykelvig Kolmiranta-Veikkola planering -50 000
Uppskattade odefinierade projekt -100 000 -100 000 -113395| 113,39%

9496 9805 F(.)rny.ande av vag- och gatuomradenas belysning enligt EU- -100 000 -100 000 113395| 113:39%
direktiven

Pro Obje este gsproje Budget 2020 DP 2020 a 020 all %

Centrum -280 000 -240 000 -388 995
Planering och grundlaggande renovering av centrums

9401 9913 nuvarande friidrottsplan (belysning, tartan, laktare, -40 000 -1920
bevattningssystem, stangsel osv.)

9402 9911 Naridrottsomrade: byggande av centrum (Vattentornsbacken) -240 000 -240 000 -271920| 113,30 %

9402 9904 Kyrkdalsparkens idrottsplats (kostnader som dverforts fran ar 115155
2019)
Kantvik och naromraden -500 000 -200 000 0 0,00 %
Kantvik naridrottsplats skede 1: precisering av planerna och

9402 9903 genomforande enligt de preciserade planerna samt byggande -500 000 -200 000 0,00 %
av kringliggande gréonomréaden och busshallplats
Veikkola -160 000 0 -5008

9403 9937 Plangr!ng och grundlaggande renovering av Veikkola 40000
konditionsbana

9403 9940 Motionstrappor i Veikkola -120 000 -5 008
Ovriga omréden och uppskattade odefinierade projekt -200 000 -450 000 -465 671

9403 [9905 [Reparation av Linlo bro -200 000 -450 000 -465671] 103,48 %

Proj.

Objekt

Investeringsprojekt

Budget 2020

DP 2020

Utfall 2020

Utfall %




Projekt

9200

9301
9302

9304
9314

9305

9307
9308
9309
9313
9315

9400
9399

9840 (B)
9841 (B)

Bilaga 2 Namnden for serviceproduktions investeringar

BS 2018 BS 2019 Budget 2020 | Utfall 2020 Utfall %
Husbyggande
| vard- och omsorgsvasendets bruk
Vélfardscentralen i Aangen (2016-2020) -1026 237 -960 147 -20000000| -15366 830 77%
| vard- och omsorgssektorns bruk totalt -1 026 237 -960 147 -20000 000 -15366 830
I bildnings- och fritidssektorns bruk
| byggnadsskedet
Utvidgning av huvudbiblioteket (2015-2019) -5 165 302 -5 758 570 -5200 000 -6 137 358 118 %
Huvudbibliotekets statsandel (UM, betalas under max. 7 ars
tid) 0 0 2 060 000 0 0%
Jokirinteen oppimiskeskus -6 279470 -18 800 394 -4 881 000 -6 187 087 127 %
Veikkolan péivéakoti (NB) 0 -2 356 261 -1 952 000 -2 391 507 123 %
Veikkolaomradets daghem och skola, renovering och
utvidgning (2016-2019) -378 713 -2 060 960 -3 156 000 -3488 670 111 %
| planeringsskedet
Grundlig renovering av Veikkola filialbibliotek -16 760| -13742| 0| 0|
| behovsutredningsskedet
Projektet GWG-campuset -61 456 -50 137 -500 000 -169 225 34 %
Behovs- och andra utredningar -34 848 129 208 0 -129 576
Atgarder enligt den allménna éversikten av skolornas och
daghemmens gardar 2018 0 144526 -200000 -1036 1%
Gymnasiecampuset 0 -13 343 -500 000 -50 038 10 %
| bildningsvasendets bruk totalt -12 825692 -29041388 -14329000( -18554497
Utrymmesférvaltningens reparationsprogram -1 841 665 -675 287 -1 500 000 -198 655 13%
Lokaltjansternas energieffektivitetsprojekt 0 -174 704 -200 000 0
Anslag for husbyggande totalt (B) -15693 594 -30688085[ -36029000( -34119982
varav statsandelar fér husbyggande totalt 0 0 2 060 000 0
Losore
Kosthallstjansternas anordningsanskaffningar (ersattning) 0 -57 583 -100 000 -48 306 48 %
Stadtjansternas anordningsanskaffningar 0 -11417 -100 000 -41 625 42 %
LOsOre totalt 0 -84 266 -200 000 -89 931




Namnden for serviceproduktions objekt totalt

-15 693 592

-30 772 349

-36 229 000

-34 209 913




