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KOMMUNDIREKTORENS OVERSIKT

Bokslutsaret 2017 kantades av manga positiva nyheter saval inom nationalekonomin som inom
kommunekonomin. Foérbattrad sysselsattning, dkade skatteintdkter samt allman optimism syns
ocksa i nyckeltalen i Kyrkslatts kommuns bokslut. Endast utvecklingen av befolkningsantalet forblev
moderat i jamforelse med tidigare ar; en 6kning pa under 200 invanare &ar den minsta pa hela 2000-
talet.

Det nya kommunfullméktige som inledde sitt arbete i bérjan av juni och andra fortroendeorgan har
tagit en aktiv roll i utvecklingen av kommunen. Redan innan dess beslutade féregdende fullmaktige
om centrala drenden som paverkar och syns under innevarande fullmaktigeperiod inom den prak-
tiska verksamheten. Kommunens organstruktur andrades med malsattningen att uppna battre koor-
dinering mellan organen och man gjorde de justeringar i forvaltningsstadgan som fororsakades bl.a.
av detta. Av de omfattande investeringsprojekten var det sarskilt Jokirinteen oppimiskeskus samt
renoveringen och utvidgningen av huvudbiblioteket som gick framéat med fart. | slutet av aret god-
kandes kommunens koncerndirektiv samt kommunstrategin. Konkretiseringen av dem fortsatter un-
der hela fullméktigeperioden.

Utbver nybyggandet vackte problem med inomhusluften, sarskilt i kommunens skolbyggnader, dis-
kussion. Vid sidan av allman oro har de forsvarat organiseringen av verksamheten och paverkat
elevernas och lararnas arbetsforhallanden. Dessutom har anskaffningen av ersattande tillfalliga ut-
rymmen fororsakat mycket extra arbete och kostnader. Man maste i varje fall anda trygga arbetsta-
garnas och kundernas sakerhet och vid behov reagera snabbt.

Utfallet av skatteintékter och verksamhetsintakter var battre an i budgeten och mojliggjorde ocksa
utfallet av resultatet for rakenskapsperioden (1,7 milj. euro) béttre an férvantat aven trots att verk-
samhetsutgifterna 6verskred den ursprungliga budgeten med ca fem miljoner euro. A andra sidan
var 6kningen av dem i jamforelse med foregadende ar mycket mattlig (ca +0,5 %).

Av de planerade investeringsutgifterna utfoll ca tva tredjedelar, dvs. sammanlagt ca 23,7 milj. euro
under kommunens bokslutsar 2017. Réknat i eurobelopp var de storsta husbyggnadsprojekten
Kantvikin paivakoti, huvudbiblioteket, Sjokulla skola samt utrymmesforvaltningens reparationspro-
gram i sin helhet. Under kommande ar kommer investeringsnivan att faststallas pa en klart hogre
niva, vilket forutsatter anvandning ocksa av alternativa finansieringsformer inom kommunen. Dess-
utom innebér den kraftiga befolkningsokning som skrivits in som ett mal i kommunstrategin ocksa
att man i och med bostadsbyggandet satter fart pa byggandet av kommunalteknik.

Kommunerna verkar allt mer i samarbete med varandra men ocksa med andra aktorer. Den lange
beredda social- och halsovardsreformen, som senare gick upp sida vid sida med landskapsreformen
har kravt en stor arbetsinsats ocksa av Kyrkslatt. Dessutom erbjuder méten i anslutning till markan-
vandning, boende, trafik samt livskraftsfragor mojligheten att framfora var kommuns mal i en bredare
kontext och medvetenhet. | den kraftiga férandring som var verksamhetsmiljo befinner sig i forutsat-
ter det sa enhetlig paverkan som majligt av saval fortroendevalda, tjansteinnehavare som invanare.

Jag vill tacka de fortroendevalda, vara arbetstagare och intressentgrupper som deltagit i var verk-
samhet ar 2017 for det arbete med vilket man fort Kyrkslatt framat. Ma ivern och framtidstron hjalpa
oss pa farden mot annu battre prestationer bade inom ekonomin och verksamheten.

TARMO AARNIO
Kyrkslatts kommundirektor
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ALLMAN EKONOMISK UTVECKLING

Den ekonomiska helhetsbilden &r oférandrad och den globala képkraftskorrigerade 6kningen i brut-
tonationalprodukten forblev pa ca 3 procent ar 2016 och forvantas 6ka endast mattfullt aren 2017-
2018. Tillvaxten ar den lAngsammaste sedan finanskrisen och tillvaxten har avtagit klart i manga
tillvaxtekonomier.

Den svaga efterfragedkningen syns som langsam tillvaxt i varldshandeln, laga priser pa fornoden-
heter och en inflation som ligger under malet i de flesta stora ekonomier. | manga industrilander
forvantas ocksa arbetslosheten minska endast langsamt. Produktivitetsokningen har redan lange
varit langsam. | synnerhet pa den aldrande arbetsmarknaden i Europa kommer produktivitetens till-
vaxtbetydelse att accentueras.

| Europa 6verskuggas sarskilt Storbritanniens ekonomiska utsikter av den osakerhet som uttradet
ur EU gett upphov till. Enligt finansministeriets prognos avtar tillvaxten i Storbritannien kannbart aren
2016 - 2018 och ekonomin och ekonomin kan ocksa tillfalligt ga in i en recession. Storbritanniens
uttrade ur EU inger oro dven i euroomradet. | hela euroomradet har tillvaxten okat ldngsamt, delvis
till foljd av lagre importpriser och eurons férsvagade kurs, men effekten av dessa gynnsamma fak-
torer avtar smaningom. Bland annat i Spanien och Irland har de strukturreformer som vidtagits tidi-
gare framjat atergangen till en relativt stark tillvaxt men tillvaxten i euroomradet bromsas fortfarande
av den fortsatt htga arbetslosheten. Tillvaxten i Sverige torde avta men tillvaxten och sysselséatt-
ningen forblir starka.

| Kina har tillvaxttakten inom industrin, byggandet och utrikeshandeln redan avtagit avsevart och
dessa trender kommer enligt prognosen ocksa att fortsatta. Den bredbasiga men relativt langsamma
aterhamtningen fortsatter i Férenta staterna. Tillvaxten stods av hushallens starkta balansrakningar,
den gynnsamma utvecklingen pa arbetsmarknaden och den lattare finanspolitiken. Den ryska eko-
nomin stoder sig fortfarande pa export av olja och gas men landet har inte férmatt anvanda ravaru-
inkomsterna for att gora produktionen mangsidigare. Tillvaxtpotentialen dampas av uteblivna inve-
steringar och svaga ekonomiska strukturer, som att den offentliga makten blandar sig i den privata
sektorns investerings- och produktionsbeslut och fortsatt osakra agoférhallanden.

Enligt finansministeriets prognos baserar sig den gryende aterhamtningen narmast pa inhemsk ef-
terfragan. Exportutsikterna starks inte annu. Konkurrenskraftsavtalet stoder exporten, men det
racker inte ensamt till att vanda exporten uppat. Strukturforandringen inom industrin, den utdragna
arbetslésheten som blivit strukturell samt befolkningens forandrade aldersstruktur har férsamrat for-
utsattningarna fér ekonomisk tillvaxt. Nar den ekonomiska situationen forbattras , forbattras ocksa
finansieringen av den offentliga ekonomin smaningom. Den ekonomiska tillvaxt som kan férvantas
racker anda inte till for att pa lang sikt finansiera den offentliga ekonomins strukturer, de formaner
och offentliga tjanster som lagstiftningen garanterar medborgarna. Enligt finansministeriet maste vi
ocksa forbereda oss pa att den ekonomiska tillvaxten i Finland inte pa nytt kommer att na samma
niva som aren och artiondena fore finanskrisen.

Kommunernas ekonomi ar 2017

Enligt prognosen torde Finlands offentliga ekonomi fortsatta att uppvisa ett underskott &nda till ut-
gangen av artiondet. Olika regeringar har riktat omfattande anpassningsatgarder mot de offentliga
finanserna, men anda har underskottet inte krympt méarkbart. Den langsamma tillvaxten ger inte
tillrackligt med skatteinkomster for att finansiera de offentliga utgifterna. Dessutom bidrar den ald-
rande befolkningen till att de offentliga utgifterna 6kar. Av dessa orsaker har den offentliga sektorn
redan i flera ars tid skuldsatt sig i snabb takt, och skuldséattningen fortsatter de narmaste aren.

Enligt finansministeriet fortsatter Finlands offentliga ekonomi att uppvisa ett underskott under pro-
gnosperioden trots olika regeringars anpassningsatgarder. Underskottet krymper dock s& sma-
ningom. Den langsamma tillvaxten ger inte tillrackligt med skatteinkomster for att finansiera de of-
fentliga utgifterna och dessutom ¢kar de offentliga utgifterna da befolkningen blir aldre. Konkurrens-
kraftsavtalet sanker skattesatsen avsevart.
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Den offentliga sektorns skuld i forhallande till BNP har vuxit enhetligt redan lange. Skuldférhallandet
vander tillfalligt i slutet av artiondet. Den offentliga skulden 6verskred ifjol gransen 60 % enligt EU-
fordraget och skuldférhallandet haller sig éver denna grans till utgdngen av artiondet.

Under det pdgaende decenniet har den offentliga ekonomin i Finland permanent férandrats att upp-
visa underskott till foljd av den langa svaga konjunktursituationen och langsiktiga strukturproblem.
Senaste ar 6versteg underskottet redan referensvéardet pa tre procent. Enligt prognosen 6verskrider
den offentliga skulden i ar gransen pa 60 % och skuldforhallandet minskar inte inom de narmaste
aren aven om okningen avtar.

Enligt Finansministeriets prognos forutspas Finlands BNP vaxa med 1,1 %. Bakom den mattfulla
tillvaxten ligger i férsta hand den privata konsumtionens och investeringarnas gynnsamma utveckl-
ing. Den privata konsumtionen tkar med 1,2 % jamfort med ifjol i forsta hand tack vare den gynn-
samma utvecklingen av hushallens realinkomster och vandningen till det battre pa arbetsmark-
naden. Det blir ingen stor forandring i hushallens skuldséattning och sparkvoten minskar nagot.

Kommunernas skatteinkomster 2017-2020
Kommunernas skatteintakter ckar mattfullt a&ren 2017 - 2020 och forstarks i slutet av gransknings-
perioden da sysselsattningslaget forbattras. Hojningen av fastighetsskatten ar ca 150 milj. euro pa

kommunala sidan pa nivan for ar 2020.

Den genomsnittliga inkomstskattesatsen ar totalt 19,87 % aren 2016 - 2020. Samfundsskattesatsen
ar 20,0 %.

Skatteintakter aren 2014 — 2020, férandrings-%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kommunalskatt 1,3 1,8 14 -1,6 2,1 2,7 3,8
Samfundsskatt 12,1 11,7 -7,0 1,6 4,7 4,7 3,9
Fastighetsskatt 11,0 6,1 3,2 6,9 3,6 3,0 1,9
Skatteintakter to- 24
talt 2,6 2,8 0,9 -0,7 2,9 3,6

*Kommunekonomins utveckling fram till 2020, prognoser

** Qverforingen av finansieringsansvaret for arbetsmarknadsstddet till kommunerna har kompenserats med
att hoja kommunernas férdelningsandel av samfundsskatten fran ar 2015 framéat med 1,81 procentenheter.
**HGjningen pa viss tid av kommunernas samfundsskatteandel pa fem procent upphor ar 2016.
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UTVECKLING AV VERKSAMHET OCH EKONOMI | KYRKSLATTS KOMMUN

Befolkningstillvaxt

Kommunens invanarantal vaxte under aret med 150 personer (0,4 %) enligt férhandsinformationen.
Ar 2016 var motsvarande 6kning 387 personer (1,0 %). Befolkningstkningen har minskat nagot
sedan fjolaret och enligt statistikcentralens befolkningsprognos fran ar 2012 kommer befolkningsok-
ningen ar 2015 - 2020 att vara 6ver 400 personer per ar i Kyrkslatt. Flyttningsrorelsen mellan kom-
munerna och invandringen har bagge sjunkit sedan senaste ar.

Forandringar i befolkningen 2009-2017

Kalla: Statistikcentralen / manadsuppgifter for befolkningsférandringen

Kyrkslatt 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 *
Levande for 496 535 475 474 448 413 393 396 369
Doda 180 174 188 187 178 206 200 235 235
Den storre 316 361 287 287 270 207 193 161 134
Inflyttning rr 2308 2160 2196 2180 2081 2275 2520 2553 2592
Utflyttning n 2206 2 157 2307 2250 2178 2274 2 336 2506 2671
Nettoflyttni 102 3 -111 -70 -97 1 184 a7 -79
Invandring 198 196 208 293 283 232 213 338 238
Emigration 95 130 130 144 131 122 163 159 131
Nettoinvan 103 66 78 149 152 110 50 179 107
Befolknings 521 430 254 366 325 318 427 387 150
Befolkning: 36 509 36 942 37192 37 567 37 899 38 220 38 649 39033 39183
Befolkning 15% 12% 0,7 % 1,0% 0,9 % 0,8% 11% 1,0% 0,4 %
*Preliminara uppgifter for ar 2017

Befolkningsdkningens struktur 2010-2017

31.12. 2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014 % 2015 % 2016 % 31.12. | 2017 %

0-6 &r 4083 11,1% 4014 108%| 3954 105%| 3870 102%| 2543 6,7%| 3596 94%| 3493 89% [0-144&r 8079 20,6 %
7-15 ar 4942 134% 5014 135%| 5049 134%| 5111 135%| 5853 153% | 5287 138%| 529 136% |15-244ar| 4272 109 %
16-19 &r 1961 53% 1972 53%| 1978 53%| 1987 52%| 2539 66%| 2044 53%| 2056 53%|25-44ar| 9640 24,6%
20-64 ar 21982 59,5% 21910 58,9% | 21987 585% | 21985 58,0% | 22007 57,6% | 22142 57,9% | 22386 57,4 % [45-64ar| 11090 28,3 %
65-74 ar 2558 6,9% 2804 75%| 3047 81%| 3272 86%| 3499 92%| 3717 97%| 3789 97%|65-744r| 3962 10,1 %
75-84 ar 109 30% 1160 31%| 1219 32%| 1317 35%| 1402 37%| 1449 38%| 1598 4,1%|75-ar 2127 54%
85 - ar 317 09% 318 09% 333 09% 357 09% 378 10% 414 11% 415 1,1%

36 942| 100 % 37192 100% | 37567| 100% | 37899 100% | 38221| 100 % | 38649 101% | 39033 100 % 39170 100 %
andring 433 250 375 332 322 428 384 137
forandringi% | 1,19 % 0,68 % 1,01 % 0,88 % 0,85 % 1,12% 0,98 % 0,35 %

Kélla: Statistikcentralen. Uppgifterna for & 2017 har publicerats 29.3.2018 och de ér tillsatta efter kommunstyrelsens
undertecknande. Det totala antalet invanare ar 2017 avviker i denna tabell frén det totala antalet invanare som anvants pa andra
stéllen i balansboken, eftersom man hade tillgang till exaktare siffror.
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Sysselsattningens utveckling

Enligt arbets- och néaringsforvaltningens statistik var arbetsléshetsgraden i kommunen 8,3 % ar
2017. Det var under genomsnittet for Nyland (9,6 %) och hela landets genomsnitt (11,2 %).

Arbetsloshetsgraden sjonk 2,0 procentenheter i jamforelse med motsvarande tidpunkt ar 2016. Det
totala antalet arbetslosa var 1 625 och av dem var 632 langtidsarbetslosa. Antalet arbetslésa under
25 ar var 159. Bade antalet langtidsarbetslésa och ungdomsarbetslosa sjonk i jamforelse med ar
2016.

Arbetsloshetsgraden aren 2006 — 2017

6,9
6,6 — :
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— 54 5455 ] 5.9
30 — —
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

= Kyrkslatt C—Nyland g Hela landet




Bokslut 2017 7 VERKSAMHETSBERATTELSE
2092
] 1990
1827
1625
1561 g
1373
[ ] 1243
1179 gkl
1005 981 1052
] 881 ] po2 B84
536 532
501
| b4 140 - b84 1659 P99
i’g — 75 [ 17208 ] 27 )
‘ — - : | | : | -T
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

‘ = Arbetslosa arbetssokande

C— L angtidsarbetslosa

i Arbetslosa under 25 ar

Kommunens néaringslivsvasende

Kommunen producerade fortsattningsvis ar 2017 radgivningstjanster inriktade pa foretag i Kyrkslatt
genom ForetagsEsbo (Esbonejdens Nyforetagarcentral). Via ForetagsEsbo produceras radgiv-
nings- och utvecklingstjanster bade for féretag som inleder verksamhet och féretag som redan driver
verksamhet. Foretagsradgivarnas regelbundna mottagning i Otnas och varannan tisdag i kommun-
huset har fungerat mycket bra och servicen har befasts. Kundbesoken av foretagare i Kyrkslatt upp-
gick totalt till 150 st. ar 2017 vid servicestéllet i Otnas samt i kommunhuset. Det &r 13 st. mer an aret
innan. Med hjalp av foretagsradgivningen grundades 49 nya foretag i Kyrkslatt, vilket ar 11 fler an

ar 2016.

Samarbetet med de lokala foretagarna dkade ar 2017 bl.a. genom att utoka informationen fran na-
ringslivssektorn med nyhetsbrev och via sociala media. Dessutom har utvecklingsdirektéren och en
projektanstalld understalld honom pa ett mangsidigt satt arbetat i samarbete med foretagare i
Kyrkslatt for att framja sysselsattningen. Utvecklingsdirektoren deltog ocksa ett flertal ganger i
Kyrkslatts foretagare r.f:s styrelseméten samt Kide rf:s styrelsemdéten.

Framjandet av sysselsattning, sarskilt minskningen av langtidsarbetslosheten, utfoll inte som énskat
ar 2017. Sankningen av arbetsmarknadsstodets kommunandel dkade till rekordstort (ca 2,3 mil;.
euro) under aret. Under aret gjordes anda i viss man aktiveringsatgarder, sarskilt tack vare syssel-
sattningsenheten Toimari. Under ar 2017 bereddes dessutom manga atgarder, bl.a. ansékan om
bidrag for sysselsattningspolitik till Tyomajakka ry, som inleddes ar 2018.

2.11.2017 ordnades Kyrkslatts Business Forum i kommunhuset dar man utdver méssarrange-
mangen ordnade forelasningar om framjande av livskraft och om teman i anslutning till féretagsverk-

sambhet.

Kyrkslatt har fortsatt sitt avtalsbaserade samarbete med Espoo Marketing Oy, tack vare vilket tur-
ismobjekten i Kyrkslatt varit synligt framme inom VisitEspoos tjanster. Webbplatsen visitkirkko-
nummi.fi som gors i samarbete mellan Espoo Marketing och Kyrkslatts kommun och som
uppratthdlls av foreningen Luckan KNUF utvecklades under ar 2017. Sarskilt under hosten
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2017 forbattrades dess synlighet avsevart i sociala media. Kommunen deltog ar 2017, sasom ocksa
tidigare ar i styrningen av naturcentret Haltia genom deltagande i verksamhetsgrupparbete.

Vid boérjan av ar 2017 inledde kommunikationsteamet sin verksamhet inom koncernforvaltningen.
Kommunikationsteamet koordinerade ibruktagandet av kommunens nya webbplats under varen
2017. Dessutom deltog teamet mycket starkt i arrangerandet av handelserna under jubileumsaret
Finland 100. Under ar 2017 forbattrades ocksa koordineringen av kommunens interna kommunikat-
ion. Kommunikationsteamet genomforde ocksa det praktiska arbetet vid marknadsféringskampanjen
for Kyrkslatts kommunambassadorer, som inleddes i juni 2017.
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Kommunens personalpolitik

Personalantalet forblev pa fjolarets niva; i slutet av ar 2017 arbetade 2319 personer (31.12.2016
2315 personer) for Kyrkslatts kommun. Kvinnornas andel av personalen var 84 % och mannens 16
%.

Sektor HEL- OCH DELTIDSANSTALLDA
Visstidsan-

31.12.2017 Fast anstdllda Vikarier stallda Totalt
Koncernfoérvaltningen 43 4 8 55
Grundskolor och gymna-

sier, larare 389 45 81 515
Dagvard 458 60 19 537
Bildningsvasendet 6vriga 228 24 127 379
Bildningsvdsendet totalt 1075 129 227 1431
Kommunaltekniska sek-

torn 255 10 7 272
Vard- och omsorgsva-

sendet 445 72 44 561
Totalt 31.12.2017 1818 215 286 2319
Kunnande

Malet var att varje arbetstagare vid Kyrkslatts kommun deltog i personalutbildning under minst tre
arbetsdagar under ar 2017.

Ar 2017 ordnades utbildningsdagar om sammanlagt 4813 arbetsdagar och i dem deltog 1398 per-
soner. Lonekostnaderna for dagarna uppgick till sammanlagt 603 994 euro.

En utmaning ar fortsattningsvis att alla utbildningar inte antecknas i webtallennus och utbildnings-
dagarnas antal motsvarar darfor inte den verkliga situationen.

Framjande av halsa och arbetshéalsa

Modellen for aktivt stod fornyades under varen 2016 och uppdaterades under varen 2017. Modellen
har befasts val och tack vare den har utvecklingen av sjukfranvarodagar och kostnadsutvecklingen
for foretagshalsovarden gatt ner. Samtidigt har effekten av foretagshalsovardens tjanster forbattrats
och personer i risk for arbetsformagan kan identifieras i ett tidigare skede an forr. Tack vare ibrukta-
gandet av modellen for aktivt stod har ocksa avgifterna for fortidspension minskat i jamforelse med
tidigare.

Sjukfranvarodagar i genomsnitt/person

2017 2016 2015

Fastanstallda visstidsanstallda 15,48 14,70 13,90
Visstidsanstéallda 7,39 10,00 9,50

Alla totalt 13,41 13,7 12,9
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Foretagshalsovardens kostnader i euro per arbetstagare i manaden

Kostnader

Ar €/pers./man
2017 30,81

2016 31,19

2015 32,42

2014 29,86

2013 31,70

ORDNANDE AV KOMMUNENS INTERNA KONTROLL

Anvisningar for intern kontroll

Kommunstyrelsen i Kyrkslatt godkande 25.3.2013 § 177 den allmé@nna anvisningen for intern kon-
troll. Enligt den nya kommunallagen ska fullméktige besluta om koncernstyrningen och om grun-
derna for kommunens och kommunkoncernens interna kontroll och riskhantering.

Fullmaktige godkénde anvisningarna for intern kontroll 4.5.2015 § 39. Enligt den allmanna anvis-
ningen ska kommunens verksamheter ordnas och verksamheten ska ledas sa att det finns tillracklig
intern kontroll pa alla organisationsnivaer och i all verksamhet. Med intern kontroll avses kommu-
nens och kommunkoncernens interna forfarings- och verksamhetssatt med vars hjalp man stravar
efter att sékerstalla uppnaendet av organisationens mal och verksamhetens laglighet.

Delomraden i den interna kontrollen &r:

e sdtt att leda och organisationskultur
riskhantering
rapportering och informationsférmedling
kontrollatgarder
uppfoljning och utvardering

Satt att leda och organisationskultur, malsattningar och uppféljning

Kommunkoncernen leds med hjalp av mal som godkants av fullmaktige, antecknats i budgetboken
och gemensamt 6verenskommits. Kommunstyrelsen évervakar och rapporterar till fullmaktige om
uppfyllande av ovannamnda mal. Organen for sin sida rapporterar till kommunstyrelsen om forverk-
ligande av malen i delarsoversiktena. Kommunstyrelsen bedomer huruvida utfallsuppgifterna mots-
varar fullméktiges mal. Rapporteringssystemet ar 6verenskommet i budgetboken. For tillracklig upp-
foljning av malen ska det finnas gemensamt éverenskomna matare fér bedémning av forverkligandet
av verksamhetsmalen och ekonomin.

Kommunférbundet har under varen 2015 gett ut rekommendationen "Kunnan toiminnan johtaminen
ja hallinta sek& omistaja- ja konserniohjaus". Anvisningarna ar bra att anvanda i utvecklingsarbetet.
Riskhantering

Anvisningarna for intern kontroll som godkants av fullmaktige har kompletterats med grunder for
ordnande av riskhantering, sarskilt eftersom funktionen ar ny i Kyrkslatt. Fullméktige behandlade
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riktlinjerna 15.6.2015 8 65. Enligt beslutet inleds ibruktagande av riskhantering i Kyrkslatt med iden-
tifiering, bedomning och uppgoérande av en hanteringsplan géllande riskerna som inriktas pa malen
som &r bindande for hela kommunen.

Utvecklingsplanen for intern kontroll behandlades i kommunstyrelsen 12.9.2016.

lakttagande av stadgarna, bestammelserna och besluten

Med hjalp av forfarandet med rétten att ta arenden till behandling som stadgas i 51 § i kommunalla-
gen 6vervakas att organens och tjansteinnehavarnas beslut ar fattade i enlighet med lagar och be-

stammelser. | forvaltningsstadgan finns bestammelser 6ver anvandningen av rétten att ta arenden
till behandling. For andra besluts del &r laglighetskontrollen pa namndernas ansvar.
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RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT OCH FINANSIERING AV
VERKSAMHETEN

Resultatrakning och nyckeltal

2017 2016
1 000 euro 1 000 euro
Verksamhetsinkomster 29 697 32 682
Produktion fér eget bruk 0 33
Verksamhetsutgifter -225 385 -223 204
Verksamhetshidrag -195 688 -190 489
Skatteinkomster 189 719 184 775
Statsandelar 22 344 23 966
Finansieringsinkomster och -utgifter
Rénteinkomster 35 23
Ovriga finansieringsinkomster 402 468
Ranteutgifter -956 -1 193
Ovriga finansieringskostnader -7 -11
Arsbidrag 15 849 17 539
Avskrivningar och nedskrivningar -14 150 -13 990
Sporadiska poster 0 0
Rakenskapsperiodens resultat 1699 3549
Bokslutsdispositioner 93 666
Rékenskapsperiodens éverskott (under-
skott) 1792 4215
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamhetsinkomster / Verksamhetsutgif-
ter, % 13,2 14,6
Arsbidrag / Avskrivningar, % 112 125
Arsbidrag, euro / invénare 404 449

Invanarantal 39 183 39 036
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Finansieringsanalys och dess nyckeltal

Verksamhetens penningfléde

Arsbidrag
Sporadiska poster, netto
Inkomstfinansieringens rattelseposter

Investeringarnas penningfléde

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar till investeringsutgifter
Overlatelsevinster av tillgangar bland best.
aktiva

Penningflode fran verksamhet och investe-
ringar

Finansieringens penninginfléde
Forandringar i utgivna lan

Tillagg till utlaningsfordringar
Avdrag fran utlaningsfordringar

Forandringar i lanestocken

Okning av langfristiga 1&n
Minskning av langfristiga Ian
Andring i kortfristiga I&n

Forandringar i det egna kapitalet
Ovriga andringar i likviditeten
Finansieringens penninginflode

Andring i penningtillgdngarna

Penningmedel 31.12.
Penningmedel 1.1.

FINANSIERINGENS NYCKELTAL

%)

Penningfléde fran verksamhet och inve-
steringar

infléde fran 5 ar, 1000 €
Inkomstfinansiering av investeringar, %
Laneskotselbidrag
Kassans tillracklighet, dagar
Invanarantal

Betalningar ur kassan, M €

2017
1 000 euro

15 849
0
-1 487

-23 709
96

1556

-7 695

87

9 500
-12 514
1500

3 069

1641

-6 054

16 685
22739

-31 190
67,1
1,2

23

39 183

263

2016
1 000 euro

17 539
0
-1 078

24 120
64

1601

-5994

98

-12 381
30 500
-81
-32
18 104

12 110

22739
10 629

-32 814
72,9
14

32

39 036

261
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Kommunens balansrékning och dess nyckeltal
AKTIVA 2017 2016 PASSIVA 2017 2016
(1000 euro) (1000 euro)
BESTAENDE AKTIVA 214 703 204 974 EGET KAPITAL 87 510 85 296
Immateriella tillgangar 2242 1656 Grundkapital 59 990 59 990
Immateriella tillgangar 788 384 Owriga egna fonder 566 566
Owriga utgifter med 1&ng verkning 1454 1272 Owerskott (underskott) frén tidigare perioder 25162 20 525
Rékenskapsperiodens 6verskott (underskott) 1792 4215
Materiella tillgangar 185 421 176 685
Jord- och vattenomraden 29 243 28 617 AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA RES 171 190
Byggnader 87 810 85 235 Avskriwningsdifferens 171 190
Fasta konstruktioner och anordr 48 496 47 896 Frivilliga resenveringar 0 0
Maskiner och inventarier 1931 1477
Owiga materiella nyttigheter 11 11 OBLIGATORISKA RESERVERINGAR 0 0
Forhandsawifter och ofullstandic 17 931 13 448
UPPDRAGENS KAPITAL 3725 3839
Placeringar 27 041 26 634 Statens uppdrag 0 1
Aktier och andelar 25538 25 045 Donationsfondernas kapital 3435 3493
Owriga lanefordringar 969 1 056 Owriga uppdrags kapital 290 346
Owriga fordringar 534 534
FRAMMANDE KAPITAL 149 871 148 130
UPPDRAGENS MEDEL 421 421 Langfristig 64 081 65 325
Statens uppdrag 0 0 Lan frén finansiella institut och férsakrings 50 526 53 109
Donationsfondernas sarskilda ta 421 421 Lan frén offentliga samfund 878 1455
Owriga uppdrags medel 0 0 Erhalina forskott 761 0
Anslutningsawifter och 6wiga skulder 11 916 10 760
RORLIGA AKTIVA 26 153 32 060
Omséttningstillgangar 138 332 Kortfristig 85 790 82 805
Material och férnddenheter 136 330 Masskuldebrevslan 21 500 0
Fardiga produkter 2 2 Lan frén finansiella institut och férsakrings 36 081 55 934
Lan fran offentliga samfund 577 577
Fordringar 9 330 8989 Lan av andra kreditgivare 0 0
Langfristiga fordringar 0 143 Erhalina forskott 0 0
Owriga fordringar 0 143 Leverantorsskulder 13 937 11 868
Kortfristiga fordringar 9 330 8 846 Owriga skulder 1496 1663
Kundfordringar 4985 4709 Resultatregleringar 12 198 12 761
Lanefordringar 12 20 PASSIVA 241 277 237 455
Owriga fordringar 1156 1284
Resultatregleringar 3176 2833 BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad, % 36,5 36,0
Finansiella vardepapper 204 204 Relativ skuldséttningsgrad, % 61,7 61,4
Aktier och andelar 204 204 Ackumulerat 6verskott / underskott, 1000 € 26 954 24 741
Penningmarknadsinstrument 0 0 Ackumulerat 6verskott / underskott, e/inv. 688 634
Lanestock 31.12., 1000 € 109 562 111 077
Kassa och bank 16 482 22 536 Lanestock 31.12., e/invanare 2 796 2 846
Lanefordringar, 1000 € 969 1056
AKTIVA 241 277 237 455 Invanarantal 39183 39 036
*) Andelen bundna rater av det egna kapitale 25,2 25,5
*) Finansieringstillgangar, e/inv@nare -3 142 -3 230
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Resultatrakning och nyckeltal

Verksamhetsinkomster och -utgifter

Verksamhetsinkomsterna sjonk med 3,0 miljoner euro (9,1 %) ar 2017 i jamforelse med féregaende
ar. Minskningen i verksamhetsinkomster berodde i huvudsak pa en minskning pa 2,1 milj. euro i
stod och bidrag.

Verksamhetsutgifterna var 225,4 milj. euro och de tkade med 2,2 milj. euro fran ar 2016.
Skatteinkomster och statsandelar

Skatteintakterna 6kade fran foregdende ar med 4,9 milj. euro (2,7 %). Kommunens inkomstskatte-
sats var ar 2017 19,50. Av statsandelarna inflot 1,6 milj. euro mindre (-7 %) an féregaende ar.

Arets resultat

Verksamhetsbidraget i resultatrakningen var 195,7 milj. euro och férsvagades med 5,2 milj. euro
(2,7 %) i jamférelse med foregéende ar. Arsbidraget var 15,9 milj. euro och férsvagades med 2,1
milj. euro (11,7 %) i jamforelse med &r 2016. Ar 2017 tackte arsbidraget avskrivningarna enligt pla-
nen, sdsom ocksa aret forut.

Bokslutsarets arsbidrag ar 2017 var 404 euro per invanare (ar 2016: 449, ar 2015: 290, ar 2014:
312, ar 2013: 184, ar 2012: 127 euro). Verksamhetsarets resultat uppvisar ett 6verskott pa 1,7 milj.
euro.

Finansieringsanalys och dess nyckeltal

Verksamhetens och investeringarnas penningflode berattar hur mycket man efter den egentliga
verksamheten har behévt utomstaende finansiering for att genomfora investeringarna. Ar 2017 var
verksamhetens och investeringarnas penninginflode -7,7 milj. euro. De investeringar som genom-
fordes &r 2017 har inte kunnat finansieras med verksamhetsinkomster (investeringarnas inkomstfi-
nansiering 67,1 %) utan man har behdvt 7,7 milj. euro i utomstaende finansiering for att genomféra
investeringarna. Investeringarna har finansierats med kortfristiga lan (kommuncertifikat) samt med
langfristiga lan.

Finansieringens penningflode berattar om andringar i lanestocken och betalningsberedskapen. Man
har lyft 11 milj. euro i nytt I&n och ca 12,5 milj. euro av de gamla lanen har betalats bort.
Laneskatselbidraget anger om kommunens inkomstfinansiering tacker rantor och amorteringar pa
frammande kapital. Den interna finansieringen har rackt till for Ianeskétsel och laneskotselférmagan
har varit néjaktig.

Forandringen i penningmedel var negativ ar 2017. Under aret har pengar och bankfordringar minskat
med ca 6 milj. euro. Kassas tillracklighet har varit 23 dagar.

Balansrakning och dess nyckeltal

Det 6verskott som ackumulerats i balansen per 31.12.2017 ar totalt 27,0 milj. euro och 688 euro per
invanare (féregaende ar 687 euro per invanare).

Soliditetsgraden méater kommunens soliditet, tolerans for underskott och formaga att klara av sina
forbindelser pa lang sikt. Nyckeltalet var 36,5 % under bokslutsdagen och steg fran foregaende ar
med 0,5 procentenheter. Den relativa skuldsattningen anger hur mycket av kommunens driftsinkoms-
ter som skulle behovas for att aterbetala det frammande kapitalet. Nyckeltalets varde var under
bokslutsaret 61,7 %. Sjalvforsorjningen och den relativa skuldsattningen &ar pa en nojaktig niva.
Sjalvforsorjningsgradens goda niva ar éver 50 % och pa motsvarande satt ar den relativa skuldsatt-
ningen pa en god niva da den ar under 50 %.
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Kommunens lanestock anger beloppet frammande kapital och var vid arets slut 109,5 milj. euro och
2796 euro per invanare (2016: 111 milj. euro och 3082 euro/invanare, 2015: 93 milj. euro och 2406
euro/invanare, 2014: 92,3 milj. euro och 2 364 euro/invanare, 2013: 89,1 milj. euro och 2 351
euro/invanare, 2012: 88,1 milj. euro och 2 345 euro/invanare, 2011: 84,8 milj. euro och 2 281 euro/in-

vanare).

Totalinkomster och -utgifter

Kalkylen 6ver totalinkomsterna och -utgifterna har utarbetats utgdende fran resultatrakningen och
finansieringskalkylen, som endast innehaller externa inkomster, utgifter och finansieringstransakt-

ioner.

INKOMSTER
Verksamhet

Verksamhetsinkomster

Skatteinkomster

Statsandelar

Rénteinkomster

Ovriga finansieringsinkomster

Sporadiska inkomster

Inkomstfinansieringens rattelseposter
Investeringar

Finansieringsandelar till investeringsutgifter

Overlatelsevinster av tillgangar bland best. aktiva
Finansieringsverksamhet

Avdrag fran utlaningsfordringar

Okning av langfristiga 1&n

Okning av Kkortfristiga l&n (nettoférandring +)

Tillagg i det egna kapitalet (netto)
Totalinkomster sammanlagt

UTGIFTER
Verksamhet
Verksamhetsutgifter
- Produktion for eget bruk
Ranteutgifter
Ovriga finansieringskostnader
Sporadiska utgifter
Inkomstfinansieringens réattelseposter
Forandringar i obligatoriska reserveringar

- Okning (+), minskning (-) i obligatoriska re-

serveringar

Overlatelseforluster av tillgangar bland best.

aktiva

Investeringar

Investeringsutgifter
Finansieringsverksamhet

Tillagg till utlaningsfordringar

Minskning av langfristiga I&an

Minskning av kortfristiga lan (nettoférandring -)

Minskning i det egna kapitalet (netto)
Totalutgifter sammanlagt

2017

29 696 853,14
189 719 414,85
22 343 828,00
35 149,07

401 841,75
0,00

-1 486 538,92

96 000,00
1555 504,00

86 894,95

9 500 000,00
1500 000,00
0,00

253 448 946,84

225 385 203,10
0,00

956 459,36

6 523,09

0,00

0,00

0,00
23709 312,36
0,00
12 514 060,79
0,00

262 571 558,70

2016

32 681 561,02
184 774 647,22
23 966 213,00
23 335,42

467 533,07
0,00

-1 078 392,13

64 000,00
1600 840,31

97 950,66

0,00

30 500 000,00
-81 071,79

273 016 616,78

223 203 630,83
-33 475,15
1192 531,18
11 445,12

0,00

0,00
0,00
24 119 984,06
0,00

12 380 747,01

260 874 863,05
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KONCERNSTRUKTUREN | KYRKSLATTS KOMMUN 31.12.2017

Dotterbolag

Intressesamfund

Samkommuner

Kyrkslatts hyresbostader Ab
100 %

As Oy Hofmaninpelto
43,9 %

Nylands forbund
2,5 %

Kiint. Oy Kirkkonummen Manni-
stdnmuori 99,3 %

As Oy Kirkkonummen Matinmaki
29,5 %

Helsingfors och Nylands
sjukvardsdistrikt 2,2 %

Kiint. Oy Kirkkonummen Kes-
kustapysakointi 64,7 %

As Oy Masalan Tupa
36,1 %

Eteva kuntayhtyma 2,6 %

Kirkkonummen Liikekeskus Oy
33,3 %

Kéarkulla samkommun
3,2%

Kiint. Oy Kirkkonummen
Pankkitalo 100 %

As Oy Kirkkonummen Masa-
lanhovi 39,7 %

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma

Omnia 11,5 %

Lansi-Uudenmaan ammat-
tikoulutuskuntayhtymé 1,4 %

Vastra Nylands folkhdgskola 12,5 %

HRT 3,3 %
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Koncernens resultatrdkning och dess nyckeltal

BS 2017 BS 2016

1000 € 1000 €

Verksamhetsinkomster 112 139 111 256
Verksamhetsutgifter -307 827 -302 406
Andel av delédgarbolagets vinst + / forli -55 11
Verksamhetsbidrag -195 743 -191 139
Skatteinkomster 189712 184775
Statsandelar 29021 31602
Ranteinkomster 69 26
Ovriga finansieringsinkomster 644 712
Ranteutgifter - -1733 -2 046
Ovriga finansieringskostnader - -292 -320
**Finansieringsintakter och -utgifter t -1312 -1627
Arsbidrag 21 678 23 610
Avskrivningar enligt plan -20220 -19955
Elimineringsdifferens vid dgande -294
Nedskrivningar 0 -13
Sporadiska poster 150
Rakenskapsperiodens resultat 1315 3642
Bokslutsdispositioner 83 36
Rakenskapsperiodens skatter 0 -1
Kalkylerade skatter -136 -124
Minoritetsandelar 52 54
Rakenskapsperiodens overskott + / ur 1313 3 607
KONCERNRESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamhetsinkomster / Verksamhets 36,4 36,8
Arsbidrag / Avskrivningar, % 107,2 118,3
Arsbidrag, euro / invanare 553,3 604,8
Invanarantal 39 183 39 036
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Koncernens finansieringsanalys och dess nyckeltal

2017 2016
1000 1000
Verksamhetens penningflode
Arsbidrag 21678 23610
Sporadiska poster 150 0
Rakenskapsperiodens skatter 0 -1
Inkomstfinansieringens rattelseposter -1502 -1112
Investeringarnas penningflode
Investeringsutgifter -29756 -28777
Finansieringsandelar till investeringsutgifter -295 77
Overlatelsevinster bland bestdende aktiva 1766 1705
Penningflode fran verksamhet och investeringar -7 958 -4 497
Finansieringens penninginflode
Foérandringari utgivna lan
Tillagg till utlaningsfordringar 0 -1
Avdrag fran utlaningsfordringar 87 98
Foérandringari lanestocken
Okning av langfristiga |1an 11 506 32
Minskning av langfristiga l1an -15881 -14 988
Andring i kortfristiga |an 3178 30839
Forandringari det egna kapitalet -31 -231
Ovriga dndringari likviditeten
Foérandring i uppdragens medel och kapital -42 415
Forandringar i omsattningstillgangar 207 -4
Andring i fordringarna -1642 11 806
Andring i rantefria skulder 4838 -10933
Finansieringens penninginfléde 2221 17034
Andring i penningtillgdngarna -5738 12537
Penningmedel 31.12 27 864 33601
Penningmedel 1.1. 33 601 21 064
-5738 12 537
FINANSIERINGENS NYCKELTAL FOR KONCERNEN
Verksamhetens och investeringarnas ackumulerade pen -31412 -35423
Inkomstfinansiering av investeringar, % 72 82
Inkomstfinansiering av kapitalutgifter, % 47 54
Laneskotselbidrag 1 1
Kassans tillrécklighet, dagar 29 37

*) Betalningar ur kassan, M € 349 334



VERKSAMHETSBERATTELSE 20 Bokslut 2017
Koncernens balansrékning och dess nyckeltal
BS 2017 BS 2016
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA 272 240 262 500
Immateriella tillgangar 4346 3939
Immateriella rattigheter 2 098 1071
Ovriga utgifter med I&ng verk-
ningstid 2120 2208
Forskottsbetalningar 128 659
Materiella tillgangar 260 367 251 581
Jord- och vattenomraden 34921 34 159
Byggnader 148 752 146 411
Fasta konstruktioner och an-
ordningar 50031 48 970
Maskiner och inventarier 5064 4242
Ovriga materiella nyttigheter 725 849
Forskottsavgifter och oavslu-
tade 20874 16 951
Placeringar 7527 6980
Aktier och andelar i dotterbolag 0 0
Andelar i intressesamfund 2789 2923
Ovriga aktier och andelar 3225 2457
Ovriga lanefordringar 962 1049
Ovriga fordringar 551 551
UPPDRAGENS MEDEL 747 374
RORLIGA AKTIVA 42 734 47 030
Omsaéttningstillgangar 921 1128
Fordringar 13 950 12 301
Langfristiga fordringar 4 144
Kortfristiga fordringar 13 946 12 157
Finansiella vardepapper 7 480 5199
Kassa och bank 20383 28 402
AKTIVA TOTALT 315721 309 904
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KYRKSLATTS KOMMUN KONCERNBALANSRAKNING OCH DESS NYCKELTAL
BS 2017 BS 2016
PASSIVA
EGET KAPITAL 89 262 87 538
Grundkapital 59990 59990
Uppskrivningsfond 566 566
Ovriga egna fonder 1763 1971
Tidigare rakenskapsperioders dver-/underskott 25630 21404
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott 1313 3607
MINORITETSANDELAR 1970 2024
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA RES 0 0
Avskrivningsdifferens 0 0
Frivilliga reserveringar 0] 0
OBLIGATORISKA RESERVERINGAR 1202 1219
Pensionsreserveringar 22 25
Ovriga obligatoriska reserveringar 1180 1195
UPPDRAGENS KAPITAL 4 059 3 802
FRAMMANDE KAPITAL 219 227 215 321
Langfristigt frammande kapital med ranta 99 868 104 027
Langfristigt frammande kapital utan ranta 12 888 11090
Kortfristigt frammande kapital med ranta 62491 59424
Kortfristigt frammande kapital utan réanta 43 980 40780
PASSIVA TOTALT 315721 309 904

KONCERNBALANSENS NYCKELTAL

Soliditetsgrad % 28,9 28,9
Relativ skuldsattningsgrad % 65,4 65,3
Skulder och ansvar % av driftsinkomsterna 70,1 70,3
Ackumulerat 6verskott + / underskott - 1000 € 26 944 25012
Ackumulerat overskott + / underskott - , €/invai 688 641
Koncernens lanestock 31.12., 1000 € 162 359 163 451
Koncernens lan, €/invanare 4 144 4 187
Koncernens lanefordringar 31.12., 1000 € 962 1 049
Invanarantal 39 183 39 036
*) Andelen bundna rater av det egna kapitalet, % 19,7 20,2

*) Finansieringstillgangar, e/invnare -4 528 -4 340
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STYRNING AV KONCERNENS VERKSAMHET

Koncernstyrningen har i kommunen ordnats i enlighet med § 48 i kommunallagen. | koncernstyr-
ningen iakttas koncerndirektiven som godkants av kommunfullméktige. Dotterbolagens representant
vid bolagsstammor rapporterar till kommunstyrelsen om dotterbolagens situation nar bolagens verk-
samhetsberattelser har behandlats i bolagsstammorna. Koncerndirektivet uppdaterades ar 2016 att
motsvara de krav som den nya kommunallagen stéller.

BEHANDLING AV RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Kommunstyrelsen foreslar foljande gallande behandlingen av réakenskapsperiodens resultat,
1 698 695,36 euro:

e beloppet pa 19 137,38 euro som motsvarar rakenskapsperiodens planenliga avskrivningar
pa avskrivningsdifferensprojekten intaktsfors av den tidigare gjorda avskrivningsdifferensen

e fran C.F. och Maria von Wahlbergs fond 6verfors 74 169,00 euro for att balansera det ne-
gativa verksamhetsbidraget for Eriksgards jordbruks- och skogslagenhet

o rakenskapsperiodens 6verskott, 1 792 001,74 euro, Overfors till kontot rékenskapspe-
riodens 6ver-/underskott i balansrakningen.
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BUDGETUTFALL

RESULTATRAKNINGENS UTFALL (kommunen och vattenférsérjningsverket, externa och in-

terna poster)

RESULTATRAKNING Budget 2017 Utfall 2017 Utfall-% Utfall 2016
(inklusive interna poster)

Verksamhetsinkomster 52 168 466 53 202 336 102 % 56 006 773
Fors.inkomster 22 096 433 21 791 462 99 % 21 925 001
Awgiftsinkomster 11 816 225 11 793 879 100 % 11 859 294
Stdd och bidrag 1 326 561 2471 839 186 % 4 548 476
Owriga verksamhetsintéakter 16 929 247 17 145 156 101 % 17 674 002
Produktion for eget bruk 0 0 33475
Verksamhetsutgifter -245 482 823  -250 897 225 102 % -249 470 394
Personalkostnader -96 205 563 -92 863 304 97 % -98 011 877
Kop av tjanster -106 358 261  -114 161 549 107 % -102 198 393
Material, fornédenheter och varor -13 099 652 -13 186 182 101 % -12 940 408
Bidrag -11 597 409 -12 068 243 104 % -17 058 763
Owiga verksamhetsutgifter -18 221 938 -18 617 948 102 % -19 260 953
Verksamhetshidrag -193 314 358  -197 694 889 102 % -193 430 146
Skatteinkomster 182 243 500 189 719 415 104 % 184 774 647
Statsandelar 22 650 000 22 343 828 99 % 23 966 213
Finansieringsinkomster och -utgifter -860 000 -525 992 61 % -713 108
Arsbidrag | 10 719 142 13842362 129 % 14 597 606
Forsaljningsvinster fran

anlaggningstillgangar 2 000 000 1 486 539 74 % 1078 442
Markanvandningsavtalsersattningar 500 000 520 000 104 % 1863 110
Arsbidrag Il 13 219 142 15848 901 120 % 17 539 158
Avskrivningar och nedskrivningar -12 700 000 -14 150 206 111 % -13 990 315
Réakenskapsperiodens resultat 519 142 1 698 695 327 % 3548 843
Forandring i avskrivningsdifferensen 16 000 19 137 22 290
Férandring i reserveringar 0 0 606 156
Forandring i fonder 40 000 74 169 37 950
Réakenskapsperiodens dver- eller 575 142 1792 002 4 215 239
underskott (+/-)

Interna verksamhetsinkomster 25 291 533 25512 022 26 266 763
Interna verksamhetsutgifter -25 291 533 -25 512 022 -26 266 763
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DRIFTSEKONOMINS UTFALL

Driftsekonomins bindande verkan

Kommunfullmaktige har beslutat att den sammanréknade skillnaden mellan verksamhetsinkomster och -
utgifter for varje fortroendeorgans verksamheter, dvs. verksamhetsbidraget, &r bindande for fullméktige.
Malen under rubriken "Verksamhetsmal” i motiveringarna for verksamheterna i driftsekonomidelen ar bin-
dande for fullmaktige.

Nyckeltalen i motiveringarna for driftsekonomidelen &r vagledande, men vasentliga avvikelser fran dem
ska rapporteras i delarsoéversikterna och arsberéttelsen.

Driftsekonomidelens utfall organvis (bindande niva)

Ursprunglig  Budget-
budget 2017 &ndringar Budget 2017 Utfall 2017 Differens Utfall-%

KONCERNFORVALTNINGEN
Verksamhetsinkomster 3103 902 3103902 31242747 20372 7 101%
Verksamhetsutgifter 212740358 .1 041 412 -13 781 770 -136773277 10444377 99 %
Verksamhetsbidrag (B) " -9 636 456 F -10677868"  -10553053" 124815"" 99%
VARD- OCH OMSORG
Verksamhetsinkomster 7725248 660 000 8 385 248 87419417 356693 104 %
Verksamhetsutgifter -103299 033 -4 875 668 -108 174 701 -107810050" 364 651 100 %
Verksamhetsbidrag (B) " -95 573 785 " -99789453"  -99068109" 721344 99 %
BILDNINGS- OCH FRITIDSSEKTORN
300 Bildnings- och fritidsnamnden
Verksamhetsinkomster 96 000 96 000 170 165" 74 165 177 %
Verksamhetsutgifter -6 162 400" 85 030 -6 077 370 -6361848" -284 478 105 %
Verksamhetsbidrag (B) 4 -6 066 400 " -5981 370" -6191683" -210313 104 %

"340 F. forskoleverksamhets- och utbildningssekt.

Verksamhetsinkomster 4426833 4 426 833 47799177 353084 108 %

Verksamhetsutgifter -57 327 289 -57 327 289 574928287  -165539 100 %

Verksamhetsbidrag (B) F -52 900 456 F 529004567  -52712911"7 187545 100 %
"360 S.férskoleverksamhets- och utbildningssekt.

Verksamhetsinkomster 814 000 814 000 969 664 " 155 664 119 %

Verksamhetsutgifter -14 113 599 -14 113 599 -14 008 836 7 104 763 99 %

Verksamhetsbidrag (B) F -13 299 599 r -13299599"  -13039172" 260427 98 %
200 Fritidssektionen

Verksamhetsinkomster 1847 450 1847 450 19425357 95 085 105 %

Verksamhetsutgifter -8 567 708 -8 567 708 -8270559" 297 149 97 %

Verksamhetsbidrag (B) r -6 720 258 r -6720258" -6328024" 392234 94 %
BILDNINGS- OCH FRITIDSSEKTORN TOTALT

Verksamhetsinkomster r 7184 283 r 7184 283" 78622817 677998 109 %

Verksamhetsutgifter F -86 170 996 r -86085966"  -861340707  -48 104 100 %

Verksamhetsbidrag " -78 986 713 r 789016837  -78271789" 629894 99 %
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Ursprunglig

Budget-

budget 2017 andringar

Budget 2017

Utfall 2017 Differens Utfall-%

KOMMUNALTEKNISKA SEKTORN
600 Kommunaltekniska namnden

Verksamhetsinkomster 1 052 000 1052 000" 10934057 41405 104 %

Verksamhetsutgifter F -16 650 458 7 220507 -16 6284087  -15659145" 969 263 94 %

Verksamhetsbidrag (B) r -15 598 458 " 22050" -15576 408"  -14565740" 1010 668 94 %
650 Byggnads- och miljonamnden

Verksamhetsinkomster 702 500 702 500 628 807" -73 693 90 %

Verksamhetsutgifter -1226 825 -1 226 825 -1165116" 61 709 95 %

Verksamhetsbidrag (B) F -524 325 F -524 325" -536309"  -11984 102 %
*710 Sektionen for serviceproduktion

Verksamhetsinkomster 249885337  -400 000 24 588 533 243633727 -225161 99 %

Verksamhetsutgifter 204994377  -600 000 -21 099 437 216963497  -596 912 103 %

Verksamhetsbidrag (B) r 4 489 096 " 3489096 " 26670237 -822073 76 %
500 Direktionen for affarsverket Kyrkslatts vatten

Verksamhetsinkomster 7412000  -300 000 7 112 000 7388256" 276256 104 %

Verksamhetsutgifter -4 895 716 -4 895 716 47551697 140547 97 %

Verksamhetsbidrag (B) r 2516 284 F 22162847 26330877 416803 119 %
KOMMUNALTEKNIKEN TOTALT

Verksamhetsinkomster F 34 155 033 r 33455033" 334738407 188077  100%

Verksamhetsutgifter r -43 272 436 " -43850386"  -43275779" 5746077 99%

Verksamhetsbidrag r -9117 403 r -10395 353" -9801939" 5934147 94%
TOTALT

Verksamhetsinkomster F 52 168 466 r 52128 466 " 532023367 10738707  102%

Verksamhetsutgifter r -245 482 823 " .o51802823" 2508972267 9955977  100%

Verksamhetsbidrag r -193 314 357 ¥ 1997643577 -197694890" 20694677 99%

Kommunaltekniska namnden inklusive vagsektionen

Verksamhetsbidraget (B) visar namndens bindande niva

Koncernférvaltningens forsaljningsvinster inkluderar inte fo rséljningsvinster fran anlaggningstillgdngar eller ersattningar for markanvandningsavtal, totalt 2 006 539 euro.

Forandringar i anslag

Fge 9.10.2017 § 50 anslaget utokats med totalt
-850 000 euro

e Koncernforvaltning

Fge 9.10.2017 § 49 centralisering av ekonomi- och personalfdrvaltningen

o Overforing av anslag mellan sektorerna

Fge 13.11.2017 § 70 minskning av anslaget for verksamhetsutgifter med totalt

o Affarsverket Kyrkslatts vatten

-300 000 euro

Fge 18.12.2017 § 93 anslaget utdkats med totalt

¢ Kommunaltekniken

-1 000 000 euro

Fge 18.12.2017 § 92 anslaget utokats med totalt
¢ Vard- och omsorgssektorn-4 300 000 euro

Fge 5.3.2018 § 14 6verskridningsratt for sektionen for serviceproduktions verksamhetsbidrag och 6ver-
skridningsréatt for verksamhetsutgifterna.
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Driftsekonomidelen

Utfallet av verksamhetsutgifterna i driftsekonomidelen av budgeten for ar 2017 var 102 %. Verksamhets-
utgifterna sjonk anda med 2,8 milj. euro (5 %) i jamforelse med foregaende ar men utfoll 1 milj. euro béattre
an i den ursprungliga budgeten.

Driftsekonomidelens utfallna verksamhetsutgifter underskred den slutgiltiga budgeten med ca 1 milj. euro.
| jamforelse med verksamhetsutgifterna for foregaende ar 6kade verksamhetsutgifterna ar 2017 med 1,4
milj. euro.

Resultatrékningsdelen

Det totala inflodet av skatteinkomster, 189,7 milj. euro, var ca 4,9 milj. euro (2,7 %) storre an aret innan.
Statsandelarna uppgick till 22,3 milj. euro, dvs. 1,6 milj. euro (6,8 %) mindre an aret innan. Den totala in-
flutna skattefinansieringen (skatteintakter + statsandelar) var 212,1 milj. euro (1,6 %) mer an féregdende
ar (2016: okade med 4,8 %; 2015: 6kade med 1,3 %; 2014: 6kade med 1,1 %; 2013: 6kade med 6,2 %;
2012: minskade med 0,6 %; 2011: 6kade med 3,6 %; 2010: 6kade med 10,6 %).

Forsaljningsvinsterna fran anlaggningstillgangar och markanvandningsavtalsersattningarna uppgick sam-
manlagt till 2,1 milj. euro vilket &r 0,4 milj. euron mindre an i den ursprungliga budgeten. Forsaljningsvins-
terna uppgick till 1,5 milj. euro, dvs. ca 0,5 milj. euro mindre an man beraknade i den ursprungliga budge-
ten. Ersattningarna for markanvandningsavtal uppgick till 0,5 milj. euro och darmed till samma niva som i
den ursprungliga budgeten.

Arets resultat

Arsbidrag Il var 15,9 milj. euro (2016: 17,5 milj. euro, 2015: 11,2 milj. euro, 2014: 11,9 milj. euro, 2013: 5,5
milj. euro, 2012: 4,8 milj. euro, 2011: 23,1 milj. euro, 2010: 21,9 milj. euro) och rackte till for att tacka av-
skrivningarna enligt plan. Arsbidrag Il var 2,7 milj. euro battre &n i den ursprungliga budgeten 2017.
Arets resultat uppvisade ett 6verskott p& 1,7 milj. euro (2016: +3,5 milj. euro, 2015: -1,7 milj. euro, 2014: -
1,8 milj. euro, 2013: - 6,5 milj. euro, 2012: - 8,3 milj. euro, 2011: +10,4 milj. euro, 2010: +8,9 milj. euro)
Investeringsdelen

Av nettoutgifterna i den @ndrade investeringsdelen forverkligades 65 %, dvs. 23,7 milj. euro.



Bokslut 2017 27

VERKSAMHETSBERATTELSE

FORVERKLIGANDE AV DE BINDANDE MALEN UPPSTALLDA FOR AR 2017

For genomforande av kommunstrategin for ar 2017 uppstalldes verksamhetsmal som &r bindande i
forhallande till fullmaktige p& kommunniva och namndniva. De bindande malen for fullmaktige presen-
teras i budgetboken. De bindande malen fér namnderna som stoder strategin och beskriver annan

service presenteras i dispositionsplanerna.

Strategisk malsattning: Livskraft

Atgard

Kommunens livskraft beframjas med hjalp av atgarder
som stdder placering av boende och féretagsverk-
samhet.

Man beframjar de ungas sysselsattning.

Man utvecklar atgarder for att minska langtidsarbets-
|6sheten.

Matare

Forhallandet mellan befolkningsantal och nettoinflytt-
ning okar i jamforelse med féregdende ar. Siffermal:
tillvaxtokning 1,5 % under ar 2017

Man okar planlaggningen och forséljningen av arbets-
platstomter. Antalet féretag 6kar.

Arbetsloshetsgraden ar under 10 % i slutet av aret.

Ansvariga parter: forvaltningsdirektbren och direktéren
for kommunaltekniken.

Utfall 31.12.2017:
Andringen i befolkningsantal &r 2017 var 0,4 %.

(Statistikcentralens statistik ar inte annu tillganglig).
Arbetsloshetsgraden var 8,3 % i slutet av ar 2017.

Kommunen séalde en arbetsplatstomt och hyrde ut fem tomter under &r 2017. Enligt Patent- och registerstyrel-
sens databas grundades 246 nya foretag i Kyrkslatt under ar 2017. 241 foretag avslutade sin verksamhet.

Strategisk malsattning: Tjanster som utvecklas

Atgard

Forandringar i servicebehovet prognosticeras.

Man tar ibruk ABC-kalkyler (euro/funktion)

Man 6kar och utvecklar den privata serviceproduktionen och

samarbetet med den tredje sektorn.

Datasystemen stoder informationsledarskap.

Man foljer systematiskt upp verksamheten och ekonomin
genom att koncentrera kommunens ekonomipersonal till

koncernforvaltningen.

Processer och praxis utvecklas med hjalp av den insamlade

informationen samt féradling och utnyttjande av den.

Omorganisering av tjanstemannakaren (vardreformen och

landskapsfdrvaltningen)

Genomfdrande av den nya organisationen av fortroende-

valda och tjansteman

Matare

Okande av den privata serviceproduktionen:
okar fran foregaende ar

Uppfdljningen av verksamheten och ekonomin
har systematiserats senast 31.12.2017.

Kommunen overgar till Taitoas Kuntamalli-
system under ar 2017.

Ekonomipersonalen koncentreras i sin helhet till
koncernfdrvaltningen fr.o.m. 1.6.2017.

Skétande av personaléarenden koncentreras till
koncernforvaltningen fr.o.m. 1.6.2017.

Upphandlingens praxis utreds fére 1.6.2017.

Serviceeffektivitetsmalet i siffror (euro/invanare,
euro/kund, euro/funktion)

Ansvarig part: kommundirektéren, ekonomidi-
rektdren och sektordirektérerna

Utfall 31.12.2017:

Inom smabarnspedagogiken forbereddes ibruktagande av servicesedel och regelboken i anslutning till den

godkandes
i bildnings- och fritidsndmnden, 13.12.2017 § 45
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Inom den svenska smabarnspedagogiken har man i samarbete med kommunaltekniken inlett ett utredningsar-
bete med Folkhalsan

om mdjligheten att grunda ett privat daghem i Sarvvik.

Fritidssektorn har 6kat samarbetet med tredje sektorn t.ex. gallande fritidsfunktioner under lovtider

samt utvecklat gemensam informationsverksamhet (bl.a. sommarbroschyr, gemensam Facebook-sida tillsam-

mans med tredje sektorn).

Méatning av serviceeffektiviteten (euro/invanare) har tagits i bruk som méatare.

Man har 6vergatt till Taitoas Kommunmodell fr.o.m. 1.1.2018.

Personalférvaltningen samt ekonomi- och upphandlingsfunktionerna har koncentrerats till koncernférvaltningen
1.6.2017.

Strategisk malsattning: Deltagande

Atgard Matare

hjalp av I6sningar som stéder natdemokrati av idag. tagits i bruk senast 31.12.2017.

Vid 6ppnandet av paverkningsmdjligheter utnyttjar man inter- | Videostreaming av kommunfullmaktiges sam-
net samt annan informations- och kommunikationsteknologi. | mantraden har tagits i bruk senast 1.6.2017.

Ansvarig part: forvaltningsdirektéren

Kommuninvanarnas paverkningsmgjligheter beframjas med | Nya hinderfria och interaktiva internet-sidor har

Utfall 31.12.2017:
De nya webbsidorna har tagits i bruk 1.7.2017.
Man borjade streama kommunfullmaktiges sammantraden fran 1.8.2017.

Strategisk malsattning: Beframjande av digitalisering

Atgéard Matare
Serviceprocesser utvecklas med utnyttjande av digi- En e-tjanstplattform har tagits i bruk senast
kommunfdrsoket, i enlighet med digitaliseringsutred- 31.12.2017.

ningens riktlinjer.
De centrala blanketterna i anslutning till service for
kommuninvanarna 6verfors till elektronisk form som
s.k. smarta arbetspasserblanketter under ar 2017.
(esuomi.fi)

Ansvarig part: forvaltningsdirektéren, sektordirektorer-
na

Utfall 31.12.2017:

En e-tjanstplattform har tagits i bruk 1.7.2017.

De centrala blanketterna med tanke pa servicen for kommuninvanarna har delvis gjorts elektroniska under ar
2017.

Overforing av blanketter till elektronisk form fortsatter under &r 2018.
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MAL FOR KONCERNSAMFUNDEN

Strategisk framgangsfaktor och huvudsaklig atgard
Tjanster som utvecklas / Férnyande av serviceprocesser for att utveckla effektivitet

Mal / Matare och/eller malniva 2017 Atgéarder

Overforing av hyresbostader i kommunens &go till | Man gor en utredning och genomfér en eventuell
dotterbolaget KVA Oy:s forvaltning. Overforing fr.o.m. 1.1.2018.

Utfall 31.12.2017: Overféringen av hyresbostader i kommunens &go till Kyrkslatts Hyresbostader Ab:s
b forvaltning har utretts under ar 2017. Styrelsen for Kyrkslatts Hyresbostader har vid sitt samman-
trade 26.1.2017 beslutet foljande: "Styrelsen motsatter sig enhalligt den féreslagna éverféringen och
foreslar att kommunen séljer fastigheterna.” Kommunen har 95 hyreslagenheter i sin dgo och Kiintei-
st6é Oy Mannistonmuori 24 hyresbostader. Ara-hyreslagenheterna i kommunens ago (44 st.) finns i bo-
stadsaktiebolag dar en del av hyresgasterna har I6st in sin bostad till Agobostad. Styrelsen for
Kyrkslatts Hyresbostader Ab har 26.1.2017 konstaterat att Kyrkslatts Hyresbostéader inte kan aga se-
parata aktier i bostadsaktiebolag. Overforing av Kiinteistd Oy Mannistonmuoris hyresbostader (24 st.)
till Kyrkslatts Hyresbostader har behandlats i kommunstyrelsen. Behandlingen av arendet pagar.

Pa basis av utredningen och forhandlingar med Kyrkslatts Hyresbostader ar det inte &andamalsenligt att
Overfora kommunens 6vriga hyresbostader till Kyrkslatts Hyresbostéader Ab t.ex. pga. planlaggningssi-
tuationen (byggnaderna kommer att rivas eller séljas efter plan&ndringen).

Kyrkslatts Hyresbostader Ab

Kyrkslatts Hyresbostader Ab ar ett allménnyttigt hyreshusbolag som ags av Kyrkslatts kommun.
Bolagets verksamhetsprincip ar att underhalla och bygga hogklassiga och formanliga hyresbosta-
der, dar de boende har en trivsam och trygg boendemiljé med behdvliga tjanster. Bostéaderna har i
huvudsak byggts med aravalan och kommunens stdd.

Kiinteist6 Oy Kirkkonummen Mannisténmuori

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Mannisténmuori ar ett hyreshusbolag som ags av Kyrkslatts kommun
och Senatfastigheter. Bolagets hyreshus finns i Obbnas. Kommunen ager 149 av bolagets aktier
och Senatfastigheter ager 1 aktie.

Kiinteistd6 Oy Kirkkonummen keskustapysakaointi
Kyrkslatts kommun ager 64,7 % av aktiestocken i Kiinteistd Oy Kirkkonummen keskusta-
pysakainti. Bolaget ager parkeringshuset pa Ervastvagen 9.

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Kunnantalo

Kyrkslatts kommun har med Kommunernas pensionsforsakring (Keva) bildat det 6msesidiga fas-
tighetsaktiebolaget Kiinteistd Oy Kirkkonummen kunnantalo. Kommunens agarandel i samforetaget
ar 5 % och Kevas 95 %. Bolaget ager och besitter tomten och byggnaden pa den.

Strategisk framgangsfaktor och huvudsaklig atgard
Tjanster som utvecklas /

Mal 3 / Matare och/eller mélniva 2017 Atgarder

Kommunen befrémjar genomférandet av MBT- Man genomfor bostadsméngden enligt MBT-
avtalet och ARA-produktionen genomfors ocksa av | intentionsavtalet i bAde KVA:s och andra aktorers
andra aktorer / KVA Oy nya bostader 50 regi.

KVA Oy / Hyresbostadernas anvandningsgrad ar
minst 98 %

Utfall 31.12.2017: Under &r 2017 fardigstalldes 56 st. statligt stodda hyresbostader i Kyrkslatt.
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KONCERNFORVALTNINGEN

Koncernforvaltningen bestar av den allmanna forvaltningen och kommunstyrelsens verksamhets-
omrade. P& kommunstyrelsens kostnadsstéllen borde man bokféra endast de inkomster som fas
av ersattningar for markanvandningsavtal samt forsaljningsvinster fran anlaggningstillgangar.

Allman férvaltning (externa och Budget
interna poster) 2017 Utfall 2017 Utfall-% Utfall 2016
Verksamhetsinkomster 3 103 902 3 063 939 99 % 3173 429
Fors.inkomster 2 429 988 2 424 945 100 % 2 462 570
Awgiftsinkomster 0 19 0
Stdd och bidrag 583 914 563 428 96 % 569 172
Owriga verksamhetsintakter 90 000 75 547 84 % 141 686
Hyresintakter 0] 0 3 830
Ovriga verksamhetsintikter 90 000 75 547 84 % 137 856
Verksamhetsutgifter -12 740 358 -13 643 095 107 % -10 367 823
Personalkostnader 3484 635 -3640769 104 % -3 106 811
Loner och arvoden -2621278 -2791191 106 % -2 287 770
Lonebikostnader -863 357 -849 578 98 % -819 041
Kop av tjanster -5 634 863 -6 066 425 108 % -5476 381
Material, fornddenheter och varor -178 109 -158 648 89 % -155 483
Bidrag -1 750 000 -2 397 274 137 % -103 641
Owriga verksamhetsutgifter -1 692 751 -1 379 978 82 %  -1525507
Hyresutgifter -1 285431 -1 254 654 98 % -1 233 014
Ovriga verksamhetsutgifter -407 320 -125 324 31 % -292 494
Verksamhetsbidrag -9 636 456 -10 579 156 110 % -7 194 395
Interna inkomster 2 354 988 2 387 268 2 429 861
Interna utgifter -1 068094 -1103 143 -1 096 255
Ekonomiskt resultat
Budget
2017 Utfall 2017 Utfall 2016
*Invanarantal 31.12 39 293 39 183 39 033
euro per invanare -245 -270 -184
*) i fréga om ar 2017 dr uppgifterna prelimindra
Budget
Kommunstyrelsen 2017 Utfall 2017 Utfall-%  Utfall2016
Verksamhetsinkomster 0 2 066 874 2799 711
Awgiftsinkomster 0 520 000 1863 124
Owriga verksamhetsintakter 0 1 546 874 936 588
Verksamhetsutgifter 0 -34 232 -525 899
Personalkostnader 0 (0] 0
Kop av tjanster 0 -1 235 -4 302
Material, fornddenheter och varor 0 -1 226 -2 414
Bidrag 0 (0] o
Owriga verksamhetsutgifter 0 -31 771 -519 183
Verksamhetsbidrag 0 2 032 642 2273812
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DRIFTSEKONOMINS UTFALL

Budgetutfall

Resultatomraden Ursprunglig Budgetandr Efter Utfall 2017 Avvikelse

budget 2017 ingar2017 andringari 2017
budgeten

Revision

Verksamhetsinkomster 0 0 0 46 46

Verksamhetsutgifter -73 679 0 -73 679 -70 266 3413

Verksamhetsbidrag -73679 0 -73679 -70220 3459

Fortroendeforvaltning

Verksamhetsinkomster 20000 0 20000 0 -20000

Verksamhetsutgifter -761586 0 -761586  -941101  -179515

Verksamhetsbidrag -741 586 0 -741586  -941101  -199515

Reserveringar/projekt (kst)

Verksamhetsinkomster 120 000 0 120 000 75 166 -44 834

Verksamhetsutgifter -2768 250 -605000 -3373250 -3144428 228 822

Verksamhetsbidrag -2648 250 -605000 -3253250 -3069 262 183 988

Koncernforvaltningen

Verksamhetsinkomster 597 000 0 597 000 618 399 21399

Verksamhetsutgifter -6 654 842 -291412  -6946254 -7176289  -230035

Verksamhetsbidrag -6 057 842 -291412 -6349254 -6557890 -208 636

Interna tjanster

Verksamhetsinkomster 2 366 902 0 2366902 2370328 3426

Verksamhetsutgifter -2482 001 -145000 -2627001 -2311012 315989

Verksamhetsbidrag -115099 -145 000 -260 099 59 316 319415

TOTALT

Verksamhetsinkomster 3103902 0 3103902 3063938 -39964

Verksamhetsutgifter -12740358 -1041412 -13781770 -13 643095 138675

Verksamhetsbidrag (B) -9636456 -1041412 -10677868 -10579 157 98 711

| siffrorna for driftsekonomin ingar inte inkomster fran ersattningar fér markanvandningsavtal eller
forsaljningsvinster fran anlaggningstillgangar.
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REVISION

Revisionsnamnden sammantradde fem ganger med den gamla uppséattningen och fyra ganger med
den nya uppséttningen.

FORTROENDEFORVALTNING
Kommunfullmaktige

Kommunfullméktiges mandatperiod byttes i juni 2017. Gamla kommunfullmaktige sammantradde
fyra ganger. Nya kommunfullméktige sammantradde sex ganger.

Gamla fullmaktige behandlade fyra svar pa fullmaktigemotioner och framstallde fyra nya fullmakti-
gemotioner. Nya fullméaktige behandlade sju svar pa fullmaktigemotioner och framstéallde nio nya
fullméktigemotioner.

Kommunfullméaktiges mest betydande beslut 2017

Kommunfullmaktige beslutade bl.a. om féljande betydande arenden ar 2017:

- Fortséttning av planeringen av valfardscentralen (fge 6.2.2017 § 3) och vélfardscentralpro-
jektets framskridande (fge 29.5.2017 § 46);

- Godkannande av kommunens nya forvaltningsstadga (fge 13.3.2017 § 18);

- Andring av kommunens organstruktur (fge 13.3.2017 § 16 och § 17);

- Inréattande av ungdomsfullmaktige (fge 29.5.2017 § 56);

- Godkannande av projektplanen for Jokinrinteen oppimiskeskus (fge 29.5.2017 § 45);

- Hojning av anslaget for grundlaggande renovering och utvidgning av Kyrkslatts huvudbib-
liotek (fge 9.10.2017 § 44);

- Faststéllande av kommunens inkomstskattesats for ar 2018 (fge 13.11.2017 § 72)

- Faststéllande av kommunens fastighetsskatteprocentsatser for ar 2018 (fge 13.11.2017 §
73);

- Godkannande av budgeten for ar 2018 och ekonomiplanen for aren 2019-2020 (fge
4.12.2017 § 82);

- Godkannande av koncerndirektivet (fge 18.12.2017 § 94);

- Godkannande av kommunstrategin (fge 18.12.2017 § 91).

Da den nya fullmaktigeperioden inleddes beslutade kommunfullmaktige om utnamning av leda-
moter och erséttare i organen (fge 19.6.2017) och om inrattade av fullmaktigegrupper (fge
9.10.2017 § 58).

Pa begaran gav fullmaktige kommunens utlatanden i anslutning till vard- och landskapsreformen:
utlatande 6ver regeringens proposition till riksdagen med forslag till lag om regionutveckling och
tillvaxttjanster samt lag om ordnande av tillvéxttjanster i landskapet Nyland (fge 29.4.2017 § 35)
och utlatande om regeringens propositionsutkast med forslag till lag om kundens valfrinet inom
social- och halsovarden (fge 4.12.2017 § 81).

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen sammantradde 15 ganger med den gamla uppsattningen. Kommunstyrelsens
sammansattning byttes i borjan av fullmaktigeperioden. Nya kommunfullméktige sammantrédde
14 ganger.

Kommunstyrelsens uppgifter har bestamts i forvaltningsstadgans 41 8. Kommunstyrelsen leder
kommunens verksamhet och svarar for de uppgifter som bestams i kommunallagen. Kommunens
allmanna uppgifter &r att i enlighet med den av kommunfullméktige godkanda kommunstrategin
svara for andamalsenlig och resultatgivande ledning och utveckling av kommunkoncernen och
svara for samordnande av kommunens verksamhet. Kommunstyrelsens uppgifter i anslutning till
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koncernstyrningen faststélls i forvaltningsstadgans 1 kapitel och 13 kapitel (uppgifter i anslutning
till intern kontroll och riskhantering).

Kommunstyrelsen foljer noggrant med utvecklingen av kommunens ekonomi.

D& en ledamot i kommunstyrelsen ar ledamot i ett annat organ har kommunstyrelsens ledamot
utover uppgifterna som ledamot i organet till uppgift att férmedla kommunstyrelsens standpunkt till
organet och pa motsvarande sétt vid behov informera kommunstyrelsen om arenden som ar an-
hangiga i organet och beslut som fattats dar.

KONCERNFORVALTNINGEN

Bindande verksamhetsmal och uppnaende av dem

Strategisk framgangsfaktor och huvudsaklig atgard
Tjanster som utvecklas / Fornyande av serviceprocesser for att utveckla effektivitet

Mal 1/ Méatare och/eller malniva 2017 Atgarder

Helhetsgranskning av serviceprocesserna och En e-tjanstplattform tas i bruk under ar 2017
utnyttjande av digitalisering i utvecklingen av ser-
viceprocesserna Interaktiva och tillgangliga webbsidor tas i bruk
under ar 2017

Informationshanteringssystemet CaseM tas i bruk
under ar 2017

Ansvarsperson: forvaltningsdirektoren

Utfall 31.12.2017: Ett elektroniskt arbetssétt har tagits i bruk (suomi.fi). Interaktiva och tillgangliga
webbsidor togs i bruk under sommaren ar 2017. Man 6vergick till anvandning av arendehanterings-
systemet CaseM 1.6.2017.

Strategisk framgangsfaktor och huvudsaklig atgard
En valmaende och kunnig personal / Med gott ledarskap, samarbete och mojlighet att paverka ut-
vecklingen av sitt eget arbete beframjas en kundorienterad och positiv atmosfar pa arbetsplatserna.

Mal 2 / Méatare och/eller malniva 2017 Atgarder

Framjande av informationsledarskap Systemet HR-Analytics tas i bruk

Forberedelse for riksomfattande forandringar pa
kommunfaltet genom att rikta resurserna ratt

Ansvarsperson: personalchefen

Utfall 31.12.2017: Systemet HR-Analytics togs i bruk fr.o.m. 1.1.2017 och utbildning i anvandning av
systemet har ordnats for cheferna.

| kommunens anvands tillstandsforfarande for besattande av befattningar, med vars hjalp man ge-
nomfor ratt styrning av resurserna. Dessutom har man framstallt forslag om andringar i befattningar
for kommunstyrelsen i situationer da befattningar blivit lediga.
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Strategisk framgangsfaktor och huvudsaklig atgard
Ekonomi / Man iakttar budgetdisciplin och resultatinriktning

Mal 3 / Matare och/eller méalniva 2017

Modernisering av budgeterings- och uppfdlj-
ningssystemet for ekonomi

Atgarder

Taitoas datasystem Kommunmodellen tas i bruk
under ar 2017.

Ansvarsperson: ekonomidirektéren

Utfall 31.12.2017: Taitoas datasystem Kuntamalli togs i bruk 1.1.2018.

Strategisk framgangsfaktor och huvudsaklig atgard
Aktiv naringslivspolitik / Man natverkar och samarbetar med narkommunerna

Mal 4 / Matare och/eller malniva ar 2017

Beframjande av kommunens livskraft med hjalp
av atgarder som stoder placering av boende och
foretagsverksamhet.

Atgéarder

Ett program for framjande av kommunens livskraft
blir fardigt fore slutet av september 2017.

Ansvarsperson: utvecklingsdirektéren

Utfall 31.12.2017: Istallet for upprattade av ett program for framjande kommunens livskraft koncentre-
rade sig kommunutvecklingsenheten ar 2017 pa beredning och koordinering av férnyandet av kom-
munstrategin. Upprattandet av programmet for framjande av kommunens livskraft flyttades fram till va-

ren 2018 och det blir klart fore sommaren 2018.

Bokslut 2017
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VARD- OCH OMSORGSSEKTORN

Vard- och omsorgssektorn (externa

och interna poster) Budget 2017 Utfall 2017 Utfall-% Utfall 2016
Verksamhetsinkomster 7725248 8741941 113,2 10 550 387
Fors.inkomster 1 007 500 1143 320 113,5 1 064 855
Avgiftsinkomster 5 603 865 5986 077 106,8 5741292
Stod och bidrag 527 000 982 919 186,5 2 859 464
Ovriga verksamhetsintakter 586 883 629 624 107,3 884 775
Hyresintakter 301 500 356 485 118,2 294 593
Ovriga verksamhetsintakter 285 383 273 139 95,7 590 182
Verksamhetsutgifter -103 299 033 -107 810 050 104,4 -106 611 631
Personalkostnader -27 838 726 -25942 219 93,2 -29 114 360
Léner och arvoden -21194 138 -20 046 736 94,6 -21 906 559
Loénebikostnader -6 644 588 -5 895 483 88,7 -7 207 802
Pensionsutgifter -5 668 002 -4 966 345 87,6 -5 824 647
Ovriga lénebikostnader -976 586 -929 138 95,1 -1383 154
Kdp av tjanster -67 214 186 -73 390 017 109,2 -61 943 891
Material, férnddenheter och varor -2 508 250 -2 796 419 1115 -2 749 009
Bidrag -2 696 500 -2 626 966 97,4 -9 715 379
Ovriga verksamhetsutgifter -3041 371 -3 054 428 100,4 -3 088 992
Hyresutgifter -3 015 696 -3022 519 100,2 -3054 775
Ovriga verksamhetsutgifter -25 675 -31 909 124,3 -34 217
Verksamhetsbidrag -95 573 785 -99 068 109 103,7 -96 061 244
Interna inkomster 0 228 332 - 332 299
Interna utgifter -4 645 356 -4792 734 103,2 -5 445 907
Ekonomiskt resultat

Budget 2017 Utfall 2017 Utfall 2016

*Invanarantal 31.12 39 293 39183 39 033

euro per invanare -2432 -2 528 -2 461

*)ifraga om ar 2017 ér uppgifterna preliminéra
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Budgetutfall

Resultatomraden Ursprunglig Budgetdndringa Efter Utfall2017  Avvikelse
budget 2017 r 2017 andringari 2017

budgeten

Forvaltningstjanster

Verksamhetsinkomster 11 000 0 11 000 24 788 13788

Verksamhetsutgifter -1332 241 84 332 -1 247 909 -1172 011 75 898

Verksamhetsbidrag -1321 241 84 332 -1236909  -1147223 89 686

Socialtjanster

Verksamhetsinkomster 841 660 490 000 1331660 1289 060 -42 600

Verksamhetsutgifter -8 242 610 -2060000 -10302610 -10673937 -371 327

Verksamhetsbidrag -7 400 950 -1 570000 -8970950 -9 384877 -413 927

Halsotjanster

Verksamhetsinkomster 2 163 500 0 2163500 2277563 114 063

Verksamhetsutgifter -14 715 235 0 -14715235 -14668989 46 246

Verksamhetsbidrag -12 551735 0 -12551735 -12391426 160 309

Specialiserad sjukvard

Verksamhetsinkomster 90 000 0 90 000 0 -90 000

Verksamhetsutgifter -36 890 000 -1800000 -38690000 -37953440 736 560

Verksamhetsbidrag -36 800 000 -1800000 -38600000 -37953440 646 560

Stodtjanster for funktionsférmagan

Verksamhetsinkomster 689 100 0 689 100 869 623 180 523

Verksamhetsutgifter -19 059 841 -700000 -19759841 -19666 146 93 695

Verksamhetsbidrag -18 370 741 -700000 -19070741 -18796523 274 218

Valfardstjanster for de dldre

Verksamhetsinkomster 3929988 170 000 4099 988 4280907 180919

Verksamhetsutgifter -23 059 106 -400 000 -23459106 -23675526 -216 420

Verksamhetsbidrag -19129 118 -230000 -19359118 -19394619 -35501

TOTALT

Verksamhetsinkomster 7 725248 660 000 8385248 8741941 356 693

Verksamhetsutgifter -103 299 033 -4 875668 -108 174 701 -107 810 050 364 651

Verksamhetsbidrag (B) -95 573 785 -4 215668 -99789453 -99 068 109 721 344
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| budgeten ar 2017 var verksamhetsbidraget for den specialiserade sjukvarden 36,8 milj. euro.
Kommunfullmaktige hojde verksamhetsbidraget till 38,6 milj. euro 18.12.2017 § 92. Utfallet ar 2017 var
till slut 38,0 milj. euro. Den specialiserade sjukvardens verksamhetsbidrag ckade ar 2017 med 2,53 milj.
euro dvs. 7,2 % jamfort med ar 2016, och den ursprungliga
budgeten 6verskreds med 1,15 milj. euro. Om aterbetalningen av 2015 ars 6verskott hade antecknats
normalt for ar 2015, skulle verksamhetsbidraget ha tkat med 1,20 milj. euro dvs. 3,3 %.

Den 6vriga verksamhetens verksamhetsbidrag var 58,8 milj. euro, vilkket kommunfullméaktige hojde till
61,2 milj. euro 18.12.2017 § 92. Utfallet ar 2017 var 61,1 milj. euro, vilket betyder dkning jamfort med
nivan ar 2016 +0,47 milj. euro och 0,8 %. Jamfort med den ursprungliga budgeten uppgick
overskridningen till 2,34 milj. euro. De mest centrala Overskridningarna skedde i kdpen inom
barnskyddet och handikappservicen och i képen av omsorgs- och sjukhustjanster. A andra sidan
overskred ocksa verksamhetsinkomsterna avsevart inom flyktingvarden samt inom omsorgs- och
sjukhustjansterna for aldre.

Inom hela vard- och omsorgssektorn anvande man ar 2017 11,45 milj. euro mer anslag for kopt
kundbetjaning an ar 2016. Okningen berodde huvudsakligen pa 6kad efterfrdgan pa tjansterna inom
barnskyddet, handikappservicen och den specialiserade sjukvarden. Det skedde dessutom en
strukturell andring nar verksamheten av det egna halsocentralsjukhuset lades ned och tjansterna
borjade kopas fran Esbo nya sjukhus. Avslutande av den egna sjukhusverksamheten syntes ocksa som
minskning av personalkostnader jamfort med nivan ar 2016.

Vard- och omsorgssektorns strategiska mal pa lang sikt

forbattrande av manniskors hélsa och valbefinnande samt minskande av ojamlikheten
uppmuntrande av invanarna till ansvarsfullt halsobeteende

forbattrande av mentalvardstjansternas tillganglighet, speciellt for tjansterna med lag troskel
stodjande av uppratthallandet av aldre personers funktionsformaga

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e utveckling av servicekedjorna och processerna bl.a. genom deltagande i utvecklingsprojektet for
verksamheten och servicen (Apotti) samt deltagande i planeringen av ibruktagandet av Epic-
systemet

deltagande i helhetsplaneringen av byggandet av vélfardscentralen

forbattring av tillgangen till dppenvard inom missbrukarvarden och utveckling av dess innehall
utveckling av rehabiliterande socialarbete

kommuninvanarnas deltagande

stddjande av personalen i en verksamhetsmiljé som foérandras

deltagande i planeringen av forberedelserna for vardreformen och den tillfalliga férvaltningen
ibruktagande av elektroniska tjanster for kommuninvanarna

Andringar i verksamheten och forverkligandet av méalen

Enligt kommuninvanarbarometern 2017 &r servicenivan i Kyrkslatts halsocentraler bra, och man litar pa
sakkannedomen pa tandkliniken. Erfarenheterna av socialstod och tjanster i anslutning till dem &r goda.

Forandringen i kommunens aldersstruktur och den riksomfattande reformen av social- och hélsovarden
ar centrala forandringsfaktorer i omvarlden inom de narmaste aren.

Enligt Statistikcentralens befolkningsprognos okar antalet 65 ar fyllda redan fran ar 2016 till 2020 med
cirka 32,9 % och i motsvarande grad okar antalet 6ver 75-aringar med 54,2 %. Hela kommunens
befolkningsantal berédknas under samma tidsperiod 6ka med 5,6 %.
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Vardreformen ar en reform av social- och halsovardens struktur och tjanster. Malet ar att minska
skillnader i valmaende och halsa mellan manniskor, forbattra tjansternas jamlikhet och tillganglighet
samt dampa kostnaderna. Social- och héalsovardstjansterna sammanslas pa alla nivaer till
klientorienterade helheter. Tjansterna ska ordnas s att de fas i ratt tid, ar paverkande och effektiva.
Ansvaret for att ordna de offentliga social- och halsovardstjansterna éverfors frain kommunerna och
samkommunerna till 18 landskap 1.1.2020. Ansvarspersonerna och experterna inom vard- och
omsorgssektorn har under ar 2017 aktivt deltagit i arbetet i landskapets beredningsgrupper.

Kyrkslatt har varit med i beredningen av ibruktagandet av social- och halsovardens gemensamma kund-
och patientdatasystem Apotti. Fyra arbetstagare inom vard- och omsorgssektorn har pa deltid fortsatt
arbeta som sakkunniga i projektet. Apotti-systemet tas i bruk for forsta gangen i Vanda stad och Peijas
sjukhus i slutet av ar 2018. | Kyrkslatt tas systemet i bruk i slutet av ar 2020. | Apotti-projektet har man
ocksa fortsatt utvecklingen av en gemensam modell for valfardstjanster. Modellens grundpelare ar bland
annat kundorientering, mangprofessionella tjanster, gemensamma karnprocesser (bli kund, vara kund
och sluta som kund/mellanbedémning) samt gemensam kundgruppering. | Apotti-projektet har man
ocksa borjat bereda sig for forandringar i verksamheten. Man gor arbetssatt och verksamhetsmodeller
kénda redan innan systemet egentligen tas i bruk.

Kyrkslatt har varit med i projektet Polkuja tydelaméaéan (TEMPO) - osakykyisen tydnhakijan tuki, som
avslutar under varen 2018. Malet med projektet har varit att stoda arbetsformagan och atervantande
och tilltrade till arbetet da det finns halsomaéssiga eller sociala begransningar i arbetsférmagan. Modeller
som provats under projektet kommer att utnyttjas i social- och halsotjansterna.

Projektet Yhteinen kuntamme (Var gemensamma kommun) pagar inom Kyrkslatts invandrartjanster
2017-2020. Projektet utvecklar integrationsarbetet i kommunen i samarbete med 6vriga aktorer och
organisationer i kommunen. Projektet genomférs i samarbete med Grankulla stad och det finansieras
av Europeiska unionens asyl-, migrations- och integrationsfond.

Dessutom har Kyrkslatts kommun tillsammans med huvudstadsregionens kommuner deltagit i
nationella spetsprojekt for aldre (1&0) och barnfamiljer (Lape). | spetsprojektet 1&0 (2016—2018)
utvecklas tjansterna for aldre och narstdende- och familijevardare sa att de blir enhetligare och
koordineras béattre &n nufortiden. Tjansterna fornyas i atta olika regionala projekt, som ar stora helheter
pa landskapsniva. | andringsprogrammet for barn- och familjetjanster (LAPE) fornyas barn- och
familjetjanster aren 20162018 sa att de battre &n nu motsvarar barnens, de ungas och familjernas
behov. Barnets intresse och rattigheter samt stod i foraldrarollen kommer i forsta hand i reformen. Pa
sa satt kan man minska ojamlikheten i fraga om barn, unga och familjer.

Namnet av Kyrkslatts halsocentral har andrats till Kyrkslatts social- och hélsocentral. Under ar 2017
renoverades social- och halsocentralen nar sjukhusverksamheten borjade kdpas fran Esbo, och till
social- och héalsocentralen flyttade som nya tjanster missbrukarvardstjanster samt mentalvardstjanster
for vuxna. Rehabiliteringstjansterna (fysio- och ergoterapi) fick lokaler som béttre lampar sig for
rehabilitering. Placering av nya tjanster i social- och héalsocentralens lokaler har skapat battre
forutsattningar an tidigare for branschévergripande samarbete.

Cheferna inom vard- och omsorgssektorn har deltagit aktivt i planeringen av valfardscentralprojektet
tilsammans med kommunaltekniska sektorn och arkitekterna. Situationsoversikt i fraga om planeringen
av valfardscentralen (L1-skedet) presenterades i vard- och omsorgsnamnden 23.11.2017. Vard- och
omsorgssektorn har under det gdngna aret ordnat en verkstad for arbetstagare, dar man funderade bl.a.
kring valfardscentralens servicemodell. Resultatenheternas chefer har aktivt deltagit i planeringen av
utrymmesarrangemangen.

Vard- och omsorgssektorn har tillsammans med kommunaltekniska sektorn berett planer for renovering
av lokalerna pa kommunhusets andra vaning for vard- och omsorgssektorns bruk. | maj 2017 fick man
kommunhusets proviokaler pa andra vaningen i bruk, narmast for vuxensocialarbetets bruk. Utrymmet
har genomforts pa ett nytt satt med beaktande av inneluftens renhet. Lokalen mojliggor ocksa arbete pa
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ett nytt sétt. Arbetstagarna har inte egna rum, utan arbetsstéllen. F6r mottagning av klienter har man
skilt reserverat lokaler som anvands gemensamt. Dessutom finns det sma tysta utrymmen for
telefondiskussioner. Erfarenheterna av lokalerna ar i regel positiva. Planeringen av de 0&vriga
utrymmena i kommunhuset flyttades till ar 2018.

Centraliseringen av Kyrkslatts kommuns ekonomi- och personalférvaltning ar 2017 har medfort nya

samarbetsstrukturer med koncernférvaltningen. Skapandet av samarbetssétt fortsatter ar 2018.

Bindande verksamhetsmal

Strategisk malsattning:

forbattring av munhalsovardstjansternas tillganglighet och effektivitet

Atgard

Beddmningskriterium/métare

Utfall 31.12.2017

Etablering av Megamodell:
den vuxna befolkningens
flexibla tillgang till vard, for 60
% av patienterna racker det
med ett vardbesok

Utgangsniva 2015: 2023
klienter i ko, av vilka 635 har
vantat mer &n 6 manader

Mal 2017: O klienter i ko, av
vilka O har vantat mer an 6
manader

0 klienter i ko, av vilka O har
vantat mer &n 6 manader

Malet har uppnatts

Strategisk malsattning:

forbattring av tillgangen till 6ppenvard inom missbrukarvarden sarskilt for den aldre befolkningen

Atgard

Beddmningskriterium/matare

Utfall 31.12.2017

Forstarkning av
missbrukarvardens polikliniskt
Oppet arbete genom att 6ka
hemavgiftning och -
rehabilitering samt
gruppverksamhet

Antal 6ppenvardsbesok
Utgangsniva 2015: 3131 besok
Mal 2017: 3900 besok

Antal varddygn
Utgangsniva 2015: 2682
varddygn

Mal 2017: 1300 varddygn

Antal 6ppenvardsbesok 4952
Antal varddygn 1400

Malet har uppnatts

Strategisk malsattning:

Stddjande av aldre att klara sig hemma

Atgard

Beddmningskriterium/matare

Utfall 31.12.2017

Grundande av
utskrivningsteam samt
utvidgning av
hemrehabiliteringen och
hemsjukvardsverksamheten
samt forkortning av
sjukhusvardsperioderna

Hemrehabiliteringens*
kundbesdk

Utfall 2015: 300 besok
Mal 2017: 1500 besok

Langden av vardperioderna vid
sjukhuset

Utfall 2015: 28,6 dygn

Mal 2017: 13 dygn (Esbo
sjukhus)

*Omfattar bade antalet besok av
narvardare och antalet besok av
fysioterapeuter; 1-5/2017 har det varit brist
pa 2,5 arbetstagare och under tiden 6—
9/2017 har det fortfarande varit brist pa en
fysioterapeut.

Utskrivningsteamet har inrattats
och fungerar.

2748 besok, varav 2393 besok
av narvardare och 355 besok av
fysioterapeuter

Sjukhusperiodens langd 12,7
dygn

Malet har uppnatts
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Resultatomradet forvaltningstjanster

Driftsbudget

2000 Forvaltningstjanster Budget 2017 2017  Utfall 2017  Utfall-%  Utfall 2016
Inkomster 11 000 11 000 24 788 225,3 26 652
Utgifter -1 332 241 -1 247 909 -1172 011 93,9 -1 358 529
Netto -1 321 241 -1 236 909 -1147 223 92,7 -1331 877

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Skapande av verksamhetsforutsattningar fér ledning och utveckling av vard- och
omsorgssektorn genom att producera stdd- och sakkunnigtjanster och sakra smidiga
férvaltningsprocesser.

e Sakrande av sektorns avtal och férvaltningen av dem samt verksamhet i enlighet med
avtalsprocessen i samarbete med Ovriga resultatomraden inom vard- och omsorgssektorn

Andringar i verksamheten och forverkligandet av malen

Personalen inom resultatomradet forvaltningstjanster inom vard- och omsorgstjanster har vid sidan av
sina andra arbetsuppgifter deltagit i beredningen av utlatanden om utkasten till lagférslag i anslutning
till vardreformen och i beredningen av vard- och landskapsreformen samt svarat bl.a. for koordinering
av Apotti-projektets praktiska fragor for Kyrkslatts del.

Som en del av beredningen av vard- och landskapsreformen har resultatomradet deltagit i méten som
handlar om 6verférande av avtalen. Dessutom har ansvarspersonerna for éverféring av sektorernas
avtal sammantrétt i fraga om overforandet av avtalen. Overféringen av avtalen koordineras av Nylands
forbund och det sker enligt gemensam tidtabell. En betydande del av vard- och omsorgstjansternas
avtal har overforts till elektronisk form. Forvaltning av avtalen paverkas for sin del bl.a. av sattet att
overfora avtalsuppgifter mellan systemen av landskapet och organisationer som overlater avtal (bl.a.
kommuner) och av detaljer i anslutning till innehallet av uppgifter som éverfors. | fraga om dessa vantar
man annu pa exaktare information fran Nylands férbund.

Resultatomradets personalantal har minskat. Nar Kyrkslatts kommuns ekonomi- och
personalforvaltning centraliserades ar 2017, flyttade tre anstéllda inom vard- och omsorgstjansternas
forvaltningstjanster till koncernforvaltningen. Detta har minskat resultatomradets personalkostnader.
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Resultatomradet socialtjanster

Driftsbudget

2100 Socialtjanster Budget 2017 2017  Utfall 2017 Utfall-%  Utfall 2016
Inkomster 841 660 1 331 660 1289 060 96,8 3213430
Utgifter -8242 610 -10302610 -10673937 103,6 -15400 457
Netto -7 400 950 -8 970 950 -0 384 876 104,6 -12 187 027
. Utfall Forandring
SOCIALTIJANSTER BS 2016 Budget 2017 BS 2017 % %
Vuxensocialarbete
Utkomststdd, hushall 1655 600 927 | 1545 -44.,0
Barnskydd
Barn som omfattas av 6ppenvardens stodatgarder 225 200 195 97,5 -13,3
Unga som omfattas av eftervard 66 65 62 95,4 -6,1
Kopt service inom barnskydd, varddygn 9987 10 000 17 470 174,7 74,9
Familjevard inom barnskydd, varddygn 12 708 13 200 13931| 105,55 9,6
Hemservice for barnfamiljer, antal besok 1082 1200 1045 87,1 -3,4
Familjeservice
Beddmningar av servicebehov 191 170 254 149,4 33,0
Skuldradgivning
Antal nya kunder 222 180 240 133,3 8,1

Antalet klienter inom vuxensocialarbete minskade med 44 % jamfort med foregaende ar, eftersom det
grundlaggande utkomstodet flyttades till FPA:s verksamhet fran och med ingangen av 2017. Kommunen
svarar for beviljande av kompletterande och férebyggande utkomststdd.

Antalet barn och unga som ar klienter inom barnskyddets 6ppenvard minskade med 13,3 % jamfort med
foregaende ar, eftersom verksamheten av familjetjansternas team var férebyggande och erbjod tidigt
stod. Inom barnskyddet gjorde man mycket mera bradskande placeringar och omhéandertagningar &n
under tidigare ar, sa antalet kopt service inom vard utom hemmet 6kade med nastan 75 % jamfort med
aret innan. Man var ocksa tvungen att kopa 6ppenvardens stodtjanster pa grund av personalbrist.

Inom familjetjansterna gjordes 254 beddmningar av servicebehov, dvs. 6kning jamfort med aret innan
var 33 %. Det totala antalet anmalningar, ansokningar och bedémningar av servicebehov under
verksamhetsaret var 1012 stycken.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Vuxensocialarbete
e Inledande av servicestyrnings- och radgivningspunktens verksamhet ar 2017. Social
rehabilitering utvecklas i samarbete med servicepunkten for arbetskraft, missbrukarvard,
halsotjanster, valfardstjanster for de aldre och mentalvardstjanster.
¢ Man stddjer integreringen av invandrare och samarbetar med den tredje sektorn. Kyrkslatt tar
emot 15 flyktingar vartannat ar. Dartill flyttar asylsokande som beviljats uppehallstillstand frivilligt
till kommunen.

Familjetjanster och barnskydd

e BedOmningar av servicebehov och barnskyddsanmalningar behandlas som mangprofessionellt
samarbete inom den lagstadgade utsatta tiden.
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Andringar i verksamheten och forverkligandet av malen

Inom socialtjansterna deltog man i riksomfattande beredningsarbete i anknytning till vard- och
omsorgstjanster (barn, unga och barnfamiljer-gruppen samt vuxensocialarbetets utvecklingsgrupp), i
Lape-projektet (regeringens spetsprojekt for barnets basta: tjanster pa speciell och kravande niva och
familjecenterverksamhet) samt i Apotti (utveckling av socialvard). Valfardscentralen i den egna
kommunen planerades aktivt. Likasa utvecklade man metoder for att stéda boende i frdga om olika
malgrupper i samarbete med missbrukarvarden, mentalvardstjansterna och Espoon diakoniasaétio.

Inom vuxensocialarbetet Overfordes det grundldggande utkomststddet till att skotas av
Folkpensionsanstalten fr.o.m. borjan av ar 2017. En del av det kompletterande utkomststodet samt det
forebyggande utkomststddet skéts fortfarande av kommunerna. Férandringsskedet ar utmanande med
tanke pd klienterna och ocksd med tanke pa arbetstagarna. Kunderna behtévde mycket stod for
utrattande av arenden hos FPA. Man skapade smidiga samarbetssatt och gav riktlinjer for beviljande
av olika forman med lokal FPA samt inom riksomfattande utvecklingsarbete.

Inom vuxensocialarbetet inleddes gruppverksamhet inom social rehabilitering i hostas. P& grund av
positiva erfarenheter och positiv klientrespons man fatt av verksamheten fortsatter man verksamheten
annu intensivare under ar 2018. | gruppen deltog klienter som behdver mycket service och som ocksa
ar klienter inom missbrukar- och mentalvardstjansterna.

Man stétte invandrarnas integrering med hjalp av ett separat EU-projekt, Var gemensamma kommun,
och genom att ordna tva utbildningsdagar for alla anstallda inom vard- och omsorgssektorn. Man
utvecklade nya samarbetsformer med organisationer, férsamlingen och Luckan samt ordnade stora
infotillfallen for flyktingar som flyttat till kommunen. Under verksamhetsaret flyttade sammanlagt 84
flyktingar till kommunen. 14 av dem var s.k. unga i eftervard (unga som kommit utan foraldrar), vars
stodbehov var stort.

Bedomningen av servicebehovet utvecklades inom saval vuxensocialarbetet som familjetjansterna.
Processens mal var mangprofessionell intervention i ratt tid. Interventionens syfte ar tidigt stod for
klienten eller klientfamiljen. Cheferna inom tjanster fér barn och unga inledde som pilotférsék en grupp
for beddmningar av servicebehov for att hanvisa barn och unga i behov av sarskilt stod till ratta tjanster
tillrackligt tidigt.

Inom familjetjansterna effektiverades jour- och radgivningsverksamheten under verksamhetsaret med
hjalp av ett jourteam som bestar av fyra arbetstagare. Tva socialhandledare och tva socialarbetare
svarar pa anmalningar, ansokningar och begaran om beddmningar av servicebehov genom effektiv
radgivning, servicestyrning samt genom att mota familjer i man av mojlighet redan samma eller nasta
dag. Malet var att fa anmalningarna behandlade och bedémningarna av servicebehovet gjorda inom
lagstadgad tid.

Inom familjetjansterna och barnskyddet inleddes i hostas utbildning, dar egna utbildare utbildade
barnskyddets och familjetjdnsternas personal inom s.k. systemisk verksamhetsmodell for barnskydd.
Malet ar att erbjuda familjerna intensivt stod tillrackligt tidigt. Valvira gjorde ett kontrollbesok inom
Kyrkslatts barnskydd i november. Under bestket konstaterades att otillréckliga personalresurser och
oandamalsenliga arbetslokaler ar barnskyddets missférhallanden. Man har redan fatt |6sningar for
dessa utmaningar i borjan av ar 2018 i form av nya befattningar och arbetslokaler.

Inom skuldradgivningen férberedde man sig redan for forstatligandet av verksamheten som sker i bérjan
av ar 2019 genom att delta i nationellt utvecklingsarbete.
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Resultatomradet halsovardstjanster

Driftsbudget

2300 Halsovardstjanster Budget 2017 2017  Utfall 2017  Utfall-%  Utfall 2016
Inkomster 2163 500 2 163 500 2 277 563 105,3 2139674
Utgifter -14 715235 -14715235 -14 668 989 99,7 -14 350197
Netto -12551 735 -12551735 -12 391427 98,7 -12 210523
Utfall Forandring
Halsovardstjanster BS 2016 Budget 2017 BS 2017 % %
Réadgivningsbesok totalt hos halsovardarna 17 303 18 300 16 603 90,7 -4,0
Radgivningsbesok totalt hos lakare 4 435 4 500 4092 90,9 -7,7
Besok hos skolhdlsovardare 13191 13 300 13 429 101,0 1,8
Besok hos skollakare 2 247 2 350 2174 92,5 -3,2
Mottagningsverksamhet
Besok hos vardare pa mottagningarna, inkl. jour 27 758 21 000 29505| 1405 6,3
Lakarbesok pad mottagningarna 40 328 42 000 38 907 92,6 -3,5
Telefonkontakt med lékare 24 775 34 782 25 151 72,3 1,5
Munhalsovard
Klienter 14 403 15 600 14 279 91,5 -0,9
Besok 36 277 39 000 37 095 95,1 2,3

Inom halsovardstjansterna har besok hos ldkare och halsovardare minskat en aning. Andringarna
motsvarar forandringen i befolkningsstrukturen (minskning av aldersklassen barn under skolaldern).
Lagstadgade granskningar har utférts och man har kunnat ordna extra och l&angre mottagningstider for
familjer som behdver stod bade i radgivningen och inom skolhalsovarden.

Inom mottagningsverksamheten har jourhavande sjukskotarens sjélvstéandiga mottagning etablerats
som verksamhetsform vid forstahjalpen, men det finns fortfarande behov av att Oka antalet
mottagningar. Antalet sk&tarmottagningar har okat med totalt 6,3 % vid forstahjalpen och pa
mottagningarna. Kvallsmottagningar har borjats i frdga om bade skoétare och lakare i alla
verksamhetsstallen, och avsikten ar att utvidga verksamheten i fortsattningen.

Inom munhélsovarden blev antalet kunder och besok nagot under budgetens mal och &r nara
foregdende arets niva. Den mest centrala forklarande faktorn ar forandring i befolkningsstrukturen.
Antalet vuxna klienter ckade med 5,3 %, speciellt antalet 65-ariga och &ldre klienter okade.
Vardhelheterna av tand- och munsjukdomar i fraga om vuxna &r ofta mera omfattande &n
vardhelheterna for barn och unga och tar saledes ocksa mera tid. Vard pa en gang-modellen, som togs
i bruk hosten 2016, blev etablerad under ar 2017, och férlangning av enskilda vardbesck har for sin del
minskat det totala antalet besok.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Utveckling av servicekedjor och processer: akutmottagningsverksamheten forbéttras genom att
man deltar i HNS primarhalsovardens projekt Sujuvat prosessit, och en eventuell ny
verksamhetsmodell for lakare bedoms. Inom munhéalsovarden vardas patienter pa en gang enligt
en ny modell.

e Kommuninvanarnas deltagande: man tar ett elektroniskt kundresponssystem i bruk.

e Stodjande av personalen i en verksamhetsmiljo som férandras: i munhalsovarden deltar hela
personalen i arbetsrotation.

e |bruktagande av elektroniska tjanster for kommuninvanare: inom halsovardstjansterna tar man
elektronisk tidsbestallning i bruk varen 2017, och inom mottagningstjansterna uppmuntras
patienterna vid varje besok att anvanda Mina Kanta-sidor. Man anvander en digital narings- och
grupphandledningsmodell samt férnyar blodfértunnande vard.
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Andringar i verksamheten och forverkligandet av malen

Inom halsovardstjansterna har man utvecklat verksamheten i alla resultatenheter samt i samarbete med
manga olika aktorer. Personal har deltagit i arbetsgrupperna i anslutning till vardreformen, Apotti och
valfardscentralprojektet, i LAPE-projektet samt i samarbetsgrupper for olika resultatomrdden och
sektorer, sdsom i arbetsgrupper for tjanster for barn, unga och barnfamilier samt for elevvard och
rehabilitering.

| kommuninvanarbarometern har kommuninvanarna beddémt att halsotjansterna ar den viktigaste
servicen i kommunen, och helhetstillfredsstallelsen har 6kat i varje barometer under de senaste aren.
Mest Onskar man snabbare tillgang till vard &an nufortiden och smidigare tidsbestallning.
Kundbelatenheten uppfdljs ocksa med hjalp av direkt respons och surfplattor for kundundersékning
(Roidu). Verksamheten utvecklas ocksa med beaktande av den kundrespons man fatt.

Inom halsovardstjansterna har man fast uppmarksamhet vid arbetshalsa, arbetssakerhet och ork i
arbetet. Fortsatt utbildning har ordnats regelbundet for alla yrkesgrupper, och utvecklingssamtal har
hallits arligen.

Halsovardstjanster

Inom halsovardstjansterna har verksamheten fortsatt enligt planen. Anvandningen av elektroniska
tjanster har okats. Elektronisk tidsbestéllning for nya forstaklassister har tagits i bruk, men pa grund av
tekniska l6sningar i programmet har alla inte kunnat boka en tid elektroniskt. Inom radgivningsarbetet
har man utnyttjat webbplatsen Kvinnohusets tjanster och man har ocksa rekommenderat anvandning
av tjansten for klienterna. Ocksa halsovardarna vid modraradgivningen har deltagit i utvecklingen av
Apotti.

Kyrkslatts verksamhetsplan fér amningsstdd har upprattats. Mammor som fott barn har kunnat delta i
viktkontrollgrupp som ordnats i Masaby halsostation. Skolornas mattemaar har framskridit enligt planen.
| hdstas ordnades matmassa i samband med Kyrkslattsdagarna. Skolhalsoenkatens kommunspecifika
resultat blev fardiga i slutet av hosten. Man kommer att fa de skolspecifika resultaten i bérjan av ar 2018.
Man har redan bekantat sig med de resultat man fatt, och avsikten ar att utnyttja alla resultat i
planeringen och genomférandet av verksamheten, sarskilt det férebyggande arbetet.

Vaccin mot vattkoppor inférdes som nytt vaccin i nationella vaccinprogrammet fr.o.m. 1.9 och vaccinet
har erbjudits enligt Institutet for hdlsa och valfards anvisningar.

Man har utvecklat servicekedjorna for barn och unga tillsammans med andra aktorer inom vard- och
omsorgssektorn samt med bildningssektorn. Halsovardare har deltagit i Programmet for utveckling av
barn- och familjetjanster (LAPE) i helheten som omfattar tjanster med lag troskel samt i grupper i
anslutning till familiecentermodellen och smabarnspedagogik och skolan och laroanstalten som stod for
barns och ungas valmaende.

Mottagningsverksamhet

| kommuninvanarbarometern upplevde man att frdgan om sakkunnig vard &ar en av de viktigaste
fragorna. Tillfredsstéllelsen med halsocentralen, tidsbestéllningen, sakkannedomen och servicens
smidighet har 6kat i de tre senaste barometerundersokningarna.

I mars 2017 flyttades baddavdelningen till Esbo, vilket ocksa har paverkat mottagningsverksamheten.
Att overfora information mellan organisationerna utan att patientsdkerheten &ventyras kraver
noggrannhet och speciell uppmarksamhet. Syftet ar att vardperioderna vid baddavdelningarna ar
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medicinskt motiverade och sé effektiva och &ndamalsenliga som majligt. | och med detta &r varden av
patienter som flyttas till hemvard eller som omfattas av hemvard mera kravande an tidigare. Behovet av
resurser avspeglas aven inom mottagningsverksamheten.

Uppdateringen av kommunens webbsidor och férnyandet av det egna intranatet inleddes ar 2017. De
pagar fortfarande.

| halsocentralbyggnaden har utforts omfattande renoveringsatgarder under aret, vilket fororsakade
utmaningar i den dagliga verksamheten. | och med flyttandet av baddavdelningarna flyttade bl.a.
missbrukar- och mentalvardstjanster till lokalerna som blivit lediga. De gemensamma utrymmena
mojliggor tatare samarbete an tidigare. Hosten 2017 inleddes séledes, pa ett branschévergripande sétt
och tillsammans, utveckling av servicestig for dem som behéver mycket service.

| samband med handledningen angaende patienternas egenvard har man ocksa ordnat
grupphandledningar bl.a. om olika tema i anslutning till nedsatt sockertolerans, INR-egenvard,
tobaksavvanjning,  viktkontroll och vard av diabetes. Avsikten ar att fortsatta
grupphandledningsverksamheten och utveckla den vidare. For att stoda egenvarden har alla
halsostationer dessutom egenvardspunkter i bruk. Man uppmuntrar ocksa patienterna att anvanda e-
tjanster. Forra aret piloterades elektronisk tidsbestallning inom tidsbestallning for influensavacciner.

Munhéalsovard

Munhélsovardens tjanster ar mycket efterfragade i kommunen och enligt kommuninvanarbarometern
upplever man att varden ar sakkunnig. Med hjalp av andringar i verksamheten har man lyckats forbattra
tillgangen till icke-bradskande vard for vuxna. | borjan av ar 2017 var vantetiden till icke-bradskande
vard for vuxna sju manader och i slutet av aret endast fyra manader. Dessutom forverkligades
forkortandet av koerna, vilket var bindande mal i budgeten. | frAga om patientavgifterna 6verskreds
inkomstmalen med 3 % och 6kning fran ar 2016 var 14 %.

Den storsta utmaningen med tanke pa genomforandet av tjansterna har varit personalens tillracklighet
vid akuta franvaron. Man har varit tvungen att flytta sarskilt munhygienisternas arbetsinsats fran
sjalvstandigt, kliniskt patientarbete till assisterande uppgifter. Ocksa inneluftsproblem har inverkat nagot
pa verksamheten i form av omplacering av personal och personalomsattning.

| november uppdaterades munhéalsovardens patientdatasystem. Samtidigt anslét man sig till Kanta-
arkivet. Ocksa vardprocessen for aldre fornyades.

| Kyrkslatt ar barnens och de ungas munhalsosituation mycket bra. Av de 12-aringar som granskades
ar 2017 hade 70 % friska tander, vilket ar 6ver 10 % mer an ar 2007. Betydande var ocksa att de aldres
munhalsa blivit battre. Tandlosheten hos aldre har minskat med 6ver 20 procentenheter fran ar 2007 till
&r 2017 (26 % -> 3 %). A andra sidan betyder detta 6kad behov av vard.

Inom munhélsovarden har man aktivt foljit upp kundtillfredsstéllelsen med hjalp av respons samt det
elektroniska kundresponssystemet. 92 % av kunderna har varit néjda eller mycket néjda med servicen.
Den storsta orsaken till missnojet har varit tidtabeller som inte hallits. Detta syns sarskilt i bradskande
vard och i Vard pa en gang-modellen, dar det ibland ar svart att férutse vardens langd.

Ut6éver kundbelatenhet uppfoljer man aktivt ocksa vardens kvalitet och dess utveckling. Resultaten som
jamfor olika kommuner med varandra och som fatts frAn NHG-kvalitetsregistret utnyttjas i planering av
egen verksamhet och utbildningens tyngdpunkter. For att uppna annu battre plomberingsresultat
testade man en ny plomberingsmetod inom munhalsovarden i slutet av aret. Anvandning av metoden
fortsatter ar 2018.
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Specialiserad sjukvard

Driftsbudget

2400 Specialiserad sjukvard Budget 2017 2017  Utfall 2017 Utfall-%  Utfall 2016
Inkomster 90 000 90 000 0 0,0 47 487
Utgifter -36 890 000 -38690000 -37 953440 98,1 -35466414
Netto -36 800 000 -38 600000 -37 953440 98,3 -35418927

Andringar i verksamheten och forverkligandet av malen

Ar 2016 var exceptionellt i friga om den specialiserade sjukvarden eftersom HNS
samkommunfullmaktige beslutade efter omrostning i december 2015 att verksamhetsoverskottet fran
slutet av aret aterbetalas till kommunerna forst i juni 2016 nar samkommunens bokslut har bekréftats.
Overskottet forbattrade den specialiserade sjukvardens resultat ar 2016 med ca 1,34 milj. euro i
Kyrkslatt. Utfallet ar 2016 skulle saledes i verkligheten ha varit cirka 36,8 milj. euro, som ocksa var
beloppet i den ursprungliga budgeten 2017.

Den specialiserade sjukvardens verksamhetsbidrag okade &r 2017 med 2,53 milj. euro dvs. 7,2 %
jamfort med ar 2016, och den ursprungliga
budgeten 6verskreds med 1,15 milj. euro. Om aterbetalningen av 2015 ars éverskott hade antecknats
normalt for ar 2015, skulle verksamhetsbidraget ha 6kat med 1,20 milj. euro dvs. 3,3 %. Man sokte och
fick ett tillaggsanslag pa 1,8 milj. euro men det slutgiltiga utfallet underskred den korrigerade budgeten
med 0,65 milj. euro. | HNS slutredovisning fick Kyrkslatts kommun i januari 2018 mer aterbetalning an
beraknat fran systemet for utjamning av kostnader for dyr vard.

Resultatomradet stodtjanster for funktionsformagan

2600 Stodtjanster for Driftsbudget

funktionsférmaga Budget 2017 2017 Utfall 2017  Utfall-%  Utfall 2016
Inkomster 689 100 689 100 869 623 126,2 956 829
Utgifter -19059841 -19759841 -19 666 146 99,5 -18418 104
Netto -18370741 -19070741 -18 796 523 98,6 -17 461 275
Forandring
Rehabiliteringstjénster BS 2016 Budget 2017 BS 2017 Utfall % %
Besok hos specialarbetstagare totalt 11 251 11 300 10 675 94,5 -5,1
Besok inom kopt service 3413 3500 3534 101,0 3,5
Mentalvardstjanster
Besok hos specialarbetstagare 1420 1500 1491 99,4 50
Valfardsstationen fér unga, besok totalt 539 800 754 94,3 39,9
Missbrukarvard
A-kliniken, besdk 3270 3900 4925 126,3 50,6
Dagverksamhetscentralen Luotsi 274 1200 778 64,8 183,9
Missbrukarvardens kopta tjanster:
Besok inom dppenvarden 1061 500 1383 276,6 30,3
Varddagar 1232 1300 1378 106,0 11,9
Ankkuri
Verksamhetsdagar 2194 2 000 2 140 107,0 -2,5
Familjeradgivning
Familjeradgivning, kommunens egen, besok 3397 3800 3341 87,9 -1,6
Arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte
Verksamhetsdagar 10 703 12 000 11972 99,8 11,9
Specialomsorg om utvecklingsstdrda:
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Egen arbetscentral, verksamhetsdagar 8 563 9 000 7697 85,5 -10,1
Boendetjanster for utvecklingsstérda, boendedygn 22 451 23 000 22 654 98,5 0,9
Anstaltsvard for utvecklingsstorda, varddygn 3619 3 300 3 346 101,4 -7,5
Lagstadgad handikappvard:
Serviceboende, klienter 40 50 45 90,0 125
Transportstdd (handikappservicelagen), klienter 768 740 756 102,2 -1,6
Personlig assistans, klienter 149 140 194 138,6 30,2
Stod for narstdendevard, klienter under 65 ar 125 125 116 92,8 -7,2

Prestationerna vid véalfardsstationen for unga jamfort med samma tidpunkt ar 2016 har okat kraftigt (ca
40 %) — det torde forklaras delvis med att hanvisningen till servicen har blivit smidigare och delvis med
tydlig 6kning av efterfragan pa service.

Kraftig 6kning av besotk inom Oppna tjanster (i nyckeltalen &nnu A-kliniken) syns tydligt i och med
Okningen av jourtider och de 6ppna tjansternas resurser. Den stora 6kningen i antalet besok visar tydligt
att den gjorda strukturella andringen har varit lyckad och behovlig.

Luotsis statistik kan inte jamféras med foregdende ar pa grund av flyttningar och stangningar i
verksamheten. Bedomningen for ar 2017 (1200 besok) var en aning for hog i forhallande till lokalerna
som kan anvandas i social- och hélsocentralen.

Inom kopta tjanster inom missbrukarvarden bestar besok inom den 6ppna varden i forsta hand av besok
i tillnyktringsstationen och Linkki, vilka man inte riktigt kan paverka med sin egen verksamhet. Darfor ar
det mycket svart att bedoma antalet besok, men antalet verkan vara cirka 1000-1500 besok. Antalet
kopta varddagar okade lite, vilket var forvantat pa grund av nedlaggning av egna anstalttjanster
1.8.2016. Okningen var anda mycket mindre an forvantat. Att man ser och forstar anstaltsvard som
oppenvardens stodatgard och tanker och gor utvecklingsarbete enligt det verkar ge 6nskade resultat i
fraga om effekten.

Okningen av behovet av personlig assistans paverkas av klienternas vilja att trots
funktionsbegransningar bo hemma. Dessutom soker unga klienter inom handikappservicen mera hjalp
an tidigare som stod for att bli sjalvstandig. Klienterna ar ocksd mera medvetna om stdd som kan
ansokas och de far mera radgivning i ansckningen.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Rehabiliteringstjanster
¢ inledande av hemrehabilitering i samarbete med tjansterna for de aldre
¢ inledande av fysioterapins 6ppenmottagningsverksamhet i samarbete med hélsotjansterna
e (Okande av beddmning av barn som behéver ergoterapi och 6kande av terapier som egen

verksamhet
Mentalvardstjanster
e Forbattring av tillgangligheten av mentalvardstjanster for de aldre pa basis kartlaggningen ar
2016

e Utveckling av innehdllet av mentalvardstjansternas dagverksamhet sa att den battre motsvarar
klienternas behov

Familjeradgivning
e Forbattring av tjanster med 1&g troskel for familierna genom att utvidga familjeradgivningens
tjanster sa att dem fr.o.m. 1.6.2017 erbjuds for familjer som har barn under 16 ar (den nuvarande
gransen ar under 13 &r)
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Missbrukarvardstjanster
e Forbattring av kommuninvanarnas tilltrade till service bl.a. genom att forbéattra jourmottagningen
och 6ppna tjanster
e Utveckling av 6ppenvardstjanster

Handikappservice
e Utveckling av boendetjanster for unga handikappade samt utveckling av arbets- och
dagverksamheten i samarbete med serviceproducenterna
e Uppratthallande av narstaendevardarnas arbetsmotivation enligt lagférandringen ar 2016

Arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte
e Utveckling av verksamheten vid ett sektordvergripande samservicecenter tillsammans med
kommunerna i Vastra Nyland
e Utveckling av halsokontroller for personer utan arbete i samarbete med héalsotjansterna
Planering av fortsatta arbetskarriarer for rehabiliterade klienter utan arbete i samarbete med
kommunens sysselsattningstjanster (koncernforvaltning)

Andringar i verksamheten och forverkligandet av malen
Rehabiliteringstjanster

Lokalerna som blev lediga i samband med nedlaggningen av halsocentralsjukhuset gjorde det maijligt
att flytta och centralisera fysioterapeuter som har dppen mottagning samt ergoterapi for barn till
lokalerna pa andra vaningen i social- och halsocentralen. Fysioterapeuten i Veikkola, fysioterapeuter
som gor hembesok, ergoterapin for vuxna samt hjalpmedelstjansterna blev i andra eller tidigare lokaler.

Efter utbildningarna varen 2017 lyckades man i november inleda fysioterapeuternas
direktmottagningsverksamhet for insjuknade i sjukdomar i stéd- och rérelseorganen i samarbete med
halsotjansterna.

Efter att halsocentralsjukhusets verksamhet upphorde i Kyrkslatt 3/2017 utvidgades hemrehabilitering
mangfaldigt jamfort med tidigare i samarbete med valfardstjanster for aldre. Utbildningen "Asiakasta
aktivoiva hoitoty6” som inleddes hdsten 2016 for att stdda personalen inom valfardstjansterna for aldre
och som leds av fysioterapeuterna fortsatte under ar 2017 och kommer att fortsatta arligen pa varen
och pa hosten.

For att stoda klienterna att klara sig hemma erbjuder man utéver fysio- och ergoterapeuternas
individuella mottagningar och hembesdk ocksa gruppverksamhet, hjalpmedelstjanster och bedémning
i anslutning till andringsarbeten i bostaden. | frdga om alla tjanster har efterfragan, behovet och utbudet
tydligt 6kat nar man mer och mer stéder kommuninvanarna att klara sig sa sjalvstandigt som majligt i
hemmen och hemliknande boende.

Efterfragan pa och behovet av ergoterapibedémningar och ergoterapi for barn har under de senaste
aren okat sa att man inte kunnat svara pa den har efterfragan och det har behovet ensam som egen
verksamhet, utan man har varit tvungen att ocksa anvanda kopt service.

Den nationella arbetsgruppen fick 12/2017 fardigt ett forslag till innehdllet av riksomfattande

overlatelseprinciper for hjalpmedel. Man tror att principerna for 6verlatelse trader i kraft hosten 2018,
vilket kommer sannolikt att &tminstone nagot inverka pa Kyrkslatts hjalpmedelstjanster.

Mentalvardstjanster och talterapi
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Ar 2017 betonades utveckling av servicen for barn, unga och barnfamiljer. Ar 2018 kommer man att
satta sig in i forbattrandet av tillgadngen till mentalvardstjanster for aldre i samarbete med resultatomradet
tjanster for aldre.

Tydlig 6kning av efterfrdgan pa service blev ar 2017 en utmaning for hela resultatenheten. Dessutom
ledde personalomsattning och dréjsmal med rekrytering till koer sarskilt i tjanster som innebar
mottagning.

| slutet av &r 2016 flyttade den storsta delen av mentalvardstjansterna till nya lokaler, som battre svarar
pa de krav som stéllts for arbetet med tanke pa verksamheten och arbetarskyddet. Ocksa i de har
lokalerna stallde de relativt trdnga utrymmena och personalomsattningen egna begransningar for
klientmottagning och inverkade &ven pa hela arets prestationer (narmast inom familjerddgivningen dar
det verkliga antalet var ca 13 % mindre an besoksmalet)

Fr.o.m. 1.6.2017 lyfte man familjeradgivningens aldersgrans till 15 ar. For att forbattra servicen tog man
3.8.2017 i bruk en tillaggsresurs och kunde saledes forbattra tillgangen till det stod som tonaringar och
deras foraldrar behover.

Utveckling av innehallet av Dagcentret Ankkuris verksamhet framskred bra under ar 2017.
Rehabilitering &ndrades mera mot dagverksamhet och man samarbetade bl.a. med medborgarinstitutet
(keramikkurs). Man fick positiv respons av klienterna néar det gallde verksamhetsandringen.

| frdga om talterapin stabiliserade sig personalsituationen under aret. Utmaningarna inom
bildningssektorns talterapi belastade dock delvis ocksa vard- och omsorgssektorns talterapi och 6kade
bl.a. anvandningen av kdpta tjanster.

Missbrukarvardstjanster

Enligt strategiska riktlinjer som genomforts i anknytning till  strukturreformen av
missbrukarvardstjansterna har verksamheternas tyngdpunkt flyttats till polikliniskt rusmedelsarbete.
Detta innebar styrande av resurserna till 6ppenvard, mangsidigare service samt utveckling av nya
verksamhetsmodeller.

Inom verksamhetsmodellerna for férebyggande vard och tidigt ingripande ar utdkande av ett konsultativt
arbetsgrepp samt mer omfattande deltagande i olika nétverksarbeten centralt. Samarbete med flera
olika aktorer har blivit tatare. Som exempel kan ndmnas arbete som gdrs bland elever i grundskolans
hogre arskurser i form av informationstillfallen och foraldrakvallar samt ckat samarbete mellan
barnskyddet och familjeservicen. | fraga om forebyggande arbete har samarbetet med bildningssektorn
betonats. Hosten 2017 riktades arbetsinsatsen av en arbetstagare pa heldag till forebyggande arbete.

Dagverksamhetscentralen Luotsis verksamhet flyttades med Ovriga missbrukarvardstjanster till
gemensamma utrymmen i social- och halsocentralen. Tillgang till service och servicens tillganglighet
har blivit battre i och med flytten till centrumomradet.

Handikappservice

Byggande av Rinnekotisdatiés Rk-bostdders boendeserviceenhet i Kyrkslatt inleddes i héstas, och
enheten beraknas bli fardig sommaren 2018. Boendetraning for blivande invanare borjade i slutet av ar
2017 i samarbete med klienter, narstaende och anstallda i Rinnekoti.

| dagcentralen for utvecklingsstorda har antalet verksamhetsdagar minskat bl.a. pa grund av klienternas
alder och halsotillstdnd. Nya klienter har inte pd motsvarande satt sokt sig till arbets- och
dagverksamhet. Man har borjat utveckla verksamheten sa att den blir mer kundorienterad. Utvecklingen
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sker genom att skapa nya verksamhetssatt som motsvarar de blivande kundernas behov och 6nskemal.
Det har varit utmanande att hitta dppna arbetsplatser for personer som soker sig till s.k. éppen
arbetsverksamhet utanfor arbetscentralen.

Narstdendevardarnas (under 65 ar) halsoundersoékningar inleddes i slutet av ar 2016. Till borjan av ar
2017 har alla narstdendevardare fatt inbjudan till halsogranskning och darefter har alla nya
narstaendevardare fatt inbjudan med beslutet. Den foérsta Ovet-traningskursen for narstaendevardare
inleddes i samarbete med Esbo och Grankulla Narstaendevardare och Vanner rf i maj 2017. Ovet-
traning for foraldrar till specialbarn borjade i augusti 2017. Av traningen for foraldrar till specialbarn
uppstod en oppen kamratstodsgrupp for alla foraldrar med specialbarn. Gruppen samlas en gang i
manaden frdn och med januari 2018. Kommunen erbjuder lokaler for traningen och gruppen.

Arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte

Utveckling av verksamheten av det sektorbvergripande samservicecentret tillsammans med
kommunerna i Vastra Nyland har framskridit &r 2017, och kundhandledning har gjorts tydligare med
arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte. | fraga om kundhandledning koncentrerar man sig i TYP-
verksamheten, tillsammans med vuxensocialarbetet, pa unga, under 30-ariga kommuninvanare utan
arbete.

Utover halsotjansterna har ocksa FPA kommit med i utvecklingen av halsokontroller for personer utan
arbete. Med FPA:s forhandlare inom arbetsformaga piloterar man ett projekt dar klienten och FPA ar
med redan i borjan néar klientens rehabiliteringsstigar planeras. Med FPA anstker man ocksd om en
verksamhetsmodell som underlattar klientens ansokningsprocess i anknytning till olika rehabiliteringar.

Massaaktiveringar har ar 2017 fortsatt pa samma satt som aret innan. Under aret ordnades fyra
aktiveringsdagar, dit man kallade cirka 50 arbetslésa som uppfyllde aktiveringsvillkoret.

Planering av fortsatta arbetskarriarer for rehabiliterade klienter utan arbete i samarbete med
kommunens sysselsattningstjanster (koncernférvaltning) har framskridit bra. Toimari har i samarbete

med kommunaltekniska sektorn kunnat erbjuda tidsbestamda arbetsplatser for 25 arbetslosa under ar
2017.

Resultatomradet valfardstjanster for dldre

Driftsbudget

2800 Valfardstjanster for de aldre Budget 2017 2017  Utfall 2017  Utfall-%  Utfall 2016
Inkomster 3929988 4 099 988 4 280 907 104,4 4166 313
Utgifter -23059106 -23459106 -23675526 100,9 -21617 929
Netto -19129118 -19359118 -19 394619 100,2 -17 451616

Utfall Forandring

Tjanster som stéder mojligheterna att bo hemma: BS 2016 Budget 2017 BS 2017 % %

Klienter inom regelbunden hemvard 252 450 246 54,7 -2,4
Klienter inom tillfallig hemvard 72 300 117 39,0 62,5
Transportservice for aldre (socialvardslagen), klienter 189 160 212 132,5 12,2
Klienter som omfattas av stod for narstdendevard 147 120 149 | 1242 1,4

Dygnet runt-omsorg:
Egen verksamhet:

Effektiverat serviceboende, vardplatser 69 69 71 102,9 29
Institutionsvard, egna 64 49 54| 110,2 -15,6
Kdpta tjanster:

Effektiverat serviceboende, vardplatser 72 82 85 103,7 18,1
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Langvardsplatser inom anstaltsvarden 2 2 2| 100,0 0,0
hélsocentralssjukhuset
Esbo sjukhus, langden av vardperioden 34 13 13 97,7 -62,6
Intervallplatser* 10 18 10 55,6 0,0
Dagklientplatser 10 12 10 83,3 0,0
Antalet vardperioder vid hemsjukhuset (besok) 288 200 324 162,0 12,5

Det finns stora forandringar i fraga om tillfalliga klienter inom hemvarden. Nedlaggning av
halsocentralsjukhuset i Kyrkslatt och 6vergang till samarbete med Esbo sjukhus ledde till att man
behovde utveckla egna vardkedijor sa att de blir fungerande. Darfor inrattade man ett rehabiliteringsteam
inom hemvarden. Teamets klientskap ar tillfalliga och omfattar max. 2 veckor langa vardperioder.

Nar tjansterna blir samre har de aldre svarigheter att fungera sjalvstandigt i sina egna hem. For att
trygga mdjligheten att klara sig hemma har man utnyttjat fardtjanst enligt handikappservicelagen.
Minskande av anstaltsplatser vid Lindgarden lyckades inte enligt planer. Fran Esbo sjukhus och
hemvarden flyttade kommuninvanare med dalig halsa via SAS till anstaltsplatser. | och med
nedlaggningen av halsocentralsjukhuset var man tvungen att tillfalligt 6ka kdpta platser inom effektiverat
serviceboende. Situationen haller pa att utjamnas sa att den motsvarar det verkliga behovet.

Den genomsnittliga langden av vardperioderna vid Esbo sjukhus varierar. En tydlig 6kning skedde i maj,
da det fanns mera patienter pa den neurologiska avdelningen och pa infektionsavdelningen &n under
andra ménader. Ar 2017 anvande man 8264 varddygn vid Esbo sjukhus. Mélet med vardperiodens
langd har uppnatts. Hemsjukhuset som verksamhetsform har hittat sin plats. Till hemsjukhuset som
fungerar dygnet runt fick man ytterligare befattningar och kunde utvidga verksamheten.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Utveckling av verksamheten sa att rehabiliteringen betonas i alla tjanster fér de aldre och i alla
verksamhetsenheter

Effektivering av hemskrivningsprocessen samt utvidgning av hemrehabiliteringen

Starkande av hemsjukhusets verksamhet

utnyttjande av RAI-matare i planeringen och ledningen av verksamheten

Utveckling av den sociala rehabiliteringen for de aldre i samarbete med socialtjanster
Utredning av ibruktagande av servicesedelmodellen inom hemvardens stodtjanster senast 31.3
Foljande av de spelregler, som man gemensamt upprattat, i verksamhetsenheter

Andringar i verksamheten och forverkligandet av méalen

Upphdrande av hélsocentralssjukhusets verksamhet och kop av tjanster fran nya Esbo sjukhus
forutsatte att de egna vardkedjorna utvecklas. Man forberedde sig for att vid behov kopa sjukvard pa
halsocentralniva fran Esbo (kalkylméassigt ca 25 sjukplatser). Verksamheten utvecklades sa att
kommuninvanare kunde tryggt avlagsna sig fran Esbo sjukhus.

For utskrivning utvecklades en fungerande utskrivningsprocess som borjar fran servicenummer.
Hemrehabiliteringens process utvecklades sa att den motsvarar verkligt behov, och man skapade
kundkriterier i anslutning till verksamheten.

Inom vélfardstjansterna for aldre fick man i oktober 2016 en socialarbetare, och en socialarbetare till
1.4.2017. | och med detta blev det mgjligt att genomféra social rehabilitering. Modellen fér social
rehabilitering har skapats tillsammans med socialtjansterna.

Rai-matarna anvands i upprattandet av vard- och serviceplaner samt i bedomningen av behovet av
dygnetruntvard.
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Utredningen om servicesedelmodellen avbrots, men utredningsarbetet inleds genast i borjan av ar 2018
och det ansluts till hemvardens kriterier.

Volshemmets lokaler uppfyller inte kraven pa utrymmen for serviceboende. Volshemmets verksamhet
kan ersattas antingen genom att 6ka kopta tjanster inom effektiverat serviceboende eller privat service
som produceras mot servicesedel eller genom att bygga en egen enhet for effektiverat serviceboende
eller renovera de nuvarande lokalerna sa att de lampar sig for serviceboende. Man fortsatter
utredningsarbetet genom att under ar 2018 utféra belatenhetsenkater for kunder, narstdende och
personal inom vard- och omsorgssektorn och genom att utféra en kostnadsutredning inom
kommunaltekniska sektorn.

Personalen inom valfardstjansterna for aldre har deltagit i Sosiaalitaitos utvecklingsprogram Kotona
Kotoa Kotiin. Utvecklingsprogrammet rackte tva ar och slutades i december 2017 med ett
slutseminarium i Lojo. | utvecklingsprogrammet ingick personalutbildning i anvandning av LEAN- och
ELO-D-metoderna. Dessa metoder stoder aven ledandet. Lean-metoden hjélper bra i det vardagliga
arbetet. Elo-D ger mervarde for klienterna.
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Bilaga A. Utfallet av planen for intern kontroll

Avtal och avtalshantering som tyngdpunkts- och utvecklingsomrade ar 2017
Hela sektorn / koordinering och anvisningar forvaltningstjanster

Tyngdpunktsomrade:

AVTAL OCH Risk, orsak, foljd, | Malniva Overenskomm | Utfall 31.12.2017

AVTALSHANTERI | storlek en atgard

NG /metod for ar

2017

Utvecklingsomrad

en:

Overvakning av Kraven av | vard- och | alla Finlands regering

avtalsprocessen landskapsforvaltnin | omsorgssektor | upphandlingsav | beslutade i sin
gen (som bildas i ns avtal har i tal som férhandling
samband med vard- | god tid fére upprattas ar 5.7.2017 flytta
och 1.1.2019 2017 (och som | vard- och
landskapsreformen) | antecknats géaller endast landskapsreformen
tas inte i beaktande | behovliga vard- och s tidtabell sa att
vid planeringen av avtalsvillkor, omsorgssektorn | organiseringsansv
egen verksamhet som mojliggdr | ) och som ar i aret dverfors till
inom kopta tjanster | att avtalen vid | kraft efter slutet | landskapen
och vid reformen av ar 2018, 1.1.2020.
upprattandet av overfors till laggs till ett Kommunens
avtal. landskapets avtalsvillkor organiseringsansv

ansvar (och till
landskapet for

uppsagning).

som majliggor
fortséattning av
avtalen vidare
sa att avtalen
inte forbinder
kommunen
efter att
ansvaret for
ordnandet av
social- och
halsovardstjans
ter flyttas bort,
men sa att de
kan overforas
till landskapets
ansvar.

| samband med
optionsbeslut ar
2017
férhandlas
inkludering av
avtalsvillkoret i
andra avtal som
foérbinder
kommunen
efter
31.12.2018.

ar (géallande bl.a.
social- och
halsovardens
tjanster) har
saledes fortsatts
med ett ar fran
malséattningens
tidpunkt.
Inkluderingen av
avtalsvillkoret ar pa
basis av vard- och
landskapsreformen
S nya tidtabell
nodvandig forst
efter 31.12.2019 i
fraga om avtal som
férbinder den som
ansvarar for
ordnandet av
social- och
halsovardstjanster.
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BILDNINGS- OCH FRITIDSSEKTORN

Budgetutfall

BILDNINGS- OCH FRITIDSSEKTORN

(externa och interna poster) Budget 2017 Utfall 2017 Utfall-% Utfall 2016
Verksamhetsinkomster 7 184 283 7 862 281 109 % 8093414
Fors.inkomster 996 899 1074917 108 % 924 630
Avgiftsinkomster 5313360 5004 222 94 % 5197 103
Stdd och bidrag 212 598 925 492 435 % 1115360
Ovriga verksamhetsintakter 661 426 857 649 130 % 856 320
Hyresintdkter 631926 809 453 128 % 774 268
Ovriga verksamhetsintakter 29500 48 196 163 % 82 052
Verksamhetsutgifter -86 170 996 -86 134 070 100%  -87 871223
Personalkostnader -53 091 957 -52 481 905 99 %  -54233958
Loner och arvoden -43113 429 -42 321 007 98 %  -42889 898
Lonebikostnader -9978 528 -10 160 898 102% -11344 060
Kop av tjanster -14 748 746 -15291 395 104% -15007 031
Material, férnédenheter och varor -2 090 799 -2211978 106 % -2 145 157
Bidrag -6 830909 -6 728 145 98 % -6 940 881
Ovriga verksamhetsutgifter -9 408 585 -9420 646 100 % -9 544 196
Hyresutgifter -9281 676 -9318 319 100 % -9411 184
Ovriga verksamhetsutgifter -126 909 -102 327 81 % -133 012
Verksamhetsbidrag -78 986 713 -78 271 789 99% -79777 810
Interna inkomster 30 150 108 121 112 740
Interna utgifter -18072 129 -17 955 032 -18 003 509
Taloudellinen tuloksellisuus
TA 2017 TOT 2017 TOT 2016
*Asukasmaara 31.12. 39 293 39 183 39 033
euroa per asukas -2 010 -1 998 -2 044

*) vuoden 2017 osalta ennakkotieto
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BILDNINGS- OCH FRITIDSNAMNDEN

Budgetutfall
Bildnings- och fritidsnamn- Ursprunglig Budgetandringar Efter and- Utfall 2017 Avvikelse
den budget 2017 2017 ringar i bud- 2017
geten

Forvaltnings- och kanslitjans-

ter

Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -1 891 000 85 030 -1 805970 -1721 140 84 830
Verksamhetsbidrag -1 891 000 85 030 -1 805970 -1721 140 84 830
Utbildningsvasendets gemensamma tjanster

Verksamhetsinkomster 96 000 96 000 170 165 74 165
Verksamhetsutgifter -4 271 400 -4 271 400 -4 640 707  -369 307
Verksamhetsbidrag -4 175 400 -4 175 400 -4 470542 -295 142
TOTALT

Verksamhetsinkomster 96 000 0 96 000 170 165 74 165
Verksamhetsutgifter -6 162 400 85 030 -6 077 370 -6 361 847 -284 477
Verksamhetsbidrag (B) -6 066 400 85 030 -5 981 370 -6 191682 -210312

Budgetutfall

Namndens verksamhetsbidrag dverskred verksamhetsbidraget i budgeten (innan mdjliga budgetand-
ringar i slutet av aret) med drygt 0,1 milj. euro (+2 %). Overskridningen férorsakades av en storre
anslagsanvandning an nivan i budgeten i fraga om skolskjutsar samt 6verskridning av personal-
anslagen inom elevhalsan.

Gemensamma tjanster

Vasentliga andringar

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning 4: Tjanster som utvecklas / Man utvecklar servicen pa ett nytt satt och med
nya losningar medan man aktivt féljer med utvecklingen av servicebehovet hos kommuninvanarna
och kommunens néaringsliv. Vid utvecklingen av service iakttas kvalitets- och ekonomiska aspekter

Atgard/ malniva

Beddmningskriterium/matare

Utfall 31.12.2017

Hogklassig kundtjanst
inom lagstadgade tidsra-
mar.

Elevhalsan kan svara pa
alla forfragningar fran kli-
enter inom lagstadgade
tidsramar (100 %).

Elevhalsopersonalens formaga
att svara pa forfragningar fran
klienter inom den lagstadgade
tidsramen (elevhéalsopersona-
lens genomsnittliga svarspro-
cent).

31.12.2017:

Skolkuratorerna 97,4 %
(svensksprakiga 97,8 %),

Skolpsykologerna 95,8 %
(svensksprakiga 99,8 %)
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Strategisk malsattning 5: En valmaende och kunnig personal / Man skoter om att resurserna inrik-

tas ratt samt att arbetsforhallandena, arbetsredskapen och yrkeskunskapen &r aktuella.

Atgard/ malniva

Beddmningskriterium/métare

Utfall 31.12.2017

Resurser som mdjliggor hég-
klassiga tjanster.

Elevvardens kundunderlag
overskrider inte de kundun-
derlag (800 elever eller stu-
derande/skolkurator, 1000
elever eller stu-
derande/skolpsykolog) som
kommunen dragit upp.

Det genomsnittliga kundun-
derlaget per arbetstagare inom
elevhalsan (antalet elever och
studerande)

Inom den finsksprakiga elev-
halsan har skolkuratorn ett ge-
nomsnittligt kundunderlag pa
7827 elever: 6 befattningar/805
elever per anstalld

Skolpsykologens genomsnitt-
liga kundunderlag &r 4827 ele-
ver: 5 tjanster/965 elever per
anstalld

Inom den svensksprakiga elev-
hélsan:

586 elever/ skolkuratorer, psy-
kologer

Dessutom hdjer forskoleunder-
visningen samt konsultationen
inom smabarnspedagogiken
elevantalet med ca 800 elever/
skolkuratorer, psykologer.

Nyckeltal / Prestationer

Nyckeltal/ Budget Utfall
BS 2015 BS 2016 2017 31.12.2017
. . . 1309
Skolskjutsar; Elever som omfattas av skjutsférmanen 1240 1366 1385
1088
Skolskjutsar; Kostnader euro / elev 1 085 967 997
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Verksamhetsplan for intern kontroll/ bildnings- och fritidsndmnden
Tyngdpunktsomraden for intern kontroll

Tyngd-
punkts- ) .
omrade |Atgérder som ska genomféras inom tyngdpunktsomradet

Sektorns centrala risker (verksamhetsrisker, skaderisker eller finansieringsrisker) har identi-
fierats, forfarandena for riskhantering och uppféljning infors

Utfall 31.12.2017

Bildningssektorn har utfort en kartlaggning av interna risker och pa basis av kartlaggningen
valt fyra (4) tyngdpunktsomraden i fraga om riskhantering och i frdga om valt tyngdpunkts-
omrade vidtagit féljande atgarder som framjar riskhanteringen:

1. Personal (ledarskapsstruktur, utvecklingssamtal)

Vidtagna atgarder 31.12.2017
Ledarskapsstrukturen har forenhetligats genom sektorn och i och med det &r verksamheten
mer konsekvent och kontrollerad. Man har utfort utvecklingssamtalen i enlighet med den
nya verksamhetsmodellen.

2. Projekthantering (utvecklingsprojekt som genomférs med extern finansiering)

Vidtagna atgarder 31.12.2017

Under ar 2017 grundades for sektorn en styrgrupp for projekt.  For att hjéalpa projekthante-
ringen (ekonomiskt perspektiv och resultatmassigt perspektiv) har man uppgjort ett projekt-

Ledning kort, projektdirektiv och beskrivit hela projektprocessen.

av risker . . I . .
3. Information (resursering av kommunikationen, informering)

Vidtagna atgarder 31.12.2017

Under ar 2017 har man grundat ett kommunikationsteam for sektorn. Teamet koordinerar,
férenhetligar, instruerar och stéder den resultatenhetsvisa kommunikationen inom sektorn.

4. Ekonomiska och verksamhetsmassiga mal som stallts upp for verksamheten och be-
démning och uppnaende av resultat for verksamheten.

Vidtagna atgarder 31.12.2017
For planering och uppféljning av anslagsanvandning har man till undervisningsvasendet
skaffat ett verktyg for lasarsbudgetering (SPB-modell), med hjalp av vilket rektorerna pa
forhand kan planera skola for skola de lararspecifika undervisningstimantalens inverkan pa
anvandningen av skolans anslag.

I undervisningsvasendet anvands sjalvbeddmning och skolauditeringar som baserar
sig pa kvalitetskriterierna for den grundlaggande utbildningen samt en bedémning av
genomforandet av lasarsplanerna, med vilka man foljer verksamhetens resultat och
uppnaendet av méalsattningarna. Ar 2017 har verksamheten utvecklats pa basis av er-
farenheter, och bedémningspraxisen utvecklas for genomférande ocksa i Porkkalan
lukio.
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FINSKA FORSKOLEVERKSAMHETS- OCH UTBILDNINGSSEKTIONEN

Budgetutfall

Finska forskoleverksamhets- Ursprunglig Budgetandringar Efter and- Utfall 2017 Avvikelse

och utb”dningssektionen budget 2017 2017 ringar i bud- 2017
geten

Finsk barndagvard

Verksamhetsinkomster 3127 000 0 3127 000 2972379 -154 621

Verksamhetsutgifter -23 497 000 0 -23497 000 -22 944 507 552 493

Verksamhetsbidrag -20 370 000 0 -20370 000 -19 972 128 397 872

Finskt skolvasende

Verksamhetsinkomster 1299 833 0 1299 833 1807 538 507 705

Verksamhetsutgifter -33 830 289 0 -33830289 -34 548 321 -718 032

Verksamhetsbidrag -32 530 456 0 -32530456 -32 740783 -210 327

TOTALT

Verksamhetsinkomster 4 426 833 0 4 426 833 4779917 353 084

Verksamhetsutgifter -57 327 289 0 -57 327289 -57 492 828 -165 539

Verksamhetsbidrag (B) -52 900 456 0 -52900 456 -52 712 911 187 545

Budgetutfall

Sektionens budget torde forverkligas nastan inom ramen for verksamhetsbidraget som fullméktige
beslutat i budgeten.

FINSK SMABARNSPEDAGOGIK

Vasentliga andringar

Den nya planen for smabarnspedagogiken togs i bruk inom den kommunala och privata smabarns-
pedagogiken fr.o.m. 1.8.2017.

Klientavgifterna inom smabarnspedagogiken andrade fr.o.m. 1.3.2017 och 1.8.2017.
Smabarnspedagogikens nya verksamhetsstyrningssystem infordes 1.8.2017.

Smabarnspedagogikens utbud anpassades till efterfrdgan genom att lagga ner verksamheten vid
Heikkilan paivakoti 31.7.2017.

For att utdka andelen privat smabarnspedagogik inleddes beredningen av inférandet av en service-
sedel. Regelverket for servicesedeln godkandes 13.12.2017.

Planeringen av det nya daghemmet i Veikkola och av Jokirinteen oppimiskeskus inleddes. Den pe-
dagogiska planen for Jokirinteen oppimiskeskus, Veikkolan koulu och Veikkolan paivakoti samt skol-
centrumet i Gesterby fungerar som utgangspunkt for planeringen. Verksamheten i Veikkolan paiva-
koti flyttade till ersattande utrymmen i Vuorenmdéen péaivakoti, enheten i Lappbéle och till férskoleun-
dervisningen i Koskentori. Kantvikin paivakoti blev fardigt i slutet av aret.
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Verksamhetsmal (fge)

Strategisk malsattning 1: En valmaende och kunnig personal / Man skéter om att resurserna in-
riktas ratt samt att arbetsforhallandena, arbetsredskapen och yrkeskunskapen ar aktuella.

Atgéard/ malniva Bedomningskriterium/matare | Utfall 31.12.2017

Pedagogiskt kunnig och val- | Den relativa andelen fostrings- | Barntradgardslararnas  behorig-
maende fostringspersonal | personal som uppfyller beho- | hetsgrad: 81 %. Den efterstra-
inom smabarnspedagogiken / | righetskraven foljs upp i frAga | vade nivan uppnaddes inte.

den vikarierande fostringsper- | om hela fostringspersonalen i
sonalens (6ver 5 man.) beho- | anstallningsforhallanden som | Nérvardarnas behérighetsgrad:
righetsgrad 90 % inom den | racker 6ver fem (5) manader. 92 %. Malnivan naddes.
kommunala smabarnspeda-
gogiken

Man foljer personalens antal | Antalet sjukfranvaro var

) sjukdagar per 30.4, 31.8.|31.12.2017 13,83. Malnivan
Personalens antal sjukdagar | 31.12.2017 naddes

under 18 dagar/person/ar

Personalens arbetshélsa &r | Man foljer personalens antal | Resultaten i arbetshalsoenkat 2
pa basis av enkaten Arbets- | sjukdagar per 30.4, 31.8.| var 3,62 Malnivan naddes.
halsa2 pa minst god niva (3). | 31.12.2017

Strategisk malsattning 2: Tjanster som utvecklas / Man utvecklar servicen pa ett nytt satt och
med nya l6sningar medan man aktivt félier med utvecklingen av servicebehovet hos kommuninva-
narna och kommunens naringsliv. Vid utvecklingen av service iakttas kvalitets- och ekonomiska
aspekter

Atgard/ malniva Bedomningskriterium/matare | Utfall 31.12.2017
Kundorienterade och effektiva | Kundenkat utférs 10/2017. Resultatet i kundenkaten var
tjanster / Kundtillfredsstallel- 4,31. Malnivan naddes.

sen pa& minst god niva (3)
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Nyckeltal / Prestationer

Finsk smabarnspedagogik Budget utfall
pedagog BS2015 |BS2016 |2017 31.12.2017
Antal 0-6-aringar 31.12 (finsksprakiga) 3016 2919 2971 | 2775
Andelen barn i dagvard i % av aldersklassen 0-6-aringar | g5 64 65 60
Barn i kommunal dagvard 1604 1533 1 502 1338
Barn i privat dagvard 342 341 384 338
Nettokostnaderna for kommunal dagvard, euro/barn 9 805
(finsksprakiga) 8 955 8 989 9417
Barn som omfattas av hemvardsstodet 31.12 (Fi + Sv) 735 662 703 605
Nettokostnader for dagvard € / aldersklassen 0-6-aringar 7222
(F+S)/barn 7138 7 086 7121
Antal 0-6-aringar (F+S) 3600 3483 3537 3304

FINSKT UTBILDNINGSVASENDE

Vasentliga &ndringar

Under ar 2017 har som samarbete mellan de pedagogiska projektgrupperna fardigstallts en pedago-
gisk plan for forskoleundervisningen och den grundlaggande utbildningen i Kyrkslatt, samt pedaog-
iska planer for Jokinrinteen oppimiskeskus, Veikkolan koulu och Veikkolan paivakoti samt skolcent-
rumet i Gesterby (Gesterbyn koulu, Winellska skolan och Kyrkslatts gymnasium). Syftet med dessa
godkanda handlingar ar att styra planeringen av undervisningssektorns kommande ombyggnads-
och nybyggnadsprojekt utgaende fran skolornas och inlarningscentrens funktionella utgangspunkter.

De finsksprakiga storre skolornas inneluftsproblem har vackt mycket diskussion, forsvarat organise-
ringen av arbetet och inverkat pa elevernas och personalens ork. En del av personalen har tillfalligt
sokt sig nagon annanstans och for vissa enskilda elever har man varit tvungen att organisera skol-
gangen borta fran de nuvarande klassrummen eller skolbyggnaden.

Masalan koulus nybyggnadsdels gymnastiksal-matsal blev fardig varen 2017 och den har méblerats
under hdstterminen 2017.

Aulor och vistelseutrymmen i skolor fér grundlaggande utbildning och gymnasier har moblerats med
anslag som beviljats for kompletterande mdblering av skolor enligt principen fér nya undervisningsut-
rymmen, pa sa satt att alla utrymmen i skolan béttre an tidigare ska kunna utnyttjas for studier.

Med anslagen som beviljats for ICT-anskaffningar har man skaffat andamalsenliga arbetsmaskiner
for skolornas Tutor-larare, samt med resten av pengarna lappat Kirkkoharjun koulus mobilapparat-
bestand genom att till skolan kdpa elevmaskiner som &r latta att underhalla.

Pedagogiska innovationer har fatt stod for utveckling av verksamhet enligt inlarningsplanen, och
manga egna nya funktioner eller projekt som fatt statligt understod har paborjats. Dessa fortsatter
aven under kommande ar: Tutor-lararverksamheten och gemensamt larande, tidigarelaggande av
sprakundervisning, elevagentverksamheten, Unicef - skola utgdende fran barnet, utveckling av fe-
nomenbaserad utveckling, utnyttjande av elektroniska inlarningsmiljéer o.s.v.

Rektorerna har rapporterat om knappa anslag i sina egna verksamhetsberattelser. Med mangsidiga
undervisningsarrangemang och lasordningsmassiga losningar har man optimerat skolornas antal
undervisningstimmar. SPB-verktyget som skaffats for rektorernas bruk hjalper dem att folja anvand-
ningen av skolornas anslag och planera nasta lasars budget. Genom att anvanda évertidstimmar har
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man istallet for att anstalla timlarare kunnat spara i fraga om l6neanslag i vissa skolor, men som en
l6sning pa langre sikt kan en stor mangd Overtidstimmar bli en helhetsekonomiskt dyrare l6sning
med beaktande av lararnas ork och det extra stdd som eleverna behdover.

Elevhéalsan:

Barn med mangformiga diagnoser studerar i skolspecifika smagrupper. Utdver elever med tradition-
ella inlarningssvarigheter, koncentrationssvarigheter och svarigheter med verksamhetsstyrning stu-
derar i dessa grupper dessutom elever som har omfattande inlarningssvarigheter och problem med
kansloliv och uppforande. Alla barn med starkt stod far inte elevplats i de skolspecifika smagrupper-
na eller undervisningsgrupperna for centraliserad specialundervisning, eftersom det inte finns tilrack-
ligt med platser. Det har innebar att man integrerar barn och unga som behover starkt stod i under-
visningsgrupperna inom den allmanna undervisningen. Varje ar borjar det i skolan allt fler barn med
behov av fysiskt stéd (synskada, horselskada, rorelsehinder, t.ex. rullstol, diabetes, problem med
hygienen osv.). Fler lagstadieelever an tidigare reagerar psykiskt, med beteendeproblem: genom att
skada sig sjalv eller andra. Bland eleverna i hogstadiedldern finns eleverna som fallit ur systemet.
Dessutom bar elevhalsopersonalen i allt hogre grad upp elever som mar daligt mentalt (t.ex. angest,
radslor, depression, spanningar, sjalvskadebeteende osv.). Flera familjer och vardnadshavares for-
aldraskap behover mer stdd an tidigare. Av dess skal ar behovet av elevhalsopersonal och assi-
stenttjanster vaxande.

Verksamhetsmal (fge)

Strategisk malsattning 1: En valmaende och kunnig personal / Man skoter om att resurserna in-
riktas ratt samt att arbetsforhallandena, arbetsredskapen och yrkeskunskapen ar aktuella.

Atgard/ malniva Beddmningskriterium/matare | Utfall 31.12.2017

Pedagogiskt kunnig och val- | Antalet utférda utvecklings-

maende fostringspersonal | samtal enligt WebTallennus % . .

inom forskoleundervisningen, ¢ 100 %: malet har uppnatts.
den grundlaggande utbild- e Tackningen over utforda ut-
ningen och gymnasieutbild- vecklingssamtal har kontrol-
ningen: lerats flera gé&nger. Alla ut-

vecklingssamtal har inte be-

e tackningsgraden av ut- =€
varats ratt i WebTallennus.

vecklingssamtal med per-
sonalen inom undervis-
ningsvasendet 100 %

Pedagogiskt kunnig och vél- | Antalet utbildningsdagar / &-

maende fostringspersonal | rare / skolornas och gymnasi- .

inom f6r3k0|eundervisningen, ets medeltal (315, situationen | ® I en“ghet meq WebTallennus
den grundlaggande utbild- | enligt WebTallennus) 1,21 dagar / larare.

n?ngen och gymnasieutbild- e Man uppnadde inte malet
ningen: helt, men det egentliga anta-

let utbildningsdagar ar hogre,
eftersom den storsta delen
av utbildningarna ordnas for

e Minst 3 utbildningsdagar /
larare / lasar: %-andel
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(100%)

hela arbetsgemenskapen
och enskilda larare inte alltid
da for in dem i WebTallen-
nus.

Strategisk malsattning 2: Tjanster som utvecklas / Man fornyar serviceprocesserna genom att ta i
bruk nya elektroniska I6sningar for att utveckla processernas kvalitet och effektivitet

Atgard/ malniva

Beddomningskriterium/métare

Utfall 31.12.2017

Informations- och kommuni-
kationsteknologin  motsvarar
laroplanernas krav pa effektiv
utnyttjande i undervisningen

¢ | enlighet med regeringens
spetsprojekt utvidgar man
inlarningssétt genom att ta
digitala inlarningsmiljoer i
bruk.

Beframjande av digitalisering:

Man har tagit digitala inlar-

ningsmiljoer i bruk atminstone i

foljande delomraden:

o Teknologiska fardigheter

o Tillvagagangssatt

e Instéllning

e Anvandning i undervis-
ningen

e IKT-kunskaper

Matare: OPEKA-, OPPIKA-
och ROPEKA-enkaterna.
OPEKA-enkaten gors varje ar i
alla  undervisningsvasendets
enheter bland lararna.
ROPEKA-enkaten riktas till
rektorerna och OPPIKA-
enkaten till eleverna i arskur-
serna 2, 5 och 8.

¢ ROPEKA-enkatens svars-
procent 100 %

¢ OPEKA-enkatens totala
svarsprocent 87,4%

e Atgardsprogram foér rektorer-
na och skolornas lararkarer
har uppgjorts pa basis av re-
sultaten som inkommit via
enkaterna.

o OPPIKA-enkaten har besva-
rats hosten 2017; svaren for
elevernas del gar direkt till
skolornas rektorer for uppg6-
rande av ett atgardsprogram
for skolan.

e Malet har uppnatts.

Strategisk malséattning 3: Tjanster som utvecklas / Man utvecklar servicen pa ett nytt satt och
med nya l6sningar medan man aktivt féljer med utvecklingen av servicebehovet hos kommuninva-
narna och kommunens naringsliv. Vid utvecklingen av service iakttas kvalitets- och ekonomiska

aspekter

Atgard/ malniva

Beddmningskriterium/maétare

Utfall 31.12.2017

God kvalitet pa undervisning-
en

e genomférande av mang-
vetenskapliga laromraden
inom den grundlaggande
utbildningen / minst en

Genomsnittligt genomforande

av mangvetenskapliga larom-

raden i genomsnitt / elev /

lasar per arskurs

e Arskurserna 1-2: 1,71 Aars-
veckotimme

e Den efterstravade nivan
uppnaddes, eftersom plane-
ringen och genomférandet av
mangvetenskapliga laromra-
den ar konsekvent, den upp-
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arsveckotimme per elev
och lasar

e Arskurserna 3-6: 1,49 Aars-
veckotimme

e Arskurserna 7-9: 1,5 Aars-
veckotimme

foljs och utvarderas. Mang-
vetenskapliga  laromraden
upplevs vara meningsfulla,
med den nya pedagogiken
forenliga  verksamhetsme-
toder i undervisningen.

God kvalitet pa undervisning-
en

e Uppréatthadllande av stu-
dentexaminas tillréckliga
omfattning i gymnasieut-
bildning som syftar till fort-
satta studier / examina har
minst samma niva som ar
2016

Det sammanrdknade medelta-
let pa omfattning av student-
examina av de som tar studen-
ten och utférda gymnasiedi-
plom i jamforelse med nivan
aret innan

e Omfattningen av examina ar
2017 for hela aret i genom-
snitt 5,20 och nivan forra aret
5,19. Examinas omfattning
har  forblivit  nagorlunda
samma.

e Malet har uppnatts.

Strategisk malsattning 4: Tjanster som utvecklas / Man utvecklar servicen pa ett nytt satt och
med nya l6sningar medan man aktivt félier med utvecklingen av servicebehovet hos kommuninva-
narna och kommunens naringsliv. Vid utvecklingen av service iakttas kvalitets- och ekonomiska

aspekter

Atgard/ malniva

Beddmningskriterium/matare

Utfall 31.12.2017

Hogklassig kundtjanst
inom lagstadgade tidsra-
mar.

e Elevhalsan kan svara pa
alla forfragningar fran Kkli-
enter inom lagstadgade
tidsramar (100 %).

Elevhalsopersonalens formaga
att svara pa forfragningar fran
klienter inom den lagstadgade
tidsramen (elevhalsopersona-
lens genomsnittliga svarspro-
cent).

situation 31.12.2017:

e Skolkuratorerna kan svara till
97,4 % och skolpsykologerna
till 95,8 % pa klientforfrag-
ningar inom de lagstadgade
tidsramarna. Lagen fordrar
av skolkuratorn och skolpsy-
kologen tillsammans kan
svara pa klientforfragningar
till 1200 %.

Strategisk malsattning 5: En valmaende och kunnig personal / Man skéter om att resurserna in-
riktas ratt samt att arbetsforhallandena, arbetsredskapen och yrkeskunskapen ar aktuella.

Atgard/ malniva

Beddmningskriterium/matare

Utfall 31.12.2017

Resurser som mojliggor hég-
klassiga tjanster.

Elevvardens kundunderlag
overskrider inte de kund-

Det genomsnittliga kundun-
derlaget per arbetstagare inom
elevhalsan (antalet elever och
studerande)

e Inom den finsksprakiga elev-
halsan har skolkuratorn ett
genomsnittligt kundunderlag
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underlag (800 elever eller pa 4827 elever: 6 befattning-
studerande/skolkurator, ar dvs. 805 elever per an-
1000 elever eller stu- stalld och skolpsykologens
derande/skolpsykolog) genomshnittliga kundunderlag
som kommunen dragit ar 4827 elever: 5 tjanster
upp. dvs. 965 elever per anstalld.

Utfall

FINSKT UTBILDNINGSVASENDE BS 2015 BS 2016 Budget 2017 | 31.12.2017

Forskoleundervisning: elevantal 472 469 467 454

Grundlaggande utbildning: elevantal i skolan 4153 4208 4308 4241

Grundlaggande uthildning: kostnader euro / elev 6 731 6 684 6230 6 624

Gymnasieutbildning: elevantal (dagsgymnasium) 529 533 531 527

Gymnasieutbildning: kostnader euro / elev 5445 5603 5530 5732

Elevhalsans kostnader euro / elev 388 400 360 399

Verksamhetsplan for intern kontroll/ finska férskoleverksamhets- och utbildningssektionen

Tyngdpunktsomraden for intern kontroll
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Tyngd-
punktsom-
rade Atgérder som ska genomféras inom tyngdpunktsomrédet
Sektorns centrala risker (verksamhetsrisker, skaderisker eller finansieringsrisker) har
identifierats, forfarandena for riskhantering och uppféljning inférs
Utfall 31.12.2017
Bildningssektorn har utfort en kartlaggning av interna risker och pa basis av kartlagg-
ningen valt fyra (4) tyngdpunktsomraden i frdga om riskhantering och i frdaga om valt
tyngdpunktsomrade vidtagit foljande atgarder som framjar riskhanteringen:
4. Personal (ledarskapsstruktur, utvecklingssamtal)
Vidtagna atgarder 31.12.2017
Ledarskapsstrukturen har forenhetligats genom sektorn och i och med det ar verksam-
heten mer konsekvent och kontrollerad. Man har utfort utvecklingssamtalen i enlighet
med den nya verksamhetsmodellen.
5. Projekthantering (utvecklingsprojekt som genomférs med extern finansiering)
Vidtagna atgéarder 31.12.2017
Under ar 2017 grundades for sektorn en styrgrupp for projekt. For att hjalpa projekt-
hanteringen (ekonomiskt perspektiv och resultatmassigt perspektiv) har man uppgjort ett
projektkort, projektdirektiv och beskrivit hela projektprocessen.
Ledning av 6. Information (resursering av kommunikationen, informering)
risker

Vidtagna atgarder 31.12.2017

Under ar 2017 har man grundat ett kommunikationsteam for sektorn. Teamet koordine-
rar, forenhetligar, instruerar och stéder den resultatenhetsvisa kommunikationen inom
sektorn.

4. Ekonomiska och verksamhetsméassiga mal som stallts upp for verksamheten och
bedomning och uppnaende av resultat for verksamheten.

Vidtagna atgarder 31.12.2017

For planering och uppféljning av anslagsanvandning har man till undervisningsvasendet
skaffat ett verktyg for lasarsbudgetering (SPB-modell), med hjalp av vilket rektorerna pa
forhand kan planera skola for skola de lararspecifika undervisningstimantalens inverkan
pa anvandningen av skolans anslag.

I undervisningsvasendet anvands sjalvbeddomning och skolauditeringar som base-
rar sig pa kvalitetskriterierna for den grundlaggande utbildningen samt en bedom-
ning av genomforandet av lasarsplanerna, med vilka man féljer verksamhetens re-
sultat och uppnaendet av malsattningarna. Ar 2017 har verksamheten utvecklats pa
basis av erfarenheter, och bedémningspraxisen utvecklas for genomférande ocksa
i Porkkalan lukio.
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SVENSKA FORSKOLEVERKSAMHETS- OCH UTBILDNINGSSEKTIONEN
Svenska forskoleverksamhets- och utbildningssektionen

Budgetutfall &r 2017

Svenska férskoleverksamhets- och utbildningssektionens budget forverkligas i enlighet med det av
fullmaktige for ar 2017 faststallda verksamhetsbidraget i budgeten.

Svenska forskole- Ursprunglig Budgetandringar Efter andringar Utfall 2017 Avvikelse
verksamhets- och ut- budget 2017 2017 i budgeten 2017

bildningssektionen

Svensk barndagvérd

Verksamhetsinkomster 612 000 0 612 000 630 846 18 846
Verksamhetsutgifter -4 799 643 0 -4 799 643 -4 600 657 198 986
Verksamhetsbidrag -4 187 643 0 -4 187 643 -3969 811 217 832
Svenskt skolvéasende

Verksamhetsinkomster 202 000 0 202 000 338 818 136 818
Verksamhetsutgifter -9 313 956 0 -9 313 956 -9408 179 -94 223
Verksamhetsbidrag -9 111 956 0 -9 111 956 -9 069 361 42 595
TOTALT

Verksamhetsinkomster 814 000 0 814 000 969 664 155 664
Verksamhetsutgifter -14 113 599 0 -14 113 599 -14 008 836 104 763
Verksamhetsbidrag (B) -13 299 599 0 -13 299 599 -13 039 172 260 427

SVENSK SMABARNSPEDAGOGIK

Vasentliga andringar

Lagen om klientavgifter inom smabarnspedagogik tradde i kraft 1.3.2017. Till f6ljd av lagandringen
hojdes familjernas inkomstgranser och principerna fér syskonrabatt.

Den kommunala planen for smabarnspedagogik godkandes i svenska forskoleverksamhets- och
utbildningsndmnden 24.5.2017. Planernas togs i bruk 1.8.2017.

Programhelheterna Abilita Dagvard och Paikky togs i bruk fr.o.m. 1.8.2017. Programmet Abilita
Dagvard anvands inom smabarnspedagogikens forvaltning, och Paikky for barnens och persona-
lens passerkontroll samt som en kommunikationskanal mellan daghemmen och familjerna.

Till invanarparkerna anstalldes tre svensksprakiga handledare, en for varje omrade, fr.o.m.
1.8.2017. Till foljd av det ar verksamheten i kommunens tre invanarparker nu tvasprakig.

Inom svensk smabarnspedagogik inrattades och besattes en ny befattning som specialbarntrad-
gardslarare 1.8.2017. Till foljd av detta har man till sin anvandning mer och enhetligare resurser
med vilka man stéder barn som behdver stod i sin tillvaxt och inlarning sa att de kan fungera som
jdmlika medlemmar i sin grupp.

Evitskogs daghem flyttade i december till nya utrymmen i Sjokulla inlarningscentrum. Daghemmets
namn, Evitskogs daghem, andrades samtidigt till Sjokulla daghem. | och med flytten upphérde den
svensksprakiga verksamheten i Evitskogs daghems tillfalliga utrymmen i Vuorenméaen paivakoti och



BUDGETUTFALL

Bokslut 2017 67 Driftsekonomidelen/Bildningssektorn

Lappbdle.

Den svenska smabarnspedagogikens olika enheter har beaktat Finlands 100-arsjubileum péa olika
satt. Alla enheter inom smabarnspedagogiken deltog i november i en gemensam tillstalining som
ordnades till &ran av Finlands 100-arsjubileum, barnens réattigheters dag och reformationens mar-

kesar.

Verksamhetsmal (fge)

Strategisk malsattning 1: En valmaende och kunnig personal / Man skoter om att resurserna in-
riktas ratt och att yrkeskunskapen ar aktuell.

Atgéard/ malniva

Beddmningskriterium/maétare

Utfall 31.12.2017

Pedagogiskt kunnig och val-
maende

dagvardens pedagogiska per-
sonal /

den vikarierande pedagogiska
personalens (6ver 5 man.)
behdrighetsgrad 90 % inom
den kommunala smabarns-
pedagogiken

Den relativa andelen pedago-
gisk personal som uppfyller
behorighetskraven foljs upp i
fraga om hela den pedago-
giska personalen i anstall-
ningsforhallanden som racker
over fem manader.

Barntradgardslarare: 78 %
Narvardare: 85 %

Specialbarntardgardslarare: 100
%

| huvudstadsregionen rader fort-
farande stor brist pA kompetent
svensksprakig personal inom
smabarnspedagogiken.

Personalens antal sjukdagar
under 18
dagar/person/ar

Personalens sjukfranvarodagar
féljs upp 30.4, 31.8 och
31.12.2017

16,47 dagar / person

Personalens arbetshalsa pa
minst god niva (3).

Uppféljning av personalenka-
ten (tyhy 2) 30.4 och
31.12.2017.

Resultatet i personalenkaten: 3,5

Strategisk malsattning 2: Tjanster som utvecklas / Servicen motsvarar kommuninvanarnas ser-
vicebehov, ar kundorienterade och effektiva.

Atgard/ malniva

Beddmningskriterium/matare

Utfall 31.12.2017

Kundorienterade och effektiva
tjanster / Kundtillfredsstallel-
sen pa minst god niva (3)

Klientenkéat utfors 10/2017.

Klienternas allmanna vitsord for
verksamheten var 4,4.

Nyckeltal / Prestationer

Svensk smabarnspedagogik BS BS Utfall

2015 (2016 Budget 2017 |31.12.2017
0-6-aringar 645 |564 566 529
Barn i dagvard av aldersklassen 0-6-aringar 73 81 80 78
Barn i kommunal dagvard 337 |350 334 315
Barn i privat dagvard 143  |109 116 99
Nettokostnaderna for kommunal dagvard, €/barn 8 700 |8 279 8 677 8 896
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Barn som omfattas av hemvardsstodet 31.12 (F + 860 605

S) 662 703

Nettokostnaderna for dagvard, €/aldersklassen 0-6

ar 6441 |7 068 7121 7222
0-6-&ringar (F+S) 4017 |3 483 3537 3304

SVENSKT UTBILDNINGSVASENDE

Vésentliga &ndringar

Utvecklingsarbetet som foljts av inférandet av nya undervisningsplaner har fordrat omfattande ut-
bildning av undervisningspersonalen. Personalen har erbjudits bade intern och extern komplette-
rande utbildning sa att de kan genomféra den andring i verksamhetskulturen som de nya undervis-
ningsplanerna fordrar. Utbildningarna har lett till en 6kning bade i utbildningsanslagen och i persona-
lanslagen (t.ex. vikariekostnader). Laroplanerna for forskoleundervisningen och arskurserna 1-7
inom den grundlaggande utbildningen har nu inforts.

B-byggnaden i Winellska skolan har tagits ur bruk pa grund av inneluftsproblem. Erséttande tillaggs-
utrymmen togs i bruk helt och hallet i december, vilket innebér att ca 400 elever i arskurserna 1-6 nu
arbetar i tillfalliga byggnader.

Anskaffningen av undervisningsredskap och annat studiematerial har tkat da materialen som varit i
B-byggnaden fornyats dd& man pa grund av inneluftsproblemen inte kunnat flytta dem fran B-
byggnaden till andra byggnader i skolcentrumet.

Planeringen av GWG-campuset har inletts och svenska forskoleverksamhets- och utbildningsnamn-
den har godkant den pedagogiska planen for campuset. Syftet med planen ar att styra det kom-
mande byggprojektet ur pedagogiskt perspektiv.

Sjokulla skolas enhet i Oitbacka stédngdes i december 2017 och till foljd av det &r all férskoleunder-
visning och den grundlaggande utbildningen i arskurserna 1-6 i Kyrkslatt nu koncentrerad till
Sjokulla inlarningscenter..

Under verksamhetsaret har man paborjat eller fortsatt flera utvecklingsprojekt, av vilka som nagra
exempel kan namndes tutorlararverksamheten, digitala portfolier inom smabarnspedagogiken och
forskoleundervisningen och gymnasiets LUKE-projekt.

Antalet elever som behdver mer stod okar hela tiden. For att besvara dessa behov har man bade
inom den allmanna undervisningen och inom specialundervisningen gjort olika flexibla pedagogiska
arrangemang och gruppindelningar. Det har leder till ekonomiska prioriteringar pa skolniva. Ocksa
samarbetet med utomstaende instanser har utokats for att svara pa tillhérande behov.

For att battre kunna uppfdlja den enhetsspecifika budgeten, har man infért SPB-modellen. Med hjalp
av modellen kan man bade budgetera och planera battre.

| alla forskolor och skolor inom svenskt utbildningsvasende har man beaktat Finlands 100-
arsjubileum pa olika vis.



BUDGETUTFALL
Bokslut 2017 69 Driftsekonomidelen/Bildningssektorn

Verksamhetsmal (fge)

Strategisk malsattning 1: En valmaende och kunnig personal / Man skéter om att resurserna in-
riktas ratt och att yrkeskunskapen &ar aktuell.

Atgéard/ malniva Bedomningskriterium/matare | Utfall 31.12.2017

Pedagogiskt kunnig och vél- | ¢ Antalet fortbildningsdagar / | Larare inom forskoleundervis-
maende personal inom for- larare / skolornas och | ningen: 5,5 fortbildningsdagar
skoleundervisningen, den gymnasiets medeltal (i si- |, .. : .
grundlaggande utbildningen tuationen 30.4, 31.8 och Lar.are.mom den gruqdla_ggande
och gymnasieutbildningen 31.12.2017 enligt WebTal- utbildningen: 5,1 fortbildningsda-

e minst 3 fortbildningsdagar gar
per larare och lasar. %-

andel (100 %)

lennus)

Larare inom gymnasieutbildning-
en: 6,5 fortbildningsdagar

e Utvecklingssamtal utforda

inom utbildningsvasendet | * Antal  utvecklingssamtal i
ar 100 %. slutet av aret (forts in i | Forskoleundervisning: 100 %

WebTallennus)
Grundlaggande utbildning: 92,6

%

Gymnasieutbildning: 100 %

Strategisk malséattning 2: Tjanster som utvecklas / Man fornyar serviceprocesserna genom att ta
elektroniska l6sningar i bruk for att utveckla effektiviteten

Atgéard/ malniva Bedomningskriterium/matare | Utfall 31.12.2017

Informations- och kommuni- | BefrAmjande av digitalisering: | Lararna inom férskoleundervis-
kationsteknologin ~ motsvarar | Man har tagit digitala inlar- | ningen  besvarade = OPEKA-
laroplanernas krav pa effektiv | ningsmiljéer i bruk atminstone i | enkéten i november.

anvandning i undervisningen | féljande delomraden:
Lararna inom den grundlag-

Inlarningssétt utvidgas genom | «  Teknologiska fardigheter gande utbildningen och gymna-

att ta digitala inlarningsmiljoer | «  Tillvagagangssatt sieutbildningen har  besvarat

i bruk i enlighet med regering- | « Instéllning badde OPEKA- och ROPEKA-

ens spetsprojekt. e Anvandning i undervis- enkaterna under varen 2017.
ningen

Elever och studerande har dess-
utom besvarat OPPIKA-
blanketten under hosten 2017.

o IKT-kunskaper

Matare: OPEKA-enkéat
Skolornas atgardsprogram har
uppdaterats under hosten.
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Strategisk malsattning 3: Tjanster som utvecklas / Servicen utvecklas pa ett nytt satt och med
nya lésningar samtidigt som man aktivt féljer med utvecklingen av servicebehovet hos kommunin-
vanarna och kommunens naringsliv. Vid utvecklingen av service iakttas kvalitets- och ekonomiska

aspekter.

Atgard/ malniva

Beddomningskriterium/maétare

Utfall 31.12.2017

God kvalitet pa undervisning-

en

e Genomforande av mang-
vetenskapliga laromraden
inom den grundlaggande
utbildningen / minst en
arsveckotimme per elev
och lasar

e Genomforande av mangve-
tenskapliga laromraden i
genomsnitt / elev / lasar
per arskurs

o Arskurserna 1-2
o Arskurserna 3-6

o Arskurserna 7-9

o Arskurserna 1-2; 3
arsveckotimmar

o Arskurserna 3-6; 2
arsveckotimmar

o Arskurserna 7-9: 6
arsveckotimmar

God kvalitet pa undervisning-
en

e Uppratthdllande av stu-
dentexaminas tillréckliga
omfattning i gymnasieut-
bildning som syftar till
fortsatta studier / examina
har minst samma niva
som ar 2016

e Det sammanréaknade me-
deltalet pa omfattning av
studentexamina av de som
tar studenten och utférda
gymnasiediplom i jamfo-
relse med nivan aret innan

e Studentexamens omfattning:
4

¢ Gymnasiediplom: 5

Strategisk malsattning 4: Tjanster som utvecklas / Servicen utvecklas pa ett nytt satt och med
nya lésningar samtidigt som man aktivt foljer med utvecklingen av servicebehovet hos kommunin-
vanarna och kommunens naringsliv. Vid utvecklingen av service iakttas kvalitets- och ekonomiska

aspekter.

Atgard/ malniva

Beddmningskriterium/maétare

Utfall 31.12.2017

Elevhalsotjansterna: hogklas-
sig kundtjanst inom lagstad-
gade tidsramar.

e Elevhalsans personal kan
svara pa alla klientkontak-
ter inom lagstadgade tids-
ramar (100 %).

e Elevhélsans personal kan
svara pa alla klientkontak-
ter inom lagstadgade tids-
ramar (genomsnittlig pro-
cent, i enlighet med vilken
elevhalsans personal klarar
av klientkontakterna, situat-
ion 30.4, 31,8 och
31.12.2017).

Skolkuratorerna: 30.4 100 %
31.8 100 %
31.12 94 %
Hela ar 2017 97,8 %

Skolpsykologerna 30.4 100 %
31.8 100 %
31.1299 %
Hela ar 2017 99,8 %




Bokslut 2017

71

BUDGETUTFALL
Driftsekonomidelen/Bildningssektorn

Strategisk malsattning 5: En valmaende och kunnig personal / Man skoter om att resurserna in-
riktas ratt och att yrkeskunskapen &ar aktuell.

Atgéard/ malniva

Beddmningskriterium/matare

Utfall 31.12.2017

Elevhédlsans tjanster: en re-
sursfordelning som majliggor
hogklassiga tjanster
Elevhélsopersonalens Kkili-
entunderlag  dverskrider
inte kommunens riktlinje,
med andra ord 800 elever
eller  studerande  per
skolkurator och 1000 ele-
ver eller studerande per
skolpsykolog.

*

o Elevhalsopersonalens ge-
nomsnittliga klientunderlag
per person (antalet elever
och studerande per befatt-
ning/tjanst i situationen
30.4, 31,8 och 31.12.2017).

586 elever per befattning/tjanst
inom den grundlaggande utbild-
ningen och gymnasieutbildning-
en. Det bor beaktas att svensk-
sprakiga skolpsykologer och -
kuratorer arbetar aven i forsko-
legrupper och att personalen
inom smabarnspedagogiken
konsulterar dem, vilket 6kar de-
ras klientunderlag till cirka 800
personer per befattning/tjanst.

Nyckeltal / Prestationer

I . Utfall

Svenskt utbildningsvasende BS 2015 BS 2016 |Budget |31.12.2017
2017

Forskoleundervisning: elevantal 115 125 120 98
Grundlaggande utbildning: elevantal 1058 1009 1065 995
Grundlaggande utbildning: kostnader/elev |6 827 7512 6 272 7 490
Gymnasieutbildning: antal studerande 220 190 214 185
Gymnasieutbildning:  kostnader [/ stu- 7719
derande 6 461 7 758 6 882
Elevhalsotjanster (sv) €/elev 260 295 354 484

Tyngdpunktsomraden for intern kontroll
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Tyngdpunktsomrade Atgérder som vidtagits p& tyngdpunktsomradet

Sektorns centrala risker (funktionella risker, risk for skada, ekonomiska
risker) har identifierats och man har infort atgarder for att kontrollera och
félja upp riskerna.

Utfall 31.12.2017

Bildnings- och fritidssektorn har gjort upp en kartlaggning av interna ris-
ker och utgaende fran kartlaggningen valt fyra (4) tyngdpunktsomraden
i fraga om riskhantering samt genomfért foljande atgarder for att framja
riskhanteringen:

1. Personalen (ledningens sammansattning, utvecklingssamtal)

Atgarder som vidtagits 31.12.2017

Ledningens sammansattning har forenhetligats inom hela sek-
torn, till féljd av vilket verksamheten ar mer konsekvent och kon-
trollerad.

Man har utfort utvecklingssamtalen i enlighet med den nya verk-
samhetsmodellen.

2. Projekthantering (utvecklingsprojekt som genomférs med extern
finansiering)

Atgarder som vidtagits 31.12.2017

Riskhantering Under &r 2017 har en projekthanteringsgrupp inrattats for sek-
torn. Som stdd for projekthanteringen (ur ekonomiskt och effek-
tivitetsperspektiv) har man uppgjort ett projektkort och projekt-
anvisningar och beskrivit hela projektprocessen.

3. Informationsgang (resursering, kommunikation)

Atgarder som vidtagits 31.12.2017

Under ar 2017 har man inom sektorn bildat ett informationsteam
till vars uppgifter hor att koordinera, standardisera och ge anvis-
ningar samt stdda sektorns resultatomraden i kommunikations-
fragor.

4. Ekonomiska och verksamhetsmassiga mal som stallts upp for
verksamheten och beddémning och uppnaende av verksamhet-
ens resultat.

Atgarder som vidtagits 31.12.2017

For att planera anvandningen och félja medlen i budgeten har
man till undervisningssektorn skaffat ett redskap for lasarsbud-
getering (SPB-modellen) med hjalp av vilket rektorerna pa skol-
niva och pa férhand kan planera de lararvisa undervisningstim-
marnas inverkan pa skolans budgetmedel.
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FRITIDSSEKTIONEN

Budgetutfall

Fritidssektionen Ursprunglig Budgetandringar Efter and- Utfall 2017 Avvikelse
budget 2017 2017 ringar i bud- 2017

geten

Fritt bildningsarbete

Verksamhetsinkomster 678 200 0 678 200 712 851 34 651

Verksamhetsutgifter -2 264 722 0 -2 264 722 -2 238 866 25 856

Verksamhetsbidrag -1 586 522 0 -1 586 522 -1526 015 60 507

Idrottstjanster

Verksamhetsinkomster 126 600 0 126 600 163 853 37 253

Verksamhetsutgifter -1 990 783 0 -1 990 783 -1 925 273 65 510

Verksamhetsbidrag -1 864 183 0 -1 864 183 -1761 420 102 763

Kyrkslatts simhall

Verksamhetsinkomster 665 000 0 665 000 684 862 19 862

Verksamhetsutgifter -1014 852 0 -1 014 852 -852 054 162 798

Verksamhetsbidrag -349 852 0 -349 852 -167 192 182 660

Ungdomstjanster

Verksamhetsinkomster 250 000 0 250 000 257 120 7120

Verksamhetsutgifter -1383 701 0 -1383 701 -1 351126 32575

Verksamhetsbidrag -1133701 0 -1133701 -1 094 006 39 695

Biblioteksvasendet

Verksamhetsinkomster 127 650 0 127 650 123 849 -3 801

Verksamhetsutgifter -1 913 650 0 -1 913 650 -1 903 240 10 410

Verksamhetsbidrag -1 786 000 0 -1 786 000 -1779 391 6 609

TOTALT

Verksamhetsinkomster 1847 450 0 1847 450 1942 535 95 085

Verksamhetsutgifter -8 567 708 0 -8 567 708 -8 270 559 297 149

Verksamhetshidrag (B) -6 720 258 0 -6 720 258 -6 328024 392 234

Budgetutfall

Sektionens forverkligade verksamhetsbidrag underskred nivan i budgeten.
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Fritidstjanster

Musikinstitutet
Vasentliga &ndringar

Musikinstitutet deltog i genomférandet av jubileumsaret Finland 100 med flera evenemang. Jubile-
umsarets evenemang producerades i samarbete med musikinstitutet Juvenalia (konserterna Land-
skapsbilder fran Finland for allmanheten och skolelever), Pekka Kuusistos Meidan festivaali (kvartet-
ten Kamus mastarkurser och pop-up konsert i Porkkalan lukio), Kyrkslatts kammarorkester och
kommunens kulturtjanster. Inga betydande forandringar i antalet elever och timmar vid musikinstitu-
tet.

Forvaltningens organisationsandring tradde i kraft 1.1.2017. Med den har man férenhetligat institu-
tens gemensamma kund- och férvaltningstjanster.

Vid musikinstitutet har hosten 2017 inletts tva projekt, skolprojektet Junior big band i Vuorenméaen
koulu, som finansieras av undervisnings- och kulturministeriet och ett gemensamt projekt med Ra-
seborgs kulturinstitut om elevbedémnings- och verksamhetskulturen i andring, som finansieras av
Utbildningsstyrelsen. Hosten 2017 inleddes tillsammans med smabarnspedagogiken ett gemensamt
projekt dar musiklekskoleverksamheten ordnas avgiftsfritt i tva daghem for tva aldersgrupper som en
del av planen for smabarnspedagogik de foljande tva lasaren. Projektet finansieras ur utbildningsut-
gifterna for personalen inom smabarnspedagogik.

Verksamhetsmal (fge)

Strategisk malséattning: Tjanster som utvecklas / Man utvecklar servicen pé ett nytt satt och med nya |6s-
ningar medan man aktivt féljer med utvecklingen av servicebehovet hos kommuninvanarna och kommunens
naringsliv. Vid utvecklingen av service iakttas kvalitets- och ekonomiska aspekter.

Atgard/ méalniva Beddmningskriterium/matare | Utfall 31.12.2017

Ett effektivt musikinstitut Relativ foréandring i produktiviteten | Musikinstitutets produktivitet for-

e - musikinstitutets produktivi- | fran ar 2016 till ar 2017 battrades med + 8% jamfort med
tet halls p& minst samma ar 2016.

niva som ar 2016
Malnivan naddes.

Medborgarinstitutet

Vasentliga andringar

Medborgarinstitutet deltog i samarbete med kommunens kulturtjanster i programmet for jubileumsa-
ret Finland 100 genom att ordna for allmanheten dppna kulturpromenader och férelasningsserier om
lokalhistoria. Man producerade 9 % fler undervisningstimmar jamfort med forra aret. Antalet nya
kursdeltagare (nettostuderande) okade med 5 %, aven om det totala antalet kursdeltagare inte
Okade.

Forvaltningens organisationsandring tradde i kraft 1.1.2017. Med den har man forenhetligat institu-
tens gemensamma kund- och forvaltningstjanster. Med hjalp av klientenkater har man i enlighet med
kommunstrategin utrett kommuninvanarnas servicebehov och undervisningsverksamhetens effekt,
av vilka man som resultat fatt tack for elektroniska tjanster, utvecklingsénskemal i fraga om betalning
Over webben samt nya kursidéer.
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Medborgarinstitutet drev projektet Move it 3 for integrering av invandrare med hjalp av motion. Pro-
jektet finansierades av Regionforvaltningsverket. Under projektet skapade man ett underlag for be-
stdende mangprofessionellt samarbete och arbetsformer med socialvasendet dar man styr nya
Kyrkslattsbor till medborgarinstitutets kurser.

Verksamhetsmal (fge)

Strategisk malséattning: Tjanster som utvecklas / Man utvecklar servicen p& ett nytt satt och med nya l16s-
ningar medan man aktivt folier med utvecklingen av servicebehovet hos kommuninvanarna och kommunens
naringsliv. Vid utvecklingen av service iakttas kvalitets- och ekonomiska aspekter.

Atgéard/ malniva Bedomningskriterium/méatare | Utfall 31.12.2017
Ett effektivt medborgarinstitut Relativ forandring i produktiviteten | Medborgarinstitutets produktivitet
e  Medborgarinstitutets produk- | fran ar 2016 till ar 2017 forbattrades med +5 % jamfort
tivitet halls minst pa med ar 2016.
samma niva som ar 2016. M&lnivan naddes

Bildkonstskolan

Vasentliga andringar

Bildkonstskolan deltog i samarbete med musikinstitutet och kommunens kulturtjanster i programmet
for jubileumsaret Finland 100 bl.a. malningar och animationer till Landskapsbilder fran Finland, ut-
stallning samt dekorationer till kommunens medborgarfest.

Bildkonstskolans elevantal 6kade med 12 % och antalet undervisningstimmar med 5 %. Undervis-
ningsstallet i Masaby flyttades fran och med borjan av hostterminen 2017 fran byhuset i Képas till
Kartanonrannan koulu, vilket 6kade elevantalet.

Forvaltningens organisationsandring tradde i kraft 1.1.2017. Med den har man férenhetligat institu-
tens gemensamma kund- och foérvaltningstjanster.

Verksamhetsmal (fge)

Strategisk malsattning: Tjanster som utvecklas / Man utvecklar servicen pé ett nytt satt och med nya 16s-
ningar medan man aktivt foljer med utvecklingen av servicebehovet hos kommuninvanarna och kommunens
naringsliv. Vid utvecklingen av service iakttas kvalitets- och ekonomiska aspekter.

Atgard/ malniva Bedomningskriterium/méatare | Utfall 31.12.2017

En effektiv bildkonstskola Relativ férandring i produktiviteten | Bildkonstskolans produktivitet for-

L] bl|dk0l’\StSk0|anS prOduktIVI- fré.n él’ 2016 t|” é.r 2017 Svagades med _15 % Jamfort med
tet halls pa minst samma ar 2016. Bildkonstskolans plane-

hiva som ar 2016 ringsresurs tkade personalkost-

naderna, man kan pa langre sikt
na effektivitetsfordelarna som
uppnas genom planering.

Den efterstravade nivan uppnad-
des inte.
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Kulturtjanster

Véasentliga andringar

Kulturvésendets personal har med en aktiv arbetsinsats deltagit i forberedelserna och genomfdran-
det av jubileumsaret Finland 100. Arrangemangen kring jubileumsaret Finland 100 profilerar hela
arets verksamhet och anvandningen av personalresurser inom kulturtjansterna pa sa satt att den
egna egentliga verksamheten delvis blivit sidosatt. Jublieumsarets malsattningar, utgifter och resul-
tat ar verksamhet understélld kommunstyrelsen.

Verksamhetsmal (fge)

Strategisk malsattning:

Atgard/ malniva Bedémningskriterium/méatare | Utfall 31.12.2017
Livskraftig lokal kultur: Antalet besokare pa koordinerade | Antal bestkare 1499
e Minst 1000 besokare pa medborgarfester och inom lokal _ _ _
koordinerade medborgar- kultur- och museiverksamhet (mk_luderar_mte evenemang inom
fester och inom lokal kul- projektet Finland 100)
tur- och museiverksamhet. Malnivan naddes.
Livskraftig lokal kultur: Antalet producerade digitala sma- | Forverkligat antal digitala smaskrif-
skrifter och utstéallningar ter och utstalliningar 3 st.
e Digitala smaskrifter och 1. Miniatyrutstaliningen "Pienikin
utstallningar, minst 2 st kertoo paljon — Aven den minsta kan

beratta mycket” pa biblioteken.

2. En elektronisk version av samma
material pd Facebook.

3. En liten ambulerande utstallning
for smabarnspedagogiken under
temat "Kyrkslatts mo och Finland
100”.

Malnivan naddes.
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Biblioteksvasendet

Vasentliga andringar
Renoveringen och tillbyggnaden av huvudbiblioteket har férsvarat anvandningen av huvudbiblio-
teket. Lane- och besokarantalen har sjunkit. Huvudbiblioteket flyttade 11.12.2017 till tillfalliga ut-
rymmen under byggnadstiden.
Postverksamheten flyttade bort fran Masaby bibliotek 17.11.2017.
Projekt 2017:
Mot en ny arbetsgemenskap: da biblioteket, ungdomssektorn och smabarnspedagogiken slar sina
pasar ihop.

Verksamhetsmal (fge)

Strategisk malsattning: Tjanster som utvecklas / Man utvecklar servicen pé ett nytt satt och med nya 16s-
ningar medan man aktivt folier med utvecklingen av servicebehovet hos kommuninvanarna och kommunens
naringsliv. Vid utvecklingen av service iakttas kvalitets- och ekonomiska aspekter.

Atgéard/ malniva

Beddmningskriterium/maétare

Utfall 31.12.2017

Ekonomiska och effektiva biblio-
tekstjanster

o Bibliotekets effektivitet ar

Forverkligat effektivitetstal (forhal-
landet mellan personalen och
materialanskaffningen gentemot
fysiska besok och den totala utla-

Forverkligat effektivitetstal 1,27
(hela landets genomsnitt 1,52).

Malnivan naddes.

minst p& landets medel- ningen) i jamforelse med landets

niva. medeltal (ju mindre varde effektivi-
tetstalet far, desto effektivare
verksamheten ar enligt berak-
ningssattet)
Ungdomsvasendet

Vasentliga andringar

Snabbt reagerande, rorlig och verksam ungdomsverksamhet har utforts under aret i ungdomsloka-
lerna, pa kommunens naridrottsplatser och glesbygdsomraden. Under sommaren ordnades totalt tio
lager och klubbar.

Masalan Nuorisoteatteri hade under aret tre premiarer och teatern hade sex aktiva grupper inom tea-
teruttryck. Sammanlagt 179 unga deltog i verkstadsverksamhet fér unga och tjanster inom det upp-
s6kande ungdomsarbetet

Ett ungdomsfullméktige inrattades for att 6ka ungas mojligheter till delaktighet. 44 unga fodda aren
1999-2004 var uppstallda som kandidater i ungdomsfullmaktigevalet. 3 350 unga var rostberattigade
i valet. Till ungdomsfullmaktige valdes totalt 13 13-18-ariga unga. Ungdomsfullmaktige har represen-
tanter i sex av kommunens organ. Ungdomsfullméaktige hade ett anslag pa 20 000 euro till sitt forfo-
gande.
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Idrottsvasendet

Vasentliga andringar

| utvecklingen av produktionen av idrottstjansterna beaktades sarskilt framjandet av barn, unga och
vuxna som ror pa sig for lite med tanke pa halsan bl.a. genom att 6ka olika kortkurser och klubbar
med lag troskel. | augusti ordnades ett pop-up-evenemang om hobbyer for barn och unga pa Frami i
samarbete med olika aktérer och foreningar i kommunen.

Projektet Aktiva skolor och ungdomsgardar fortsatte i samarbete med ungdoms- och idrottstjanster,
vard- och omsorgssektorns skolhalsovard, finska och svenska utbildningsvasendet samt kommunal-
tekniska sektorn. ldrottstjansterna genomférde motionsutbildning for ungdomsledare och skolhélso-
vardare samt utbildning i rast- och pausmotion for lagstadieelever.

Nyckeltal / Prestationer

Utfall

. Budget | 31122017
FRITIDSTJANSTER BS 2015 BS 2016 2017
Musikinstitutet; kostnader (netto) euro / undervisnings- 45
timme 48 50 46
Musikinstitutet: antalet elev/studerande pa grundniva 293 280 300 278
Medborgarinstitutet; kostnader (netto) euro / undervis- 40
ningstimme 45 43 48
Medborgarinstitutet: antalet elever/studerande 7723 7 313 7800 7286
Bildkonstskolan; kostnader (netto) euro / undervisnings- 53
timme 52 46 48
Bildkonstskolan: antalet elever/studerande 362 352 310 399
Kulturvasendet; kostnader (netto) euro / invanare 9 9 9 9
Biblioteksvasendet: kostnader euro/invanare 49 51 49 47
Biblioteksvasendet/ antal 14n 736 289 667024| 700000 | 581974
Biblioteksvasendet/ besokarantal 706 535 726409| 600000| 635736
Idrottsvasendet/ simhallens besdkarantal 234 483 231 094 200 000 238 375
Ungdomsvasendet/ Antalet 0-28-aringar 14 704 14 730 14 760 14760
Ungdomsvéasendet/ kostnader euro / 0-28-aringar 91 90 93 92
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Verksamhetsplan for intern kontroll/ fritidssektionen
Tyngdpunktsomraden for intern kontroll

Tyngdpunkts-
omrade Atgérder som ska genomféras inom tyngdpunktsomrédet

1. Sektorns centralarisker (verksamhetsrisker, skaderisker eller finansierings-
risker) har identifierats, forfarandena for riskhantering och uppféljning infors

Utfall 31.12.2017

Bildningssektorn har utfort en kartlaggning av interna risker och pa basis av kartlaggningen
valt fyra (4) tyngdpunktsomraden i fraga om riskhantering och i fraga om valt tyngdpunkts-
omrade vidtagit foljande atgarder som framjar riskhanteringen:

2. Personal (ledarskapsstruktur, utvecklingssamtal)

Vidtagna atgarder 31.12.2017

Ledarskapsstrukturen har férenhetligats genom sektorn och i och med det ar verksamhet-
en mer konsekvent och kontrollerad. Man har utfort utvecklingssamtalen i enlighet med
den nya verksamhetsmodellen.

3. Projekthantering (utvecklingsprojekt som genomfdrs med extern finansie-
ring)

Vidtagna atgarder 31.12.2017

Under ar 2017 grundades for sektorn en styrgrupp for projekt. For att hjalpa projekthante-
ringen (ekonomiskt perspektiv och resultatmassigt perspektiv) har man uppgjort ett pro-

Ledning av ris- |jektkort, projektdirektiv och beskrivit hela projektprocessen.
ker

7. Information (resursering av kommunikationen, informering)

Vidtagna atgarder 31.12.2017

Under &r 2017 har man grundat ett kommunikationsteam for sektorn. Teamet koordinerar,
forenhetligar, instruerar och stdéder den resultatenhetsvisa kommunikationen inom sektorn.

5. Ekonomiska och verksamhetsmassiga mal som stallts upp for verksamheten
och bedomning och uppnaende av resultat for verksamheten.

Vidtagna atgarder 31.12.2017

For planering och uppféljning av anslagsanvandning har man till undervisningsvéasendet
skaffat ett verktyg for lasarsbudgetering (SPB-modell), med hjalp av vilket rektorerna pa
forhand kan planera skola for skola de lararspecifika undervisningstimantalens inverkan pa
anvandningen av skolans anslag.

| undervisningsvasendet anvands sjalvbedomning och skolauditeringar som baserar sig pa
kvalitetskriterierna for den grundlaggande utbildningen samt en bedémning av genomfo-
randet av lasarsplanerna, med vilka man foljer verksamhetens resultat och uppnaendet av
malsattningarna. Ar 2017 har verksamheten utvecklats pa basis av erfarenheter, och be-
doémningspraxisen utvecklas for genomférande.
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KOMMUNALTEKNISKA SEKTORN
Budgetutfall
KOMMUNALTEKNISKA SEKTORN
(externa och interna poster) Budget 2017 Utfall 2017  Utfall-% Utfall 2016
Verksamhetsinkomster 26 743 033 26 085 584 98 % 27 174 849
Fors.inkomster 10 250 046 9763781 95 % 10 358 407
Avgiftsinkomster 899 000 803 560 89 % 920 885
Stod och bidrag 3049 0 4479
Ovriga verksamhetsintakter 15590938 15518 243 100 % 15891 078
Hyresintakter 15 418 067 15 465 084 100 % 15 699 702
Ovriga verksamhetsintakter 172 871 53159 31% 191 377
Produktion for eget bruk 0 0 33475
Verksamhetsutgifter -38376 720 -38 520 608 100 % -39 605 614
Personalkostnader -10 709 266 -9 848 121 92 % -10 551 280
Loner och arvoden -8 402 924 -7 849 262 93 % -8 144 974
Lonebikostnader -2 306 342 -1 998 860 87 % -2 406 306
Kbp av tjanster -16 695 475 -17 361501 104 % -17 906 694
Material, férnédenheter och varor -6 653 194 -6 334 352 95 % -6 349 462
Bidrag -320 000 -315 857 99 % -298 828
Ovriga verksamhetsutgifter -3998 785 -4 660 777 117 % -4 499 352
Hyresutgifter -3 849 264 -4 477 366 116 % -4 336 048
Ovriga verksamhetsutgifter -149 521 -183 412 123 % -163 304
Verksamhetsbidrag -11 633 687 -12 435 024 107 % -12 397 290
Interna inkomster 22 456 395 22 388 625 22 922 944
Interna utgifter -1430 750 -1578 333 -1638211
Ekonomiskt resultat
Budget 2017 Utfall 2017 Utfall 2016
*Invanarantal 31.12 39 293 39 183 39 033
euro per invanare -296 -317 -318
*) i frdga om dr 2017 dr uppgifterna prelimindra
Kommunaltekniska sektorns organisation forandrades fr.om. 1.6.2017 s& den héar

verksamhetsberattelsen 2017 berattar om sektorns situation enligt den nya organisationsformen

1.1-31.12.2017.

Affarsverket Kyrkslatts vatten ger sin verksamhetsberattelse direkt till kommunstyrelsen, sa
affarsverkets siffror har inte beaktats i den har berattelsen.
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KOMMUNALTEKNISKA NAMNDEN

Budgetutfall

Kommunaltekniska Ursprunglig Budget- Efter Utfall 2017 Avvikelse

namnden budget 2017 andringar andringar i 2017
2017 budgeten

Utvecklings- och gemensamma tjanster

Verksamhetsinkomster 892 000 0 892 000 952 842 60 842

Verksamhetsutgifter -6 449 952 22 050 -6 427 902 -6 137 797 290 105

Verksamhetshidrag -5 557 952 22 050 -5 535902 -5 184 955 350947

Kollektivtrafik

Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0

Verksamhetsutgifter -7 433 846 0 -7 433 846 -6 772 440 661 406

Verksamhetshidrag -7 433 846 0 -7 433 846 -6 772 440 661 406

Brand- och raddningstjanster

Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0

Verksamhetsutgifter -2 566 660 0 -2 566 660 -2 540 159 26 501

Verksamhetsbidrag -2 566 660 0 -2 566 660 -2 540 159 26 501

TOTALT

Verksamhetsinkomster 892 000 0 892 000 952 842 60 842

Verksamhetsutgifter -16 450 458 22050 -16428408  -15450 396 978 012

Verksam hetsbidrag (B) -15 558 458 22050 -15536408 -14 497554 1038854

Kommunens organstruktur och kommunaltekniska sektorn organisation férandrades 1.6.2017. | och
med andringen av organstrukturen upphorde samhallstekniska namndens verksamhet 31.5.2017.
Samhallstekniska namndens uppgifter och en del av ndmnden for serviceproduktions och
direktionen for Eriksgards uppgifter overfordes fr.o.m. 1.6.2017 till kommunaltekniska namnden. En
del av ndmnden for serviceproduktions uppgifter dverfordes till sektionen for serviceproduktion, som
ar understalld kommunaltekniska namnden. Vattenforsorjningsarendena Overfordes till direktionen
for affarsverket Kyrkslatts vatten. Kommunaltekniska ndmnden ansvarar for planlaggnings- och
trafikstyrningstjansterna, tomt- och geoinformationstjnsterna och de kommunaltekniska
investerings- och underhallstjansterna, forvaltningen och brand- och raddningstjansterna samt
kollektivtrafiken.  Sektionen  for  serviceproduktion och vagsektionen &r understallda
kommunaltekniska namnden. Vagsektionens verksamhetsberattelse ingar i kommunaltekniska
namndens verksamhetsberéattelse.

Utfallet av de av kommunfullmaktige uppstallda malen och ekonomin

Verksamhetsberdttelsen 2017 visar situationen i situationen enligt den nya organstrukturen 1.1 -
31.12.2017.

For jamforelsens skull har man forsokt fordela de gamla kostnadsstallena enligt den nya
organstrukturen. Den bindande nivan i forhallande till fullméaktige som faststallts i budgetens
driftsekonomidel & kommunaltekniska namndens verksamhetsbidrag. | fraga om kommunaltekniska
namnden ar kollektivtrafikens verksamhetsbidrag (HRT) separat bindande.
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Analys (vad lyckades / lyckades inte, orsaker och slutsatser)

| situationen 31.12.2017 bedbms att ndmndens verksamhetsbidrag utfoll battre &n budgeten. Att
verksamhetsbidragets for kollektivtrafikens del forverkligats battre an i budgeten beror pa HRT:s
samkommunsstammas beslut att till kommunerna gottgoéra andelen som i ar blev of6rverkligad i
vastmetrons infrafakturering.

Kyrkslatt stravar efter att oka sin dragningskraft i regionen genom att utveckla kommuncentrum,
omradescentrum och stationsregioner samt  genom att  forbattra  naringslivets
verksamhetsforutsattningar. Under ar 2017 har samarbetet med Helsingforsregionen aktiverats vid
uppgorandet av bade en ny landskapsplan samt vid beredningen av projektet MBT 2019. Sektorn
har deltagit i bada projekten.

Kyrkslatt har med Helsingforsregionens kommuner forbundit sig till de inom MBT-samarbetet
gemensamt avtalade bostadsproduktionsmalen. Det nya MBT-avtalet for aren 2016-2019
godkandes ar 2015. Kommunen uppnadde malet for byggratt for boende i avtalet ar 2017. Genom
att starka de nuvarande tatorterna, harmonisera samhallsstrukturen och framja kompletterande
byggprojekt inverkar man pa starkandet av kommunalekonomin. Tyngdpunkten ar ocksa att tka
Kyrkslatts regionala dragningskraft dd kommuncentrum, regioncentra och stationsomraden utvecklas
och naringslivets verksamhetsforutsattningar forbattras.

Malen i budgeten for dverlatande av bostadstomter uppnéddes inte helt, eftersom Gverlatandet av
tomterna pa Aspingsbrinkens detaljplanomrade till stérsta delen kommer att ske forst under 2018.

Geoinformationssystemet och -materialen har utvecklats sa att olika sektorer kan utnyttja dem i
planeringen samt som stod i beslutsfattandet. Geoinformationsmaterial for kommuninvanarnas bruk
lades till och uppdaterades i kommunens internetkarttjanst.

Av fullméaktige uppstéallda bindande verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Effektiv markanvandning som beaktar miljovardena / aktiv naringslivspolitik

Atgard: Genomférande av Beddmningskriterium/matare: | Utfall 31.12.2017:

detaljplaneringens mal enligt arligt mal for bostadsproduktion, | ca 52 000 v-m2

MBT-avtalet detaljplanlaggning (AK, AO, AP, | (AK, AP, lagakraftvunnen,
v-m2, utfallsgrad) utfallsgrad ca 130 %)

bostadsproduktionens arliga mal
ca 40 000 v-m2
(detaljplanlaggning)

Strategisk malsattning: Effektiv markanvandning som beaktar miljovardena / Genomférande av
planlaggningsprogrammet i enlighet med utvecklingsbilden fér markanvandningen i Kyrkslatt 2040 och
andra strategier som styr markanvandningen

Atgard: Tillrackliga Beddmningskriterium/matare: | Utfall 31.12.2017:
personalresurser och antalet lagakraftvunna planer fyra lagakraftvunna detaljplaner
konsultanslag och rattidig fem godkanda detaljplaner / en

fordelning av dem godkand delgeneralplan

Strategisk malsattning: Effektiv markanvandning som beaktar miljovardena / Kartlaggning av
miljovarden och effektivt utnyttjande av informationen i planlaggning och projekt

Atgérd: Milje och naturvarden | Bedémningskriterium/matare: | Utfall 31.12.2017:
som kommunens Minskning av anmarkningar och | | samband med utarbetandet av
attraktionsfaktor besvar. planerna har gjorts bl.a.
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Snabbare planlaggning.

Digitala verktyg sasom en
geoinformationsdatabas tas i
mer omfattande bruk

mangsidiga naturutredningar och
allméanna planer.
Geoinformationssystemet har
kompletterats bl.a. betraffande
naturutredningarna och
dagvattenutredningarna.

Strategisk malsattning: Ekono

mi / Man beframjar inkomstokning

Atgéard: Arrendering /
forséljning av tomter

Beddmningskriterium/matare:
50 overlatna egnahemstomter,
3-5 dverlatna rad- och
flervaningshustomter En del av
tomterna reserveras for ARA-
bostadsproduktion.

Utfall 31.12.2017:

6 salda och 13 arrenderade
egnahemshustomter och 2 salda
radhustomter.

Strategisk malsattning: Tjanster som utvecklas / Invanarna erbjuds hogklassiga och kostnadseffektiva

kollektivtrafiktjnster

Atgérd: Antalet
kollektivtrafikanvandare

Beddmningskriterium/matare:
Anvandning av kollektivtrafik:
antal pastigningar (st)

Okning av antalet pastigningar

Utfall 31.12.2017:
Nartagstrafiken: 1,595 mil].
passagerare i januari-december
(2016: 1,56 milj.)

Okning 2,24%

sedan ar 2016
Interna busslinjer: 299 000
pastigningar (12/2016: 297 000)
Okning 0,74 %

KOMMUNALTEKNISKA SEKTORNS FORVALTNING
Periodens véasentligaste och viktigaste saker:

Under &r 2017 har man samtidigt bytt ut flera av systemen inom kommunens férvaltning, sa som
internets webblasarbas, arendehanteringssystem och system for ekonomin. Att systemet tagits ibruk
samtidigt har paverkat arbetsuppgifterna pa grund av de bradskande tidtabellerna, och man har
utfort arbetet parallellt med det Ovriga administrativa arbetet. Man har inlett effektiveringen av
anvandningen av avtalshanterings- och konkurrensutsattningssystemet Cloudia. Systemet anvands
aktivt i de kommunaltekniska underhallsobjekten. Avtal som redan &r ikraft har skannats till systemet.

PLANLAGGNINGS- OCH TRAFIKSYSTEMTJANSTER

Periodens vasentligaste och viktigaste saker

| situationen 31.12.2017 beddms att verksamhetsbidraget utfaller enligt budgeten eller underskrids
nagot. Verksamhetsbidraget underskrids bl.a. med anledning av besparingarna inom
lonekostnaderna och kopen av tjanster. Under hosten var bade tjansten som planlaggningsarkitekt
och trafikplanerare ledigforklarade. Den nya planlaggningsarkitekten inledde sitt arbete i november
medan den nya trafikplaneraren borjar forst ar 2018.

De viktigaste regionala projekten var projektet MBT 2019 och landskapsplaneringen (planen for
Nyland 2050). Bada planeras interaktivt och kommunens representanter har deltagit i manga
beredande sammantraden och verkstader. | november ordnades ett seminarium for fortroendevalda i
Kyrkslatt i anknytning till MBT 2019-projektet. De regionala projekten har sysselsatt deltagarna i stor
utstréckning.
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Man uppnadde nastan helt malen for detaljplaneringen i planlaggningsprogrammet, for fyra
detaljplaner godkandes i kommunfullméktige och godkdnnandet av en femte detaljplan senarelades
till borjan av &r 2018 pa grund av forhandlingarna om markanvandningsavtal. Fyra av dessa
detaljplaner vann laga kraft. Ar 2017 uppfyllde kommunen skyldigheten géllande bostadsbyggrétt (ca
40 000 v-m2) enligt MBT-avtalet. Den nya bostadsbyggratten i de godkanda planprojekten uppgick
till ca 52 000 v-m2.

| kommuncentrum vann detaljplanen fér Vattentornsbacken laga kraft och i slutet av aret
anhangiggjordes tva centrala detaljplaneprojekt i affarscentrum. Detaljplanen for Masaby idrottspark
vann laga kraft och mdgjliggjorde inledningen av gatuplaneringen for korsningsomradet mellan
Masabyvagen och Sundsbergsvagen. Kvalitets- och miljoplan fér Masaby blev ocksa klar,

Beredningsmaterialet till Masaby delgeneralplan var framlagt under hdsten, men kommunaltekniska
namnden remitterade beredningsmaterialet for delgeneralplanen for Kantvik fér ny beredning. Pa
hosten fardigstalldes dagvattenutredningen for delgeneralplanen for Kommuncentrum, etapp 2, och
utarbetandet av planférslaget framskred. Kylmélas och Bobacks delgeneralplaneprojekt framskred
emellertid inte under arets lopp. | slutet av aret anhangiggjordes uppgorandet av planekonomiska
utredningar for alla delgeneralplaner i tatorter. Med hjalp av dem far man information om projektens
kostnadseffekter.

Trafiksystemplan for Kyrkslatts centrala tatortszon 2040 och utvecklingsplanen fér gang och cykling
blev klara sa som planerat. Dessutom framskred beredningen av programmet for trygg trafik som
planerat under aret. Alla dessa planer framjar planeringen av kommunens markanvandning och
planlaggning.

Endast nagra stranddetaljplaner, som inletts pa initiativ av privata markagare, framskred under aret,
aven om planlaggnings- och trafiksystemtjansterna sporrade planforfattarna att beframja sina
projekt.

Nyckeltal

Resu!-tatorlnrédet marka'nvéindnlng';" T Budget Utfall el
Planlaggnings- och trafiksystemtjanster 2017 2017

Under aret inledda planprojekt, PDB, st 11 4 1 25 %
Under aret godkanda (del)generalplaneprojekt, st’ha 0-0 1 0-0 0%
Under aret godkanda detaljplaner och detaljplaneandringar, st/ha 2-33 5 2-39 40 %
Under aret godkanda stranddetaljplaner, st/ha 0-0 2 0-0 0%

Orsakerna till avvikelserna i nyckeltalen jamfort med aret innan och jamfort med budgeten ar att
projektens planeringsskeden pagatt langre an man uppskattat. Som bilaga till delarsoversikten ingar
planlaggningsprogrammets planeringsobjekt och deras situation 31.12.2017.

TOMT- OCH GEOINFORMATIONSTJANSTER

Periodens vasentligaste och viktigaste saker

| situationen 31.12.2017 har verksamhetsinkomsterna och verksamhetsutgifterna betraffande képen
av tjanster Overskridits jamfort med budgeten, men i sin helhet har verksamhetsbidraget ar 2017
forverkligats i enlighet med budgeten.
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Verksamhetsmal och uppnéende av dem

Malet for Overlatande av egnahemstomter ar 2017 var 50 st. samt 3-5 radhus- och
flervadningshustomter. Man nadde inte malet helt eftersom tomterna pa& Aspingsbrinkens
detaljplaneomraden samt tomterna pa Tinaparkens detaljplaneomrade kunde stkas under hosten
med tomtoverlatelserna kommer till stérsta delen att ske forst under ar 2018. | situationen
31.12.2017 har overlatits sammanlagt 19 egnahemstomter av vilka 6 st. har salts och 13 st. har
arrenderats. 2 st. radhus- och flervaningshustomter har salts och deras byggratt & sammanlagt 2
457 v-m2,

Nyckeltal

Resultatomradet markanvandning
Tomt- och geoinformationstjanster
Overlatnalreserverade AO-tomter, st 11 50 19| 38%
Overlatna produktionsformade tomter, byggréatt v-m2 6 600 4000 24571 61%

BS 2016 [Budget 2017|Utfall 2017 Utfall %

Uppskattning av forsaljningsinkomsterna 2017
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KOMMUNALTEKNISKA TJANSTER

Kommunaltekniska investerings- och underhallstjanster

Periodens véasentligaste och viktigaste saker:

| situationen 31.12.2017 beddms att verksamhetsbidraget forverkligas enligt budgeten.
Verksamhetsinkomsterna har forverkligats mindre &n kalkylerat. Orsaker ar bl.a. andringar i
beddémningen av influtha inkomster och fordrjning av den interna faktureringen av
verksamhetsinkomsterna fran frilufts- och idrottsomraden.

Efter vinterperioden har det funnits mera plognings- och beldggningsskador &n vanligt, varmed
reparationerna av gatornas belaggningar har varit omfattande.

Verksamhetsmal, reparation och underhall av byggnadsbestandet

Verksamhetsmalen uppnaddes.
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Strategisk malsattning: Ett servicenat som fornyas / Effektiva satt att ordna service och

fungerande processer

Atgérd:
God luftkvalitet

Beddmningskriterium/matare:
Kérbanorna sopade och tvattade
fore 15.5

Genomfoérd saltning av grusvagar
(1 gang/ar)

Utfall 31.12.2017:
utfort

Strategisk malsattning: Ett servicenat som fornyas / Effektiva satt att ordna service och

fungerande processer

Atgard:
Vardade skogar och
rekreationsomraden

Beddmningskriterium/maétare:
Skogsvardsarbeten som tilldts i
skogsstrategin: i genomsnitt 26 ha,
avverkningsmangd 2 500 m3/ar.

Utfall 31.12.2017:
Avverknings- och
skogsvardsarbetena i borjan av
aret har utforts i enlighet med
atgardsprogrammet.

Strategisk malsattning: Ett servicenat som fornyas / Effektiva satt att ordna service och

fungerande processer

Atgérd:

Skotsel av idrotts- och
rekreationsomraden i enlighet
med skotselklassificeringen

Beddmningskriterium/matare:
Idrottsvasendets beddémning

Utfall 31.12.2017:
Arbetena  har  utforts
skotselklassificeringen

enligt

Strategisk malsattning: Ett servicenat som fornyas / Effektiva satt att ordna service och

fungerande processer

Atgard:
Ibruktagning av ett gatu-
gronomradesregister

och

Beddmningskriterium/matare:
80 % av objekten registrerade

Utfall 31.12.2017:
Objekten har sparats

Betraffande nyckeltalen har talen baserat sig pa gammal statistik och gamla raknemetoder. Nedan
finns en fornyad nyckeltalstabell dar mangderna justerats enligt utfallet.

Nyckeltal
Resultatomréde?-t markanvandnl'rig 15 S Budget Utfall el o
Kommunaltekniska underhallstjansterna 2017 2017
Ekonomiskogar, ha 164 164 164 100
Rekreationsomraden, ha 1550 1550 100
Skotta gronomraden, ha 60 60 60 100
Alla leder som ska underhallas, km 230
av vilket gator, km 120
av vilket gang- och cykelvagar invid gatorna, km 64
av vilket andra gang- och cykelleder och parkstrak, km 46

KOLLEKTIVTRAFIK

Periodens vasentligaste och viktigaste saker:

Verksamhetsbidraget

underskrids eftersom HRT:s samkommunsstdmma beslutade att

till

kommunerna gottgéra andelen som i ar blev oforverkligad i vastmetrons infrafakturering.

Ibruktagningen av vastmetron fordrojdes till december.
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Verksamhetsmal och uppnéende av dem
Malet gallande en 6kning av antalet kollektivtrafikanvandare uppnaddes.

BRAND- OCH RADDNINGSTJANSTER
Periodens vasentligaste och viktigaste saker:

Verksamheten omfattar slacknings- och raddningsverksamhet, oljebekampningstjanster och
befolkningsskydd samt bevillande av bidrag till FBK. Tjansterna koéps av Vastra Nylands
raddningsverk. | utfallet i slutet av aret var kostnaderna for slacknings- och raddningstjanster 99 %
av budgeten, dvs. nastan som budgeterat. Bidragen som reserverats som stéd for
avtalsbrandkarerna har utbetalats till fulla belopp.

Nyckeltal
Resultatomr&det markanvandning L

- BS 2016 |Budget 2017|Utfall 2017]| Utfall %| Forandring %
Raddningsvasendet
uppgifter i Kyrkslatt, st/ar 838 680 891( 131% 60 %
Byggnadsbrander, st/ar 7 15 14 93% 36 %
Fara for byggnadsbrand, st/ar 17 20 10 50% 100 %
Trafikolyckor 97 85 92| 108 % 63 %

Med nyckeltalstabeller féljer man med antalet uppdrag pa Kyrkslatts kommuns omrade. Antalet
uppdrag inom raddningsvasendet har okat lite jamfort med nivan de senaste aren.
Byggnadsbrandsuppdragen och uppdragen som géller fara fér byggnadsbrand var sammanlagt lika
manga som ifjol. Man forrattade 304 forsta insatsuppdrag pa Kyrkslatts omrade under arets lopp.
Utdver dem skoter Vastra Nylands raddningsverk ocksa om andra inspektions- och
sakerhetsuppgifter samt skadepreventionsuppgifter.

VAGSEKTIONEN

Vagsektionen ar understalld kommunaltekniska namnden. Vagsektionens uppgift ar att besluta om
uppgifter som i lagen om enskilda vagar alagts vagnamnden och att ha hand om den planenliga
utvecklingen av det enskilda vagnatet i kommunen. Dessutom beslutar vagsektionen om
fordelningen av kommunala bidrag till vaglagen.

Avvikelser i resultatrakningsdelen:

| situationen 31.12.2018 beddms att verksamhetsbidraget forverkligas néstan enligt budgeten.
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BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN

Tillsyns- och myndighetsuppgifter

Budgetutfall

Byggnads- och Ursprunglig Budget- Efter Utfall 2017  Awvikelse

miljonamnden budget 2017 andringar andringar i 2017

2017 budgeten

Tillsyns- och myndighetsuppgifter

Verksamhetsinkomster 702 500 702 500 628 807 -73 693

Verksamhetsutgifter -1 226 825 -1226825 -1165116 61 709

Verksamhetsbidrag -524 325 -524 325 -536 309 -11 984

TOTALT

Verksamhetsinkomster 702 500 702 500 628 807 -73 693

Verksamhetsutgifter -1 226 825 0 -1226825 -1165116 61 709
-524 325 0 -524 325 -536 309 -11 984

Verksamhetshidrag (B)

MILJOVARD

Miljovarden

Miljovardsenheten skoter lagstadgade miljovardens tillstands-, tillsyns- och miljéframjande uppgifter
med vilka man forebygger férorening av miljon och framjar naturekonomiskt hallbart utnyttjande av
miljon. Dessutom skoter miljovarden uppgifter som hanfor sig till tillstand for miljoatgarder och
fastigheternas avloppssystem enligt markanvandnings- och bygglagen.

Avvikelser i resultatrékningsdelen:

Verksamhetsbidraget var i slutet av december 110,4 %. Verksamhetsinkomsterna 54,6 %
underskrider det planerade eftersom ansokningar inte anhangiggjorts enligt planerna. De externa
verksamhetsutgifterna var 100,3 % i slutet av december. Inom de externa verksamhetsutgifterna
beviljades miljévardsbidrag i enlighet med budgeten och kopen av sakkunnigtjanster skulle utfalla

enligt planerna.

Periodens viktigaste handelser och andringar i tyngdpunktsomradena:

Vid miljovardsenheten koncentrerade man sig pa att behandla ansokningar och anmalningar som
anhangiggjorts. Genomforandet av tillsynsplanen inleddes. Uppdateringen av kommunens

miljoskyddsforeskrifter godkandes.

Anvandningen av den elektroniska tjansten Lupapiste framjades. Man forbattrade ocksa tjanstens
kompabilitet med miljokontrollapplikationen Facta. Alla anh&ngiga ansokningar behandlades i

Lupapiste.

Miljons tillstand fljdes upp bl.a. genom en havsuppfoljning, som gors vartannat ar, samt genom att
delta i uppfoljningen av luftkvaliteten i Nyland. Utvecklingen av vaxthusgasutslappen i kommunen

féljdes upp med hjalp av CO2-rapporten.
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Man framjade miljovarden inom kommunens planlaggning och projekt bl.a. genom att delta i
beredningen och genom att handleda naturutredningar. Dessutom deltog man i regionala

samarbetsgrupper.

Med hjalp av praktikanter uppgjordes natur- och fladdermusutredningar samt uppdaterades
information om sjoarna i Kyrkslatt pa webben och i jarviwiki.

Arbetet med bek&dmpningen av skadliga frammande arter fortsattes genom att féra bok dver alla
kanda forekomster pa kommunens omrade och genom att informera fastighetsagarna om
bekampningen av jattefloka. Verksamhetsprogrammet for bekdmpning av jattefloka uppdaterades.

Miljovardsbidrag beviljades till Kylmala fiskelag, Kyrkslatts miljéforening, Kyrkslatts Natur och Miljo
och Bobacks byaftrening. Kyrkslatts miljopris beviljades till naturfotograf Sami Karjalainen och Lions
Club Kirkkonummi-Kyrkslatt ry.

Avvikelserna i nyckeltalen jamfért med aret innan och jamfort med budgeten:

Man har likt aren innan tagit emot och behandlat stora mangder olika anmalningar av kunder och
kommuninvanare. Det anhangiggjordes rikligt med ansokningar om befrielse gallande
vattenforsorjning under slutet av aret. Férnyandet av de interna systemen (arendehantering,
webbsidor) sysselsatte i stor utstrackning.

Verksamhetsmal:
Nyckeltal
Resultatomradet myndighetsverksamhet

— BS 2016 |(Budget 2017|Utfall 2017
Miljévarden
Miljo- och marktéktsbeslut, st 7 5 3
Tjansteinnehavarbeslut, st 41 50 36
Befrielser fran anslutning till vatten- och avioppsnat, st 2 5 8
Utladtanden, st 116 100 122
Inspektioner, st 110 82

Malniva ar 2017 Matare/ Utfall 12/2017

Framgangsfaktor
i
kommunstrategin

Uppfdljningssatt

Tjanster som
utvecklas

Mangden arenden som
skots via Lupapiste Okar
avsevart

Rapportering i
delarsoversikter

Alla inkomna ansdkningar
behandlas i Lupapiste.
Andelen ansékningar som
kommit direkt till Lupapiste ar
48 %.

Tjanster som
utvecklas

Tryggande av miljo- och
rekreationsvarden:
Regelbunden uppfdljning
av miljons tillstand

Rapportering i
delarsoversikter

Uppfoljning av miljons

tillstand:

- luftkvalitet

- havsuppféljning

- vaxthusgasutslapp

- gemensam kontroll av
Sjundea a

- kvicksilverundersokning
av fiskbestandet

Uppgjorda/handledda

naturutredningar

- flygekorrsutredning,
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Masaby idrottspark

- flygekorrsutredning,
Festberget

- vegetationsutredning,
Nydalsvikens skog

- vegetationsutredning,
Vols lundar

- fladdermusutredning,
Solbacka-Majvik

- fladdersmusutredning,
Getberg

- naturutredningar
(vaxtlighet, flygekorre,
fagelliv, fladdermoss,
utter, boknatfjaril),
Masabys vastra omrade

BYGGNADSTILLSYN

Nyckeltal
Resultatomradet myndighetsverksamhet

: BS 2016 |Budget 2017|Utfall 2017
Byggnadstillsynen
Behandlade/beviljade bygglov, antal 509 - 489 380| 392/399
Beviljade bygglov, v-m2 50 133 65 000 57 788
Behansilade/bevlljgde ansokningar om undantag och avgérande 124 - 99 85 75/84
som galler planeringsbehov, antal

Avvikelser i resultatrakningsdelen:

Antalet tillstdndsarenden har sjunkit klart sedan fiolaret med drygt 100 stycken, men projektens
genomshnittliga storlek ar aningen storre an aret innan. Antalet bygglov ar i stort satt det samma som
i budgeten. Den sammanréaknade vaningsytan i de beviljade loven &r dock klart mindre an under
topparen 2014 och 2015. Antalet nya bostader har hallits pa ungefar samma niva som aret innan.
Kommunen kan inte paverka konjunkturen inom byggandet och darmed ans6kningarnas mangd och
omfattning. Avgiftsinkomsterna uppgar inte till det planerade.

Periodens viktigaste handelser och andringar i tyngdpunktsomradena:

Byggnadstillsynen har inte haft fulla personalresurser under sommarperioden. En person gick i
pension pa varen och befattningen kunde besattas forst i borjan av hosten. Dessutom har FVA-
inspektoéren, som pa resursandelen 60 % har gjort byggnadstillsynens arbeten, pa hosten éverforts
helt till vattenverkets tjanst.

Det har funnits utmaningar med rekryteringen av den nya FVA-inspektoren, sa risken har alltsa
realiserats; det har inte funnits FVA-expertis inom byggnadstillsynen under hdsten.

Avvikelserna i nyckeltalen jamfort med aret innan och jamfort med budgeten:
Inkomsterna har varit ndgot hogre an aret innan, men man har inte uppnatt inkomstforvantningarna

som framférts i budgeten. Kommunen kan inte paverka konjunkturen inom byggandet och darmed
ansokningarnas méangd och omfattning. Byggandets volym har utfallit mindre &n véantat i budgeten.
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Verksamhetsmal

E-tjansterna ha snabbt blivit allmannare. E-tjansten www.lupapiste.fi har inforts till fullo fr.o.m. ar
2017, dvs. tillstandsprocessen ar 100 % elektronisk. | budgeten var malet att uppna 70 procents
niva, men det 6verskreds betydligt. | praktiken betyder det att ocksa pappersansokningarna skannas
in i det elektroniska tillstandssystemet. Med hjalp av forhandsstyrning har mangden
pappersanstkningar minskat.

Framgangsfaktor | Malniva ar 2017 Matare/ Utfall 12/2017
i Uppfdljningssatt
kommunstrategin
Tjanster som Anvandningen av e-tjanster rapportering i Ansokningarna ar
utvecklas utvidgas (70 % av delarsoversikter redan huvudsakligen
expedieringen), protokollen elektroniska.
fran myndighetssynerna blir Apparaterna stoder
en del av e-tjansterna inte helt ett
elektroniskt
syneforfarande
Tjanster som Forutsattningarna for att inom | rapportering i En utredning haller pa
utvecklas tillstandsarendena éverga till delarsoversikter att inledas
elektronisk arkivering utreds

MILJO- OCH HALSOSKYDDET

Kommunen képer tjansterna av Esbo stad och uppgiften har ordnats som en del av Esboregionens
miljo- och halsoskydd fr.o.m. ar 2008. Esbo stads social- och halsovardssektor svarar for den
regionala enhetens ekonomi och verksamhet. Enligt samarbetsavtalet bestams Kyrkslatts kommuns
betalningsandel pa grundval av det genomsnittliga invanarantalet.

Avvikelser i resultatrakningsdelen:

| budgetférslaget hade sammanlagt -313 591 euro reserverats for den avtalsbaserade
betalningsandelen. Regionenheten Esboregionens miljo- och halsoskydd har fakturerat som
uppskattningsfakturor -248 771 euro dvs. 79,3 % av det budgeterade. Andelen allman
halsodvervakning var -172 861 euro och andelen veterinarvard -75 910 euro.

Avvikelserna i nyckeltalen jamfort med aret innan och jamfért med budgeten:

Antalet inspektioner blev lite mindre an malsattningen.

Nyckeltal

Resultatomradet myndighetsverksamhet
Milj6- och héalsoskyddet

Granskningar som géller livsmedelstillsyn 164 130 101 77,7 %

BS 2016 [Budget 2017|Utfall 2017 Utfall %
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SEKTIONEN FOR SERVICEPRODUKTION

Budgetutfall

Sektionen for Ursprunglig Budgetandringar Efter Utfall 2017 Avvikelse

Serviceproduktion budget 2017 2017 andringar i 2017
budgeten

Forvaltning

Verksamhetsinkomster 0 0 0 0

Verksamhetsutgifter -462 422 -462 422 -112 984 349 438

Verksamhetsbidrag -462 422 -462 422 -112 984 349 438

Utrymmesforvaltningen

Verksamhetsinkomster 16 021 687 -200 000 15 821 687 15 444 700 -376 987

Verksamhetsutgifter -11 843 542 -600 000 -12 443 542 -13751461 -1307919

Verksamhetsbidrag 4178 145 -800 000 3378145 1693239 -1684906

Stadtjanster

Verksamhetsinkomster 2955 185 2955 185 3160 065 204 880

Verksamhetsutgifter -2 883 816 -2 883 816 -3218 782 -334 966

Verksamhetsbidrag 71 369 71 369 -58 717 -130 086

Kosthallstjanster

Verksamhetsinkomster 6171 661 -200 000 5971661 5899171 -72 490

Verksamhetsutgifter -5 509 657 0 -5 509 657 -4 821 871 687 786

Verksamhetsbidrag 662 004 -200 000 462 004 1077 300 615 296

TOTALT

Verksamhetsinkomster 25148 533 -400 000 24 748 533 24 503 936 -244 597

Verksamhetsutgifter -20 699 437 -600 000 -21 299 437 -21 905 098 -605 661

Verksamhetshidrag (B) 4 449 096 -1 000 000 3 449 096 2 598 838 -850 258

Sektionen for serviceproduktion svarar for lokaltjansterna (utrymmesférvaltningens investeringar och
underhall, stadtjanster) samt kosthallsservice.

Utfallet av de av kommunfullmaktige uppstallda malen och ekonomin

| situationen 31.12.2017 har 97,5 % av verksamhetsinkomsterna och 106,2 % av
verksamhetsutgifterna av utfallet av sektionen for serviceproduktions verksamhetsutgifter och -
inkomster forverkligats. Sektionens externa verksamhetsbidrag var i slutet av aret 110,2 % och det
interna 56,7 %.

Avvikelsen i forhallande till det av fullmaktige faststallda verksamhetsbidraget beror huvudsakligen
pa overskridningen av verksamhetsutgifterna for kop av utrymmesforvaltningens tjanster (underhall
och reparation av byggnadsbestandet) och hyresutgifterna, vilket beror pa inneluftsproblemen i flera
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byggnader, utgifterna for utredningar och atgarder med anledning av det samt de oférutsedda
hyresutgifterna for de ersattande utrymmena.

Ett av namnden/sektionen for serviceproduktions mal var genomférande av ekonomisk uppféljning i
ratt tid. Praxisen for uppfoljning av ekonomin har utvecklats tillsammans med ekonomienheten.
Malet uppfylldes emellertid inte till alla delar, eftersom utfallet av sektionens verksamhetsbidrag och -
utgifter avvek fran det som faststéllts i budgeten, aven om fullmaktige beviljade tillaggsanslag for
sektionens driftsekonomi 18.12.2017 8 93 i enlighet med den ekonomiska prognosen for
ekonomienhetens/sektorns situation i slutet av november. Andringen av organstrukturen och
andringarna i ekonomiforvaltningens program mitt i budgetaret forsvarade den ekonomiska
uppféljningen och bedémningen av utfallet. DA namnden blev en sektion andrades ocksa dess
interna funktioner. For jamforelsens skull har man férsokt fordela de gamla kostnadsstéllena enligt
den nya organstrukturen. Uppféljningen och prognostiseringen av utfallet av sektionens ekonomi ska
vidareutvecklas.

Det andra strategiska malet for serviceproduktionens omrade var hantering av
utrymmeskostnaderna. Det av kommunfullméktige uppstallda malet gallande effektiv anvandning av
kommunens utrymmen, déar matarna ar antalet utrymmen som hyrts externt, uppfylldes inte. Man har
beslutat hyra flera utrymmen av utomstdende till kommunens bruk an berdknat i budgeten
(inneluftsproblem, ersattande utrymmen). Kommunhusets andra vaning har varit tom pa grund av
inneluftsproblem, vilket medfort behov av att hyra utrymmen av externa aktorer. | synnerhet vard-
och omsorgssektorns situation har varit utmanande.

Det tredje strategiska malet for omradet for serviceproduktion var att resurserna inriktas ratt och
yrkeskunskapen ar aktuell. Kosthallstjansternas personal har deltagit i den planerade utbildningen
som koncentrerades till sommarsasongen. Personalen i utrymmestjansternas investeringsteam
deltog aktivt i utbildningar inom branschen under ar 2017. Tema i utbildningarna var bl.a. kurser i
den nya upphandlingslagen, YSE, tillaggs- och ombyggnadsarbeten och fukthantering. Arbetsbdrdan
inom utrymmestjansternas underhallstjanster innebar utmaningar for ordnandet av utbildning.
Utbudet av utbildning for servicepersonalen &r ocksa valdigt begransat. Detta ar ett klart
utvecklingsobjekt som man bor satsa pa under ar 2018.

Man uppnaddes till storsta delen malen for verksamheten som uppstéllts i namnden for
serviceproduktions dispositionsplan.

Av fullméaktige uppstéallda verksamhetsmal

Strategisk malséattning: Ekonomi/
Tillrécklig ekonomisk uppféljning i ratt tid

Atgérd Genomférande av | Bedémningskriterium/matare: Utfall 31.12.2017

ekonomisk uppféljning i ratt Utvecklingsatgarder enligt namndens | Utfallet av och avvikelserna i

tid, enhetligt forfarande plan for intern kontroll driftsekonomin och investeringarna
Utvecklingsatgarderna har utforts enligt har diskuterats i sektorns
planen. ledningsgrupp samt med

ekonomienheten. Utfallet av
ekonomin och prognoser for den
har rapporterats till sektionen i
samband med delarsoversikterna.
Situationen gallande betydande
investeringar har behandlats
regelbundet i sektionen.

Uppfoljningen av utfallet av
ekonomin och dess férutsdgbarhet
samt rapporteringen av utfallet av
investeringarna och avvikelser i
dem ska vidareutvecklas.
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Strategisk malséattning: Ekonomi/
Hantering av utrymmeskostnaderna

Atgérd: Beddmningskriterium/matare: Utfall 31.12.2017
Effektiv anvandning av Antalet utrymmens om hyrts av Antalet hyrda utomstaende
kommunens egna utrymmen | utomstaende m2 utrymmen har 6kat nagot (1,2%) pa
grund av inneluftsproblem i
m2/ anvandare i olika typer av kommunens fastigheter.
fastigheter

Antalet utrymmen som hyrts av
utomstaende for kommunens bruk
minskar

Overskrider inte riksomfattande
genomsnitt géllande fastigheternas
anvandningsgrad

Strategisk malséattning: En valmaende och kunnig personal /
Resurserna inriktas ratt och yrkeskunskapen ar aktuell

Atgard: Beddmningskriterium/maétare: Utfall 31.12.2017
Personalen deltar i utbildning | utbildningsdagar/person Utbildningsplanen har framskridit
som skotseln av 3 dagar/person enligt planen.

arbetsuppgifter kraver eller
som stods av den.

SEKTIONEN FOR SERVICEPRODUKTION/FORVALTNINGSTJANSTER
Periodens vasentligaste och viktigaste saker:

Under ar 2017 har man samtidigt bytt ut flera av systemen inom kommunens forvaltning, sa som
internets webblasarbas, drendehanteringssystem och system fér ekonomin. Att systemet tagits ibruk
samtidigt har paverkat arbetsuppgifterna pa grund av de bradskande tidtabellerna, och man har
utfort arbetet parallellt med det Ovriga administrativa arbetet. Man har inlett effektiveringen av
anvandningen av avtalshanterings- och konkurrensutsattningssystemet Cloudia. Systemet anvéands
aktivt i de kommunaltekniska underhallsobjekten. Avtal som redan &r ikraft har skannats till systemet.
Man har ocksa berett ett byte av fastighetsdatasystem vid faktureringen av bostadshyror. Systemet
som anvands for fakturering av bostadshyror har ocksa utvidgats.

UTRYMMESTJANSTERNA

Utrymmestjansternas investeringstjanster

Periodens vasentligaste och viktigaste saker:

Investeringsteamet fick en ny befattning under ar 2017, vilket har minskat resurstrycket i teamet. |

och med det har man kunnat fortydliga uppgiftsfordelningen och pa sa satt effektivera verksamheten
och forbattra kvaliteten av 6vervakningen av projekten.
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Investeringsprojekten har i stort sett framskridit i enlighet med budgeten. Den allmanna konjunkturen
inom byggbranschen har varit utmanande. Viljan att lamna anbud foér investeringsprojekten har
varierat. Man blev tvungen att konkurrensutsatta huvudbiblioteksprojektet pa nytt, eftersom man
under forsta omgangen endast fick ett anbud, vilket 6verskred anslaget for projektet ordentligt.

Utrymmestjansternas underhallstjanster

Periodens vasentligaste och viktigaste saker:
Under ar 2017 skapade flera inneluftsrelaterade problem utmaningar for underhallstjansterna. For ca
500 personer i Winellska skolan skaffades erséattande utrymmen. Anskaffningen belastade
driftsekonomins utgifter och personalresurser ar 2017.

Inneluftsproblemen i flera olika byggnader belastade verksamheten under hela verksamhetsaret.
Under aret startade ocksa objektsvisa inneluftsarbetsgrupper, vars mal ar att forbattra anvandarens
och utrymmestjansternas samarbete samt forbattra kommunikationen objektsvis.

Uppfoliningen av forverkligandet av arsreparationsprogrammet i investeringsdelen samt dess
forutsagbarhet innebar utmaningar. De berdknade budgeterna for projekten i
arsreparationsprogrammet varierade betydligt i enlighet med reparationsprogrammet som utarbetats
i samband med driftprogrammet. Man blev tvungen att flytta en del av projekten till kommande ar.

Reparationsarbetena som foreslogs i dispositionsplanen for Eriksgards del genomfordes
huvudsakligen ar 2017. Fortsattningen av planeringen av utvidgningen av festlokalen i
huvudbyggnaden samt bytet av luftledningar till jordkablar férverkligades inte. Férnyandet av
gardscentret i Navalas park forverkligades inte.

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Strategisk malsattning: Ekono

mi/

En balanserad ekonomi/Hantering av investeringstoppar

Atgard

Utnyttjande av
husbyggnadsinvesteringarnas
entreprenadformer och
finansieringslosningarna for att
jdmna ut investeringstopparna

Beddmningskriterium/matare:
Man utreder projektvis
entreprenadformerna for
husbyggnadsinvesteringar pa éver
en miljon euro samt de stérre
investeringarnas
finansieringslésningar.

Utfall 31.12.2017

Jokirinteen oppimiskeskus
konkurrensutsatts som en BP-
entreprenad som omfattar
underhallsansvar pa 10 ar.
Vélfardscentralens

finansieringssatt har utretts och

man har beslutat att projektet
finansieras av en privat
investerare.

Strategisk malséattning: Ekono
En balanserad ekonomi

mi/

Atgard:

Utveckling av
utrymmestjansternas service- och
underhallsverksamhet med hjalp
av den elektroniska
serviceboken.

Beddmningskriterium/matare:
Anskaffning och ibruktagning av en
elektronisk servicebok under ar
2017.

Om utfallet rapporteras i
delarsoversikterna och bokslutet.

Utfall 31.12.2017

Den elektroniska serviceboken
togs ibruk 1.6.2017 och anvands
nu aktivt.

Strategisk malsattning: Ekonomi/
En balanserad ekonomi / Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och

investeringar
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Atgard: Beddmningskriterium/métare | Utfall 31.12.2017
Allokering av de interna hyrorna Uppfoljning av de Utgifterna foljs upp
fastighetsspecifikt enligt de fastighetsspecifika utgifterna och fastighetsspecifikt.
egentliga kostnaderna fakturering pa basis av de Man beslutade uppdatera
genomforda kostnaderna. principerna for intern uthyrning
Om utfallet rapporteras i under ar 2018.
delarsoversikterna och bokslutet.

Verksamhetsmal for Eriksgard och uppnaende av dem

Strategisk malsattning:
En balanserad ekonomi / Hantering av investeringstoppar

Atgérd: Beddmningskriterium/matare: | Utfall 31.12.2017
Skicket pa 91 % av Konstateras i bokslutet. Beddmningen av de
byggnaderna som &r i aktivt byggnaders skick som ar i
bruk har utretts fér utredning Byggnader som direktionen for aktivt bruk har genomforts till
av byggnadernas Eriksgard besitter och som ca 90 %, dvs. lite mindre an i
reparationsbehov (enligt yta). | anvands aktivt har genomgatt dispositionsplanen till

en kartlaggning av skicket och budgeten ar 2017.
Sedan ar 2013 reparationsbehoven har utretts

inom 2 ar.

Strategisk malsattning:
En balanserad ekonomi / Hantering av investeringstoppar

Atgard: Beddmningskriterium/matare: | Utfall 31.12.2017
Det uppdaterade PTS- Konstateras i samband med Reparationsprogrammet for ar
reparationsprogrammet for delarsoversikterna och 2017, som godkants av
Eriksgards jord- och bokslutet. direktionen for Eriksgards jord-
skogsbrukslagenhets och skogslagenhet,
byggnader som ar i bruk samt genomfoérdes i huvuddrag. |
reparationsprogrammet som samband med behandlingen
godkanns arligen. av dispositionsplanen ar 2017
Okade direktionen anslaget for
undersokning av Navala gards
huvudbyggnads skick.

Anvandning av medel ur C.F. och Maria von Wahlbergs fond:

Det negativa verksamhetsbidraget i kostnadsstéllena som utsetts for fonden tdcks med von
Wahlbergs fonds medel (4 8 3 mom. i fondens stadgar).

Nyckeltal
Resultatomradet serviceproduktion S

- — BS 2016 |Budget 2017|Utfall 2017| Utfall %[ Forandring %
Utrymmesforvaltningens underhallstjanster
Verksamhetsutrymmen som underhalls, vdningsyta m2 165 156 163770 164 213| 100,0 -0,5
Uthyrda utrymmen som underhalls, vdningsyta m2 15799 15799 16 539| 101,2 47
Andra utrymmen som underhalls, vaningsyta m?2 7 900 7900 7900| 100,0
TOTALT: 188 855 187 469| 188652 100
Nyckeltal / Direktionen for Eriksgérd BS 2016 |Budget 2017|Utfall 2017| Utfall %| Forandring %
Byggnader i bruk, m2 (31.12) 581 581 581 100 %
Hyrda byggnader, m2 (31.12) 5484 5484 5484( 100 %
Byggnader som inte &r i bruk, m2 (31.12) 458 458 458 100 %
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STADTJANSTER
Periodens véasentligaste och viktigaste saker:

Det har skett mycket forandringar i verksamheten under aret. | manga av utrymmena som anvands
av kommunen har verksamheten andrat eller helt lagts ner. Manga olika slags verksamhet har
flyttats fran vard- och omsorgssektorns mindre verksamhetsstéllen till de tidigare
baddavdelningarna, som reparerats. Till Sjokulla skola har utdver den egna skolan flyttat Lappbdle
daghem och Oitbacka skola. Skolorna i Gesterby har flyttat till ersattande utrymmen pa grund av
inneluftsproblem.

Verksamhetsmal och uppnaende av dem
Verksamhetsmalen och nyckeltalen har forverkligats enligt budgeten. | situationen 31.12.2017 var

utfallet av verksamhetsinkomsterna 101,4 % och av verksamhetsutgifterna 102,9 %.
Verksamhetsbidraget ar 40,5 % vid arets slut.

Verksamhetsmal

Strategisk malséattning: En balanserad ekonomi / Inkomsterna tacker p& l&ng sikt driftsutgifter,
avskrivningar och investeringar

Utfall 31.12.2017
stadningskostnaderna i januari-
december &r 2,07 €/man./m2

Beddmningskriterium/matare:
Stadningskostnader: Kostnader / m2
/ man.

Atgard:
Verksamhetens produktivitet och
tryggande av egendomens varde:

Uppfoljning i delarsoversikterna och i
bokslutet for ar 2017.

Stadning: 1,99 €/man/v-m2
(ar 2016 = 2,20 €/m2/man.)

Nyckeltal
Resultatomradet serviceproduktion
— BS 2016 [Budget 2017|Utfall 2017 Utfall %
Stadtjanster
Yta som ska stadas 115563 119337 119225 101,2

KOSTHALLSTJANSTER

Verksamhetsmal och uppnaende av dem
Resultatenhetens mal uppnaddes.

Strategisk malséattning: En kunnig och engagerad personal / Kundorienterade och effektiva tjanster

Atgard:

Bibehallande av den nuvarande
nivan eller sa att 70 % anser att
maten &r god eller hyfsad

Beddmningskriterium/matare:
Kundenkat

Utfall 31.12.2017
Kundenkéaten har gjorts i maj,
utfallet &r att 97 % ansag att
maten var utmarkt, god eller
hyfsad.

Strategisk malsattning: Tjanster som utvecklas / Kundorienterade och effektiva tjanster

Atgard:
Bibehallande av verksamhetens
produktivitet 2,30 € / prestation

Beddmningskriterium/matare:
Forverkligade maltider /
maltidsprestation

Utfall 31.12.2017
2,07 €/producerad
maltidsprestation
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Nyckeltal
Resultatomradet serviceproduktion

= BS 2016 |Budget 2017|Utfall 2017| Utfall %
Kosthallsenheten
Producerade maltider, utbildningsvasendet 1271029| 1143069|1268230| 111%
Producerade maltider, barndagvard 695 487 975229 659907 68%
Producerade méltider, anstaltsbespisning 188 058 44 348 149397 337 %
Producerade maltider, personalbespisning 140 794 42 600 79026| 186 %
Producerade maltider, annan cateringservice 44132 56 786| 123925| 218 %
Producerade maltider, servicehuset 28614 8 064 40544 503 %
Andelen kopta tjanster av producerade maltider, % 0 0 0 0

Periodens vasentligaste och viktigaste saker:

Kosthallsservicen har deltagit i Finlands 100-arsjubileum under varperioden genom att fokusera pa
hur man &t forr och hur man gor idag. Temat genomférdes genom att ordna temadagar om det
forgangna. Under hostperioden firades Finland 100-jubileumsaret med temat hur man &ater idag och i
framtiden.

Dessutom firade man inom skolmaten mattemaar, som genomfordes i samarbete med
skolhalsovardarna, munhalsovarden, lararna i huslig ekonomi, representanter for elevernas foraldrar
samt kosthallspersonalen. Mattemaaret kulminerade i skolmatsmassan i samband med
Kyrkslattsdagarna. | massan deltog 861 besokare. Pa skolmatsmassan fick man smaka pa skolmat,
eleverna som vann recepttavlingen belénades och man informerade om héalsosam kost och livsstil.
En del av de belonade recepten utvecklades for storhushall och ratterna lades till i skolmatsedeln.

Matproduktionen ordnades for omsorgstjansterna sa att servicehusets kok tillreder maten sitt eget
hus och till vardhemmet Lindgarden. Vols kdk tillreder sjalv maten till sitt hus och héalsocentralens
kok tillreder hemservicens maltider och personalmaltiderna.

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Utfallet av kosthéallsservicens verksamhetsinkomster ar 2017 var 95,6 % och utfallet av
verksamhetsutgifterna var 87,4 %.

Livsmedelspriserna har varit formanligare an vantat tack vare konkurrensutsattningen som gjorts
med en upphandlingsring. Mattransporternas andel minskade for omsorgstjansternas del da
produktionen decentraliserades.

Prestationsutrékningen har gjorts i enlighet med Finlands kommunférbunds anvisningar sa att t.ex.
lunchen i laroinrattningar ger 1 prestation och en arbetsplatsmaltid 1,5. Inom daghemmen motsvarar
lunchen en prestation och mellanmalet 0,5. Specialdieterna har egna koefficienter.
Omsorgstjansterna heldagsmaltider ger 3 prestationer. Dessutom anvands olika koefficienter t.ex.
for skotsel av catering och de stalls i férhallande till den normala verksamheten.
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DIREKTIONEN FOR AFFARSVERKET KYRKSLATTS VATTEN

Budgetutfall

Direktionen for Ursprunglig Budgetandringar Efter Utfall 2017 Avvikelse
affarsverket budget 2017 2017 andringar i 2017
Kyrkslatts vatten budgeten

Vattenforsorjningsverket

Verksamhetsinkomster 7 412 000 -300 000 7 112 000 7 388 256 276 256
Verksamhetsutgifter -4 895 716 0 -4 895716 -4 755 169 140 547
Verksamhetsbidrag 2516 284 -300 000 2216 284 2633087 416 803
TOTALT

Verksamhetsinkomster 7 412 000 -300 000 7 112 000 7 388 256 276 256
Verksamhetsutgifter -4 895 716 0 -4 895 716 -4 755 169 140 547
Verksamhetshidrag (B) 2516 284 -300 000 2216 284 2 633 087 416 803

Affarsverket Kyrkslatts vattens bokslutsuppgifter har presenterats pa sidorna 133-157.
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Ordnande av intern kontroll pA kommunaltekniska namndens ansvarsomrade

Den interna kontrollen har inom namndens ansvarsomrade ordnats som en del av det i
kommunen faststéllda ledningssystemet. Sattet foér ordnande av den interna kontrollen
kan beskrivas genom foljande delomraden:

Ledningssystem:

Med hjéalp av ledningssystemet uppnas malen i strategin och man sakerstéller
verksamhetens laglighet. Kommunens strategiska mal har faststallts i Kyrkslatts
kommunstrategi 2015-2017 | den av kommunfullmaktige faststallda budgeten uppstalls
verksamhetsméalen som harleds ur kommunstrategin. Namnden beslutar i sin
dispositionsplan om delmalen pa den operativa nivan. Sektorns ledningsgrupp foljer vid
sina sammantraden manatligen upp hur malen uppfylls, och rapporterar vidare till
namnden. Namnden rapporterar i samband med delarsoversikterna och
verksamhetsberattelsen till kommunstyrelsen om hur malen fér verksamheten och
ekonomin uppnatts.

Riskhantering:

Namndens och dess ledande tjansteinnehavares uppgift ar att identifiera riskerna for
uppfyllandet av verksamhetsmalen i tid. Utfallet av riskerna for de i budgeten uppstallda
malen for verksamheten beddms i samband med delarsoversikterna. Man ingriper med
snabb tidtabell ocksa i uppskattade forandringar i verksamhetsmiljon och riskerna som de
orsakar for att minimera dem.

Majligheten till egendomsskada och mojligheterna till ekonomiskt missbruk, som vanligtvis
anses vara risker, har fordelats till organisationens alla nivder pa namndens
ansvarsomrade. Personalen rapporterar riskerna till sina chefer.

Overvakning:

Overvakningen har ordnats genom dokumentering och uppféljning av befogenheterna
som hanfor sig till det dagliga ledandet, interna regler och personalens handlande.

Postadress Kommunhuset Telefon Fax
Kyrkslatts kommun Ervastvagen 2 (09) 296 71 (09) 878 6226
PB 20 02400 Kyrkslatt

02401 Kyrkslatt

www.kyrkslatt.fi
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Uppféljning och rapportering:
| férvaltingsstadgan finns bestammelser om uppféljning av verksamheten och ekonomin.

Med hjalp av uppféljning forsoker man med olika bedémnings- och uppféljningsmetoder
forsakra att den interna kontrollen fungerar. Ansvaret for uppfdljningen hor till organet och
de ledande tjansteinnehavarna. Det mest systematiska uppféljningsredskapet ar
delarsoversikterna. Uppfdljningen sker ocksa genom observation av verksamhetsmiljon
och bedémning av férandringstrycken vid sidan av det vanliga tjanstemannaarbetet.

Effektiv verksamhet forutsatter att det finns tillrdckliga och riktiga uppgifter som underlag
for beslutsfattandet. Med rapportering forséker man ge korrekta, tillrackliga och forstaeliga
uppgifter om verksamheten. Rapporteringen om uppnaendet av malen for verksamhet
och ekonomi och om verksamheten ar ett viktigt verktyg for ledningen.

Kommunaltekniska namnden har for ar 2017 slagit fast fyra tyngdpunktsomraden for den
interna tillsynen, vid vilka man faster sarskild uppmarksamhet. Tyngdpunktsomradena for
ar 2017 har bl.a. valts pa basis av revisionsnamndens observationer.

Postadress Kommunhuset Telefon Fax
Kyrkslatts kommun Ervastvagen 2 (09) 296 71 (09) 878 6226
PB 20 02400 Kyrkslatt

02401 Kyrkslatt

www.kyrkslatt.fi
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Genomfdrande Forutsattningarna for Ansvarspersoner har utsetts for Kommunarkite | Man rapporterar till For ar 2017 har man inte anvisat nya
av genomférandet av planprojekten. kten kommunfullméaktige om hur planprojekt for inledning. De nya projekten
planlaggningspr | Programmet sakerstalls _ planldggningen frg’mskridef i for é_r 2017 i ti_digqre planlaggningsprogram
ogrammet _ s Ordnande av planeringsméten samband med delarsoversikten. har |r_1letts enligt tidtabellen. I_:yra
Bostadsproduktionsmaleti | regelbundet detaljplaner av fem har vunnit laga kraft.
MBT-avtalet Det arliga malet for bostadsproduktionen
har uppfyllts stérre &n malsattningen.

Ordnande av Uppféljning av utfallet av Man foéljer upp utfallet av Direktoren for | | sektorns ledningsgrupp behandlas | Utfallet av och avvikelserna i

uppféljning av driftsekonomin och ekonomin och forbattrar samhalisteknis | manatligen rapporterna éver driftsekonomin och investeringarna har

budgeten investeringarna férutsagbarheten samt reagerar ka vasendet driftsekonomin och investeringarna | diskuterats i sektorns ledningsgrupp.

pa vasentliga avvikelser. samt behandlas de vasentligaste Till ndmnden har rapporterats utfallet av
avvikelserna jamfort med budgeten | ekonomin och prognoserna i samband med
samt prognoserna. Dessutom delarsoversikterna samt investeringarnas
delérsoversikten dar prognoserna situation regelbundet.
och avvikelserna behandlas | samband med verksamhetsberéttelsen
noggrannare. 2017 rapporteras det ekonomiska laget
31.12.2017.

o
S
: T
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sem  KIRKKONUMMI
i Yhdyskuntatekniikka

F KYRKSLATT Sambhdillstekniska visendet Sektionen for serviceproduktion

1.3.2018

Ordnande av intern kontroll pa sektionens ansvarsomrade

Kommunens verksamheter ska ordnas och verksamheten ska ledas sa att det finns en
tillracklig intern kontroll pa alla organisationsnivaer och i all verksamhet. Sektionen for
serviceproduktion och den organet understallda ledande tjansteinnehavaren svarar for
den interna kontrollen av verksamheten under sin ledning. Intern kontroll &r en del av
lednings- och forvaltningssystemet med vars hjalp kommunens ledning far
organisationen att fungera pa det satt som den 6nskar och som producerar tillrackliga
uppgifter om organisationens tillstand och prestationer for ledningen.

Den interna kontrollen har inom sektionens ansvarsomrade ordnats som en del av det i
kommunen faststallda ledningssystemet. Sektionen svarar inom sitt verksamhetsomrade
for ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen och fér évervakningen av
verkstalligheten och dess utfall. Den rapporterar ocksa till kommunstyrelsen om hur den
interna kontrollen och riskhanteringen ar ordnad och om de viktigaste slutsatserna.

De ledande tjansteinnehavarna inom sektorerna svarar for att den interna kontrollen och
riskhanteringen inom det egna omradet verkstalls och lyckas samt utfardar anvisningar
till de understallda resultatenheterna och ger rapporter i enlighet med
kommunstyrelsens anvisningar. Cheferna ansvarar for och rapporterar om
identifieringen av sina arbetsenheters risker, utvarderingar, genomférandet av
riskhanteringsatgarder och deras funktionalitet.

Sattet for ordnande av den interna kontrollen kan beskrivas genom féljande delomraden:

Ledningssystem:

Med hjalp av ledningssystemet uppnas malen i strategin och man sakerstéller
verksamhetens laglighet. Kommunens strategiska mal har faststallts i Kyrkslatts
kommunstrategi 2015-2017 | den av kommunfullméktige faststéllda budgeten uppstélls
verksamhetsmalen som harleds ur kommunstrategin. Namnden beslutar i sin
dispositionsplan om delmalen pa den operativa nivan. Sektorns ledningsgrupp foljer vid
sina sammantraden upp hur malen uppfylls, och rapporterar vidare till nAmnden.
Sektionen rapporterar i samband med delarsoversikterna och verksamhetsberattelsen
till kommunstyrelsen om hur malen for verksamheten och ekonomin uppnatts.
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Ordnande av riskhantering:

Riskhanteringen ar en del av den interna kontrollen, och dess mal ar att fa skalig
sakerhet om att kommunens strategiska mal och malen for verksamheten och ekonomin
uppnas och att verksamheten fortsatter och ar ostoérd. Sektionens och dess ledande
tjansteinnehavares uppgift ar att i tid identifiera riskerna som hotar uppfyllandet av
verksamhetsmalen. Utfallet av riskerna for de i budgeten uppstallda malen for
verksamheten har bedomts i samband med delarsoversikterna. Man ingriper med snabb
tidtabell ocksa i uppskattade forandringar i verksamhetsmiljon och riskerna som de
orsakar for att minimera dem.

Mojligheten till egendomsskada och mdjligheterna till ekonomiskt missbruk, som
vanligtvis anses vara risker, har fordelats till organisationens alla nivaer pa sektionens
ansvarsomrade. Personalen rapporterar riskerna till sina chefer.

Overvakning:

Overvakningen har ordnats genom dokumentering och uppféljning av befogenheterna
som hanfor sig till det dagliga ledandet, interna regler och personalens handlande.

Uppféljning och rapportering:

| forvaltingsstadgan finns bestammelser om uppféljning av verksamheten och ekonomin.
Med hjalp av uppfoljning forséker man med olika beddmnings- och uppféljningsmetoder
forsakra att den interna kontrollen fungerar. Ansvaret for uppféljningen hor till organet
och de ledande tjansteinnehavarna. Det mest systematiska uppféljningsredskapet ar
delarsoversikterna och bokslutet. Uppféljningen sker ocksa genom observation av
verksamhetsmiljon och bedémning av férandringstrycken vid sidan av det vanliga
tjdnstemannaarbetet.

Effektiv verksamhet forutsatter att det finns tillrackliga och riktiga uppgifter som underlag
for beslutsfattandet. Med rapportering férsoker man ge korrekta, tillrackliga och
forstaeliga uppgifter om verksamheten. Rapporteringen om uppnaendet av malen for
verksamhet och ekonomi och om verksamheten &r ett viktigt verktyg foér ledningen.

Sektionen for serviceproduktion slog for ar 2017 fast fyra tyngdpunktsomraden for den
interna tillsynen, vid vilka man faste sarskild uppmarksamhet. Tyngdpunktsomradena for
ar 2017 valdes bl.a. pa basis av revisionsnamndens observationer.
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Tyngdpunkts-
omréaden 2017:

Motiveringar /
identifiering av risker

Atgéarder / utvecklingsforslag for
forutsdgande och hantering av risker

Ansvarsperson/
sektor

Uppféljning och
rapportering av
riskhanteringsatgarder

Utfall
december 2017

Upphandlingar;
entreprenader
som tyngdpunkts-
omrade

Till entreprenadavtalen
hanfor sig risker fér
ekonomin och
verksamheten, t.ex.

- Andringar i
entreprenorernas
ekonomiska situation

- Havningsgrunder for
entreprenaden

Kontinuerlig utvardering och utveckling av
avtalsforfarandena, t.ex.

Entreprendrernas ekonomiska situation
uppféljs med hjalp av registret
Tilaajavastuu.fi

Havningsgrunden antecknas tydligt i
avtalet

Direktoren for
samhallstekniska
vasendet, cheferna
for
resultatomradena
och -enheterna,
ansvarspersonerna
fér investeringarna

Informering, sektorns,
resultatomrédenas och
resultatenheternas
ansvarspersoner forsakrar
att projektens
ansvarspersoner kanner
och iakttar uppfoljnings-
och rapporteringsansvar.

Systemet Tilaajavastuu.fi har
utnyttjats fore undertecknandet av
entreprenadavtalen.

Dessutom har man inom
forvaltningen utnyttjat Suomen
Asiakastietos system for
uppféljning av féretagens
ekonomiska lage.

Utvecklingen och utvarderingen av
avtalsforfarandena fortsatter ar
2018.

Grunderna for havning av
entreprenaden har antecknats i
entreprenadprogrammet
betréffande kommunaltekniska
sektorns investeringsprojekt.
Havningsgrunder enligt YSE i
byggentreprenadavtalen.

Utnyttjande av

Sakerstallande av

Uppfoljning och uppskattning av

Direktoren for

| samband med

Inom utrymmesforvaltningen har

kundresponsen verksamhetens resultat | tjansternas kostnader och serviceniva; samhallstekniska delarsoversikten man tagit ibruk en elektronisk
och analysering av anvandningen av det elektroniska vasendet, cheferna | rapporterar man till servicebok, som har en elektronisk
foérandringar i responssystemet effektiveras, pa respons for kommunfullméktige om de | begaran om
verksamhetsmiljon svaras inom en vecka och atgarder vidtas resultatenheterna interna tjansternas service/felanmalningsfunktion.
for att korrigera situationen situation och respons Kundbelatenheten inom
kosthallsservicen undersoks
regelbundet. Inom
kommunaltekniska tjansterna
anvands ett webblasarbaserat
responssystem.
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Ordnande av
uppféljning av

Uppfdljning av utfallet
av driftsekonomin och

Man foljer upp utfallet av ekonomin och
forbattrar forutsdgbarheten samt reagerar

Direktoren for

samhallstekniska

| sektorns ledningsgrupp
behandlas rapporterna

Utfallet av och avvikelserna i
driftsekonomin och investeringarna

budgeten investeringarna pa vasentliga avvikelser. vasendet over driftsekonomin och har diskuterats i sektorns
investeringarna samt ledningsgrupp. Till sektionen har
Analyseringen av investeringarnas utfall behandlas de vasentligaste | rapporterats utfallet av ekonomin
och awvikelser samt framstallningssattet av avvikelserna jamfort med och prognoserna i samband med
utfallsjamférelsen av investeringarna budgeten samt delarsoversikterna samt
utvecklas. prognoserna. Till ndmnden | investeringarnas situation
rapporteras regelbundet regelbundet. | samband med
prognoser och avvikelser. bokslutet 2017 rapporteras det
ekonomiska laget 31.12.2017.
Avtalen och Overvakning av Registret éver upphandlingsavtal Avtalshanteringens Inmatningen av uppagifter i
hanteringen av avtalsprocesserna uppdateras och uppratthalls. situation rapporteras i avtalsregistret for upphandlingar
dem fortsatter ar For vartdera avtalet utses en samband med pagar. 2/3 av ikraftvarande
2017 Séakerstéllande av ansvarsperson och en ersattare for denna. delarsoversikten. ramavtal har forts in i systemet.
forsékringsskyddet Ansvarspersonen féljer upp hur avtalet
genomfors och vidtar atgarder vid behov.
Kommunens forsakringsskydd sékerstalls
arligen objektsvis.
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RESULTATRAKNINGSDELEN

RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING Ursprunglig Budget- Efter Utfall 2017 Awvikelse Utfall %

budget 2017 andringar andringar i 2017
2017 budgeten

(inklusive interna poster)

Verksamhetsinkomster 52 168 466 52 128 466 53202 336 1073870 102 %
Fors.inkomster 22096 433 -500 000 21596 433 21791 462 195 029 101 %
Avgiftsinkomster 11816 225 170 000 11 986 225 11793879 -192 346 98 %
Stod och bidrag 1326561 400 000 1726561 2471839 745 278 143 %
Ovriga verksamhetsintakter 16 929 247 -110 000 16 819 247 17 145 156 325909 102 %

Verksamhetsutgifter -245 482 823 -251 892823 -250897 225 995 598 100 %
Personalkostnader -96 205 563 -96 205 563 -92 863 304 3342 259 97 %
Kop av tjanster -106 358 261 -5705000 -112063261 -114161549 -2098 288 102 %
Material, férnédenheter och
varor -13 099 652 -13 099 652 -13 186 182 -86 530 101 %
Bidrag -11 597 409 -580000 -12177 409 -12 068 243 109 166 99 %
Ovriga verksamhetsutgifter -18 221 938 -125000 -18 346938 -18 617 948 -271 010 101 %

Verksamhetshidrag -193 314 357 0 -199764 357 -197694 889 2069 468 99 %
Skatteinkomster 182 243 500 0 182243500 189719415 7475915 104 %
Statsandelar 22 650 000 0 22 650 000 22343828 -306 172 99 %
utgifter -860 000 0 -860 000 -525 992 334008 61 %

Arsbidrag | 10719 142 0 4269 143 13842 362 9573219 324 %
Forsaljiningsvinster frén
anlaggningstillgangar 2000000 0 2000000 1486 539 -513 461 74 %
Markanvandningsavtalserséattni
ngar 500 000 0 500 000 520 000 20000 104 %

Arsbidrag Il 13219 142 0 6769 143 15848 901 9079 758 234 %
Avskrivningar och nedskrivningar -12 700 000 0 -12700000 -14 150 206 -1 450 206 111 %

Riakenskapsperiodens resultat 519 142 0 -5 930 857 1698 695 7 629 552
Forandring i
avskrivningsdifferensen 16 000 0 16 000 19 137 3137
Forandring i reserveringar 0 0 0 0
Forandring i fonder 40 000 40 000 74 169 34169

Rakensk iodens g

Sl L I A 575 142 0 -5874857 1792002 7666 858

eller underskott (+/-)

Interna verksamhetsinkomster 25291 533 25291 533 25512 022

Interna verksamhetsutgifter -25291 533 -25291 533 -25 512 022

Granskat pa hela kommunens niva dverskrider verksamhetsintakterna den andrade budgeten med 1,1
milj. euro. Verksamhetsintéakterna underskred budgeten med 1 milj. euro och verksamhetsbidraget
med 2,1 milj. euro. Rékenskapsperiodens resultat var 1,7 milj. euro.
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FINANSIERINGSKALKYLDELEN

Ursprung- Andrade  Efter 4ndring-

liga budge-  budgeten  aribudgeten Utfall Differens
ten
2017 2017 2017 2017 2017
Verksamhetens penningfléde
+  Arsbidrag 13219 142 -6 450 000 6769142 15848 901 9079759
*  Sporadiska poster 0 0 800 000 0 -800 000
Inkomstfinansieringens rattelse-

+  poster -2 000 000 0 -2 000 000 -1 486 539 513 461
Verksamhetens penningfléde 11219 142 -6 450 000 5569 142 14 362 362 8793 220
Investeringarnas penningfléde

* Investeringar -35 967 989 -725 000 -36692989  -23709312 12983677

Finansieringsandelar till investe-
*  ringsutgifter 30 000 0 30 000 96 000 66 000
* Overlatelsevinster av tillgangar
bland bestdende aktiva 2000 000 0 2000 000 1555 504 -444 496
Investeringarnas penningfléde -33 937 989 -725 000 -34 662989  -22 057 808 12 605 181
Penningflode fran verksamhet och in-
vesteringar 0
-22 718 847 -7 175000 -29 093 847 -7695446 21398 401
Finansieringens penninginflode
Forandringar i utgivna lan

«  Tillagg till utlaningsfordringar 0 0 0 0 0

»  Avdrag fran utldningsfordringar 200 000 0 200 000 86 895 -113 105
Forandringar i lAnestocken 0

+  Okning av langfristiga lan 6738000 0 6738000 9500 000 2762 000

»  Minskning av langfristiga lan -12 508 022 0 -12508 022  -12 514 061 -6 039

«  Andring i kortfristiga I&n 27 688 869 0 27 688 869 1500000 -26 188 869
Forandringar i det egna kapitalet 0 0 0 0 0
Ovriga andringar i likviditeten 600 000 0 600 000 3 068 569 2 468 569
Finansieringens penninginfléde 22718 847 0 22718 847 1641403 -21077 444

Inverkan pa likviditeten 0 -7175000 -6 375000 -6 054 043 320 957
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INVESTERINGSDELEN

UTFALLSJAMFORELSE AV INVESTERINGARNA 1-12 /2017~ UrSPrundliga  Budget- o W0 o017 Wtfall2017  Differens  Utfall %

budgeten andringar

ADB-PROGRAM OCH PROJEKT FOR IBRUKTAGANDE AV DEM
1200 Taitoa Kuntamalli (gammalt namn resehanteringss' -190 000 0 -190 000 -190 000 0 100,00 %
1202 Uppdatering av &rendehanteringssystemet -87 589 0 -87 589 -40 226 -47 363 45,93 %
1206 Natverkskoppling avkommunhuset 0 0 0 -3828 3828
1209 Elektroniska studentskrivningar (finska) -15 000 0 -15 000 -14 580 -420 97,20 %
1210 Elektroniska studentskrivningar (svenska) -15 000 0 -15 000 -21 661 6661 144,41 %
1216 Uppdatering av personalenhetens program -5150 0 -5150 -4 200 -950 8155%
1220 Vard- och omsorg/upphandling av programvara -250 000 0 -250 000 -175 652 -74348 70,26 %
1221 Apotti, upphandling av programvara -157 250 0 -157 250 -186 516 29266 118,61%
1237 Uthildning/férnyande av dataprogram (Helmi, svens -15 000 0 -15 000 0 -15 000 0,00 %
1238 Videostreaming avkommunfullméaktige -35 000 0 -35 000 0 -35 000 0,00 %
1239 Fornyande av Internetsidor -40 000 0 -40 000 0 -40 000 0,00 %
1240 Utrymmesreserveringsprogram -35 000 0 -35 000 0 -35 000 0,00 %
1241 Elektroniska inlarningsmiljoer -40 000 0 -40 000 -46 121 6121 11530%
1265 Digitalisering av byggnamndens arkiv -50 000 0 -50 000 -51 290 1290 102,58 %
1302 Musikinstitutets undervisningsmaterial -20 000 0 -20 000 -17 310 -2690 86,55 %
1949 Kompletterande kartldggning och koordinering -115 000 0 -115 000 -112 928 -2072  98,20%

ADB-PROGRAM OCH IBRUKTAGNINGSPROGRAM totalt -1 069 989 0 -1069989 -864 312 -205677 80,78 %

JORD- OCH VATTENKONSTRUKTIONER
2000 Anskaffning avjord- och vattenomraden -470 000 0 -470 000 -655 640 185640 139,50 %

JORD- OCH VATTENKONSTRUKTIONER totalt -470 000 0 -470 000 -655 640 185640 139,50 %

HUSBYGGANDE
3009 Halsocentralen Adngen -2 500 000 0 -2500000 -279961 -2220039 1120%
3222 Kantvikin paivékoti, rivning avden gamla delen -3 690 000 0 -3690000 -3 231007 -458 993 87,56 %
3232 Behovsutredningar -100 000 0 -100 000 -38 447 61553 3845%
3320 Veikkolaomradets daghem -150 000 0 -150 000 -74 416 -75584 4961 %
3402 Centrumomradets nya skola -1 000 000 0 -1000000 -334 046 -665954 33,40 %
3421 Masalan koulu -450 000 0 -450 000 -240 058 -209942 5335%
3429 Masalan koulu, Il skedet, grund.renov. o. utvidg. -1 300 000 0 -1300000 -934 562 -365438 71,89%
3447 Framnds service- o omkladningsbyggnad -1 000 000 0 -1000000 -213 465 -786535 21,35%
3448 Grundlig renovering av Veikkola filialbibliotek -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0,00 %
3450 Utvidgning och renovering av huvudbiblioteket -3238 000 0 -3238000 -1987985 -1250015 61,40%
3462 Sjokulla skola, grundlaggande renovering -2 425000 0 -2425000 -2 364 560 60440 9751%
3610 Utrymmesforvaltningens reparationsprogram -2 900 000 -300000 -3200 000 -3289 325 89325 102,79 %

HUSBYGGNAD totalt -18 773 000 -300 000 -19 073000 -12987832 -6085168 68,10 %
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UTFALLSJAMFORELSE AV INVESTERINGARNA 1-12 /2017~ rSPrungliga  Budget- g 05017 Utfall2017  Differens  Utfall %
budgeten andringar
TRAFIKLEDER OCH PARKER
4001 Centrums detaljplaneomréde -2 485 000 0 -2485000 -1193489 -1291511 48,03%
4014 Vattentornsbackens detaljplaneomrade -1 630 000 0 -1630000 -539679 -1090321 3311%
4028 Plan. och bygg. avallm. p-omraden -125 000 0 -125 000 -21 758 -103242 1741 %
4029 Saneringsplaner for gator -35 000 0 -35 000 0 -35 000 0,00 %
4030 Belysningsplaner dar de saknas -10 000 0 -10 000 -2 040 -7960 20,40 %
4071 Briggstrandens detaljplaneomrade -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0,00 %
4074 Aspingsbrinkens detaljplaneomrade -110 000 0 -110 000 -787 232 677232 715,67 %
4102 Masaby centrums detaljplaneomrade -510 000 0 -510 000 -147 912 -362088 29,00 %
4103 Tinaparken, Masaby -1 730 000 0 -1730000 -356 730 -1373270 20,62%
4151 Veikkola detaljplaneomraden -1 100 000 0 -1100000 -776 542 -323458 70,59 %
4154 Veikkolaporten -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0,00 %
4155 Byggande av Aangen och Vattentornsbacken -1 470000 0 -1470000 -1066 113 -403887 72,52%
4199 *Sanering av gator pa planomraden -250 000 0 -250 000 -288 294 38294 11532%
4810 Jorvas station (kommunens andel) -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0,00 %
4879 Byggande av gang- och cykelleder -1 260 000 0 -1260000 -60202 -1199798 4,78 %
4886 Belysning avvag- och gatuomraden -300 000 0 -300 000 -185 382 -114618 61,79%
4889 Vagbelysning utanfor planomraden -135 000 0 -135 000 -72 542 -62458 53,73%
4989 Forbattring av trafiksékerheten -75 000 0 -75 000 -37 895 -37105 50,53 %
TRAFIKLEDER OCH PARKER totalt -11 375 000 0 -11375000 -5535 810 -5839190 48,67 %
IDROTTS- OCH REKREATIONSOMRADEN
5430 *Byggande/renovering av bollplaner -40 000 0 -40 000 -27 878 -12122 69,70 %
5445 Byggande av naridrottsplatser -150 000 0 -150 000 -36 843 -113157 24,56 %
5460 Byggande avlek- och gardsomraden -40 000 0 -40 000 -40 365 365 100,91 %
5495 *Anlaggning/sanering av friluftsrutter -80 000 0 -80 000 -223 423 143423 279,28 %
5499 Owriga projekt -80 000 0 -80 000 -743 79257  0,93%
5820 Utvidgning avjorddeponin -15 000 0 -15 000 0 -15 000 0,00 %
5960 Byggande avinfra for kollektivtrafik -100 000 0 -100 000 -97 690 -2310 97,69 %
IDROTTS- OCH REKREATIONSOMRADEN totalt -505 000 0 -505 000 -426 942 -78058 84,54 %
VATTENFORSORJININGSVERKETS FASTAKONSTRUKTIONER OCH
ANORDNINGAR
6001 Centrums detaljplaneomrade -540 000 0 -540 000 -310 628 -229372 5752%
6005 Sanering av vattenledningar -500 000 0 -500 000 -273 218 -226 782 54,64 %
6006 Sanering avObbnés vattentag 0 0 0 -5 254 5254
6014 Vattentornsbackens detaljplaneomrade -300 000 0 -300 000 -134 228 -165772 44,74 %
6071 Briggstrandens detaljplaneomrade -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0,00 %
6074 Aspingsbrinkens detaljplaneomrade -90 000 0 -90 000 -332 685 242 685 369,65 %
6076 Bobécks vattenandelslags nat -40 000 0 -40 000 0 -40 000 0,00 %
6102 Planlaggningsinitiativ for byggande av Masaby centr -110 000 0 -110 000 -22 317 -87683 20,29 %
6103 Tinaparken, Masaby -470 000 0 -470 000 -168 297 -301703 3581%
6151 Veikkola detaljplaneomrade -210 000 0 -210 000 -322 719 112719 153,68 %
6155 Aangen och Vattentornsbacken -330 000 0 -330 000 -183 358 -146 642 55,56 %
6698 *sanering avavioppsnatet -400 000 0 -400 000 -88 267 -311733  22,07%
6699 *sanering avavioppspumpar -100 000 0 -100 000 -56 810 -43190 56,81 %
6720 Sanering av Meiko vattentag -50 000 0 -50 000 -65 665 15665 131,33%
6995 Sma andrings- och tillaggsarbeten i vattennatet -100 000 0 -100 000 -53 774 -46 226 53,77 %
VA'ITENFC)RSORJNINGSVERKETS FASTA KONSTR. OCH -3 260 000 0 -3260000 2017 220 1242780 6188 %
ANLAGGNINGAR totalt !
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UTFALLSJAMFORELSE AV INVESTERINGARNA 1-12 /2017~ UrSPrungliga  Budget- g 05017 Utfall2017  Differens  Utfall %
budgeten andringar
LOS EGENDOM
7005 AV-apparatur till métesrum -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0,00 %
7011 Arbetshalsa/Ergonomiprodukter -25 000 0 -25 000 0 -25 000 0,00 %
7105 Anskaffning avtandvardens ersattande apparatur -100 000 0 -100 000 -115 164 15164 115,16 %
7260 Daghem, passerkontroll (S) -90 000 0 -90 000 -17 948 -72052 19,94 %
7292 Daghemmens passerkontroll -120 000 0 -120 000 -84 468 -35532  70,39%
7396 Kompletterande inredning i skolorna -50 000 0 -50 000 -55193 5193 110,39%
7588 Anskaffning av IKT till daghemmen (F) -60 000 0 -60 000 -32 037 -27963 53,40%
7589 Kompletterande inredningen i daghemmen -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0,00 %
7599 Inredning av Sjokulla 0 0 0 -491 752 491 752
LOS EGENDOM totalt -485 000 0 -485 000 -796 562 311562 164,24 %
AKTIER OCH ANDELAR
9510 Forséljning avbostadsaktier 0 0 0 30533 -30 533
9512 Koy Knummen Pankkitalo 0 -425 000 -425 000 -425 000 0 100,00 %
AKTIER OCH ANDELAR totalt 0 0 0 -425 000 425000
INVESTERINGAR TOTALT -35 937 989 -725 000 -36 662 989 -23544 347 -13 118642 64,22 %
utgifter -35967 989 -725000 -36 692989 -23709312 -12983677 64,62 %
inkomster 30 000 0 30 000 164965 134965

Budgetandringar:

e FGE 18.12.2017 § 93 Byggnadsbestandets arsreparationsprogram (proj. 3610), tillaggsanslag
300 000 euro.

e FGE 9.10.2017 & 45 Anskaffning av Kiinteistd Oy Pankkitalos aktier och héjning av anslaget
425 000 euro.

Adb-program och projekt fér ibruktagande av dem

AV-tekniken i  Kyrkslattssalen férnyades och  samtidigt skaffades  streamingteknik.
Arendehanteringsprogrammet CaseM och de fortroendevaldas sammantradessystem togs ibruk. Ett
system for registret Over bindningar skaffades. Kommunens webbsidor, kyrkslatt.fi, fornyades.
Suomi.fi-tjanster togs ibruk, bl.a. ett servicedatalager.

Ovriga utgifter med lang verkningstid

Investeringsanslag 115 000 €, forverkligade kostnader 112 928 €.
Utfallsprocenten under verksamhetsperioden var 98 %.

Kompletterande kartlaggningar och produktion av geoinformation,
forverkligade kostnader 112 928 €

Inom projektgruppen har pa verksamhetsniva budgeterats kommunens finansieringsandel i sadana
projekt som inte blir kommunens anlaggningstillgangar. | projektgruppen har vidare budgeterats
osedvanligt hoga kartlaggningskostnader for anskaffning av sakkunnigtjanster.

Ar 2017 anvéndes investeringspengar foér kompletterande Kkartlaggningar fér produktion och
komplettering av geoinformationsmaterial.
e Situationen gallande kartlaggningsprojektet Kantvik-Tolls 31.12.2017:
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Projektet har genomforts i sin helhet och konsulten har tillstallt kommunen de bestéllda
materialen, som har granskats och godkants av bestallaren.
- Projektets helhetskostnad var 98 100 €, som erlagts i sin helhet.

e Situationen gallande HRM:s ortobildsprojekt i huvudstadsregionen 31.12.2017:

- Projektet har genomférts i sin helhet och konsulten har tillstéallt kommunen de bestallda
materialen, som har granskats och godkants av bestallaren.

- Projektets helhetskostnad var 14 828 €, som erlagts i sin helhet.

Trafikleder och parker

Ansvarig tjansteinnehavare chef for kommunalteknik Eero Vartiainen
Anslag 11 415 000 €, forverkligade kostnader 5 575 539 €.
Utfallsprocenten under verksamhetsperioden var 49 %.

Vagar och andra trafikomraden pa olika omraden

Centrums detaljplaneomraden, forverkligade kostnader 1 193 489 €
e Byggande av Stationsbagen, Stationsparken, Banparken, P-Banparken, P-Lokstallsvagen och
Slattvagen, 1 skedet
o Byggnadsarbetena fortsatter ar 2018. Arbetena har framskridit enligt tidtabellen.
¢ Byggande av vinterbelysning
o | projektet genomférdes objekt enligt planen for vinterbelysning.
e Korrigering av guideportalerna
o Planerna ar fardiga
¢ Planering och genomférande av saneringen av den nuvarande gang- och cykeltrafiktunneln vid
tagstationen i centrum
o Behandlingen av avtalet i Trafikverket fordréjde projektet sa att inledningen av
entreprenaden overfordes till ar 2018.
e Utredning om andringen av korsningen mellan Munkkullavéagen och Klosterbrinken.
o Utredningen blev klar, byggandet inleds ar 2018.
¢ Utvecklingsprogram for gang och cykling i Kyrkslatt
o Godkandes av kommunfullméktige.

Vattentornsbackens detaljplaneomrade, forverkligade kostnader 539 679 €
e Byggnadsplanering av gator och parker
o Planeringen har inletts, fortsatter ar 2018.
e Planering och byggande av Aangsvéagen, Kyrkvallavéagen och bron
o Byggnadsarbetena fortsatter ar 2018. Arbetena har framskridit enligt tidtabellen.

Planering och byggande av allmanna parkeringsomraden,
forverkligade kostnader 21 758 €
e Planering och byggande av Klykvagens parkeringsomrade,
o Planerna har blivit fardiga, byggandet inleds ar 2018.
e Planering av andring av parkeringsplatserna pa gardsgatan Vasterbacken
o Planerna ar fardiga

Uppgorande av planering av gatusanering
Utarbetandet av planen skjuts upp pa grund av resursbrist.

Byggande av belysning pa gang- och cykelleder dar det saknas,



BUDGETUTFALL
Investeringsdelen 106 Bokslut 2017

forverkligade kostnader 2 040 €
e Vastra Kolsarby, Ragovagen-Odenholmssvangen, Moonstigen-Odenholmssvangen
o Planerna ar fardiga

Briggstrandens detaljplaneomrade
¢ Byggnadsplanering av gator
o Objektet har inte inletts eftersom detaljplanen inte vunnit laga kraft. Projektet uppskjuts
till ar 2018.

Aspingsbrinkens detaljplaneomrade, forverkligade kostnader 787 232 €
e Byggande av gator och parker
o Objektet har fardigstallts och entreprenaden har emottagits.

Detaljplaneomradet for Masaby centrum, forverkligade kostnader 147 912 €
o 1 skedet: Planering och byggande av Masabyvagen, avsnittet Lingonbacken-K&passtigen,
Sundsbergsvagen, avsnittet Masabyvagen-Masabyportens omrade samt Smedsbyvéagen,
avshittet Masabyvéagen-Bjonsstigens underfart.
o Planerna blir fardiga i borjan av ar 2018. Inledandet av byggandet senarelades till ar
2018.
¢ Byggnadsplanering av Rydmansvagen (Vernersparken) och Tinavagen, Suomelastigen,
Bodgranden och Kopasstigen (Bjonsbacken).
o Planerna for Rydmansvagen blev klara. For Bjonsbackens planomrades del senarelaggs
planeringen eftersom planen inte vunnit laga kraft.
¢ Planering och byggande av Masaby idrottsparks anslutning och parkeringsomrade.
o Planerna blir fardiga i borjan av ar 2018. Inledandet av byggandet senarelades till ar
2018.
¢ Byggande av busshallplatser pa korsningsomradet Masabyvagen och Rusthallsvagen
o Obijektet ar fardigt men mindre avslutande arbeten gors annu varen 2018.

Tinaparkens omrade i Masaby, forverkligade kostnader 356 730 €
¢ Byggande av gator och parker,
o Byggnadsarbetena fortsatter ar 2018. Arbetena har framskridit enligt tidtabellen.

Veikkola detaljplaneomraden, forverkligade kostnader 776 542 €

e Byggande av gator pa omrade 11

o Byggnadsarbetena fortsatter ar 2018. Arbetena har framskridit enligt tidtabellen.
Byggnadsplanering av gator pa omrade 18

o Planerna blir fardiga i borjan av ar 2018.
Byggnadsplanering av Peralavagen, pa avsnittet mellan underfartsbron pa landsvag 1 - det
tidigare byggda avsnittet

o Planerna blir fardiga i borjan av ar 2018.
Byggnadsplanering av omradena 13 och 14

o Planerna blir fardiga i borjan av ar 2018.
Byggande av héllplatsparet Lv 110 Abovagen Backmynningsvéagen

o Objektet har fardigstallts och emottagits.

Veikkolaporten
e Vagplanering av den planskilda anslutningen i Veikkola, NTM-centralen har bestallt
tilldggsutredningar gallande kollektivtrafiken.
o Vagplaneringen inleds ar 2018.
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Korsningsomrédet mellan Aangen och Vattentornsbacken, férverkligade kostnader 1 065 477
€
¢ Byggande av gator
o Objektet har fardigstallts och emottagits.
e Reparation av gatorna pa omradet Kyrkvalla
o Byggnadsarbetena fortsatter ar 2018. Arbetena har framskridit enligt tidtabellen.

Sanering av gator pa planomraden,
forverkligade kostnader 288 294 €
e Arbetena har blivit klara for det gangna arets del, projektet fortsatter de kommande aren.

Sanering av narrekreationsomraden,
forverkligade kostnader 40 365 €
e Arbetena har blivit klara for det gangna arets del, projektet fortsatter de kommande aren.

Ovriga trafikomraden

Jorvas station
e Byggnadsplanering (kommunens andel 52 %)
Trafikverket har inte inlett planeringen av objektet. Objektet uppskijuts till ar 2018.

Byggande av gang- och cykeltrafikleder, forverkligade kostnader 60 202 €
e Byggnadsplanering av Volsvagens gang- och cykelled pa avsnittet Kvarnbyvagen-Ingelsvagen.
Planerna blir klara ar 2018.

Fornyande av vag- och gatuomradenas belysning,
forverkligade kostnader 185 382 €

e FoOrnyande av gatubelysningen i enlighet med EU:s bestammelser
Arbetena framskrider enligt planen.

Vagbelysning utanfér planomraden (St § 5/29.10.2003),
forverkligade kostnader 72 542 €
e Byggande av Porkalavagen pa avsnittet stamvag 51-Gamla Porkalavagen
Arbetena har blivit klara for det gangna arets del.
¢ Planering av Porkalavagen pa avsnittet Gamla Porkalavagen-Friggesbyvagen
Planerna ar fardiga.

Forbattrande av trafiksékerheten (SEDUN 2.3.2017 § 19),
forverkligade kostnader 37 895 €
¢ Anskaffning och installering av farthinder
Utarbetande av en plan for trafiksdkerheten
Fornyande av malningen pa skyddsvagar
Anskaffning och montering av trafikspeglar vid behov
Fornyande av vagmarken
e Genomférande av sma objekt i utvecklingsplanen for gang och cykling
Arbetena har blivit klara for det gangna arets del, projektet fortsatter de kommande aren.
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Idrotts- och rekreationsomraden

Ansvarig tjansteinnehavare chef for kommunalteknik Eero Vartiainen
Anslag 350 000 €, forverkligade kostnader 315 099 €.
Utfallsprocenten under verksamhetsperioden var 81 %.

Idrottsomraden, forverkligade kostnader 27 878 €
e Anlaggning/sanering av bollplaner
e Planering av Lappboéle bollplan
Arbetena har blivit klara for det gangna arets del, projektet fortsatter de kommande aren.

Naridrottsplatser, forverkligade kostnader 63 056 €
e Centrum: Planering av naridrottsplatsen pa& tomten for Jokirinteen oppimiskeskus
o Planerna blir fardiga i och med Vattentornsbackens gatuplaneringsprojekt i bérjan av ar
2018.
e |drottsparken i centrum: planering av allaktivitetsplan
o Planeringen har avbrutits pa grund av helhetsplaneringen av idrottsparken.
e Utveckling av idrottsfunktionerna i Kyrkdalens park
o Planeringen har inletts. Planerna blir fardiga i borjan av ar 2018.
¢ Planering av Kantviks naridrottsplats
o Planeringen har inletts. Planerna blir fardiga i borjan av ar 2018.

Rekreationsomraden och friluftsleder, forverkligade kostnader 223 423 €
e Grundlig forbattring av motionsslingorna och -sparen
e FOrnyande av motionsredskap
Arbetena har blivit klara for det gangna arets del, projektet fortsatter de kommande aren.

Ovriga projekt, forverkligade kostnader 742 €.
e Byte av lampor pa idrottsplatserna (EU-direktiv)
Arbetena har blivit klara for det gangna arets del.

Ovriga fasta konstruktioner och anordningar

Ansvarig tjansteinnehavare: chef for kommunalteknik Eero Vartiainen
Anslag 115 000 €, férverkligade kostnader 97 690 €.
Utfallsprocenten under verksamhetsperioden var 85 %.

Avslutande arbeten pa Stromsby jorddeponi
Arbetena har blivit klara for det gangna arets del, projektet fortsatter de kommande aren.

Byggande av infrastruktur for kollektivtrafik, forverkligade kostnader 97 690 €.
e FOrbattring av busshallplatserna pa centrumomradet
e Planering av forbattring av hallplatserna norr om Gamla Kustvagen pa avsnittet Kyrkslatts
centrum-Bredberget
Arbetena har blivit klara for det gangna arets del, projektet fortsatter de kommande aren.

Husbyggande

Ansvarig tjansteinnehavare: byggchef Jarno Kéykka

Pagaende projekt under budgetaret
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Vard- och omsorgssektorn

Kyrkslatts valfardscentral, Adngen (Vard- och omsorgsvéasendet)

-279 961€

Kommunfullméktige beslutade 14.4.2014 att Kyrkslatts halsocentralsprojekt genomférs som en
nybyggnad p& Aangens tomt. Projektplanen godkéndes i enlighet med alternativ 1 utan baddavdelning
i kommunfullméktige 16.11.2015.

For &r 2017 har pengar reserverats for planeringen av genomférandet. Finansieringen av
valfardscentralen och utredningar om entreprenadformen pagar som bast. Kommunen har fatt
investeringstillstand av social- och halsovardsministeriet.

Kommunfullméktige beslutade 29.5.2017 att man konkurrensutsétter en placeringsinstans for
finansieringen av projektet. Planeringen av genomfbrandet av valfardscentralen inledes under
sommaren

och den pagar som bast. Planeringen har vid arsskiftet framskridit till L1-niva. Planerna forelades
sektionen for serviceproduktion vid sammantradet 29.11.2017.

Bildnings- och fritidssektorn

Sjokulla, utvidgning och renovering av inlarningscentret och daghem

-2 364 560 €

Byggarbetena vid Sjokulla inlarningscenter pagick hela ar 2016. Delarna A och B blev klara i slutet av
ar 2016 och de har tagits ibruk. Nybyggnadens arbeten inleddes ocksa under ar 2016 och
byggnadens mottagningssyn forrattades 19.10.2017. Den ekonomiska slututredningen fardigstalls i
boérjan av ar 2018.

De byggtekniska arbetenas berdknade kostnader overskreds narmast pa grund av extra
jordbyggnadsarbeten och den nédvandiga reparationen av hushallsvattenpumpverket.

Masalan koulus gymnastiksal, matsal och kdk, nybyggnad

-934 562 €

Byggnadsarbetena gallande Masalan koulus utvidgning slutférdes och byggnaden mottogs i juni. Den
ekonomiska slututredningen tillstalldes sektionen for serviceproduktion fér kdnnedom 29.11.2017.
Utvidgning och renovering av huvudbiblioteket -1 987 985 €

Entreprendren for huvudbiblioteket valdes i sektionen for serviceproduktion 13.9.2017 (821). Det
vinnande anbudets pris dverskred anslaget som reserverats for projektet. Tilldggsanslag godkandes
for projektet i kommunfullméaktige 9.10.2017 (8 44).

Arbetena i huvudbiblioteket inleddes i borjan av december och de pagar som bast.

Kantvikin pdaivakoti, rivning av den gamla delen och renovering och utvidgning av den nya
delen -3 230 153 €

Byggnadsarbetena i Kantvikin paivakoti inleddes i slutet av ar 2016. Byggnadsarbetena framskred lite
shabbare an tidtabellen och byggnaden togs emot i december 2017. Den ekonomiska slututredningen
tillstélls sektionen for serviceproduktion i april 2018.

Projekt som pabdrjas under planeringsperioden 2018-2019

Jokirinteen oppimiskeskus -334 046 €

(tidigare centrumomradets finska skola) (Bildnings- och fritidssektorn)

Projektplanen for Jokirinteen oppimiskeskus har blivit klar och den har godkénts i kommunfullméktige
29.5.2017 § 45. Projektet genomfors som BP-entreprenad Sektionen behandlade
konkurrensutsattningen 13.9.2017 § 19. Under ar 2017 bereddes handlingarna for anbudsbegaran
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och den slutliga anbudsbegéaran skickas i borjan av ar 2018. | enlighet med en preliminar tidtabell
forelaggs inlarningscentrets byggnadsarbeten till aren 2018-2020.

Grundlaggande renovering och utvidgning av Veikkolaomradets daghem och skola

-74 416 € (Bildnings- och fritidssektorn)

Projektplanen godkéndes i kommunfullmaktige 24.4.2017 § 28. | enlighet med den preliminara planen
sker daghemmets byggnadsarbeten aren 2018-2019 och skolans utvidgning aren 2019-2020.
Filialbiblioteket i Veikkola 0 €

For renoveringen av filialbiblioteket i Veikkola goérs i enlighet med styrelsens beslut en separat
projektplan. Inledandet av projektplanen fordrojdes och den inleds under ar 2018.

Gesterby skolcentrum (ingen projektnummer)

(Gesterbyn koulu, Winellska skolan och Kyrkslatts gymnasium), byggprojekt
Behovsutredningen for Gesterbyn koulu godkéndes i finska férskoleverksamhets- och
utbildningsnamnden 8.2.2017 § 7. Winellska skolans behovsutredning godkandes i svenska
forskoleverksamhets- och utbildningsnamnden 24.5.2017 § 26, och sektionen for serviceproduktion
har gett sitt utlatande. Kommunstyrelsen godkéande behovsutredningarna och beslutade om
framskridandet av projektplaneringen 11.9.2017 § 107.

Framnas service- och omkladningsrumsbyggnad -213 465 € (idrottsvasendet)

Service- och omkladningsrumsbyggnaden byggs istallet for byggnaden som rivits. Byggnadens planer
ar fardiga och byggentreprenaden har konkurrensutsatts. Entreprenaden pagar och blir klar under ar
2018.

Byggnadstillsynens elektroniska arkiv och sakerhetsrulle.

Ar Beraknad kostnad
2017 50 000 €
2018 50 000 €
2019 50 000 €
2020 30 000 €

Digitaliseringen av byggnadstillsynens arkiv fortsatter (projekt 1265, tidigare 1948 Digitalisering av det
traditionella arkiverade pappersmaterialet pa ett satt som uppfyller Arkivverkets krav).

Byggnadstillsynens elektroniska arkiveringsprocess fortsatts i enlighet med investeringsplanen,
digitaliseringen av det traditionella arkiverade pappersmaterialet med arkivduglig kvalitet har inletts
som kopt tjanst ar 2012. Med det har skapas forutsattningar for elektronisk arkivservice och
sékerstéallande av att material som ar i samst skick bevaras.

Det ar viktigt med tanke pa forbattringen av kundbetjaningen och kostnadseffektiviteten samt for
tryggandet av arkivet att ritningarna digitaliseras och fogas till geoinformationssystemet sa snart som
majligt. Den aldsta delen av materialet finns i centralarkivet och en del av det ar redan i sdmre skick.

1265 Rakltk arkiston digitointi
Kulut -50 000 -50 000 -50 000 -51 290 102,6
Netto -50 000 -50 000 -50 000 -51 290 102,6

Affarsverket Kyrkslatts vattens investeringar har presenterats pa sidorna 146-148 i
affarsverkets eget stycke.
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RESULTATRAKNING
Kommun och vatten (externa poster)
2017 2016
Verksamhetsinkomster
Fors.inkomster 9 767 843,65 9515 933,50
Avgiftsinkomster 12 295 113,83 13707 939,45
Stdd och bidrag 2471 839,17 4 548 475,66
Ovriga verksamhetsintakter 5162 056,49 4909 212,41
Verksamhetsinkomster totalt 29 696 853,14 32 681 561,02
Produktion for eget bruk 0,00 33 475,15

Verksamhetsutgifter
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionsutgifter
Ovriga lénebikostnader

-73 741 420,22 -75 982 835,28

-15 705 839,82
-3416 711,95

-17 188 955,62
-4 840 086,19

Kdp av tjanster

Material, férnédenheter och varor

Bidrag

Ovriga verksamhetsutgifter

Verksamhetsutgifter sammanlagt

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

-102 556 462,73
-12 705 239,84
-12 061 688,97

-5 197 839,57

-90 306 289,68
-12 252 082,82
-17 047 575,57

-5 585 805,67

-225 385 203,10

-195 688 349,96

189 719 414,85
22 343 828,00

-223 203 630,83

-190 488 594,66

184 774 647,22
23 966 213,00

Finansieringsinkomster och -utgifter

Réanteinkomster 35 149,07 23 335,42
Ovriga finansieringsinkomster 401 841,75 467 533,07
Ranteutgifter -956 459,36 -1192 531,18
Ovriga finansieringskostnader -6 523,09 -11 445,12
Nettofinansieringsinkomster +/kostnader -525 991,63 -713 107,81

Arsbidrag 15 848 901,26 17 539 157,75

Avskrivningar och nedskrivningar -14 150 205,90 -13 990 314,97

Sporadiska poster 0,00 0,00
Réakenskapsperiodens resultat 1698 695,36 3548 842,78
Avskrivn.differens tillagg (-) eller avdrag (+) 19 137,38 22 290,17
Reserver tillagg (-) eller avdrag (+) 0,00 606 156,45
Fonder tillagg (-) eller avdrag (+) 74 169,00 37 950,00
Rakenskapsperiodens dverskott /underskott 1792 001,74 4 215 239,40
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FINANSIERINGSKALKYL
Kommun och vatten (externa poster)

2017 2016

Verksamhetens penningfléde
Arsbidrag
Sporadiska poster, netto
Inkomstfinansieringens réttelseposter

Investeringarnas penningfléde
Investeringsutgifter

Finansieringsandelar till investeringsutgifter
Overlatelsevinster av tillgangar bland best. ak-
tiva

15 848 901,26
0,00
-1 486 538,92

-23 709 312,36
96 000,00

1 555 504,00

Penningflode fran verksamhet och investeringar

Finansieringens penninginfléde
Forandringar i utgivna lan
Tillagg till utlaningsfordringar
Avdrag fran utlaningsfordringar
Forandringar i lAnestocken
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga Ian
Andring i kortfristiga 1&n
Forandringar i det egna kapitalet
Ovriga andringar i likviditeten
Andringar i uppdragens medel och kapital
Forandringar i omsattningstillgangar
Andring i fordringarna
Andring i rantefria skulder

-7 695 446,02

0,00
86 894,95

9 500 000,00
-12 514 060,79
1 500 000,00
0,00

-40 015,18
193 630,84
-340 814,39
3255767,74

17 539 157,75
0,00
-1 078 392,13

-24 119 984,06
64 000,00

1 600 840,31

Finansieringens penninginfléde
Andring i penningtillgdngarna

Penningmedel 31.12
Penningmedel 1.1

1641 403,17

-6 054 042,85

16 685 081,12
22739 123,97

-5 994 378,13

0,00
97 950,66

0,00

-12 380 747,01
30 500 000,00
-81 071,79

412 050,72

77 014,62

10 135 826,11
-10 656 565,25

-6 054 042,85

18 104 458,06

12 110 079,93

22739 123,97
10 629 044,04

12110 079,93
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KOMMUNENS BALANSRAKNING
Kommun och vatten (externa poster)

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella tillgadngar
Ovriga utgifter med 1&ng verkningstid

Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella nyttigheter
Forhandsavgifter och ofullstandiga upphandlingar

Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

UPPDRAGENS MEDEL
Statens uppdrag
Donationsfondernas medel
Ovriga uppdrags medel

RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgangar
Material och férnédenheter
Fardiga produkter

Fordringar

Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar

Penningmarknadsinstrument

Kassa och bank

2017

214 703 123,07
2241 632,15
787 606,68
1454 025,47

185 420 975,04
29 242 724,11
87 810 054,15
48 495 696,70

1930 933,80
10 741,47
17 930 824,81

27 040 515,88
25538 095,42
968 772,46
533 648,00

420 555,13
0,00
420 555,13
0,00

26 153 104,47
138 263,01
135 768,22

249479

9 329 760,34
0,00

0,00

9 329 760,34
4 985 196,82
12 000,00
1156 396,72
3176 166,80

203 511,57
203 511,57
0,00

16 481 569,55

2016

204 974 450,37
1 655 799,08
384 197,48
1271 601,60

176 684 783,08
28 617 126,67
85 235 464,40
47 895 780,85

1477 452,80
10 741,47
13 448 216,89

26 633 868,21
25044 552,80
1055667,41
533 648,00

421 023,10
467,97

420 555,13
0,00

32 059 963,77
331 893,85
329 637,85

2 256,00

8 988 945,95
142 857,00
142 857,00

8 846 088,95

4 709 404,96

20 000,00

1283 992,26

2832691,73

203 511,57
203 511,57
0,00

22 535612,40

AKTIVA

241 276 782,67

237 455 437,24
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PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital

Uppskrivningsfond
Overskott (underskott) fran tidigare perioder
Rakenskapsperiodens éverskott (underskott)

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA
RESERVERINGAR

Avskrivningsdifferens
Frivilliga reserveringar

OBLIGATORISKA RESERVERINGAR

UPPDRAGENS KAPITAL

Statens uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovriga uppdrags kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristig

Kortfristig

PASSIVA

Lan fran finansiella institut och forsak-
ringsanstalter

Lan fran offentliga samfund
Erhallna forskott
Anslutningsavgifter och dvriga skulder

Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och forsak-
ringsanstalter

Lan fran offentliga samfund
Lan av andra kreditgivare
Erhallna forskott
Leverantorsskulder

Ovriga skulder
Resultatregleringar

2017

87 509 504,44
59 989 993,53
565 508,32
25162 000,85
1792 001,74

171 176,88
171 176,88
0,00

0,00

3 724 839,05
120,72

3434 635,28
290 083,05

149 871 262,30
64 080 945,86

50 526 063,39
878 053,23
761 000,00

11 915 829,24

85790 316,44
21 500 000,00

36 080 897,69
577 431,44
0,00

0,00

13 937 430,39
1496 362,03
12 198 194,89

2016

85 296 076,43
59 989 993,53
565 508,32
20525 335,18
4 215 239,40

190 314,26
190 314,26
0,00

0,00

3839 491,20
588,69

3493 076,46
345 826,05

148 129 555,35
65 324 923,94

53 109 120,95
1455 484,67
0,00

10 760 318,32

82 804 631,41

55934 442,18
577 458,74
0,00

0,00

11 867 988,85
1663 370,85
12 761 370,79

241 276 782,67

237 455 437,24
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KONCERNRESULTATRAKNING

BS 2017 BS 2016

Verksamhetsinkomster 112 138 787,75 111 255 924,98
Verksamhetsutgifter -307 826 933,03 -302 406 237,62
Andel av deldgarbolagets vinst + / forlust - -54 934,54 11 109,68
Verksamhetsbidrag -195 743 079,82 -191 139 202,96
Skatteinkomster 189 711 951,90 184 774 647,22
Statsandelar 29 021 273,10 31602 073,24
Ranteinkomster 68 799,14 26 252,23
Ovriga finansieringsinkomster 643 786,62 711 777,93
Ranteutgifter - -1732 699,68 -2 045 569,26
Ovriga finansieringskostnader - -291 859,42 -319 539,59
**Finansieringsintakter och -utgifter totalt -1311 973,34 -1 627 078,69
Arsbidrag 21678 171,84 23610 438,81
Avskrivningar enligt plan -20 219 684,08 -19 955 287,39
Elimineringsdifferens vid dgande -293 527,10 0,00
Nedskrivningar -22,87 -12 700,94
-20513 234,05 -19 967 988,33

Sporadiska poster 150 444,85 0,00
Réakenskapsperiodens resultat 1315 382,64 3642 450,48
Bokslutsdispositioner 82 527,68 36 082,60
Rakenskapsperiodens skatter -303,89 -867,49
Kalkylerade skatter -136 416,68 -124 422,14
Minoritetsandelar 52 157,52 54 083,93

Rékenskapsperiodens 6verskott +/ un-
derskott - 1313 347,27 3 607 327,38
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KONCERNENS FINANSIERINGSKALKYL

Verksamhetens penningfléde
Arsbidrag
Sporadiska poster
Rakenskapsperiodens skatter
Inkomstfinansieringens rattelseposter

Investeringarnas penningfléde

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar till investeringsut-
gifter

Overlatelsevinster bland bestdende ak-
tiva
Penningflode fran verksamhet och inve-
steringar

Finansieringens penninginfléde

Forandringar i utgivna lan
Tillagg till utlaningsfordringar
Avdrag fran utlaningsfordringar

Foréndringar i lanestocken
Okning av l&ngfristiga 1&n
Minskning av langfristiga lan
Andring i kortfristiga 1an

Fordandringar i det egna kapitalet

Ovriga andringar i likviditeten
Forandring i uppdragens medel och kapital
Forandringar i omsattningstillgangar
Andring i fordringarna
Andring i réntefria skulder

Finansieringens penninginfléde
Andring i penningtillgdngarna

Penningmedel 31.12
Penningmedel 1.1

2017

21678171,84
150 444,85
-303,89
-1501 622,13

2016

23 610 438,80
0,00

-867,49
-1111 890,72

20326 690,67

-29 756 038,54

-294 897,29

1765953,34

22 497 680,59

-28 776 709,73

76 987,92

1705 493,31

-7 958 291,82

0,00
86 894,95

11 506 060,00
-15 880 991,16
3177 766,94

-4 496 547,91

-550,70
98 039,54

31 880,00
-14987 674,19
30 839 332,89

-1197 164,22
-30 882,93

-41 980,03
207 185,68
-1 641 718,75
4 838 431,54

15883 538,70
-231 293,40

414 568,02
-4 176,89

11 806 414,02
-10932 953,64

2220 766,24
-5737 525,58
27 863 609,10

33601 134,68
-5737 525,58

17 033 585,65
12 537 037,74
33601 134,68

21064 096,94
12537 037,74
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KONCERNBALANS
BS 2017 BS 2016
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA 272 239 773,85 262 500 039,23
Immateriella tillgangar 4 345 809,54 3938872,23
Immateriella rattigheter 2097 676,90 1071 034,77
Ovriga utgifter med I&ng verk-
ningstid 2119 803,32 2 208 346,64
Forskottsbetalningar 128 329,32 659 490,82
Materiella tillgangar 260 367 409,09 251 581 067,85
Jord- och vattenomraden 34921 276,43 34 158 515,09
Byggnader 148 751 605,99 146 411 127,63
Fasta konstruktioner och anord-
ningar 50031 429,14 48 969 718,48
Maskiner och inventarier 5064 464,81 4241 740,19
Ovriga materiella nyttigheter 724 516,72 848 603,35
Forskottsavgifter och oavslutade 20874 116,00 16 951 363,11
Placeringar 7 526 555,22 6 980 099,15
Aktier och andelar i dotterbolag 286,50 286,50
Andelar i intressesamfund 2789 301,21 2923 263,79
Ovriga aktier och andelar 3224577,13 2 457 263,53
Ovriga l&nefordringar 961 684,85 1 048 579,80
Ovriga fordringar 550 705,53 550 705,53
UPPDRAGENS MEDEL 746 614,97 373 512,77
RORLIGA AKTIVA 42 734 445,23 47 030 082,67
Omsattningstillgangar 920 505,18 1127 690,87
Fordringar 13 950 330,94 12 301 257,13
Langfristiga fordringar 4222,42 143 926,84
Kortfristiga fordringar 13 946 108,52 12 157 330,29
Finansiella vardepapper 7 480 393,69 5199 455,95
Kassa och bank 20383 215,42 28 401 678,72

AKTIVA TOTALT 315 720 834,05 309 903 634,67
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BS 2017 BS 2016
PASSIVA
EGET KAPITAL 89 262 395,55 87 538 177,46
Grundkapital 59989 993,53 59989 993,53
Uppskrivningsfond 565 508,32 565 508,32
Ovriga egna fonder 1763 232,08 1971 147,12
Tidigare rakenskapsperioders 6ver-/underskott 25630314,35 21404 201,11
Rakenskapsperiodens over-
skott/underskott 1313 347,27 3607 327,38
MINORITETSANDELAR 1970474,61 2 023 590,68
OBLIGATORISKA RESERVERINGAR 1202 324,31 1219 425,61
Pensionsreserveringar 22 092,40 24 912,80
Ovriga obligatoriska reserveringar 1180231,91 1194512,81
UPPDRAGENS KAPITAL 4 058 709,19 3801 756,03
FRAMMANDE KAPITAL 219 226 930,39 215 320 684,89
Langfristigt frammande kapital med ranta 99 868 102,10 104 026 808,50
Langfristigt frammande kapital utan ranta 12 887 893,90 11 089 926,22
Kortfristigt frammande kapital med ranta 62 491 027,34 59 424 440,69
Kortfristigt frammande kapital utan ranta 43 979 907,05 40779 509,48

PASSIVA TOTALT 315 720 834,05 309 903 634,67
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NOTER TILL BOKSLUTET
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NOTER OM UPPRATTANDE AV BOKSLUTET

Varderingsprinciper och -metoder som iakttagits vid uppgoérandet av
1. bokslutet samt

periodiseringsprinciper och

metoder

Periodiseringsprinciper
Inkomsterna och utgifterna har antecknats i resultatrakningsdelen i enlighet med
prestationsprincipen. Skatteintdkterna har avvikande fran prestationsprincipen
antecknats enligt redovisningstidpunkten fér vederborande
rakenskapsperiod.

Under rakenskapsperioden periodiserades utgiftsskulder om 413 616,54
euro (579 072,94 e ar 2016).

Andringen av semesterléneskulden férdelades till ett belopp av -400 309,87 euro (-750
358,85 e ar 2016) och

semesterloneskuldens belopp blev 10 671 887,38 euro (11 072 197,25 e ar

2016).

Vid kalkyleringen har iakttagits anvisningen i bokféringsnamndens kommunsektions
utldtande 114/27.9.2016

om bokféring av semesterpenning med anledning av andringarna som gjorts i
kommunsektorns tjanste- och arbetskollektivavtal pa basis av konkurrenskraftsavtalet.

| konkurrenskraftsavtalet har avtalats att semesterpenningen skars ner med 30 % fran den
nuvarande nivan

under perioden 1.2.2017 - 30.9.2019 och att nedskarningen tas i beaktande vid bokféringen
av semesterpenningskulden

redan da bokslutet for ar 2016 upprattas.

Bestaende aktiva
Vardet av immateriella och materiella tillgangar dr antecknade i balansen till
anskaffningsutgiftsbelopp,
minskat med avskrivningar enligt plan och finansieringsandelar som erhallits for
investeringsutgifter.
Avskrivningarna enligt plan har utrdknats enligt en pa férhand uppgjord
avskrivningsplan.
Kyrkslatts kommun har bekraftat grunderna for avskrivningar enligt plan betraffande
projekt som blivit klara efter 1.1.2013
(Fge 17.6.2013 § 105) for att iaktta de kortare avskrivningstiderna enligt
bokféringsnamndens kommunsektions nya allmanna anvisning

Kommunfullmaktige har faststallt gransen for mindre

upphandlingar till 10 000 euro.

Berdkningsgrunderna anges i resultatrakningens noter under punkten Grunder for
avskrivningar enligt

plan.

Placeringar och

omsattningstillgdngar
Under bestaende aktiva ar placeringar och omsattningstillgangar och vardepapper
ingaende i finansieringstillgangar i balansrdkningen
antecknade till
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anskaffningsutgiftsbelopp.

Finansieringstillgangar
Fordringarna i balansrakningen ar antecknade till nominellt varde eller till
ett lagre sannolikt varde.
Kreditforlusterna under rakenskapsperioden
var 32 506,95 euro.

Resultatrakningens och balansrdakningens
2. framstallningssatt
Resultatrakningen och balansrakningen har framstallts enligt bestammelserna i bokféringslagen och
kommunsektionens allmanna anvisningar (ar 2016)
idrottsnamndens
forslag.
| bokslutets noter har iakttagits kommunsektionens nya allmanna anvisningar om dem (ar
2016)
samt anvisningen om numreringen av noterna 1-46.
Uppgifterna om affarsverket Kyrkslatts vatten har sammanslagits i kommunens bokslut och affarsverkets
bokslutskalkyler
har framforts i punkten avskilda bokslut i bokslutskalkylerna.

3. Rattelser av uppgifter for foregaende rakenskapsperiod har inte gjorts i bokslutet
Uppgifter fran den foregaende riakenskapsperioden ar jamférbara med uppgifter i den
4. avslutade rakenskapsperioden

Inkomster och kostnader samt korrigering av fel gillande tidigare
5. rdkenskapsperioder

| revisorernas rapporter har fr.o.m. ar 2014 ingatt en anmarkning om att anlaggningstillgangarnas siffror, s som
tillgangsvisa inledande saldon, andringar, avskrivningar och slutsaldon, inte pa ett tillforlitligt satt kan avstammas i
bokféringen.

Felen har uppstatt under aren 2011-2014.
| 19 Bestaende aktiva i noterna finns en egen spalt for forandringen. Siffrorna har korrigerats till anlaggningskontona och
motbokningen har gjorts i den foregaende rakenskapsperiodens éverskott, andringen 421 426,27 e hojde vardet pa

egendomen i balansrakningen.

Anskaffningar, aktiveringar och avskrivningar samt férsaljningar av Kyrkslatts kommuns tillgangar bland bestaende
aktiva har justerats och rdknats pa nytt fran den ingaende balansen fr.o.m. 1.1.2011.

Egendomen har sparats foremalsvis i bokféringen av anlaggningstillgangar i kommunens nya kommunmodell.

Den balansrakningsvisa andringen ar féljande:

Balanskonto Saldo 31.12.2017 | Korrigering: | Korrigerat saldo

1005 Datorprogram 656 279,14 131 327,54 787 606,68
1010 Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 1241592,74 212 432,73 1454 025,47
1100 Jord- och vattenomraden 28 679 050,75 -1834,96 28 677 215,79
1110 Bostadsbyggnader 247 714,97 -204 890,09 42 824,88
1115 Forvaltnings- och institutionsbyggnader 87 896 003,96 -528 445,22 87 367 558,74
1120 Fabriks- och produktionsbyggnader 1,69 -1,69 0,00
1121 Ekonomibyggnader 2 640,86 -456,29 2 184,57
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1122 Fritidsbyggnader -37 942,10 37 942,10 0,00
1123 Ovriga byggnader 10970,48 -22 098,11 -11127,63
1124 Skyddsrum i berg 384 475,34 24 138,25 408 613,59
1130 Gator, vagar, torg och parker 24 994 714,45 1646 588,31 26 641 302,76
1139 Ovriga jord- och vattenkonstruktioner 408 279,47 -155 914,56 252 364,91
1131 Broar och bryggor 2289 893,74 -1390 734,05 899 159,69
1132 Badstrander/badanlaggningar 14 736,33 -14 736,33 0,00
1133 Idrotts- och motionsanlaggningar 835930,34 444 735,94 1280 666,28
1134 Frilufts- och rekreationsomraden 448 526,78 -448 526,78 0,00
1140 Vattendistributionsnat 8331 459,62 82 617,22 8414 076,84
1141 Avloppsnat 9029 227,09 61 472,09 9090 699,18
1144 Ovriga rér- och kabelnat 46 719,60 6 537,73 53 257,33
1155 Utebelysningsanordningar 802 589,23 551 832,05 1354 421,28
1157 Vattenverkets maskiner 606 204,22 -298 940,17 307 264,05
1158 Trafikregleringsanordningar 735,01 -90,84 644,17

Ovriga fasta konstruktioner och
1150 anordningar -117 020,14 253 643,86 136 623,72
1159 Ovriga fasta maskiner, anordningar 17 945,92 47 270,57 65 216,49
Skyddsrummens konstruktioner och
1156 anordningar 4 504,47 -4 504,47 0,00
1162 Ovriga transportmedel 1,50 -1,50 0,00
1178 Ovriga maskiner och utrustning 1484 439,60 154 166,76 1638 606,36
1170 Ovriga maskiner och utrustning 101 210,94 -101 210,94 0,00
1176 Adb-anordningar 98 121,86 -61 104,41 37 017,45
1175 Sjukhus-, hdlsovardsanordningar 255 098,46 211,53 255 309,99
1184 Véarde- och konstforemal 10 741,47 0,00 10 741,47
168 744 847,79 421 426,27 169 166 274,06

NOTER OM UPPRATTANDE AV KONCERNBOKSLUTET

Principer for upprattande av koncernbokslutet och framstallningssatt

Boksluten till ssamfund som ska sammanslas har i kommunens koncernbokslut dndrats i
sammanslagningsskedet

att stamma overens med bokslutsprinciperna som iakttas i kommunen.

Koncernbalansen har framforts med forkortat
balansrakningsschema.

Statens enhetsprisfinansiering till utbildningsanordnaren

Espoon seudun koulutus ky:s och Lansi-Uudenmaan koulutus ky:s

och

Vastra Nylands Folkskola samkommuns enhetsfinansiering har

framforts

med raden - statsandelar, av vilka andelen enligt koncernens agarandel ar 6 677 445,10
euro (7 635 860,24 e ar 2016).

Jamforelsearets siffror korrigerades enligt Kyrkslatts Hyresbostaders korrigerade bokslut.

Koncernens 6verskott minskade med -65 116 e och de kalkylerade skatteskulderna 6kade med
118988 e.
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Koncernbokslutets omfattning

I koncernbokslutet har till kommunens bokslut fogats alla samkommuner, dar kommunen &r medlem, samt
kommunens dottersamfund och intressesamfund.

Under rakenskapsperioden har det i koncernstrukturen skett féljande férandringar:

Koy Kirkkonummen Pankkitalo blev ett dottersamfund vars dgarandel &r 100 %.
Intressesamfundens agarprocenter forandrades:

Asoy Masalanhovi agarandel 36,58 % (39,69 % ar 2016)

Asoy Matinmaki agarandel 29,49 % (31,6 % ar 2016)

Asoy Hofmaninpelto dgarandel 43,87 % (45,4 % ar 2016)

Interna affarshéandelser och intern tackning

Koncernsamfundens interna inkomster, utgifter och finansieringstransaktioner samt fordringar och skulder har
eliminerats.

De av koncernsamfunden betalda fastighetsskatterna har eliminerats i koncernbokslutet.

Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar

I koncernbalansen har frivilliga och beskattningsbaserade reserveringar samt avskrivningsdifferensen delats i
fritt eget kapital och kalkylerad skatteskuld. Uppdelningen har beaktats i elimineringen av 4gande, atskiljningen
av minoritetsandelar samt sammanslagningen av intressesamfunden.

De kalkylerade skatteskulderna som ingar i langfristigt rantefritt frammande kapital var 31 099,73 euro (31
917,63 e ar 2016) och i kortfristigt 716 310,42 euro (579 500,40 e ar 2016).

Kalkylerad skatteskuld bokférdes under réakenskapsperioden till ett belopp av 136 416,68 (124 422,14 e ar
2016).

Eliminering av internt dgande
Elimineringen av kommunens och dess dottersamfunds samt medlemssamkommuners interna
dgande har gjorts genom eliminering av kommunens aktiers och andelars upphandlingsutgift mot
koncernbolagens aktieposter. Differensen som uppstatt vid elimineringen har i sin helhet bokforts
for upphandlingsperioden.

Minoritetsandelar
Minoritetsandelarna har atskilts fran koncernens 6ver- och underskott i koncernresultatriakningen
och
fran koncernens kapital i koncernbalansen. Om bolagets eget kapital blivit negativt, har inte
minoritetsandelen atskilts.

Réattelser av avskrivningar enligt plan
Fastighetsdotterbolagens avskrivningar for byggnader har korrigerats enligt Kyrkslatts kommuns plan.
Differensen i rakenskapsperiodens planenliga avskrivningar har bokforts i koncernresultatrakningen
som korrigering av dotterbolagens avskrivningar samt i rakenskapsperiodens 6ver-/underskott i
koncernbalansen som korrigering. Den kumulativa avskrivningsdifferensen har bokforts i
koncernbalansen som korrigering av de foregdende rakenskapsperiodernas 6ver-/underskott.
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Intressesamfund

Intressesamfunden har sammanslagits med koncernens kapitalandelsmetod. Sammanslagningens
inverkan pa koncernens eget kapital ar 1 533 269,37 euro (1 520 240,29 e ar 2016) och
rakenskapsperiodens 6ver-/underskott -54 934,54 euro (11 109,68 ar 2016).

Kyrkslatts kommuns koncernstruktur

Dotterbolag
Kyrkslatts Hyresbostader Ab
Koy Kirkkonummen Mannisténmuori
Koy Kirkkonummen Keskustapysakdinti

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Pankkitalo
Sam-
kommuner

Nylands forbund
Helsingfors och Nylands
sjukvardsdistrikt, skn

Eteva kuntayhtyma

Karkulla samkommun

Espoon seudun koulutuskuntayhtym&/Omnia

Lansi-Uudenmaan ammattikoulutus ky/Luksia

Helsingforsregionens trafik

Samkommunen Vastra Nylands folkhégskola
Intressesamfund

As Oy Hofmaninpelto

As Oy Matinmaki

As Oy Masalan Tupa

Kirkkonummen Liikekeskus Oy
As Oy Kirkkonummen
Masalanhovi

For-

hallanden
Hemkommun %
Kyrkslatt 100
Kyrkslatt 99,30
Kyrkslatt 64,70
Kyrkslatt 100
Helsingfors 2,53
Helsingfors 2,20
Mantsala 2,60
Pargas 3,2
Esbo 11,5
Lojo 1,4
Helsingfors 3,3
Karis 12,5
Kyrkslatt 43,87
Kyrkslatt 29,49
Kyrkslatt 36,05
Kyrkslatt 33,3

Kyrkslatt 36,58
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NOTER OM RESULTATRAKNINGEN
Resultatrakningens

6. |verksamhetsinkomster, externa Koncernen Kommunen

2017 2016 2017 2016

Allman forvaltning 676 671,58 743 567,71 676 671,84 743 567,71
Vard- och omsorgssektorn 58 816 639,19 57 008 950,23 8 513 609,07 10218 087,27
Bildnings- och fritidssektor 10 072 694,07 10 496 813,39 7 754 159,78 7980 673,51
Kommunaltekniska sektorn 3 696 958,88 2388 794,97 3 696 958,88 4251 905,14
Vattenforsorjningsverket 6 995 779,74 6 687 615,98 6 995 779,74 6 687 615,98
Markanvandning 520 000,00 1863 110,17 520 000,00 1863 110,17
Annat 31360 044,29 32 067 072,53 1539 673,83 936 601,24
Verksamhetsinkomster totalt 112138 787,75| 111 255924,98 29 696 853,14 32681561,02

7. | Specifikation av skatteinkomster Kommunen

2017 2016
Kommunens inkomstskatt 171 018 451,67 | 168 324 896,38
Andel av samfundsskatteintakter 7 264 793,62 6 643 513,22
Fastighetsskatt 11436 169,56 9 806 237,52
Ovriga skatteintakter 0,00 0,00
Skatteinkomster totalt 189 719414,85| 184 774 647,12
Kommunens inkomstskattesats 19,50 19,50

8. | Specifikation av statsandelar

Kommunen

2017

2016

Basservicens statsandel

25045 622,00

27 728 826,00

Av det: Utjamning av statsandelarna pa basis av skatteinkomsterna (+/-)

-12 149 823,60

-11 640 649,00

Utjamning till foljd av andringen av

statsandelssystemet (+/-) 0,00 0,00
Utbildnings- och kulturvasendets 6vriga statsandelar -2 701 794,00 -3762 613,00
Hojning av statsandelen enligt prévningar 0,00 0,00
Prévningsbaserat finansieringsunderstod 0,00 0,00
Statsandelar totalt 22 343 828,00 23966 213,00
9. | Specifikation av kopta tjanster Kommunen
2017 2016
Ko6pt kundbetjadning 65 974 495,22 55429 782,38
Kop av andra tjanster 36 581 967,51 34 876 507,30
Kommunens képta tjéinster totalt 102 556 462,73 90 306 289,68
10. | Stod for fullmaktigegruppernas verksamhetsférutsattningar Kommunen
specificerade enligt fullmaktigegrupp (Kommunallagen
19.2 §) 2017 2016
Stad till fullmdktigegrupperna totalt 0,00 0
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11. Utredning om avskrivningar enligt plan och féréndringar i dem
For definition av avskrivningar av tillgangar som ska avskrivas har anvénts pa férhand uppgjord
avskrivningsplan.
Kyrkslatts kommun har faststallt avskrivningsplanen i kommunfullmaktige 17.6.2013 § 105.
Avskrivningarna enligt plan har rdknats pa anskaffningsutgifterna for materiella och immateriella tillgangar
enligt den berdknade ekonomiska anvandningstiden.
Anskaffningar av anldaggningstillgangar, vilkas anskaffningspris pa verksamhetsniva &r under 10 000 euro,
har bokforts som arsutgifter.
Gransen for sma anskaffningar har faststallts av kommunfullmaktige 29.11.2014 § 128 i samband med

godkdnnandet av budgeten.

Avskrivningsplanens avskrivningsmetoder och
avskrivningstider
Linedr
Immateriella rattigheter 3-20ar avskrivning
Linedr
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid 3ar avskrivning
Linear
Byggnader och konstruktioner 10-50ar avskrivning
Linear
Totalrenovering av byggnader 5ar avskrivning
Fasta konstruktioner och anordningar
- Gator, vagar, torg och broar, parker 15 ar Restvardesavskrivning
- Broar, kajer och badanlaggningar 10 ar Restvardesavskrivning
- Ovriga jord- och vattenkonstruktioner 15 ar Restvardesavskrivning
- Vattendistributions- och avloppsnat 30 ar Restvardesavskrivning
Elledningar, transformatorstationer,
utomhusbelysning 15 ar Restvardesavskrivning
Ovriga rér- och kabelnat 15 ar Restvardesavskrivning
El-, vatten- och dylika verks maskiner 10 ar Restvardesavskrivning
Fasta lyft- och flyttanordningar 15 ar Restvardesavskrivning
Trafikregleringsanordningar 10 ar Restvardesavskrivning
Ovriga fasta maskiner, anordningar och
konstruktioner 10 ar Restvardesavskrivning
Maskiner och inventarier
Linedr
- Fartyg av jarn 15 ar avskrivning
Linedr
- Fartyg av trd och andra flytande arbetsmaskiner 8ar avskrivning
Linedr
- Ovriga transportmedel 5 &r avskrivning
Linedr
- Ovriga rorliga arbetsmaskiner 5ar avskrivning
Linedr
- Ovriga tunga maskiner 10 ar avskrivning
Linear
- Ovriga latta maskiner 5ar avskrivning
Linear
- Sjukhus-, halsovards- o.dyl. anordningar 5ar avskrivning
Linear
Adb-anordningar 3ar avskrivning
Linear
Ovriga anordningar och inventarier 3ar avskrivning
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Forandringar i obligatoriska
12. | reserveringar Koncernen Kommunen
2017 2016 2017 2016
Pensionsansvarsavsattning 1.1 24 912,80 35 299,00 0
Okning under rikenskapsperioden 0,00 0,00 0
Minskning under rakenskapsperioden -2 820,40 -10 386,20 0
Pensionsansvarsavsdéttning 31.12 22 092,40 24 912,80 0,00 0
Patientskadeforsakring 1.1 1128 754,65 1130161,73 0
Okning under rikenskapsperioden 0,00 0,00 0
Minskning under rakenskapsperioden -75 569,92 -1 406,92 0
Patientskadeférsdkring 31.12 1053184,73| 112875481 0,00 0
Miljéansvarsavsattning 1.1 37 400,00 39742,88 0
Okning under riakenskapsperioden 35 200,00 37 400,00 0
Minskning under réakenskapsperioden -37 400,00 -39742,88 0
Miliéansvarsavsdttning 31.12 35 200,00 37 400,00 0,00 0
Ovrig obligatorisk avsittning 1.1 28 358,00 19 536,00 0
Okning under riakenskapsperioden 67 867,18 22 506,00 0
Minskning under rakenskapsperioden -4 378,00 -13 684,00 0
Ovrig obligatorisk avsdttning 31.12 91 847,18 28 358,00 0,00 0
Obligatoriska avsdéttningar totalt 1202 324,31 1219425,61 0,00 0
13. | Overlatelsevinster och -forluster av tillgdngar bland bestdende aktiva
Koncernen Kommunen
2017 2016 2017 2016
Ovriga verksamhetsintakter
Forsaljningsvinster fran mark- och
vattenomraden 1434697,45 831225,43|1423892,30 824 159,69
Forsaljningsvinster fran byggnader 10834,17 155 256,40 5,00 149998,32
Ovriga forsaljningsvinster 101 277,19 111 854,61 62 641,62 104 284,12

Overldtelsevinster totalt

1546 808,81

1098 336,44

1486 538,92

1078442,13

Ovriga verksamhetsutgifter

Forsaljningsforluster fran jord- och

vattenomraden 0
Byggnaders forsaljningsforluster 6 915,29 0
Ovriga férsaljningsforluster 238,15 2 869,00 0

OverlGtelseférluster totalt 7 153,44 2 869,00 0,00 0
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Specifikation av sporadiska inkomster och
14. | utgifter Koncernen Kommunen
2017 2016 2017 2016
Sporadiska inkomster
HNS-koncernen 150 444,85 0,00 0
Sporadiska utgifter
Sporadiska inkomster och kostnader totalt 0,00 0
15. | Specifikation av dividendintdkter och rénta pa grundkapital Kommunen
2017 2016
Dividendintakter fran andra samfund 120871,06 78 977,08
Rénta pa grundkapital fran samkommuner 257 960,09 258 671,54

16.

17.

18.

Totalt

378 831,15 ‘ 337 648,62

Kommunen bokférde inte avskrivningsdifferensen av skatteskdl (NSL
54§)

Specifikation av dndringarna av avskrivningsdifferenserna Kommunen
2017 2016

Forandring i avskrivningsdifferensen som galler

investeringsreserveringar 19137,38| 22290,00
Avskrivningsdifferens i beskattningen (NSL 54 §) (- eller +) 0,00
Férdndringar i avskrivningsdifferensen totalt 19137,38| 22290,00

NOTER GALLANDE AKTIVA | BALANSRAKNINGEN
Kommunen har inga
masskuldebrevslan
Uppskrivningar Koncernen Kommunen
2017 2016 2017 2016

Jord- och vattenomraden
Varde 1.1 0,00 565 508 565 508 | 565 508

Uppskrivningar

Aterforda
Virde 31.12 0,00| 565508 565 508 | 565 508
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19.
Bestaende aktiva, immateriella och materiella tillgdngar samt
placeringar enligt balansrat
forsaljn. /
1.1.2017 overforingar kop + minst avskrivningar Anlaggningstillgangar 31.12.2017
fin.
andelar korrigering 2017
Immateriella tillgangar
Immateriella
rattigheter 384 197,48 0,00 521 976,63 0,00 249 894,97 131 327,54 787 606,68
Ovriga utgifter med
l&ng verkningstid 1271 601,60 0,00 164 217,63 0,00 194 226,49 212 432,73 1454 025,47
Immateriella
tillgangar totalt 1655 799,08 0,00 686 194,26 0,00 444 121,46 343 760,27 2241632,15
Materiella tillgdngar
Jord- och
vattenomraden 28 617 126,67 0,00 655639,90 | 28207,50 0,00 -1 834,96 29242 724,11
Byggnader 85235464,40 | 4041278,02 4223 886,94 10 224,20 4986 539,96 -693 811,05 87 810 054,15
Fasta konstruktioner
och anordningar 47 895 780,85 0,00 7 979 970,72 96 000,00 8 065 305,44 781 250,57 48 495 696,70
Maskiner och
inventarier 1477 452,80 0,00 1115 658,60 0,00 654 239,04 -7 938,56 1930933,80
Ovriga materiella
nyttigheter 10 741,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10 741,47
Forskottsavgifter och
oavslutade 13 448 216,89 | -4 041 278,02 8523 885,94 0,00 0,00 0,00 17 930 824,81
Materiella tillgéngar
totalt 176 684 783,08 0,00 | 22499042,10| 134431,70 13 706 084,44 77 666,00 185 420 975,04
Placeringar
Aktier i dotterbolag 859065573 |  79640,35 425 000,00 0,00 0,00 0,00 9 095 296,08
Samkommunsandelar 13297 046,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13 297 046,47
Aktier i intressebolag 964 617,79 -79 640,35 0,00 9 686,82 0,00 0,00 875 290,62
Ovriga aktier och
andelar 2192 232,81 0,00 99 076,00 20 846,56 0,00 0,00 2270 462,25
Placeringar totalt 25044 552,80 0,00 524 076,00 30533,38 0,00 0,00 25538 095,42
Fordringar gallande
placeringar
Ovriga l&nefordringar
av dotterbolagen 8 567,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8567,66
Ovriga l&nefordringar
av intressebolagen 1047 099,75 0,00 0,00 86 894,95 0,00 0,00 960 204,80
Lanefordringar
gdllande placeringar
totalt 105566741 0,00 0,00 86 894,95 0,00 0,00 968 772,46
Ovriga fordringar 533 648,00 0,00 533 648,00
Fordringar géllande
placeringar totalt 1589 315,41 0,00 0,00 86 894,95 0,00 0,00 1502 420,46
Bestdende aktiva
totalt 204 974 450,37 0,00 2370931236 | 251860,03 14 150 205,90 421 426,27 214703 123,07
Rdkenskapsperiodens investeringsutgifter
totalt 23709 312,36
Rékenskapsperiodens férsdljningar totalt 155 860,03

Rékenskapsperiodens férséljiningsandelar

totalt

96 000,00
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20-22) Innehav i andra samfund
av
20 koncernen | kommunkoncernens rakenskapsperioden
Dotterbolag hemort kommunens s andel (1 000 e) 3
av
agarandel av eget fraimmande
dgarandel % % kapital kapital av vinsten/forlusten
Kyrkslatts Hyresbostader Ab Kyrkslatt 100 100 5484 44 376 24
KOy Kirkkonummen Kyrkslitt 99,3 99,3 70 522 0
Mannistbnmuori
KOy Kirkkonummen -
Keskustapysaksinti Kyrkslatt 64,7 64,7 4069 4 0
Koy Kirkkonummen Pankkitalo Kyrkslatt 100 100 243 134 -19
Dottersamfunden tillsammans 9623 44901 24
av
Dottersamfundens bokslutsuppgifter; Bolagets eget Bolagets frimmande rakenskapsperiodens
(Bolagens egna bokslutsuppgifter) kapital kapital vinst/forlust
Kyrkslatts Hyresbostdader Ab 5484 007 44 375933 24215
Kiint. Oy Kirkkonummen Méannisténmuori 70 448 525 281 8
Koy Kirkkonummen Pankkitalo 243 077 133 528 -18 837
Kiint. Oy Kirkkonummen Keskustapysakointi 6 288 684 5976 4
kommun- av
koncernens andel rakenskaps-
21. | Samkommuner hemort kommunens| koncernens |(1000 e) periodens
av av
eget |frammande over-
dgarandel % | agarandel % | kapital kapital J/underskott
Nylands forbund Helsingfors 2,53 2,53 32 233 0
Helsingfors och Nylands .
'€ singrors och Ty Helsingfors 2,2 22| 8767 15 439 43
sjukvardsdistrikt, skn
Eteva kuntayhtyma Mantsala 2,6 2,6 394 1318 15
Karkulla samkommun Pargas 3,2 3,2 413 739 26
Espoon seudun
koulutuskuntayhtyma Esbo 11,46 11,46 | 6978 2413 -394
Omnia
Lansi-Uudenmaan .
. Lojo 1,36 1,36 478 90 9
ammattikoulutusky
Helsingforsregionens .
. & & Helsingfors 3,3 3,3 268 3686 -83
trafik
Samkommunen Vastra .
.. Karis 12,5 12,5 159 38 0
Nylands folkhogskola
Samkommuner
tillsammans 17488 23 956 -383
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Bolagets av

Samkommunernas bokslutsuppgifter; Bolagets eget frammande rakenskapsperiodens
(Bolagens egna bokslutsuppgifter) kapital kapital over-/underskott

Nylands forbund 1261022 9210415 12 585
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt, skn 398 477 788 701 757 392 1939610
Eteva kuntayhtyma 15 166 604 50688 314 569 789
Karkulla samkommun 12 904 993 23078 293 819 321
Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia 60 887 809 21 058 469 -3433707
Lansi-Uudenmaan ammattikoulutusky 35181475 6 615 307 626 432
Helsingforsregionens trafik 8 107 551 111 704 203 -2 506 932
Samkommunen Vastra Nylands folkhogskola 1268 074 307 766 3374

kommunkoncernens andel
22. | Intressesamfund hemort kommunens  koncernens | (1000 e) av rakenskapsperiodens
av
av eget frammande
dgarandel %  dgarandel % kapital kapital vinst/forlust
As Oy Hofmaninpelto Kyrkslatt 43,87 43,87 979 431 0
As.Oy Matinmaki Kyrkslatt 29,49 29,49 457 58 0
As Oy Masalan Tupa Kyrkslatt 36,1 36,1 221 5 1
Kirkkonummen Liikekeskus Oy Kyrkslatt 33,3 33,3 201 1018 0
As. Oy Kirkkonummen Kyrkslatt 39,69 39,69 624 63 0
Masalanhovi
Intressebolag tillsammans 2482 1575 1
Bolagets Bolagets av
Intressesamfundens bokslutsuppgifter; eget frammande rakenskapsperiodens
(Bolagens egna bokslutsuppgifter) kapital kapital vinst/forlust
As Oy Hofmaninpelto 2231200 981990 7
As.Oy Matinmaki 1548 191 196 214 12
As Oy Masalan Tupa* 612 922 13653 2031
Kirkkonummen Liikekeskus Oy 604 195 3056 263 7
As. Oy Kirkkonummen Masalanhovi 1572070 159 517 9
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23.
Specifikation av fordringar (fordringar, rérliga
aktiva) 2017 2016
Specifikation av koncernens émsesidiga
fordringar Langv. Kortv. Langv. Kortv.
Fordringar pa dottersamfund
Kundfordringar 123 207,04 133 594,00
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Totalt 0,00 123 207,04 0,00 133 594,00
Fordringar av samkommuner i vilka kommunen dar medlem
Kundfordringar 4 437,26 6 231,00
Lanefordringar
Ovriga fordringar 0,00
Resultatregleringar 2462 377,82 2126 309,20
Totalt 0,00 | 2466815,08 0,00 2 132 540,20
Fordringar av intresse- och andra holdingbolag
Kundfordringar 22 853,92 23 739,16
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Totalt 0,00 22 853,92 0,00 23 739,16
Fordringar av koncernsamfund totalt 0,00 2612876,04 0,00 2289 873,36
Fordringar av andra
Kundfordringar 4 834 698,60 4 545 840,68
Lanefordringar 12 000,00 20 000,00
Ovriga fordringar 0,00 1156 396,72 142 857,00 1283 992,26
Resultatregleringar 713 788,98 706 382,53
Fordringar av andra totalt 0,00 6716884,30 142 857,00 6 556 215,47
Rérliga aktivas fordringar totalt 0,00 9329 760,34 142 857,00 8 846 088,83
24.
Vidsentliga poster i resultatregleringarna Koncernen Kommunen
2017 2016 2017 2016
Kortfristiga resultatregleringar
Icke erhdlina inkomster
Fpa, ersattningar for foretagshalsovarden 544 021,02 587 627,92 448 507,00 424 165,00
Resultatregleringar fran staten 16 298,70 84 264,77
EU-st6d och bidrag 6 168,36 12 614,83 0,00 0,00
Projektfordringar 0,00 28 852,05
Resultatregleringar fran medlemssamkommuner 2403 799,21 2075 139,18 2462 377,82 2126 309,20
Ovriga resultatregleringar 1000 362,65 649 591,07 265 281,98 282 217,53
Resultatregleringar fran andra totalt 3970 649,94 3438 089,82 3176 166,80 2 832691,73
Kortfristiga resultatregleringar totalt 3970 649,94 3438 089,82 3176 166,80 2832691,73
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NOTER GALLANDE PASSIVA | BALANSRAKNINGEN
25. | Specifikation av det egna kapitalet Koncernen Kommunen
2017 2016 2017 2016
Grundkapital 1.1 59 989 993,53 59989993,53 | 59989993,53| 59989 993,53
Okningar
Avdrag 0,00 0,00

Grundkapital 31.12

59989 993,53

59989 993,53

59989 993,53

59989 993,53

Uppskrivningsfond 1.1 565 508,32 565 508,00 565 508,32 565 508,32
Okningar
Avdrag 0,00 0,00
Uppskrivningsfond 31.12 565 508,32 565 508,00 565 508,32 565 508,32
Ovriga egna fonder 1.1 1971 147,11 1969 279,72
Overforingar till fonden 816,13 3628,72
Overféringar fran fonden -208 731,17 -1761,33
Ovriga egna fonder 31.12 1763 232,07 1971 147,11 0,00 0,00
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder
1.1. 25 076 644,08 21638127,31| 24740574,58| 20606 406,97
Overféringar fran fonden 197 359,60
Réattelse av fel fran forra rakenskapsperioden 356 310,67 -233 926,20 421 426,27 -81 071,79
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder
31.12 25630 314,35 21404201,11| 25162000,85| 20525335,18
Rakenskapsperiodens 6verskott / underskott
31.12 1313 563,10 3672 442,97 1792 001,74 4 215 239,40
Eget kapital totalt 89262611,37 87603292,72| 87509504,44| 85296 076,43

| rattelsen av fel i tidigare rakenskapsperioder ar Kyrkslatts Hyresbostader -65 115,60 och Kyrkslatts kommun

421 426,27

26. NSL-avskrivningar
Specifikation av avskrivningsdifferenserna Kommunen
2017 2016
Avskrivningsdifferensen som galler investeringsreserveringar 171 176,88 | 190 314,00
Avskrivningsdifferens som galler NSL-avskrivningar (NSL 54 §) 0,00
Avskrivningsdifferens totalt 171 176,88 | 190 314,00
Uppgifter specificerade enligt balansposterna om sadana skulder som hor till langfristigt frammande
27. kapital,
vilka forfaller senare an efter fem ar.
Skulder och delar av skulder som forfaller Koncernen Kommunen
1.1.2023 eller senare 2017 2016 2017 2016
Masskuldebrevslan
Lan fran offentliga samfund 17 875,01 330934,89
Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter 38 705 338,86 | 10 632 563,77 | 4222 222,20 | 5 365 878,50

Specifikation av avskrivningsdifferenserna; Kommunen har inga avskrivningsdifferenser som géller
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28.

29.

30

Lan av andra kreditgivare

Erhallna forskott

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Resultatregleringar

Langfristiga skulder totalt 38723 213,87 | 10963 498,66 | 4222 222,20| 5365 878,50
Kommuncertifikatslan for kortfristig finansiering Kommunen
2017 2016
Kommuncertifikatslan som forfaller inom ett ar, e
- ranta %
- forfaller xx.xxx datum
Avsattningar Koncernen Kommunen
2017 2016 2017 2016
Pensionsansvarsavsdttning 22 092,40 24 913,00
Ovriga obligatoriska reserveringar
Garantireservering
Skadestandsreservering
Hyresansvar
Miljéansvar 35 200,00 37 400,00
Patientskadeforsakringsavgift ansvar 1053184,73 1128754,81
Ovriga obligatoriska reserveringar 91 847,18 28 358,00
Ovriga obligatoriska reserveringar totalt 1180231,91 1194512,81
Avsdttningar 1202324,31 1219425,81 0,00 0
Frammande kapital 2017 2016
Specifikation av koncernens 6émsesidiga
skulder Langv. Kortv. Langy. Kortv.
Skulder till dottersamfund
Erhallna forskott 0,00 0,00
Leverantorsskulder -691,95 0,00 5 555,00
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 0,00 0,00
Resultatregleringar 0,00 0,00
Totalt 0,00 -691,95 0,00 5 555,00
Skulder till ssa mkommuner i vilka kommunen ar
medlem
Erhallna forskott 0,00 0,00
Leverantorsskulder 1353 693,76 0,00 880 234,00
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 0,00 0,00
Resultatregleringar 0,00 0,00
Totalt 0,00 1353 693,76 0,00 880 234,00
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Skulder till intressebolag
Erhallna forskott 0,00 0,00
Leverantorsskulder 6 007,73 0,00 18 580,00
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 0,00 0,00
Resultatregleringar 0,00 0,00
Totalt 0,00 6 007,73 0,00 18 580,00
Koncernens émsesidiga skulder totalt 0,00 1359 009,54 0,00 904 369,00

31.

32.

33.

Skulder till andra

Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter

50526 063,39

57 580 897,69

53109 120,95

55934 442,18

Lan fran offentliga samfund 878 053,23 577 431,44 1455 484,67 577 458,74
Erhallna forskott 761 000,00 0,00 0,00
Leverantorsskulder 12 578 420,85 0,00 | 10963 619,32
Anslutningsavgifter och ovriga skulder 11 915 829,24 1496 362,03 10760 318,32 | 1663 370,85
Resultatregleringar 12 198 194,89 12 761 370,79
Skulder till andra totalt 64 080 945,86 84 431 306,90 65324 923,94 | 81900 261,88
Frdmmande kapital totalt 64 080 945,86 85790316,44| 65324923,94| 82804630,88
Kommunen har inte i balansen antecknad checkskuld med
kredit
Specifikation av andras skulder Koncernen Kommunen
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 2017 2016 2017 2016
Anslutningsavgifter 11 905 819, 10760318 | 11905819 10750 308
Ovriga skulder 184 256 294 241 10010 10010
Langfristiga andra skulder totalt 12090075| 11054559| 11915829 10760318
Véasentliga poster i
resultatregleringsskulder Koncernen Kommunen
Kortfristiga resultatregleringar / obetalda
utgifter 2017 2016 2017 2016
Rantor som overfors 98 728,69 372 567,72 96 603,15 89 176,97
Fordelning av semesterloneskulden 14772 721,44 15027633,57| 10671887,38 11 072 197,25
Periodisering av I6ner 1488 829,49 1517 890,52 413 616,54 579 072,94
Andra resultatregleringar
Till medlemssamkommuner
Ovriga resultatregleringar till andra 3093 184,46 2 634 841,41 1016 087,82 1020 923,63
Kortfristiga resultatregleringar totalt 19453 464,08| 19552933,22| 12198194,89 12 761 370,79
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NOTER OM SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER SAMT ARRANGEMANG UTANFOR
BALANSRAKNINGEN
Skulder for vilka kommunen pantsatt, intecknat eller pa annat satt gett egendom som
34. sakerhet
Skulder for vilka stallts sakerhet Koncernen Kommunen
fastighetsinteckningar 2017 2016 2017 2016
Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter 44 569 220,60 47 292 487,48 0 0
Inteckningar som stallts som sakerhet 105 113 457,70 119 199 568,37 0 0
35. Inte garanti som kommunen stéllt som sdkerhet for andra egna férbindelser an skulder
36. Inte garanti som kommunen skulle ha gett for samfund som hor till samma koncern
37. Garanti som kommunen stallt som sdkerhet for andra egna férbindelser an skulder
Som sdkerhet for forbindelser stallda Koncernen Kommunen
inteckningar eller pantade vardepapper 2017 2016 2017 2016
Sakerheter for egen del
Inteckningar som stallts som sakerhet 100 484,63 | 114 649,76 0 0
Ansvarsfoérbindelser och ansvar som inte ingar i
38. balansrdakningen
Hyresansvar Koncernen Kommunen
2017 2016 2017 2016
Hyresansvar totalt 13420452,53 |14 562 509,56
andel som forfaller under féljande
rakenskapsperiod 4925 337,10 3080928,66| 3 705046,02
Finansieringsleasingansvar gallande
fastigheter
Leasingansvar totalt 2 065613,26| 1905 399,62 |1 204 794,00 1175 279,08
Andel som forfaller under foljande
rakenskapsperiod 894 178,77 830434,59| 517 798,75 500 027,27
4285 722,66
Kommunens ansvarsférbindelser, borgen till férman for till samma Lanets
39. | koncern hérande start- Kommunen
samfund kapital 2017 2016
Nordea
Kiinteisté Oy Mannisténmuori 133020-10509 150 000 67 500 82500
Kyrkslatts Hyresbostader 771090 291 090
Borgen som getts till forman for dottersamfund totalt 921 090 358 590 82 500
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40.
Lanets
Kommunens ansvarsférbindelser start- Kommunen
borgen till forman fér andra samfund kapital 2017 2016
Stiftelsen for Kyrkslatts servicecentral
Handelsbanken FI23 3131 3006
4381 96 280 000 0 28 000
Handelsbanken FI26 3131 3006
4754 87 60 000 0 6 000
Statskontoret, bostadslan 2 292 800 2031311 2 065 564
Vastra Nylands aktiebank FI41 5554
0983 4347 79 134 000 29 190 41 455
Kalljarvi vattenandelslag
Vastra Nylands aktiebank FI31 5236
0483372376 100 000 13 005 24 473
Kantvikin Purjehtijat ry
Nordea 144920-6049145 295 000 39 333 59 000
Laitamaa vattenandelslag
Vastra Nylands aktiebank FI94 5297
4583 4789 07 226 100 81 826 92 581
Vastra Nylands aktiebank FI72 5297
4583 4809 52 100 000 47 297 53514
Bobacks vattenandelslag - till 31.12.2018
Handelsbanken FI81 3131 6000
1709 47 300 000 0 39 000
Kobbnet Fiberkabelandelslag
Vastra Nylands aktiebank, specialborgen
4006016V30000965 130 000 84 497 99 486
Lappbdle vattenandelslag
Vastra Nylands aktiebank FI82 5554
0983 4471 36 550 000 420000 420000
(olyft belopp 130 000 €, borgensansvar totalt 550 000
€)
Stiftelsen for Kyrkslatts servicecentral
Fge 19.12.2016 § 133 beviljad borgen 240 000 240 000 0
Apotti Oy (Fge 14.12.2015 §130) 6 000 000 1750 000 750 000
2,5 % andel av ett 1an pa hogst 202
milj. euro
70 milj. euro har lyfts av Ianet ar 2017, av vilket 2,5 % ar
1750 000 euro
Kommunens borgen till férman fér andra samfund totalt 10 707 900 4736 459 3679073
Lanets
Kommunens borgensansvar totalt start- Kommunen
kapital 2017 2016
Borgen till forman fér till samma koncern hérande samfund 921 090 358590 82 500
Borgensférbindelser
till férman for évriga 10 707 900 4 736 459 3679073
Kommunens
borgensansvar totalt
31.12 11628 990 5095 049 3761573
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Lanets
Koncernens ansvarsforbindelser, start- Koncernen
borgen till forman fér andra
samfund kapital 2017 2016
Kommunens borgen till forman fér andra samfund 10707 900 | 4 736 459 3679073
Koncernens borgen till férman fér andra samfund 163 630 140 090 100 502
Ansvar for Kommunernas garanticentrals borgensansvar Kommunen
2017 2016

Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar
31.12. 218512 975,00 | 182267 329,28
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar
utan tackning 31.12. 0,00
Andel av garanticentralens fonder som tacker kommunens
eventuella ansvar 31.12. 144 418,39 -129 884,75
Ovriga arrangemang utanfor balansridkningen som berér kommunen
(bokféringsnamnden 2:7.2 § punkt 5).
Ovriga ekonomiska ansvar Koncernen Kommunen
Avtalsansvar 2017 2016 2017 2016
Markanvandningsavtal 6 449 350,00 5 050 000,00

Galler foljande

rakenskapsperiod 2 321 000,00 2 230 000,00

Derivatavtal

Nominellt varde 702 875,43 734 165,91

Géangse varde -42 574,45 -66 111,87
Ovriga ekonomiska ansvar
totalt 9430 650,98 668 054,04 5050 000,00 0
Aterbetalningsansvar géllande mervirdesskatt Mervérdes- dterbetalnings-| Aterstaende
Utgifter for nybyggnad och skatt ansvar/ar . Kommunen

grundlig forbattring av fastigheter totalt ar 2017 2016

Projekt ar 2015; (Gterbetalningsansvar 8 dr)
Ombyggnad av Kyrkstallet 196 356,32 19 635,63 8 157 085,06 176 720,69
Gesterby tekniska slojdsal 270720,00 27 072,00 8 216 576,00 243 648,00
Fastigheternas grundrenoveringar 374121,12 37412,11 8 299 296,90 336 709,01
Projekt ar 2016; (Gterbetalningsansvar 19 Gr)
Sepdnkannaksen paivakoti 933 666,52 93 366,65 9 840 299,87 933 666,52
Gesterby tekniska slojdsal 3041,96 304,20 9 2 737,76 3041,96
Fastigheternas grundrenoveringar 729 907,72 72990,77 9 656 916,95 729907,72
Projekt ar 2017; (Gterbetalningsansvar 10 ar)
Masalan koulu 1191 308,26 119 130,83 10 1191 308,26
Fastigheternas grundrenoveringar 781512,91 78 151,29 10 78151291
Eventuella Gterbetalningsansvar gdllande mervirdesskatt om anvdndningsdndamadlet dndras, totalt 31.12 4145 733,70 2423 693,90
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2017

For projekten aren 2008-2014 har aterbetalningsansvar gédllande mervardesskatt inte framforts
Mervardesskattens andelar i projekten (10 ars féroreningstid), i byggprojekten finns inget aterbetalningsansvar under byggaret

Ovriga arrangemang utanfér balansrikningen, Koncernen Koncernen
2017 2016
Patientforsakringsansvar 774 035,24 768 189,11
Aterbetalningsansvar géllande mervirdesskatt 4 337 543,30 2632 822,00
Anlaggningsprojektens dterbetalningsansvar gallande
statsbidrag 0,00 520 566,53
(jvriga ansvar 601 690,68 369 148,93
5713 269,22 4290 726,57
NOTER GALLANDE PERSONAL, REVISORNS ARVODE OCH INTRESSEINSTANSHANDELSER
42. | Antal anstallda 31.12 verksamhetsomradesvis Koncernen Kommunen
2017 2016 2017 2016
Allman forvaltning 55 47 55 47
Vard- och omsorgssektorn 1173 1155 561 581
Bildningsvasendet 1538 1515 1431 1408
Samhallstekniska vasendet 267 274 254 262
Vattenforsorjningsverket 18 17 18 17
Totalt 3051 3008 2319 2315
43. Personalutgifter enligt resultatrakningen; rakenskapsperiodens l6ner, arvoden, pensionsavgifter och andra I6nebikostne

samt personalutgifter som aktiverats i balansen.

Personalkostnader

Kommunen

2017

2016

Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionsutgifter
Ovriga I6nebikostnader
Personalkostnader totalt enligt resultatréikningen

Personalkostnader aktiverade till immateriella och materiella tillgangar

Personalkostnader totalt 31.12

73741 420,22

75982 835,28

15 705 839,82

17 188 955,62

3416 711,95 4 840 086,19
92 863 971,99 98011 877,09
0,00

92 863 971,99 98011 877,09
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Fortroendemannaavgifter som tagits ut och bokforts av arvode for fértroendevald Kommunen
2017 2016

Samlingspartiet i Kyrkslatt

Centern i Finland

Kyrkslatts Vanster rf
Socialdemokraterna

De Grona i Kyrkslatt rf

Svenska folkpartiet
Kirkkonummen perussuomalaiset
Socialdemokraterna i Kyrkslatt

Bokférda fértroendemannaavgifter totalt

13 734,03 14 059,44

3671,00

2190,00 1591,00
10 231,00 5 817,00
10792,29 6 056,29

14 238,00 11 904,57

2 963,50 2 551,50

1 048,00

57770,82 46 698,80

45. |Revisorns arvoden Kommunen
2017 2016
Revisionssamfund BDO Audiator oy
Revisionsarvoden 42 260,25 47 366,00
Revisorns utladtanden 0,00
Revisionsnamndens sekreteraruppgifter 0,00
Andra arvoden 0,00
Arvoden totalt 42 260,25 47 366,00

46. Uppgifter om affarsverksamhet mellan kommunen och dess intresseinstanser

Ett direktorsavtal enligt kommunallagen har slutits med kommundirektéren i Fge 29.5.2017 § 58.
Kommunen har stéllt sékerhet fér hela banklanet som lyfts av ett sina dotterbolag.

FORTECKNING OVER BOKFORINGSBOCKER OCH
FORVARINGSSATT

FORTECKNING OVER BOKFORINGSBOCKER

VERIFIKATSKATEGORIER SAMT

Balansbok, bokslut och verksamhetsberattelse inbunden

Dagbok adb-utskrift 10 ar
Huvudbok adb-utskrift 10 ar
Jamfdrelser dver budgetutfallet adb-utskrift 10 ar
Balansspecifikationer, saldoutredningar och specifikationer

till noterna arkivparm 10 ar
Loénebokforing adb-utskrift 10 ar
Inkdpsreskontra adb-utskrift 10 ar
Forsaljningsreskontra adb-utskrift 10 ar

FORTECKNING OVER

VERIFIKATSLAG
Ingéende saldo ALKUSA
Budget BUD
Tillaggsbudget BUDL
Verifikat 6ver anlaggningstillgdngar KOMTOS
LOsoGre IRTAIN
Kassaverifikat KASSA
Memorialverifikat Rondo MUIRO2
Memorialverifikat Rondo int. MUIRS3

Memorial intern MUISIS

ska férvaras permanent
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Memorialverifikat Rondo
Memorialverifikat Rondo int.

Memorialverifikat 1
Memorialverifikat 2
Memorialverifikat 3

Ink&psreskontra avgifter

Fakturor
Lonespecifikationer
Bankernas kontoutdrag
Interna fakturor Proe
Int. fakturor Rondo
Socialarbete
Lakemedelsforrad
Centrallagret
Forséljningsreskontrans
fakturaslag 10
Forsaljningsreskontrans
fakturaslag 27
Forsaljningsreskontrans
fakturaslag 29
Forsaljningsreskontrans
fakturaslag 37
Forsaljningsreskontrans
fakturaslag 38
Forsaljningsreskontrans
fakturaslag 44
Forsaljningsreskontrans
fakturaslag 52
Forsaljningsreskontrans
fakturaslag 53
Forsaljningsreskontrans
fakturaslag 55
Forsaljningsreskontrans
fakturaslag 56
Forsaljningsreskontrans
fakturaslag 57
Forsaljningsreskontrans
fakturaslag 75
Forsaljningsreskontrans
fakturaslag 77
Forsaljningsreskontr.
kreditfaktura kvitto
Forsaljningsreskontr.
Avskrivning fran konton

Idrottstjanster

Hyror
Smabarnspedagogik
Sambhallstjanst

Allméan fakturering teknisk
Allman fakturering
bildningsvasendet
Allman fakturering
socialvésendet
Overbetalning

Morgon- och
eftermiddagsverksamhet
Hemservice

Anstaltsvard

Forsyst. Byggnadstillsynen

Forsyst. Vattenfakturor

Forsaljningsreskontrans manuella prestationer

Forsaljningsreskontrans
referensprestationer

MUISRO
MUISRS
MUIST1
MUIST2
MUIST3
OMAKSU
OSTOT
PALKAT
PANKKI
SISLAS
SISRON
SOSTYO
SONET VARLA
SONET VARTK

YMR10

YMR27

YMR29

YMR37

YMR38

YMR44

YMRS52

YMRS53

YMRS55

YMR56

YMR57

YMR75

YMR77

YMRHYV

YMRK
YMRMAN

YMRVII
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DIREKTIONEN FOR AFFARSVERKET
KYRKSLATTS VATTEN

Allman oversikt

Affarsverket Kyrkslatts vatten &r understéallt direktionen och handhar vattenforsérjning inom sitt
verksamhetsomrade enligt lagen om vattentjanster och erbjuder i man av mojlighet vattentjanster
ocksa utanfor dess eget verksamhetsomrade. Kommunens organstruktur och kommunaltekniska
sektorns organisation andrades 1.6.2017, varefter vattenforsorjningsverket fungerat som ett bok-
foringsmassigt separerat kommunalt affarsverk som en del av kommunaltekniska sektorn som
racker sina drifts-, kapital- och finansieringskostnader med sina avgifter. Innan 1.6.2017 var vat-
tenforsorjningsverket en bokféringsmassigt separerad resultatenhet vid samhéllstekniska vasen-
det och verket var understéllt namnden for serviceproduktion. Genom andringen i organstrukturen
upphdrde verksamheten i namnden for serviceproduktion 31.5.2017 och direktionen for affarsver-
ket Kyrkslatts vatten inledde sin verksamhet.

Vattenforsorjningsverkets separata verksamhetsberattelse uppréattas nu for tredje gangen och for
forsta gangen som ett affarsverk. Andringarna i vattenforsorjningslagen (22.8.2014/681) tradde i
kraft 1.9.2014. Enligt lagen ska kommunen eller foretaget i sin bokféring differentiera vattenfor-
sorjningen fran andra verksamheter och man ska for varje rakenskapsperiod uppréatta en balans-
rakning, resultatrékning och finansieringskalkyl enligt bokféringslagen for vattenférsdrjningen samt
presentera de uppgifter som ar bilaga till dem. | vattenforsorjningsverkets verksamhetsberéttelse
presenteras utfallet av de verksamhetsmassiga och ekonomiska mal som stéllts for vattenforsorj-
ningsverket. | verksamhetsberattelsen ska det ocksa inga uppgifter om sadana vasentliga om-
standigheter som galler vattenforsorjningsverkets ekonomi och som inte framgar av resultatrak-
ningen, finansieringskalkylen eller balansrakningen.

Enligt lagandringen (1.9.2014) ska avloppssystem for dagvatten ska differentieras fran annan
verksamhet. Bokforingsnamndens kommunsektion har givit ett utlatande 112/9.3.2015 gallande
andring av lagen ifrdga. Enligt utldtandet kan avloppssystem for dagvatten differentieras bokfo-
ringsmassigt fran vattenforsorjningsverkets ovriga verksamhet och man gor ingen separat verk-
samhetsberattelse dver avloppssystem for dagvatten, utan uppgifterna i 20 § i vattenforsorjnings-
lagen presenteras separat i vattenforsdrjningsverkets verksamhetsberattelse. | siffrorna som pre-
senteras i verksamhetsberattelsen for Kyrkslatts vatten ingar behandlingen av dagvatten och man
har upprattat en separat resultatrakning och balans fér dagvattnets andel.

Ledamoéter i direktionen for affarsverket Kyrkslatts vatten

Ledamot: Ersattare:

Jens Gellin, ordf. Jarmo Mahkonen
Sanna Hartikainen, vice ordf. Santtu Vainionp&a
Risto Konttinen Rimma Hyvbnen
Tarja Seppéanen Stig Nyberg

Leif Wikstrom Lena Rodas
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Verksamhetsberattelsearets mest vasentliga handelser

Vattenforsorjningsverkets verksamhetsform andrade 1.6.2017 till affarsverk. Andringen har skett
problemfritt.

Knappt halften av hushallsvattnet som distribueras till vattenanvandarna produceras sjalv vid sju
vattentag inom gransen for deras kapacitet och resten kdps av samkommunen Helsingforsregion-
ens Miljétjanster (57,7%) och Finska Socker (4,4 %). Avloppsvattnet leds nastan i sin helhet till
HRM:s natverk for att renas i Esbo. Ca 5 % av avloppsvattnet behandlas vid Finska Sockers re-
ningsverk och under 1 % vid det egna rengdringsverket i Vols.

De fakturerade vattenméangderna sjonk nagot fran foregaende ar. Antalet nya anslutningar var 73
st. Antalet anslutningar var farre an beraknat och pa en lagre niva jamfort med tidigare ar. Av dem
som anslét sig var en storre andel an normalt flervaningshus, vilket forklarar tydligt de storre an-
slutningsavgiftsinkomsterna an aret innan. Kundernas vattenférbrukning var pa nastan samma
nivd som mangden ar 2016, dvs. aven vattenforbrukningen i sin helhet haller fortfarande pa att
sjunka. Nedgangen under verksamhetsperioden var dock bara 0,5 %, da nedgangen forra aret
var till och med 3,4 %. Under kommande ar har man foérberett sig pa att bl.a. vattenkonsumtionen
fortsattningsvis sjunker till foljd av renoveringar som gors i fastigheten och férnyandet av vatten-
apparatur.

Mangden ofakturerat hushallsvatten steg i borjan av aret, men man lyckades vanda trenden nerat
under slutet av aret. | slutet av ar 2017 var mangden ofakturerat hushallsvatten samma som ar
2016 (21,8 %). Man har redan i flera ar forsokt minska mangden spillvatten inom hushallsvattnet,
och nu haller man pa att uppna konkreta resultat. Spillvattnet minskade for sin del tack vare loka-
lisering och reparation av tva stora hushallsvattenlackage som eventuellt pagatt en langre tid. |
somras skaffade man en korrelator till vattenférsoérjningsverket. Med hjélp av den kan man lokali-
sera vattenledningslackage i terrangen battre an tidigare. Korrelatorn fungerar sarskilt i gamla vat-
tenledningar med gjutjarn och med hjalp av den har man lyckats lokalisera nagra lackage. Dessu-
tom ar korrelatorn ett bra hjalpmedel i kartlaggningen av lackage pa ett storre omrade. Pa omra-
dena Gesterby och Hastbacken utférdes sparning av lackage med hjélp av korrelator hosten 2017
och syftet ar att fortsatta med utredningen av omradesvisa lackage ar 2018.

Mangden spillvatten fran aviopp 6kade mer an beraknat under 2017. Mangden spillvatten dkade
sarskilt i slutet av aret fran den andra delarséversikten. Den stora mangden spillvatten i avliopps-
natet forklaras av hostens stora regnmangder som synts ocksd i andra vattenforsorjningsverks
statistik. Spillvattnen har delvis kommit ut i avloppsnatet pa grund av brunnars och ledningars da-
liga skick, men en del av regnvattnet rinner ut i natet direkt via brunnslocken. Mangden avlopps-
vatten som letts till HRM hdlls i sin helhet &nda pa mattlig niva.

Ytan i sjon Meiko sjonk under miniminivan och man var tvungen att avbryta vattentaget helt och
hallet i september. Man kunde &ndéa kora igang den egna vattenproduktionen vid vattentaget i
Meiko tidigare &n man antagit och det behdvdes mindre kopt vatten an beréaknat.

Kundernas vattenforsorjningstjanster producerades med hog kvalitet och utan dréjsmal. Utveckl-
ingen av elektroniska blanketter inleddes for att forbattra kundbetjaningen och en FVA-inspektor
overgick helt och hallet till uppgiften som kundbetjaningsingenjor vid vattenforsorjningsverket
1.10.2017, som en del av personalen vid Kyrkslatts vatten. P4 basis av kommuninvanarbarome-
tern har kundbelatenheten i fraga om vattenforsorjningstjansterna ckat och man anser att tjans-
terna &r viktiga.

Den allvarligaste storningen i verkets verksamhet skedde alldeles i slutet av aret, da det skedde
en overstromning vid avloppspumpverket i Veikkola. Overstromningen skedde pa grund av en
oftrutsebar séndrig bakslagsventil. Den 6verraskande situationen hade inte beaktats i definie-
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ringen av fjarrévervakningslarmen och pa grund av den orsaken drog 6verstromningen ut pa tiden
orimligt lange.

| vattendistributionen har det inte skett nagra allvarliga storningar under ar 2017. For kvalitetsre-

kommendationernas del skedde 6verskridningar p& Obbnas vattendistributionsomrade en gang i
fraga om ammonium, ammoniumkvavehalt och aluminiumhalt. | natet i centrum konstaterades en
enskild dverskridning av jarnhalten.

Vattenforsorjningens investeringar koncentreras till byggande av nya detaljplaneomraden men
nagra flerariga projekt i samarbete med kommunaltekniken fordréjdes och anslagen blev oan-
vanda. Inom vattenférsorjningens egna projekt koncentrerade man sig pa sanering av natverk och
beredning av saneringsprogrammet. Avloppens skick undersotktes forutom med bildtagningar
dessutom med mangsidigare metoder an tidigare ar, med hjélp av vilka man kunde justera av-
loppsnatets konditionsklassificering.

Hosten 2017 inleddes en kartlaggning av skicket pa vattentornet i centrum. Syftet var att utreda i
vilket skick tornets konstruktioner ar och fa en bedémning av dess livscykel. Pa hosten inleddes
ocksa en utredning om vattenanskaffningen pa Kantviks omrade i samarbete med Finska Socker.
Syftet med arbetet var att utreda olika alternativ fér genomforande av omradets 6kande behov av
vatten i forsta hand ur ekonomiskt perspektiv. Fardigstallandet av bada utredningsprojekten flyt-
tade till bérjan av 2018.

Enligt andringen av vattenférsorjningslagen 1.9.2014 &r behandlingen av dagvatten inte langre
vattenforsorjning och darmed inte heller vattenférsérjningsverkets uppgift ifall inte kommunen fat-
tar separat beslut i arendet. | Kyrkslatt har man annu inte fattat nagot sadant beslut och behand-
lingen av arendet har skjutits fram till ar 2018. | slutet av aret 2017 fardigstalldes kommunens
dagvattenprogram pa basis av vilket man forbereder atgarder. Vid behandlingen av dagvatten till-
lampas anda vattenforsorjningslagen till den del som vattenférsorjningsverket ombesorjer dagvat-
tenavlopp. | siffrorna som presenteras i denna verksamhetsberattelse ingar behandlingen av dag-
vatten och man har uppréttat en separat resultatrékning och balans fér dagvattnets andel. | vat-
tenférsorjningsverkets bokforing har man inte fullstdndigt kunnat differentiera kostnaderna for
dagvattnet, sa bokslutsuppgifterna for ar 2016 och 2017 kommer inte att vara jamforbara for siff-
rorna som galler dagvattnets del med uppgifterna for kommande ar, da kostnadsdifferentieringen
har hunnit langre.

Personalen

Affarsverket Kyrkslatts vatten hade 18 ordinarie anstallda ar 2017. Ut6ver detta hade man under
aret tva kortvariga praktikanter. Bada arbetade som praktikanter under sommaren. Med den ena
forlangde man arbetsavtalet pa deltid under hosten till slutet av aret.

Personalen 6kade med 0,6 personer, da FVA-inspektéren som delvis arbetade for byggnadstillsy-
nen och vattenforsorjningsverket 1.10.2017 6vergick i sin helhet till personalen vid Kyrkslatts vat-
ten som kundbetjaningsingenjor.

Utfallet av de av kommunfullméaktige uppstallda malen och ekono-
min

Driftsekonomins inkomster och utgifter forverkligades béattre &n berdknat. Vattenforsdrjningens
driftsbidrag ar 2017 6verskreds med 417 797 euro. Verksamhetsutgifterna underskred det budge-
terade med till och med 140 547 € och inkomsterna éverskred avkastningskravet i budgetand-
ringen med 272 498 €.
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| den andra delarsoéversikten beraknades inkomsterna bli under det budgeterade och man lam-
nade in en begaran om tillaggsanslag om 300 000 € i anslagen for driftsekonomin till fullmaktige.
Sjon Meikos yta var exceptionellt 1ag, varfor man var tvungen att minska vattentaget fran och med
juli och till slut avbryta helt och hallet i september, vilket innebar tillaggskostnader for kopt vatten i
driftsekonomin. Man kunde fortsétta vattentaget redan i mitten av oktober, varfér inkomsterna for-
battrades mot slutet av aret.

Underskridningen i verksamhetsutgifterna uppnaddes sarskilt genom att man kunde sanka mang-
den ofakturerat hushallsvatten. Man behdvde mindre kopt vatten an beréaknat, dd man kunde kora
igang den egna vattenproduktionen pa hosten tidigare an vantat. Hostens rikliga regn okade
mangden spillvatten i avloppsnétet, men kostnaderna for avloppsvattenrening blev trots det nagot
lagre an beraknat. Ocksa inom upphandlingarna uppnadde man inbesparingar. | anvandningen
och underhdllet av anlaggningar och natverk och i inkdpen har man varit effektiv. Tack till den
kunniga personalen for det.

Anvandningsavgifterna for vatten och avloppsvatten héjdes med 2 % fr.o.m. 1.1.2017. Under
verksamhetsperioden gjordes inga hojningar.

Per situationen 31.12.2017 har férlangning av betalningstiden beviljats for tre rakningar vars
summor var 1819,18 - 5099,81 €. Nagra andringar i situationen skedde inte efter den andra de-
larsoversikten.

Langfristiga lan av kommunen avkortades med totalt 192 243 euro. Inkomsterna fran anslutnings-
avgifter uppgick till 1 189 394,12 €, vilket ar avsevart mer an forra aret (2016: 692 476 €). Ok-
ningen i inkomsterna forklaras med byggandet av flera flervaningshus i Kyrkslatt.

Till folid av det laga utfallet inom investeringarna samlades ett ovanligt stort saldo for vattenfor-
sorjningens fordringar pd det sammansatta kontot mellan kommunen och vattenférsorjiningsver-
ket. Detta mojliggor storre investeringar under kommande ar.

AFFARSVERKET KYRKSLATTS

VATTEN Budget 2017 DP 2017 UTFALL 2017 Utfall-% UTFALL 2016

VERKSAMHETSINTAKTER

FORSALININGSINTAKTER 7 412 000 7 112 000 7 384 498 99,6 % 7 114 538
OVRIGA
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 e 41997
VERKSAMHETSINKOMSTER TOTALT 7 412 000 7 112 000 7 388 256 99,7 % 7 156 535
VERKSAMHETSUTGIFTER
PERSONALKOSTNADER -1 080 979 -1 080 979 -950 289 87,9 % -1 005 469
LONER OCH ARVODEN -830 074 -830 074 -732 010 88,2 % -753 635
LONEBIKOSTNADER -250 905 -250 905 -218 279 87,0 % -251 833
KOP AV TJANSTER -2 064 991 -2 064 991 -2 050 975 99,3 % -1 860 094
MATERIAL, FORNODENHETER 0
OCH VAROR -1 669 300 -1 669 300 -1 683 559 100,9 % -1 538 883
OVRIGA
VERKSAMHETSUTGIFTER -80 446 -80 446 -70 346 87,4 % -83723
VERKSAMHETSUTGIFTER TOTALT -4 895 716 -4 895 716 -4 755 169 97,1 % -4 488 169

VERKSAMHETSBIDRAG 2516 284 2216 284 2633 087 104,6 % 2 668 366
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Verksamhetsmal
Mal Kritisk Matare Malniva ar 2017 Utfall 12/2017
framgangsfaktor
Ekonomi/ En | Provning av investe- | Saneringsprogram For vattenforsorjnings- | Beredningen av program-
balanserad ringar och kriterier fardiga | naten uppgérs ett 10- | met kérde bra igadng. Bak-
ekonomi 31.12.2017 arigt saneringsprogram | grundsmaterialet och be-
och kriterier for investe- | handlingen av kriterierna in-
ringarna leddes, men under arbetet
uppstod flera synpunkter pa
betoningen av kriterierna.
Arbetet fortsatter &nnu
2018.
Ekonomi/ Provning av investe- Driftsdagb6cker och | Periodiska arbeten och | Man har helt och héllet
En balanserad | ringar ledningskarta reparationer dokumen- | dvergatt fran driftsdag-
ekonomi teras omfattande. bdcker till att anvénda ett
elektroniskt servicepro-
gram.
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Nyckeltal

Nyckeltalen har forverkligats i regel som forvantat, men den sdlda mangden vatten &r mindre an
planerat. Mangden behandlat avioppsvatten har forverkligats i nagot storre grad an berakningen.
Mangden ofakturerat hushallsvatten okade i borjan av aret, vilket kan forklaras med tva stora
vattenledningslackage som observerades och reparerades pa sommaren. | slutet av aret gick den
ofakturerade mangden tilloaka till 2016 ars niva. Antalet nya anslutare ar fortfarande mindre an
forr om aren.

Nyckeltal BS 2016 Budget Utfall Utfall-% Forandring _Ytterlige_lre
Affarsverket Kyrkslatts vatten 2017 2017 % information
N&t och vattenmangder:
Anslutna fastigheter, st. 3932 4011 3993 99 % 1,6 %
- anslutna under aret 70 90 73 81 % 4,3 %
L/gt;le:;gaenr:/)éndare (berékning, inkl. an- 29730 30 400 “0176 99 % 15%
Pumpad vattenmangd, m3/ar 2020271| 2114000 2012724 95 % -0,4 %
- andelen kopt vatten, m3 1156 205| 1184 000 | 1249 776 106 % 8,1 %
Sald vattenmangd, m3/ar 1580600 | 1604 000| 1573565 98 % -0,4 %
Ofakturerade vattnets andel i % 21,8 % 23,0 % 21,8 % (1)
(l‘:;g;)?r;j?;gst)mangd avioppsvatten, m3/&r | , o, ga3 | 5790000 | 2840966 | 102 % 13,4 %
Fakturerad mangd avloppsvatten, m3/ar | 1 809 645 | 1 840 000 | 1 832 786 99 % 1,3%
Spillvatten i avloppsvattnet % 27,8 % 34,1% 35,5 % 2
Vattenledningsnétets langd, km 213,2 2241 2145 96 % 0,6 %
Avloppsnatets langd, km 219,4 222,2 220,5 99 % 0,5 %
Dagvattennatets langd, km 128,6 135 129,8 96 % 0,9 %
Antal avloppspumpverk 98 99 98 99 % 0% (3)
Saneringar:

Vattenledningsnat km 0,8 2,2 1 45 %

Avloppsnét km 0,5 1,5 0,3 20 %

Dagvattennat km 0 0 0,4 -

Avloppspumpverk antal 0 3 2 67 %
Pris:
Bruksavgift for vatten, €/ m3, moms 0 % 1,96 2,00 2,00 0 %
Bruksavgift for avlopp, €/m3, moms 0 % 1,86 1,90 1,90 0%
Ovrigt:
Personalantal 17,4 17,4 18,0 33%

(1) Mangden ofakturerat vatten: 21,8 % (ar 2015 24,8 % och 2016 21,8 %). Det riksomfattande genomsnittet har un-
der de senaste aren varit 17 - 20 %. Skillnader i satt att rakna och matningsprecision forsvarar jamforelse mellan
olika verk. (kalla: VVY Vesihuoltolaitosten tunnuslukujérjestelman raportti 2015)

(2) Spillvatten i avloppsnatet: 27,8 % (ar 2015 33,0 %).

Under aren 2013-2015 har det riksomfattande genomsnittet under aren 2013-2015 varit 36 - 48 %. Litteraturens re-
kommendationsvarden ar 20 - 30 %. (kélla: VVY Vesihuoltolaitosten tunnuslukujarjestelméan raportti 2015).

3) Antalet pumpverk har preciserats, i tabellen éver nyckeltal

i delarsoversikterna 2017 ingick ett felaktigt antal.
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DIREKTIONENS FOR AFFARSVERKET
INVESTERINGAR

Ovriga utgifter med lang verkningstid

Ansvarig tjansteinnehavare: Vattenforsorjningschefen
Investeringarnas utfall

Utfallsprocenten for investeringar ar 2017 ar 61,9 %. De storsta orsakerna till de besparade an-
slagen ar entreprenader som kostar mindre &n kostnadsberakningarna, men slutfors i tid (detalj-
planerna for Vattentornsbacken och Aéngen) samt fordrojd inledning av byggandet (detaljplaner-
na for Centrum, Masaby och Tinaparken). Dessutom blev av vattenférsorjningsverkets egna pro-
jekt ett avloppssaneringsprojekt ogenomfdrt samt saneringen av avioppspumpverket vid Kalljarvi
pa grund av den intilliggande sjons hoga vattenyta.

Natverksprojekt pa olika omraden:

Centrums detaljplaneomraden
e Byggande av dagvattenavlopp och sanering av vattenforsorjningen pa Stationsbagen,
Stationsparken, Banparken, P-Banparken, P-Lokstallsvagen och Slattvagen, 1 skedet
o Byggnadsarbetena fortsatter ar 2018. Pa grund av omfattande arbeten med forstark-
ning av bottenlaget har byggandet av vattenférsorjningen, med undantag av dagvat-
tenlinjerna pa gatu- och parkeringsomraden, inte paborjats. Det nya pumpverket i
Finnsbacka har installerats, men inte tagits i bruk. Arbetena har framskridit enligt tidta-
bellen.

Vattentornsbackens detaljplaneomrade
¢ Byggnadsplanering av vattenforsorjning
o Planeringen har inletts, fortsatter ar 2018.
e Byggande av vattenforsorjning och sanering av avloppspumpverk pa Aéangsvagen och Kyrk-
vallavagen
o Byggnadsarbetena fortsatter ar 2018. Vattenforsorjningen ar i huvudsak gjord och det
nya pumpverket installerat, men det har inte tagits i bruk. Arbetena har framskridit en-
ligt tidtabellen.

Briggstrandens detaljplaneomrade
e Byggnadsplanering av vattenforsorjning
o Objektet har inte inletts eftersom detaljplanen inte vunnit laga kraft. Projektet uppskjuts
till ar 2018.

Aspingsbrinkens detaljplaneomrade
e Byggande av vattenforsdrjningen
o Objektet har fardigstallts och entreprenaden har emottagits.

Masaby centrums detaljplaneomrade
e Masabyvagen, 1 skedet: Sanering av vattenférsorjningen pa Sundsbergsvagen, Masabyvagen
mellan Lingonbacken och Képasstigen och Smedsbyvagen
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o Planerna blir fardiga i borjan av ar 2018. Inledandet av byggandet senarelades till ar
2018.
e Byggnadsplanering av vattenforsorjningen fér Rydmansvagen (Vernersparken) och Tinava-
gen, Suomelastigen, Bodgranden och Kdpasstigen (Bjonsbacken).
o Planerna for Rydmansvagen blev klara. For Bjonsbackens planomrades del senare-
laggs planeringen eftersom planen inte vunnit laga kraft.

Tinaparkens detaljplaneomrade i Masaby
e Byggande av vattenforsorjningen
o Byggnadsarbetena fortsatter ar 2018. Arbetena har framskridit enligt tidtabellen.

Veikkola detaljplaneomraden
e Byggande av dagvattenaviopp pa omrade 11
o Byggnadsarbetena fortsatter ar 2018. Arbetena har framskridit enligt tidtabellen.
¢ Planering av saneringen av dagvattenavloppen och vattenforsorjningen pa omrade 18
o Planerna blir fardiga i borjan av ar 2018.

Korsningsomrédet mellan Aangen och Vattentornsbacken
¢ Byggande av vattenforsoérjningen
o Objektet har fardigstallts och entreprenaden har emottagits.
e Sanering av vattenférsorjningen och byggande av dagvattenaviopp pa Kyrkvallaomradet
o Sanering av vattenforsorjningen har i regel utférts, men byggnadsarbetena fortséatter ar
2018. Arbetena har framskridit enligt tidtabellen.

Stam- och transportledningar:

Sanering av avloppsnatet

o Saneringen av spillvattenavioppen och dagvattenavioppen pa Lindalsvagen blev far-
dig. Saneringen av spillvattenavloppet Masaby-Jorvas (ca 500 m) 6verfordes till ar
2018. Inledningen av saneringen fordrade att tillaggsunderstkningar utférs for att valja
ratt saneringsmetod. Undersokningar for att minska spillvattnen gjordes med en tradit-
ionell fotograferingsmetod och pa nagra objekt provade man nya tekniker pa mark-
naden. Vattenforsorjningsverkets egen friflodesmatare som méter spillvatten installe-
rades i slutet av aret i Masaby och uppfoljningen av den fortsétter varen 2018.

Sanering av avloppspumpverk
o Saneringsplanen for Kalljarvi pumpverk blev fardig och syftet var att inleda
byggarbetet under hosten. Kalljarvis yta var exceptionellt hog (anda till pumpverket),
sa man kunde inte paborja saneringsarbetet. Till Jorvas skaffade man en ny Hidrostal-
pump, som framjar pumpverkets funktionssékerhet och dess energiférbrukning ar
avsevart lagre an en traditionell pumps. Pumpen installeras i bérjan av 2018.
Sanering av vattenledningar
o Saneringen av Meikos matarvattenledning och saneringen av Lindalsvagens

vattenledning blev fardiga. Saneringen av forbindelsevattenledningen Lasilaakso -
vattentornet vid Jorvas (ca 200 m) 6verfordes till ar 2018 pa grund av fordréjning av
avloppssaneringen. Man skaffade en korrelator for att spara lackage.

Sma andrings- och saneringsarbeten i vattenforsérjningsnatet
o | samband med byggandet av HRM:s Sortti-station i Jorvas gjordes

ledningsreserveringar till Gamla Jorvasvagen. Man inledde en granskning av skicket
pa vattentornet i centrum. Granskningen blev fardig i boérjan av ar 2018.



Bokslut 2017 153

AFFARSVERKET
Kyrkslatts Vatten

Vattentag:

Sanering och utvidgning av Meiko vattentag

o Saneringen av Meiko vattentag och andringarna i kemikaliematningen blev fardig,

automationsarbetena fortsatter i bérjan av 2018.
Sanering av Obbnéas vattentag

o Atgarderna i enlighet med effektiveringsplaneringen av vattenbehandlingsverkets

process fardigstalldes.
Vattenforsorjning pa glesbygdsomraden
¢ Inlosning av Bobécks vattenandelslags natverk

o Avtalsutkastet uppgjordes, men andelslaget framskred inte i projektet.

[eiaige Budget | i1 2017 | Utfall-%
Afféarsverket Kyrkslatts vatten 2017

Néatverksprojekt pa olika omraden

6001 Centrums detaljplaneomraden -540 000 -310 628 57,5%
6014 Vattentornsbackens detaljplaneomrade -300 000 -134 228 44,7 %
6071 Briggstrandens detaljplaneomrade -20 000 0 0%
6074 Aspingsbrinkens detaljplaneomrade -90 000 -332 685 369,7 %
6102 Masaby centrums detaljplaneomrade -110 000 -35378 32,2 %
6103 Tinaparkens omrade i Masaby -470 000 -168 297 35,8 %
6151 Veikkolas detaljplaneomraden -210 000 -322 719 153,7 %
6155 Aangens och Vattentornsbackens korsningsomrade -330 000 -183 358 55,6 %
Stam- och transportledningar

6698 Sanering av avloppsnatet -400 000 -88 267 22,1%
6699 Sanering av avloppspumpverken -100 000 -56 810 56,8 %
6005 Sanering av vattenledningar -400 000 -273 218 68,3 %
6995 Sma andrings- och saneringsarbeten i vattenforsorjningsna-

tet -100 000 -53774 53,8 %
Vattentag

6720 Sanering av Meiko vattentag -50 000 -65 665 131,3%
6006 Sanering av Obbnas vattentag -100 000 -5 254 53%
Vattenforsorjning pa glesbygdsomraden

Inlésning av Bobacks vattenandelslags natverk -40 000 0 0%
Totalt -3260000| -2017 219 61,9 %

AFFARSVERKETS INTERNA KONTROLL OCH
RISKHANTERING

Vid vattenforsorjningsverkets interna kontroll iakttar man kommunens verksamheter och beslut.
Kontrollen har utvecklats i enlighet med utvecklingsprogrammet for intern kontroll som ingick som
bilaga till ndmnden for serviceproduktions dispositionsplan. Namnden for serviceproduktion har
for ar 2017 slagit fast fyra tyngdpunktsomraden for den interna tillsynen, vid vilka man faster sar-
skild uppmarksamhet. Tyngdpunktsomradena for ar 2017 har bl.a. valts pa basis av revisions-
namndens observationer. Tyngdpunktsomradenas utfall har rapporterats for vattenforsorjningens
del.
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Tyngdpunktsom- | Motiveringar / Atgéarder / Ansvarsper- Uppfdljning och Utfall 12/2017
raden 2017: identifiering av utvecklingsforslag for for- son/ rapportering av i fraga om vat-

risker utsdgande och hantering sektorn riskhanteringsat- | tenférsoérjningen

av riskerna

garderna

Upphandlingar;
entreprenader
som tyngd-
punktsomréde

Till entreprenad-
avtalen hanfor sig
risker for ekono-
min och verksam-
heten, t.ex.

- Andringar i ent-
reprendrernas
ekonomiska situ-
ation

- Havningsgrun-
der for entrepre-
naden

Kontinuerlig utvardering och
utveckling av avtalsforfaran-
dena, t.ex.

Entreprendrernas ekono-
miska situation uppfdljs med
hjalp av registret Tilaa-
javastuu.fi

H&avningsgrunden antecknas
tydligt i avtalet

Direktéren for
samhallstek-
niska vasen-
det, cheferna
for resultat-
omradena
och -
enheterna
ansvarsper-
sonerna for

investering-
arna

Informering, sek-
torns, resultatom-
rddenas och resul-
tatenheternas an-
svarspersoner for-
sékrar att pro-
jektens ansvars-
personer kanner
och iakttar upp-
féljnings- och rap-
porteringsansvar.

Vattenforsorj-
ningsverket har
foljt entreprend-
rernas ekono-
miska situation i
frdga om regel-
bundet bestéllda
entreprenader.
Till entreprenad-
avtalen bifogas
handlingen Ra-
kennusurakan
yleiset sopimu-
sehdot, dar man
faststallt hav-
ningsgrunderna.

Utnyttjande av
kundrespons

Sakerstallande av
verksamhetens
resultat och ana-
lysering av for-
andringar i verk-
samhetsmiljon

uppféljning och uppskattning
av tjansternas kostnader och
serviceniva;

anvandningen av det
elektroniska responssyste-
met effektiveras, pa respons

Direktéren for
samhallstek-
niska vasen-
det, cheferna
for resultat-
enheterna

| samband med
delarsoversikten
rapporterar man till
kommunfullmak-
tige om de interna
tjansternas situat-

Ett elektroniskt
responssystem ar
i anvandning.
Man har besvarat
responsen inom
en vecka och vid

svaras inom en vecka och ion och respons behov vidtagit at-
atgarder vidtas for att korri- gérder.
gera situationen
Ordnande av Uppféljning av ut- Man féljer upp utfallet av Direktoren for | sektorns led-
uppfdljning av fallet av driftseko- ekonomin och forbattrar for- samhallstek- ningsgrupp be-
budgeten nomin och investe- | utsdgbarheten samt reagerar | niska vasen- handlas manatlig-
ringarna pa vasentliga avvikelser. det en rapporterna
over driftsekono-
Analyseringen av investe- min och investe-
ringarnas utfall och avvikel- ringarna samt be-
ser samt framstallningssattet handlas de va-
av utfallsjamférelsen av in- sentligaste avvi-
vesteringarna utvecklas. kelserna jamfort
med budgeten
samt prognoserna.
Till ndmnden rap-
porteras regel-
bundet prognoser
och awvikelser.
Avtalen och han- | Overvakning av Registret 6ver upphand- Avtalshantering- Vattenforsorj-

teringen av dem
fortsatter ar 2017

avtalsprocesserna

Sakerstallande av
forsakringsskyd-
det

lingsavtal uppdateras och
uppratthalls.

- For vartdera avta-
let utses en an-
svarsperson och
en ersattare for
denna.

Ansvarspersonen foljer upp
hur avtalet genomfors och
vidtar atgarder vid behov.
Kommunens forsékrings-
skydd sakerstalls arligen ob-
jektsvis.

ens situation rap-
porteras i sam-
band med delars-
oversikten.

ningsverket har
utvecklat uppfolj-
ningen och hante-
ringen av sina av-
tal med hjélp av
sitt avtalsregister.
Det hér har for-
béttrat uppfolj-
ningen av forplik-
telser och forbe-
redelserna infor
upphandlingar.
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Balansrakning

Affarsverket Kyrkslatts vatten
KYRKSLATTS KOMMUN

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med lang verkningstid

Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

RORLIGA AKTIVA

Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Resultatregleringar
Ovriga fordringar av kommunen (sammansatt
konto)
Kassa och bank
¥ AKTIVA TOTALT
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital

Overskott (underskott) fran tidigare perioder
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA
RESERVERINGAR
Avskrivningsdifferens

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristig

Lan fran finansiella institut och férsakringsan-

stalter

Lan av kommunen

Lan fran offentliga samfund
Anslutningsavgifter kommunen
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder

Kortfristig

Lan fran finansiella institut och forsakringsan-

stalter

Lan av kommunen

Lan fran offentliga samfund
Leverantorsskulder

BALANSRAKNING

1.1-31.12.2017

18 787 614,73
1221728,18
1221728,18

17 565 886,55
0,00

0,00

17 534 297,94
31 588,61

6 413 557,60
6 413 557,60
6 413 557,60
2 260 161,36

1107,90

4 152 288,34

0,00

25201172,33

11 366 151,52
300 221,93
10 378 241,34
687 688,25

171 176,88

13 663 843,93
12 328 801,34

0,00

0,00

422 982,27
11 905 819,07

1335042,59

0,00
171 014,73
0,00
935 493,19

1.1-31.12.2016

18 701 715
1348919
1348 919

17 352 796
0

0

17 305 395
47 401

4735931
4735931
4735931
2299 840

2436 091

23 437 646

10 678 463
300 222

9 653 593
724 648

190 314

12 568 869
11 344 305

0

171 015

0

422 982
10 750 308

1224 564

0
192 243
0
788 026
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Resultatregleringar 228 534,67 244 294
** PASSIVA TOTALT 25201 172,33 23 437 646
0,00 0,00

AFFARSVERKETS NYCKELTAL

Soliditetsgrad, % 45,78 46
Relativ skuldsattningsgrad, % 184,94 176
Ackumulerat dverskott (underskott), 1000 e 11 066 10 378
Lanestock 31.12, 1000 e 171 363
Lanefordringar 31.12, 1000 e 0

Affarsverket Kyrkslatts vatten Nyckeltal i balansrakningen 2017

KYRKSLATTS KOMMUN

Soliditetsgrad, %

Soliditetsgraden méater kommunens soliditet och tolerans for underskott

=100 x (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar) / (Hela kapitalet - Erhéallna for-
skott)

Eget kapital 11 366 151,52
Avskrivningsdifferens 171 176,88 11 537 328,40
Hela kapitalet 25201 172,33

45,78
Relativ skuldsattningsgrad, %
Nyckeltalet anger hur mycket av kommunens driftsinkomster som skulle behévas for att aterbetala det
frammande kapitalet.
=100 x (Frammande kapital - Erhallna forskott) / Driftsinkoms-

ter

Frammande kapital 13 663 843,93
Erhallna forskott 0,00
13 663 843,93
Driftsinkomster 7 388 255,85
184,94

Ackumulerat dverskott (underskott), 1000 e
Overskott (underskott) fran tidigare perioder 10 378 241,34
Rakenskapsperiodens overskott (underskott) 687 688,25

11 065 929,59

Lanestock 31.12, 1000 e

= Frammande kapital - (Erhallna forskott + Leverantorsskulder + Resultatregleringar
+ Ovriga skulder)

Affarsverkets lanestock = frammande kapital med ranta

Langfristig
Lan av kommunen 0,00
Kortfristig
Lan fran finansiella institut och férsakringsan-
stalter 0,00
Lan fran offentliga samfund 171 014,73

171 014,73

Lanefordringar 31.12, 1000 e
= | investeringarna markta masskuldebrevslanefordringar och 6vriga lanefordringar
Utldningar som markts i bestdende aktiva 0,00
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Resultatrakning
Affarsverket Kyrkslatts vatten RESULTATRAKNING
KYRKSLATTS KOMMUN
1.1- 1.1-
31.12.2017 31.12.2016
Omsattning 7 385 539,08 7 115575
Affarsverksamhetens 6vriga inkomster 2716,77 40 961
Material och tjanster
Material, férndédenheter och varor
Kop under rakenskapsperioden -1 683 558,66 -1538 883
Kop av tjanster -2 050 975,15 -3734 533,81 -1 860 094 -3398 978
Personalkostnader
Loner och arvoden -732 009,89 -753 635
Lonebikostnader
Pensionsutgifter -187 120,12 -205 556
Ovriga lonebikostnader -31 158,71 -950 288,72 -46 278 -1 005 469
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -1 931 319,65 -1 910 581
Avskrivningar av engangsnatur 0,00 -1931 319,65 0 -1910581
Affarsverksamhetens dvriga utgifter -70 346,39 -83 723
Overskott (-underskott) i affarsverk-
samheten 701 767,28 757 785
Finansieringsinkomster och -utgifter
Réanteinkomster 0,00 0
Ovriga finansieringsinkomster 0,00 0
Réntekostnader betalade till kommunen -18 162,90 -38 449
Réntekostnader betalade till andra 0,00 0
Ersattning for grundkapital -15011,10 -15011
Ovriga finansieringskostnader -42,41 -33 216,41 -1 967 -55 427
Overskott (underskott) fére sporadiska rater 668 550,87 702 358
Overskott (underskott) fore reserve-
668 550,87 702 358
Avskrivn.differens tillagg (-) eller av-
drag(+) 19 137,38 22 290
Réakenskapsperiodens dverskott (un-
derskott) 687 688,25 724 648
AFFARSVERKETS NYCKELTAL
Avkastning pa placerat kapital, % 6,12 6,89
Avkastning pa kapital som kommunens
placerat, % 6,12 6,89
9,05 9,87

Vinst, %
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Affarsverket Kyrkslatts vatten
KYRKSLATTS KOMMUN Nyckeltal i resultatrdkningen 2017

Avkastning pa placerat kapital, %
Nyckeltalet anger avkastningen pa affarsverkets placerade kapital, dvs. mater affarsverkets relativa
[6Bnsamhet

=100 x (Over-/underskott innan sporadiska rater + Rantekostnader betalade till kommunen + Rénte-
kostnader betalade till andra + Ersattning for grundkapital) / (Eget kapital + Placerat frammande kapital
med rénta +

Avskrivningsdifferens och frivilliga reserve-

ringar)

Nyckeltalet rater i balansrakningen rédknas som genomsnitt i bérjan och slutet
av rakenskapsperioden

Over-/underskott fére sporadiska rater 668 550,87
Réntekostnader betalade till kommunen 18 162,90
Rantekostnader betalade till andra 0,00
Erséttning for grundkapital 15 011,10
701 724,87
Eget kapital 1.1 10 678 463,27
Avskrivningsdifferens 1.1 190 314,26
Eget kapital 31.12 11 366 151,52
Avskrivningsdifferens 31.12 171 176,88
Eget kapital medeltal 11 203 052,97
Frammande kapital med rénta 1.1 363 258,09
Frammande kapital med rénta 31.12 171 014,73
Frammande kapital med ranta medeltal 267 136,41
11 470 189,38
6,12

Avkastning pa kapital som kommunens

placerat, %

Nyckeltalet anger avkastningen pa kommunens affarsverks placerade kapital

=100 x (Over-funderskott fore sporadiska rater + Rantekostnader betalade till kommunen + Erséttning
for grundkapital) / (Eget kapital + Lan av kommunen + Avskrivningsdifferens och frivilliga reservering-

ar))

Nyckeltalet rater i balansrakningen rdknas som genomsnitt i bérjan och slutet
av rakenskapsperioden

Over-/underskott fére sporadiska rater 668 550,87
Réntekostnader betalade till kommunen 18 162,90
Erséattning for grundkapital 15011,10
701 724,87

Eget kapital 1.1 10 678 463,27

Avskrivningsdifferens 1.1 190 314,26

Eget kapital 31.12 11 366 151,52

Avskrivningsdifferens 31.12 171 176,88
Eget kapital medeltal 11 203 052,97

Lan av kommunen 1.1 363 258

Lan av kommunen 31.12 171 014,73
Lan av kommunen medeltal 267 136,41
Eget kapital och l1an medeltal totalt 11 470 189,38
6,12

Vinst, %

Nyckeltalet beréattar hur stor procentuell andel affarsverkets 6ver-/underskott utgdr av omséttningen innan reserveringar
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och skatter.
Om procenttalet ar negativt, ar affarsverkets verksamhet forlustbringande.

=100 x (Over-/underskott innan reserveringar / Omsattning)
Over-/underskott fore reserveringar 668 550,87
Omsattning 7 385 539,08
9,05
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Finansieringsanalys

Affarsverket Kyrkslatts vatten
KYRKSLATTS KOMMUN

Verksamhetens penningfléde
Overskott (-underskott) i affarsverksamheten
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansieringsinkomster och -utgifter
Sporadiska poster
Inkomstfinansieringens rattelseposter

FINANSIERINGSKALKYL

1.1-31.12.2017

1.1-31.12.2016

Investeringarnas penningfléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar till investeringsutgifter
Overlatelseinkomster av bestdende aktiva

Penningflode fran verksamhet och investeringar

Finansieringens penninginflode
Forandringar i utgivna lan
Okning i utl&ningsfordringar
Minskning i utlaningsfordringar
Forandringar i lanestocken
Avkortning pa langfristiga 1an av kommunen
Andring i kortfristiga lan av kommunen
Andring i kortfristiga lan av andra

Forandringar i det egna kapitalet

Ovriga andringar i likviditeten
Andring i fordringarna av andra
Andring i fordringarna av kommunen
Andring i rantefria skulder av kommunen
Andring i rantefria skulder av andra

Finansieringens penninginflode

Andring i penningtillgdngarna

Penningmedel 31.12.2017
Penningmedel 1.1.2017

AFFARSVERKETS NYCKELTAL

Verksamhetens och investeringarnas penningfléde och
deras infléde 5 ar

Inkomstfinansiering av investeringar, %
Inkomstfinansiering av kapitalutgifter, %
Laneskotselbidrag

Kassans tillracklighet, dagar

Quick ratio

Current ratio

701 767,28 757 785
1931 319,65 1910581,29
-33 216,41 -55 427
0,00 0

0,00 0

2599 870,52 2612940
-2 017 219,26 -1 105 410
0,00 0

0,00 30419

582 651,26 1537 948
0,00 0

-192 243,36 -192 243,36
0,00 0

0,00 0

38 571,06 18 390
-1716 197,34 -2 056 571
0,00 4 654

1287 218,38 687 822
-582 651,26 -1 537 948
0,00 0

0,00 0

0,00 0

0,00 0

1147 937,08 95 605
128,88 236
117,67 201

0,00 11

0,00 0

4,80 4

4,80 4
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Affarsverket Kyrkslatts vatten
Nyckeltal i finansierings-
KYRKSLATTS KOMMUN kalkylen 2017

Verksamhetens och investeringarnas penningfléde och deras infléde
Med hjalp av mellanresultatet for verksamhetens och investeringarnas penningfléde under bokslutsaret och de
fyra foregaende aren kan man folja forverkligandet av sjalvfinansiering av investeringarna pa langre sikt.

Kravet pa sjalvfinansiering uppfylls, om inflédet under bokslutsaret som senast gick ut ar positivt.
Penningflode fran verksamhet och investeringar bor inte f& bli permanent negativa.

ar 2011 32191,46
ar 2012 -469 680,41
ar 2013 -908 002,00
ar 2014 643 783,06
ar 2015 -708 443,29
ar 2016 1 537 948,05
ar 2017 582 651,26
totalt 1147 937,08

Inkomstfinansiering av investeringar, %

Nyckeltalet anger hur mycket av egenanskaffningsutgifterna for investeringar har finansierats med inkomstfinan-
siering

=100 x (Overskott (underskott) fére sporadiska rater + Avskrivningar och nedskrivningar - Inkomstskatter) /
Egenanskaffningsutgifter for investeringar

Overskott (underskott) fére sporadiska rater 668 550,87
Avskrivningar och nedskrivningar 1931 319,65
2599 870,52

Egenanskaffningsutgifter fér investeringar 2017 219,26
128,88

Inkomstfinansiering av kapitalutgifter, %
Nyckeltalet anger hur mycket av egenanskaffningsutgifterna for investeringar, ékningen av utlaning och lanea-
morteringarna har finansierats med inkomstfinansiering

=100 x (Overskott (underskott) fére sporadiska rater + Avskrivningar och nedskrivningar - Inkomstskatter) /
(Egenanskaffningsutgifter for investeringar + Nettotkning av utlaning + Laneamorteringar)

Overskott (underskott) fére sporadiska rater 668 550,87
Avskrivningar och nedskrivningar 1931 319,65
2599 870,52

Egenanskaffningsutgifter for investeringar 2017 219,26
Laneamorteringar 192 243,36
2 209 462,62

117,67

Laneskotselbidrag

Nyckeltalet anger om inkomstfinansieringen tacker rantor och amorteringar pa frammande kapital.

=100 x (Overskott (underskott) fore sporadiska rater + Avskrivningar och nedskrivningar + Ranteutgifter - In-
komstskatter) / (Ranteutgifter + Ld&neamorteringar)

Overskott (underskott) fére sporadiska rater 668 550,87
Avskrivningar och nedskrivningar 1931 319,65
Rénteutgifter 18 162,90
2618 033,42

Ranteutgifter 18 162,90
Laneamorteringar 192 243,36
210 406,26

0,00
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Kassans tillracklighet, dagar

Nyckeltalet anger hur manga dagars betalningar ur kassan som kan tackas med bokslutsdagens kassamedel

= 365 dagar x Penningmedel 31.12 / Betalningar ur kassan under bokslutsperioden

Penningmedel 31.12. 0,00
Betalningar ur kassan
Resultat; material och tjanster 373453381
Resultat; personalutgifter 950 288,72
Resultat; affarsverksamhetens 6vriga utgifter 70 346,39
Resultat; ranteutgifter till kommunen 18 162,90
Resultat; ranteutgifter till andra 0,00
Resultat; ersattning for grundkapital 15 011,10
Resultat; 6vriga finansieringskostnader 42,41
Finansiering; Investeringsutgifter 2017 219,26
Finansiering; avkortning pa langfristiga 1an
av kommunen 192 243,36
Finansiering; avkortning pa langfristiga lan
av andra 0,00
6 997 847,95
0,00

Quick ratio (god: 6ver 1, ndjaktig: 0,5-1, svag: under 0,5)

Nyckeltalet beskriver finansieringsegendomens tillracklighet for skotsel av kortfristiga forpliktelser

=(pengar och bankfordringar + Finansiella vardepapper + Kortfristiga fordringar) / ( Kortfristigt frammande kapi-

tal - Erhallna forskott)

Kassa och bank 0,00
Kortfristiga fordringar 6 413 557,60
6 413 557,60

Kortfristigt frammande kapital 1335042,59
4,80

Current ratio (god: dver 2, néjaktig: 1-2, svag: under 1)

=(Omsattningstillgangar + Kortfristiga fordringar + Finansiella vardepapper + Pengar och bankfordringar)/

(Kortfristigt frammande kapital - Erhallna for-

skott)
Kortfristiga fordringar 6 413 557,60
Kassa och bank 0,00
6 413 557,60
Kortfristigt frammande kapital 1335042,59

4,80
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Dagvattnets resultatrakning
Affarsverket Kyrkslatts vatten RESULTATRAKNING
KYRKSLATTS KOMMUN
AVLOPPSSYSTEM FOR DAGVATTEN, KP 9560
1.1-
1.1-31.12.2017 31.12.2016
Omsaéttning 4 435,42 8 608
Affarsverksamhetens 6vriga inkomster 0,00 0
Material och tjans-
ter
Material, férnédenheter och varor
Kop under rakenskapspe-
rioden 0,00 -413
Kop av tjanster -34 304,24 -34 304,24 -2 513 -2 927
Personalkostnader
Ldner och arvoden -10 319,73 -12 403
Lénebikostnader
Pensionsutgifter -2 026,45 -1 856
Ovriga l6nebikostnader -181,27 -12527,45 -1 062 -15 322
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -161 727,45 -145 364
Avskrivningar av engangsnatur 0,00 -161 727,45 0 -145 364
Affarsverksamhetens 6vriga utgifter 0,00 0
Overskott (-underskott) i affarsverksamheten -204 123,72 -155 005
Finansieringsinkomster och -utgifter
Réanteinkomster 0,00 0
Ovriga finansieringsinkomster 0,00 0
Réantekostnader betalade till kommu-
nen 0,00 0
Rantekostnader betalade till andra 0,00 0
Erséttning for grundkapital 0,00 0
Ovriga finansieringskostnader 0,00 0,00 0 0
Overskott (underskott) fére sporadiska rater -204 123,72 -155 005
Overskott (underskott) fére reserveringar -204 123,72 -155 005
Avskrivn.differens tillagg (-) eller av-
drag(+) 0,00 0
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) -204 123,72 -155 005
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Dagvattnets balansrakning

Affarsverket Kyrkslatts vatten

KYRKSLATTS KOMMUN
AVLOPPSSYSTEM FOR
DAGVATTEN

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
Ovriga utgifter med 1&ng verkningstid

Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella nyttigheter
Foérhandsavgifter och ofullstéandiga upp-
handlingar

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Overskott (underskott) fran tidigare perioder
Rékenskapsperiodens dverskott
(underskott)

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristig

Anslutningsavgifter och évriga
skulder

Anlaggningstillgangar
1.1

Arets anskaffningar
Arets avskrivningar
Anlaggningstillgangar
1.1

1.1-31.12.2017

2248 432,21
0,00
0,00

2248 432,21
0,00
0,00
2248 432,21
0,00
0,00

0,00

2248 432,21
2650 727,79
-376 602,22

-204 123,72

178 430,36

1598 847,83
811 311,83
-161 727,45

2248 432,21

BALANSRAKNING

1.1-31.12.2016

1598 847,83
0,00
0,00

1598 847,83
0,00
0,00
1598 847,83
0,00
0,00

0,00

1598 847,83
1975 450,05
-221 597,22

-155 005,00

1452 843,31
291 368,50
-145 363,98

1598 847,83
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Noter till bokslutet

NOTER OM UPPRATTANDE OCH PRESENTATION AV BOKSLUTET

2 Noter om framstéllningsséttet av bokslutet

Vid upprattandet av bokslutet for balansenheten Vattenférsorjningsverket har man iakttagit
de allmanna anvisningarna av bokféringsndmndens kommunsektion &r 2013 gallande behandling av bokféring
i kommunala affarsverk,

de allménna anvisningarna uppréttande av kommunens bokslut och verksamhetsberattelse ar 2013
och uppréattandet baserar sig pa stadganden i kommunalla-
gen, § 87.

Utgifter och inkomster har skrivits in enligt prestationer.

Utredning om jaémférbarheten géllande uppgifter under tidigare rékenskapsperioder med uppgifter i
4. den avslutade rékenskapsperioden
samt presentationsséttet for bilageuppgifter

Balansenheten vattenférsérjningsverket andrades till affarsverk fran och med 1.6.2017 och ett mel-
lanbokslut for balansenheten upprattades 31.5.2017.

Saldot for det gemensamma kontot har presenterats i balansen pa en egen rad i de kortfristiga fordringarna;
Ovriga fordringar

av kommunen 4 152 288,34 euro

Bokslutets bilageuppgifter har presenterats enligt bokféringsndamndens kommunsektions anvisningar ar 2016
pa motsvarande satt som i bokslutet for Kyrkslatts kommun med iakttagande av bilagenumrering 1-46.

Léneutgiftsskulderna har periodiserats 4 798,55 euro
Avkortningen av semesterléneskulden skrevs pa 20 557,90 euro. Vid faststallandet av se-
mesterléneskuldens semesterdagar

anvandes Aktas: semesterkapitels A-tabell.

Lagen om andring av vattenférsorjningslagen (2014) forutsatter att avloppssystemen fér dagvatten differentie-
ras i bokféringen,

ifall kommunen har beslutat att vattenférsérjningsverket skéter om avloppssystem for dag-

vatten.

Kostnaderna fér dagvattnets driftsekonomi har inte kunnat differentieras helt och hallet 8r 2017, s8
dagvattnets resultatrékning och balans motsvarar inte helt
kostnaderna.

Affarsverksamhetsunderskottet i avloppssystemen for dagvatten ar -204 123,72 euro, av det ar avskrivningar
enligt plan -161 727,45

Anlaggningstillgdngar 1.1.2017 &r 1 598 847,83 euro och 6kningen &r 2017 &r 811 311,83

euro.

Anlaggningstillgdngar 31.12.2017 &r 2 248 432,21 euro.

NOTER OM RESULTATRAKNINGEN

6. |Verksamhetsintakter enligt uppgiftsomrade 2017 2016
Extern omséttning 6 993 062,97 6 646 655
Intern omsattning 392 476,11 468 919
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16.
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Kyrkslatts Vatten Bokslut 2017
Affarsverksamhetens 6vriga externa inkomster 2716,77 40 961
Affarsverksamhetens 6vriga interna inkomster 0
Balansenhetens verksamhetsinkomster totalt 7 388 255,85 7 156 535

Utredning om avskrivningar enligt plan och férandringar i dem

Kyrkslatts kommun har bekraftat grunderna for avskrivningar enligt plan fr.o.m. 1.1.2013 (Fge 17.6.2013 § 105).

Avskrivningsplanens avskrivningsmetoder och avskrivningstider enligt egendomsgrup-

per
Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med 1&ng verkningstid
Byggnader och konstruktioner

Totalrenovering av byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
- Gator, vagar, torg och broar, parker
- Broar, kajer och badanlaggningar
- Ovriga jord- och vattenkonstruktioner
- Vattendistributions- och avioppsnat
Elledningar, transformatorstationer, utomhusbelys-
ning
Ovriga ror- och kabelnat
El-, vatten- och dylika verks maskiner
Fasta lyft- och flyttanordningar
Trafikregleringsanordningar
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstrukt-
ioner
Maskiner och inventarier

- Fartyg av jarn

- Fartyg av tré och andra flytande arbetsmaskiner

- Ovriga transportmedel

- Ovriga rorliga arbetsmaskiner

- Ovriga tunga maskiner

- Ovriga latta maskiner

- Sjukhus-, halsovards- o.dyl. anordningar
Adb-anordningar

Ovriga anordningar och inventarier

3-204r
3ar

10 - 50 ar

Linear avskriv-
ning
Linear avskriv-
ning
Linear avskriv-
ning
Linear avskriv-
ning

Restvardesavskrivning
Restvardesavskrivning
Restvardesavskrivning
Restvardesavskrivning

Restvardesavskrivning
Restvardesavskrivning
Restvardesavskrivning
Restvardesavskrivning
Restvardesavskrivning

Restvardesavskrivning

Linear avskriv-
ning
Linear avskriv-
ning
Linear avskriv-
ning
Linear avskriv-
ning
Linear avskriv-
ning
Linear avskriv-
ning
Linear avskriv-
ning
Linear avskriv-
ning
Linear avskriv-
ning

Forandring i differentieringen av avskrivningsdiffe-

rensen 2017 2016
Forandring i avskrivningsdifferensen som ingar i

investeringsreserveringar 19 137,98 22 290
Forandring i avskrivningar enligt plan och avskrivningar som gjorts i beskatt-

ningen

Forandringar i avskrivningsdifferensen totalt 19137,98 22 290
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Noter som giller aktiva i balansrakningen
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23

167

Bestaende aktiva, immateriella och materiella tillgdngar samt placeringar enligt balansrat

1.1.2017 overféringar *) kép + forsaljningar - avskrivningar 31.12.2017
Immateriella tillgadngar
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 1348918,71 127 190,53 1221 728,18
Materiella tillgdngar
Fasta konstruktioner och anordningar 17 305 395,02 0,00 2017 219,26 0,00 1788 316,34 17 534 297,94
Maskiner och inventarier 47 401,39 0,00 0,00 0,00 15 812,78 31 588,61
Materiella tillgangar totalt 17 352 796,41 0,00 2017 219,26 0,00 1804 129,12 17 565 886,55
Placeringar
Samkommunsandelar 0,00 0,00
Placeringar totalt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bestdende aktiva totalt 18 701 715,12 0,00 2017 219,26 0,00 1931 319,65 18 787 614,73
Specifikation av fordringar 2017 2016
Langv. Kortv. Langv. Kortv.
Forsaljningsfordringar av medlemssamkom-
muner 2 152,76 2140
Forsaljningsfordringar av dotterbolag 123 055,63 133572
Forsaljningsfordringar av intressentsamfund 12 214,87 13 509
Ovriga forséljningsfordringar 2122 738,10 2150619
Ovriga fordringar av kommunen 4 152 288,34 2 436 091
Resultatregleringar 1107,90
Fordringar totalt 6 413 557,60 4 735 931




Noter som gadller passiva i balansrakningen
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32
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Frammande kapital 2017 2016
Langv. Kortv. Langv. Kortv.

Skulder till andra

Leverantdrsskulder 935 493,19 788 026

Ovriga skulder till kommunen, anslutningsav-
gifter 422 982,27 0,00 422 982 0

Ovriga skulder till andra 11 905 819,07 0,00 10 750 308 0

Resultatregleringar 228 534,67 244 294
Rantefritt frAammande kapital totalt 12 328 801,34 1164 027,86 11173 290 1032 320
Specifikation av anslutningsavgifter 2017 2016

Langv. Kortv. Langv. Kortv.

Langfristigt frammande kapital

Anslutningsavgifter och évriga skulder

Interna anslutningsavgifter 422 982,27 422 982

Anslutningsavgifter till andra 11 905 819,07 10 750 308
Anslutningsavgifter och dvriga skulder totalt 12 328 801,34 11173 290
Resultatregleringar 2017 2016
Kortfristiga resultatregleringar

Semesterléneskuldperiodisering 223 736,12 244 294

Ovriga obetalda utgifter 4 798,55 0

Avgifter for I6nernas pensions-, olycksfalls och arbetsléshets-
forsékringar 0,00 0
Kortfristiga resultatregleringar totalt 228 534,67 244 294
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NOTER SOM GALLER PERSONALEN

42 | Antal anstéllda 31.12 2017 2016
Vattenverket 18 17
Personalutgifter enligt resultatrakningen; rékenskapsperiodens I6ner, arvoden, pensionsavgifter och andra
I[6nebikostnader samt personalutgifter som aktiverats i balan-
sen

44 | Personalkostnader 2017 2016
Léner och arvoden 732 009,89 753 635
Loénebikostnader

Pensionsutgifter 187 120,12 205 556
Ovriga lonebikostnader 31158,71 46 278
Personalkostnader totalt enligt resultatrékningen 950 288,72 1 005 469

Affarsverket Kyrkslatts vatten FORTECKNINGAR OCH UTREDNINGAR

Kyrkslatts kommun

Bokslutshandlingarna samt férteckningar éver bokforingsbécker presenteras tillsammans med
bokslutet for Kyrkslatts kommun.

Man har uppréattat separata bekraftande handlingar for affarsverket.
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Tilintarkastajien tilinpaatosmerkinta
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Bilaga 1 Projektforteckning
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SS

u Hela projektets R ]|
Beréknade Ji d Utfallet iektet i en som har
Utfall 2015 Utfall 2016 Budget 2017 EP 2018 EP 2019 EP 2020 UTFALL 2017 blivande fealiserace atetavprojertet | ooy ants av
kostnader kostnadsberékningen o
kostnader 31.12.2017 kommunfullmaktig

HUSBYGGANDE
Anslag for husbyggande totalt - 2112 001,00 12 463 503,00 - 17 433 000,00 16 954 000,00 - 17130 000,00 18130 000,00 - 12 746 920,00 73 %)
1 vard- och omsorgssektorns bruk totalt -138 238 -26 139 -2 500 000 1400 000 0 0 -279 961 11,2 %
3009 Valfardscentralen i Adngen (2016-2020) -138 238 -26 139 -2 500 000 1400 000 -279 961 11.2%
I bildnings- och fritidssektorns bruk totalt -1973 763 -9493 035 -12 033 000 -15 454 000 -14 230 000 -15 230 000 -9 177 634 76 %)
| byggnadsskedet
(3:5)9(%%%?”"6 av Masalan koulus gymnastiksal och kok 782377 2811015 -1,300 000 0 0 0 -934 562 projektet fardigt 4527 954 101 % 4500 000
ggi%s“’k“"a inlarnings center, uvidgning och renovering (- -1093 014 3658549 -1.925 000 0 0 0 -2 364 560| projektet fardigt 7116123 100 % 7009 476
3222 Kantvikin pévakot, fivning av den gamla defen och -837 988 -3300 000 430000 -3230153 120000 -4.068 141 100% 4060 000
sanering (2016-2017)
3450 Utvidgning av huvudbiblioteket (2015-2019) -55 510 2086 451 -3238 000 3238 000 ~200 000 1987985 7805047 -4129 946 61% 11934 993
| planeringsskedet
3447 Frzimnas service- och omkladningsrumsbyggnad 1000 000 213465 786 535 21% 1,000 000
(idrottsvésendet)
3402 Jokirinteen oppimiskeskus -42 750 -1 000 000 -7 636 000 -9 500 000 -11 730 000 -334 046 37623204 -376 796 38 000 000
3320 Veikkolaomradets daghem och skola, renovering och -21585 -150 000 -3500 000 -3500 000 -3500 000 74416 10580 999 -96 001 10677 000
utvidgning (2016-2019)
3448 Grundlig renovering av Veikkola filialbibliotek 0 -20 000 -1 480 000 -1 000 000 0 0 0% 2500 000
| behovsutredningsskedet
3232 Behovs- och andra utredningar -42 862 -34 697 -100 000 -30 000 -30 000 -38 447 38 %
| kommunaltekniska sektorns bruk 0 -2 944 329 -2 900 000 -2 900 000 -2 900 000 -2 900 000 -3289 325 113 % 0
3610 Utrymmesférvaltningens reparationsprogram -2 944 329 -2 900 000 -2 900 000 -2 900 000 -2 900 000 -3289 325 113 %




UTFALL

Budget 2017

UTFALL 2017

Utfall %

2016
OVRIGA UTGIFTER MED LANG VERKNINGSTID
Samhallstekniska namnden (verks.)
1949 Kompletterande kartlaggningar och
produktion av geoinformationsmaterial -24 019 -115 000 -112 928 98 %
Samhaéllstekniska ndmnden (verks.) totalt -115 000 -112 928 98 %
IDROTTS- OCH REKREATIONSOMRADEN
5430 Motionsomraden -1401 -40 000 -27 878 70 %
5495 Rekreationsomraden och friluftsleder -49 420 -80 000 -223 423 279 %
5445 Naridrottsplatser -598 048 -150 000 -63 056 42 %
5460 Anlaggande av lek- och gardsomraden -300 -40 000
5499 Ovriga projekt -75 339 -80 000 -742 1%
Anslag for idrotts- och rekreationsomraden
totalt -390 000 -315 099 81 %
Statsandelar for idrotts- och rekreationsomraden
totalt 0
TRAFIKOMRADEN OCH PARKER
Gator och andra trafikomraden pa olika omraden
4001 Centrums detaljplaneomréden -1 092 255| -2485000] -1193489 48 %
4014 Vattentornsbackens detaljplaneomrade
MAP (2014—2020) -35724| -1 630000 -539 679 33 %
4071 Briggstrandens detaljplaneomrade, MAP
(2017—2019) -50 000 0 0%
4074 Aspingsbrinkens detaljplaneomrade
(2016—2019) -39 261 -110 000 -787 232 716 %
4102 Masaby centrums detaljplaneomrade (-
2020) -92 101 -510 000 -147 912 29 %
4103 Masaby Tinaparkens omrade MAP
(2016—2020) -53 029 -1 730000 -356 730 21 %
4151 Veikkola detaljplaneomraden (-2019) -342 294| -1 100 000 -776 542 71 %
4153 Veikkolabacken MAP (2018-2019)
4199 Ombyggnad av gator p& planomraden -159 250 -250 000 -288 294 115 %
4154 Veikkolaporten (2016—2021) -14 380 -50 000 0 0%
4155 Aangens och Vattentornsbackens
korsningsomréde (-2018) -1501 455 -1470000{ -1065477 72 %
5460 Narrekreationsomradenas
ombyggnadsprojekt -29 292 -40 000 -40 365 101 %
4028 Planering och byggande av allmanna
parkeringsomréden -125 000 -21 758 17 %
4029 Uppgorande av planering av gatusanering -35 000 0 0%
4030 Byggande av belysning p& gang- och
cykelleder dar det saknas -10 000 -2 040 20 %
Gator och andra trafikomraden pa olika
omraden totalt -9 595 000 -5219518 54 %
Ovriga trafikomraden
4810 Jorvas station (kommunens andel) -50 000 0 0%
4879 Byggande av gang- och cykeltrafikleder -165939| -1 260 000 -60 202 5%
4889 Vagbelysning utanfor planomraden -3 968 -135 000 -72 542 54 %
4989 Forbattring av trafiksakerheten -88 371 -75 000 -37 895 51 %
4886 Fornyande av belysningen pd vag- och
gatuomraden -296 874 -300 000 -185 382 62 %
Ovriga trafikomraden totalt -1 820 000 -356 021 20 %
Anslag for trafikomraden och parker totalt -11 415 000| -5575 539 49 %
OVRIGA FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR
Samhallstekniska nhamndens 6vriga objekt
5820 Utvidgning av jorddeponi -15 000 0 0%
5960 Byggande av kollektivtrafikinfra -95 870 -100 000 -97 690 98 %
Samhallstekniska namndens dvriga objekt
totalt -115 000 -97 690 85 %
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S DP 2017 |UTFALL 2017| Utfall % PrefeldEE

2016 totalanslag

IDROTTS- OCH REKREATIONSOMRADEN
5430 Motionsomraden -1 401 -40 000 -26 772 67 %
5495 Rekreationsomraden och friluftsleder -80 000 -75 493 94 %
5445 Naridrottsplatser -598 048 -150 000 71270 -48 %
5445 Statsandelen for Veikkola néridrottsplats
5495 *Anlaggning/sanering av friluftsrutter -49 420 -80 000 -165 101 206 %
5499 Ovriga projekt -75 339 -80 000 -742 1%
Anslag for idrotts- och rekreationsomraden
totalt -430 000 -196 838 46 %
Statsandelar for idrotts- och rekreationsomraden
totalt 0
TRAFIKOMRADEN OCH PARKER
Gator och andra trafikomraden p& olika omraden
4001 Centrums detaljplaneomraden -2 485 000 -391 538 16 %
4013 Gesterby detaljplaneomrade, MAP
(2018—2020)
4014 Vattentornsbackens detaljplaneomrade,
MAP (2014—2020) -1 630 000 -181 049 11 %
4025 Hindersby Festberget, MAP (2017—-2020)
4018 Tollsbacken, MAP (2018—2019)
4060 Vattentornsbackens detaljplaneomrade,
MAP (2018-2019)
4062 Vattentornsbackens detaljplaneomrade,
MAP (2018-2020)
4063 Ingvalsportens detaljplaneomrade, MAP (-
2020)
4024 Sarvviksporten, MAP (2017—2019)
4071 Briggstrandens detaljplaneomrade, MAP
(2017—2019) -50 000 o] 0%
4074 Aspingsbrinkens detaljplaneomréde
(2016—2019) -110 000 -493 268 448 %
4102 Masaby centrums detaljplaneomrade (-
2020) -510 000 -84 186 17 %
4103 Masaby Tinaparkens omrade, MAP
(2016—2020) -1 730 000 -30 679 2%
4151 Veikkola detaljplaneomraden (-2019) -1 100 000 -64 959 6 %
4153 Veikkolabacken, MAP (2018—2019)
4199 Ombyggnad av gator p& planomréden -250 000 -243 226 97 %
4154 Veikkolaporten (2016—2021) -50 000 o] 0%
4017 Centrum Il (2017-) MAP
4155 Aangens och Vattentornsbackens
korsningsomrade (-2018) -1 470 000 -350 839 24 %
5460 Narrekreationsomradenas
ombyggnadsprojekt -40 000 -3219 8 %
4118 Sarwviksstranden, MAP (2016)
Masabyporten, MAP (2019-)
Hauklampi
4028 Planering och byggande av allméanna
parkeringsomraden -125 000 -9 898 8 %
4029 Uppgérande av planering av gatusanering -35 000 0 0%
4030 Byggande av belysning p& gang- och
cykelleder dar det saknas -10 000 0 0%
Gator och andra trafikomraden pa olika
omraden totalt -9 595 000| -1852 861 19 %
Ovriga trafikomraden
4810 Jorvas station (kommunens andel) -50 000 0 0%
4879 Byggande av gang- och cykeltrafikleder -1 260 000 -34 223 3%
4889 Viagbelysning utanfor planomraden -135 000 -1 809 1%
4989 Forbattring av trafiksakerheten -75 000 -29 614 39 %
4886 Fornyande av belysningen pa vag- och
gatuomraden -300 000 -48 815 16 %
Ovriga trafikomraden totalt -1 820 000 -114 461 6 %
Anslag for trafikomrdden och parker totalt -11 415 000 -1 967 322 17 %
OVRIGA FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR
Samhallstekniska namndens dvriga objekt
5820 Utvidgning av jorddeponi -15 000 0 0%
5960 Byggande av kollektivtrafikinfra -100 000 -71 167 71 %
Samhallstekniska namndens dvriga objekt
totalt -115 000 -71 167 62 %
OVRIGA FASTA KONSTRUKTIONER OCH
ANORDNINGAR TOTALT -115 000 0 %]




VATTENFORSORJININGSVERKET

Stam- och transportledningar

6651 Sanering av Veikkola och centrums
vattentorn (2016)

6698 Sanering av avloppsnatet

-400 000

-5 933

1%

6699 Sanering av avioppspumpverken

-100 000

0

0%

6005 Sanering av vattenledningar

-400 000

-122 741

31 %

6995 Sma arbeten i vattenfrsorijningsnatet

-100 000

-1 000

1%

Stam- och transportledningar totalt

-1 000 000

-129 674

13%

Vattentag

6720 Sanering av Meiko vattentag

-50 000

-16 241

32 %

6006 Sanering av Obbnés vattentag

-100 000

0%

Vattentag totalt

-150 000

-16 241

11 %

Vattenforsorjning pa glesbygdsomraden

6076 Inlbsning av Bobéacks vattenandelslags
natverk

-40 000

0%

Vattenfoérsorjning pa glesbygdsomraden
totalt

-40 000

0%

Natverksprojekt pa olika omraden

6001 Centrums detaljplaneomraden
(2016—2018)

-540 000

-5 942

1%

6013 Gesterbys detaljplaneomraden, MAP
(2017-2018)

6014 Vattentornsbackens
detaljplaneomraden, MAP (2016-2018)

-300 000

0%

6017 Centrum Il detaljplaneomrade (2017-2018)

6018 Tollsbackens detaljplaneomrade, MAP
(2018)

6024 Sarvviksporten, MAP (2017—2018)

6025 Hindersby Festbergets detaljplaneomrade,
MAP (2017-2018)

6060 Jorvastriangelns detaljplaneomrade (2018)

6061 Norra Jorvas detaljplaneomrade (2019)

6062 Vattentornsbackens detaljplaneomrade,
MAP (2018-2020)

6063 Ingvalsportens detaljplaneomrade, MAP
(2017-2018)

6071 Briggstrandens detaljplaneomrade, MAP
(2017-2018)

-20 000

0

0%

6074 Aspingbrinkens detaljplaneomrade, MAP
(2016—2017)

-90 000

-243 331

270 %

6102 Masaby centrums detaljplaneomrade (-
2017)

-110 000

-6 063

6 %

6103 Masaby, Tinaparken, MAP (2016-2018)

-470 000

-9774

2%

6151 Veikkola detaljplaneomraden (-2018)

-210 000

-3 200

2%

6153 Veikkolabdcken, 2 skedet, MAP (2018)

0

6154 Veikkolaportens detaljplaneomrade, MAP
(2017-2018)

6155 Asdngens och Vattentornsbackens
korsningsomrade (2017-2018)

-330 000

-18 000

5%

Sarwviksstranden

Masabyporten

Haukilampi

Natverksprojekt pa olika omraden totalt

-2 070 000

-286 310

14 %

VATTENFORSORJININGSVERKETS
INVESTERINGAR TOTALT

-3 260 000

-432 225

13 %




