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Kommundirektdrens dversikt

Det andra coronaaret i rad och atgarderna som hade att gora med det paverkade bade kommuninvanarnas
tjanster och kommunekonomin annu ar 2021. | kommunens verksamhet betonades tryggandet av vara
kommuninvanares hélsa genom olika slags forsiktighetsatgarder i samarbete med andra myndigheter. |
praktiken betydde detta begrasning av utbudet pa centrala kommunala tjanster eller stangning av dessa,
vilket har haft en stor inverkan pa vardagen for bdde kommuninvanarna och kommunens anstéllda som
producerar tjansterna i fraga.

Vad coronans bestdende inverkan pa urbaniseringen kommer att vara har estimerats i stor utstrackning, men
det entydiga svaret pa fragan torde komma forst senare. | Kyrkslatt trappades befolknings6kningen av fran
okningen pa cirka 1,4 procent ar 2020 till cirka 0,9 procent bokslutsaret 2021. Sysselséattningen utvecklades
a andra sidan i positiv riktning da arbetsloshetsgraden var 7,3 %, vilket ocksa var klart under genomsnittet i
Nyland (10,4 %).

Skatteinkomsterna ar Kyrkslatts kommuns viktigaste inkomstkélla med en andel pa cirka 73 % av kommunens
totala inkomstflode. Efter att skatteinkomstutvecklingen hallits nastan oférandrad i nagra ar okade
skatteinflodet ar 2020 med cirka 6,4 % och vidare ar 2021 med cirka 3 %. Detta kombinerat med
verksamhetsbidragets mattliga tillvaxt (1,5 %) betydde ett underskott pa cirka 160 000 euro bokslutsaret
2021 istéllet for underskottet pa 2,4 miljoner euro som forutspaddes i budgeten. A andra sidan ska man
beakta att coronabidragen som beviljades kommunerna (Kyrkslatt éver 9 miljoner euro) samt den
behovsprévade statsandelen som beviljades Kyrkslatts kommun (2,2 miljoner euro) maéjliggjorde ett béttre
resultat &n i budgeten.

Nar vi inleder ar 2022 har Kyrkslatts kommun ett sa kallat kumulativt dverskott pa cirka till 8,5 miljoner euro.
Det &r ett bokforingsmassigt tal som fungerar som buffert for de kommande arens ekonomiska utmaningar.
Sadana utmaningar ar bland annat kommunens hoga investeringsniva, antagandet att rantorna och
darigenom finansieringskostnaderna stiger samt vardreformens konsekvenser for finansieringen i form av
forandringar i statsandelssystemet. Dessutom avspeglas den allmanna osakerheten om varlds- och
samhallsekonomins utveckling ocksa i Kyrkslatts ekonomiska utsikter.

Efter att riksdagen godkande det centrala innehallet i reformen av social- och hélsovardsvasendet i juni 2021
blev Kyrkslatts kommun en del av Véstra Nylands vélfardsomrade, till vilket organiseringsansvaret for social-
och halsovardstjanster 6vergar i bérjan av ar 2023. Detta har inneburit en 6kande mangd beredningsarbete
for att sakerstélla en mojligast ostord 6vergang av tjanster och personal fran kommunen till valfardsomradet.

Efter kommunalvalet varen 2021 uppdaterades Kyrkslatts kommunstrategi under ledning av
fullméktigegrupperna och strategin godkandes i fullmaktige i januari 2022. | strategin betonas mer an tidigare
betydelsen av de faktorer som starker kommunens attraktions- och kvarhallningskraft saval for invanarnas,
féretagens och &ven for personalens del. Investeringarna i servicendtet och infrastrukturen mojliggor
kommunens tillvaxt och 6kande servicebehov. Av de stdrsta husbyggnadsobjekten som tagits i bruk under
bokslutsaret kan namnas Jokirinteen oppimiskeskus i kommuncentrum samt Veikkolan koulu.

Kommunsektorn &r i ett brytningsskede; utéver vardreformen kommer bland annat dndringarna som ar 2024
kommer att ske i ordnandet av arbetskrafts- och naringstjansterna att framhéava betydelsen av kommunens
egna atgarder for kommunens livskraftighet. Gemensamma mal kombinerat med gemensam vilja och
gemensamma verksamhetssatt skapar en grund for Kyrkslatts kommuns framgang ocksa i fortsattningen.

Jag tackar alla fortroendevalda som deltagit i beslutsfattningen ar 2021 for er vardefulla insats i utvecklandet
av var kommun. Ocksa var personal fortjanar ett sarskilt tack for var seger éver utmaningarna som coronaaret
medforde - vi fortsétter framat tillsammans.

TARMO AARNIO
Kommundirektor
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Kommunens forvaltning och organisation 2021

Revisionsndmnden Kommunfullmaktige

Personalsektionen

Kommunstyrelsen

Kommunutvecklingss

1

Kommundirektoren

Centralvalndmnden —

Gemensamma tjansterna
Forvaltningsenheten

Ekonomienheten

Direktionen for affarsverket Kyrkslatts
] Personalenheten

vatten

Kommunutvecklingsenheten

Vard- och omsorgsnamnden —

Serviceomradet for vard och omsorg
Forvaltningstjansterna
- Familjetjansterna
Halsotjansterna
Tjansterna for personer i arbetsfor alder
Tjansterna for aldre

Bildnings- och fritidsnamnden — Serviceomradet for bildning och fritid

Handlednings-, utvecklings- och

forvaltningstjansterna

Finska namnden for fostran och utbildning — u Fritidstjansterna
Finska tjansterna for fostran och
Svenska ndmnden for fostran och Utb”dmr.].g
o — Svenska tjansterna for fostran och
utbildning o
utbildning

Samhallstekniska namnden — ) . . . .
Serviceomradet for samhallsteknik

Forvaltningstjansterna
Byggnads- och miljondmnden — Samhéllstekniska tjansterna

Resultatomradet for myndighets-

verksamhet

Namnden for lokaltjanster —

Resultatomradet for serviceproduktion
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Redovisningsskyldiga 2021

Kyrkslatts kommun
Ansvarsperson: kommundirektéren

Centralvalnamnden, kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen och gemensamma tjansternas
forvaltningsenhet

Ansvarsperson: forvaltningsdirektoren

Revisionen, understddande av organisationer och
ekonomienheten
Ansvarsperson: ekonomidirektdren

Personalenheten
Ansvarsperson: personaldirektoren

Kommunutvecklingsenheten
Ansvarsperson: kommunutvecklingschefen

Dataftrvaltningstjansterna, translatorerna och interna
tjansterna
Ansvarsperson: IT-direktoren

Vard- och omsorgsnamnden och serviceomradet for
vard och omsorg
Ansvarsperson: Vard- och omsorgsdirekttren

Vérd- och omsorgssektorns forvaltningstjanster
Ansvarsperson: forvaltningschefen

Familjetjansterna
Ansvarsperson: chefen for socialarbete

Halsotjansterna
Ansvarsperson: ansvariga tandlékaren

Tjansterna for personer i arbetsfor alder
Ansvarsperson: socialchefen

Tjansterna for aldre
Ansvarsperson: chefen for vardarbete

Bildnings- och fritidsnamnden och serviceomradet
Ansvarsperson: bildningsdirektdren

Bildningssektorns handlednings-, utvecklings- och
forvaltningstjanster
Ansvarsperson: forvaltningschefen

Finska ndmnden for fostran och utbildning samt
tjansterna for fostran och utbildning

Ansvarsperson: utbildningsdirektdren samt direktdren
for smabarnsfostran

Svenska namnden for fostran och utbildning samt
tjansterna for fostran och utbildning
Ansvarsperson: chefen for dagvard och uthildning

Samhallstekniska namnden och serviceomradet
Ansvarsperson: direktéren for samhallstekniska vasendet

Affarsverket Kyrkslatts vatten och affarsverkets
direktion
Ansvarsperson: vattenforsorjningschefen

Samhallstekniska sektorns férvaltningstjanster
Ansvarsperson: férvaltningschefen

Resultatomradet markanvandning
Ansvarsperson: direktdren for samhallstekniska vasendet

Planlaggnings- och trafiksystemtjansterna
Ansvarsperson: kommunarkitekten

Tomt- och geoinformationstjansterna
Ansvarsperson: GIS-chefen

Kommunaltekniska tjansterna

Ansvarsperson for investeringar: chefen for
kommunalteknik

Ansvarsperson for driftsekonomi: underhallschefen

Kollektivtrafiken
Ansvarsperson: direktdren for samhéllstekniska vasendet

Brand- och raddningstjansterna
Ansvarsperson: forvaltningschefen

Véagsektionen
Ansvarsperson: underhallschefen
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Den allménna ekonomiska utvecklingen och den ekonomiska utvecklingen pa
Kyrksléatts kommuns omrade (Finlands kommunférbund)

Enligt den farska preliminéra bokslutsanalysen for den kommunala ekonomin 2021 var kommunernas och
samkommunernas resultat for rakenskapsperioden fortsatt starkt aven under det andra coronadret. Aven
samkommunernas ekonomi starktes. Rakenskapsperiodens resultat &r 1,5 miljarder euro. Resultatet
motsvarar utvecklingsprognosen i kommunekonomiprogrammet och det nar nastan upp till det
exceptionella resultatet pa 1,7 miljarder euro for topparet 2020. Coronapandemin medforde for sin del
att kommunernas och samkommunernas utgifter 6kade kraftigt 2021, med knappt 8 procent jamfért med
den exceptionellt mattfulla 6kningen aret innan. Inkomstutvecklingen féljde dock utgiftsutvecklingen:
skatteutvecklingen i kommunerna var god redan andra aret i rad. Kommunernas inkomster 6kade ocksa
genom coronastoden som till exempel tackte social- och hélsovardsvasendets direkta utgifter till féljd av
coronan helt och hallet. Kommunerna hade visserligen ocksd forra aret forséljningsvinster av
engangsnatur som balanserade ekonomin med flera hundra miljoner euro.

Fore pandemin lag 6kningen i kommunernas skatteinkomster fran ar till ar kring tva procent, men nu
narmar sig 6kningen redan sju procent. Kommunernas samfundsskatt 6kade i fjol med néstan 45 procent
till foljd av den ekonomiska aterhamtningen och den temporéra forhojningen av kommunernas andel av
samfundsskatten. Man maste komma ihag att coronastod av engangsnatur eller andra inkomster inte
l6ser de strukturella problemen i den kommunala ekonomin, sasom kroniska obalanser mellan inkomster
och utgifter eller stora investeringsbehov. Kommunernas och kommunkoncernernas lanestock ar redan
nu stor, och till exempel en hojning av rantorna skulle dka trycket pa att fa finansieringen att récka till.
Likasa ar skillnaderna mellan kommunerna betydliga. En granskning av medelvarden blir darfor delvis
vilseledande.

Kommunerna och samkommunerna anvande sina inkomster till investeringar. Enligt de preliminara
uppgifterna uppgick investeringarna till 5,3 miljarder euro ar 2021. Beloppet av investeringarna minskade
jamfért med 2020, vilket medférde att verksamhetens och investeringarnas kassaflode stérktes och
behovet av upplaning minskade. Med beaktande av investeringarna var den kommunala ekonomin nastan
i balans 2021. Lanestocken 6kade mattfullt med knappt 800 miljoner euro. Kommunerna tog upp lan for
I6pande utgifter for endast 10 miljoner euro. Resultatet for den kommunala ekonomin 2021 ligger pa en
niva som det skulle vara bra att halla sig kvar pa under de kommande aren. Utsikterna grumlas dock av
tidsbundna coronastod samt social- och halsovardsreformen som 6verfor kostnader och inkomster till
staten men lamnar stora skulder och fastigheter hos kommunerna. Under de narmaste manaderna maste
man besluta om nya sysselsattningsatgarder, allokera den offentliga sektorns resurser produktivt och
anvisa en faktisk, tillracklig och hallbar finansiering fér den offentliga sektorns utvidgade uppgifter.

Kyrkslatts kommuns ekonomiska utveckling

Befolkningstillvéxt

Kommunens invanarantal véxte under &ret med 359 personer (0,9 %) enligt férhandsinformationen. Ar
2020 var motsvarande 6kning 521 personer (1,4 %). Befolkningsdkningen 6kade fran foregaende ar. Enligt
statistikcentralens befolkningsprognos fran ar 2012 kommer befolkningsokningen aren 2015 - 2020 att
vara mer an 400 personer per ar i Kyrkslatt. Nettoflyttningen mellan kommunerna ar positiv i Kyrkslatt
ocksa ar 2021. Invandringen har bibehallits pa samma niva som féregaende ar.
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Befolknings6kningens struktur 2013-2021

Kalla: Statistikcentralen / manadsuppgifter for befolkningsforandringen

Kyrkslatt 2013 | 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020| 2021*
Levande fodda 448 413 393 396 369 344 296 328 386
Doda 178 206 200 235 235 211 274 233 257
Den storre méangden fodda 270 207 193 161 134 133 22 95 129

Inflyttning mellan kommunerna 2081 | 2275| 2520| 2553 | 2592| 2536| 2713| 2997| 3224
Utflyttning mellan kommunerna 2178 | 2274| 2336| 2506| 2671| 2617| 2496| 2733| 3178
Nettoflyttning mellan

kommunerna -97 1 184 47 -79 -81 217 264 46
Invandring 283 232 213 338 238 181 184 249 227
Emigration 131 122 163 159 131 128 132 87 118
Nettoinvandring 152 110 50 179 107 53 52 162 109
Befolkningstkning 325 318 427 387 137 92 291 521 359
Befolkningsantal 37899 | 38220 | 38649 | 39033 | 39170 | 39262 | 39553 | 40 082 | 40 441
Befolkningsforéandring 0,9% 0,8% 1,1% 1,0% 0,4 % 02%| 0,7%| 1,39%| 0,90 %

*Preliminara uppgifter for ar 2021

Kyrkslatt, befolkningsutveckling

m Befolkningsantal

Sysselsattningens utveckling

Enligt arbets- och naringsforvaltningens statistik var arbetsléshetsgraden i kommunen 7,3 % ar 2021. Det
var under genomsnittet for Nyland (10,4 %) och hela landets genomsnitt (10,5 %).

Arbetsloshetsgraden sjonk 3,4 procentenheter i jamforelse med motsvarande tidpunkt ar 2020. Det totala
antalet arbetslosa var 1 460 och av dem var 581 langtidsarbetslosa. Antalet arbetsldsa under 25 ar var
149. Antalet langtidsarbetslosa 6kade en aning och antalet arbetslésa under 25-aringar minskade jamfort
med ar 2020.
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Vasentliga forandringar i kommunens verksamhet och ekonomi

Andringar i organisationsstrukturen

Forvaltningsstadgan uppdaterades och den nya forvaltningsstadgan tradde i kraft 31.8.2021. | samband
med uppdateringen av forvaltningsstadgan dndrades ocksa namn pa organisationens serviceomraden
och organ.

Coronapandemins konsekvenser

Fran och med varen 2020 till slutet av hela ar 2021 har coronapandemin paverkat kommunens ekonomi
och verksambhet.

Ar 2020 fick kommunen ca 14 miljoner euro i 6kad allmén statsandel for téckning av pandemikostnader.
Statsandelsokningarna ar 2020 forbattrade allmant kommunernas ekonomiska situation och majoriteten
av kommunerna nadde ett resultat som uppvisade dverskott.

Ar 2021 fick kommunerna statsandelar direkt p& basis av driftsekonomidelen for enhetspris for
specificerade coronaatgarder och forverkligade varddagar, for vilka ersattning beviljades pa basis av
anmalda mangder. Vard- och omsorgsvasendet fick cirka 9 miljoner euro i dessa statsandelar.
Coronabidragen som bildningsvasendet fick uppgick till ca 0,4 miljoner euro.

Pa grund av coronan tkade priméarvardens externa utgifter jamfort med budgeten med 5 miljoner euro,
dvs. 31,4 procent och hela vard- och omsorgsvasendets utgifter ca 9,9 miljoner euro, dvs. 8,5 procent.
Coronabidragen tackte de 6kade kostnaderna. Utgifterna for specialiserad sjukvard 6kade inte eftersom
ingrepp skots upp pa grund av coronan och HUS fick coronabidrag.

Statsandelar 2021 och 2020

Ar 2020 fick man 42,1 miljoner euro i statsandelar och de 6kade med 19,9 miljoner euro jamfért med ar
2019. Okningen berodde sarskilt pa att staten ersatte coronapandemins kostnader genom 6kningen av
statsandelarna. | budgeten 2020 beréknades statsandelsinkomsterna vara 27,1 miljoner euro.

Ar 2021 fick man 33,4 miljoner euro i statsandelar. Det var 0,8 miljoner euro mera an vad som estimerades
i budgeten 2021. Ar 2021 fick kommunen statsandel enligt prévning om 2,2 miljoner euro, vilket
paverkade Gkningen av statsandelarna. Bidragen som gavs pa grund av coronapandemin ar 2021 har
bokforts som bidrag i verksamhetsintakterna.

Forandringar i verksamheten och ekonomin

Genom kommunfullmaktiges beslut 13.12.2021 bokférdes alla oavskrivna investeringsandelar for
programvaruprojektet Apotti som har bokférts som investeringar som hor till Apotti-projektet (2,2
miljoner euro) i balansrakningens 6ver-/underskottskonto i bokslutet for ar 2021.

Fakturorna for Apotti-programvaruprojektet ar 2021 bokfordes direkt i driftsekonomin pa gemensamma
tjansterna, for vilket ett tillaggsanslag pa 1,61 miljoner euro beviljades. Med anledning av det blev ett
anslag om 1,85 miljoner euro for Apotti-projeket oanvént i investeringsdelen.

Kommunfullmaktige beslutade 16.11.2020 att kommunen fran och med 1.4.2021 ansvarar for
dagvattenhanteringen pa detaljplaneomraden, inklusive dagvattenavliopp, och att dagvattensystemets
egendomsposter dverfors fran vattenaffarsverkets balansrakning till kommunens balansrakning. Enligt
kommunfullmaktiges beslut ar forutsattningen for att ta dver, utveckla och hantera investeringar och
reparationsprogrammet for dagvattensystemhelheten att en serviceenhet understélld en namnd ansvarar
for helheten. Darfor har helhetsansvaret genom beslut Gverforts pa serviceenheten for
kommunaltekniska tjanster som ar understalld samhallstekniska namnden. Overféringen av
helhetsansvaret forutsatter att dagvattennatets egendomsposter avldgsnas ur vattenaffarsverkets
balansrékning. Kyrkslatts vatten och Kyrkslatts kommun ingick i december 2021 avtal om skotsel av
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uppgifter med anknytning till dagvatten och skétsel av dréaneringshanteringen. Inverkan av éverféringen
av dagvattennaten pa Kyrkslatts vattens balansrakning var 2 751 061 euro.

1.1.2021 tog Kyrkslatts vatten emot Bobécks vattenandelslags natverksegendom. | budgeten 2021 hade
man reserverat 450 000 euro for sporadiska poster och de ekonomiska konsekvenserna av anslutningen
av Bobacks vattenandelslag. | och med anslutningen dverférdes anslutningsavgifter om 1 054 532,50 euro
och natverksegendom om 496 298,86 euro till Kyrkslatts vattens balansrakning och skillnaden mellan
dessa poster, 558 233,64 euro, har bokforts i sporadiska poster.

Skattefinansieringens utveckling

Utvecklingen av Kyrkslatts skatteinkomster samt utvecklingen av invanarantalet har varit langsam de
senaste aren. Skatteinkomsterna i bokslutet ar 2017 var 189,7 miljoner euro, i bokslutet 2018 var beloppet
189,3 miljoner euro, i bokslutet 2019 var beloppet 189,9 miljoner euro och 202,0 miljoner euro i bokslutet
2020.

Ar 2021 ar inkomstskatterna 208,1 miljoner euro. Kommunalskatteinkomster inflét 188,0 miljoner euro
och 6kade med 1,6 %, dvs. 3,0 miljoner euro. For att kompensera pandemins kostnadseffekter hojdes
kommunernas samfundsskatteandelar som darmed 6kade 34,6%, dvs. 2,1 miljoner euro jamfort med ar
2020. | redovisningarna av fastighetsskatt ingick redovisningarna for foregdende ar, sa de dkade ocksa 1,0
miljoner euro. | budgeten 2021 berdknades skatteinkomsterna vara 199,7 miljoner euro. Kommunens
skatteintékter dverskred budgeten med uppskattningsvis 8,5 miljoner euro.

Budgetutfall

Driftsekonomiutgifterna éverskred den andrade budgeten en aning och dverskridningen var 0,2 miljoner
euro. 9,3 miljoner euro beviljades i tilldggsanslag. Driftsekonomiinkomsterna 6éverskred den andrade
budgeten med 9,2 miljoner euro med anledning av coronabidragen. Forsaljningsvinsterna fran
anlaggningstillgangar var 2,7 miljoner euro och underskred budgeten med 1,3 miljoner euro.
Markanvandningsavtalsersattningarna var 1,9 miljoner euro och underskred det som estimerades i
budgeten med 2,6 miljoner euro. Avskrivningarna 6verskred budgeten 2021 med nastan 2 miljoner euro.
Avskrivningarna uttkades av de nya byggprojekten som blev fardiga, rivningen av Kopaksen péivakoti,
overforingen av dagvatten fran Kyrkslatts vatten till kommunen och Overféringen av Bobécks
vattenandelslags néatverksegendom till kommunen. Daremot blev utfallet for skatteinkomsterna 8,5
miljoner euro mer &n budgeten 2021. Kommunen fick statsandel enligt prévning om 2,2 miljoner euro.
Statsandelarna 6verskred budgeten med 0,8 miljoner euro.

Utan coronabidrag har verksamhetshidragets ©kning varit betydligt storre an tidigare ar.
Verksamhetsbidraget dkade 1,5 % jamfort med &r 2020. Ar 2020 var ékningen 1,7 % jamfort med aret
innan.

Underskottet ar 2021 ar 160 460 euro.



Bokslut 2021 10 Verksamhetsberattelse

Kommunens personalpolitik

Personalantal och personalens fordelning i sektorerna

Personalantalet 6kade nagot jamfort med aret innan. | slutet av ar 2021 var Kyrkslatts kommuns
personalantal 2 404 personer. | slutet av ar 2020 arbetade 2 389 personer for kommunen. Kvinnornas
andel av personalen var 83 % och mannens 17 %.

Hel- och deltidsanstallningsforhallanden

31.12.2021 Fast anstéllda| Vikarier |Visstidsanstéllda Totalt

Gemensamma tjansterna 53 2 16 71
Grundskolorna och gymnasierna 413 68 98 579
Smabarnspedagogik 389 66 38 493
Ovriga bildningssektorn 246 23 136 405
Bildnings- och fritidssektorn totalt 1048 157 272 1477
Serviceomradet for samhallsteknik 255 6 9 270
Serviceomradet for vard och omsorg 473 53 60 586
Totalt 31.12.2021 1829 218 357 2 404

Personalens aldersstruktur var liknande som tidigare. Personalens genomsnittsalder i slutet av ar 2021
var 44,72 ar. Personalens genomsnittsalder ar lagst inom bildnings- och fritidstjansterna. Personalens
genomsnittsalder &r hdgst inom serviceomradet for samhallsteknik.

Personalens genomsnittsalder 2021 fast anstallda alla

Gemensamma tjansterna 48,58 47,41
Bildnings- och fritidssektorn 44,96 43,45
Serviceomradet for vard och omsorg 43,39 45,35
Serviceomradet for samhallsteknik 49,83 49,62

Langderna pa sjukfranvaron dkade i alla langdklasser utom franvaron pa 4-10

dagar. Foretagshalsovardens kostnader dkade jamfort med fjolaret. Foretagshalsovardens totala
kostnader for ar 2021 steg + 2 %. Verksamhetens tyngdpunkt 1ag mer vid Kela 1 férebyggande
verksamhet och sjukvardskostnaderna minskade 34 %/person. De totala kostnaderna for ar 2021 var ca
28 000 euro storre an ar 2020.

Kyrkslatts kommun erbjod ar 2021 sin personal foljande personalférmaner:

o Foretagshalsovard pa sjukmottagningsniva

e Motionsgrupper

o Enfritt valbar kurs i Kyrkslatts medborgarinstitut

e Fri mojlighet att simma i Kyrkslatts simhall

o Bemarkelsedagsgava da man fyller 50 och 60 ar samt d& man varit anstalld vid Kyrkslatts kommun i
20, 30 och 40 ar.

| kommunen uppréattas en personalberattelse varje ar. Personalberattelsen beskriver arligen hur malen
for personalen har uppnatts och personalens situation.
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Kommunutveckling

Kommunen ordnade ar 2021 radgivningstjanster riktade till foretag i Kyrkslatt genom ForetagsEsbo
(Esbonejdens Nyforetagarcentral rf). Via ForetagsEsbo ordnas radgivnings- och utvecklingstjanster bade
for foretag i Kyrkslatt som inleder verksamhet och féretag som redan driver verksamhet. Ar 2021
ordnades foretagsradgivarnas regelbundna mottagningstjanster for foretagare och sadana som har for
avsikt att bli foretagare i Kyrkslatt i huvudsak pa distans pd grund av coronaldget, ocksa
utbildningsevenemang genomfordes elektroniskt. Radgivningstjansterna ar ocksa kanda med namnet
ForetagsKyrkslatt. Kommunen ordnade dessutom pa varen ett upphandlingsinformationsmate for lokala
foretag och ett natverksbildningsevenemang Pa grund av coronasituationen skots Kyrkslatts Business
Forum upp till nasta ar.

Ar 2021 vidareutvecklade kommunutvecklingsenheten modellen for regleringsstdd for sysselsattning som
ar avsedd for foretag och samfund. Enheten fortsatte att stoda foretagens och samfundens sysselsattning
med regleringsstodet. Under ~ arets  lopp  genomforde  enheten  tva  elektroniska
regleringsstodsansokningsomgangar och sammanlagt atta elektroniska informationstillfallen med stodet
som tema ordnades for féretag och samfund pé véren och hosten. Ar 2021 ordnade kommunen tva
digirekryfestivaler elektroniskt i samarbete med Nylands TE-byra. Festivalen hade sammanlagt ca 400
deltagare. Responsen som samlades in av arbetsgivare och arbetssékande om digirekryfestivalerna var
uppmuntrande.

Kommunutvecklingsenheten ordnade under arets lopp flera evenemang for nétverksbildning for foretag
tillsammans med den lokala foretagarforeningen samt finansieringsinformationstillféllen om EU Leader-
finansieringen. Kommunutvecklingsenheten fortsatte att natverka och samarbeta med foéretag. Man
fortsatte ocksa att genomfora atgarder for framjande av sysselsattning och med framjandet av turism pa
webben.

Kommunutvecklingsenheten inledde under ar 2021 en kampanj for marknadsféring i sociala medier for
att framja kommunens attraktionskraft och locka invanare, foretag och (nar)turister till kommunen.
Kampanjen fortsatter nasta ar. Kommunutvecklingsenheten genomforde dessutom
marknadsforingsatgarder for att stoda lokala foretag och framija synligheten.

Verksamheten inom temat En barnvéanlig kommun fortsatte ar 2021 och kommunen har varit synlig i flera
publikationer. En  barnvanlig kommun-verksamhetsmodellens tvaradministrativa arbete med
verksamhetsomradena har fortsatt under koordinering av kommunutvecklingsenheten. Centralt inom
verksamheten En barnvanlig kommun ar 2021 var ibruktagandet av UNICEF:s digitjanst, samarbetet med
laroanstalter och kartlaggningen av nuldget fér kommunens verksamhet En barnvénlig kommun samt
uppdateringen av verksamhetsplanen. Inom framjandet av turism fortsatte samarbetet med Enter Espoo
Oy ocksa ar 2021, bland annat med ett turismwebbinarium. | bérjan av aret tog kommunen dessutom i
bruk Evenemangskalendern som har fatt ett gott mottagande inom kommunen och bland lokala
foretag. Tjansten VisitKirkkonummi.fi utvecklades och innehall uppdaterades. | olika kanaler har man
under arets lopp aktivt fort fram kommunens attraktionsfaktorer, bostads- och rekreationsomraden,
turismtrumfkort och intressanta objekt. Ar 2021 deltog kommunutvecklingsenheten i tva
turismframjande samarbetsprojekt fér kommuner (South by Cycle och Meno-paluu uudelle maalle).
Kommunutvecklingsenheten deltog dessutom intensivt i Kyrkslatts kommuns och Vichtis kommuns
gemensamma klimatprojekt. Inom projektet har man frdmjat bland annat lokala foretags
klimatsamarbete och ordnat webbinarier med olika klimat-relaterade teman for foretag.
Klimatsamarbetet fortsatter nasta ar. Pa grund av coronaléget flyttades klimatdagen som planerades for
kommuninvanarna. | enlighet med de bindande malen i budgeten 2021 uppgjorde man dessutom en
naringsoversikt.
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Miljo- och klimatérenden

Kyrkslatts kommun har inga anhangiga miljéarenden som skulle ha en betydande inverkan pa kommunens
ekonomiska resultat, stéllning eller utveckling av verksamheten.

Kyrkslatts kommuns metoder for att minska utslappen har faststallts i atgardsplanen for hallbar energi
och ett hallbart klimat (SECAP) som godkandes 8.3.2021. | klimatprojektet, som inleddes 1.6.2021 och
som finansieras av miljoministeriet, har man kartlagt kostnadseffektiva klimatatgarder. Genom planenligt
klimatarbete framjar man attraktionskraften hos Kyrkslatts kommun som hor till kommunernas Hinku-
natverk.

Kommunen deltar i manga projekt for att forbattra vattendragens situation.

Ovriga icke-ekonomiska drenden

| Kyrkslatt anvénds det register 6ver bindningar som forutsatts i kommunallagen. | registret publiceras
redogorelserna for bindningar som granskats vid revisionsndmndens sammantraden. Kyrkslatts kommun
har ingen separat ansvarsrapportering. Kommunen férebygger korruption och mutning som en del av
kommunens processer for intern kontroll och riskhantering.

Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen

Kyrkslatts kommun star i framtiden infor vaxande ekonomiska utmaningar pa grund av den hoga
investeringsnivan och i och med detta det 6kade behovet av lantagning. Kyrkslatts kommuns skuldsattning
och forsamringen av nyckeltalen for ekonomin fortsétter under nasta budgetperiod. | budgeten for 2022
ar rakenskapsperiodens resultat negativt, men ekonomiplanearet 2023 ar resultatet positivt.
Ekonomiplanearet 2024 ar resultatet igen negativt. Verksamhetsbidraget ar 2022 6kar med 8 % jamfort
med bokslutet for &r 2021. Arsbidrag |1, vilket &r arsbidraget som 6verfors till finansieringskalkylen, dvs.
den egentliga sjalvfinansieringsposten arshidrag | 6kat med forsaljningsvinster fran anlaggningstillgangar
och ersattningar fran markanvandningsavtal, racker inte till for att tacka de planenliga avskrivningarna
under det kommande budgetaret. Eftersom investeringstakten ar stérre &n under tidigare ar och
avskrivningarna okar, ar det risk att inkomstfinansieringen inte racker till for att tacka utgifter pa
nuvarande serviceniva. Social- och hélsovardsreformen tar bort hélften av inkomstfinansieringen, men
medfdr en mer stabil utgiftsutveckling.

Inkomstfinansieringen efter social- och halsovardsreformen paverkas av Okningen av social- och
halsovardsutgifterna ar 2022 i relation till bokslutet for 2021. Overforingskalkylerna dar man uppskattar
inkomstfinansieringen mellan kommunerna och valfardsomradena betraffande
skattefinansieringsindelningen och statsandelsandringarna uppdateras sa att de grundar sig pa
bokslutsuppgifter fran ar 2021. Da forandringsbegransningen och Gverforingsutjamningen anvands i
rakningen kan resultatet for ar 2023 inte forbattras eller forsvagas mer &n 60 euro per invanare i fraga om
de verksamheter som i reformen blir kvar hos kommunen. Enligt de prelimindra kalkylerna som grundar
sig pa boksluten 2020 oOverfors mera utgifter fran kommunen till valfardsomradet &an vad
inkomstfinansieringen minskar, s andringen kommer enligt overforingskalkylerna att minska den
statsandel som kommunen far.

Ar 2022 har 3,6 procent mer skatteinkomster reserverats i skatteinkomsterna jamfort med bokslutet &r
2021. Statsandelarna stiger med 3,8 procent till ar 2022. Enligt budgeten 2022 véaxer befolkningsantalet i
Kyrkslatt stadigt med i medeltal 293 personer per ar inom den narmaste framtiden. Kommunens
befolkningsokning aren 2017-2019 stannade under 1 procent, ar 2020 var befolkningskningen 1,4 % och
ar 2021 sjonk den litet fran foregaende ar och var da 0,9 %.

Under de narmaste aren fortsatter kommunens investeringstakt att vara pa en hog niva. Skuldsattningen
som orsakas av obalansen mellan stora investeringar och inkomstfinansiering bér under de kommande
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aren granskas sarskilt kritiskt och uppmarksamhet fastas vid langsiktig planering av investeringar. Under
de kommande aren orsakas tillaggstryck i balanseringen av ekonomin da rantenivan borjar stiga.

| budgeten 2022 har man forberett en nedskrivning pa 6,4 miljoner euro fér Gesterbys gamla
skolbyggnader eftersom byggnaderna rivs. Nedskrivningen av projektet paverkar avsevart kommunens
resultat ar 2022.

Efter ar 2021 finns det i balansrakningen ca 8,5 miljoner euro overskott fran foregdende
rakenskapsperioder. Coronapandemin och vélfardsomradesreformen paverkar det kommande, men
ocksa krigslaget i Ukraina orsakar osékerhet i ekonomiutvecklingen i fraga om arbetsloshet, inflation och
stigande ranteniva.

Beddmning av de mest betydande riskerna och osékerhetsfaktorerna samt andra
faktorer som paverkar utvecklingen av verksamheten

Riskernaindelas i strategiska risker, ekonomiska risker, funktionella risker och skade- och egendomsrisker.
| riskcirkeln med fyra falt beskrivs pa kommunnivd de mest betydande riskerna for tryggandet av
forutsattningarna for kommuninvanarnas och kommunens valmaende.

Strategiska risker hotar genomforandet av kommunens mal och strategi och aventyrar
verksamhetsforutsattningarna och forverkligandet av visionen. Riskerna anknyter pa ett vasentligt satt till
mojligheterna fér att forverkliga strategin och i synnerhet till forandringar i den externa
verksamhetsmiljon.

For den externa verksamhetsomgivningens del dar den stora fordndringen  att
valfardsomradesforvaltningen trader i kraft och dess inverkan pa balanslaget for kommunens ekonomi
och mojligheterna att i fortsattningen forverkliga strategin. Pa detta har man forberett sig genom att gora
upp riktlinjer for kostnadsinbesparingar och i anknytning till statsandelskonsekvenserna som foljer samt
genom att starta en personalutredning for de gemensamma tjansternas del.

Ekonomiska risker anknyter till interna eller externa ekonomiska faktorer, investeringar, finansiering och
finansmarknaderna.

Principerna for finansiering och investeringsverksamhet godkéndes i kommunfullméktige 21.9.2020 och
pa basis av detta har kommunstyrelsen tillstéllts situationsrapporter i samband med delarséversikterna
och verksamhetsberéttelsen.

Risker for verksamheten anknyter till tjansternas kontinuitet och beroenden, personalens verksamhet
och kunnande, organisationens interna processer och kundprocesser, informationssystem, avtal samt
missbruk eller andra lagstridiga aktiviteter.

Malen for intern kontroll inriktas pa bekraftade eller antagna risker. Med hjalp av Lean-metoden har man
stravat efter att utveckla de interna processerna. Datasakerhetsriskerna har 6kat och man har satsat pa
att forebygga dem. Man har gatt igenom avtal sarskilt i anknytning till valfardsomradesreformen.

Skade- och egendomsrisker &r ofta en f6ljd av ovantade och pl6tsliga, ofta forsakringsbara handelser som
kan resultera i till exempel en olycka, att nagot gar sonder eller skadestandsskyldighet.

| kommunens forsékringsprinciper beaktas riskernas sannolikhet och storleken pa sjalvrisken.

Redogodrelse for ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen i
kommunen
P& kommunniva har risker som anknyter till kommunen och dess verksamhet identifierats och bedomts

som en del av den interna kontrollen och riskhanteringen. Man har faststéllt riskernas sannolikhet och
deras effekt pa kommunens verksamhet om de blir verklighet.
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Under varen kommer man administrativt att fornya principerna for riskhantering och infoga anvisningar
for intern kontroll i principerna. P& basis av detta lyfter man fram kontrolimetoder och atgarder genom
vilka man stravar efter att férebygga och minska riskernas sannolikhet.

For riskhanteringens del har man kartlagt riskerna, riskernas vikt och sannolikhet for serviceomradenas
olika enheter.

Som kontrollmetoder har man forbéattrat skyddet for kommunens datasystem eftersom attackerna som
systemen utséatts fér har 6kat betydligt.

Kommunikationen har effektiverats med hjalp av olika elektroniska plattformar, sarskilt for
kommunikation gallande coronan, dar man har lyckats val. A andra sidan rackte inte resurserna till for att
fornya kommunens webbplats, vilket man blev tvungen att skjuta upp till &ar 2022.

Kommunens ekonomiska uppfoljning har utvecklats genom att ta i bruk Kuntamaisema, ett program for
uppfoljning av ekonomi och verksamhet, som ocksa de fortroendevalda har tillgang till. Kommunstyrelsen
far dessutom manadsrapporter om ekonomin och skatteinkomsterna. Man haller pa att utka kopplingen
mellan riskhanteringen och de strategiska malen och ekonomiplaneringsprocessen.

Anvisningar fér intern kontroll

Kommunstyrelsen i Kyrkslatt godkadnde 25.3.2013 § 177 den allmdnna anvisningen for intern kontroll.
Enligt kommunallagen ska fullmaktige besluta om koncernstyrningen och om grunderna for kommunens
och kommunkoncernens interna kontroll och riskhantering.

Fullméktige godkande anvisningarna for intern kontroll 4.5.2015 § 39. Enligt den allménna anvisningen
ska kommunens verksamheter ordnas och verksamheten ska ledas sa att det finns tillracklig intern
kontroll pa alla organisationsnivaer och i all verksamhet. Med intern kontroll avses kommunens och
kommunkoncernens interna forfarings- och verksamhetssatt med vars hjalp man stravar efter att
sakerstalla uppnaendet av organisationens mal och verksamhetens laglighet.

Utvecklingsplanen for intern kontroll behandlades i kommunstyrelsen 12.9.2016.

Sétt att leda och organisationskultur, malséttningar och uppféljning

Kommunkoncernen leds med hjalp av mal som godkants av fullméktige, antecknats i budgetboken och
gemensamt Overenskommits. Kommunstyrelsen &vervakar och rapporterar till fullmdktige om
uppfyllande av ovannamnda mal. Organen & sin sida rapporterar till kommunstyrelsen om forverkligandet
av malen i delarsoversikten. Kommunstyrelsen beddmer huruvida utfallsuppgifterna motsvarar
fullmaktiges mal. Rapporteringssystemet ar dverenskommet i budgetboken. For tillracklig uppféljning av
malen ska det finnas gemensamt Gverenskomna matare for bedomning av forverkligandet av
verksamhetsmalen och ekonomin.

Kommunforbundet publicerade varen 2015 rekommendationen "Kunnan toiminnan johtaminen ja
hallinta sek& omistaja- ja konserniohjaus”. Anvisningarna i rekommendationen anvands i
utvecklingsarbetet.

Riskhantering

De av fullméktige godk&nda anvisningarna for intern kontroll kompletterades i kommunfullmaktige
15.6.2015 § 65 med principer for ordnande av riskhantering. | principerna for riskhantering framfors
eventuella risker, hur de identifieras, beddms och hanteras. Fullméktige godkande de uppdaterade
riskhanteringsanvisningarna 14.12.2020 § 105.
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Centrala slutsatser och utveckling av den interna kontrollen under ekonomiplaneperioden

Intern kontroll och riskhantering anknyter till den arliga budget-, ekonomiuppfoljnings- och
bokslutsprocessen. Den interna kontrollens och riskhanteringens tillstand och resultat foljs upp i
delarsoversikten under budgetaret. Kommunstyrelsen ger en redogorelse for ordnandet av den
Overgripande interna kontrollen och riskhanteringen samt en redogodrelse for ordnandet av
koncerndvervakningen i verksamhetsberattelsen som ingar i bokslutet. Kommunstyrelsens
riskbedomningar och redogorelser grundar sig pa kommunorganisationens och organens samt
dottersamfundens styrelsers redogérelser for ordnandet av intern kontroll och riskhantering. Med hjalp
av den interna kontrollen och riskhanteringen stravar man efter att garantera att uppstallda mal nas.
Dessa ar en del av kommunens och kommunkoncernens strategi och beslutsfattning samt uppféljningen
av den operativa verksamheten och planeringen och uppféljningen av ekonomin.

| sina dispositionsplaner har serviccomradena arligen stallt upp mal for intern kontroll for aret i fraga, vars
centrala tyngdpunkter ar 2021 var utveckling av upphandlingsprocessen och introduktionsprocessen,
utveckling av praxis for hantering av investeringar, personalens tillracklighet och uppdaterade kunnande,
bevarande av vardet pa kommunens egendom, introducering av den nya namnden i namndens uppgifter,
sammandrag av utvecklingsplaner och projekt och 6verforing av anslag som 6verskrider budgetaret till
foljande ar. Man rapporterade om genomforandet i delarséversikten och verksamhetsberattelsen.

Ansokningar om tillaggsanslag ska forutses sa att ocksa fullmaktige har kannedom om situationen. |
proportion till inkomstunderlagets utveckling medfér kommunens kraftigt 6kande investeringar ett
betydande tryck fér kommunens skuldsattningsutveckling, vilket ska beaktas i beredningen av
ekonomiplanen.

lakttagande av stadgarna, bestammelserna och besluten

Med hjalp av forfarandet med ratten att ta arenden till behandling som stadgas i 51 § i kommunallagen
Overvakas att organens och tjansteinnehavarnas beslut ar fattade i enlighet med lagar och bestammelser.
| forvaltningsstadgan finns bestdmmelser 6ver anvandningen av ratten att ta arenden till behandling. For
andra besluts del &r laglighetskontrollen pa namndernas ansvar.

| den interna kontrollen och riskhanteringen ar 2020 konstaterades problemet att 6verskridningen av det
totala anslaget for huvudbibliotekets investeringsprojekt inte i forvag hade tillstallts fullméktige for
godkannande fastan drendet hade behandlats i namnden for serviceproduktion. Ocksa under ar 2021 har
man fast uppméarksamhet pa detta sa att den bindande nivan andrades till bindande pa arsniva for de
enskilda husbyggnadsprojektens del och prelimindara anhallanden om &verskridningsratt tillstélls
kommunstyrelsen och vidare kommunfullméktige. Utvecklingen av processer och av uppfdljningen av
investeringarnas utfall har framforts som atgarder.

Uppfoljningen av ekonomin har utvecklats pa sa satt att kommunstyrelsen manatligen tillstalls for
kdnnedom en rapport om ekonomins utfall med tillhérande prognoser samt utfallet av
skatteinkomsterna, vilka aven tillstélls kommunfullméktige for kAnnedom.

| dvrigt har inte man inte upptackt brister eller verksamhet som strider mot kommunens anvisningar.
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Rakenskapsperiodens resultat och finansiering av verksamheten

Resultatrakning och nyckeltal

2021 2020
1000 € 1000 €
Verksamhetsintékter 43014 29 664
Produktion for eget bruk 0 0
Verksamhetskostnader -262 786 -247 791
Verksamhetsbidrag -219 772 -218 127
Skatteinkomster 208 118 202 035
Statsandelar 33383 42100
Finansieringsintakter och -kostnader
Réanteintakter 63 71
Ovriga finansieringsintakter 527 459
Réantekostnader -1003 -1162
Ovriga finansieringskostnader -3 -6
Arsbidrag 21313 25 370
Avskrivningar och nedskrivningar -20 929 -17 786
Sporadiska poster -558 54
Rakenskapsperiodens resultat -175 7 638
Bokslutsdispositioner 14 15
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) -160 7 653
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamhetsinkomster / Verksamhetsutgifter, % 16,4 12,0
Arsbidrag / Avskrivningar, % 102 143
Arsbidrag, euro / invénare 527 633
Invanarantal 41 441 40 102

Verksamhetsintakter i procent av verksamhetskostnaderna

Nyckeltalet beskriver avgiftsfinansieringens andel av verksamhetsutgifterna. Verksamhetsbidraget ar
skillnaden mellan verksamhetsintékter och -kostnader, som anger skattefinansieringens andel av
verksamhetens kostnader.

Arsbidrag % av avskrivningarna

Arsbidraget visar inkomstfinansieringen som finns disponibel for investeringar, placeringar och l&ne-
avkortningar. Ifall arshidraget ar minst lika stort som avskrivningarna a kommunens inkomstfinansiering
tillrécklig. Antagandet kan anses vara giltigt endast om avskrivningarna och nedskrivningarna motsvarar
kommunens genomsnittliga arliga investeringsniva.

Inkomstfinansieringen uppvisar dverskott da arshidraget dverskrider avskrivningarna och underskott da
arsbidraget underskrider avskrivningarna.

Om arshidraget &ar negativt ar kommunens inkomstfinansiering svag.
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Finansieringsanalys och dess nyckeltal

2021 2020
1000 € 1000 €
Verksamhetens penningflode
Arsbidrag 21313 25370
Sporadiska poster, netto -558 54
Inkomstfinansieringens rattelseposter -2 695 -2 380
Investeringarnas penningfléde
Investeringsutgifter -36 761 -56 696
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 218 2560
Overlételsevinster av tillgdngar bland best. aktiva 3029 2802
Penningfléde fran verksamhet och investeringar -15 454 -28 290
Finansieringens penningfléde
Forandringar i utgivna lan
Tillagg till utlaningsfordringar 0 -1
Avdrag fran utlaningsfordringar 0 191
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga lan 58 000 69999
Minskning av langfristiga lan -24 544 -20 270
Forandring i kortfristiga lan -5 000 -6 000
Forandringar i det egna kapitalet 0 0
Ovriga andringar i likviditeten -1011 -1746
Finansieringens penningfléde 28 581 42 174
Andring i penningtillgdngarna 13 127 13 884
Penningmedel 31.12 42 816 29 689
Penningmedel 1.1 29 689 15 805
FINANSIERINGENS NYCKELTAL
Penningflode fran verksamhet och investeringar
inflode fran 5 ar, 1 000 € -112 932 -111 168
Inkomstfinansiering fran investeringar, % 58,3 46,9
Kalkylerat laneskotselbidrag 0,7 1,0
Laneskotselbidrag 0,9 1,2
Kassans tillracklighet, dagar 48,1 33,2

Invanarantal 40 441 40 102
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Verksamhetens och investeringarnas penningfléde och deras inflode, €

Finansieringskalkylens mellanresultat Verksamhetens och investeringarnas penningflode, ar redan i sig ett
nyckeltal vars

positiva belopp (6verskott) anger hur mycket av penningflddet som forblir inom nettolangivningen,
amortering av lan och forstarkning av kassan. Ett negativt belopp (underskott) anger att utgifterna maste
tackas

antingen genom att minska kassafloden som redan existerar eller genom att ta mera lan.

Med hjalp av inflodet fran bokslutsaret och fyra foregaende ar kan man folja upp utfallet av sjalvfinansieringen
av investeringarna

pa langre sikt. Kravet pa sjalvfinansiering uppfylls, om inflodet under bokslutsaret som senast gick ut

ar positivt. Penningflodet fran verksamhet och investeringar bor inte fa bli

permanent negativt.

Inkomstfinansiering fran investeringar, %

. =100 * Arsbidrag / Egenanskaffningsutgifter for

investeringar

Nyckeltalet anger hur mycket av egenanskaffningsutgifterna for investeringar har finansierats med
inkomstfinansiering.

Hundra minus nyckeltalet anger procentandelen vilken ska finansieras med kapitalfinansiering dvs. forsaljning
av tillgangar bland bestaende aktiva, lantagning eller minskning av penningmedel.

Kalkylerat laneskotselbidrag

(Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + Kalkylerade laneamorteringar)

Nyckeltalet beskriver inkomstfinansieringen och de kalkylerade laneamorteringarna som finns tillgangliga for
laneskotsel

och ranteforhallandet, dvs. formagan att skota skyldigheterna som lanen féranleder.

Laneskotselbidrag (Laneskotselformaga; varde > 2 = bra, 1-2 = tillfredsstallande, < 1 = svagt)

= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + L&neamorteringar)

Laneskotselbidraget anger om kommunens inkomstfinansiering tacker rantor och amorteringar pa frammande
kapital. Inkomstfinansieringen racker till for laneskotsel om nyckeltalets varde ar 1 eller storre. Nar
nyckeltalets varde

ar under 1 maste ytterligare 1an tas for skotseln av frammande kapital, kommunens egendom realiseras eller
penningtillgdngar minskas

Kassans tillracklighet, dagar
365 dagar * penningmedel 31.12 / Betalningar ur kassan under bokslutsperioden
Nyckeltalet anger hur manga dagars betalningar ur kassan som kan téckas med kommunens penningmedel.
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Kommunens balansrékning och dess
nyckeltal

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid

Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar
Foérhandsavgifter och ofullstdndiga upphandlingar

Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

UPPDRAGENS MEDEL
Statens uppdrag
Donationsfondernas sarskilda tackning
Ovriga uppdrags medel

RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgangar
Material och férnédenheter
Fardiga produkter

Fordringar

Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Aktiva resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Penningmarknadsinstrument

Kassa och bank

AKTIVA

2021 2020
1000 € 1000 €
307 708 292 429
1067 1339
258 343
809 996
280 289 264 623
36 540 34 554
143 147 103 913
52 366 58 681
6432 4248
129 129

41 675 63 098
26 352 26 467
25119 25233
699 699
534 534
413 407

0 0

413 407

0 0

57 604 49 091
151 178

151 178

0 1

14 637 19 224
1766 2060
1766 2060
12 871 17 164
6 100 5189

0 4

1338 1551
5432 10 420

8 194 5194
194 194

8 000 5000
34 622 24 495
365 726 341 928
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PASSIVA 2021 2020
1000 € 1000 €
EGET KAPITAL 69 090 69 250
Grundkapital 59 990 59 990
Ovriga egna fonder 554 554
Overskott (underskott) fran tidigare perioder 8 706 1053
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) -160 7 653
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA
RESERVERINGAR 107 122
Avskrivningsdifferens 107 122
Frivilliga reserveringar 0 0
OBLIGATORISKA RESERVERINGAR 0 0
UPPDRAGENS KAPITAL 3550 3582
Statens uppdrag 0 0
Donationsfondernas kapital 3405 3404
Ovriga uppdrag, kapital 145 178
FRAMMANDE KAPITAL 292 979 268 974
Langfristig 204 669 169 066
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 184 302 151 045
Lan fran offentliga samfund 0 2
Erhallna forskott 2 455 1406
Anslutningsavgifter och dvriga skulder 17912 16 613
Kortfristig 88 309 99 908
Masskuldebrevslan 0 0
Lan fran finansiella institut och forséakringsanstalter 55729 60 526
Lan fran offentliga samfund 2 4
Lan fran andra kreditgivare 0 0
Erhalina forskott 0 0
Leverantdrsskulder 12 516 11038
Ovriga skulder 2 484 2283
Passiva resultatregleringar 17 578 26 057
PASSIVA 365 726 341 928

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditetsgrad, % 19,0 20,4
Relativ skuldsattning, % 102,1 97,7
Ackumulerat 6verskott/underskott, 1 000 € 8 546 8 706
Ackumulerat 6verskott/underskott, €/invanare 211 217
Lanestock 31.12, 1 000 € 240 033 211577
Lan och hyresansvar 31.12 275788 151 255 390 622
Lan och hyresansvar 31.12, €/invanare 6 820 6 369
Lanestock 31.12, €/invanare 5935 5276
Lanefordringar, 1 000 € 699 699

Invanarantal 40 441 40 102
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Soliditetsgrad, %

% = 100 x (eget kapital + avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar) / (hela kapitalet - erhallina
forskott)

Sjalvforsorjningsgraden méater kommunens soliditet, formaga att tala underskott och formaga att pa lang
sikt klara av forbindelserna. Inom kommunekonomin kan en genomsnittlig sjalvforsorjningsgrad pa 70 %
anses vara en bra malniva for soliditeten. En sjalvforsorjningsgrad pa 50 % eller mindre innebér en
betydande skuldbelastning.

Relativ skuldsattning, % = 100 x (frammande kapital - erhallna forskott) / driftsinkomster

Nyckeltalet anger hur mycket av kommunens driftsinkomster som skulle behovas for att aterbetala det
frammande kapitalet. Ju mindre nyckeltalets varde for skuldsattning ar, desto battre mdojligheter har
kommunen att klara av aterbetalningen av skulden med inkomstfinansiering.

Ackumulerat 6verskott / underskott, 1 000 €

Siffran anger hur mycket ackumulerat éverskott kommunen har som rérelsemarginal fér de kommande
aren, eller hur mycket

ackumulerat underskott, som ska tackas under de kommande aren.

Ackumulerat 6verskott/underskott, €/invanare
Siffran anger det ackumulerade dverskott eller det ackumulerade underskott som ska téckas per invanare

Lanestock 31.12, 1 000 € = Frammande kapital - (erhallna forskott + leverantorsskulder +
resultatregleringar + dvriga skulder)
Lanestocken avser frammande kapital med rénta

Lan och hyresansvar 31.12 = Frammande kapital - (erhallna forskott + leverantorsskulder +
resultatregleringar + dvriga skulder)
+ hyresansvar

Lan och hyresansvar, €/invanare
Det invanarspecifika nyckeltalet kalkyleras genom att dividera det ovan namnda antalet lan och ansvar
med antalet invanare i kommunen pa den sista dagen av bokslutsaret.

Lanefordringar, 1 000 € = | investeringarna markta masskuldebrevslanefordringar och évriga
lanefordringar
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Resultatrakning och nyckeltal

Verksamhetsinkomster och -utgifter

De externa verksamhetsintakterna steg med 13,4 miljoner euro, d.v.s. 45 %, ar 2021 i jamforelse med
foregaende ar. Verksamhetsintakternas okning berodde i huvudsak pa okningen i posten stéd och bidrag
eftersom statshidragen for coronapandemin bokfordes dar ar 2021 till skillnad fran ar 2020.

De externa verksamhetsutgifterna var 262,8 milj. euro och de 6kade med 15 milj. euro, d.v.s. 6,1 %, fran ar
2020.

Skatteinkomster och statsandelar

Skatteintdkterna steg fran foregende &r med 6,1 milj. euro, d.v.s. 3,0 %. Ar 2021 var kommunens
inkomstskattesats 19,75. Man fick 33,4 miljoner euro i statsandelar. Det var 8,7 miljoner euro mindre &n aret
innan pa grund av att coronabidragen ar 2020 bokfordes som statsandelar och ar 2021 som
verksamhetsintakter.

Arets resultat

Verksamhetsbidraget i resultatrékningen var 219,8 miljoner euro och 6kade med 1,6 miljoner euro (0,8 %) i
jamforelse med foregéende &r. Arsbidraget var 21,3 miljoner euro och férsamrades med 4,1 miljoner euro i
jamforelse med &r 2020. Ar 2021 tackte rsbidraget avskrivningarna enligt planen.

Bokslutsarets arshidrag ar 2021 var 527 euro per invanare (2020: 633 €, 2019: -67 €, 2018: 289 €, 2017: 404
€, 2016: 449 €, 2015: 290 €, 2014: 312 €, 2013: 184 € och 2012: 127 €). Verksamhetsarets resultat uppvisar
ett underskott pa 0,2 miljoner euro.

Finansieringsanalys och dess nyckeltal

Verksamhetens och investeringarnas penningfléde berattar hur mycket man efter den egentliga
verksamheten har behovt utomstdende finansiering for att genomféra investeringarna. Ar 2021 var
verksamhetens och investeringarnas penninginflode -15,5 milj. euro. De investeringar som genomférdes ar
2021 har inte helt kunnat finansieras med verksamhetsinkomster (investeringarnas inkomstfinansiering 58,3
%) utan man har ocksa behovt utomstaende finansiering for att genomfora investeringarna. Investeringarna
har finansierats med kortfristiga 1an (kommuncertifikat) samt med i huvudsak langfristiga 1an.

Finansieringens penningflode berattar om andringar i lanestocken och betalningsberedskapen. Man har lyft
58 miljoner euro i nytt 1an och ca 24,5 miljoner euro av de gamla lanen har betalats bort.

Laneskotselbidraget anger om kommunens inkomstfinansiering tacker rantor och amorteringar pa
frammande kapital. Den interna finansieringen har rackt till for laneskotsel och laneskotselformagan ar
nojaktig.

Forandringen i penningmedel var positiv ar 2021. Under aret har pengar och bankfordringar 6kat med ca 13,1
miljoner euro. Kassans tillracklighet har varit 48 dagar.

Balansrakning och dess nyckeltal

Det overskott som ackumulerats i balansen per 31.12.2021 &r totalt 8,6 miljoner euro och 211 euro per
invanare (foregdende ar 217 euro per invanare).

Soliditetsgraden méater kommunens soliditet, tolerans for underskott och férmaga att klara av sina
forbindelser pa lang sikt. Nyckeltalet var 19,0 % pa bokslutsdagen och minskade fran foregaende ar med 1,4
procentenheter. Den relativa skuldsattningen anger hur mycket av kommunens driftsinkomster som skulle
behovas for att aterbetala det fraimmande kapitalet. Nyckeltalets varde var under bokslutsaret 102,1 %.
Sjalvforsorjningen och den relativa skuldsattningen ar pa en svag niva. Sjalvforsorjningsgradens goda niva ar
éver 50 % och pa motsvarande satt ar den relativa skuldsattningen pa en god niva da den &r under 50 %.

Kommunens lanestock anger beloppet fraimmande kapital och var vid arets slut 240,0 miljoner euro och 5
935 euro per invanare (2020: 211,6 miljoner € och 5 276 €/inv., 2019 167,8 miljoner € och 4 244 €/inv., 2018
123,4 miljoner € och 3142 €/inv., 2017 109,5 miljoner € och 2 796 €/inv., 2016 111 miljoner € och 3 082
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€/inv., 2015 93 miljoner € och 2 406 €/inv., 2014 92,3 miljoner € och 2 364 €/inv.; 2013 89,1 miljoner € och

2 351 €/inv.; 2012 88,1 miljoner € och 2 345 €/inv., 2011 84,8 miljoner € och 2 281 €/inv.).

Totalinkomster och -utgifter

Kalkylen 6ver totalinkomsterna och -utgifterna har utarbetats utgaende fran resultatrakningen och
finansieringskalkylen, som endast innehaller externa inkomster, utgifter och finansieringstransaktioner.

INKOMSTER
Verksamhet

Verksamhetsintakter

Skatteinkomster

Statsandelar

Réanteintakter

Ovriga finansieringsintakter

Sporadiska intékter

Inkomstfinansieringens réttelseposter
Investeringar

Finansieringsandelar till investeringsutgifter

Overlatelsevinster av tillgangar bland best. aktiva
Finansieringsverksamhet

Avdrag fran utlaningsfordringar

Okning av langfristiga 1&n

Okning av kortfristiga l&n (nettoférandring +)

Tillagg i det egna kapitalet (netto)
Totalinkomster sammanlagt

UTGIFTER

Verksamhet
Verksamhetsutgifter

- Produktion for eget bruk

Réntekostnader
Ovriga finansieringskostnader
Sporadiska kostnader
Inkomstfinansieringens rattelseposter

Forandringar i obligatoriska reserveringar
- Okning (+), minskning (-) i obligatoriska
reserveringar

- Overlatelseforluster av tillgangar bland

best. aktiva

Investeringar
Investeringsutgifter
Finansieringsverksamhet
Tillagg till utlaningsfordringar
Minskning av langfristiga Ian
Minskning av Kkortfristiga 1an (nettoférandring -)
Minskning i det egna kapitalet (netto)
Totalutgifter sammanlagt

2021

43 014 387,90
208 118 003,60
33 382 933,00
62 618,75

527 167,37
0,00

-2 694 529,52

218 000,00
3 028 993,65

0,00

58 000 026,97
0,00

1136 320,68
344 793 922,40

262 785 888,82
0,00

1 003 334,95

3 181,05

558 233,64

0,00

0,00

36 760 817,18

0,00

24 544 159,55
5000 000,00
0,00

330 655 615,19

2020

29 664 482,19
202 035 475,57
42100 102,00
70 657,73

458 874,99
400 000,00
-2379719,74

2 560 000,00
2802 197,09

191 047,39

69 999 457,46
0,00

0,00

347902 574,68

247791 498,65
0,00

1161 557,81

6 197,57

346 307,92

0,00

0,00

56 696 379,21
803,84
20270 153,56

6 000 000,00

332 272 898,56
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Koncernstrukturen i Kyrkslatts kommun 31.12.2021

Dotterbolag Intressesamfund Samkommuner
Kyrkslatts hyresbostéder Ab As Oy Masalan Tupa Nylands férbund
100 % 36,1 % 25%

Kiint. Oy Kirkkonummen
Mannisténmuori 99,3 %

Kirkkonummen Liikekeskus Oy
33,3%

Helsingfors och Nylands
sjukvardsdistrikt 2,2 %

Kiint. Oy Kirkkonummen
Keskustapysakointi 59,2 %

As Oy Kirkkonummen
Masalanhovi 24,8 %

Eteva kuntayhtymé 2,6 %

Kiint. Oy Kirkkonummen
Pankkitalo 100 %

As Oy Kirkkonummen Matinméki
20,1 %

Karkulla samkommun
3,2%

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma
Omnia 11,5 %

L&nsi-Uudenmaan
ammattikoulutuskuntayhtyma 1,4 %

Vastra Nylands folkhtgskola 12,5 %

HRT 3,1 %
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Styrning av koncernens verksamhet

Koncernstyrningen har i kommunen ordnats i enlighet med § 48 i kommunallagen. | koncernstyrningen
iakttas koncerndirektiven som godkénts av kommunfullmaktige. Koncernstyrningen har ocksa faststallts i
férvaltningsstadgan. Dotterbolagens representant vid bolagsstammor rapporterar till kommunstyrelsen om
dotterbolagens situation nar bolagens verksamhetsberéttelser har behandlats i bolagsstimmorna.
Koncerndirektivet som forutsatts av kommunallagen uppdaterades senast 9.10.2017.

Vasentliga handelser som angar koncernen

Kyrkslatts Hyresbostader Ab:s tjugosjunde verksamhetsar forlopte enligt planerna. Under verksamhetsaret
inleddes byggandet av en ny fastighet for ett flervaningshus i tra i Tinaparken i Masaby enligt malen.
Planeringen av nybygget vid Festberget inleddes. Totalrenoveringen av Silverhagen 1 och 5 framskred som
planerat och projektet blev fardigt i november 2021. Planeringen av totalrenoveringen av Skogstorpsvagen
5 och 7 blev fardig i december. P& fastigheterna Akerhemsstigen 2 och 4, Slantgranden 1, Overbyvégen 5,
Kapellvagen 2, Mytvagen 2, Hommasbagen 2 och 6 och Baggarden 1 byttes fjarrvarmen ut mot jordvarme.
Covid19-viruset dkade inte méarkbart antalet hyresfordringar. Under arets lopp fornyades varmesystemet i
nio fastigheter i enlighet med strategin. Ocksa den tidigare automatiseringen av bruksvattenuppféljningen
och bytet av fastigheternas varmesystem till jordvarme har under arets lopp medfort inbesparingar i form av
minskad varmekonsumtion och minskade vattenférsorjningskostnader. Kyrkslatts hyresbostéader Ab:s egen
strategi och genomforda atgarder stoder Kyrkslatts kommuns strategiska malsattningar. Sokande till
bostader i Kyrkslatts Hyresbostader Ab:s dgo var under ar 2021 totalt 1 813 hushall, varav 306 hushall kunde
anvisas en lagenhet.

Genom kommunfullméktiges beslut 3.2.2020 8 5 har bolaget Kiinteist6 Oy Méannistdnmuori upplésts.
Bolagets aktiers balansvarde har nedskrivits och lanen som kommunen gatt i borgen for har betalats bort ar
2020.

Uppskattning av koncernens sannolika kommande utveckling

Genom kommunfullméktiges beslut 21.9.2020 § 65 utreddes effekterna av forséljningen av Kyrkslatts
Hyresbostader Ab pa koncernens ekonomi.

Alla varmesystemen i Kyrkslatts Hyresbostaders fastigheter ar kolneutrala fr.o.m. 1.1.2022.

Over lag férvantas inte andra betydande forandringar i koncernbolagens verksamhet ar 2022.

Redogorelse for ordnandet av koncerntillsyn

| budgeten godkanner fullméktige arligen mal for koncernsamfunden pa basis av kommunens strategi och
samfundets verksamhet och ekonomi.

Till kommunens koncernledning hér kommunstyrelsen och kommundirektdren. Fullméktige faststéller
strategierna, malen och de centrala dgarpolitiska riktlinjerna for Kyrkslatts koncern. Kommunstyrelsen leder
koncernen och ansvarar for ordnande av koncerndvervakningen enligt bestdammelserna i
forvaltningsstadgan. Kommundirektoren ansvarar for koncernens operativa ledning och kontroll. Inom
kommunkoncernen svarar koncernledningen for att &garstyrningen genomfoérs. Koncernledningen foljer upp
resultaten av dottersamfundens verksamhet. Dottersamfunden rapporterar om samfundens verksamhet i
samband med kommunens delarsrapporter och bokslut.

Kommunstyrelsen beslutar om kommunens kandidater i dotterbolagens, deldgarbolagens och stiftelsernas
férvaltningsorgan samt ger motesspecifika direktiv till personerna som representerar kommunen i
férvaltningsorganen for kommunens bolag och stiftelser. Kommunstyrelsen beslutar dessutom om
kommunens representant vid dotterbolagens, deldgarbolagens och stiftelsernas bolagsstammor, arsméten
och motsvarande, samt ger representanterna de direktiv som &garstyrningen férutsatter. Kommunstyrelsen
ger ocksa anvisningar till representanterna i samkommuner.
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For Kirkkonummen Pankkitalos del har det forekommit problem i beslutsfattningen dd kommunens
representanter som valts till férvaltningsorganen har bytts ut. Till 6vriga delar har brister inte observerats i
koncerndvervakningen under den gangna rakenskapsperioden.

Det praktiska genomforandet av koncerndvervakningen utvecklas genom att begéra av dotterbolagen planer
for intern kontroll och uppféljning av dessa. Av dotterbolagen kommer man att mera systematiskt begara
riskhanteringsprinciper och/eller utredningar av situationer dar risker blivit verklighet samt 6ka véxelverkan
for de administrativa beslutens del.
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Koncernens resultatréakning och dess nyckeltal

Verksamhetsintékter
Verksamhetskostnader
Andel av deldagarbolagets vinst + / forlust -

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Ranteintakter

Ovriga finansieringsintéakter

Réntekostnader -

Ovriga finansieringskostnader -
**Finansieringsintakter och -kostnader totalt

Arsbidrag

Avskrivningar enligt plan
Elimineringsdifferens vid &gande
Nedskrivningar

Sporadiska poster
Rakenskapsperiodens resultat
Bokslutsdispositioner
Rakenskapsperiodens skatter

Kalkylerade skatter
Minoritetsandelar

Rakenskapsperiodens dverskott + / underskott -

KONCERNRESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Verksamhetsinkomster / Verksamhetsutgifter,

%

Arsbidrag / Avskrivningar, %
Arsbidrag, euro / invanare
Invanarantal

BS 2021 BS 2020
1000 € 1000 €
144 669 122591
-365 775 -344 654
77 4
-221 182 -222 066
208 116 202 030
41932 50 657
88 97

697 587
1725 -1881
-434 531
-1374 -1728
27 491 28 892
-27 167 -24 262
0 -2

0 -10

-558 400
234 5018
128 20

0 -18

103 38

55 53

51 5110

39,6 35,6
101,2 119,0
680 720

40 441 40 102
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Koncernens finansieringsanalys och dess nyckeltal

2021
1000
Verksamhetens penningflode
Arsbidrag 27 491
Sporadiska poster -558
Rékenskapsperiodens skatter 0
Inkomstfinansieringens rattelseposter -2 688
Investeringarnas penningflode
Investeringsutgifter -58 262
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 245
Overlatelsevinster bland bestdende aktiva 3703
Penningflode fran verksamhet och investeringar -30 069
Finansieringens penningflode
Forandringar i utgivna lan
Tillagg till utlaningsfordringar 0
Avdrag fran utlaningsfordringar 0
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga lan 73913
Minskning av langfristiga lan -28 478
Forandring i kortfristiga lan -5 098
Forandringar i det egna kapitalet 0
Ovriga andringar i likviditeten
Forandring i uppdragens medel och kapital -37
Forandring i omsattningstillgangarna 307
Foréndring i fordringarna 2915
Andring i réantefria skulder -1 360
Finansieringens penningfléde 42 161
Andring i penningtillgdngarna 12 093
Penningmedel 31.12 56 138
Penningmedel 1.1 44 045
12 093
FINANSIERINGENS NYCKELTAL FOR KONCERNEN
Verksamhetens och investeringarnas ackumulerade
penninginflode fran 5 ar -156 522
Inkomstfinansiering frn investeringar, % 47,4
Kalkylerat laneskotselbidrag 0,7
Laneskotselbidrag 1,0

Kassans tillracklighet, dagar 45,1

2020
1000

28 892
400
-18

-2078

-72 158
2688
3662

-38 612

191

84 373
-23 105
-7 716

-23
-791
-3 599
5 880

55209

55209

44 045
27 449
16 597

-130 950
41,6

0,8

1,2

36,3
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Koncernens balansrakning och dess nyckeltal

BS 2021 BS 2020

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA 396 545 366 441
Immateriella tillgangar 3942 4315
Immateriella rattigheter 1042 1284
Ovriga utgifter med lang verkningstid 2701 2 897
Forskottsbetalningar 199 134
Materiella tillgangar 386 400 356 167
Jord- och vattenomraden 44 092 41570
Byggnader 212743 165 273
Fasta konstruktioner och anordningar 53549 59 967
Maskiner och inventarier 9 256 7648
Ovriga materiella tillgdngar 1115 742
Forskottsavgifter och oavslutade 65 646 80 967
Placeringar 6 204 5959
Aktier och andelar i dotterbolag 0 0
Andelar i intressesamfund 2101 2051
Ovriga aktier och andelar 2860 2 665
Ovriga lanefordringar 691 691
Ovriga fordringar 552 552
UPPDRAGENS MEDEL 831 838
RORLIGA AKTIVA 78 336 69 465
Omesattningstillgangar 1553 1859
Fordringar 20 645 23560
Langfristiga fordringar 1767 2063
Kortfristiga fordringar 18 878 21 497
Finansiella vardepapper 14 470 10 484
Kassa och bank 41 669 33562

AKTIVA TOTALT 475 713 436 744
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PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Tidigare rakenskapsperioders 6ver-/underskott
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott

MINORITETSANDELAR

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA
RESERVERINGAR

Avskrivningsdifferens
Frivilliga reserveringar

OBLIGATORISKA RESERVERINGAR
Pensionsreserveringar
Ovriga avsattningar

UPPDRAGENS KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt frammande kapital med rénta
Langfristigt frammande kapital utan ranta
Kortfristigt frammande kapital med rénta
Kortfristigt frammande kapital utan ranta

PASSIVA TOTALT

KONCERNBALANSENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad %

Relativ skuldséattningsgrad %

Ackumulerat 6verskott+/underskott, 1 000 €
Ackumulerat 6verskott+/underskott , €/invanare
Koncernens lanestock 31.12, 1 000 €
Koncernens I&n och hyresansvar 31.12
Koncernens lan och hyresansvar, €/invanare
Koncernens lan, €/invanare

Koncernens lanefordringar 31.12, 1 000 €
Invanarantal

BS 2021 BS 2020
65 834 65910
59990 59990

0 0
1627 1755
4166 -944

51 5110
1998 1807

0 0

0 0

0 0

920 896
13 18
907 878
3975 4020

402 985 364 111

269 052 222 959
20625 18 351
58 820 64 576
54 488 58 226

475713 436 744

14,4 15,6

100,9 96,1

4216 4166

104 104

327 871 287 534
379 114 705 347 812 140
9375 8673

8 107 7170

691 691

40 441 40 102
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Behandling av rakenskapsperiodens resultat och atgéarder for balansering av
ekonomin

Kommunstyrelsen foreslar fljande gallande behandlingen av rakenskapsperiodens resultat, -174 739,00
euro:

e beloppet pa 14 278,63 euro som motsvarar rakenskapsperiodens planenliga avskrivningar pa
avskrivningsdifferensprojekten intaktsfors av den tidigare gjorda avskrivningsdifferensen

o Rakenskapsperiodens underskott, 160 460,37 euro, 6verfors till kontot rakenskapsperiodens dver-
/underskott i balansrakningen.

Underskottet ar 2021 &ar 160460,37 euro. Den &andrade budgeten férverkligades inte i fraga om
verksamhetskostnaderna i vilka éverskridningen var 0,2 miljoner euro. Det ackumulerade ¢verskottet ar nu
8,5 milj. euro och darfor maste sarskild uppmarksamhet fastas vid att halla sig inom ramen for budgeten.
Man bor fortsatta att genomfora planen fér balansering av ekonomin.
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Budgetutfall

Budgetutfall
Resultatrakningens utfall (kommunen och vattenforsorjningsverket, externa poster)
Ursprunglig  Andringar i Andrad Utfall R
budget 2021  budgeten  budget 2021 il % BS 2020 antg/(r]mg BS 2019

Verksamhetsintakter 29903099  -700000 29203099 38417828 132% 26511357  145% 29452590
Forsaljningsintakter 12865788  -300000 12565788 12892264 103% 11554393  112% 12075899
Avgiftsintakter 10 866 628 0 10866628 10187292 94% 9408663  108% 10950163
stsd och bidrag 2823900 0 2823900 12483435 442% 2592058  482% 3103134
Ovriga verksamhetsintakter 3346783 400000 2946783 2854838 97% 2956243 97% 3323394
Verksamhetskostnader 253333963 -0284440 -262618403 -262785889 100% -247551819  106% -248 384838
Personalkostnader 105930047 427915 -106357962 -105084866 99% -100875054  104% -100 957 682

Loner och arvoden 85614978  -366346 85981324  -84550117 98% -80969268  104%  -81 256025

Lnebikostnader 220315069 61569 -20376638  -20534749 101% -19905785  103%  -19 701658
Kop av tjanster 117222279 -7610000 -124832279 -127031786 102% -111464890  114% -111717393
x?;‘i”a" fornddenheteroch ;4450050 453250  -13903311  -14236793 102% -13203799  108%  -13511 200
Bidrag 8623372  -750000  -9373372 8203048 88% -12 748495 64% -13044 806
Ovriga 8108213  -43266  -8151479  -8229397 101%  -9259581 89%  -9153757
verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag (B) 223430864 -9984440 -233415304 -224368060 96% -221040462  102% -218932248
Skatteinkomster 199 656 000 0 199656000 208118004 104% 202035476  103% 189 932 765
Statsandelar 32 564 240 0 32564240 33382933 103% 42100 102 79% 22202142
Egﬁﬂ;‘g:r”gs'”takter och - -1019 029 0 -1019029 416730 41%  -638223 65%  -611805
Arsbidrag | 7770347 9984440 2214093 16716147  *** 22456893 74% 7409146
Forsaljningsvinster fran 4000 000 0 4000000 2694530 67% 2369745  114% 3673987
anlaggningstillgangar
Ersdttningar for 4500 000 0 4500000 1902030 42% 783380  243% 1090000
markanvandningsavtal
Arsbidrag Il 16270347 -9984440 6285907 21312706 339% 25610018 83%  -2645159
ﬁzzzrk'm'n“lgg;f‘:h -18 946 140 0 -18946140 -20929211 110% -18302904  114% -17 602012
Sporadiska poster 550 000 0 550 000 558234 -101 % 53 692 o 0
f;'tjﬁ?asl‘apsr’er"’de"s 2125793 9984440 -12110233 474739 *** 7360806 *xx 0247171
Forandring i 20000 0 20000 14279 1% 15322 93% 16 453
avskrivningsdifferensen
Forandring i fonder 0 0 0 0 il 0 ol -22 524
FELETE B LS 2105793 -9984440  -12 090233 1160460  *** 7376128 kD0 253 242
Overskott (underskott)

Interna verksamhetsintakter 39979077 43266 40022343 38770123 37437218 35 683 481
Interna verksamhetsutgifter ~ -39979077  -43266  -40022343  -38 770123 -37437218 -35 683 481
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Driftsekonomins utfall

Driftsekonomins bindande verkan

Kommunfullméktige har beslutat att den sammanraknade skillnaden mellan verksamhetsinkomster och -
utgifter for varje fortroendeorgans verksamheter, dvs. verksamhetsbidraget, ar bindande for fullméktige.
Malen under rubriken “Verksamhetsmal” i motiveringarna for verksamheterna i driftsekonomidelen &r
bindande for fullmaktige.

Nyckeltalen i motiveringarna for driftsekonomidelen ar vagledande, men vasentliga avvikelser fran dem ska
rapporteras i delarsoversikterna och arsberattelsen.

Driftsekonomidelens utfall organvis (bindande niva)

. Andringar i
Externa ;Ju rsgz:g%ggl budgegt]en B;l(c)izgle t Utfall 2021  Differens Ut:;?”' BS 2020
2021
Gemensamma tjansterna
Verksamhetsintakter 1533015 0 1533015 1504240 28775  98% 1059 367
Verksamhetskostnader -15 412 907 2753266  -18166173 -17520420 645753  96% -14 390 389
Verksamhetsbidrag (B) -13 879 892 -2753266 -16633158 -16016180 616978 96% -13331022
Serviceomradet for vard och omsorg
Verksamhetsintakter 8396 398 0 8396398 16911615 8515217 201 % 8282 704
Verksamhetskostnader -117 054 759 -6100000 -123154759 -126 316029 3161270 103% -116 390 368
Verksamhetsbidrag (B) -108658361  -6100000 -114 758361 -109404 414 5353947 95% -108 107 664
Serviceomradet for bildning och fritid
300 Bildnings- och fritidsnamnden
Verksamhetsintakter 1626135 -200 000 1426135 1406 375 -19760 99% 1249964
Verksamhetskostnader -9507 816 0 9507816 = -8956 925 550891 94%  -8868745
Verksamhetsbidrag (B) -7 881681 -200000  -8081681  -7550550 531131 93%  -7618781
340 Finska namnden for fostran och utbildning
Verksamhetsintakter 4515105 0 4515105 4219142 295963  93% 3574088
Verksamhetskostnader -49 460 310 219160  -49679470 -49427713 251757 99%  -47 395720
Verksamhetsbidrag (B) -44 945 205 219160 -45164365 -45208571 -44206 100% -43 821632
360 Svenska néamnden for fostran och utbildning
Verksamhetsintakter 1292 446 0 1292 446 1138939 -153507 88% 998 282
Verksamhetskostnader -12 918 823 62014  -12980837 -12793420 187417  99% -12279 646
Verksamhetsbidrag (B) -11 626 377 -62014 -11688391 -11654 481 33910 100% -11281 364
Serviceomradet for bildning och fritid totalt
Verksamhetsintakter 7433686 -200 000 7233686 6 764 456 -469230  94% 5822 334
Verksamhetskostnader -71 886 949 281174  -72168123 = -71178058 990065 99% -68544 111
Verksamhetsbidrag -64 453 263 -481174  -64934437 -64413601 520836 99% -62 721777
500 Direktionen for affarsverket Kyrkslatts vatten
Verksamhetsintakter 8 605 000 8 605 000 9111 438 506 438 106 % 7769192
Verksamhetskostnader -5 453708 -5453708  -5384 990 4162161 440%  -5556 788
Verksamhetsbidrag 3151292 3151292 3726448 -3655723 50% 2212 404
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Serviceomradet for samhallsteknik
600 Samhallstekniska namnden
Verksamhetsintakter 1144 000 0 1144 000 1 445 499 301499 126% 1289 795
Verksamhetskostnader -16 466 953 0 -16466953 -16244534 222419 99%  -15241305
Verksamhetsbidrag (B) -15 322 953 0 -15322953 -14799035 523918 97% -13951510
650 Byggnads- och miljonamnden
Verksamhetsintakter 775500 0 775500 1165473 389973 150 % 896 771
Verksamhetskostnader -1394 522 0 -1394522  -1290020 104502 93% -1327631
Verksamhetsbidrag (B) -619 022 0 -619 022 -124 547 494475 20% -430 860
710 Namnden for lokaltjanster
Verksamhetsintéakter 2039114 -500 000 1515500 1515107 -393 100 % 1920752
Verksamhetskostnader -25 664 165 -150000 -25814165  -24 851 839 962326 96%  -26 630784
Verksamhetsbidrag (B) -23 625 051 650000 -24 298665 -23336 732 961933 96%  -24 710032
Serviceomradet for samhallsteknik totalt
Verksamhetsintakter 3935000 -500 000 3435000 4126079 691079 120% 4107318
Verksamhetskostnader -43 525 640 -150000 -43675640 -42386393 1289247 97% -43199721
Verksamhetsbidrag -39 590 640 -650000 -40240640 -38260314 1980326 95%  -39092 403
Hela kommunen totalt
Verksamhetsintakter 29903 099 700000 29203099 38417828 9214729 132% 27022320
Verksamhetskostnader 249103084 -9284440 -258387524 -262785890 -4398366 102% -248081376
Verksamhetsbidrag 219199985 -9984440 -229184425 -224368060 4816365 98% -221059 056

Verksamhetsbidraget (B) visar namndens bindande niva
De gemensamma tjansternas forsaljningsvinster inkluderar inte forsaljningsvinster fran anlaggningstillgdngar eller markanvandningsavtals-

ersattningar, tot. 4 596 560 euro.

Férandringar i anslag

Samhallsteknik § 60

150 000 euro

Bildning och fritid § 62

219 160 euro

Bildning och fritid § 62

24 911 euro

Bildning och fritid § 63

80 369 euro

Gemensamma tjanster § 113

1 100 000 euro

Vard- och omsorg § 120

300 000 euro

Samhallsteknik § 122

500 000 euro

Vard- och omsorg § 131

5806 000 euro

Bildning och fritid § 132

200 000 euro

Gemensamma tjanster § 133

1610000 euro
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Driftsekonomidelen

Utfallet av de externa verksamhetsintakterna i driftsekonomidelen av budgeten for ar 2021 var 133 %.
Verksamhetsintakterna ckade med 44 %, dvs. cirka 11,8 milj. euro i jamforelse med aret innan och utfoll 9,6
milj. euro béttre &n i den slutgiltiga budgeten.

Utfallet av de externa verksamhetsintékterna i driftsekonomidelen var nasten helt enligt den &ndrade
budgeten. | jamforelse med verksamhetskostnaderna aret innan okade verksamhetskostnaderna ar 2021
med 6,1 %, dvs. 15,1 milj. euro.

Resultatrakningsdelen

Det totala inflodet av skatteinkomster, 208,1 milj. euro, var ca 6,1 milj. euro (ca 3 %) storre &n aret innan.
Statsandelarna uppgick till 33,4 milj. euro, dvs. 8,7 milj. euro (21 %) mindre &n aret innan. Finansministeriet
utokade ar 2020 genom sina beslut statsandelarna till kommunerna pa grund av coronapandemin. Kyrkslatts
tillagg var mer an 14 milj. euro. Coronastoden for ar 2021 har bokforts som bidrag i verksamhetsintékterna.

Den totala influtna skattefinansieringen (skatteinkomster + statsandelar) var 241,5 milj. euro och var 1,1 %
mera dn foregaende ar (ar 2020: 6kade med 15,1 %, 2019: 6kade med 0,6 %, 2018: minskade med 0,6 %,
2017: 6kade med 1,6 %; 2016: 6kade med 4,8 %; 2015: 6kade med 1,3 %; 2014: 6kade med 1,1 %; 2013: 6kade
med 6,2 %; 2012: minskade med 0,6 %; 2011: kade med 3,6 %; 2010: 6kade med 10,6 %).

Forsaljningsvinsterna fran anlaggningstillgdngarna och markanvandningsavtalsersattningarna uppgick
sammanlagt till 4,6 milj. euro och utfoll cirka 3,9 milj. euro mindre &n i den ursprungliga budgeten.
Forsaljningsvinsterna fran anlaggningstillgangarna uppgick till 2,7 milj. euro, dvs. cirka 1,3 milj. euro mindre
an man beréknade i den ursprungliga budgeten. Markanvandningsavtalsersattningarna uppagick till 1,9 milj.
euro och ca 2,6 milj. euro mindre & man beréknade i den ursprungliga budgeten.

Arets resultat

Arsbidrag Il var 21,3 milj. euro (2020: 25,6 milj. euro, 2019: -2,7 milj. euro, 2018: 11,4 milj. euro, 2017: 15,9
milj. euro, 2016: 17,5 milj. euro, 2015: 11,2 milj. euro, 2014: 11,9 milj. euro, 2013: 5,5 milj. euro, 2012: 4,8
milj. euro, 2011: 23,1 milj. euro, 2010: 21,9 milj. euro) och tickte avskrivningarna enligt planen. Arsbidrag Il
var 4,3 milj. euro svagare an i forra bokslutet men 5 milj. euro béattre &n den ursprungliga budgeten 2021.

Verksamhetsarets resultat uppvisade ett underskott: 0,2 milj. euro (2020: 7,3 milj. euro, 2019: -20,2 mil;.
euro, 2018: -4,4 milj. euro, 2017: +1,7 milj. euro, 2016: +3,5 milj. euro, 2015: -1,7 milj. euro, 2014: -1,8 mil;.
euro, 2013: - 6,5 milj. euro, 2012: - 8,3 milj. euro, 2011: +10,4 milj. euro, 2010: +8,9 milj. euro)
Investeringsdelen

Av nettoutgifterna i den dndrade investeringsdelen forverkligades 69,3 %, dvs. 36,2 milj. euro.
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Utfallet av de bindande malen uppstéllda for ar 2021

For genomforande av kommunstrategin for ar 2021 uppstalldes verksamhetsmal som &r bindande i
forhallande till fullméaktige pa kommunniva och namndniva. De bindande malen for fullméktige presenteras i
budgetboken. De bindande malen for namnderna som stoder strategin och beskriver annan service
presenteras i dispositionsplanerna.

Centrala strategiska mal under fullmaktigeperioden pa kommunniva

Verksamhetsmal och atgarder for fullmaktigeperioden har faststallts i livskraftsprogrammet och
programmet for valmaende vilka har harletts ur kommunstrategin.

Foljande centrala mal for fullmaktigeperioden har lyfts ur programmen:

e Framjande av befolkningstillvaxten; malet ar en befolkningstillvaxt pa 1,5-2 %

e Viskapar forutsattningar for framgangsrik foretagsverksamhet. Vi 6kar utbudet pa foretagstomter och
verksamhetslokaler, forbéttrar radgivningen och stodtjansterna for sma och medelstora foretag samt
fungerar i vaxelverkan med foretagslivet.

e Viutvecklar kommunens organ- och tjansteinnehavarorganisation for att motsvara forandringarna i

verksamhetsmiljon.

Utvecklande av forebyggande tjanster med lag troskel och tidigt stod

Yrkesmassig kommunikation for framjande av kommunmarknadsforing och kommunbilden

Sékerstéllande av att utrymmena ar fungerande och trygga for halsan

Framjande av en god arbetsgivarimage. Vi sakerstaller att Kyrkslatts kommun ar en attraktiv

arbetsgivare som tar hand om sin personal.

e Vi 6kar kommuninvanarnas majligheter att delta och styr serviceproduktionen kraftigare an tidigare
genom att lyssna pa kommuninvanarna.

e Vi Okar transparensen i beslutsfattandet genom t.ex. streaming och i man av méjlighet 6ppna
sammantraden.

e Vibeframjar ekologiska och hallbara l6sningar i var verksamhet.

e Viframjar och anvander modigt ny teknologi.

e Byggande av digitala tjanster. Vi forbattrar servicens kvalitet, kostnadseffektivitet och tillganglighet
genom att utdka elektroniska och mobila tjanster.

e Viframjar de aldres valmaende och jamstélldhet i var verksamhet genom att utveckla och dra nytta av
mojligheterna som digitaliseringen medfor.

e Vianvander kommunens tvasprakighet som en strategisk resurs. Vi stravar efter att evenemang som
ordnas av kommunen ordnas som tvasprakiga.

o Vi framjar planeringen och genomférandet av boendeservicekoncept foér dldre bl.a. med stéd av
valfardscentralprojektet.

e Behovet av besattning av befattningar som blir lediga bedoms i tillstandsforfarande, och uppgifterna i
fraga besétts i princip med interna arrangemang.

e Man forbereder sig for vard- och landskapsreformen samt utvecklingen av kommunens operativa
organisation och verksamhetsprocesser med aktiv personalplanering.

Atgarder som ska forverkligas under budgetaret 2021, métare och ansvariga aktérer har antecknats i de
sektorspecifika malsattningstabellerna.

Centrala resultat ar 2021

| samband med texterna om utfallet av serviceomradenas mal har man svarat pa de centrala malen for ar
2021. Kommunens invanarantal blev lagre an malsattningen da tillvaxten ar 2021 var 0,9 %. Coronaviruset
har bundit kommunikationsresurserna och bl.a. kunde man inte ordna invdnarmoéten som planerat.
Coronaviruset har Okat utgifterna i synnerhet inom vard- och omsorgssektorn, men man har fatt
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coronabidrag av staten. Coronan framjade utvecklingen av digitaliseringen da en del av personalen 6vergick
till distansarbete och organen till distanssammantréden.

Personalomséattningen har fordrojt kommunens forberedelser infor véalfardsomradesreformen, men
kommunen har utsett en utomstaende konsult for att hjalpa till att hantera férandringarna. Man kommer att
avlagsna och forebygga inneluftsproblemen med hjélp av ett omfattande investeringsprogram for
husbyggandet. Man har framjat kommunbilden genom att delta i natverken En barnvéanlig kommun och
Kolneutrala kommuner.

Mal for koncernsamfunden

Strategisk malsattning: (Utveckling av tjanster) Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt / (Vi tryggar
bevarandet av naturvarden och betonar narheten till naturen i kommunens utveckling.)

Nulage Mmal Resultat
Atgarder for att minska CO- | Omfattningen av byggande i tré Tinaparken, Bossmedsbagen 3.
utsléppen framjas i offentligt | Utnyttjande av férnybara Flervaningshuset av tra blir klart
byggande energikallor 31.5.2022. Projektet med

Beddmning av koldioxidavtrycket flervaningshuset av trd i Festberget
och utveckling av bedémningen da | ar under planering.

upphandlingar beddms och
konkurrensutsatts i samarbete med
andra kommuner.

Varmesystemen i Kyrkslatts
Hyresbostéders alla fastigheter 6r
kolneutrala fr.o.m. 1.1.2022.

Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande

Nulage mal Resultat
Kyrkslatts hyresbostéder Ab / Kommunstyrelsen forelaggs Renoveringar utfors i enlighet med
Tryggande av kassaflode som Kyrkslatts hyresbostéders reparationsprogrammet, och
mojliggor grundliga delarsoversikt i samband med objekten gors tillgangliga da det ar
reparationer i ratt tid. kommunens delarsoversikt mojligt (bl.a. en ny hiss i

Objekt som renoveras grundligt
och nya objekt gors tillgangliga. Anvandningsgraden 2021 var 97,5
Kyrkslatts hyresbostader Ab / %, och siffrorna paverkades av den
Hyresbostadernas grundliga renoveringen i
anvandningsgrad ar minst 98 % Silverhagen 1 och 5.

(Uppfolining av Silverhagen 12).

anvandningsgrad)

Kyrkslatts Hyresbostader Ab

Kyrkslatts Hyresbostader Ab &r ett allmannyttigt hyreshusbolag som ags av Kyrkslatts kommun. Bolagets
verksamhetsprincip ar att underhalla och bygga hogklassiga och formanliga hyresbostader, dar de boende har
en trivsam och trygg boendemiljo med behovliga tjanster. Bostaderna har i huvudsak byggts med aravalan
och kommunens stod.

Kiinteistd Oy Kirkkonummen keskustapysakointi

Kyrkslatts kommun dger 64,7 % av aktiestocken i Kiinteistd Oy Kirkkonummen keskustapysakointi. Bolaget
ager parkeringshuset pa Ervastvagen 9.

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Pankkitalo
Kyrkslatts kommun dger 100 % av fastigheten.
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Gemensamma tjansterna

Gemensamma tjénsterna

Kommunstyrelsen
RevisionsnaAmnden
Centralvalndmnden
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Gemensamma tjansterna

Gemensamma tjansterna

| tabellen nedan ingar inte ersattningar for markanvandningsavtal eller forsaljningsvinster fran
anlaggningstillgangar som bokfors till kommunstyrelsens organ.

Ursprunglig  Andringar i Andrad . Férandring

Externa budget 2021 budgeten  budget 2021 BS 2021 Utfall % BS 2020 % BS 2019
Verksamhetsintakter 1533015 0 1533015 1504 240 98,1 % 1034043 45,5 % 1357538
Forsaljningsintakter 390 926 0 390 926 115 337 29,5 % 101191 14,0 % 177 997
Stdéd och bidrag 1021929 0 1021929 1203734 117,8% 794 942 51,4 % 1023275
Ovriga verksamhetsintéakter 120 160 0 120 160 185169 154,1% 137910 34,3 % 156 266
Verksamhetskostnader -15412907 -2753266 -18166173 -17 520420 96,4% -14 390 388 21,8%  -14 494551
Personalkostnader -5374584 -350 000 -5724584 -5 607 641 98,0 % -4 894 218 14,6 % -5317 738

Loner och arvoden -4 276 160 -288 431 -4 564 591 -4 454 394 97,6 % -3852 755 15,6 % -4 028 752

Lonebikostnader -1098 424 -61 569 -1 159993 -1 153 247 99,4 % -1041 464 10,7 % -1 288 986
Kop av tjanster -6 093999 -1610000 -7 703 999 -7 338 833 95,3 % -5481 743 33,9% -5872 667
\')gf;‘:”a" fornodenheter och 1151983 0  -151983 94054 619%  -101333 72%  -142042
Bidrag -2724173 -750 000 -3474173 -3 374 567 97,1% -2912 448 15,9 % -2340573
Ovriga verksamhetskostnader -1068 168 -43 266 -1111434 -1105 325 99,5 % -1 000 646 10,5 % -821531
Verksamhetsbidrag -13879 892 -16 633158 -16 016 180 96,3% -13356 345 199% -13137014
Interna intakter totalt 2798943 43 266 2842 209 2786 515 98,0 % 2 407 401 15,7 % 2281145
Interna utgifter totalt -1122 296 0 -1122 296 -1140005 101,6 % -1148734 -0,8% -886 756
ICT-tjanster -223 908 0 -223 908 -206 047 92,0 % -174713 17,9% -189511
Stadtjanster -67 647 0 -67 647 -67 647  100,0 % -66 775 1,3% -61 457
Hyror for byggnader -830 741 0 -830 741 -814 219 98,0 % -876 515 7,1% -575 137
Ovriga interna utgifter 0 0 0 -52 092 falakeiai -30731 69,5 % -60 651

) Andrad

Ekonomiskt resultat budget 2021 Utfall 2021 BS 2020 BS 2019
Invanarantal 31.12 40410 40 441 40102 39553
euro per invanare, externa -343 -396 -333 -332

* Invanarantalet ar enhetligt med Kyrkslatts kommuns nya utredning om befolkningsprognosen (ar alltid féregaende ars situation 31.12)

Specifikation bﬂ?;;ggg% Ab”ud dr;'liiﬁ' bugg;jtrggz . BS2021  Utfall % BS 2020 Fdra”d”rlz BS 2019
Revisionsndmnden

Externa verksamhetsintékter 0 0 0 0 Fkkokk 0 folaiaiala 0
Interna verksamhetsintékter 0 0 0 0 Fkkekeke 0 iolaiaielel 0
Externa verksamhetsutgifter -74 000 0 -74 000 -51 412 69,5 % -79 830 -35,6 % -83 545
Interna verksamhetsutgifter 0 0 0 0 Fkkkk 0 Fkkkk 0
Verksamhetsbidrag -74 000 0 -74 000 -51 412 69,5 % -79 830 -35,6 % -83 545
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Centralvalnamnden
EXterna *kkkk *hkkk
verksamhetsintakter 0 0 0 AL 0 123251
interna Fkhkk Khkkk
verksamhetsintakter 0 0 0 v 0 0
Externa 0 0
verksamhetsutgifter -149 080 0  -149080  -303963 203,9% 17033 16846 % -257 925
interna verksamhetsutgifter 0 0 0 Q  FERRx 0 Fkkkx -9 407
Verksamhetsbidrag -149 080 149080 260758 174,9% 17033 1430,9% -144 081
*khkkkk
Ovriga gemensamma
tjansterna
Externa
o heamhetsintakter 1533015 0 1533015 1461036 953% 1034043  413% 1234286
:/r;tﬁ(rs';"’:nhe intakter 2798 943 43266 2842209 2786515 980% 2407401  157% 2281145
\E/gigg‘;hetsu titter 15189827 -2753266 -17943093 -17165045 957% -14293526  20,1%  -14 153 082
interna verksamhetsutgifter -1 122 296 0 -1122296 -1140005 101,6% -1148734 -0,8 % -877 349
Verksamhetsbidrag 11980165 -2710000 -14690165 -14057499 957% -12000816  17.1%  -11515000
Ursprungli Forandringar Andrad Forandrin
prunghg - = 9ar  hudget  BS2021  Utfall%  BS 2020 9 Bs2019
budget 2021 i budgeten %
2021

Zﬁ[;ggg:gg:;'l?;;ﬁ;ga” 4000 000 0 4000000 2694530 67,36% 2369745 113,71% 3673987
Ersattningar for 4500 000 0 4500000 1902030 4227% 783380  242,80% 1090 000

markanvandningsavtal
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Driftsekonomins utfall

Budgetutfall

. Ursprungli Forandringar ~ Budget .

Servicegrupp budget 2%2% i budgetegn 2031 Utfall 2021 Differens
Fortroendemannaférvaltning
Verksamhetsinkomster 0 0 0 43 205 43 205
Verksamhetsutgifter -1 599 851 0 -1599851 -1536156 63 695
Verksamhetsbidrag -1599 851 0 -1599851 -1492950 106 900
Interna verksamhetsutgifter -85 030 0 -85030 -85 030 0
Allman forvaltning
Verksamhetsinkomster 36 856 0 36 856 33381 -3 475
Verksamhetsutgifter -2 301 947 0 -2301947 -2350115 -48 168
Verksamhetsbidrag -2 265091 0 -2265091 -2316733 -51 643
Interna verksamhetsutgifter -901 785 0 -901 785 -911 961 -10176
Ekonomiférvaltning
Verksamhetsinkomster 147 000 0 147 000 145 028 -1972
Verksamhetsutgifter -1293 372 0 -1293372 -1259811 33561
Verksamhetsbidrag -1146 372 0 -1146372 -1114783 31589
Interna verksamhetsutgifter -8 530 0 -8 530 -8 547 -17
Personalférvaltningen
Verksamhetsinkomster 512 153 0 512 153 611 883 99 730
Verksamhetsutgifter -2599 172 0 -2599172 -2634667 -35495
Verksamhetsbidrag -2087 019 0 -2087019 -2022784 64 235
Interna verksamhetsutgifter -26 875 0 -26 875 -76 222 -49 347
Kommunutveckling och kommunikation
Verksamhetsinkomster 540 236 0 540 236 594 849 54613
Verksamhetsutgifter -3490016 -1100000 -4590016 -4395028 194988
Verksamhetsbidrag -2949780 -1100000 -4049780 -3800179 249601
Interna verksamhetsutgifter -29 705 0 -29 705 -4 790 24915
Interna tjanster*
Verksamhetsinkomster 296 770 0 296 770 75893 -220877
Verksamhetsutgifter -4128549  -1653266 -5781815 -5344644 437171
Verksamhetsbidrag -3831779 -1653266 -5485045 -5268751 216294
Interna verksamhetsinkomster 2798943 43266 2842209 2786515 -55 694
Interna verksamhetsutgifter -36 716 0 -36 716 -18 855 17 861
Totalt
Externa verksamhetsinkomster 1533015 0 1533015 1504239 -28 776
Externa verksamhetsutgifter -15412907 -2753266 -18166173 -17 520421 645 752
Externt verksamhetsbidrag -13879892  -2753266 -16633158 -16016180 616 976
Interna verksamhetsinkomster 2798 943 0 2798943 2786515 -12 428
Interna verksamhetsutgifter -1 088 641 43266 -1045375 -1105405 -60 030

*Avskrivningarna av tidigare ars Apotti-investeringar som inte bokforts har dverforts till interna tjansternas

driftsutgifter. | siffrorna ovan ingar inte inkomster fran ersattningar for markanvandningsavtal eller forsaljningsvinster

frén anlaggningstillgangar.
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Revisionsndmnden

Revisionsnamndens uppgifter &r bland annat att bereda de &renden som galler granskningen av
forvaltningen och ekonomin som fullméktige ska fatta beslut om samt att beddma om de mal for
verksamheten och ekonomin som fullmaktige satt upp for kommunen och kommunkoncernen har natts och
om verksamheten ordnats pa det mest resultatbringande och andamalsenliga sattet (121 § i
kommunallagen).

Den av fullmaktige valda revisorn har i uppgift att med iakttagande av god revisionssed inom den offentliga
forvaltningen granska varje rakenskapsperiods forvaltning, bokféring och bokslut (123 § i kommunallagen).

Kommunstyrelsen leder kommunens verksamhet och svarar fér de uppgifter som bestams i kommunallagen
(41 § i forvaltningsstadgan).

Koncernforvaltningen ska stoda den resultatgivande verksamheten hos serviceomradena, styra och folja att
malen uppfylls, tillhandahalla sakkunnigtjanster for att stoda beslutsfattandet och ledningen i kommunen,
svara for den strategiska planeringen i kommunen och dessutom handha berednings- och
verkstallighetsuppgifterna for kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och dess sektioner.

Koncernforvaltningen  producerar interna  stddtjanster, forvaltningstjanster, ekonomi-  och
upphandlingstjénster, personaltjanster och utvecklingstjanster som framjar kommunens livskraft (51 § i
férvaltningsstadgan).

Anslag som &r bindande fér kommunfullméktige

Separat bindande anslag ar arbetsmarknadsstodets kommunandel 2 164 413 euro, for vilket samma anslag
reserverats for ar 2021 som anvandes i bokslutet 2019.

For utveckling av vattenforsorjningen (ks 1023) har ett anslag om 40 000 euro reserverats. Av summan riktas
20000 euro pa avloppsradgivning pa glesbygdsomraden (Linkki-projektet). Resten reserveras for
andelslagsprojekt (Molntrask) och anhangiga utredningar (Overby).

For vattendragsprojektet i Veikkola har ett anslag om 30 000 euro reserverats (ks 1023). For bidrag till
kostnaderna for byggande av Kylmala vattenforsorjningsnatverk har 320 717 euro reserverats (ks 1013, fge
3.2.2020 § 4).

For integrationsbidraget for framjande av invandrares integration har ett anslag om 30 000 euro reserverats
(ks 1023). Kommunstyrelsen beslutar om kriterierna for beviljande av bidrag och bidragsanslagets effektivitet
och rapporteringen av anvandningen av bidragsanslaget.

Andringar i verksamheten som péverkar budgetanslagen

| livskraftsprogrammet och programmet for valmaende som har harletts ur kommunstrategin betonas
framjande av kommunens livskraft, kommunikation, kommunmarknadsforing och utveckling av
digitaliseringen.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten ar 2021

Man fortsatter att satsa pa sankning av langtidsarbetslosheten Man stravar efter att minska
kommunandelskostnaderna genom att satsa pa sysselsattningsatgarder, for vilka man reserverar 620 000
euro.
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Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende

Nulage

Mal

Resultat 31.12.2021

Kommunens
helhetsvitsord i
foretagarbarometern ar
2020 var 2,19.
Kyrkslatts placering i
jamférelsen mellan
kommunerna var nast
samst.

Mal: kommunens
helhetsvitsord och placering i
féretagarbarometern ar battre
an ar 2020. Métare:
kommunens allménna vitsord
och placering i
féretagarbarometern.

Atgéard 1: vi 6kar samarbetet
med foretagare i Kyrkslatt och
framjar féretagande.

Atgard 2: Naringsoversikten
gors upp under ar 2021 sa att
den ar fardig i maj. Atgarderna
inleds i juni 2021.

Ansvarsperson:
kommunutvecklingschefen

Foretagarna i Finland genomférde inte den
kommunspecifika foretagarbarometern ar
2021.

Atgard 1 och 2:

Kommunen har framjat foretagande och
Okat samarbetet med foretagare i Kyrkslatt,
sarskilt genom webbplatsen
VisitKirkkonummi och samarbetet med
evenemangskalendern samt digitala
Rekryfestival-rekryteringsevenemang och
projekt som framjar sysselsattning.
Kommunen har dessutom ordnat
webbinarier for féretag om olika amnen
sasom bland annat upphandlingar, turism,
klimatfragor, sysselsattningsstod ochLeader-
finansieringsstdd. Under aret har man
regelbundet ordnat méten med den lokala
foretagarforeningen.

Naringsdversikten har fardigstallts och
atgarderna har inskrivits i budgeten for ar
2022.

(Oversikten behandlades vid
kommunstyrelsens sammantrade i januari
2022).

Okningen av
kommunens
invanarantal ar 0,8 %
(uppgifter ar 2020).

Mal: kommunens invanarantal
okar jamfort med nivan 2020.
Matare: invdnarantal.

Atgéard 1: vi skapar
varumarken och lyfter fram
kommunens bostadsomraden
och huvudtéatorter samt
rekreationsomraden och
andra turismtrumfkort i
kommunen.

Atgard 2: vi ordnar en gang i
manaden presentationer av
bostads- och
rekreationsomraden och -
objekt.

Ansvarsperson:
kommunutvecklingschefen

Kommunens folkméangd 6kade med 1 % och
var totalt 40 536 (31.12.2021).

Atgard 1 och 2:

Kyrkslatts bostadsomraden och
rekreationsomraden har i genomsnitt
manatligen lyfts fram i olika publikationer,
reklamer och kanaler. | brandandet av
Kyrkslatts objekt har man utfort regionalt
samarbete med bland annat 100 syyta
matkailla Suomessa (100 orsaker att turista i
Finland) - och TravelPlanner-
sommarkampanjer samt nyhetsbrev och
evenemangskalendern. Under aret
startades en marknadsféringskampanj for
att lyfta fram objekt i kommunen for nya
invanare, féretag och resendrer i
naromgivningen.

Webbplatsen VisitKirkkonummi har
uppdaterats for rekreationsomradenas och
turisttrumfkortens del och tjanster som
foretagare erbjuder har lagts till pa
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webbplatsen. | borjan av aret tog man i bruk
en evenemangskalender avsedd for hela
kommunen. Evenemangskalendern for pa
ett nytt satt fram rekreationsomraden och
andra stéllen samt aktivt féretags- och
kommuninvanarverksamhet pa
bostadsomradena.

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende

Nulage

Mal

Resultat 31.12.2021

Kommunen foregar med
exempel i &renden géllande
férsokskultur. Engagerande
element har inférts inom
alla serviceomraden.
Chatten ar inte annu i bruk.
Kommuninvanarnas
forfragningar besvaras i
genomsnitt inom tva
veckor.

Enligt
kommuninvanarbarometern
ar21,1% av
kommuninvanarna av
samma asikt eller mycket av
samma asikt att man latt far
kontakt med kommunens
tjansteinnehavare.

19 % av kommuninvanarna
ar av samma asikt eller
mycket av samma asikt att
man latt far kontakt med
kommunens politiska
beslutsfattare.

Mal: svarstiden pa
kommuninvanarnas forfragningar
blir snabbare: fragorna besvaras
omedelbart. Méatare: svarstid.

Atgard: chattjansten tas i bruk
under ar 2021.

Ansvarsperson: IT-direktéren

Mal: andelen av de
kommuninvanare som ar av
samma asikt eller mycket av
samma asikt ar storre an i den
forra
kommuninvanarbarometern.
Matare:
kommuninvanarbarometern.

Atgard: vi ordnar 2—4 ganger om
aret interaktionsmotet
“kommunen nu” som
webbinarium under ar 2021.

Ansvarsperson:
forvaltningsdirektoren

| borjan av december 2021 togs ett
nytt teleoperatorsavtal i bruk, som
inkluderar chatt- och
chattrobotfunktioner. Planeringen av
ibruktagningen har inletts med
bildningsvésendet och
radgivningsverksamheten.

Malet naddes inte. Varken
kommuninvanarbarometer eller
webbinarier har genomfdrts under
aret.

Coronapandemin har
allmant okat
arbetslosheten. Manatligen
ar cirka 500 personer pa
arbetsmarknadssttdets
kommunandelslista. Antalet
Okar i genomsnitt med 20
nya personer.

Mal: minst 100 langtidsarbetslosa
i Kyrkslatt stryks fran
kommunandelslistan
(kostnadseffekt 249 000 euro).
Matare: beloppet pa
arbetsmarknadsstodets
kommunandel

Atgérd: Genom férebyggande
atgarder forbattrar vi
sysselsattningen av
kommuninvanarna. 100
langtidsarbetslosa far
sysselsattning/inleder

Coronalaget har 6kat antalet
langtidsarbetsl6sa. Beviljandet av
arbetsléshetsskydd till féretagare
hojde antalet langtidsarbetslosa med
drygt 100 under aret.

| framjandet av sysselsattningen har
man stravat efter att paverka
kommunandelslistan genom
forebyggande atgarder.
Langtidsarbetslosa har sysselsatts
bland annat genom |l6nesubvention
och regleringssttd och hanvisats till
arbetsprévning, sjalvstandig
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arbetsverksamhet i
rehabiliteringssyfte eller
arbetsprévning/inleder
laroavtalsutbildning/inleder
frivilliga studier med
arbetsloshetsforman eller
arbetskraftsutbildning.

Ansvarsperson:
forvaltningsdirektoren

arbetskrafts- och
laroavtalsutbildning samt
arbetsverksamhet i
rehabiliteringssyfte och
hélsogranskningar for arbetslésa.

22 personer har sysselsatts i
kommunen med hjalp av
I6nesubvention. Utdver det fortsatte
39 personers Idnesubventionsarbete
fran foregdende ar in pa detta ar. 16
langtidsarbetslosa har sysselsatts
med I6nesubvention pa annat hall,
av vilka 13 med regleringsstod i
foretag/foreningar. Dessutom har 25
langtidsarbetslosa blivit sysselsatta
utan anslag.

51 langtidsarbetsldsa har borjat
arbetsverksamhet i
rehabiliteringssyfte, 27 har boérjat
arbetsprévningsstudier,
arbetskraftsutbildning och 11 har
bérjat med foretagsverksamhet.
Under aret har man pa varen och
hosten som forebyggande atgard
digitalt genomfort Kyrkslatts
kommuns Rekryfestival, ett
sysselsattningsframjande
evenemang som for samman
arbetsgivare och arbetssékande med
ett deltagarantal pa cirka 400
personer.
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Plan for intern kontroll 2021
Utvecklingsomraden Risk, orsak, foljd, storlek Malniva Overenskor_rjrrlen Sl Genomforande 31.12.2021
praxis for ar 2021
Utvecklande av Fordrdjning av Genomférandet av Planeringen av tidtabellerna | Konkurrensutsattningarna har lyckats

upphandlingsprocessen

konkurrensutsattningar
och tillaggsarbete for
fortsattning av gamla
avtal.

konkurrensutsattningar
lyckas och gors inom
malsatt tid.

for konkurrensutsattningar
utvecklas, uppféljning av
genomfdrandet och
kommunikationen
forbattras.

och hallandet av malsatta tider har
forbattrats. Besvarsprocesser leder
ofta till behov av att férlanga gamla
avtal. Man har satsat pa utveckling av
upphandlingsprocessen genom att
delta i Keino-akatemia, dar olika
upphandlingsenheter vid sidan av
utbildningen diskuterar sina
utvecklingsmetoder.

Utveckling av
introduktionsprocessen

Man undviker fysiska och
ekonomiska skador

Kan konstateras att alla
nya anstéallda har fatt
introduktion.

Programvara med vilken
introduktionen kan
konstateras tas i bruk under
varen.

Programvaran Intro har tagits i bruk.
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Serviceomradet for vard och omsorg

Vard- och omsorgsnamnden
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Vard- och omsorgsnamnden
Resultatrakning
Ursprunglig  Andringar i Andrad Utfall Forandring
Externa budget2021  budgeten  budget 2021 Utfall 2021 % BS 2020 % BS 2019
Verksamhetsintékter 8 396 398 0 8396 398 16911615 201% 8282704 104 % 9541901
Forsaljningsintakter 1863 800 0 1863 800 1931019 104% 2219772 -13% 2103069
Avgiftsintakter 5360 200 0 5360 200 5000 930 93 % 4936 224 1% 5900078
Stdd och bidrag 494 398 0 494 398 9573813 1936 % 671769 1325 % 902 117
Ovriga verksamhetsintékter 678 000 0 678 000 405 854 60 % 454 939 -11% 636 637
Verksamhetskostnader -117054759 -6100000 -123154759 -126316029 103% -116 390 368 9% -116412 287
Personalkostnader -29 495 161 0 -29495161 -29983747 102% -29037189 3% -27827073
Loner och arvoden -23331113 0 -23331113 -23578507 101% -22751986 4% -21818745
Lénebikostnader -6 164 048 0 -6 164 048 6405239 104%  -6285203 2% -6 008 328
Kop av tjanster -81219552 -5850000 -87069552 -89760530 103% -80521872 11% -81672972
Material, fornédenheter
och varor -2 657 750 -250 000 -2907 750 -3337652 115%  -3248443 3% -2914 310
Bidrag -3122 300 0 -3122 300 -2661405 8%  -3037970 -12% -3379 217
Ovriga
verksamhetskostnader -559 996 0 -559 996 -572694 102% -544 894 5% -618 715
Verksamhetsbidrag -108658361 -6100000 -114758361 -109404414  95% -108 107 665 1% -106870 386
Interna intakter totalt 0 0 0 212674 135830 57 % 207 893
Interna utgifter totalt -5 094 264 0 -5 094 264 -5530044 109%  -5245451 5% -5281 043
ICT-tjanster -634 973 0 -634 973 -634973 100 % -513 939 24% -569 841
Stadtjanster -530092 0 -530 092 -506 338 96 % -532 860 -5% -522 669
Kosthallstjanster -834 652 0 -834 652 -990696 119% -996 784 1% 0
Hyror for byggnader 0 0 0 -45889  Frrxx -47 587 4% 0
Fardtjanster -3 094 547 0 -3 094 547 -3216558 104 % -3095 898 4% -3043 205
Ovriga interna utgifter 0 0 0 -135590  Frrr* -58 383 132 % -1145 328
Andrad
Utfall 2021 BS 2020 BS 2019
Ekonomiskt resultat budget 2021
Invanarantal 40410 40 441 40102 39553
euro per invanare -2 689 -2 705 -2 696 -2702
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Budgetutfall
Servicegrupp Urts)ﬁzjugneg[“g AnOIriIngar ﬁgggﬁ Utfall 2021 nga” BS 2020 Fﬁraiflzring BS 2019

2021 budgeten 2021
Forvaltningstjénster
Externa verksamhetsintakter 1000 0 1000 3231 323% 1088 Fkkokx 39830
interna verksamhetsintékter 0 0 0 185 HxFA* 0 Fkkokx 0
Externa verksamhetsutgifter -1 189189 0 -1189189 -1179311 99% -1222998 -4% -1 054 356
interna verksamhetsutgifter -46 844 0 -46 844 -48 487 104 % -268 245 -82 % -228 347
Verksamhetsbidrag -1235033 0 -1235033 -1224381 99% -1490 155 -18 % -1242 873
Familjetjanster
Externa verksamhetsintékter 257 800 0 257 800 861713 334% 1303961 -34% 1720805
interna verksamhetsintékter 0 0 0 Q FAHRx 0 FAAAK 0
Externa verksamhetsutgifter -12136730 -900000 -13036730 -13220224 101% -10471675 26% -10788875
interna verksamhetsutgifter -753 901 0 -753 901 -807 594 107 % -283 911 184 % -608 819
Verksamhetsbidrag -12632831 -900000 -13532831 -13166105 97% -9451625 39% -9 676 889
Hélsotjanster
Externa verksamhetsintékter 2525200 0 2525200 9356160 371% 1821422 414% 2 370960
interna verksamhetsintakter 0 0 0 1434 *x*xx 993 44 % 1244
Externa verksamhetsutgifter -14126 298 -550000 -14 676298 -20914162 143% -17 061994 23% -15345393
interna verksamhetsutgifter -1 223 402 0 -1223402 -1446730 118% -1111013 30 % -987 517
Verksamhetsbidrag -12824500 -550000 -13374500 -13003299 97% -16 350592 -20%  -13960 706
Specialiserad sjukvard
3053

Externa verksamhetsintékter 15000 0 15 000 457 880 % 192 313 Fkkkk 81105
interna verksamhetsintékter 0 0 0 Q Rk 0 folaiaiola 0
Externa verksamhetsutgifter -44 049 492 0 -44049492 -41539015 94% -41382899 0% -41630930
interna verksamhetsutgifter 0 0 0 Q FrFEE 0 Fkkkx 0
Verksamhetsbidrag -44 034 492 0 -44034492 -41081135 93% -41190586 0% -41549825
Tjanster for personer i arbetsfor alder
Externa verksamhetsintakter 2093639 0 2093639 1439921 69% 942 085 53 % 1114683
interna verksamhetsintékter 0 0 0 197 083 ***** 117577 68 % 196 452
Externa verksamhetsutgifter -23037061 -200000 -23237061 -22269284 96% -22689849 2% -24027015
interna verksamhetsutgifter -835 297 0 -835 297 -930200 111% -1162680 -20% -1078 442
Verksamhetsbidrag -21778719 -200000 -21978719 -21562480 98% -22792 868 5% -23794 322
Service for éldre
Externa verksamhetsintakter 3503759 0 3503759 4792710 137% 4021835 19% 4214354
interna verksamhetsintakter 0 0 0 13972 *x*x* 17 261 -19% 10 197
Externa verksamhetsutgifter -22515989 4450000 -26965989 -27194032 101% -23560 954 15% -23565719
interna verksamhetsutgifter -2 234820 0 -2234820 -2297034 103% -2419602 5% -2 377918
Verksamhetsbidrag -21247050 4450000 -25697050 -24684385 96% -21941460 13% -21719086
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Serviceomradet vard och omsorg har i uppgift att framja invanarnas valfard genom att ordna
kundorienterade och effektiva social- och halsovardstjanster. Centralt i verksamheten ar forebyggande
arbetssatt, smidiga servicekedjor samt forstarkande av gemensam kompetens och férdelning av den inom
serviceomradet och kommunen samt med samarbetspartnerna.

Awvikelser och relevanta andringar

Under januari-december 2021 var det externa verksamhetsbidraget inom serviceomradet for vard- och
omsorgstjanster 109,0 miljoner euro da utfallet vid motsvarande tidpunkt det féregaende aret var 108,1
miljoner euro, alltsa har det skett en 6kning om 0,9 miljoner euro och 0,8 % jamfort med motsvarande
tidpunkt aret innan. Verksamhetskostnaderna okade 9,8 miljoner euro, men kostnadstkningen
kompenserades med statens coronabidrag som stévjade 6kningen av verksamhetsbidraget.

Utfallet for vard- och omsorgssektorns egen verksamhet utan specialiserad sjukvard var 68,1 miljoner euro,
da utfallet aret innan var 66,9 miljoner euro. Kostnaderna var alltsa 1,2 miljoner euro och 1,8 % hogre an vid
motsvarande tidpunkt aret innan. Den specialiserade sjukvardens utfall var under ar 2021 40,9 miljoner euro,
da kostnaderna aret innan var 41,2 miljoner euro. Det &r en sénkning om 0,3 miljoner euro och 0,7 % jamfort
med aret innan.

Coronapandemin som bdrjade 2020 inverkade ocksa hojande pa kostnaderna 2021. Statens coronabidrag
kompenserade i alla fall kostnaderna som fororsakats serviccomradet for vard och omsorg for
pandemiskotseln januari-augusti med 6,1 miljoner euro och i bokslutet var prognosen att man far ytterligare
2,5 miljoner euro i bidrag. Utbetalningen av resten av coronabidraget for 2021 sker i mars 2022. Bidraget
allokerades i bokforingen till de enheter dar kostnaderna som fororsakats av coronavarden uppstatt:
coronasparningen inom héalsovardstjansterna, mottagningsverksamheten, den specialiserade sjukvarden och
Esbo sjukhus.

De mest betydande kostnadstkningarna sags i kopen gallande Esbo sjukhus vars verksamhetsbidrag var 6,8
miljoner euro 2021 d& det ar 2020 var 4,4 miljoner. Okningen var alltsa 2,4 miljoner euro det vill siga 55 %.
Anvandningen av Esbo sjukhus 6kade kraftigt fran 8 229 varddygn 2020 upp till 11 143 varddygn 2021, vilket
innebar en 6kning om 35 %. Okningen av anvandningen av sjukhuset tillsammans med det kraftigt hojda
priset for ett varddygn har lett till haftig 6kning av kostnaderna.

Kostnaderna for familjesocialarbete alltsa tjanster for barnfamiljer enligt barnskyddet och socialvardslagen
okade ar 2021 betydligt fran aret innan. Verksamhetsbidraget ar 2021 var 8,8 miljoner euro da
verksamhetsbidraget ar 2020 var 7,9 miljoner euro. Det har alltsa skett en 6kning om 0,9 miljoner euro, fastan
man hade farre varddagar for placerade barn an ar 2020. Antalet varddagar inom kopta tjanster var 15 569
(16 771 ar 2020) och som varddagar inom familjevard som producerats som egen tjanst 12 015 (13 676 ar
2020). En viktig faktor som inverkat pa okningen av kostnaderna var 6vergangen av klienter till dyrare
tjanster. Man stréavar efter att halla 6kningen av kostnaderna inom vard utom hemmet och eftervard i styr
genom att ar 2022 folja upp kostnaderna noggrannare, réttidigt arbete som betonar 6ppenvardstjanster samt
genom branschovergripande samarbete mellan olika aktorer i kommunen. Den besvarliga tillgangen pa
ungdomspsykiatrisk avdelningsvard har medfort 6kande kostnader inom familjesocialarbetet da ansvaret for
unga som mar daligt blir kvar hos barnskyddet.

Hemvardens verksamhetsbidrag ar 2021 var 6,0 miljoner euro da det 2020 var 4,9 miljoner. Det har alltsa
skett en 6kning om 1,1 miljoner euro. Inom hemvarden har behovet av service okat kraftigt fran forra aret,
vilket har lett till att man hyrt vardararbetskraft. Antalet regelbundna hemvardsbesok var 99 591 ar 2021 da
antalet besok ar 2020 var 87 565. Dessutom tkade antalet tillfalliga besok inom hemvarden fran 5 168 till 5
907.

Kostnaderna inom handikappservicen dkade nagot ar 2021. Verksamhetshidraget inom handikappservicen
uppgick till totalt 16,0 miljoner euro da motsvarande tal ar 2020 var 15,6 miljoner euro. Okningen berodde
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till storsta delen pa kostnaderna for specialomsorgstjanster for personer med intellektuell
funktionsnedsattning som steg fran 8,7 miljoner euro till 9,1 miljoner euro 2021. Coronapandemin inverkade
anda minskande pa kostnaderna for fardtjanst for personer med funktionsnedsattning. Taxiresorna enligt
handikappservicelagen minskade 3,5 % fran ar 2020 och kostnaderna sjonk fran 1,5 miljoner euro till 1,4
miljoner euro.

| investeringsdelen i budgeten reserverades 200 000 euro for planeringen av ibruktagande av Kyrkslatts
valfardscentral och anvandarupphandlingar for vélfardscentralen. Under ar 2021 anvande man 26 160 euro
av summan.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Utveckling av servicekedjor och processer med betoning pa mangprofessionellt samarbete

e Forberedelse infor ibruktagande av systemet Apotti

o Deltagande i helhetsplaneringen av byggandet av valfardscentralen

e Framjande av personalens valmaende

e Forutspaende av forandringar i befolkningsstrukturen vid planeringen av verksamheten och
ekonomin pa lang sikt

e Deltagande i reformen av social- och halsovardstjanster

Analys av utfallet av méalen och ekonomin

| borjan av 2021 genomférde man en organisationsreform enligt livscykelmodellen inom vard- och
omsorgstjansterna. Fran och med 11.1.2021 var de nya servicegrupperna inom vard- och omsorgstjansterna
verksamma: servicegrupperna familjetjanster, tjanster for personer i arbetsfor alder, halsotjanster, tjanster
for aldre och forvaltningstjanster. Under borjan av aret fordrade organisationsreformen diverse
administrativa atgarder och en ny typ av organisering, men under verksamhetsaret blev det uppenbart att
organisationsreformen var nddvandig och lyckades bra. Man kunde gora servicekedjorna smidigare,
branschovergripande arbete inom servicegruppen och pa hela kommunomradet 6kade och man uppnadde
vissa synergifordelar. Inom serviceomradet &ndrade man namn pa servicegrupperna och tjanstebeteckningar
och gjorde dem enhetliga. De nyaste andringarna tradde i kraft pa hosten i samband med &ndringen av
forvaltningsstadgan.

Vastra Nylands vélfardsomrade ordnar fran och med 1.1.2023 social- och hélsotjanster, raddningsvasendets
tjanster samt psykolog- och kuratorstjansterna inom elev- och studerandevarden for invanarna i Esbo,
Grankulla, Hango, Hogfors, Inga, Kyrkslatt, Lojo, Raseborg, Sjundea och Vichtis. Under ar 2021 beredde man
vardreformen i olika vastnylandska arbetsgrupper som bestod av arbetstagare och chefer. Esbo stad svarade
for administreringen av projektet. Fran och med hosten 2022 har vard- och omsorgsdirektoren deltagit aktivt
i arbetet i beredningsorganet (vate) tillsammans med de Gvriga social- och halsovardsdirektorerna pa
valfardsomradet.

| Vastra Nylands social- och halsovardsprojekt utvecklar man och infor verksamhetsmodeller pa det
gemensamma valfardsomradet. Det har har fordrat mycket gemensam utveckling pa valfardsomradet, vilket
arbetstagarna och cheferna har gjort vid sidan av sina egna grundldggande arbeten.

Kyrkslatt har varit med i beredningen av ibruktagandet av social- och halsovardens gemensamma kund- och
patientdatasystem Apotti sedan 2014. Apotti-systemet togs i bruk for forsta gangen pa Pejas sjukhus i
november 2018 och den andra gangen i Vanda stad i maj 2019. Syftet var att systemet skulle tas i bruk i
Kyrkslatt i april 2021, men i enlighet med den av Kyrkslatts kommunfullméktige 14.12.2020 § 114 godkénda
budgeten for 2021 beslutade man flytta ibruktagandet av Apotti-systemet till borjan av ar 2022.
Ibruktagandet av Apotti har igen flyttats framat fran datumet i fraga sa att det sker inom vélfardsomradet.
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Kyrkslatts egen valfardscentral blir fardig 2022 och under verksamhetsaret har cheferna deltagit i planeringen
av projektet tillsammans med personalen vid serviceomradet for samhéllsteknik. Valfardscentralen har
planerats av en karngrupp (s.k. Viisikko, ”"Femman”) och i slutet av aret kunde man till
planeringsverksamheten anstalla en projektchef fran servicegruppen for samhallsteknik. Planeringen har
omfattat i synnerhet beredning av konkurrensutséattning av upphandlingen av 0s6re och redskap till
vélfardscentralen i samarbete med kommunens upphandlingsenhet. Kommunfullméaktige beslutade
13.5.2019 att valfardscentralprojektet byggs med lanefinansiering i kommunens egen balansrakning. Den
totala kostnadsberakningen for projektet &r 43 miljoner euro.

Under verksamhetsaret etablerade den ESF-finansierade verksamheten Katalysatorn sin verksamhet i
Kyrkslatt i servicegruppen for personer i arbetsfor alder. Katalysatorn &r en sysselsattningstjanst som
forvaltas av Kyrkslatts kommun och ger handledning, radgivning, kartlaggningar av yrkeskunskap och
kunnande till arbetssdkande med sysselsattningsutsikter inom den narmaste framtiden. Projektet fortsatter
till 31.3.2023.

Ankarverksamheten planerades och inleddes for gradvis genomférande i kommunen som ett samarbete med
polisinrattningen i Vastra Nyland. Ankarverksamheten inriktas i ett tidigt skede pa att framja ungdomars
vélbefinnande och forebygga brott. Ankarverksamheten genomfors i ett multiprofessionellt team av
sakkunniga fran polisen, familjesocialarbetet och ungdomssektorn.

Inom vard- och omsorgstjansternas organisation har man sarskilt satsat pa att anvanda sig av Lean-metoden
i utvecklingsarbetet fran och med ar 2020 da det ordnades lean-utbildning for ledningsgrupperna pa hela
kommunens niva. Cheferna inom vard- och omsorgstjansterna hade fatt lean-uthildning redan under 2019.
Under verksamhetsaret var budgetmalet utvecklingsarbete inom alla serviceenheter genom att utnyttja lean-
metoder. Varje serviceenhet valde utvecklingsobjekt enligt sitt eget behov just da och man rapporterade om
lyckade atgarder i servicegruppernas ledningsgrupper.

Coronapandemilaget forsamrades under hosten 2021 da coronavirusvarianten omikron spred sig i Nyland.
Vaccinationsverksamheten och sparningsarbetet sysselsatte kommunens egen personal. Man betjanade
kunderna i hdgre grad genom distanstjanster och flera digitala tjanster och distansméten har blivit praxis i
det vardagliga arbetet under verksamhetsaret.

Det har férekommit stora utmaningar med tillgdngen pa personal under verksamhetsaret. Utmaningarna har
sarskilt forsvarat serviceproduktionen inom vardtjanster for aldre (narvardare och sjukskotare),
familjesocialarbetet (socialarbetare), halsotjansternas mottagningsarbete (sjukskdtare) och munhalsovarden
(tandlakare och tandskotare) samt servicegruppen for personer i arbetsfor alder da det galler socialarbetare.
Anvandningen av hyrd arbetskraft har 6kat kostnaderna for kopta tjanster inom olika servicegrupper.
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Serviceomradet for vard och omsorg

Vard- och omsorgsnamnden

Bindande verksamhetsmal

metoden

Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande
Utveckling av serviceomradet for vard- och omsorgstjansters verksamhet genom utnyttjande av Lean-

Nulage

Mal

Framgang

Inom vard- och omsorgssektorn
har lean-tdnkandet inforts som
en del av utvecklingsarbetet
inom manga tjanster, men nagon
systematisk lean-utveckling som
géller alla resultatenheter har
inte &nnu genomforts.

Varje resultatenhet inom vard-
och omsorgssektorn véljer ett
utvecklingsobjekt at sig och
genomfor det under ar 2021
med utnyttjande av lean-
metoder.

Ansvarspersoner:
Resultatomradenas
ansvarspersoner

Inom alla serviceenheter inom
vard- och omsorgstjansterna
fullfoljde man ett
utvecklingsprojekt genom att
anvanda sig av lean-metoden.
Man rapporterade om det
lyckade projektet.

Strategisk malsattning: Tjanster som stdder kommuninvanarnas valmaende
Utveckling av den sociala rehabiliteringen

Nulage

Mal

Framgang

Definitionen av den sociala
rehabiliteringen av personer i
arbetsfor alder har forklarats inom
resultatomradet under ar 2020 och
planerna pa mangprofessionellt

gjorts upp ar 2020.

Genomforande av den sociala
rehabiliteringen som
gruppverksamheter har inte
planerats/genomforts i samarbete
med de olika resultatenheterna.

ordnande av gruppverksamheter har

Mangprofessionellt
genomfdrande av
gruppverksamhet inom social
rehabilitering av personer som
fran klienten.

Utvardering av effektiviteten av
gruppverksamheten inom den

av valméendematare for

Ansvarsperson:

behdver mycket service utgaende

sociala rehabiliteringen med hjalp

vuxenbefolkningen/ Férmagaren.

Resultatomradets ansvarsperson

Gruppverksamheterna inom
den sociala rehabiliteringen
har pa grund av
coronapandemin
genomforts begransat inom
social- och
sysselsattningstjansterna.

Med hjalp av Férmagaren
har man testat
effektfullheten bland
klienterna inom den
rehabiliterande
sysselsattningsverksamheten
och inom socialtjansternas
socialhandledning. | fraga
om gruppverksamheterna
har man inte kunnat utféra
matning av effektfullheten.
Beddmningen av
effektfullheten fortsatter
enligt malet 2022.
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Strategisk malsattning: Tjanster som stdder kommuninvanarnas valmaende
Mal: Att bromsa 6kningen av antalet remisser inom barnpsykiatrin till specialiserad sjukvard

omradet under flera ars tid.

Antal remisser inom barnpsykiatrin till
specialiserad sjukvard (inkl.
primarhalsovard + privat)

e ar2016: 87

e ar2017:104

e 4r2018:113

e ar2019:132

e berékning for ar 2020: 140

Nulage Mmal Framgang
Antalet remisser inom barnpsykiatrin Man utvecklar vardkedjan/- Ar 2021 har man gjort 106
till specialiserad sjukvard har 6kat mer | processen for barnpsykiatriinom | remisser till den
an i de 6vriga kommunerna i HUS- primérvarden genom barnpsykiatriska

mangprofessionellt samarbete.

Antal remisser inom
barnpsykiatrin till specialiserad
sjukvard (inkl. primarhalsovard +
privat). Mal

e ar2021:
hogst 130

e ar2022:
hégst 120

Ansvarsperson: Sektordirektéren

specialistvarden. Malet
har uppnaétts till och med
battre an vantat. Férutom
serviceteamverksamheten
har praxisen i fraga om
kommunkonsultation
hjalpt projektet att lyckas.

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende
Forebyggande av utslagning av unga och framjande av sysselsattning av unga

Nulage

Mal

Framgang

Arbetsldsheten och avbrott i
utbildningen bland de unga har allmént
okat pa grund av coronapandemin.
Navigatorn-verksamheten har under
aren 2019-2020 drivits med ESF-
finansiering. Ar 2019 var antalet
kundkontakter 1646 och ar 2020 senast
1.12 3100. Enligt verifierade uppgifter
inledde 82 av kunderna en utbildning
och 84 blev sysselsatta ar 2020.

Mal: Av kunderna under 30 ar
som Navigatorn natt inleder 200
en utbildning eller blir sysselsatt
ar 2021.

Atgard: Med hjalp av Navigatorn-
verksamhetsmodellen forsoker
man na kommuninvanare under
30 ar i borjan av arbetslosheten
med service med lag troskel. Med
hjalp av servicehandledning
frdmjar man deras mdjligheter till
utbildning och sysselséattning.

Ansvarsperson:
Servicechef, socialtjanster for
personer i arbetsfor alder

Navigatorn hade ar 2021:
Klientkontakter 3028
Utbildning inledde 83
Sysselsatta 58
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Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande

Rekryteringsteamet hojer attraktiviteten av Kyrkslatts kommuns service for aldre personer som
arbetsgivare, genom vilket man 6kar tillgang till personal bade for kort- och langvariga anstéllningar.
Genom rekryteringsteamets verksamhet minskar man inhyrningen av arbetskraft.

Nulage Mmal Framgang
Ett rekryteringsteam har tillsatts och Man skapar en hallbar 1. Anvéndning av hyrd
skoter helt rekryteringen av rekryteringsmodell for arbetskraft € / arbetsenhet:
korttidsanstallda. Rekryteringsteamet | valfardstjansterna for de Hemvarden 691 348 €
skoter rekryteringsprocessen for aldre. Mlet med det ar att Servicehuset 91 822 €
visstidsanstéllda och fast anstéllda till | minimera inhyrningen av Volshemmet / Valkokulta
verksamhetsenheterna inom servicen | arbetskraft. 12 270 €

for aldre. Verksamhetsmodellen for
kartlaggning av kortvariga vikarier har
skapats och ar i bruk, och
verksamheten statistikfors.

Man 6kar synligheten av Lindgarden 147 922 €
servicen for aldre i
samarbete med
laroanstalter.

2. Arbetspass / arbetsenhet
tillsatta via Kommunrekry:

Rekryteringsteamet placerar Hemvarden 1143
arbetstagarna i vikariepoolen ut i IYIan stoder _ Servicehuset 1148
arbetsenheterna enligt arbetspass. laroavtalsstudier Volshemmet / Valkokulta 454
Samarbetet med laroanstalter har Ansvarsperson: Lindg&rden 1552

utvecklats. Rekryteringsteamet Avdelningsskotareninom | 3. Antalet laroavtalsstuderande
kartlagger studerandenas behov av de gemensamma i verksamhetsenheterna:
praktikplats och placerar tjansterna for de aldre Hemvarden 4

studerandena ut i arbetsenheter. Servicehuset 0

Inhyrning av arbetskraft januari— Volshemmet / Valkokulta 2
september 2020 Lindg&rden 2

e Service i hemmet, 143 660 €
e Servicehuset, 107 295 €

e Volshemmet, 60 698 €

e Lindgarden, 134 428 €
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Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande
Forebyggande av fallolyckor hos éldre personer

Nulage

Mal

Framgang

Planen for att férebygga fallolyckor
IKINA borjade som strategiskt
tyngdpunktsomrade 1.1.2020 inom
vélfardstjansterna for de aldre i
Kyrkslatt. Huvudmalet ar att inom
vélfardstjansterna for de aldre i
Kyrkslatt forebygga och minska
fallolyckor hos éldre personer.

Utbildningsinnehallen enligt IKINA-
verksamhetsmodellen som MODULI-
modeller ar under planering, IKINA-
nyckelpersonerna fran
verksamhetsenheterna har utsetts, man
har kommit dverens om att HaiPro-
anmalningar om fallolyckor gors synliga,
blanketter for bedémning av risk for
fallolycka FRAT-/FRPO- och RAI-IKINA-
blanketterna &r delvis redan i bruk.

HaiPro-anmalningar januari-juni 2020:

e Dygnetruntomsorg 79 st.
e Bostader i servicehuset 183 st.
e Hemvard 1 st.

THL Duodecims natkurser for
forebyggande av fallolyckor &r delvis
redan i bruk, i vardplanerna beaktar
man den individuella risken for
fallolycka och man skriver in en
individuell plan for att forebygga
fallolyckor och foljer upp
genomfdrandet av planen.

Man stérker en ny sorts
arbetskultur dar arbetet med
forebyggande av fallolyckor ses
som betydelsefullt och som en
del av varje arbetstagares dagliga
arbete. Mangprofessionell, lokal
utbildning ordnas regelbundet.

IKINA-verksamhetsmodellen &r
fardig och forankras ar 2021.

Ansvarsperson:
Avdelningsskétaren inom de
gemensamma tjansterna for de
aldre

HaiPro-anmalningar om
fallolyckor januari-
december 2021:

Lindgarden 145
Servicehuset 74
Volshemmet/
Valkokulta 59
Hemvarden 0
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Familjetjanster

Till servicegruppen familjetjanster hor foljande serviceenheter: familjesocialarbete, halsovardstjanster och
tjanster for barnfamiljer. Familjesocialarbetet, radgivningen i centrum, talterapin och hemservicen for
barnfamiljer arbetar vid Familjecentralen pa adressen Stationsvagen 3 B, 2 vaningen. Radgivningen har
verksamhetsstéllen forutom i centrum ocksa i Masaby, Veikkola och i Bredbergets skolfastighet.
Familjeradgivningen tar emot kunder i fastigheten pa Sockenstugustigen. Skol- och studerandehalsovardens
verksamhetslokaler finns i olika skolor.

Nyckeltal
Budge a 0 a 0
0 0 4 020 % BS20RS
Halsovardstjanster
Radgivningsbesok totalt hos hélsovardarna 13506 15500 87 - - 15154
Radgivningsbesok totalt hos lakare 3999 3800 105 - - 3779
Radgivningsbesok hos familjehandledare 452 730 62 - - 639
Besok hos skolhalsovardare 11211 13200 85 - - 12 580
Besok hos skolldkare 2484 2300 108 - - 2342
Besok hos radgivningens psykolog 224 400 56 - - -
Familjesocialarbete och barnskydd
Antal klienter i genomsnitt per manad
Klienter inom Gppenvarden 159 200 79 188 -16 167
Klienter inom eftervarden 84 80 105 63 34 63
Antal omhéandertagna barn 73 60 122 80 -9 79
Antal barnskyddsanmaélningar och kontakttaganden 1437 1400 103 1311 10 1307
Antal varddygn
Barnskyddets kdptjanster 15569 16 000 97 16771 -7 15 867
Barnskyddets familjevard 12 015 15 000 80 13676 -12 13740
Tjanster for barnfamiljer
Hemservice for barnfamiljer, antal besok 1210 1350 90 1213 0 1389
Besok hos familjeradgivningen 2077 2000 104 1850 12 1385
Talterapibesok 2046 2800 73 2144 -5 1866

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Lyckat genomforande av organisationséndringen fOr att 6ka servicekedjornas smidighet och
mangprofessionellt arbete

¢ Smidigt, mangprofessionellt, rattidigt arbete med barn, unga och familjer for att minska placering
utanfor hemmet och omhéndertagande.

e Man intensifierar samarbetet med barn- och ungdomspsykiatrin for att hjélpa svarskotta barn och
unga.

o Genomfdrande av systemisk barnskyddsmodell inom resultatenheten familjesocialarbete

o Utveckling av kamratgruppsverksamheten genom att 6ka grupphandledarutbildningen

e Forbattring av tillgang till barnfamiljetjansterna

e Etablering av talterapeutisk rehabilitering som egen verksamhet

Familjesocialarbete

| och med organisationsreformen bildade familjetjansterna och barnskyddet i borjan av verksamhetsaret
serviceenheten for familjesocialarbete. Serviceenheten for familjesocialarbete bestar av tre team: teamet
for forsta bedomning, teamet for 6ppenvard och teamet for vard utom hemmet och eftervard.
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| teamet for forsta bedémning tar man hand om jouren for barnfamiljer under tjanstetid (barnfamiljers
bradskande behov av hjélp, radgivning och handledning vardagar kl. 8-15), tar emot och behandlar kontakter
och barnskyddsanmaélningar centraliserat och gér bedémningar av servicebehov. Pa basis av bedémning av
servicebehovet 6vergar klientskapet vid behov till teamet for Gppenvard som ett klientskap enligt endera
socialvardslagen eller barnskyddslagen.

Teamet for 6ppenvard svarar for det planmassiga arbetet med klientfamiljerna. Praxis har varit att fastan
lagen som star som grund for klientskapet och tjansterna enligt lagen éndrar, fortsatter samma arbetstagare
arbetet med familjen. Om man under klientskapet konstaterar att barnet behdver placering och
omhéandertagande utanfér hemmet, 6vergar klientskapet efter bekraftandet av omhéandertagandet till
teamet for vard utom hemmet och eftervard.

Under verksamhetsaret har man tagit emot 13 procent fler barnskyddsanmaélningar jamfort med det
foregdende verksamhetsaret. Daremot har man tagit emot 14 procent farre kontakter enligt
socialvardslagen. Allt som allt har det sammanlagda antalet kontakter, barnskyddsanmalningar och
foregripande barnskyddsanmalningar 6kat med 9,6 procent jamfort med aret innan.

Teamet for forsta bedémning har under den med socialvardslagen forenliga forsta bedémningen och
bedomningen av servicebehovet i genomsnitt 90 barnklienter per manad. | antalet klienter kan man skonja
betydande 6kning fran och med september 2021: fram till augusti var det manatliga klientantalet cirka 75
och under december 159 barnklienter.

| fraga om klientskapen inom teamet for 6ppenvard har man under verksamhetsaret kunnat skonja att
antalet klientskap enligt socialvardslagen sjunkit och & andra sidan att klientskapen inom barnskyddets
oppenvard okat. | genomsnitt har antalet klientskap inom barnskyddets 6ppenvard under 2021 varit 159 i
manaden, men i granskningen av det manatliga klientantalet syns att klientantalet 6kat stadigt. Klienterna
inom barnskyddets 6ppenvard var i januari totalt 123 och i december 190. Beraknat enligt den nuvarande
metoden for datainsamling var antalet klientskap inom barnskyddets 6ppenvard 124 i december 2020. Den
procentuella 6kningen i klientantalet inom barnskyddets 6ppenvard ar alltsa 53 procent.

Det genomsnittliga antalet klientskap forenliga med socialvardslagen per manad har minskat med 18,7
procent jamfort med verksamhetsaret innan. Det minskade antalet klientskap enligt socialvardslagen och
okade antalet klientskap inom barnskyddets 6ppenvard berattar om att illamaendet bland barnfamiljer har
oOkat.

Det sammanlagda antalet barn och unga som placerats utanfér hemmet har hallits pa samma niva jamfort
med det foregaende verksamhetsaret. Under verksamhetsaret har man varit tvungen att byta flera platser
for vard utom hemmet for unga fran barnskyddsanstalt till anstalt pa kravande specialniva. Dessutom har det
forekommit perioder for sarskild omsorg. Det har har hojt kostnaderna for vard utom hemmet. Det syns att
barn och unga visar allvarligare symtom. Antalet unga inom eftervarden har 6kat med anledning av att ratten
till eftervard forlangts fran och med 1.1.2020 till 25 ar.

Arbetet enligt ett systemiskt arbetsgrepp inom barnskyddet fortsatte under verksamhetsaret. Under
verksamhetsaret ordnades for andra gangen kamratstodsgruppen Voikukkia for foraldrar med
omhandertagna barn. 7 féraldrar deltog och gruppen samlades 10 ganger.

Under verksamhetsaret var malet att inleda arbete enligt den nationella Ankarverksamheten. Den nationella
Ankarverksamheten inriktas i ett tidigt skede pa att framja de ungas valbefinnande och férebygga brott.
Arbetet utfors i ett mangprofessionellt team som bestdr av experter fran polisen, social-, halso- och
ungdomssektorn. Fastan man under verksamhetsaret inte ingick nagot officiellt avtal om ankarverksamheten
mellan kommunen och polisen, har man under verksamhetsaret gjort branschovergripande samarbete i fraga
om det Okade valdsamma beteendet bland unga: den mangprofessionella arbetsgruppen har samlats
regelbundet och socialarbetaren och socialhandledaren i teamet for forsta bedémning har arbetet familjevis
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med unga som uppvisar symtom genom rusmedel och brott samt ocksd omradesvis tillsammans med andra
aktorer.

Héalsovardstjanster

Halsovardstjansterna tillhandahaller radgivningstjanster vid fyra olika verksamhetsstéllen. Skol- och
studerandehélsovard ordnas i skolorna pa Kyrkslatts omrade. Inom serviceenheten halsovardstjanster har
man haft fokus pa att stoda barnets, den ungas och familjens hélsa och valmaende. Det har ocksa varit en
central uppgift att stoéda foraldraskapet. Inom tjansten strévar man efter att identifiera familjens behov av
stod i ett tidigt skede, svara pa dem i ratt tid och ordna &ndamalsenligt stod och hjalp.

Det foddes 57 fler barn &n ar 2020. Det héar syns speciellt i antalet besok vid modraradgivningen. Besoken vid
barnradgivningen har minskat nagot, vilket beror delvis pa att definitionen av vem som hor till riskgruppen
for influensavaccin blev striktare. Genom atstramningen blev flera féraldrar utan influensavaccin 2021.

2019 och 2020 foddes farre barn, vilken syns i besoken vid barnradgivningen eftersom barnen efter 1,5 ar
besoker radgivningen i allmanhet bara en gang i aret. Radgivningen i centrum flyttade till familjecentralens
lokaler i februari, vilket inverkade pa kundarbetet i nagra veckor. En halsovardare har flyttats fran
radgivningen till smittsparningen, vilket har inverkat pa radgivningsverksamheten under hela
verksamhetsaret. Familjehandledarna har delvis ersatt vissa hembestk med distansmottagningar.

Gruppen Vahvuutta vanhemmuuteen borjade pa hosten, tre traffar holls pa distans och gruppen fortsatter
under ar 2022. Sex familjer deltar i gruppen. Familjetraning har ordnats for gravida via distansforbindelse, pa
varen for tva grupper och pa hosten for tva grupper. Radgivningsgrupper for foraldrar med sexmanaders
spadbarn har ordnats bade via distansforbindelse och som narmaoten.

Det mangprofessionella samarbetet har utvecklats i kommunen bland annat genom kommunkonsultation,
tidig psykoterapi som kopt tjanst och ett nytt serviceteam. Serviceteamet ar en samarbetsgrupp (vard och
omsorg och bildnings- och fritidstjansterna) dar man mangprofessionellt stravar efter att planera basservice
for familjer i kommunen. Genom omsorgsfull servicehandledning och kartlaggning av basservicen kan man
undvika onddiga remisser till den specialiserade sjukvarden.

Nepsy-processen har godkants i styrgruppen for elevvarden varen 2021 och verksamheten har etablerats.
Uppfodljningen av medicineringen for och annat stod av ADHD- och ADD-barn har i hogre grad 6verforts fran
den specialiserade sjukvarden till skolhdlsovarden. Handledningskurs i ADHD-strategi for foraldrar, for
familjer som fatt diagnos pa distans i mars och i november. Pa varen deltog 14 familjer och pa hosten 13.
Dessutom har man under aret utbildat tre nya handledare for kursen. Tva skolhalsovardare deltog i utbildning
i IPC-metoden.

Inom studerandehalsovarden paverkade distansstudier 3.12.2020-9.4.2021 klart pa fullfoljandet av
halsokontroller for studerande och darfor har kontrollerna inte fullféljts i sin helhet. Det finns allt fler
studerande som behdver sarskilt stod. Forhandshalsokontroller av studerande i uppbadsaldern gjordes inom
studerandehélsovarden ocksa fér studerande fran andra orter.

Inom skolhalsovarden har man gett coronavaccin till 12-15-aringar. Dessa besok syns inte i antalet besok hos
skolhélsovarden. 13 skolhélsovardares arbetsinsats under en manad gick till vaccineringar. Barns och ungas
storre behov av sarskilt stod har okat.

Halsovardstjansterna har under coronapandemin ansvarat till storsta delen for infektionsskotarens uppgifter
och en av halsovardarna vid radgivningen overgick helt och hallet till smittskyddsarbetet da pandemin
borjade. | sparningsarbetet deltog under ar 2021 tva narvardare fran hemservicen for barnfamiljer. Dessutom
har anstéllda inom andra serviceomraden inom vard- och omsorgssektorn deltagit i sparningsarbetet varen
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2021. Smittsparning har gjorts sju dagar i veckan mellan klockan 8 och 20. Sparningsarbetet har varit mycket
utmanande och det har varit svart att forutse personalbehovet da situationerna andrar snabbt.

Tjanster for barnfamiljer
Familjeradgivningens och radgivningspsykologens tjanster

| anknytning till organisationsreformen har 13-15-ariga barn och deras familjer sedan bérjan av ar 2021 som
ny aldersgrupp omfattats av klientskap hos familjeradgivningen. Tidigare var aldersgransen inom
familjeradgivningen 0-12 ar.

Under 2021 anmalde 240 nya familjer sig till familjeradgivningen. En tredjedel av dem horde till
familjeradgivningens nya unga aldersgrupp, alltsa 13-15-aringar.

De anstéllda vid familjeradgivningen har erbjudit méten som narmdéten, distansméten eller méten som
ordnas utomhus. Familjeradgivningen har kunnat tillhandahalla saval psykolog- som familjeradgivartjanster
bade pa finska och pa svenska och pa andra sprak med tolkassistans. Under ar 2021 har man anvant kdpta
tjianster i mattlig grad, den storsta utgiften for kopta tjanster inom familjeradgivningen utgors av
konsulterande barnpsykiatrer. Konsulterande psykiatritjanster har ordnats cirka 3—4 dagar i manaden.

Kosituationen vid familjeradgivningen har under ar 2021 varit rimlig (i borjan av aret hogst 3 man., efter det
i medeltal 3 veckor). Klientprocessen, telefonpraxis och statistikforing utvecklades genom att anvanda LEAN-
metoden. Familjeradgivningen har deltagit i mangprofessionellt natverkssamarbete (bland annat
serviceteam, Moppi-arbetsgruppen, rehabiliteringsarbetsgruppen, barnskyddets systemiska team).

| och med organisationsreformen har radgivningspsykologen hort administrativt till familjeradgivningens
psykologteam, fastan hen arbetar vid radgivningen. Radgivningspsykologen har betjanat klienternai regel pa
distansmottagning (vuxna) och vid behov och enligt klienténskemal pa narmottagning (barnklienter).

Talterapi

Inom talterapiteamet gjorde man i borjan av 2021 genom att anvanda LEAN-metoden en uppdatering av den
gamla omradesindelningen sa att den motsvarar nuldaget. Med koptjanster har man genomfort bedomningar
och rehabiliteringar da de har kravt specialkunnande eller behovet varit tatare an man kunnat producera
som egen produktion. | och med nedlaggningen av Rinnehemmet har kommunen fatt ansvar for ordnande
av beddmning av funktionsnedsattning, vilket har okat utgifterna for kopta tjanster inom talterapi.

Kolaget inom talterapin holls pa rimlig niva under ar 2021. Vantetiden till finsk- eller annansprakig talterapi
var i genomsnitt tio veckor och till svensksprakig talterapi fem veckor.

Hemservice for barnfamiljer

Inom hemservicen for barnfamiljer har man under hela ar 2021 saknat en arbetstagare eftersom tva anstallda
inom hemservicen varit flyttade till teamet for sparningen av coronavirus och bara den ena befattningen varit
besatt med vikarie under perioden 1.2-31.12.2021.

Gruppvard har man ar 2021 inte kunnat ordna pa vanligt vis pa grund av coronasituationen. Pa hosten kunde
man anda ordna gruppvard i tre manader i invanarparken i Masaby.
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Tjanster for personer i arbetsfor alder

Till servicegruppen tjanster for personer i arbetsfor alder hor sysselsattningstjanster, mental- och
missbrukarvardstjanster, handikappservice och socialtjanster for tjanster for personer i arbetsfor alder.

Nyckeltal
Utfall Budget Utfall  Foréndrin
Tjanster for personer i arbetsfor alder 2021 20291 SuEii 2020 % : B8 2010
Vuxensocialarbete
Utkomststod, hushall 834 800 104 544 53 673
Invandrartjanster
Antal klienter i genomsnitt per manad 88 80 110 98 -10 147
Mentalvardstjanster
Kopta tjanster
Klienter inom boendeservice 32 45 71 46 -30 43
Klienter inom arbets- och dagverksamheten 0 30 0 28 -100 26
Mentalvardstjanster for vuxna
Besok totalt 2614 2400 109 2785 -6 2538
Tjanster for unga
Besok totalt 844 900 94 699 21 592
Missbrukarvardstjanster
Besok totalt 4230 4500 94 4 850 -13 5246
Substitutionsvardsbesok 3804 4000 95 4800 21 -
Dagrehabiliteringen Luotsi verksamhetsdagar 0 500 0 114 -100 519
Kdpta tjanster
Varddagar 922 1500 61 1407 -34 982
Sysselsattningstjanster
Verksamhetsdagar inom reh. arb. 11144 10 000 111 7372 51 11815
Klienter inom reh. arb. 226 300 75 243 -7 231
TYP-klienter 171 200 86 188 -9 185
Halsounderstkningar 149 200 75 365 -59 149
Lonesubventionerade anstllningsforhallanden 18 10 180 25 -28 18

Handikappservice
Tjanster for personer med intellektuell
funktionsnedsattning

Arbetscentralens verksamhetsdagar 2981 7000 43 5050 -41 7702
Klienter inom stott arbete 15 30 50 13 15 -
Kdpta tjanster

yérddagar inom b_oendetjénste_r for personer med 30000

intellektuell funktionsnedséttning 29 286 98 30219 -3 30 647
Ansta_ltsvérd f(?r pgrsont::r med intellektuell 1500

funktionsnedsattning, varddygn 1251 83 1428 -12 1003
Handikappservice

Klienter inom socialarbete inom handikappservicen 523 460 114 451 16

Klienter inom social handledning inom 30

handikappservicen 22 73 29 -24

Klienter inom serviceboende i eget hem 20 25 80 18 11 -
Klienter inom personlig assistans totalt 160 180 89 170 -6 174
Kopta tjanster

Serviceboende, klienter inom boendeservice 19 20 95 20 -5 53
Klienter inom fardtjansten 746 770 97 753 -1 762
Bidrag

Stod for narstdendevard klienter under 65 ar 78 90 87 83 -6 101
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Tyngdpunktsomraden for verksamheten
Mental- och missbrukarvardstjanster

e Utveckling av e-tjanster
Handikappservice

o Inférande av servicesedel for personlig assistans
e Utveckling av fardtjansterna i samarbete med Véastnyland

Sysselsattningsenheten (rehabiliterande arbetsverksamhet)

o Utveckling och fordjupning av verksamheterna inom sysselsattningsenheten
o Komplettering av klientprocessen med arbetstréning

Socialtjanster for personer i arbetsfor alder

e Utveckling av processen for social rehabilitering som mangprofessionellt samarbete
e Forberedelse infor mottagning av 15 kvotflyktingar

Gemensamma tjansterna

Fokus i utvecklingen av tjansterna for personer i arbetsfor alder har legat pa pagaende mer omfattande
projekt (Apotti, Vastra Nylands social- och halsovardsprogram och valfardscentralen) samt pa regionalt
samarbete.

Tjansterna som i och med organisationsreformen koncentrerats till serviceomradet tjanster for personer i
arbetsfor alder (mental- och missbrukarvardstjanster, sysselsattningstjanster, handikappservice och
socialtjanster for personer i arbetsfor alder) har forstarkt hanteringen av servicehelheter som riktar sig till
vuxna och det mangprofessionella samarbetet i ordnandet av servicehelheter for klienten.

Utveckling av den sociala rehabiliteringen i samarbete med alla resultatenheter, samarbetspartner och
klienter &r malet for tjanster for personer i arbetsfor alder ar 2021. Den sociala rehabiliteringen pa individniva
har forverkligats vél trots pandemin, men pa grund av corona har man kunnat genomféra gruppverksamheter
begransat och utvecklingsarbetet har till den delen forsvarats. Man har genomfort gruppverksamheter i sma
grupper for rehabiliteringsklienter inom mentalvarden for att trygga den rehabilitering de behéver da
dagcentret Ankkuri lagt ner verksamheten fran och med borjan av 2021. Dessutom har man ordnat
smagruppsverksamhet inom social rehabilitering for klienterna inom den rehabiliterande
arbetsverksamheten.

Sysselsattningstjanster

Den fortsatta COVID-19-pandemin det har aret har fortfarande inverkat pa den langsammare
sysselsattningen i hela landet. | Kyrkslatt forbattrades arbetsloshetsprocenten i Kyrkslatt fran 10 % i borjan
av ar 2021 till 7,3 % i slutet av aret. Arbetsmarknaden har piggnat till under aret.

Sysselsattningsenheten Toimaris verksamhet har fortsatt utan pauser hela aret. Fore slutet av aret holl man
totalt 17 aktiveringsdagar dar man gjorde upp 156 aktiveringsplaner. Under aret ordnades tva Digirekry-
evenemang dar motet mellan arbetsgivare och arbetsstkande dock blev ringa. Evenemangen gav klienterna
frdmst ett informativt utbyte. | prestationsantalet inom Toimaris rehabiliterande arbetsverksamhets syns
anda klienternas “coronaradsla” liksom motesrestriktionerna som fortfarande begransar verksamheten.
Under aret inledde 180 nya klienter rehabiliterande arbetsverksamhet. Koncentration av
verksamhetslokalerna till en adress var malet for ar 2021, men fordréjningen av istandsattningen av
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byggnader har skjutit upp ibruktagandet av lokalerna till den kommande héstperioden eller till och med till
2022. Fore slutet av aret har all rehabiliteringsverksamhet flyttat till Gillobacka. Arbetsverksamheten i Jorvas
vantar fortfarande pa att det nya lokalerna blir fardiga i Gillobacka.

Bibliotekets café Messi inledde sin verksamhet i oktober 2020 och pa grund av pandemin stangdes caféet i
december 2020. Forstijuni 2021 da motesrestriktionerna blev battre kunde man 6ppna caféet igen.

Vid sysselsattningstjansterna har man hela hostperioden utvecklat och fortydligat klientprocessen genom att
utnyttja lean-metoder. Samtidigt har man lagt till arbetstraning i klientens servicehandledning och
malinriktade verksamhet. Processen avslutas till den har delen med uppdatering av arbetstagarnas
arbetsbeskrivningar senast fore utgangen av februari 2022.

Den andra verksamhetsmodellen (Tjanster for framjandet av sysselsattning i Kyrkslatt) har man till slutet av
aret fatt i sddant skick att den kan framforas i februari 2022. Syftet med verksamhetsmodellen ar att beskriva
olika aktorers uppgifter (Sysselsattningstjansterna Toimari, Navigatorn, Katalysatorn, socialtjanster for
personer i arbetsfor alder och kommunens gemensamma tjansters atgarder som stoder sysselséttningen).
Genom gemensam diskussion stravar man efter att undvika 6verlappande arbete och fortydliga processerna
sa att alla aktorer kanner till varandras uppgifter.

Serviceenheten for mental- och missbrukarvardstjanster

Ett centralt mal for mental- och missbrukarvardstjansterna for ar 2021 var att satsa pa sammanslagning av
mental- och missbrukarvardstjansterna och genom de synergiférmaner som uppstar darigenom utveckling
av verksamheten med beaktande av de ekonomiska och verksamhetsmassiga malen. Serviceenhetens mal
var ocksa att utveckla nya e-tjanster for klienterna, exempel pa dem &r Ta kontakt-knappen pa webben,
livegruppen Vila for sinnet och kroppen for alla kommuninvanare och ckade distansmottagningar.

Pa lang sikt ar malet att flytta fokusen i arbetet fran korrigerande arbete eller forebyggande arbete i enlighet
med tidigt ingripande. Serviceenhetens Lean-utvecklingsprojekt inriktades pa att leana
missbrukarvardstjansternas jour genom att utnyttja fiskoensmodellen. Med hjalp av ett diagram Over
orsaker-foljder och fem varfor-fragor kunde man gora processen vid jouren tydligare och beskriva de olika
skedena mer detaljerat.

Utvecklingen av verksamheten far stod av utbildningen “Terapiat etulinjaan” (vardreformens
statsunderstodda projekt for gemensam utveckling) som bdérjade for alla sjukskdtare i november. Med
pilotutbildningen efterstravas jamn vard som baserar sig pa bevisning i ett tidigt skede for kommuninvanare.

Inom mentalvardstjansterna och tjanster for unga har klientantalet 6kat. Personalresurserna har riktats enligt
klientbehovet bland annat genom att fran missbrukarvardstjansterna flytta 75 % av sjukskotarens
arbetsandel till tjanster for unga och en tjanst som socialarbetare som intern flytt inom tjanster for personer
i arbetsfor alder. Inom missbrukarvardstjansterna borjade varen 2021 en utbildad erfarenhetsexpert i
I6nesubventionerat arbetsforhallande. Hen har deltagit i klientarbetet och utvecklingen av arbetet.

Det forebyggande rusmedelsarbetets centrala uppgift ar att folja utvecklingen av de ungas anvandning av
rusmedel i Kyrkslatt jamfort med det riksomfattande materialet och delvis i ljuset av denna information géra
upp en verksamhetsplan for forebyggande rusmedelsarbete i samarbete med ungdomstjansterna. Fokus i
arbetet har varit pa unga i hogstadiealdern.

Dagrehabiliteringen Luotsis verksamhet har varit pa paus under 2021 pa grund av coronapandemin.

Genomforandet av medicinutdelningen i substitutionsvarden 6verfordes i mars 2020 helt pa
missbrukarvardstjansternas ansvar, da man behovde sjukvardare fran halsocentralen for att skota uppgifter
med anknytning till coronaviruset. Bindning av resurserna till denna verksamhet forsvarade delvis
genomforandet av de Gvriga verksamheterna. Det 6kande antalet klienter i substitutionsvard (cirka 4 000
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besok) ar nara den maximinivd som med denna resurs kan genomféras inom egna tjanster. For
genomférandet och utvecklingen av ldakemedelsvarden inom substitutionsvarden ansvarar i regel ett team
pa tre sjukskotare tillsammans med den ansvariga lakaren for substitutionsvarden.

| fraga om koptjansterna har utmaningen varit att fa anstaltplatser eftersom det vid en del av anstalterna
tidvis forekommit coronaexponeringar da man inte tagit emot nya klienter. | frdga om utvecklingen av
anstaltsrehabiliteringen gjorde en anstélld sitt YH-slutarbete om @mnet betydelsen av psykosocialt stod efter
missbruksrehabilitering i anstaltsform.

Handikappservice

Inom handikappservicen har kostnaderna varit under lupp i ndgra ar och ar 2021. Man har som en del av den
praktiska forankringen av Lean-metoden stravat efter att hejda kostnaderna for personlig assistans. Man har
gatt igenom klientskapen for personlig assistans och klienternas serviceplaner och preciserat klienternas
servicebehov. Man har ocksa ordnat preciserande utbildning om personlig assistans for yrkespersoner inom
vard och omsorg.

Inom personlig assistans har man utvecklat ett servicesedelsystem. Servicesedeln infordes 1.5.2021. Malet
var att det skulle Oka alternativen for klienterna och darmed ocksa forverkligandet av
sjdlvbestammanderatten men att det samtidigt skulle tygla kostnaderna for personlig assistans.
Anvandningen har hittills varit mattlig och man har bara haft fem klienter.

Coronaviruset har inverkat pa arbetscentralens verksamhetsdagar da klienterna frivilligt varit borta fran
verksamheten langre tider. Dessutom har arbets- och dagverksamheten slutat pa grund av alder for vissa
eller s& har man skaffat verksamhet som kdptjanst for dem pa grund av andring av boendeplats.

Klienter inom stott arbete har flyttat till arbetscentralens arbetsverksamhet eller inte deltagit i verksamheten
overhuvudtaget, alltsa slutat med 6ppet arbete tills vidare. Utmaningarna som coronaviruset fort med sig
har inverkat pa klientskapen inom stott arbete.

Kyrkslatt drog sig pa kommunstyrelsens beslut ut fardtjanstreformen for kommunerna i Vastra Nyland,
utvecklingen av verksamheten vid Fardcentralen. Konkurrensutsattningen av fardtjanster blev fardig 2021
och man har planerat inleda tjansten varen 2022.

Kostnaderna for klienter med intellektuell funktionsnedsattning har ocksa sjunkit och orsaken till saénkningen
har varit bland annat konkurrensutsatta priser for boendetjénster och den minskade anvandningsgraden av
korttidsvard under coronan.

Vid handikappservicen har man ar 2021 sarskilt méarkt av behovet av andringsarbeten i bostader.
Bostadsandringsarbeten ar en subjektiv ratt for personer med grava funktionshinder dar kostnaderna latt blir
stora.

Socialtjanster for personer i arbetsfor alder

Man har stravat efter att forstarka och folja upp klienternas delaktighet och arbetets effekt bland annat
genom att infora mataren Formagaren. Man har forstarkt delaktiggérandet av klienter ocksa med stod av
lean-metoden, och inom socialhandledningen har man tagit i bruk ett nytt arbetsredskap med vilket man
noggrant tillsammans med klienten foljer socialhandledningens process och uppnaendet av méalen. Sa har
stravar man efter att engagera klienten aktivt i sitt eget livs mal och funktion i vardagen.

Den sociala rehabiliteringen for klienter inom mentalvardsrehabilitering har genomforts i mindre grupper
regelbundet under hela aret och malet ar att fortsatta utvecklingen av den sociala rehabiliteringen for en
bredare klientkrets. For klienter inom mentalvardsrehabilitering har man ordnat gruppverksamhet inom
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social rehabilitering som egen verksamhet, vilket vasentligt minskat pd kopta tjanster inom arbets- och
dagverksamhet. Klientfordelningen har planerats s& att var och en kunnat delta en gang i veckan i
gruppverksamhet.

Under ar 2021 ar kommunen skyldig att ta emot 15 kvotflyktingar, vilket bade kommunens egna lagstadgade
tjanster och tredje sektorns tjanster som ar verksamma i kommunen har forberett sig pa tillsammans. Syftet
ar att med olika projekt (AMIF-projektet, d.v.s. Asyl-, migrations- och integrationsfonden och TNO-
serviceprojektet, d.v.s. informations- radgivnings- och handledningstjanster) genomfoéra hogklassigare
handledning och radgivning som stoder alla invandrare och framjar deras integration och sysselséttning, som
man tills vidare inte haft mojlighet att genomféra i kommunen.

Antalet klienter som far behovsprovat utkomststod som beviljas av kommunen har ékat med 290 fran ar
2020. Den priméra orsaken till det 6kade behovet av utkomststod ar arbetsloshet och permittering pa grund
av coronapandemin och 6vergripande andra faktorer som inverkar pa utslagning.

| boenderadgivningens statistik har antalet vrakningar och hyresskulder har fortsatt sjunka och riktningen &r
god. Boenderadgivningsprojektet som inleddes med Kyrkslatts Hyresbostader 2018 har rotat sig som en del
av framjandet av boende och olika kundbetjaningsstigar i kommunen. Boenderadgivningen ar en viktig tjanst
ocksa pa grund av sin forebyggande effekt, da man bland annat kunnat minska kostnaderna for
vrakningsatgarder. Boenderadgivningen har utvecklats kontinuerligt, bland annat genom att inratta en grupp
for hyresskulder och handledning och radgivning med Iag troskel i Navigatorns/Katalysatorns lokaler.

Navigatorn i Kyrkslatt gjordes till stadigvarande kommunal tjanst fran och med 1.1.2021. Vid Navigatorn i
Kyrkslatt arbetar 2,5 anstéllda och TE-expert fem dagar i veckan. Antalet klientkontakter i januari-december
2021 var 3 028 personer. Coronapandemin har inverkat vasentligt pa de ungas sysselsattningsmojligheter.
Kyrkslatt beviljades ESF-finansiering for att inratta "Navigatorn for vuxna” for tiden 1.1.2021-31.12.2022. |
Kyrkslatt finns nu en verksamhetspunkt med lag troskel for 6ver 30-aringar dar man anvander sig med
verksamhetsmodellen man fatt fran Navigatorn.
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Service for aldre

Tjansterna inom servicegruppen tjanster for aldre fordelar sig i tjanster som stdder mdojligheterna att klara
sig hemma (hemvard och stod for att bo hemma) och boendetjanster med heldygnsomsorg (Lindgarden,
Servicehuset och Valkokulta). Alla enheter for &ldre stdds av gemensamma tjanster fér de daldre
(servicehandledning, vikariepool, rekrytering och studerandes &renden) och som sakkunnigarbete
dvervakning, utveckling av kvalitets- och vardarbetet.

Nyckeltal
Tjanster som stéder mojligheterna att klara sig hemma
Klienter inom regelbunden hemvard 322 250 129 199 62 202
Regelbundna hemvardshesok 99673 | 164300 61 87 565 14 79941
Klienter inom tillfallig hemvard 977 140 99 124 688 133
Besok inom tillfallig hemvard 5961 72000 8 5168 15 5203
Fardtjanst for aldre (socialvardslagen, klienter) 231 210 110 206 12 201
Omfattas av stod for narstdendevard, klienter (6ver 65 &r) 207 180 115 168 23 167
Dagverksamhet
Antal varddygn 0 3600 0 28 -100 1363
Intervallvard
Lindgarden, antal varddygn 1193 1460 82 566 111 1238
Volshemmet, antal varddygn 457 2190 21 935 51 2257
Heldygnsomsorg
Lindgarden (anstalt), antal varddygn 4239 5475 77 4092 4 6 066
Lindgarden (serviceboende med heldygnsomsorg), dygn 10552 10 950 96 10 884 -3 10830
Lindgarden, annan kortvarig vard, varddygn 4635 4015 115 - - 2794
Servicehuset (servicebostaderna), antal varddagar 6902 9490 73 8874 -22 9172
Servicehuset (grupphemmen), antal varddagar 5444 5475 99 5379 1 5426
\Zlglzklc;kulta, antalet varddagar (Volshemmet aren 2019- 9930 12 410 80 13643 27 11731
Kopta tjanster
Serviceboende med heldygnsomsorg, antal varddygn 37026 34310 108 30057 23 32 263
Esbo sjukhus, antal varddygn 11143 8500 131 8215 36 9280
Esbo sjukhus, vardperiodens langd i genomsnitt 17 13 131 19 -14 15

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Enhemlik, trivsam och trygg miljo vid enheterna med heldygnsomsorg. Service pa finska och svenska.

e Smidiga tjanster sdkras och férbattras:
Resultatomradets klientprocesser utvecklas pa basis av resultaten i den funktionella konsulteringen
for valfardscentralen och utredningen om vardkedjor.

¢ Mer malmedveten bedomning av servicebehovet och fortsatt inlarning av bedémning

o | alla funktioner verksamhetssétt som betonar rehabilitering

e Uppgdrande av en plan for kvalitet och klientsakerhet

e Utnyttjande av RAI-métarna i ledningen och planeringen av verksamheten; chefer, RAl-ansvariga,
beddmning av servicebehovet, hemvard, narstaendevard

e FOrankring av verksamhetsmodellen for férebyggande av fallolyckor

e | samarbete med resultatomradet socialtjanster gors en plan for mangprofessionellt natverksarbete
som ar forenligt med socialvardslagen i fraga om aldre

e Under ar 2021 uppdateras planen for servicen for aldre personer. | planen ingdr bland annat
serviceboende med heldygnsomsorg for aldre.
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Verksamheten inom valfardstjanster for de &aldre har under 2021 varit mycket utmanande pa grund av
coronapandemin. For att skydda de aldre var man tvungen att avbryta eller minska verksamheten.
Dagverksamheten for aldre har varit avbruten sedan mars 2020. Under coronapandemin har man varit
tvungen att begransa samarbetet med den tredje sektorn. Den tredje sektorns arbetsinsats har varit en viktig
del d& man sékerstéller valmaendet hos éldre personer och ordnar stimulerande verksamhet.

Under ar 2021 har en sarskild utmaning varit tillgangen pa kunnig vardpersonal. Man har varit tvungen att
lappa personalbristen med hjalp av vikarier och personaluthyrningstjanster. | en belastad situation var man
varit tvungen att skota bara de mest nodvandiga uppgifterna. | fraga om ar 2021 godkéndes forslaget om
tillaggsanslag for lagstadgad personaldimensionering i november 2021.

Inom tjanster for aldre har det ar 2021 skett personalférandringar i centrala uppgifter. | samband med
organisationsreformen inom serviceomradet vard och omsorg skedde uppgiftsrotation bland
chefspersonalen inom tjanster for aldre. Under 2021 har servicedirektdren for tjanster for de aldre,
servicechefen for hemvarden, Servicehusets servicechef, Lindgardens servicechef och hela personalen inom
socialarbete for de aldre bytt.

Klientavgiftslagen fornyades i juli 2021, vilket medférde forandringar i faktureringen for hemvard och
serviceboende med heldygnsomsorg.

Antalet klienter inom narstaendevarden har dkat med 23 % jamfort med aret innan. Antalet klienter inom
fardtjanst enligt socialvardslagen har 6kat jamfort med aret innan med 12 %. Befolkningen i Kyrkslatt blir
aldre och behovet av service okar. Kyrkslattsbornas medvetenhet och kommunens aktoérers medvetenhet
om olika tjanster har dkat, varvid man mer aktivt an tidigare styr till tjanster och soker tjanster. Pa grund av
det ringa antalet intervallplatser i Kyrkslatt kan man i nuldget erbjuda platser endast till klienter som officiellt
far narstaendevard, vilket styr till att soka officiell narstdendevard. Coronapandemin syns sa att klienter inom
narstdendevarden vardas hemma langre an tidigare och man soker inte plats med heldygnsomsorg.
Coronapandemins konsekvenser syns ocksa i Okad fardtjanst, da man undviker kollektivtrafik.
Coronarestriktionerna syns ocksa i att aldre personers funktionsférmaga blivit samre. Da korférmagan blir
samre pa grund av sankt funktionsformaga eller minnessjukdom, 6kar anvandningen av fardtjanst enligt
socialvardslagen.

Antalet varddygn vid Esbo sjukhus har Okat jamfort med aret innan med Gver 3 000 varddygn.
Vardperiodernas genomsnittliga langd har jamfort med aret innan forkortats med cirka tva dygn.

Enheter for heldygnsomsorg

| Kyrkslatt finns kommunens egna enheter Lindgarden, Servicehuset och Valkokulta samt kdptjanstenheterna
Villa Kaskimaki, Villa Amanda och Sepénrinne. Inom serviceboende med heldygnsomsorg anvands ett
upphandlingsavtal som ar gemensamt med kommunerna i Vastra Nyland. En gemensam vardhemsportal for
Vastra Nyland 6ppnades i juni 2021 fér kommuninvanarna. | tjansten kan man bekanta sig med vardhem och
jamfora dem. Alla vardhem som &gs av kommunerna i Vastra Nyland ar med liksom privata vardhem och
organisationers vardhem som konkurrensutsatts avkommunerna. Gemensamma kriterier for serviceboende
med heldygnsomsorg och beviljande av service med kommunerna i Vastra Nyland ar pa kommande.

| den reformerade &ldreomsorgslagen bestdms fr.o.m. 1.10.2020 om personaldimensionering inom
serviceboende med heldygnsomsorg och langvarig institutionsvard. Personaldimensioneringen okar stegvis
och i aldreomsorgslagen har man infort en évergangsperiod for fullfoljande av den. For ar 2021 del skulle
personaldimensioneringen enligt dldreomsorgslagen vara minst 0,55 vardare/boende.

Volshemmet lades ner i juni 2021 och samtidigt omvandlades Yrjo ja Hanna-s&éatios vardhem Valkokulta till
verksamhet som ordnas av kommunen. Verksamheten omvandlades fran institutionsvard till serviceboende
med heldygnsomsorg. Samtidigt minskade antalet koptjanstenheter i Kyrkslatt. Fore Volshemmet flyttade
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minskade man antalet platser for boende gradvis. Det har syns i nyckeltalen som ett mindre antal varddygn
vid Valkokulta an planerat.

Efter nedlaggningen av Volshemmet minskade antalet krisplatser i Kyrkslatt och i Kyrkslatt kvarstod endast
en (1) krisplats i Lindgarden. Med krisplats avses vardbehov av plotsligt skal till exempel om
narstaendevardaren hamnar pa sjukhus. Kyrkslatt hade fortfarande behov av tva krisplatser. Darfor 6kade
man antalet krisplatser pa Kuntola i Lindgarden till tva (2) platser. Utokandet av krisplats syns som 6kning i
dygnen for kortvarig vard vid Lindgarden. Antalet dygn for institutionsvard i Lindgarden stannar under
budgettalet, da budgettalet ar for stort. Antalet dygn for institutionsvard har réknats enligt de 15
patientplatserna i nyckeltalstabellen, fastdn man anvant 13 patientplatser. Det realiserade antalet varddygn
minskas ocksa av patientforflyttningarna som gjordes i samband med nedlaggningen av Volshemmet och
drojsmalen i besattandet av platsen.

Antalet intervallplatser minskade i samband med nedlaggningen av Volshemmet. Upphandlingen av
intervallplatser inleddes med vardhemmet Mainiokoti Kristiina i Esbo. Placeringen av Lindgardens
intervallplatser fordelades fran och med 04/2021 sa att tva av fyra intervallplatser flyttades pa grund av
patientsakerhetsorsaker fran Tyynela till Kuntola. Under 2021 har man varit tvungen att stundvis stianga
intervallplatserna pa grund av orsaker som beror pa coronapandemin.

Verksamheten i Kuntolai Lindgarden har andrat mer till en avdelning for fortsatt vard for patienter som skrivs
ut fran Esbo sjukhus. For hemvardens klienter har man kunnat ordna farre perioder med rehabilitering och
bedémning som stoder boende hemma an tidigare. Klienterna har allt samre funktionsférmaga och darfor
stannar man i Kuntola oftare &n tidigare for att vanta pa en plats inom en boendeenhet med heldygnsomsorg.

Servicehusets klienters funktionsformaga har forsvagats under aren och behovet for serviceboende med
heldygnsomsorg har dkat. Klienternas funktionsformaga har andrat sa att i Servicehuset finns bara 3 boende
som behover serviceboende och resten av de boende omfattas av serviceboende med heldygnsomsorg.
Officiellt har Servicehuset andrats till serviceboende med heldygnsomsorg i september 2021. Antalet
varddygn vid Servicehuset har stannat under malnivan bland annat pa grund av utdragna byten mellan de
boende.

Hemvard

Coronapandemin har mangfaldigat antalet tillfalliga besok inom hemvarden i och med coronavaccineringar,
test och Inhixa-injektioner. Om man tar bort utskrivningsteamets tillfalliga besok som galler corona, var
antalet tillfalliga klienter 138. Dartill har antalet klienter och besok inom regelbunden hemvard dkat betydligt
jamfort med tidigare ar. Antalet klienter inom regelbunden hemvard var 64 % och besok 14 % fler &an aret
innan.

Jamfort med RAI-bedomningarna inom Kyrkslatts hemvard och hemvarden i hela Finland ar klienternas
vardberoende hogt i Kyrkslatt. | servicebehovsklassen MAPLe 5, vilket innebar mycket stort behov av service,
har det skett en klar forandring jamfort med aret innan. Mycket stort servicebehov betyder i praktiken 2
skotares arbetsinsats, ofta 3-4 besok per dygn, som &r langre an i genomsnitt. Risken ar att hemvardens
klienter som bedémts hdra till klassen MAPLe 5 dverfors till dygnetruntomsorg inom den nédrmaste tiden.

Hemvarden har varit belastad pa grund av det stora klientantalet och den bristfélliga vardarresursen. Man
har kopt tjanster for klienterna inom hemvarden av privata aktorer for att dampa arbetsmangden.
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Halsotjanster
Till servicegruppen halsotjanster hor mottagningsverksamhet, munhalsovard och rehabiliteringstjanster.
Nyckeltal
Utfall Budget Utfall  Foréndrin
Halsotjanster 2021 202gl % ¥ Bs2019
Rehabiliteringstjanster
Fysioterapibesok 6928 6 500 107 5843 19 7619
Ergoterapibesok 1290 1000 129 980 32 1075
Besok hos terapitjansterna totalt 8218 7500 110 6 823 20 8 694
Hjalpmedelservicebestk 1065 650 164 660 61 645
Kdpta tjanster
Fysioterapibesok 501 1100 46 1062 -53 2232
Ergoterapibesok 73 400 18 207 -65 911
Besok hos kdpta tjanster totalt 574 2500 23 1269 -55 3143
Mottagningsverksamhet
Besok hos véardare pa mottagningarna, inkl. jour 22725 27500 83 - - 32574
Lakarbesok pa mottagningarna 35624 37500 95 - - 39 360
Telefonkontakt med lékare 23 696 22000 108 - - 23722
Antalet vardbesok vid hemsjukhuset 2 065 3000 69 - - 2553
Munhalsovard
Kunder 13 857 14 500 96 12 604 10 14043
Besok 34 160 38000 90 29 347 16 38984

Tyngdpunktsomraden for verksamheten
Halsotjanster gemensamma

e Man forbereder sig pa ibruktagandet av Apotti
o genom att planera inférandet och andringarna i verksamheten ur tjansteperspektivet sa att
de &r sd smidiga som mgjligt
e Man forbereder sig pa ibruktagandet av Valfardscentralen
0 genom att planera verksamhet i de nya lokalerna

Mottagningstjanster

e Man fortsatter att utveckla servicekedjorna och processerna genom att beakta
vardrekommendationerna, kommuninvanarnas behov och den respons om verksamheten som man
fatt av kommuninvanare och anstallda

e Utveckling av bedomningen av vardbehovet bade inom tidsbestalld och inom bradskande vard, sa
att patienten pa basis av den forsta kontakten hanvisas till ratt vard/tjanst

o Kvéllsmottagningsverksamheten fortsétter och utvidgas enligt méjlighet

Munhalsovard

e Utveckling av serviceprocesserna och arbetsférdelningen inom munhalsovarden

¢ Utnyttjande av det nya telefonsystemets méjligheter i direkt kontakt (tidsbestéllning och bedémning
av vardbehovet)

e Utveckling av modellen Mera pa en gang i genomforandet av icke-bradskande vard for vuxna

Rehabiliteringstjanster

e FOrstérkning och utveckling av distansrehabilitering inom fysio- och ergoterapitjansterna.
e Forenhetligande av grunderna for direktmottagning i HUCS specialupptagningsomrade.
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Fokuspunkten inom mottagningsverksamheten var under aret skotseln av uppgifter i anknytning till
coronapandemin. Framfor allt skdtarnas arbetsinsats styrdes till vaccineringsverksamheten, telefontjansten
om coronaviruset och ocksa till sparningsarbetet. Man var tvungen att dra in pa skotarnas
tidsbestéliningsmottagningar. Verksamheten vid akutmottagningen har genomférts med tillaggsinsats i och
med en separat arbetsplats vid infektionspolikliniken. Arbetsbeskrivningen vid ldkarnas mottagningar har
utvidgats och blivit mer tidskravande da skétarnas tidsbestallningsmottagningar minskat. Ocksa pa lakarnas
telefontider tar man hand om utmanande och tidskrdvande fall. | antalet patienter vid hemsjukhuset
forekommer variation av jourkaraktar.

| antalet kunder och besék med munhalsovarden kan man skonja en atergang till nastan vanlig niva efter
coronapandemin som borjade 2020. Utmaningen har anda varit den svara tillgangen pa vardpersonal och
sarskilt tandskotare. Munhygienisterna har vikarierat tandskétarna och tandlakarna har tidvis varit tvungna
att arbeta ocksd utan arbetspar. Den bristfalliga personalresursen och personalomsattningen forsvarar
uppnaendet av malen galler besoks- och kundantal samt avgiftsinkomster i budgeten.

Inom rehabiliteringstjansterna har kundantalet och antalet individuella bes6k uppnatts 6ver malnivan, inom
ergoterapin har antalet besok varit till och mer fler &n utfallet 2019. | gruppantalen och bes6ksantalen syns
annu coronarestriktionerna delvis. Beséken inom hemrehabilitering och beddmning av hjalpmedel och
bostadséndringsarbeten samt tvatt-, service-, reparation- och transporttjanster for hjalpmedel har dkat till
nivan ar 2019. Antalen besok och kunder inom medicinsk rehabiliterings kopta tjanster har minskat radikalt
fran siffrorna tidigare ar i och med &andringen av forfaringssatt och uppdateringen av grunderna for
beviljandet av betalningsforbindelser sa att de motsvarar kranskommunernas grunder.

Mottagningsverksamhet

Patienterna har fatt stod i vard och forebyggande av sjukdomar pa manga sétt. Man har stravat efter att
enligt behov erbjuda lakar- och skétarmottagningar trots det utmanande resurslaget och tillaggsbelastningen
som medforts av coronapandemin 2021. Gruppverksamheten inom handledningen av patienternas egenvard
har under 2021 varit pa paus pa grund av pandemin. Framfor allt skdtarnas arbetsinsats har styrts till
uppgifter som galler coronaviruset och skotarnas arbetsresurs har varit mindre till férfogande for
forebyggande arbete och vard av folksjukdomar. For att trygga kvaliteten pa tjansterna har skotarnas
kunnande fordjupats genom arbetsarrangemang och utbildning.

Under coronapandemin 2021 har man varit tvungen att andra och utveckla verksamheten med snabb
tidtabell: personalen fick ta del av nya och med snabb tidtabell andrande verksamhetsanvisningar. Ocksa
atgarderna som géller smittsparning och férebyggande av smitta har sysselsatt mottagningsverksamheten.
Till pandemin anknytande verksamhetsbegransningar som géller befolkningen har tillampats lokalt och man
har samtidigt sett till att befolkningen informeras om dessa atgarder. Inledningen av coronavaccineringarna
med tillhérande ordnande av personresurser samt lokal- och vaccinlogistik har sysselsatt
mottagningsverksamheten 2021.

P& grund av coronapandemin erbjuder man kommuninvanarna som alternativ till narvaro distansmottagning
som omfattar e-tjanster, kontakttagande per telefon och distansméten pa Teams, dar man har méjlighet
ocksa till kamerakontakt. | mottagningsverksamheten har man for distansmottagning béarbara datorer och
personalen har inskolats i distansmottagningsverksamhet. Antalet distansmottagningar som genomforts pa
olika vis okade sarskilt i borjan av coronaepidemin, men da epidemin dragit ut pa tiden har anvandningen
minskat och efterfragan riktats mer till traditionella mottagningsbesok. Efterfrdgan pa
ateruppringningstjansten har varit stor och tidvis belastad. Man har ocksa avhjélpt rusningen som
overtidsarbete. Vardférnodenheter kan bestallas via internet och de kan avhamtas pa hélsostationen da den
ar 6ppen. Kommuninvanarna far information om aktuella arenden om héalsa pa kommunens webbplats, info-
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tvin i vantrummen och pa anslagstaviorna. Under ar 2021 har fokuspunkten inom information varit pa
coronapandemin.

Inom mottagningsverksamheten har man utfort utvecklingsarbete i enlighet med Lean-principen. Pa basis av
utvecklingsobjekten som lyfts fram utgaende fran kartlaggningen av arbetshélsa gjorde man pa varen inom
mottagningsverksamheten en sd kallad Gemba-arbetsplatspromenad med cheferna under vilken man
tillsammans med personalen gatt igenom utvecklingsobjekt. Resursen for utvecklingsarbete har 2021
koncentrerats till kontinuerlig utveckling som anknyter till coronaviruset.

Munhalsovard

Inom munhélsovardens verksamhet syns fortfarande konsekvenserna av coronapandemin bland annat i
anvisningarna for kunder, dkade skyddsbehov for personalen och delvis ocksad som forlangda besokstider.
Tills vidare har man trots den dkade efterfrdgan anda hallits bra inom vardgarantin och i slutet av aret fick
man icke bradskande vard for vuxna inom cirka 2,5 manader.

Tillgangen pa vardpersonal har forsamrats betydligt under de senaste aren. Sarskilt syntes det har da flera
lediganslagna befattningar blev obesatta da lampliga sokande till uppgiften saknades. Man kunde delvis l6sa
arendet genom att utnyttja bland annat laroavtalsutbildning och genom att ta studerande inom omradet pa
praktik. | rekryteringen faste man sarskild uppmarksamhet genom att dela information till exempel i
munhalsovardens kanaler pa sociala medier som man tog i bruk forra aret. Ocksa munhygienisterna har
fungerat som vikarier for tandskotarna, men det har forsvarar en fungerande arbetsférdelning och bland
annat genomférandet av kontrollbesék och férebyggande arbete for barn och unga, eftersom den storsta
delen av dem normalt skots av munhygienisterna. Rekryteringen av vardpersonal fortsatter aktivt, men da
den drar ut pa tiden kommer personalbristen antagligen att inverka ocksa bland annat pa tillgangen pa
service, arbetsférdelningen, utvecklingen av arbetet och hur personalen orkar i arbetet.

Inom munhélsovarden faste man under aret sarskild uppmarksamhet vid arbetshélsan. Coronapandemin och
de andringar i verksamheten som den férorsakat samt motesrestriktionerna har for sin del synts som 6kad
belastning i arbetet. Ocksd ovan namnda brist pad och omséttning bland vardpersonal reflekteras i
arbetshalsan. Under aret anvande man sig av arbetshandledning, ckade olika mdéjligheter till gemensam
diskussion samt kommunikation mellan arbetsgemenskapen och cheferna samt individuella
utvecklingssamtal utéver grupputvecklingssamtalen. P& hosten inledde man ocksd bland annat
I6sningsinriktad arbetshalsoutbildning och fran och med varen utvecklade man bland annat vardprocessen
for regleringsvard ocksa med beaktande av lean-principerna.

Munhalsovarden har aktivt deltagit i valfardscentralsprojektet och pad hésten erbjod man hela personalen
mojlighet att delta i bedémningen av modellrummens funktion och eventuella andringar som behovs. Aven
forberedelserna for 6vergang till Vastra Nylands valfardsomrade fortsatte under hosten.

Rehabiliteringstjanster

Inom ergoterapitjanster for barn har man kunnat producera tjanster med undantag for vissa
specialterapibehov som egen verksamhet, fastan efterfragan under borjan av aret varit rikligare &n aretinnan
och kotiden till tjansten varit i medeltal 4,5 manader och i genomsnitt 29 barn vantat i kon. Inom ergoterapin
for vuxna har man i allmanhet kunnat svara pa servicebegaran inom en vecka.

Man har kunnat flytta képt service inom den medicinska rehabiliteringen till den egna verksamheten och
samtidigt har kriterierna for kopta tjanster granskats tillsammans med var rehabiliteringslékare och vara
anstallda sa att de narmare motsvarar kriterierna i 6vriga kommuner i Véstra Nyland, med beaktande av
Gangse vard-rekommendationerna och FPA:s kriterier. Bland annat betoning pa vard som minskar svullnad
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till maskinell vard som minskar svullnad har lyckats bra for kunder dar varden i fraga bedémts eventuellt
fungera i stallet for lymfterapi.

Kunderna inom fysio- och ergoterapi har féredragit narmottagningar i stallet for distansmottagningar.
Distansmottagningar dr anda mojliga och rehabiliteringsmaoten har hallits som distansméten via Teams, vilket
har underlattat manga yrkespersoners deltagande i métena i fraga, och den har praxisen kommer man ocksa
i fortsattningen att gynna.

Pa grund av coronabegransningarna har man varit tvungen att minska gruppstorlekarna redan sedan hosten
2020 och under ar 2021 kunde man i praktiken inte alls halla grupper i Veikkola konditionssal, simhallens
fysioterapeutiska bassangterapigrupper eller konditionssalsgrupper for personer med intellektuell
funktionsnedsattning. Andd har man ordnat 799 grupptraffar och 3 222 klientbesok i grupp pa ett ar.
Efterfrdgan pa service som ges i hemmet: hemrehabilitering, bedémningar av hjalpmedel och
bostadsandringsarbeten, har varit motsvarande som ar 2019, da man i hog grad och snabbare takt fran
sjukhusen skrivit ut klienter som varit i samre skick an tidigare. Bade ergoterapeuternas och
fysioterapeuternas besoksantal har 6verskridit sina egna malnivaer, fastén en fysioterapeut under varen i tva
manader arbetade med smittsparning och 2-3 fysioterapeuter vid sidan av sitt eget arbete skott
ateruppringningssamtal om coronavaccinering i nastan 5 manader for att hjdlpa mottagnings- och
halsovardstjansterna. | slutet av juli borjade en av vara fysioterapeuter pa grund av accelererande
coronasituationen igen assistera vid smittsparningen, nu vid sidan av sitt eget arbete.

Forenhetligande av grunderna for fysioterapeuternas direktmottagning i HUCS specialupptagningsomrade
kunde genomforas och i fortsattningen fortsatter man pa samma omrade uppdatering av grunderna,
utveckling av forfaranden och ordnande av gemensamma utbildningar for personalen fér att stirka
verksamheten och underlatta ldkarnas arbetsuppgifter och tidsanvandning.

Inom hjalpmedelsservicen har man stétt kommuninvanarnas majligheter att klara sig hemma och bade de
anhorigas och hemvardens och hemsjukhusets personals arbete med terapeuternas bedomningstjanster och
utlaningstjanster dessutom med vara hjalpmedelsservicetjanster som omfattar tvatt, service, reparation,
installation och transport. Efterfragan pa dessa tjanster har 6kat massor da vara kommuninvanare ges stod i
att klara sig i sitt egen hem eller hemlikt boende sa lange som majligt. Verksamheten som svarat pa
efterfragan pa hjalpmedelsservice och det 6kade antalet besdk har méjliggjorts forutom av vara tva anstéallda
inom hjalpmedelsservicen av tva efter varandra med l6nesubvention pa viss tid anstallda personer samt att
rehabiliteringsklienten pa deltid inom den rehabiliterande arbetsverksamheten deltar i var
serviceproduktion. Hjalpmedelsserviceverksamhetens helhet kraver tre till fyra personer aret runt for att
trygga och mojliggora verksamheten.

Vart lean-utvecklingsarbete har i fraga om uppdateringen av kommunens och mottagningstjansternas
intranet genomforts enligt planen och gav ocksa upphov till ett nytt lean-utvecklingsobjekt i fraga om
forenhetligandet av mottagningsrummen for fysioterapi i valfardscentralen. Man forde bade grupp- och
individuella utvecklingssamtal med hela personalen fére utgangen av juni for att stoda personalens ork i
arbetet och arbetshélsa.



Bokslut 2021 73 Serviceomradet for vard och omsorg
Driftsekonomidelen Vard- och omsorgsnamnden

Specialiserad sjukvard

Den specialiserade sjukvardens verksamhetsbidrag var under ar 2021 40,9 miljoner euro, da utfallet aret
innan var 41,2 miljoner euro. Enligt uppgifter som fatts av HUS-Total ckade faktureringen for
serviceprodukter for Kyrkslatts del med 3,6 % och antalet produkter med 2,7 % i forhallande till utfallet aret
innan. Kostnaderna for serviceprodukter pa hela Nylands omrade 6kade med 4,9 % och antalet med 3,5 %.

Inom kostnaderna for specialiserad sjukvard skedde den mest betydande 6kningen inom invartessjukdomar,
ungdomspsykiatrin och akutpsykiatrin. Inom invartessjukdomar var kostnaderna 1,1 miljoner euro och
21,1 %, inom ungdomspsykiatri 0,6 miljoner euro och 68,6 % och inom akutpsykiatri 0,5 miljoner euro och
17,4 % storre an vid motsvarande tidpunkt aret innan.

| Kyrkslatt koade i slutet av ar 2021 20,5 personer / 1000 invanare till polikliniken for specialiserad sjukvard
och pa hela HUS-omradet 20,1 invanare / 1000 invanare, da kon ett ar tidigare i Kyrkslatt uppgick till 17,2
personer / 1000 invanare och pa hela HUS-omradet till 18,0 personer / 1000 invanare. Antalet personer i kd
har alltsd 6kat med néstan en femtedel. Ar 2021 var medianen for kotid for Kyrkslattsbor 37 dygn och pé hela
HUS-omradet 38.

| slutet av ar 2021 10,7 personer / 1000 invanare till baddavdelningen for specialiserad sjukvard och pa hela
HUS-omradet 11,2 invanare / 1000 invanare, da kon ett ar tidigare i Kyrkslatt uppgick till 17,2 personer / 1000
invanare och pa hela HUS-omradet till 18,0 personer / 1000 invanare. Antalet personer i ko har alltsa minskat
nagot. Ar 2021 var medianen for kétid for Kyrkslattsbor 67 dygn och pé& hela HUS-omradet 63.
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Forvaltningstjénster

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

o Skapande av verksamhetsforutsattningar for ledning och utveckling av vard- och omsorgstjansterna
genom att producera stéd- och sakkunnigtjanster och sakra smidiga férvaltningsprocesser.

e Deltagande i beredningen av inforandet av de riksomfattande Kanta-tjansterna inom socialvarden

Servicegruppens stod- och sakkunnigtjanster anvandes forutom for arliga uppgifter for beredningen av
Kyrkslatts valfardscentral, Apotti-projektet och ibruktagandet av Vastra Nylands valfardsomrade och den
riksomfattande socialvardens Kanta-tjanster. Aren 2020 och 2021 6kade kommunikationsbehovet inom vérd
och omsorg i och med coronaviruslaget. Ibruktagandet av Kyrkslatts valfardscentral som sker 2022 fordrade
ocksa att arbetsinsatsen inom vard och omsorgs inriktas bade pa beredningen av ibruktagandet och i allt
storre utstrackning pa den interna och externa kommunikationen inom projektet.

Kanta-arkiveringen av klientuppgifter inom socialvarden fortsatte inom forvaltningstjansterna 2021.

Beredningen av utredningen om avtal inleddes pa Vastra Nylands vélfardsomrade i december 2021. Det har
ar en av de betydande 6verforingarna av information mellan kommunen och vélfardsomradet. Sparandet av
avtal i det elektroniska avtalshanteringssystemet under tidigare ar gav en god grund for beredningen av
utredningen for vard- och omsorgsomradets del, fastan man observerat uppdatering och komplettering i
uppgifterna i systemet. Beredningsarbetet som kommunen och valfardsomradet gor i samarbete aren 2021
och 2022 &r omfattande. Personal fran alla serviccomraden i kommunen har deltagit i beredningsarbetet.

| kostnaderna inom vard- och omsorgstjansternas servicegrupp for forvaltningstjanster ingar
serviceomradets gemensamma kostnader. | forvaltningstjansternas kostnader har sedan 2019 ingatt bland
annat anskaffningen av social- och krisjourtjanster av Esbo.
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Serviceomradet for vard och omsorg

Vard- och omsorgsnamnden

Plan for intern kontroll ar 2021

Utvecklingsomraden:

Risk, orsak, foljd, storlek

Malniva

Overenskommen atgard/
praxis for ar 2021

Utfall 31.12.2021

Utveckling av
introduktionsprocessen

Man undviker fysiska och
ekonomiska skador

Kan konstateras att alla nya
anstéallda har fatt
introduktion.

Programvara med vilken
introduktionen av nya anstéllda
kan konstateras tas i bruk under
varen.

Systemet togs inte i bruk i
kommunen.

verkstallts

tryggats

Dessutom genomforandet av sprakliga réttigheter:

a) pa vilket satt vars och ens ratt att anvanda sitt eget sprak, finska eller svenska, har tryggats

b) hur majligheterna for att fa service pa sitt eget modersmal, finska eller svenska, har
¢) hur bada sprakgruppernas mojligheter att delta och paverka pa sitt eget modersmal har

d) hur landets finsksprakiga och svensksprakiga befolknings kulturella och samhaélleliga
behov enligt lika grunder har tillgodosetts

Inom alla vard- och omsorgsenheter ar en del av personalen
svensksprakig, i manga mycket olika uppgifter. De anstallda klarar i
regel av vardaglig kundbetjaning pa bada inhemska spraken. Om den
anstallde inte sjalv kan diskutera flytande pa svenska, kan darendet
styras till en annan anstalld med tillréckliga kunskaper i svenska for att

ta hand om arendet.

Social- och héalsotjansterna stravar efter att betjana pa kundens
modersmal. Vid behov skaffar man en svensksprakig kund koptjanst pa
hens modersmal, som till exempel kop av polikliniska tjanster till

svensksprakiga kunder.
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Serviceomradet for bildning och fritid

Bildnings- och fritidsnamnden
Finska namnden for fostran och utbildning
Svenska namnden for fostran och utbildning
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Serviceomradet for bildnings- och fritidstjanster
Resultatrakning

Ursprunglig Andringar ~ Andrad

Externa budget i budget  Utfall 2021 Ugoa” BS 2020 Foré&d””g BS 2019
2021 budgeten 2021
Verksamhetsintakter 7433686 -200000 7233686 6764456 935% 5822334 16,2% 6792881
Forsaljningsintakter 1343062 -100000 1243062 1190194 957% 1243716 -43% 1347743
Avgiftsintakter 4 496 928 0 4496928 3816732 849% 3350275 139% 4043672
Stod och bidrag 1307573 0 1307573 1570232 120,1% 1086507 445% 1173940
Ovriga verksamhetsintékter 286 123  -100 000 186 123 187 298 100,6 % 141 836 32,1% 227527
Verksamhetskostnader -71886949 -281174 -72168123 -71178057 98,6% -68 482560 39% -71174455
Personalkostnader -58 038 565 -77915 -58116480 -57666218 99,2% -55028 458 4,8% -56 038 866
Léner och arvoden -47477000  -77915 -47554915 -46920502 98,7% -44 755165 4,8% -45870969
Lonebikostnader -10 561 565 0 -10561565 -10745716 101,7% -10273292 4,6% -10167 897
Kop av tjanster -8 948 726 0 -8948726 -8988525 100,4% -4771879 88,4% -5802691
Material, fornédenheter och
varor -2147969 -203259 -2351228 -2239913 953% -1877080 19,3% -2088999
Bidrag -2561 899 0 -2561899 -1984010 77,4% -6531342 -69,6 % -6 953985
Ovriga verksamhetskostnader -189 790 0 -189 790 -299392 157,7% -273 802 9,3% -289 915
Verksamhetsbidrag (B) -64 453 263  -481174 -64934437 -64413601 99,2% -62 660 226 2,8% -64381574
Interna intakter totalt 0 0 0 177 478 ***** 133 946 325% 593 688
Interna utgifter totalt -32140224  -43266 -32183490 -30289458 94,1% -29423921 2,9% -28064 054
ICT-tjanster -1743 577 0 -1743577 -1743577 100,0% -1544865 129% -1366 729
Stadtjanster -2 654 145 0 -2654145 -2497356 94,1% -2427098 29% -2366036
Kosthallstjanster -4 698 469 0 -4698469 -4824718 102,7% -3756882 284% -4664511
Hyror for byggnader -22 269 033 0 -22269033 -20376056 91,5% -20860 759 -2,3% -18292 159
Ovriga interna utgifter -775000  -43266 -818 266 -847 751 103,6 % -834 317 16% -1374619
Andrad
Ekonomiskt resultat budget Utfall 2021 BS 2020 BS 2019
2021
Invanarantal 40410 40 441 40102 39553

euro per invanare -1595 -1593 -1563 -1628
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Bildnings- och fritidsnamnden

Budgetutfall

Ursprunglig Andr_ingar Andrad Forandring
Externa budget i budget Utfall 2021  Utfall % BS 2020 % BS 2019
2021 budgeten 2021
Verksamhetsintékter 1626135 -200 000 1426 135 1406 375 98,6 % 1249 965 125% 1557744
Forsaljningsintakter 453984 -100000 353984 287 559 812% 306 422 -6,2 % 494 899
Avgiftsintakter 909 282 0 909 282 652 809 71,8 % 656 545 -0,6 % 797 319
Stéd och bidrag 31854 0 31854 318568 1000,1 % 191 159 66,7 % 81558
Ovriga
verksamhetsintakter 231015 -100 000 131015 147 439 112,5% 95 839 53,8 % 183 968
Verksamhetskostnader -9 507 816 0 -9507816 -8956 925 942% -8807 194 1,7% -9616 057
Personalkostnader -6 208 195 0 -6208195 -5918729 953% -5988935 -12% -6318278
Loner och arvoden -5073 046 0 -5073046 -4945969 975% -4859812 1,8% -5140222
Lonebikostnader -1135149 0 -1135149 -972 761 857% -1129124 -13,8% -1178 056
Kop av tjanster -2204 139 0 -2204139 -2139586 97,1% -1863613 148% -2171855
Material, férnédenheter
och varor -766 771 0 -766 771 -589 228 76,8 % -568 835 36%  -740586
Bidrag -263 883 0 -263 883 -255 636 96,9 % -291 783 -12,4 % -295 577
Ovriga
verksamhetskostnader -64 828 0 -64 828 -53 745 82,9 % -94 028 -42,8 % -89 761
Verksamhetsbidrag (B) -7 881 681 -8081681 -7 550550 934% -7557 229 -0,1% -8058 313
Interna intakter
sammanlagt 0 0 0 129 956 Fkkkx 96 721 34,4 % 449 102
Interna utgifter
sammanlagt -4 583 690 0 -4583690 -4597833 100,3% -3818640 20,4% -4127 888
ICT-tjanster -208 503 0 -208 503 -208503  100,0 % -237 545 -122%  -205436
Stadtjanster -326 496 0 -326 496 -320 232 98,1% -304172,0 53% -276376,0
Hyror for byggnader -3273691 0 -3273691 -3262306 99,7% -2460994 32,6% -2320841
Ovriga interna utgifter -775000 0 -775000 -806 792 104,1% -1291019 -37,5% -1325235
Andrad
Ekonomiskt resultat budget Utfall 2021 BS 2020 BS 2019
2021

Invanarantal 40 410 40 441 40102 39553
euro per invanare -195 -188 -190 -206
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Ursprunglig

. Andringar i Andrad N Forandring
Resultatomraden b;c()jzglet budgeten  budget 2021 Utfall 2021  Utfall % BS 2020 % BS 2019
Gemensamma tjanster
Externa verksamhetsintakter 447 0 447 628  140,5% 1748 -64,1 % 1733
interna verksamhetsintékter 0 0 0 0 ke 0 ko 93 444
Externa verksamhetsutgifter -3 229 842 0 -3229842 -3032463 93,9% -3085160 -1,7%  -3342812
interna verksamhetsutgifter -417 907 0 -417 907 -411776 98,5 % -431919 -4,7 % -375529
Verksamhetsbidrag -3 647 302 -3647 302 -3443611 94,4% -3515331 20% -3623164
*) inkl. férvaltnings- och utvecklingstjanster, skolskjutsar och vaktmastartjanster
Fritidstjanster
Externa verksamhetsintakter 1625 688 -200 000 1425688 1405748 98,6 % 1248217 12,6 % 1556 012
interna verksamhetsintékter 0 0 0 129 956 ko 96 721 34,4 % 355 658
Externa verksamhetsutgifter -6 277 974 0 -6 277974 -5 924 462 944% -5722034 35% -6273244
interna verksamhetsutgifter -4 165 783 0 -4165783 -4186057 1005% -3386721 236% -3752359
Verksamhetsbidrag -8 818 069 -9018069 -8574815 95,1% -7763816 10,4% -8113933

Awvikelser och relevanta &ndringar

Coronapandemin paverkade i stor utstrackning fritidstjansternas verksamhet ar 2021. Verksamheterna och
tjansterna var avbrutna sarskilt under varen. Coronapandemin paverkade verksamheterna ocksa i hostas,
vilket bland annat begransade antalet deltagare.

Analys av utfallet av malen och ekonomin

Pa grund av coronapandemin blev man langt ifrdn malet vad géller vissa nyckeltal och verksamhetsmal inom
fritidstjansterna. D& de lokaler som kommuninvanarna fritt kan anvanda varit stangda och
handledningsverksamheten och undervisningsverksamheten varit avbrutna har varken klient- eller
elevantalet, som mater resultatgivande verksamhet, eller andra mal som méater kommuninvanarnas
deltagande uppnatts.

Coronapandemin paverkade ocksa utfallet av ekonomin. Klientinkomsterna blev klart lagre an under ett
normalt ar. Personalkostnaderna som minskat pa grund av undantagsforhallandena, coronaunderstod fran
staten och det tillaggsanslag som beviljats av kommunfullméktige bidrog till att bildnings- och
fritidsnamndens ekonomi utféll inom ramen fér anslagen.

Bildningsvasendets gemensamma tjanster

Nyckeltal
Skolskjuts
Elever som omfattas av skjutsférmanen 1277 1089 85% 1168 -7 % 1168
Kostnader euro / elev 1027 1210 118 % 928 30% 1111

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten
Mangsidig forutseende informering och kommunikation

Informeringen och kommunikationen inom hela sektorn har utvecklats vidare sa att de ar forutseende och
rattidiga. Malet med flerkanalig kommunikation har varit att nd s manga kommuninvanare som mojligt. Vi
har sarskilt mycket satsat pa att meddelandena och nyheterna samt informationen pa webbplatsen &r pa
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klarsprak och lattforstaeliga. Vi har aktivt berattat om bildnings- och fritidssektorns verksamhet genom att
utnyttja olika kommunikationskanaler. Pa grund av coronaviruspandemin har kommunikationen under aret
varit fokuserad pa forutseende informering i realtid.

Under ar 2021 utvecklade vi inom kommunikationen inom serviceomradet sarskilt beslutskommunikation
och arbetsgemenskapskommunikation. Vi borjade genomfora beslutskommunikation fran och med hosten
2021 genom att publicera en kort nyhet efter varje namndsammantrade inom serviceomradet for bildning
och fritid. Nyheten publiceras pa framsidorna pa kommunens webbplats, och dessutom meddelar vi genast
samma kvall kortfattat om saken pa kommunens sociala mediekanaler pa Facebook och Twitter.

Inom arbetsgemenskapskommunikationen inforde vi i augusti 2021 tva nya forfaranden -
bildningsdirektérens infokaffe och ett nyhetsbrev till hela personalen inom serviceomradet for bildning och
fritid. Vi har genomfort bildningsdirektorens infokaffe som ett Teams-maéte som halls en gang i manaden och
dit alla chefer inom serviceomradet samt personalen som arbetar i kommunhuset i olika administrativa
uppgifter och planeringsuppgifter har kallats. | augusti 2021 borjade vi ocksa publicera ett nyhetsbrev som
utkommer en gang i manaden for hela personalen inom serviceomradet for bildning och fritid.
Serviceomradets egna nyheter finns pa intranatet for kommunens arbetstagare. Dessutom sammanstalls de
i form av nyhetsbrev och skickas per e-post en gang i manaden till hela personalen inom serviceomradet for
bildning och fritid.

Hogklassig intern och extern kundservice

Inom de gemensamma forvaltnings- och utvecklingstjansterna har &agnat sarskild uppmaéarksamhet at
kvaliteten pad kundbetjaningen med hjalp av bland annat direkt och aktuell kundkommunikation,
gemensamma arbetssétt och interna vikariearrangemang. FOr att sakerstélla kontinuerlig tillganglighet till
tjanster har vi skapat ett internt arbetspartners- och vikariesystem.
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Fritidstjanster

Nyckeltal

Musikinstitutet

Nettokostnader euro/undervisningstimme 53 57 107 % 54 4% 48
ﬁz(tjaelrsligxie;réstuderande inom grundlaggande 300 295 98 % 333 11% 343
Antal undervisningstimmar/invanare 0,30 0,29 95 % 0,31 1% 0,34
Medborgarinstitutet

Nettokostnader euro/undervisningstimme 50 52 104 % 50 3% 50
Antal elever/studerande 8100 5357 66 % 6928 -23% 9198
Antal undervisningstimmar/invanare 0,30 0,28 92 % 0,28 0% 0,33
Bildkonstskolan

Nettokostnader euro/undervisningstimme 64 69 107 % 64 8% 67
Antal elever/studerande 360 453 126 % 433 5% 444
Antal undervisningstimmar/invanare 0,06 0,05 89 % 0,05 -1% 0,06
Kulturvasendet

Nettokostnader euro/invanare 10,2 9,6 94 % 9,9 -3% 11,7
Biblioteksvasendet

Nettokostnader euro/invanare 82 79 96 % 50 59 % 49
Antal utlaningar 550000 | 483685 88% | 403929 20% | 505865
Besokarantal 550000 | 470091 85% | 371185 27 % | 533237
Idrottsvasendet

Besokarantalet i simhallen 200000 | 101477 51% | 123772 -18% | 231999
rottetanste som understods v kommunenvar | 70| 27| %3%| 31| 6w 3
Erecl);aug:;f;tlaélret i idrottstjanster som kommunen 20 000 9809 49 % 8765 12%| 21800
Ungdomsvasendet

Antalet 0-28-aringar 13200| 12905 98 % 13113 -2%| 13552
Nettokostnader euro / 0-28-aringar 120 102 85 % 101 0% 93

Det gemensamma tyngdpunktsomradet for fritidstjansternas verksamhet

e Framjande av hobbymadjligheter fér barn och unga i samarbete med féreningar och andra aktorer.
Angenam hobbyverksamhet som mangsidiga tjanster nara kommuninvanarna.
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Resultatenheterna inom fritidstjansterna
Musikinstitutet

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

e Utveckling av lokaler for undervisning och upptradanden, genom vilken vi starker Kyrkslatts livskraft
och positiva saregenhet.

e Mangsidiga utbildningstjanster i samarbete — pedagogiskt samarbete mellan instituten, samarbete
mellan aktérerna inom fritidstjansterna (frdmjande av hobbymadjligheter, evenemang och projekt),
utvidgande av musikalisk interaktion genom samarbete med smabarnspedagogiken, den
grundlaggande utbildningen, biblioteken och servicehemmen samt internationellt samarbete.

Musikinstitutets verksamhet paverkades i stor utstrackning av coronapandemin. Storsta delen av arets
konserter ordnades som videosdndningar utan publik. | gruppundervisningsémnena orkestrar, musikens
grunder och kammarmusikundervisning var det under ar 2021 olika ldnga distansundervisningsperioder.
Distansundervisningen genomfordes med programmen Teams och ZOOM. Familjegrupperna i
musikundervisningen for smabarn upphorde pa grund av coronarestriktionerna pa varterminen 2021 fore
sportlovet, men hostens undervisning genomfordes enligt planerna som narundervisning i alla
musiklekisgrupper.

Instrument- och sangelever var hela aret 2021 i narundervisning i fraga om individuell undervisning.
Temaveckan Spelgladje genomférdes enligt planerna hésten 2021. Musikinstitutets kammarorkesters
konsertresa till Hongkong, som planerades for hosten 2021 tillsammans med Lansi-Uudenmaan
musiikkiopisto, skots upp for en senare tidpunkt. Projektet “Luovaa sévellyspedagogiaa taiteen
perusopetuksessa”, som boérjade hoésten 2020, tog en och en halv termin och finansierades av
Utbildningsstyrelsen, genomfordes i samarbete med bildkonstskolan.

Till varens intradesprov och instrumentévningsgrupper anmalde sig 100 barn, av vilka 60 % fick en elevplats
inom grundl&ggande konstundervisning i musik.

Projektplanen for det gemensamma campuset ar fardigt utarbetat i samarbete med Porkkalan lukio,
Kyrkslatts gymnasium, medborgarinstitutet och bildkonstskolan.

Musikinstitutet deltog i utvecklingen av hobbyverksamheten for barn och unga i samarbete med
fritidstjansterna genom att bland annat bilda MyHobby-instrumentgrupper samt 6ka nyborjarundervisning i
instrument i grupper.

Musikinstitutet fick 42 000 € i coronaunderstdéd av Undervisnings- och kulturministeriet for att tdcka
inkomstforluster pa grund av coronapandemin. Coronastodet var i sin helhet riktat till forluster av
terminsavgiftsinkomster.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Vi forbattrar servicens kvalitet, kostnadseffektivitet och tillganglighet bland
annat genom att utdka elektroniska och rorliga tjanster

Nulage Mal Resultat 31.12.2021
Undervisningen produceras till | 5 % av undervisningsutbudet Liven&tundervisningens andel
100 % som narundervisning. produceras som livendatundervisning, | i % av undervisningsutbudet
Laromedlen och och da kan eleverna delta i var under aret 20 %, vilket
undervisningspersonalens och | lektionen/kursen ocksa pa distans. delvis berodde pa

studerandenas beredskap
m0ojliggor inte &nnu smidig
liven&tundervisning.

Ansvarsperson: rektorn for fritt undantagsforhallandena.

bildningsarbete och grundlaggande Malet uppnaddes.
konstundervisning
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Medborgarinstitutet

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Utveckling av undervisnings- och kundbetjaningslokaler

e Utveckling av kommuninvanarnas digitala kompetens

e Sprak- och kulturundervisning for invandrare

e Mangsidiga utbildningstjanster i samarbete — mellan aktorer inom fritidstjansterna (framjande av
hobbymédjligheter, evenemang och projekt), utvidgning av undervisningsverksamheten, speciellt
genom samarbete med gymnasierna, biblioteken, féreningar och servicehemmen samt
internationellt samarbete.

Medborgarinstitutets verksamhet paverkades i stor utstrackning av coronapandemin. Varterminens alla
sprakkurser och en del av kurserna i idrott, musik, bildkonst och samhéllsamnen i medborgarinstitutet
genomfordes som distansundervisning. Storsta delen av gruppundervisningen i hantverk, bildkonst och
musik samt vattengymporna var under varterminen pa paus och man var tvungen att avbryta en del av de
kurser som pagick hela lasaret. Sommarterminens undervisning i hantverk och idrott ordnades som
narundervisning. HOstterminens undervisning genomfordes enligt kursplanerna som nér-, distans- och
hybridundervisning. Man har gett distansundervisning med programmen Teams och ZOOM. Man ordnade
under hdsten avgiftsfria utbildningar i deltagande i distansundervisning fér studerandena.

Elevantalet minskade pa grund av coronan med 23 %, eftersom man minskade gruppstorlekarna pa grund av
sakerhetsavstandskraven, kurser avbrots och distansundervisning inte passade alla studerande. Bildnings-
och fritidsnamnden beslutade kompensera studerandena pa de kurser pa medborgarinstitutet som avbrutits
och forkortats pa varterminen for kursavgifterna med vardesedlar, med vilka studeranden fick en rabatt som
motsvarar vardesedeln pa kursavgifterna hosten 2021.

Varkarnevalen, som genomfors i samarbete med fritidstjansterna, inhiberades pa grund av coronapandemin.

Projektplanen for det gemensamma campuset ar fardigt utarbetat i samarbete med Porkkalan lukio,
Kyrkslatts gymnasium, musikinstitutet och bildkonstskolan.

Utvecklingen av kommuninvanarnas digitala kompetens har fortsatt efter ett projekt som finansierats av
Utbildningsstyrelsen som egen verksamhet och innehaller smagruppsundervisning for personer med svaga
digitala baskunskaper samt Gppen personlig digital radgivning enligt behov. Medborgarinstitutet ar
samarbetspartner i utvecklingsprojektet for natpedagogik for undervisningspersonalen “Evaat erinomaiseen
etdopetukseen”, som bdrjade hosten 2021, som finansieras av Utbildningsstyrelsen och som koordineras av
Omnia. Den totala finansieringen av projektet for tre ar ar sammanlagt 72 450 €.

Medborgarinstitutet fick 36 000 € i statligt coronasttd for att técka forlusterna av kursavgifter.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Vi forbattrar servicens kvalitet, kostnadseffektivitet och tillganglighet bland
annat genom att utdka elektroniska och rorliga tjanster

Nulage Mal Resultat 31.12.2021
Undervisningen produceras till 5 % av undervisningsutbudet Liven&atundervisningens
100 % som narundervisning. produceras som livenatundervisning, | andeli % av
Laromedlen och och da kan eleverna delta i undervisningsutbudet
utnc(ijerwsrgngsp%rsor:jalkens och lektionen/kursen ocksa pa distans. Malet uppnaddes.
> L.j..fra.r.] c r;as“ ereds Zp Ansvarsperson: rektorn for fritt
Ir?“" |ggord|n € annul smidig bildningsarbete och grundlaggande

Ivehatundervisning. konstundervisning
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Bildkonstskolan
Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

e Utveckling av undervisnings- och utstallningslokaler

e Mangsidiga utbildningstjanster i samarbete — pedagogiskt samarbete mellan instituten, samarbete
mellan aktérerna inom fritidstjansterna (frdmjande av hobbymojligheterna, evenemang och projekt),
utvidgande av konstpedagogisk interaktion, speciellt genom samarbete med smabarnspedagogiken,
den grundlaggande utbildningen biblioteken och servicehemmen.

Bildkonstskolans verksamhet paverkades i stor utstrackning av coronapandemin. Bildkonstskolans
undervisning genomfordes pa grund av coronarestriktionerna under varterminen som distansundervisning
anda till 30.4.2021 och som narundervisning fran och med 1.5.2021. Hostterminens undervisning
genomfdrdes i stort sett som narundervisning. Man genomférde distansundervisningen med programmet
Teams, och dessutom delade man i varas och i hostas ut materialkassar med basredskap fér hemmastudier
till alla elever. Man gav ocksa undervisning utomhus. Antalet elever minskade lite under varen pa grund av
studeranden som avbrutit sina studier och studeranden som blivit fardiga. Bildkonstskolan fick 140 nya
sokande pa varen, och man lyckades placera alla i hostens undervisningsgrupper. Det totala antalet elever
for aret okade.

Projektplanen for det gemensamma campuset har fardigstallts i samarbete med Porkkalan lukio, Kyrkslatts
gymnasium, medborgarinstitutet och bildkonstskolan.

Bildkonstskolan  producerade i samarbete med fritidstjansterna MyHobby-verksamhet och
eftermiddagsverksamhet i skolorna for barn och ungdomar.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Vi forbattrar servicens kvalitet, kostnadseffektivitet och tillganglighet bland
annat genom att utdka elektroniska och rorliga tjanster

Nulage mal Resultat 31.12.2021
Undervisningen produceras till 5 % av undervisningsutbudet Liven&tundervisningens andel i %
100 % som narundervisning. produceras som av undervisningsutbudet var 85
Laromedlen och livenatundervisning, och da kan | % under varterminen och 10 %
undervisningspersonalens och eleverna delta i lektionen/kursen | under héstterminen.
studerandenas beredskap ocksa pa distans. Malet uppnaddes.

mojliggdr inte dnnu smidig

Lo - Ansvarsperson: rektorn for fritt
liven&tundervisning.

bildningsarbete och
grundlaggande
konstundervisning
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Kulturvasendet
Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Sparande, produktion och utbud av hembygdsinformation
e Understdd for och koordinering av lokal kulturverksamhet
e Utveckling av kulturverksamheten enligt kulturstrategin

P& grund av coronapandemin inhiberades all publikverksamhet inom kulturen, och museet var begransat
oppet. P& grund av detta uppnaddes inte det efterstravade antalet besokare. Programmet for de nationella
hogtidsdagarna, veterandagen och sjalvstandighetsdagens festprogram genomférdes streamade pa
kommunens YouTube-kanal med tillganglighet som mal. Kostnaderna for transport-, mdbel- och
cateringservice till fester som inhiberats har lamnats i besparingarna.

Vi har understott lokal kulturverksamhet med organisationsbidrag. Pa kulturforum som ordnats pa distans
har vi tillhandahallit radgivning och framjat natverksbildning.

Uppgorandet av programmet for kulturfostran enligt kulturstrategin har inletts med en kartlaggning i
samarbete med lokala instanser och nationella aktorer inom barnkultur. Vi har ocksa borjat utveckla
lokalhistoriska mobilmaterial som &r riktade till barn och ungdomar.

Kulturvasendet deltog tillsammans med de andra serviceenheterna inom fritidstjansterna i framjandet av
hobbymajligheter for barn och ungdomar.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Vi starker Kyrkslatts livskraft och stravar efter att kommunen framtrader pa ett
positivt satt.

Nulage Mmal Resultat 31.12.2021
Kyrkslatt har inget kulturprogram | Utarbetandet av Utfallssituation:
|r1ttz)p|1dsmaba[nspzd?gog|ken och ku:]ttlj(rp;?grammet h.arf!hlde.tts Kartliggningen av programmet
utbildningsvasendet. och kartlaggningen ar fardig. for kulturfostran r fardig och
Viinleder utarbetandet av ett Ansvarsperson: Kulturdirektdéren | pilotverksamheter i anslutning
kulturprogram i samarbete med till det har genomférts under
olika aktorer, hosten.

smabarnspedagogikens och
utbildningsvasendets behov och
kartlagger de mojligheter som
star till buds i Kyrkslatt.

Malet uppnaddes.
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Biblioteksvasendet
Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Social gemenskap och deltagande i nya lokaler

e Digitraning for kommuninvanare

e Okande av merdppenhet med hjélp av automater och elektroniska tjanster

e Framjande av barns och ungas lasning tillsammans med skolorna och de dvriga resultatenheterna
inom fritidstjansterna

P4 grund av coronapandemin har bibliotekens verksamhet hela aret drabbats av olika foranderliga
restriktionsatgarder. 1.1-4.5.2021 var bibliotekslokalerna bortsett fran servicediskarna stangda. Kunderna
hade bara tillgang till aterlamning av material, en liten nyhets- och aktualitetssamling, avhamtning av
reserverade bocker, sjalvbetjaningsutlaning och en dator for snabbt utrattande av arenden. Antalet
utlaningar och besokare underskred malet pa grund av begransningarna.

P4 bibliotek har man under de stramaste restriktionerna ordnat olika virtuella evenemang och bokprat pa
distans for klasser. Evenemanget Lekdag for barnfamiljer ordnades tillsammans med smabarnspedagogiken
samt sommarpasskampanjen Las och ror pa dig med Lokkis i samarbete med ungdoms- och idrottstjansterna.
Manga bokpaket levererades till skolorna och daghemmen. Pa hosten ordnades bl.a. sagotimmar,
diktverkstader, ordkonststunder, juridisk radgivning och digital radgivning, lashundsmaten, lasecirklar,
diktcirklar och barnteater samt en litteraturterapeutisk tillvaxtgrupp. Pa de traditionella Bokslatt-veckorna
kunde publiken traffa manga forfattargaster pa huvudbiblioteket. Vi ordnade en svamplordag och en
handarbetsklinik i samarbete med Marthorna. Kino Fyyri inledde filmférevisningar.

Fran och med hosten hade kunderna en majlighet att lana simhallskort for barn till Kyrkslatts simhall pa
biblioteken. Utlaning av simhallskort ar en del av den avgiftsfria hobbyverksamheten for barn och ungdomar
i kommunen. Verksamheten med utlaning av sasongskort inleddes i samarbete med FC Kirkkonummi
Rangers.

Fyyri vann vélkanda, ansedda priser inom arkitektur- och inredningsbranschen, och det intresse och den
medieuppmarksamhet som Fyyri fatt lockade manga intresserade besokare och nya kunder till Fyyri.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Vi beframjar kommuninvanarnas valmaende bland annat genom att utveckla
fritidsstéllen och service.

Nulage Mmal Resultat 31.12.2021
Det nya bibliotekshuset Fyyri Antalet 6ppna evenemang pa Det ordnades 209 6ppna
erbjuder olika aktorer lokaler dar | Fyyri, malniva 100 evenemang.
man kan samlas och ordna evenemang/ar. Malet uppnaddes.

evenemang i Kyrkslatts centrum.
Tidigare har det inte statt
motsvarande lokaler till
férfogande for dessa.

Ansvarsperson:
Biblioteksdirektoren
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Idrottsvésendet
Tyngdpunktsomraden for verksamheten

o framjande av avgiftsfria hobbymajligheter for barn och ungdomar

e hogklassiga och trygga mdjligheter till vattenmotion

e utveckling av halsomotionstjanster med hjalp av verksamheten med Hobbybilen fér seniorer
e genomférande av anpassad motion i samarbete med aktorer inom tredje sektorn

Pa grund av de olika begransningarna till f6ljd av coronapandemin har det efterstravade malet att fa 200 000
besokare i simhallen inte uppnatts. Inkomsterna fran intradesavgifterna till simhallen minskade ocksa tydligt.

Pa grund av restriktionerna var simhallen stangd fran slutet av november 2020 anda till 31.3.2021. Simhallen
var begransat 6ppen fran och med 1.4.2021 for hobbyverksamhet for barn fodda 2008 och yngre och fran
och med 5.5.2021 for personer fodda 2001 och yngre och for innehavare av specialsimkort och seniorkort
+70. Simhallen 6ppnades fran och med 17.5.2021 ocksa for besokare fodda 1955 och &ldre. Simhallen
oppnades for alla kommuninvanare 1.6.2021. | borjan av december begransades antalet kunder i simhallen
igen, och 13.12.2021 inférdes coronapass i simhallen. Simhallen stangdes helt pa grund av restriktionerna
fran och med 28.12.2021.

Antalet deltagare i handledningstjansterna har minskat. Pa grund av coronapandemin kunde vi varen och
sommaren 2021 inte alls ordna verksamhet med Hobbybilen for seniorer, evenemang eller introduktioner.
Pa varen kunde man ordna bara kortkurser med distanshandledning.

Under hdstterminen 2021 géllde begransningarna av gruppstorlekar, vilket ytterligare minskade det totala
antalet bestkare. Dessutom observerade vi sarskilt i grupperna for anpassad motion att klart farre kunder én
tidigare deltog i den ledda verksamheten.

Ungdoms- och idrottstjansterna deltog i ett tredrigt projekt som finansieras av Folkhalsan. Malet med
projektet var att genom naturtema frdmja motionen hos barn och unga som behover sarskilt stod. Projektet
avslutades i december 2021. | projektet genomfordes bl.a. Sherborne-gruppverksamhet och smaskaliga
naturevenemang i enheterna inom svensk smabarnspedagogik. Verksamhetsmodeller som i projektet
konstaterats vara bra, sd som Sherborne-verksamheten och samarbetsevenemang med naturtema,
fortsatter som en del av den normala instruktionsverksamheten inom anpassad motion ar 2022.

Néarings-, trafik- och miljocentralen i Nyland beviljade Kyrkslatts kommun ett bidrag pa 36 000 euro for
utveckling av on Linlo ar 2021. Malet med det erhallna bidraget var att gora stignatverket tydligare genom
att marka ut nuvarande stigar och bl.a. fornya skyltar och rita en karta éver omradet.

Stigen som leder till norra grilltaket har istandsatts, och en tillganglig toalett, en vanlig toalett och
bankbordsgrupper har skaffats vid grilltaket. Narings-, trafik- och miljocentralen i Nyland har beviljat férlangd
tid for genomférandet av projektet 30.6.2022 (ursprungligen anda till slutet av ar 2021) pa grund av
fordrojningar av varuleveranser till f6ljd av coronapandemin samt den extra tid som de praktiska atgarderna
kraver.

Fritidstjansterna beviljades sammanlagt 54 000 euro i statsbidrag for Finlandsmodellen for hobbyverksamhet
for varen 2021 och 40 000 euro for hosten 2021 och varen 2022. Med hjalp av bidraget genomfordes
avgiftsfria hobbygrupper tillsammans med olika aktorer i olika delar av kommunen. Vi fick forlangd tid for
bidraget till pilotskedet varen 2021 &nda till slutet av ar 2021, eftersom vi pa grund av coronapandemin inte
kunde ordna hobbygrupper i den utstréckning som vi hade planerat.

Begransningarna till foljd av coronapandemin paverkade ocksa antalet hobbygrupper under hostterminen.
En del av de planerade hobbygrupperna genomfordes inte alls pa grund av att antalet deltagare var for litet
och pa grund av brist pa instruktorsresurser hos samarbetspartner. Ocksa karantansbestammelserna pa
grund av coronan paverkade antalet besokare i slutet av aret. Fran och med oktober har kunderna avgiftsfritt
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kunnat lana simhallskort for barn pa biblioteken och bokbussen for att stéda hobbyer pa eget initiativ och
tillsammans med familjen. Simhallskorten har visat sig vara mycket populéra.

Dessutom genomforde vi ambulerande hobbyverksamhet med Hobbybilen och hobbypresentationer pa
skolorna i HobbyHjaltarna-verksamheten. Vi kunde trots coronan genomfdra verksamheten halsosékert
utomhus. | frdga om Hobbybilen var vi tvungna att reducera hostterminens verksamhet pa grund av
personalbrist.

Under aret ordnades 94 avgiftsfria hobbygrupper for barn och ungdomar. De hade sammanlagt 1 333

deltagare.

Under aret nadde HobbyHjaltarna-verksamheten sammanlagt 2 986 elever.
Den ambulerande hobbyverksamheten med Hobbybilen nadde sammanlagt 7 797 kommuninvanare.

Kantviks naridrottsplats blev fardig och mottogs 30.11.2021.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende
Vi forbattrar kommuninvanarnas levnadsforhallanden genom att erbjuda hogklassiga idrottstjanster

Nulage

Mal

Resultat 31.12.2021

Vi genomfor MyHobby och
Talent-hobbygrupper med lag
troskel i samarbete med lokala
aktorer.

Vi gor utbudet pa olika
hobbygrupper mangsidigare.

| MyHobby och Talent-
hobbygrupperna deltar 700
gruppmedlemmar per ar.

Ansvarsperson: ungdoms- och
idrottsdirektoren

Antal deltagare 1 333. Malet
uppnaddes.

Vi erbjuder idrottsplatser och
ledd verksamhet i olika delar av
kommunen.

Vi forbattrar verksamheten
genom att erbjuda ambulerande
hobbyverksamhet pa omraden
som saknar fast
verksamhetsstélle.

Hobbybilen nar 5 000
kommuninvanare per ar.

Ansvarsperson: ungdoms- och
idrottsdirektoren

Antalet nddda kommuninvanare
7 797.

Malet uppnaddes.
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Ungdomsvasendet
Tyngdpunktsomraden for verksamheten

o Ungdomsteaterverksamhet, verkstadsverksamhet, uppsékande ungdomsarbete

e Ungdomsfullmaktigeverksamhet och framjande av de ungas mojligheter att paverka

e Patrullerande ungdomsarbete, Ungdomsarbete pa sparet

o Genomforande av hobbymdjligheter fér barn och unga och verksamhet under lovtider

Ungdomslokalerna var pa grund av coronapandemin stangda 1.1-31.5.2021. Under perioden i fraga
genomfordes patrullerande ungdomsarbete pa gatorna och pa sparen samt natungdomsarbete. 1.6.2021
Oppnades ungdomslokalen Fyyri och 21.8.2021 ungdomslokalerna i Masaby och Veikkola. Ungdomslokalerna
nadde under aret sammanlagt 11 702 bestkare.

Med hjalp av digitalt ungdomsarbete nadde ungdomsledarna via Discordservern sammanlagt 2 588 besokare
under perioden 21.1-31.12.2021.

Projektet Kaikki kimpassa skolessa — Koulunuorisoty6té Kirkkonummella fick 120 000 € i statsbidrag av
regionforvaltningsverket i slutet av ar 2020. Med bidraget anstallde kommunen tre skolungdomsarbetare for
ett ar.

Skolungdomsarbetarna arbetar i skolorna som pedagogiska kompanjoner till undervisningspersonalen och
som en fast del av skolans arbetsgemenskap. Syftet med skolungdomsarbetet &r att fostra till gemenskap och
delaktighet, att foérebygga mobbning och att forbattra skoltrivseln genom att utnyttja ungdomsarbetets
metoder. Skolungdomsarbetarna verkar i Jokirinteen koulu, Papinméen koulu, Nissnikun koulu, Veikkolan
koulu, Winellska skolan samt i Porkkalan lukio och Kyrkslatts gymnasium. Responsen pa skolungdomsarbetet
har varit enbart positiv.

Ar 2021 hélls rusmedelsfragestunder for sjatteklassare i Laajakallion koulu, Gesterbyn koulu, Nissnikun koulu,
Jokirinteen koulu, Kartanonrannan koulu, Veikkolan koulu, Vuorenmaen koulu, Kantvikin koulu och Masalan
koulu. Totalt 431 elever deltog i lektionerna.

Utbildningssamkommunen Omnia och SVEPS ungdomsverkstad har varit samarbetspartner for
verkstadsverksamheten for unga.

Uppstkande ungdomsarbete har genomforts i samarbete med Esbo stad och SVEPS. Kyrkslatt fick 30 000
euro i specialbidrag som en del av stimulansatgarderna efter coronaviruset for anstallning av en uppsokande
ungdomsarbetare for tiden 15.12.2020-14.12.2021. Med bidraget har vi utvidgat tjansterna inom
uppsokande ungdomsarbete och méjliggjort pararbete. Ungdomar har betjanats inom det uppstkande
ungdomsarbetet i olika delar av kommuncentrum: i centrum, Veikkola och Masaby. Pa glesbygdsomraden
har man fort det uppsdkande ungdomsarbetet till de unga.

Sammanlagt 195 unga deltog i verkstadsverksamhet for unga och tjanster inom det uppsdkande
ungdomsarbetet.

| anslutning till Masalan nuorisoteatteris 40-arsjubileum ordnade Masalan nuorisoteatteri och Masalan
nuorisoteatterin kannatusyhdistys en gratis teaterfestival 26.7-7.8.2021.  Teaterfestivalen nadde
sammanlagt 383 askadare. Antalet askadare pa evenemang minskades for coronasékerhetens skull sa att
maximiantalet askadare var 60 askadare/férestallning.

Det fanns 8 teateruttrycksgrupper, av vilka 6 grupper samlades under varen pa distans och en pa teaterns
gardsomrade, och en grupp kunde inte samlas pa grund av coronarestriktionerna. | teatergrupperna deltog
sammanlagt 67 personer under varen och 77 personer under hosten. Under hosten samlades grupperna
normalt i Ljusdala teaterhus.
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Ungdomsfullméktige sammantradde 10 ganger. Sammantradena holls pa distans. En kommuninvanarpanel
ordnades 17.5.2021. Ungdomsfullmaktigeval forrattades 16.11.2021. | ungdomsfullméktigevalet deltog 1 490
ungdomar och valdeltagandet var 42 %. Ungdomsfullmaktige beredde sin nya verksamhetsstadga. Stadgan
godkandes i bildnings- och fritidsndmnden 1.12.2021.

Vi har regelbundet genomfort patrullerande ungdomsarbete och ungdomsarbete pa sparet, och under
verksamhetsperioden har vi fatt sasmmanlagt 3 843 kontakter.

| verksamheten under barns och ungdomars lovtider har vi natt sammanlagt 3 154 deltagare.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende

Nulage Mmal Resultat 31.12.2021
Det finns ingen ungdomslokal Antal bestkare i Antal besokare: 7 401
pa centrumomradet. ungfiomslokalfan iFyyri10000 | \1ajet uppnaddes inte eftersom
| bibliotekshuset Fyyri startar besokare perar. lokalen var stangd i 5 m_émader pa
ungdomslokalen i centrum. Ansvarsperson: ungdoms- och grund av coronarestriktionerna

idrottsdirektoren varen 2021.
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Plan for intern kontroll ar 2021
Utvecklingsomraden Risk, orsak, foljd, storlek Malniva OVEETB IAE ) Utfall 31.12.2021

praxis for ar 2021

Sammandrag av sektorns
utvecklingsplaner och projekt
vid arets slut och 6verforing
av anslag som éverskrider
budgetaret till féljande ar.

Ansvarspersonerna for
projekten handlar pa olika
satt. Overforingen av projekt
orsakar 6verlappande arbete,
man ar tvungen att vid olika
tidpunkter genom
promemorior korrigera
summor som éverfors eller
den storsta risken &r att
anslaget inte dverfors till
foljande ar.

| sektorn genomfors
Overforingen av projektanslag
pa ett enhetligt satt och vid
ratt tid.

Man har detaljerad vetskap
om dverfdringen av
projektanslag i ett sa tidigt
skede som mojligt.

En processbeskrivning och ett
enhetligt handlingssatt skapas
for dverforingen av
projektanslag.

Processbeskrivningen har
utarbetats och ett
gemensamt verksamhetssatt,
en projekttabell har tagits i
bruk.

Genomforandet av sprakliga rattigheter:

Kommunikationen i verksamheten understalld bildnings- och fritidsnamnden sker pa finska och svenska. Kundbetjaning erbjuds pa bada spraken. Service

produceras pa finska och svenska.
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Finska ndmnden for fostran och utbildning

Budgetutfall

Externa ttJurjggl:g%lﬁ Ab”ud dréggt’g;' buﬁgg{ggz | Utfall2021  Utfall% B 2020 Fora;)d“”g BS 2019
Verksamhetsintakter 4515105 0 4515105 4219 142 93,4 % 3574087 18,0% 4195590
Forsaljningsintakter 708 112 0 708 112 725649 102,5% 740 309 -2,0% 866 872
Avgiftsintakter 2 829 646 0 2 829 646 2481717 87,7 % 2066 789 20,1 % 2495 309
Stod och bidrag 922 239 0 922 239 1000070 108,4% 744 424 34,3% 819 753
Ovriga verksamhetsintékter 55108 0 55108 11705 212% 22 565 -48,1% 13657
Verksamhetskostnader -49 460 310 -219160 -49679470 -49427713 995%  -47 395719 43% -49040374
Personalkostnader -40 917 021 -72020 -40989041 -41061205 100,2% -38 766697 59% -39245190

Loéner och arvoden -33393431 -72020 -33465451  -33225347 99,3% -31452643 56% -32108 197

Lonebikostnader -7 523590 0 -7 523590 -7835858 104,2% -7 314 055 7,1% -7 136 992
KOp av tjanster -5434 779 0 -5434 779 -5480273 100,8% -2 383784 1299 % -3 135257
Material, fornddenheter och
varor -1 082 183 -147 140 -1229 323 -1259308 102,4% -1 002 370 25,6 % -1 011065
@idrag -1927 270 0 -1927 270 -1 430 150 74,2 % -5106 184 -72,0% -5474743
Ovriga
verksamhetskostnader -99 057 0 -99 057 -196 777  198,7% -136 684 44,0 % -174 119
Verksamhetsbidrag (B) -44 945 205 -45164 365 -45208571 100,1% -43821632 32% -44844784
Interna intékter totalt 0 0 0 47512 Fkkkk 37225 27,6 % 134 382
Interna utgifter totalt -22 225733 -24911  -22250644  -20 366 907 915% -19546 937 42% -19532236
ICT-tjanster -1284 006 0 -1 284 006 -1284007 100,0 % -1 079 680 18,9 % -970 317
Stadtjanster -1837 194 0 -1837 194 -1 703 529 92,7% -1643619 3,6% -1 622 840
Kosthallstjanster -3802 689 0 -3802 689 -3969671 104,4% -3047 347 30,3% -3755921
Hyror for byggnader -15301 844 0 -15301844 -13374968 FhRxEx 13758 929 -2,8% -13133581
Ovriga interna utgifter 0 -24 911 -24 911 -34 732 Fkkkk -17 362 100,0 % -49 577
Ekonomiskt resultat Andrad il 2021 BS 2020 BS 2019

budget 2021

Invanarantal 40410 40 441 40102 39553
euro per invanare -1112 -1118 -1093 -1134
Resultatomréden ;Jurgggt‘g%“ﬁ Ab”ud dr;'liiﬁ' bugggtrggz | Utfall 2021 Utfall % BS2020 Fora&d””g BS 2019
Finsk smabarnspedagogik
Externa verksamhetsintékter 2859174 0 2859174 2493505  87,2% 2154517 157 % 2399 734
interna verksamhetsintakter 0 0 0 1460 folalaliole 0 folalalale 0
Externa verksamhetsutgifter ~ -21 377 847 0 -21377847 20511548 959% -19996 636 26% -21388244
interna verksamhetsutgifter -5352431 0 -5352431 -5644568 105,5% -5357101 5,4 % -5531 659
Verksamhetsbidrag -23 871104 -23871104 -23661 151 99,1% -23199 220 20% -24520169
Finskt utbildningsvasende
Externa verksamhetsintakter 1655931 0 1655931 1725637 1042 % 1419571 21,6 % 1795 856
interna verksamhetsintakter 0 0 0 46 052 falalalolel 37225 ok 134 382
Externa verksamhetsutgifter ~ -28 082 463 -219160 -28301623 .28916165 102,2% -27 399 084 550% -27652129
interna verksamhetsutgifter -16 873 302 -24911  -16898213  -14722 339 87,1% -14189836 38% -14000577
Verksamhetsbidrag -43 299 834 -43543905 -41 866 815 96,1% -40132124 43% -39722 468
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Finsk smabarnspedagogik

Nyckeltal

Antal 0-6-aringar 31.12 2511 2460 | 98% 2441 0,8% | 2560
— s 5 —

grr;gge;ern barn i smabarnspedagogik i % av aldersklassen 0-6 73 20| 96% 73 37% 71

Barn inom kommunal smabarnspedagogik 1375 1328 | 97% 1380 -3,8 % 1395

Barn inom privat smabarnspedagogik 458 402 | 88% 389 3,3% 431

ert;c/)lgg?rt]naderna fér kommunal smabarnspedagogik, 10042 | 11004 | 110% | 10048 9.5% | 10271

Barn som omfattas av hemvardsstodet 31.12 (fi+sv) 427 321 | 75% 394 -18,5% 435

Nettgk_ostnaderna f_or smabarnspedagogik € / aldersklassen 8347 8845 | 106 % 8516 39% | 8709

0-6-aringar/barn (fi+sv)

Antalet 0-6-aringar (fi+sv) 2971 2887 | 97% 2951 -22% | 3031

Forskoleundervisning

Antal elever 448 384 | 86% 424 -9 % 400

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Pedagogiken inom smabarnspedagogiken: utvecklande av musikpedagogiken pa smabarnsstadiet
tillsammans med musikinstitutet, starkande av hallbar livsstil och barnets rorlighet och 6kning av
naturpedagogiken

e Kundernas delaktighet

e Forebyggande av utslagning och framjande av valmaende

e Utveckling av personalens kunnande och valmaende

e Framjande av digitaliseringen

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Lagen om smabarnspedagogik, som tradde i kraft 1.9.2018, starker kvaliteten pa smabarnspedagogiken
genom att hoja personalens utbildningsniva. Senast ar 2030 ska minst tva tredjedelar ha behorighet som
larare eller socionom inom smabarnspedagogik, varav minst halften ska ha behorighet som larare inom
smabarnspedagogik. Lediga befattningar som barnskotare andrades till cirka 10 befattningar som larare inom
smabarnspedagogik.

Utbudet av smabarnspedagogik anpassades under planeringsperioden till efterfrigan pa alla omraden
genom att minska personalen pa de verksamhetsstéllen vars anvandningsgrad ar mindre an utbudet av
platser inom smabarnspedagogik.

Alla daghemmen (10) inom den privata smabarnspedagogiken pa kommunens omrade fungerar med
servicesedel. For barn som bor i Kyrkslatt i ordnades ocksa smabarnspedagogik med servicesedel i tolv (12)
daghem i andra kommuner. Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen var 24 %.

De kommunala och privata daghemmen samt familjedagvarden fungerade normalt trots coronapandemin.

Kommuntillagget till hemvardsstodet slopades fran och med 1.3.2021.
Kommunen avstod fran ordnandet av klubbverksamheten fran och med 1.6.2021.

Kommunen avstod fran ordnandet av 20 veckotimmar avgiftsfri smabarnspedagogik for 5-aringar nar
forsoket med avgiftsfrihet upphorde 1.8.2021. Deltagandet i forsoket okade 5-aringars deltagande i
smabarnspedagogiken och minskade klientavgiftsintakter.

Kommunen avstod fran Haapajarven péaivakoti fran och med 1.1.2021.
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Kvéllsvarden inom smabarnspedagogiken koncentrerades till Jokirinteen oppimiskeskuksen péivakoti
1.1.2021.

| smabarnspedagogikens servicenat genomfdrdes foljande andringar i fraga om privata serviceproducenter:
o Pilke Kaste inledde sin verksamhet i Sundsberg 7.1.2021
e C(Creative Learning Playschool tog utvidgningen i bruk 1.10.2021 (antalet platser inom
smabarnspedagogik 6kade fran 25 till 35)

Kommunen deltog i forsoket med tvaarig forskoleundervisning fran och med 1.8.2021. De finsksprakiga
forsoksdaghemmen var Vuorenméen paivékoti, Nissnikun péivakoti, Masalan paivakoti och Kartanonrannan
paivakoti.

Smabarnspedagogiken fick statligt specialunderstod for projekten Las med mig och Ror pa dig med mig samt
for att jamna ut konsekvenserna av undantagstillstdndet pa grund av coronan.

| projektet Las med mig starkte vi inom smabarnspedagogiken och nybdrjarundervisningen laskulturen och
laskunnigheten. Malet ar att framja barns och ungdomars laskunnighet, lasintresse och lashobby.
Specialunderstodet mojliggjorde atgarder for att inspirera barn att lasa och utveckla den sprakliga
verksamheten och  sprakmiljon  inom  smabarnspedagogiken,  forskoleundervisningen  och
nyborjarundervisningen. Okning av personalens kompetens, produktion och erbjudande av pedagogiskt
stodmaterial, utveckling av larmiljderna samt Okning av samarbetet mellan biblioteket och
smabarnspedagogiken var centrala atgarder.

| projektet "Ror pa dig med mig! Mot en mera hallbar livsstil i Kyrkslatt” framjar man barns och familjers
fysiskt aktiva livsstil och valmaende. Malet ar att infora en motionsinriktad verksamhetskultur i kommunens
smabarnspedagogik och Oka vardnadshavarnas medvetenhet om motionens betydelse for barnets
valmaende. Centrala atgarder under aret var 6kning av personalens kompetens, granskning och utveckling
av larmiljoerna med tanke pa framjande av barnens motion samt Kyrkslattsaventyret, som satter familjer i
rorelse.

Inom smabarnspedagogiken deltog man ocksa i projektet for naturmotion Ilo kasvaa ulkona.

Med statligt Covid19-specialunderstod anstélldes tva kuratorer inom smabarnspedagogik for att jamna ut
konsekvenserna av undantagstillstandet pa grund av coronasituationen. Deras arbetsinsats riktades sarskilt
pa barnfamiljer, personalen och aven familjer som upplevde att de behéver hjalp i den exceptionella
situationen. Detta starka sociala stod hjalpte barnen att bearbeta och lindra sin oro, radsla och osakerhet.

Malet for Covid19-understddet var att framja barnets utveckling, larande och valmaende samt forverkligande
av uppvaxt och larande enligt lagen om smabarnspedagogik och grunderna for planen for
smabarnspedagogik. Tack vare statsunderstodet blev det ocksd mojligt att anstélla av en larare inom
smabarnspedagogik (miljopedagogik). Utgangspunkten for lararens arbete var att genom miljéfostran och
naturpedagogik stodja forverkligande av barnens generella vélbefinnande och helhetsskapande
smabarnspedagogik i olika verksamhetsmiljoer och att erbjuda barnen framgéangar och upplevelser i en
naturmiljo.

Inom smabarnspedagogiken fortsatte man genom laroavtal utbilda miljopedagoger och personer som tar
yrkesexamen i idrott.

Alla daghem genomforde programmet Gron Flagg och fick under aret sin Gron Flagg-utmarkelse.
Invanarparkerna Fyyri, Slantgarden och Veikkosvinden beldnades pa nationell niva for exemplariskt
miljopedagogiskt arbete och for att ha varit Gron Flagg-aktérer. Familjedagvarden fungerar som nationell
pilot i Gron Flagg-programmet.

Nissnikun paivakoti mottog det internationella priset European Innovative Teaching Award med sitt
Erasmusprojekt "Pedagoginen dokumentointi varhaiskasvatuksessa”.
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Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster med anknytning till kommuninvanarnas valbefinnande
Inom valfardstjansterna forflyttar vi tyngdpunkten till forebyggande arbete.

Nulage

Mal

Resultat 31.12.2021

Man vill planerat 6ka den privata
smabarnspedagogikens andel av
hela serviceproduktionen med
beaktande av kommunens
servicesdkerhet.

Den privata
smabarnspedagogikens andel
av serviceproduktionen 25-27
%.

Ansvarsperson: direktoren for
smabarnsfostran

Den privata
smabarnspedagogikens andel av
hela serviceproduktionen: 24 %

Malet uppnaddes inte.

Coronapandemin berdknas ha haft
en minskande inverkan pa antalet
barn ar 2021.

Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande
Vi sékerstaller att Kyrkslatts kommun &r en attraktiv arbetsgivare som tar hand om sin personal.

Nulage

Mal

Resultat 31.12.2021

| princip bildas barngrupperna sa
effektivt som mojligt.
Beldaggningsgraden férsvagas av
eventuella rumsbegransningar
och ett storre relationstal mellan
barnen och personalen i
grupperna for barn i behov av
stod.

Bel&ggningsgraden inom
kommunala daghemsplatser &ar
minst 98 %.

Ansvarsperson: direktéren for
smabarnsfostran

Bel&ggningsgraden i procent
(medeltalet fran de féregaende
manaderna): 92 %.

Malet uppnaddes inte.

Coronapandemin beraknas ha haft
en minskande inverkan pa antalet
barn ar 2021.

Det rader en brist pa behorig
fostringspersonal inom
smabarnspedagogiken. Vi tar
hand om en god arbetsgivarbild
och om personalens valmaende
samt om utbildningen av
personalen.

Behdrighetsgraden for den
lagstadgade
fostringspersonalen (aven
vikarier 6ver 5 man) 90 % inom
den kommunala
smabarnspedagogiken.

Ansvarsperson: direktoren for
smabarnsfostran

Fostringspersonalens
behdrighetsgrad:

Larare inom smabarnspedagogik:
66 %

Barnskétare inom
smabarnspedagogik: 86 %

Malet uppnaddes inte.

Utgangspunkten for de
smabarnspedagogiska tjansterna
ar fungerande servicenét,
mangsidiga, kundorienterade
och hdgklassiga tjanster inom
smabarnspedagogiken.

Kundbelatenheten pa minst
god niva (3)

Ansvarsperson: direktoren for
smabarnsfostran

Resultat av kundenkaten: 4,3

Malet uppnaddes.




Bokslut 2021
Driftsekonomidel

96

Serviceomradet for bildning och fritid
Finska ndmnden for fostran och utbildning

Finska utbildningstjanster

Nyckeltal

Grundlaggande utbildning

Antal elever 4177 4116 99 % 4198 2% 4242
Bruttokostnader euro/elev 8910 9026 101 % 8476 6 % 8 337
Externa bruttokostnader euro/elev 5332 5578 105 % 5187 8 % 5197
Gymnasieutbildning

Antal elever 560 617 110 % 581 6 % 528
Bruttokostnader euro/elev 5576 5085 91 % 5066 0% 6073
Externa bruttokostnader euro/elev 4814 4430 92 % 4519 2% 5084

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

e Att avhjdlpa konsekvenserna av de exceptionella undervisningsarrangemangen varen 2020; att
beakta brist pa larande och extra behov av stod hos elever

e Reformen av laroplanen for gymnasiet; behov av extra resurser for bl.a. handledningsverksamhet
och samarbete mellan hégskolor

e Forlangningen av laroplikten till 18-arsdldern kommer att avsevart oka kostnaderna for
gymnasieutbildningen. De extra kostnaderna som beror pa avgiftsfritt andra stadium samt 6kningen
av handledningsverksamheten i bade i gymnasierna och inom den grundlaggande utbildningen.

o Kommunalisering av eftermiddagsverksamheten for skolelever

¢ Myndighetsanvisningar for att forebygga spridning av coronavirusepidemin: forandringar i
verksamheten och férberedelse infor olika situationer

Statliga specialunderstdd till forskolepedagogiken och den grundlaggande utbildningen for att jAmna ut
foljderna av de undantagsférhallanden som coronaviruset orsakar samt for atgarder som framjar jamlikheten
inom forskoleundervisningen och den grundlaggande utbildningen och for utveckling av kvaliteten har
anvants for att jamna ut konsekvenserna for eleverna och studerandena av den exceptionella tiden och de
exceptionella undervisningsarrangemangen pa grund av den utdragna coronavirusepidemin och for att
atgarda elevers brister i larande samt for att tillgodose extra behov av annat stod.

Med specialbidrag har man anstallt resurslarare och skolgangshandledare, det har anvants for att ge
tillaggsresurstimmar och stédundervisning, 6kning av undervisning i finska som andra sprak och for
laxparksverksamhet.

Barn som studerar i kommunens centraliserade specialundervisningsklasser som rehabiliterar elever med
socioemotionella utmaningar och kanslolivsutmaningar har haft sarskilt stora utmaningar med sin skolgang.
Man har anvant mycket tid och manga slags resurser for att se till att deras skolarbete framskrider.

Med hjalp av separata projekt (projektet for skolungdomsarbete och projektet for férbindande skolarbete)
har man dessutom haft majlighet att fa nya slags anstéallda till enhetsskolorna for att stoda elever i deras
vardag, lyssna pa ungdomar och férebygga franvaro och utslagning. Skolungdomsarbetarna och skoltranarna
har fatt positiv respons pa sin verksamhet.

Porkkalan lukio horde ar 2021 till de laroanstalter dar man sarskilt [ange i ett strack hade varit och fortfarande
var tvungen att genomfora distansundervisning. Statligt coronaunderstod anvandes med tanke pa sa tidigt
stéd och ingripande som mgjligt till uppféljning av studierna och studiehandledning, stodjande av enskilda
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studerande bade inom special- och @mnesundervisningen och till nédvandiga tillaggsgrupper for att
férebygga onddig fordréjning av studierna.

Utvidgningen av laroplikten gav upphov till extra kostnader i form av anordnings- och materialkostnader, nar
man skulle skaffa leasingmaskiner med kringutrustning och alla avgiftsfria laromedel for gymnasister. Till
denna del holl man sig bra inom de forutsedda kostnaderna. Till en liten del har kostnaderna fér nya
studerande per lasar inte nodvandigtvis utfallit till fullt belopp, eftersom kursvalen varen 2022 i sin helhet
inte &nnu var k&nda. Denna delvisa fordrojning av férdelningen av kostnaderna kommer sannolikt &ven i
fortsattningen att ske regelbundet.

| och med att laroplikten utvidgades att ocksa gélla gymnasiet inrattades en tjanst som studiehandledare,
och tjansten besattes fran och med november 2021.

Storsta delen av skolorna inom den grundléaggande utbildningen har 6verskridit sina driftsanslag, eftersom
de direktiv som utfardats pa grund av coronapandemin har kravt exceptionellt mycket vikariearrangemang
pagrund av faststallande av en franvarotroskel som ar lagre dn den normala samt pa grund av symtom, smitta
och exponeringar under epidemin. Ocksa langvariga sjukfranvarofall och familjeledigheter har okat
vikariekostnaderna. Skolorna har enligt anvisningarna skaffat munskydd, handdesinfektionsmedel,
handdukspapper, engangshandskar och rengéringsdukar for personalen och eleverna. Dessa har orsakat
varje skola betydande extra kostnader.

Kommunaliseringen av eftermiddagsverksamheten for skolelever har visserligen gatt bra, men problemet har
varit rekrytering av vikarier och det extra arbete fOr rektorerna till f6ljd av det. Det har forekommit mycket
franvaro fran ledandet av eftermiddagsverksamheten i skolorna. Ledarna vid skolorna har varit tvungna att
anpassa sig till olika arrangemang bade i rollen som skolgangshandledare och i arrangemangen av
eftermiddagsverksamheten.

Eftersom flera skolor tidigare saknat eftermiddagsverksamhet har man varit tvungen att ur skolornas
driftsanslag skaffa spelredskap, pysseltilloehdr, mébler mm. som behévs for eftermiddagsverksamheten,
vilket for sin del forklarar driftskostnaderna for vissa skolor. Enligt vardnadshavarresponsen har man upplevt
att kommunaliseringen var bra.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Att svara mot barns och ungas stod for larande och utmaningar i uppvaxten (utjgmnande och
atgardande av konsekvenserna av undantagsforhallandena pa grund av coronapandemin)

e Fornyande av beddmningen av larandet enligt kapitel 6 i grunderna for laroplanen

e Att halla sig till dispositionsplanen

e HINKU-arbetet i grundskolorna och gymnasierna

Att svara pa barns och ungas behov av stod for larande och uppvéaxtutmaningar

Svaren i fraga om detta tyngdpunktsomréde syns i huvudsak under Andringar i verksamheten som paverkar
budgetanslagen.

Pandemin har medfért manga obligatoriska &ndringar i skolarbetet samt i vardagen for familjerna och skolans
undervisningspersonal. Man har varit tvungen att anpassa sig till dessa andringar. Det har forekommit ett
stort behov av stod sarskilt hos elever med behov av stod men ocksa hos ett stort antal elever inom den
allméanna undervisningen, vilket paverkar hur eleverna klarar av skolarbetet. Minskningen av den psykiska
orken i hemsituationer har paverkat vardnadshavarnas mojlighet att vara som stod for barnets skolarbete,
vilket i sin tur har medfort att man i skolan har utfért mycket arbete for att det stéd som varje elev behover
ska genomforas sa bra som mojligt. Konsekvensen har ocksa lett till att man allt mer gjort natverkssamarbete
for att skota barnens angelagenheter. Direktiv som upprepade ganger andras i fraga om coronan har okat
bade elevernas och personalens belastning.
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Inforandet av den nya laroplanen for gymnasiet hdsten 2021, beredningen av denna i den exceptionella
situationen lasaret 2020-2021 samt de ovan ndmnda stora grupperna har avsevért paverkat personalens ork
i Porkkalan lukio.

Flyttningen av Kirkkoharjun koulu fran skolcentret till Jokirinteen oppimiskeskus var en av de mest betydande
verksamhetsandringarna ar 2021. Flyttningen paverkade forutom eleverna och personalen i Jokirinteen
koulu ocksa utrymmesanvandningen i Porkkalan lukio, vilket méjliggjorde andamalsenlig organisering av
verksamheterna.

Elevernas delaktighet
Former av genomférande av delaktighet som skolorna rapporterat:

- elevkaren och klassfullméktige

- Gron Flagg-juryer

- rastisverksamhet

- kamratmedling

- stodelevverksamhet

- elevagenter (digiagenter), miljoagenter, matagenter, agenter for gott humor (Hyvan mielen agentit),
rastmotionarer

Forverkligandet av barnets rattigheter starks enligt Unicefs program En rattighetsbaserad skola, men pa
grund av att coronaepidemin dragit ut pa tiden ar pilotskolornas handledning av andra skolor inte dnnu
fardig.

| skolorna har man infort utarbetande av vélfardsplaner for klasser.
I en skola har man prévat budgetering som delaktiggor eleverna.

Representanterna for elevkarerna i alla skolor deltog i fragestunden for fortroendevalda, kampanjen
"Olikheter &r styrka” vann omrostningen pa Ungasidéer.fi.

Fornyande av bedémningen av larandet enligt kapitel 6 i grunderna for laroplanen

Bedomningsarbetet har malmedvetet forts som en central del av arskurs- och @amnesgruppsteamen. Skolorna
har utvecklat bedémning som &r gemensam for lararna och som baserar sig pa kompanjonlararskap.
Informeringen av vardnadshavarna om bedoémningen har forbattrats, och alla skolor har satsat tid pa att féra
larandesamtal. De centrala principerna, anvisningarna och tidtabellerna for bedémning har forts till alla
skolors undervisningsportal som lararna har tillgang till. Undervisningsportalen har konstaterats vara en
utmarkt plattform for lararnas arbete, och den har gjort beddmningen av larandet jamlikare och enhetligare.

Undervisningsportalen ar en aktuell och lattillganglig anvisningsbank som innehaller bedémning och andra
undervisningshelheter.

Att halla sig till dispositionsplanen

Manga av skolorna inom den grundlaggande utbildningen har éverskridit dispositionsplanen, nagra har hallit
sig inom den. Motiveringarna till Gverskridningen har antecknats under Andringar i verksamheten som
paverkar budgetanslagen. Ocksa elevvarden har 6verskridit sina anslag, orsaken ar anstallning av nédvandiga
skolgdngshandledare. Anvandningen av utbildningstjansternas gemensamma anslag har belastats av de
okade betalningsandelar, elevwvardsavgifter och handledningsserviceavgifter som  debiteras
hemkommunerna fér de elever och studerande som bor i Kyrkslatt och som studerar i andra kommuner.

Porkkalan lukios goda ekonomiska resultat har utjamnat konsekvenserna av dverskridningarna. | sin helhet
var verksamhetsbidraget for de externa utgifterna inom finsk utbildning ar 2021 102 % och
verksamhetsbidraget for alla utgifter 96,1 %.



Bokslut 2021
Driftsekonomidel

99

Serviceomradet for bildning och fritid

Finska ndmnden for fostran och utbildning

HINKU-arbetet i grundskolorna och gymnasierna

Flera av vara skolor ar Gron Flagg-skolor, en ar en HRM-fadderskola, och i en skola pagar ett projekt for
framjande av kolneutralitet i skolan. Ett klimatbrev som skrivits av eleverna i en skola finns pa kommunens
HINKU-sida. | skolornas program ingar bland HINKU-malen

minskning av avfallet

minskning av matsvinnet
frimjande av elevernas motion
uppvaxt i hallbar livsstil

Gymnasiets HINKU-arbetet fokuserar sarskilt pa det innehallsméssiga framjandet av framtidslinjens och i
storre omfattning gymnasiets framtidsorientering.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Kommuninvanarnas vélbefinnande / En god och trygg vardag:

Vi forebygger utslagning av kommuninvanare

e Att svara mot barns och ungas stdd for larande och utmaningar i uppvéxten (utjdmnande och
atgardande av konsekvenserna av undantagsforhallandena pa grund av coronapandemin)

Nuléage och atgard

Mal

Resultat 31.12.2021

Elevvardspersonalens
formaga att svara pa
forfragningar av kunder
inom den lagstadgade
tidsramen &r for narvarande
88 %.

Malet har inte uppnatts pa
grund av personalbrist.

Elevvardspersonalen svarar pa
forfragningar av kunder till
100 % inom den lagstadgade
tidsramen.

Ansvarsperson: ledande
skolpsykologen

En arbetstagare inom elevvarden har i
genomsnitt kunnat besvara 73,9 % av
forfragningar av kunder.

Under ar 2021 har psykologtjansterna
saknats i fem skolor, eftersom man
trots kontinuerlig rekrytering inte
lyckats anstalla vikarier till
familjeledighetsvikariat.

Man har kompletterat tjansterna
genom att kdpa 56 psykologiska
undersokningar av privata sektorn.
Under ar 2021 har det varit till och
med ett ars koer till psykologiska
undersokningar hos kommunala
psykologer. Skolkuratorerna har ryckt
in for att kompensera de
psykologtjanster som saknas.
Samtidigt har coronan 6kat barns och
ungas behov av stod.

Malet uppnaddes inte.
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Alla under 18-aringar som
avslutat den grundléggande
utbildningen har anvisats en
utbildnings-,
pabyggnadsundervisnings-
eller verkstadsplats.

Alla som avslutat den
grundlaggande utbildningen har
anvisats en utbildnings-,
pabyggnadsundervisnings- eller
verkstadsplats

e Utfall 100%

Ansvarsperson:
utbildningsdirektdren

Utfall 100 %
Malet har uppnatts.

Alla som avslutat den
grundlaggande utbildningen
far avgangsbetyg.

Antal elever som fatt
avgangsbetyg.

e Utfall 100 %

Ansvarsperson:
utbildningsdirektoren

Utfall 100 %
Malet har uppnatts.

Strategisk malsattning: Inkluderande véxelverkan / Véxelverkan med kommuninvanarna:
Vi inkluderar pa olika sétt kommuninvanare i beredningen av drenden och beslutsfattandet
e FOrnyande av beddmningen av larandet enligt kapitel 6 i grunderna for laroplanen

Nulage och &tgard

Mal

Resultat 31.12.2021

ar en form av delgivandet av
bedémningen till
vardnadshavarna.

Larandesamtalen tas i bruk i
enlighet med larportalen.

Beddmningssamtalen andras till
larandesamtal. Larandesamtalen

Under lasaret har man
genomfort larande samtal med
varje elev.

e Utfall 100 %

Ansvarsperson:
utbildningsdirektoren

Utfall 99,1 %.

Under lasaret har man
genomfort larandesamtal med
nastan varje elev. Vissa har
uteblivit eller vardnadshavarna
har inte natts.

Man bor observera att lasaret
och budgetaret gar i olika takt
och att larandesamtalen ager
rum Over arsskiftet, vilket gor
det svart att berakna utfallet av
malet i tid.

Malet har nastan uppnatts.
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Plan fér intern kontroll &r 2021

Overenskommen atgard/

Utvecklingsomraden Risk, orsak, foljd, storlek Malniva P Utfall 31.12.2021
praxis for ar 2021
Sammandrag av sektorns Ansvarspersonerna for | sektorn genomfors En processbeskrivning och Processbeskrivningen har
utvecklingsplaner och projekt | projekten handlar pa olika overforingen av ett enhetligt handlingssatt utarbetats, och i Teams har
vid arets slut och éverféring av | satt. Overféringen av projekt | projektanslag pa ett skapas for 6verforingen av det skapats en tabell for
anslag som overskrider orsakar 6verlappande enhetligt satt och vid ratt | projektanslag. Overforing av de
budgetaret till féljande ar. arbete, man ar tvungen att | tid. aterstaende anslagen for

vid olika tidpunkter genom
promemorior korrigera
summor som éverfors eller
den storsta risken &r att
anslaget inte overfors till
foljande ar.

projektfinansieringar
(statliga specialundersttd)
som Gverskrider budgetaret.

Man har detaljerad
vetskap om dverféringen
av projektanslag i ett sa
tidigt skede som mdjligt. Man samarbetar med
ekonomifdrvaltningen.

Genomforandet av sprakliga rattigheter

Inom finska tjanster inom smabarnspedagogik ordnas smabarnspedagogik och forskoleundervisning och ges elevvardstjanster pa finska. Inom
forskoleundervisningen ges undervisning i eget modersmal i den grundlaggande utbildningens regi pa olika sprak for de forskoleelever vars modersmal inte
ar finska. Undervisning i finska som andra sprak ges inom forskoleundervisningen enligt planen for forskoleundervisning. Inom smabarnspedagogiken stods
larandet av barnens sprak och den sprak- och kulturmedvetna smabarnspedagogiken genom kompanjonlararskap i samarbete med pedagogerna och sprak-
och kulturlararna. Inom smabarnspedagogiken har barnen Over 40 olika modersmal.
Ocksa sprakbad i svenska erbjuds som en del av de finska tjansterna inom smabarnspedagogik och smabarnspedagogik pa engelska produceras av en privat
serviceproducent.

Vid behov ordnas tolktjanster for samtal som fors med familjer med olika sprakliga och kulturella bakgrunder. De finska och svenska tjansterna inom
smabarnspedagogik samarbetar dagligen for att I6sningarna och funktionerna ska vara andamalsenligt likartade eller sa likartade som mojligt. Inom de finska
utbildningstjansterna ges undervisning och elevvardstjanster enligt lagstiftningen pa eget modersmal. Undervisning i eget modersmal ges pa 12 olika sprak
for de elever vars modersmal inte &r finska. For elever med annat modersmal an finska ordnas vid behov tolktjanster t.ex. pa vardnadshavarméten och pa
elevvardsmoten.

Forvaltningen har egna tjnster inom de finska och svenska utbildningstjansterna. De finska och svenska tjansterna utbildningstjansterna samarbetar dagligen
for att I6sningarna och funktionerna ska vara andamalsenligt likartade eller sa likartade som mgjligt.
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Svenska namnden for fostran och utbildning

Budgetutfall

Externa t;ﬂjgg‘:g%'ﬁ Ab'LdJég%z;' buﬁgg{;‘éﬂ Utfall 2021  Utfall%  BS 2020 FOrag}od””g BS 2019
Verksamhetsinkomster 1292 446 0 1292 446 1138939 88,1 % 998 282 14,1% 1039 547
Forsaljningsintékter 180 966 0 180 966 176 985 97,8 % 196 985 -10,2 % -14 029
Avgiftsintakter 758 000 0 758 000 682 206 90,0% 626 941 8,8% 751 045
Stod och bidrag 353 480 0 353 480 251 594 71,2% 150 924 66,7 % 272 629
Ovriga verksamhetsintéakter 0 0 0 28 154 Fkkkx 23432 20,2 % 29902
Verksamhetskostnader -12 918 823 -62014 -12980837 -12793420 98,6 %  -12279 647 42% -12518025
Personalkostnader -10913 349 -5895 -10919244 -10686 283 979% -10272825 40% -10475398

Loner och arvoden -9010523 -5 895 -9016 418 -8 749 186 97,0 % -8442711 3,6% -8 622 549

Lonebikostnader -1902 826 0 -1 902 826 -1937098 101,8% -1830114 5,8% -1 852 849
Kop av tjanster -1 309 808 0 -1 309 808 -1368666 104,5% -524 482 161,0% -495 579
Material, fornédenheter och
varor -299 015 -56 119 -355 134 -391377 1102% -305 875 28,0 % -337 348
Bidrag -370 746 0 -370 746 -298 224 80,4 % -1133375 -73,7% -1 183665
Ovriga verksamhetskostnader -25 905 0 -25 905 -48870 188,7% -43 090 13,4 % -26 035
Verksamhetsbidrag (B) -11 626 377 -11688391  -11654 481 99,7%  -11281 365 33% -11478478
Interna intakter totalt 0 0 0 11 Fkkkk 0 Fkkkk 10204
Interna utgifter totalt -5330 801 -18 355 -5349 156 -5324718 99,5 % -6 058 345 -12,1% -4 403 931
ICT-tjanster -251 068 0 -251 068 -251066  100,0 % -227 640 10,3 % -190 976
Stadtjanster -490 455 0 -490 455 -473 595 96,6 % -479 307 -1.2% -466 821
Kosthallstjanster -895 780 0 -895 780 -893 293 99,7 % -707 623 26,2 % -902 393
Hyror for byggnader -3693 498 0 -3693 498 -3738 783 falalaiahed -4 640 836 -19,.4% -2 837 737
Ovriga interna utgifter 0 -18 355 -914 135 32019 ek -2939  -1189,5% -6 004

Andrad

Ekonomiskt resultat budget 2021 Utfall 2021 BS 2020 BS 2019
Invanarantal 31.12 40410 40 441 40102 39553
euro per invanare -288 -288 -281 -290
Resultatomraden ;Jurgg;’g%“zgl bAu” ddgf‘tdef] bugggtrggz | Utfall2021  Utfall%  BS2020 Fora[;od””g BS 2019
Svensk smabarnspedagogik
Externa verksamhetsintakter 681 000 0 681 000 611 997 89,9 % 573725 6,7% 652 913
Interna verksamhetsintakter 0 0 0 0 Fkkkx 0 folaiaiale 0
Externa verksamhetsutgifter -4 491 282 0 -4 491 282 -4 354 207 96,9 % -4 380 447 -0,6 % -4 555 958
Interna verksamhetsutgifter -946 688 0 -946 688 -1032344  109,0% -929 890 11,0% -1102 935
Verksamhetsbidrag -4756 970 -4756 970 4774554  100,4 % -4736 612 0,8% -5005 980
Svensk uthildning
Externa verksamhetsintakter 611 446 0 611 446 526 942 86,2 % 424 556 241 % 386 634
Interna verksamhetsintakter 0 0 0 11 Fkkkx 0 Fkkkx 10 204
Externa verksamhetsutgifter -8 427 541 -62 014 -8 489 555 -8 439 213 994 % -7 899 199 6,8 % -7 962 068
Interna verksamhetsutgifter -4 384113 -18 355 -4 402 468 -4 292 374 97,5 % -5128 455 -16,3% -3.300 996
Verksamhetsbidrag -12 200 208 -12280577  -12 204 634 99,4%  -12603 098 -3,2%  -10866 226
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Avvikelser och relevanta andringar

Lagen om smabarnspedagogik, som tradde i kraft 1.9.2018, forbattrar kvaliteten pa smabarnspedagogiken
genom en hojning av personalens utbildningsnivd. Av den daghemspersonal som utfor fostrings-,
undervisnings- och varduppgifter i daghemmen ska minst tva tredjedelar ha behdrighet som larare eller
socionom inom smabarnspedagogik och av dem ska minst hélften ha behorighet som larare inom
smabarnspedagogik, senast ar 2030. Barnskotarvakanser som blir lediga andras planenligt till larar- och
socionomvakanser. Ingen barnskotarvakans har &ndrats till lararvakans under perioden 1.1.2021-31.12.2021.

Kommuntillagget for hemvardsstodet av barn avslutades 28.2.2021. Trots att kommuntillagget avslutades
har barnantalet som far hemvardsstodet inte forandrats.

Under coronapandemin var alla daghem 6ppna normalt.

Den svensksprakiga invanarparkverksamheten koncentrerades till Invanarparken Fyyri, med en svensksprakig
anstalld, fr.o.m. 1.1.2021 Invanarparken Fyyri var stangd under varen och éppnade i maj 2021.

Ingen klubbverksamhet har ordnats under perioden 1.1-31.12.2021.

Undervisnings- och kulturministeriets forsok med 20 timmar avgiftsfri smabarnspedagogik for 5-aringar
avslutades 31.7.2021.

Sjokulla daghem deltar fr.o.m. 1.8.2021 som forsoksdaghem i forsoket med tvaarig forskoleundervisning.
Smabarnspedagogikens klientavgifter gottgjordes inte under coronapandemin ar 2021.

Under coronapandemin féljdes inom smabarnspedagogiken Undervisnings- och kulturministeriets och
Institutet for halsa och valfards instruktioner for anordnandet av smabarnspedagogik.

Smabarnspedagogiken fick statsunderstod for projekten Ror pa dig med mig och Las med mig. Projektet Ror
pa dig med mig har som mal att befasta en motionsinriktad verksamhetskultur inom smabarnspedagogiken
och att gora vardnadshavarna uppmarksamma pa motionens betydelse for barns valmaende. Projektet
genomfors i samarbete inom hela smabarnspedagogiken; kommunala daghem, familjedagvard,
invanarparker och den privata smabarnspedagogiken tar del av projektet. Projektet ar gemensamt for den
finsk- och svensksprakiga smabarnspedagogiken. Projektet Las med mig starker laskulturen och
laskunnigheten inom smabarnspedagogiken, forskoleundervisningen och den tidiga
grundskoleundervisningen. Den finsksprakiga smabarnspedagogiken ansvarar for projektets ekonomi och
koordinering.

Med finansiering av Covid-19 statsunderstod var en konstpedagog anstélld under lasaret 2020-2021.
Konstpedagogens anstéllning fortsatte i kommunens regi fr.om. 1.8.2021. Den svenska
smabarnspedagogiken hade en halv kuratorresurs till sitt forfogande under lasaret 2020-2021. Fran och med
1.8.2021 har den svensksprakiga smabarnspedagogiken en egen kurator.

En konstpedagog har varit anstélld fr.o.m. 15.11.2021 med hjélp av finansiering av Covid-19 statsunderstdd.
Anstéllningen fortsatter till 30.6.2022.
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Svensk smabarnspedagogik

Nyckeltal

0-6-aringar 31.12 460 427 | 93 % 510 -16 % 471
Barn i dagvard, % av aldersklassen 0-6-aringar 87 87 | 100 % 77 13% 89
Barn inom kommunal sméabarnspedagogik 310 279 | 90% 304 -8 % 328
Barn i privat dagvard 95 95 | 100 % 86 10 % 90
L\Iggtrcl)qkostnaderna fér kommunal smabarnspedagogik, € 9799 | 11367 | 116% | 10163 12% 9742
Barn som omfattas av hemvardsstodet 31.12 (fi+sv) 427 321 | 75% 394 -19 % 435
Io\lettokostnadernaofor _smabarnspedagoglk, €/ 8347 8347 | 100% 8516 20 8709
aldersklassen 0-6 ar (fi+sv)

Antalet 0-6-aringar (fi+sv) 2971 2971 | 100 % 2951 1% 3031
Forskoleundervisning

Antal elever 90 76 | 84 % 103 -26 % 101

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Pedagogiken inom smabarnspedagogiken: utvecklandet av musikpedagogiken i samarbete med
musikinstitutet, starkandet av den hallbara utvecklingen, stodandet av barnets fysiska aktivitet samt
utdkandet av miljopedagogiken inom verksamheten.

o De tre svenska kommunala daghemmen arbetade aktivt med hallbar utveckling och miljéfragor.
Malet var att samtliga daghem och enheter behandlar miljofragor pa ett langsiktigt och
resultatinriktat satt for att i framtiden fa certifikatet Gron Flagg. Hommas daghem och en av
Prastgardsbackens daghems enheter &r certifierade Gron Flagg-daghem medan Sjokulla daghem
ar certifierat Skogsmulle-daghem.

o | samarbete med den finska smabarnspedagogiken fortsatte det treariga projektet "Ror pa dig
med mig!”.

o0 Under ar 2021 har inget samarbete med musikinstitutet skett pa grund av brist pa svensksprakig
musiklarare.

« Kundernas delaktighet

o Pégrund av coronapandemin avbokades de flesta fysiska sammankomsterna. Samtliga daghem som
onskade ordna forskola lasaret 2021-2022 (bade kommunala och privata) spelade in en film dar de
berattade om sin specifika forskola.

o Kundbelatenhetsforfragan utfordes i oktober 2021.

 Férebyggande av utslagning och framjande av vélbefinnande

0 Inom ett projekt i samarbete med och finansierat dels av Folkhélsan dels av kommunen har barn i
behov av anpassad motion erbjudits mojlighet att fa anpassad motion. Grupper erbjods anpassad
motion terminsvis i de kommunala daghemmen. De privata daghemmens hade méjlighet att delta i
grupperna.

= Personalens kompetens och vélbefinnande

o Utvecklandet av ledarskapet inom svenska smabarnspedagogiken fortsatter. Genom ett tydligt
ledarskap forbattras vélbefinnande.

o Manga i personalen har under coronapandemin kunnat delta i mindre omfattande fortbildningar
eftersom de flesta fortbildningar har gatt pa distans.
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« Fortsatt framjande av digitaliseringen

o Digilandet é&r ett IKT-resurscenter riktat till personal och barn inom den svenska

smabarnspedagogiken i Kyrkslatt. Syftet med Digilandet ar att stoda savél personalens som barnens
digitala kompetens. Att stéda och inspirera personalen i anvandandet av digitala verktyg som en
naturlig del i vardagen samt att hjalpa till att skapa ett meningsfullt larande fér barnen med hjalp av
tekniken som ett pedagogiskt verktyg. Resurscentret ar ett pilotprojekt som ar finansierat med
statsunderstdd av Utbildningsstyrelsen under aren 2019-2021. Sommaren 2020 fick Digilandet en
tvdarig fortsattning. | samband med det fortsatta stodet utvidgades projektet att gélla
smabarnspedagogiken, forskoleundervisningen och den grundlaggande utbildningen.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende
Inom valfardstjansterna forflyttar vi tyngdpunkten till forebyggande arbete

informerar vardnadshavarna om
mojligheten till servicesedel till den
privata smabarnspedagogiken. Dock
bor kommunens
forsorjningsberedskap beaktas.

av tjansten ar 25-27 %.

Ansvarsperson: vik. direktor
for svensk smabarnspedagogik
och utbildning

Nulage Mal Resultat 31.12.2021
Den privata andelen kan 6kas genom | Den privata Malet har uppnatts.
att man inom servicehandledningen smabarnspedagogikens andel Den privata

smabarnspedagogikens andel

av de

n svenska

smabarnspedagogiken ar

25 %.

Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande
Vi sakerstaller att Kyrkslatts kommun ar en attraktiv arbetsgivare som tar hand om sin personal.

Nulége

Mal

Resultat 31.12.2021

Genom planering och effektivering av
barngrupperna kan belaggningsgraden
annu hojas. Belaggningsgraden

Bel&ggningsgraden inom
kommunala daghemsplatser &ar
minst 98 %.

M

alet uppnaddes inte.

Bel&ggningsgraden inom

har sjunkit, vilket ar en tendens i hela
huvudstadsregionen.

Eftersom behovet av larare &r stort
samarbetar daghemmen inom den
svenska smabarnspedagogiken med
Helsingfors universitet (som
partnerdaghem) samt inleder
verksamhet som 6vningsdaghem for
Abo Akademi under varen 2021.

pedagogiskt kunnig och
valmaende fostringspersonal
samt for vikarierande
fostringspersonal (&ven vikarier
éver 5 man.): 90 % inom den
kommunala
smabarnspedagogiken

Ansvarsperson: vik. direktor for
svensk smabarnspedagogik och
utbildning

£ o S t h kommunala
_orsvagastljyls; T?n avtl: rymmzns (r)]c Ansvarsperson: vik. direktor for | daghemsplatser minst
|grutpger ardettinns barn Meadbenov | o ensk smabarnspedagogik och | 87,51 %.

av stod. utbildning

Fostringspersonalens behdrighetsgrad | Behérighetsgraden for en Malet uppnaddes inte.

Andelen behdoriga:

L&rare inom
smabarnspedagogik 73
%
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| och med att rekryteringen av larare
genom samarbetet forvantas ga battre,
kan ocksa procenten av behdoriga
barnskétare hojas. For tillfallet %
vikarierar flera behdriga barnskdtare
som l&rare.

e Barnskdtare inom
smabarnspedagogik 68

Vi tar hand om en god arbetsgivarbild
och om personalens valmaende och
fortbildningsmgjligheter.

Medeltalet for kundtillfredsstallelsen Kundorienterade och effektiva | Malet har uppnatts.
var tjanster / Kundtillfredsstallelsen

. . o Invanarenkatens resultat:
pa minst god niva (3)

Invanarenkaten gors i oktober varje ar. 4,3
Resultatet visar att malet har uppnatts. | Ansvarsperson: vik. direktor for
svensk smabarnspedagogik och

Utgangspunkten ar ett fungerande utbildning

servicenat med mangsidiga,
kundorienterade och kvalitativa tjanster
inom smabarnspedagogiken.
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Svensk utbildning

Nyckeltal

Grundlaggande utbildning

Antal elever 947 944 | 100 % 955 -1% 942
Bruttokostnader euro/elev 10122 10578 | 105 % 10535 0% 9292
Externa bruttokostnader euro/elev 6 549 6519 | 100 % 6071 7% 6 125
Gymnasieutbildning

Studerande 197 193 | 98% 200 -4 % 202
Bruttokostnader euro / studerande 8526 9225 | 108 % 10512 -12 % 7327
Externa bruttokostnader euro/elev 6 438 7006 | 109 % 6321 11% 5894

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Coronapandemin framforde fortsatta utmaningar for Kyrkslatts skolor bland annat gallande hur skolgangen
organiserades. For att garantera en trygg skolvardag var skolorna tvungna att anpassa sin verksamhet och
ocksa avsta fran viss verksamhet. Pandemin paverkade bildningstjansternas ekonomi bland annat genom
inkdp av munskydd. Coronapandemin framhdvde behovet av att ha daghemmens och skolornas
beredskapsplaner i skick. Beredskapsplanen uppdaterades 5.8.2021 for att motsvara de krav som stélldes av
statsmakten, de rekommendationer som bl.a. Undervisning- och kulturministeriet, THL och Utbildningsstyrelsen
gav.

Undervisningen inom den grundlaggande utbildningen ordnades pa distans i Winellska skolan i &rskurs 7-9 under
tiden 8.3-12.4.2021. Undervisningen har dérefter ordnats som narundervisning. | Bobéacks skola, Karuby skola och
Sjokulla skola ordnades inte undervisningen pa distans under varen 2021. Endast de elever som var forsatta i
karantan jobbade under kortare tider pa distans under varen 2021.

Gymnasiets nya laroplan godkandes och togs i bruk i augusti 2021. Likasa inleddes den utvidgade laroplikten
hosten 2021, vilket omfattade studerande pa arskurs I. Gymnasiet arbetade pa distans hela varterminen 2021 och
atergick till narstudier den 3 maj 2021. Detta satte sina spar pa manga olika satt.

De arligen aterkommande inslagen i skolans verksamhet genomfordes annorlunda under varterminen. Bland
annat niornas middag genomfordes anpassat sa att de lagre arskursernas serveringspersonal uteblev for att
undvika blandning av elever i olika arskurser. Varavslutningar ordnades i egna klasser eller utomhus med
endast elever och larare pa plats. Arskurs nio dimitterades klassvis och utan utomstdende. Olika samlingar i
anslutning till Svenska dagen eller sjalvstandighetsdagen genomférdes via Meet.

| gymnasiet uteblev Bankskuddardagen och De gamlas dag ordnades i november. Studentskrivningarna
genomfordes enligt noggranna sakerhetsforeskrifter. Bade hostens och varens skrivningar forlopte utan
problem eller incidenter.

Enligt rekommendationer stannade personal och elever hemma med lag troskel. | grundskolorna noterade
man farre sjukskrivningar bland skolpersonalen. | gymnasiet noterades ingen skillnad fran tidigare ar.
Eleverna i grundskolorna var i ndgot hogre grad an vanligt franvarande pa grund av halsoskal medan man i
gymnasiet hade svart att bedoma studerandes franvaro pa grund av distansarrangemangen under
varterminen. Vikarier behovdes under varen, ocksa da larare i grundskolorna var i karantan. Aven om
undervisningen kunde skotas pa distans kravdes en extra resurs i klassen for 6vervakning. Grupper fick inte
blandas och darfor slogs klasser inte heller ihop.

Trots de utmaningar som coronapandemin medftrde forlopte skolvardagen val. Bade elever och vardnadshavare
har, i de enkater som riktats till dem, uttryckt sitt fortroende for hur utbildningstjéansterna fungerat under
pandemin.
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Overlag var man néjd med arrangemangen som gjorts for att undvika ytterligare spridning av viruset.

Bildningstjansterna ansokte om statliga medel for att utjamna skillnader i inlarning som uppstatt och uppstod
p.g.a. coronapandemin. For pengarna anstallde man resurslarare, skolgangshandledare och speciallarare.
Skolgangshandledare behovdes bade for inlarning och som stdd i sociala situationer. Ett starkt team av
speciallarare och elevhandledare med koppling till elevvarden stodde elevernas utmaningar i vaxandet och
larandet, sarskilt under den utmanande coronaundantagssituationen. Ocksa behovet av stodtimmar var
stort. Med statliga understodspengar fr.o.m. 1.10.2021 anstélldes en skolcoach pa halvtid med malsattningen
att framja valmaende genom forebyggande arbete och tidigt ingripande vid skolfranvaro. | Kyrkslatts
gymnasium anvandes stodpengar for extra stodtimmar, en resurs pa handledning och specialundervisning
samt en resurslarare pa heltid for tiden november 2020 till maj 2021.

Under varen 2021 borjade elever och personal i Karuby skola forbereda sig for flytt. Skolan stangdes fr.o.m.
1.8.2021 till foljd av sparatgarder. Vid stangningen hade skolan 19 inskrivna elever. Karuby skolas
elevupptagningsomrade sammanslogs med Bobacks skolas och Karuby skolas elever inledde sin skolgang i
Bobécks skola hostterminen 2021.

Den nya idrottslinjen startade i Winellska skolan hosttermin 2021 med 22 elever (ak 7).

Lagen om utvidgad laroplikt och avgiftsfria studier pa andra stadiet forde med sig ytterligare skyldigheter och
ansvar. Forberedelser som var nddvandiga for genomfdrandet av lagen gjordes inom utbildningstjansterna
under varterminen 2021. Ytterligare finansiering tilldelades utbildningstjansterna for att tacka ansvaret.

Laropliktslagen tradde i kraft den 1 augusti 2021, men bestdmmelserna om skyldigheten att soka till
utbildning tradde i kraft redan den 1 januari 2021. Detta innebar att laroplikten utvidgades och studierna pa
andra stadiet blev avgiftsfria fér de ungdomar som omfattades av den utvidgade laroplikten.

Skyldigheten att soka sig till och fortsatta i utbildning pa andra stadiet paverkade i praktiken de ungdomar
som varen 2021 gick i arskurs 9 i den grundlaggande utbildningen. Fran och med den arskullen galler
utvidgningen av laroplikten alla unga som 6vergar fran den grundlaggande utbildningen till andra stadiet.
Utvidgningen av laroplikten medférde och kommer aven i fortsattningen att medféra hogre kostnader an
tidigare. | november anstillde kommunen en laropliktskoordinator. Koordinatorn arbetar 20% for den
svenska utbildningen.

Under hostterminen 2021 omarbetades laroplanerna i evangelisk-luthersk religion, ortodox religion samt
livsaskadningskunskap inom den grundlaggande utbildningen. De omarbetade laroplanerna tas i bruk fr.o.m.
héstterminen 2022.

Elevers och studerandes delaktighet

| skolorna konstaterades att eleverna uppmuntrats till delaktighet i klasserna. Elevkarsverksamheten
fortsatte att engagera elever under aret trots undantagsforhallanden genom distansméten. | skolorna
samlades man pa distans fér gemensamma samlingar, upptradanden och samarbete.

Eleverna uppmuntrades att ta initiativ till temadagar, komma med forbéttringsidéer av skolmiljén och
sammanhallningen i skolan och i Winellska skolan deltog elevrepresentanter i ledningsgruppens stora méten
dar lasaret planerades eller utvarderades. Vanklasser-verksamheten har under aret pa grund av restriktioner
inte kunnat genomforas enligt vanlig kutym.

Flera olika verksamheter som syftade till elevengagemang pagick i skolorna ex. Vi i klassen, en aXion-kurs,
miljogrupper och digielever. | gymnasiet engagerades studerande i man av méjlighet i arbetsgrupper.

Fornyandet av bedomningen av larande inom den grundlaggande utbildningen (kapitel 6 i grunderna for
laroplanen for den grundlaggande utbildningen)

Synligt larande och bedomning har varit Winellska skolans betoning i flera ar. Det bdrjade med
laroplansarbetet men fick ett ordentligt uppsving under kommunens deltagande i OLA-projektet och har
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sedan dess fortsatt med skolspecifik utveckling. Skolan genomférde intern fortbildning med fokus pa bl.a.
bedémning genom Winworkshops som leddes av skolans egna tutorlarare. Arbetet fortsatte inom
utbildningshelheten KASKAD.

Byskolorna sammantradde en gang per manad for gemensamma méten med fokus pa skolutveckling. Till
dessa moten bjods tutorlarare och LP-stodlarare in for att jobba kring temat beddmning med kollegierna i
byskolorna, detta var uppskattade inlagg.

lakttagande av dispositionsplanen

Da skolorna fick budgeten och dispositionsplanen gjorde den skolvisa dispositionsplanen for de medel som
var avsedda for &mnesvisa och skolans egna materialanskaffningar samt kop av tjanster. Budgeten féljdes
upp regelbundet i TANE.

Grundskolornas och gymnasiets HINKU-arbete

Winellska skolan har tillgang till en biovag med vilken matsvinnet vags i skolans matsal. Kommunens
utmaning ar sortering av sopor. Inom skolan sorterade man men utanfor skolan hamnade alla sopor i
blandavfall. Flera av skolans elever cyklade till skolan. Tyvarr kunde skolan inte langre ordna skolans
traditionella cykeldag eftersom kommunen saknar heltéckande trygga cykelvagar. Varje lasar genomfors tva
kompetensveckor i ak 7-9 da eleverna lar sig praktiskt om FN:s Agenda 2030 (de globala malen for hallbar
utveckling).

| Bobécks skola jobbade man for omgaende sopsortering. Skolan ordnade gemensamma staddagar dar man
hade fokus pa att sortera skrap. Under lasaret 2021-2022 fick skolan ut6kade sorteringskarl (plast, metall,
glas, bio, papp, papper). Tyvarr sorteras enbart kokets avfall samt det som undervisningspersonalen och
eleverna bar ut fran klasser och personalrum. Har kunde man forbattra sa att aven stadpersonalen hade
mojlighet att sortera avfall. Lararna var och & mana om att forega med gott exempel och miljofostran syns
genomgaende i verksamheten. Skolornas viktigaste uppgift har var och ar att fostra eleverna till
miljdmedvetna individer.

For Sjokullas del sa fortbildade en larare sig inom miljopedagogik och gjorde en kartlaggning for hallbar
utveckling for skolan. Planen fungerar som botten for arets tema Hallbar utveckling.

| gymnasiet konstaterades att distansstudier ledde till att HINKU-arbetet legat pa sparlaga. Daremot
betonades hallbarhet i den nya laroplanen. Studerande bereddes ocksa mojlighet till atervinning i
skolvardagen.
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Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende / En god och trygg vardag:

Vi forebygger utslagning bland kommuninvanarna

e Vi svarar mot barns och ungas stod for l&rande och utmaningar i uppvéxten (utjamnande och
reparerande av de effekter undantagsforhallandena p.g.a. coronapandemin astadkommit)

forfragningar fran klienter
inom de lagstadgade
tidsramarna &r for
narvarande ca 95,1 %.

100 % inom de lagstadgade
tidsramarna.

Ansvarsperson: chef for stod for
vaxande och larande

Nulage Mal Resultat 31.12.2021
Elev- och Elev- och Malet har inte uppnatts.
studerandevardspersonalens | studerandevardspersonalen svarar Elev- och
formaga att svara pa pa forfragningar fran klienter till studerandevérdspersonalen har

svarat pa forfragningar fran klienter
inom de lagstadgade tidsramarna
till 91,9 %. Utfallet paverkas av ett
Okat behov av stod bland ungdomar
samt av rekryteringssvarigheter.

Alla de som ar under 18 ar
och som avslutat den
grundlaggande utbildningen
har anvisats en plats inom
utbildning,
pabyggnadsundervisning
eller verkstad

Antal unga utan plats inom
utbildning,
pabyggnadsundervisning eller
verkstad.

e Utfall: 100 %

Ansvarsperson: vik. direktor for
svensk smabarnspedagogik och
utbildning

Malet har uppnatts: 100%

Ingen elev var utan plats inom
utbildning, pabyggnadsundervisning
eller verkstad.

Alla som avslutar den
grundlaggande utbildningen
far avgangsbetyg.

Antal elever utan avgangsbetyg.
o Utfall: 100 %

Ansvarsperson: vik. direktor for
svensk smabarnspedagogik och
utbildning

Malet har uppnatts: 100 %

Ingen elev var utan avgangsbetyg.

Strategisk malsattning: Engagerande delaktighet / Véaxelverkan med kommuninvanarna: Vi delaktiggor
kommuninvanarna pa olika sétt i beredningen och beslutandet av drenden
e FOrnyandet av bedémningen av larande inom den grundlaggande utbildningen (kapitel 6 i
grunderna for laroplanen for den grundlaggande utbildningen)

Nulage

Mal

Resultat 31.12.2021

Beddmningssamtalen &ndras till
larandesamtal. Larandesamtalen
ar en form av delgivandet av
beddmningen till
vardnadshavarna.

Larandesamtalen tas i bruk i
enlighet med larportalen.

Under lasaret har man genomfort
larande samtal med varje elev.

e Utfall: 100 %

Ansvarsperson: vik. direktor for
svensk smabarnspedagogik och
utbildning

Malet har uppnatts.

Alla elever har erbjudits
mojlighet till larandesamtal.
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Verksamhetsplan for intern kontroll for ar 2021

Tyngdpunktsomrade:
Utvecklingsomrade:

Risk, orsak, foljd, storlek

Malniva

Overenskommen &tgérd/
praxis for ar 2021

Utfall 31.12.2021

Sammandrag av sektorns
utvecklingsplaner och
projekt vid arets slut och
overforing till féljande ar av
anslag som Overskrider
budgetaret.

Ansvarspersonerna for
projekten handlar pa olika
satt.

Overforingen av
projektanslag orsakar
Overlappande arbete, man
ar tvungen att vid olika
tidpunkter genom
promemorior korrigera
summor som dverfors eller
den storsta risken &r att
anslaget inte dverfors till
foljande ar.

| sektorn genomfors
Overforingen av
projektanslag pa ett
enhetligt satt och vid ratt
tid.

Man har detaljerad vetskap
om overfdringen av
projektanslag i ett sa tidigt
skede som mojligt.

En processbeskrivning och
ett enhetligt handlingssatt
skapas for 6verforingen av
projektanslag.

Processbeskrivning har
gjorts upp och ett enhetligt
forfaringssatt,
projekttabellen har tagits i
bruk.

Utovande av sprakliga rattigheter: Inom vara verksamhetsomraden anvander vi oss av vart modersmal som ar svenska. Ifall en malsman onskar ex. fa
service pa annat sprak an svenska kan vi vid behov anlita tolktjanster som hjalp.
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Serviceomradet for samhallsteknik

Samhallstekniska nAmnden

Byggnads- och miljonamnden
Namnden for lokaltjanster
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Serviceomradet for samhalisteknik

Resultatrékning
Externa Urﬁﬂﬁ”gnegt"g AnOIriIngar ﬁﬂggﬁ Utfall 2021 Utoz)a” BS 2020 Fbré&d””g BS 2019

2021 budgeten 2021
Verksamhetsintakter 3935000 -500000 3435000 4126079 120,1% 4107318 05% 4463183
Forsaljningsintakter 663000 -200 000 463 000 580456 125,4 % 677535 -143% 1089022
Avgiftsintakter 1009 500 0 1009500 1369630 1357% 1122164 221% 1013326
stod och bidrag 0 0 0 100 687 ek 38840  159,2% 3802
Ovriga verksamhetsintakter 2262500 -300000 1962500 2075305 105,7% 2268779 -85% 2357033
Verksamhetskostnader 43525640 -150 000 -43 675640 -42386392 97,0% -43199720 -1,9% -41 438229
Personalkostnader -11 798 908 0 -11798908 -10716656 90,8% -10802 952 -0,8% -10649 274
Léner och arvoden -9527 094 0 -9527094 -8646918 90,8% -8701935 -06% -8620174
Lénebikostnader -2271814 0 -2271814 -2069738 91,1% -2101017 -15% -2029101
K&p av tjanster 18572729 -150000 -18722729 -18535808 99,0% -18313395 1,2% -16 088 939
Material, fornédenheter och varor -6 702 850 0 -6702850 -6721822 100,3% -6401554 50% -6948963
Bidrag -215000 0 215000 -183065 851%  -266735 31,4%  -371031
Ovriga verksamhetskostnader -6 236 153 0 -6236153 -6229042 999% -7415084 -160% -7380022
Verksamhetsbidrag (B) 39590640 -650 000 -40240640 -38260313 951% -39 092 402 -2,1% -36 975046
Interna intakter totalt 37180134 0 37180134 35593456 957% 34760041 2,4% 32600754
Interna utgifter totalt -1622 293 0 -1622293 -1810616 111,6% -1619111 11,8% -1451627
ICT-tjanster -196 485 0 -196485  -196486 1000%  -173884 130%  -155065
Stadtjanster -72 646 0 -72 646 72979 100,5% 71090 2,7% 73157
Hyror for byggnader -1353 162 0 -1353162  -998683 73,8% -1122497 -11,0%  -999 208
Ovriga interna utgifter 0 0 0 542463 ***x+ 251640  1156% = -224 197
Andrad
Ekonomiskt resultat budget  Utfall 2021 BS 2020 BS 2019
2021

Inv&narantal 40 410 40 441 40102 39553
euro per invanare -980 -946 -975 -935
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Samhaéllstekniska namnden

Resultatrakning

Ursprunglig  Andringar i Andrad . Forandring
Externa budget 2021 budgeten  budget 2021 Utfall 2021 Utfall % BS 2020 % BS 2019
Verksamhetsintakter 1144000 1144 000 1445499 126,4% 1289 795 12,1% 1320100
Forsaljningsintakter 141 000 0 141 000 242470 172,0% 199 807 214% 338118
Avgiftsintakter 234 000 0 234 000 258355 110,4% 236 361 9,3% 206 084
Stod och bidrag 0 0 0 46 489 Fkkkk 27872 66,8 % 3245
Ovriga verksamhetsintéakter 769 000 0 769 000 898185 116,8% 825 755 8,8 % 772 653
Verksamhetskostnader -16 466 953 -16 466 953  -16 244 534 98,6 % -15215645 6,8% -13157541
Personalkostnader -3472 884 0 -3472 884 -3069 272 88,4 % -3108 606 -1,3% -3114 559
Loner och arvoden -2 746 912 0 -2746 912 -2 455 336 89,4 % -2 455618 0,0 % -2 475043
Lonebikostnader -725972 0 -725972 -613 935 84,6 % -652 989 -6,0 % -639516
Kop av tjanster -12 201 369 0 -12201369 -12443163 102,0% -11226460 10,8 % -8 971 892
\')gf;‘:”a" fornodenheter och 479700 0 479700 402865  84,0% 473477 -149% 505513
Bidrag -210 000 0 -210 000 -178 065 84,8 % -256 735 -30,6 % -363 031
Ovriga verksamhetskostnader -103 000 0 -103 000 -151169 146,8% -150 366 0,5% -202 547
Verksamhetsbidrag (B) -15 322 953 -15322953 -14799 035 96,6 % -13 925850 6,3% -11837442
Interna intakter totalt 0 0 0 6 395 falalaieiad 1556 311,0% -1 943
Interna utgifter totalt -808 277 0 -808 277 -882470 109,2% -707 971 24,6 % -625 694
ICT-tjanster -82 923 0 -82 923 -82922  100,0 % -81 624 1,6 % -92 745
Stadtjanster -57 644 0 -57 644 -57 647  100,0 % -52 296 10,2 % -51 882
Byggande av byggnader och 0 0 0 5661 rwee -51400 47,2% 0
omraden
Hyror for byggnader -667 710 0 -667 710 -640 738 96,0 % -499 040 28,4 % -460 183
Hyror for maskiner och 0 0 0 10258 wres 23242 -559% 13151
anordningar
Ovriga interna utgifter 0 0 -15 244 faleiaiaiel -369  4031,2% -7733
Ekonomiskt resultat Andrad 01 2021 BS 2020 BS 2019
budget 2021
Invanarantal 40 410 40 441 40102 39553
euro per invanare -379 -367 -348 -300
. Ursprunglig  Andringar i Andrad . Forandring

Resultatomraden budget 2021 budgeten  budget 2021 Utfall 2021 Utfall % BS 2020 % BS 2019
Tjanster for markanvéndning och samhaéllsbyggande
Externa verksamhetsintakter 1140000 0 1140 000 1372787 120,4% 1284598 6,9 % 1313485
interna verksamhetsintakter 0 0 0 6 395 faaieiaie 1556 311,0% -1943
Externa verksamhetsutgifter -6 627 091 0 -6 627 091 -6 355431 959% -6572766 -3,3% -7 480 224
interna verksamhetsutgifter -610 674 0 -610 674 -711 839 116,6 % -471 717 50,9 % -470 462
Verksamhetsbidrag -6 097 765 -6 097 765 -5 688 089 93,3% -5758 329 -1.2% -6 639 144
Kollektivtrafik
Externa verksamhetsintakter 4000 0 4000 5237 falshiaied 5197 falshaiaied 6614
interna verksamhetsintakter 0 0 0 0 falshaiaied 0 falshaiaied 0
Externa verksamhetsutgifter -7 045 000 0 -7 045 000 -7 005 757 99,4% -5842 950 19,9% -3004 500
interna verksamhetsutgifter -197 603 0 -197 603 -170 631 86,4 % -236 254 -27,8% -155231
Verksamhetsbidrag -7 238 603 -7 238 603 -7171151 99,1% -6 074007 18,1 % -3153117
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Brand- och raddningstjanster

Externa verksamhetsintékter 0 0 0 67 475 Hokkkek 0 Fkkkk 0
interna verksamhetsintékter 0 0 0 0 Hokkhk 0 —— 0
Externa verksamhetsutgifter -2794 862 0 -2794 862 -2 883 346 103,2% -2799930 3,0% -2672819
interna verksamhetsutgifter 0 0 0 0 Fkkkk 0 ek 0
Verksamhetsbidrag -2794 862 -2794 862 -2815871 100,8% -2799 930 0,6 % -2672819

Samhallstekniska ndmndens uppgift ar att svara for produktion av planlaggnings- och trafiksystemtjanster,
tomt- och geoinformationstjanster, sektorns gemensamma forvaltningstjanster samt for kommunaltekniska
investerings- och underhallstjanster. Namnden svarar ocksa for bidragen for enskilda vagar och kommunens
allmanna omraden, jord- och skogsbrukslagenheter och brand- och raddningsvasende. Koordineringen av
kollektivtrafiken sker inom samhallstekniska sektorn. Kommunens kollektivtrafikmyndighet ar HRT.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Enligt kommunstrategin efterstravar kommunen en arlig befolkningstillvaxt pa 1,5-2 %, mangsidig
bostadsproduktion och utveckling av Kyrkslatts affarscentrum och kommunens tatorter. En central faktor i
uppnaendet av dessa mal &ar planlaggningen och genomférandet av de kommunaltekniska projekt som
behovs.

o Genomfdrande av planlaggningsprojekt i enlighet med det av kommunfullméaktige godkanda
planlaggningsprogrammet.

o Sékerstdllande av forutsattningarna for genomforande av MBT-planen och MBT-avtalet for
Helsingforsregionen i planlaggningen och genom framjande av bostadsproduktionen

e Framjande av byggande av ett bostadsbestand av mangsidig hustyps- och besittningsform med
tomtoverlatelse- och markanvandningsavtalsvillkor. Vid tomtoverlatelse i man av mgjlighet
framjande av HINKU-malen och sakerstallande av bostadsproduktion som riktar sig till dldre nara
service.

e Utveckling av geoinformationssystemet och utnyttjandet av geoinformation med malet att
effektivera planeringen och beslutsfattandet inom sektorerna.

e Oppnande av elektroniska tjanster med malet att forbattra kommuninvanarnas
delaktighetsmdjligheter i stadsplaneringen.

e Man fortsatter att utreda byggnadsregistrets uppgifters riktighet med tanke pa kommunens
fastighetsbeskattning och integrerar de behovliga fastighets- och byggnadsuppgifterna i
kommunregistret Facta.

e Genomfdrande av de kommunaltekniska investeringarna i enlighet med investeringsprogrammet,
utveckling av uppféljningen av investeringarna

e Utveckling av verksamhetsmodellerna for delaktighet och interaktion

e Beddmning av behovet och aktualiteten betréffande investeringsobjekten som hanfor sig till
genomforandet av gamla detaljplaner

Analys av utfallet av malen och ekonomin
Awvikelser och relevanta andringar

Ekonomiskt resultat 31.12.2021

Namndens verksamhetsbidrag utan kollektivtrafik och kollektivtrafikens verksamhetsbidrag har utfallit i
enlighet med budgeten. Verksamhetsutgifterna som helhet underskred lite anslagen i budgeten.
Verksamhetsintakterna overskreds nagot, bland annat betraffande arrendeintékterna. Brand- och
raddningstjansternas verksamhetsutgifter Gverskreds nagot.

Servicegruppen for markanvandning
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Resultatomradet markanvandning omfattar samhallstekniska sektorns forvaltnings-, planlaggnings- och
trafiksystemtjanster, tomt- och geoinformationstjéanster samt kommunaltekniska tjanster.

| den utmanande situationen for den kommunala ekonomin fanns det mindre anslag fér det
kommunaltekniska underhallet och reparationer an tidigare ar, vilket paverkar nivan pa underhallet:

e For fornyande och reparation av gatornas beldggning hade budgeterats ett anslag pa 100 000 €
(2020: 150 000 € och 2019: 200 000 €). Anslagen allokeras till de nédvéandiga reparationerna.

Utfall 31.12.2021: Inom de kommunaltekniska underhallstjansterna har anvants ca 163 000 euro for
fornyande av gatornas belaggning. Det budgeterade anslaget var otillrackligt for att genomfora de
nédvandiga reparationerna.

e Ansvaret for dagvattensystemet 6verfors i sin helhet till kommunaltekniska tjansternas ansvar fr.o.m.
1.4.2021. lunderhallet av dagvattensystemet fokuserar man pa eventuella akuta problemsituationer.
Tills vidare utfors inga atgarder for att forbattra dagvattenhanteringen eller atgarder enligt
anvisningarna for underhall av konstruktionerna for dagvattenhantering.

Utfall 31.12.2021: Dagvattennaten har overforts fran affarsverket Kyrkslatts vatten till kommunens
balansrakning och ansvar fr.o.m. 1.4.2021. Namnden beslutade om samarbetsavtalet som ingatts med
affarsverket Kyrkslatts vatten pa basis av vilket affarsverket Kyrkslatts vatten utfor vissa uppgifter som
géller dagvatten. Inom ramen for budgeten har man endast kunnat skota de akuta problemsituationerna
gallande underhallet av dagvattensystemen.

o Utfallet av kostnaderna for underhallet ar starkt bundet till vaderleksforhallandena.

Utfall 31.12.2021: | bérjan av aret orsakade de rikliga snofallen en Okning av underhallets
verksamhetskostnader, och underhallets kostnader har anpassats med atgarder enligt
dispositionsplanen. Som helhet utfoll kostnaderna dock enligt budgeten.

e Anslagsreserveringen for byggande av kollektivtrafikinfra (bl.a. sanering av hallplatser) ar 30 000 €
(2020: 50 000 €) och anslagsreserveringen for forbattring av trafiksékerheten ar 40 000 € for
genomférande av atgarder i kommuninvanarnas motioner och initiativ om trafiksakerhet (bl.a.
farthinder, reparationer av guppar och skyddsvagsmalningar) (2020: 80 000 €).

Ovriga andringar

Besvar anfordes dver atgardsprogrammet enligt skogsplanen. Konkurrensutsattningen av genomférandet av
programmet har inte inletts under aret och eventuella avverkningar och forsaljningsinkomsterna fran dem
Overfors till de kommande vinterperioderna.

Kollektivtrafik (HRT)

HRT:s bindande verksamhetsbidrag utfoll i enlighet med budgeten. HRT har fakturerat Kyrkslatts kommun
enligt budgeten for 2021 Kyrkslatts kommuns kommunandel 7,0 milj. €. €.

Coronaviruspandemin har ocksd ar 2021 paverkat hela samhéllet och ratt kraftigt efterfragan pa
kollektivtrafik och biljettintdkterna. Biljettintékterna sjénk mer &n vad man uppskattade i HRT:s budget.

Statens coronastod som HRT beviljades av Traficom var 100 milj. euro &r 2021. Enligt HRT:s prognos skulle
Kyrkslatts kalkylerade kommunandel 2021 vara ca 6 milj. euro (i HRT:s ursprungliga budget 8,6 milj. euro).
Det eventuella 6verskottet som uppstar av kommunandelen ar 2021 och det tidigare underskottet beaktas i
kommunandelarna aren 2022-2024.

Raddningsvasendet

Verksamheten omfattar slacknings- och  ré&ddningsverksamhet, oljebekdmpningstjanster och
befolkningsskydd samt beviljande av FBK-bidrag. Omradets tjanster kops av Vastra Nylands raddningsverk. |
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omradets raddningsverks beslut om servicenivan utreds vilka risker som finns i omradet och vilka resurser
som star till forfogande, samt fastslds servicenivan i fraga om forebyggandet av olyckor,
raddningsverksamheten och befolkningsskyddet samt en plan fér utvecklandet av dessa. En ny
servicenivaperiod startar nasta ar for tiden 2021-2024.

e Brand- och réaddningstjansterna som produceras av Vastra Nylands raddningsverk; enligt
raddningsverkets budgetforslag ar kommunens betalningsandel ar 2021 sammanlagt 2 785 500 €.
Jamfort med bokslutet ar 2019 stiger kostnaderna med sammanlagt 112 500 €.

Utfall 31.12.2021: For raddningsverkets del ar Kyrkslatts betalningsandel pa grund av férdelningsgrunderna
enligt invanarantalet 88 545 euro storre an i budgeten enligt Vastra Nylands raddningsverks
bokslutsprognos. Ar 2020 utfoll kommunens betalningsandel mindre &n i budgeten, varfér aterbetalningen
av betalningsandelen ar 2020 syns i verksamhetsintakterna.

Bidrag

e | budgetforslaget har reserverats ett anslag pa 30 000 euro (2020: 70 000 €) for s.k. talkobidrag (for
ansokan av kommuninvanare och samfund for forbattring av miljon, vattenskydd, grundlig
renovering av ungdomsforenings- och foreningshus).

e FOr bidrag for enskilda vagar har reserverats 150 000 € (2020: 200 000 €). Syftet med bidraget for
enskilda véagar ar att stoda véglagen ekonomiskt sa att de enskilda vagarna som omfattas av
aretruntboende skulle hallas i skick.

e Ett bidragsanslag pa 30 000 euro har reserverats for renovering av FBK-byggnader. Bidraget beviljas
pa basis av Kyrkslatts Brandkarer r.f:s langsiktiga reparationsplan.

Utfall 31.12.2021: En del av utbetalningarna av bidragen har éverforts till ar 2022, eftersom utbetalningen av
dem har fordrojts pa grund av personalbrist. Utfallet av bidraget till enskilda vagar ar 121 139 euro
31.12.2021.

Utfallet av verksamhetsmalen

Namndens verksamhetsmal uppnaddes delvis.
Servicegruppen for markanvandning

Man nadde inte planlaggningsmalen for bostadsbyggratt i MBT 2019-planen (mal: bostadsbyggréatt ca 40 000
v-m?), fér det uppstod ny bostadsbyggrétt bara om ca 5 250 v-m2. Besvér har anforts éver planen. A andra
sidan mojliggdr hogsta forvaltningsdomstolens beslut att forkasta besviren Over detaljplanen for
Sarvviksporten ny byggratt om ca 23 000 v-m? vid Finntrasks strand.

Kyrkslatts planlaggningsprogram 2021-2025 majliggor nytt smahusbyggande. Forslagen till Blabarsbrinken,
Kvis och Norra Jorvas var framlagda. Planeringen av Tollstraskets och Eriksgards detaljplaneprojekt framskred
ocksd. | och med att dessa planer vinner laga kraft, okar majligheterna till smahusbyggande i Kyrkslatt
markant samtidigt som dven kommunens utbud pa tomter blir mangsidigare.

Byggratten for foretagsverksamhet i detaljplanen for Kolabacken, som godkéndes i hostas, ar exceptionellt
stor (ca 330 000 v-m?). Den stora datacentralen fungerar som lokomotiv for projektet. Det har anforts besvar
over planen. Planandringen som utarbetats for Veikkola industriomrade for att utvidga
féretagsverksamheten vann laga kraft.

Under aret var forslagen till delgeneralplanerna for Kommuncentrum, etapp 2, och Masaby framlagda.
Beredningsmaterialet till delgeneralplanen for Kantvik behandlades i samhallstekniska ndmnden.



Bokslut 2021 118 Serviceomradet for samhallsteknik
Driftsekonomidel Samhallstekniska namnden

Malet géllande forsaljning av egnahemshustomter naddes inte eftersom kommunen inte hade det antal
tomter i tomtreserven (i genomsnitt 50 egnahemstomter/ar) som malet forutsatter att éverlata. Betraffande
de produktionsformade tomterna nadde man nastan malet.

HRT

Kollektivtrafikens passagerarmangder holls pa nastan samma niva som ifjol pa grund av den fortsatta
coronaepidemin. Passagerarmangderna 6kade pa Kyrkslatts interna och regionala linjer och minskade inom
nartagstrafiken och pa U-linjerna. Skolelevernas andel ar betydande pa de interna linjerna, dar de skedde ett
tydligt uppsving inom passagerarmangderna. De minskade passagerarméngderna i U-trafiken avspeglar sig i
synnerhet i utbudet av den marknadsbestadmda U-linjen 280.

Kyrkslatts linjenatsplan blev klar varen 2021. Man gjorde justeringar i linjerna och fick pa sa satt ocksa sma
besparingar. | linjenatsplanen trafikerar matarlinjerna till Mattby atminstone till ar 2025 med anledning av
den korta resetiden och byggandet i Stensvik. Darefter bedoms situationen pa nytt. HRT konkurrensutsatte
Kyrkslatts trafik hosten 2021 och det nya trafikeringsavtalet trader i kraft ar 2023. Enligt HRT sjunker
kostnadsnivan enligt det nya trafikeringsavtalet med ca 11 % jamfort med situationen idag.

Servicegruppen for markanvandning

Resultatomradet markanvandning omfattar samhallstekniska sektorns forvaltnings-, planlaggnings- och
trafiksystemtjanster, tomt- och geoinformationstjéanster samt kommunaltekniska tjanster.

Samhallsteknikens forvaltning

Forvaltningens serviceenhet fungerar som hela samhaéllstekniska sektorns stodserviceenhet. Enheten skéter
de gemensamma sammantrades-, forvaltnings- och ekonomiuppgifterna och bistar sakkunniga i deras
uppgifter. Forvaltningens serviceenhet framjar samarbetet inom sektorn och stéder och skapar for sin del
férutsattningar for sektorns resultatgivande och effektiva verksamhet.

Planlaggnings- och trafiksystemtjanster

Planlaggnings- och trafiksystemtjansterna svarar for planeringen av kommunens markanvandning. Med
planlaggningen och trafiksystemplaneringen som hanfor sig till den skapas forutsattningar for en god och
fungerande livsmiljo och samhallsstruktur och for en 6kning av kommunens invanarantal i enlighet med
kommunstrategin. Man genomfor miljomaéssigt och planekonomiskt hallbar planering av markanvandningen
och detaljplaner som stéder utvecklingen av kollektivtrafiken. Regionala delgeneralplaner utarbetas enligt
kommunstrategin och utvecklingsbilden fér markanvéndningen, riktlinjerna fér planldggningen samt
principerna for hallbar utveckling och HINKU-forpliktelserna for hantering av kommunens 6vergripande
utveckling och férutsagbarhet.

Under &ret inledda planprojekt, PDB, st. 3 5 60 6 -50 3

Under aret godkanda (del)generalplaneprojekt, st. 0 2 0 0 0

Under éret godkéanda detaljplaner och
detaljplaneéndringar, st.

Under aret godkanda stranddetaljplaner, st. 0 1 0 1 -100 1

5 5 100 3 67 5
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Tomt- och geoinformationstjanster

Tomt- och geoinformationstjansternas uppgift ar
e Genomfdrande av markpolitiken
o Kommunens markanskaffning
o Avtal ominledande av planering och markanvandningsavtal med privata markagare gallande
detaljplanering
e Forvaltande av markegendom
o Overlatelse av tomter
o Utarrendering av markomraden och tillstand for placering av samhallstekniska anordningar
pd kommunens markomraden (exkl. omraden som férvaltas av idrottsvasendet och
gatuomraden)
0 AnsoOkning av lantmateriforrattningar och kommunens representation vid forrattningar (exkl.
dvertagning och inlésning av gatuomraden)
o Kommunens grannutlatanden
o Utarbetande av tomtférdelningar och kommunens utlatanden om styckning
Tillstéllande av fastighetsskatteuppgifter till Skatteforvaltningen (bl.a. obebyggda byggplatser)
Uppratthallande och utveckling av kommunens geografiska informationssystem
Produktion och underhall av geoinformationsmaterial som grund for planeringen
Uppratthallande och utveckling av kommunregistren som anknyter till geoinformation
Myndighets- och terrangmétningar
Ansvar dver kommunens kopieringscentrals verksamhet

Overldtna/reserverade AO-tomter, st. 10 50 20 10 0 13

Overlatna produktionsformade tomter,
byggratt v-m?

4125 5000 83 6425 -36| 7800

Utfallet av tomtoverlatningsprognos 31.12.2021

PRODUKTIONSFORMADE BOSTADSTOMTER (A/AK/AP/AR),
FORSALINING OCH UTARRENDERING, KM2

EGNAHEMSTOMTER (AO), FORSALINING OCH
UTARRENDERING, ST.

FORSALININGSINKOMSTER FOR TOMTER, € 46%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
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Kommunaltekniska tjanster

De kommunaltekniska tjansterna svarar for investeringsbyggande och skotsel och underhall av allménna
omraden, s& som gator, torg, trafikomraden, parker, lekplatser, gronomraden, narrekreationsomraden och
jord- och skogsegendom. Dessutom svarar resultatenheten foér myndighetsuppgifter géllande 6vergivna
fordon och tillstand for gravning, placering och anvandning. Ansvaret for skotseln av Eriksgards jord- och
skogsomraden har overgatt till underhallstjansterna inom kommunaltekniska sektorn. | verksamheten
beaktas stadgan for C.F. och Maria von Wahlbergs fond.

Skotta gronomraden, ha 112 111 101 110 2 107
Trafikleder som ska underhallas, km 264 246 107 256 3 249
av vilket gator, km 128 122 105 125 2 127
av vilket gang- och cykelvagar invid gatorna, km 80 74 108 77 4 76
av V|Ike°t andra gang- och cykelvéagar och 59 49 106 6 46
parkstrak, km 49
av vilket parkeringsomraden, ha 5,6 4,7 119 52 8
Véaglag som far bidrag for enskilda vagar 147 157 142
Kollektivtrafik

Verksamheten omfattar kommunandelarna fér Samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT) och
utgifterna for infartsparkering. HRT ar behorig myndighet for Kyrkslatts kollektivtrafik. HRT:s uppgift ar att
planera och ordna kollektivtrafikhelheten pa sitt verksamhetsomrade. HRT konkurrensutsatter och
upphandlar de kollektivtrafiktjanster som Kyrkslatts kommun behéver, och avtalen som géller dessa ingas
salunda mellan HRT och trafikidkarna.

Brand- och raddningstjanster

Verksamheten omfattar slacknings- och  réddningsverksamhet, oljebekdmpningstjanster och
befolkningsskydd samt beviljande av FBK-bidrag. Omradets tjanster kops av Vastra Nylands raddningsverk. |
omradets raddningsverks beslut om servicenivan utreds vilka risker som finns i omradet och vilka resurser
som star till forfogande, samt fastslds servicenivan i fraga om forebyggandet av olyckor,
raddningsverksamheten och befolkningsskyddet samt en plan fér utvecklandet av dessa. En ny
servicenivaperiod startar nasta ar for tiden 2021-2024.
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Bindande verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt

Vi prioriterar stationsregioner och andra huvudtétorter i planldggningsprogrammet och i kommunalteknikens
investeringar (Livskraftsprogrammet 2.1) Vi sakerstéller att det i kommunen produceras ett bostadsbestand av
mangsidig hustyps- och besittningsform samt tillrackligt med ARA-bostader (livskraftsprogrammet 3.1). Vi satsar pa
framjande av gang, cykling och kollektivtrafik (livskraftsprogrammet 7.1.2)

Nulage

Mal

Resultat 31.12.2021

Malet i kommunstrategin &r
en arlig befolkningstillvéaxt
pa 1,5-2%. For att uppfylla
malet behdvs det nytt
bostadsbyggande i
kommunen, och for detta
behdvs nya
detaljplaneomraden.

Forverkligande av
detaljplaneringens MBT-mal
(de godkénda
detaljplanernas
bostadsvaningsyta 40 000 v-
m2och pa de s.k. priméara
markanvandningsomradena
i MBT-planen 2019 placeras
90 % av
bostadsvaningsytan)

Ansvarsperson:
kommunarkitekten

Malet (40 000 v-m?) uppfylldes delvis. | detaljplanen for
Bjonsbacken ingar ny bostadshyggratt om ca 5 250 v-m?
(ca 13 % av det arliga malet). Planen ligger pa primart
markanvandningsomrade i MBT 2019-planen. Malet (90 %
av vaningsytan som ska planlaggas &r pa primart
markanvandningsomrade) uppfylldes.

Tomtfdrsaljnings- och
arrendeintakter behovs for
att starka kommunens
ekonomiska situation.
Produktionen av
egnahemstomter pa
kommunens mark har varit

ringa under de senaste aren.

Det langsiktiga malet ar 50
overlatna egnahemstomter
och byggratt pa 5 000 v-m?
for produktionsformade
bostadstomter i aret.

Ansvarsperson:
kommungeodeten

Malet uppfylldes delvis. Sammanlagt 10 st.
egnahemstomter har éverlatits (av dem har 7 st. salts och
3 st. har arrenderats). Dessutom har fyra fritidstomter
salts pa Siikajarviomradet. 4 125 v-m?
produktionsformade tomter har dverlatits.

Kommunen efterstravar en
okning av hallbara fardsatt
bade med tanke pa miljo-
och de ekonomiska
konsekvenserna.
Coronapandemin har
markbart paverkat antalet
kollektivtrafikanvandare.

Okning av antalet
kollektivtrafikanvandare

Ansvarsperson: direktdren
for samhallstekniska
vasendet

Malet uppfylldes delvis.

Antalet pastigningar (st.) och andringen av dem jamfort
med aret innan. Utfall 31.12.2021.

Nartagstrafiken 2021: 1 085 000 pastigningar / -9,8 %
(2020: 1 203 000 pastigningar, 2019: 1 48 000
pastigningar).

Kyrkslatts interna busslinjer (inkl. Sjundeas linjer 181 och
182) 2021: 285 000 pastigningar / +30,7 % (2020: 218 000
pastigningar, 2019: 333 000 pastigningar).

Kyrkslatts regionlinjer 2021: 1 087 000 pastigningar /
+11,7 % (2020: 973 000 pastigningar, 2019: 1 392 000
pastigningar).

Kyrkslatts U-linjer 2021: 268 000 pastigningar / -10,1 %
(2020: 298 000 pastigningar, 2019: 498 000 pastigningar).
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Sambhallstekniska namndens plan for intern kontroll for ar 2021

Utveckling av
investeringspraxis

Overskridningar i budgeten
och utfallet for
investeringarna.

Anslagen blir oanvénda eller
overskrids.

Riskens storleksklass ar
betydande om den
forverkligas.

inom byggnadsplanernas
kostnadsberakning.

Investeringsupphandlingarna
gors enligt anvisningar och
bestammelser.

Projekten genomfors enligt
planerade tidtabeller.

Namnden ar medveten om
situationen gallande
investeringarna.

TTefe DU LTIl Risk, orsak, foljd, storlek MAIniva OE I ST b Utfall 31.12.2021
Utvecklingsomrade: metod for ar 2021
Utvecklingsomrade: Variationer eller Investeringsprojekten halls Ansvarspersonerna for Sektorns ledningsgrupp har

sektorn ser till att de som
ansvarar for upphandlingarna
foljer lagarna,
bestdmmelserna och
kommunens anvisningar

Kontinuerlig beddmning,
utveckling och 6vervakning av
sektorns
konkurrensutsattningspraxis
for investeringarna.

Man utvecklar
tidtabellsuppféljning och
ekonomisk uppféljning av
sektorns investeringar i
ledningsgruppen.

Investeringarnas situation,
prognos och avvikelser
rapporteras till ndmnden fyra
ganger i aret.

regelbundet foljt med utfallet av
investeringarna vid sina
sammantraden.

Sektorns ansvarspersoner har
handlett de
upphandlingsansvariga i
kommunens
upphandlingsanvisningar.

Investeringarnas utfallssituation
har rapporterats for namnden
fyra ganger i aret i enlighet med
dispositionsplanen. Dessutom
delges namnden mottagningen
av entreprenaden och en
ekonomisk slututredning efter att
de stdrsta investeringsprojekten
mottagits.
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Utvecklingsomrade:
Personalens tillracklighet
och uppdaterat kunnande

Den tunna
personalorganisationen ar
utsatt for
funktionsstérningar, varmed
man inte kan uppfylla malen
som stéllts i
dispositionsplanen.

Viktig personal byter
arbetsplats eller avgar med
pension.

Man kan inte rekrytera
kunnig personal.

Langa franvaroperioder
orsakar resursbrist.

Pa grund av resursbristen
kan man inte reagera pa
Overraskande forandringar i
verksamhetsmiljon.

Verksamheten &ndras men
man hinner inte uppdatera
verksamhetsanvisningarna.

Storleksklassen pa risken &r
stor.

Man gor forutseende
personalplanering. Man
utnyttjar intern rekrytering
da det ar maijligt.

Man sakerstaller tillréckliga
resurser i olika uppgifter.

Malen for verksamheten
stélls i enlighet med den
radande resurssituationen.

Vi halls a jour med
andringarna i
verksamhetsmiljon.

Handlingarna som styr
verksamheten uppdateras
tillrackligt ofta.

Sektorn satsar pa uthildning
och starker kunnandet pa
expertniva.

Resultaten i enkaten om
arbetstrivsel forbattras.

Sektorns ansvarspersoner
sakerstaller att kunnandet &r
pa god niva och att
personalen deltar i utbildning.

Ansvarspersonerna
sakerstaller personalens
uppdaterade
uppgiftsbeskrivningar,
fungerande
vikariearrangemang och
dokumenteringen av
processer.

Sektorns ledningsgrupp
sakerstaller tillrackliga
resurser inom sektorn.

Ledningsgruppen foljer med
personalomsattningen och
beséttandet av lediga
befattningar.

Introduktionssystemet Intro har
tagits i bruk i kommunen.
Systemet dokumenterar hur
introduktionen forverkligats.

Sektorns huvudprocesser har
dokumenterats i systemet Arter
arc.

Personalens
uppgiftsbeskrivningar har
uppdaterats och
utvecklingssamtalen har
huvudsakligen forts enligt
planerna inom sektorn.

Sektorns ledningsgrupp planerar
placeringen av personalen enligt
resurserna som blir lediga for
sektorn ur hela sektorns
perspektiv.
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Utvecklingsomrade:
Bevarande av vardet pa
kommunens egendom

Anslagen i driftsekonomin
racker inte till en tillr&cklig
underhallsniva, och
reparationsskulden okar.

Riskens storleksklass ar
betydande om den
férverkligas.

Bevarande av skotseln pa
minst den lagstadgade
nivan.

Med underhallet av den

byggda miljon garanteras
en trygg miljo.

Med underhallets atgarder
bevaras vérdet pa den
byggda egendomen.

De allménna omradena
uppratthalls med en
langsiktig plan.

Underhallet sparatgarder
riktas till sddana atgarder som
inte sdnker egendomens
vérde.

Utfallet av driftsekonomin
uppfoljs regelbundet. Man
foljer med att anslagen récker
till for att tacka
driftskostnaderna.

Situationen géllande
verksamhetsmalen och
ekonomin rapporteras
regelbundet till ndmnden.

Sektorns ledningsgrupp har
regelbundet f6ljt med utfallet av
ekonomin vid sina
sammantraden.

| enlighet med direktiven for
verkstéllighet av budgeten
rapporterar man till namnden
situationen gallande
verksamhetsmalen och
ekonomin i delarsoversikterna
och i samband med
verksamhetsberéttelsen.

Underhallets anslag har riktats
till de mest kritiska atgarderna.
Sparatgarderna har riktats till
sddana atgarder som inte sanker
egendomens varde (t.ex.
minskning av slatter och
planteringar).

Reparationsskulden 6kar inom
ramen for de nuvarande
anslagen.
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Utvecklingsomrade:
Introducering av den nya
namnden i némndens
uppgifter

Namndens interna kontroll
forverkligas bristfalligt.

Riskens storlek ar mattlig.

Sékerstallande av intern
kontroll och genomfdrande
av politisk styrning.

Namnden ké&nner till sina
uppgifter och sina
befogenheter och sin
understallda organisations
och sektors funktioner.

Byggande av fortroende
och samarbete med
beredarna.

Introducering av ndmnden i
namndens uppgifter.

Behovliga utbildningar ordnas
foér namnden.

De nya ndmnderna inledde sin
verksamhet i slutet av augusti.

| borjan av fullméaktigeperioden
ordnade kommunen
gemensamma
introduktionstillfallen for
organen.

| samband med namndens
forsta sammantraden
introducerades namnden i
namndens uppgifter och
organisation.

Man har planerat en utbildning i
markanvandningsplanering ar
2022.

Foredraganden och ndmndens
ordférande traffas regelbundet.

Genomforandet av sprakliga rattigheter:

o pavilket satt vars och ens ratt att anvanda sitt eget sprak, finska eller
svenska, har tryggats

e hur mgjligheterna for att fa service pa sitt eget modersmal, finska eller
svenska, har verkstéllts

e hur bada sprakgruppernas majligheter att delta och paverka pa sitt eget
modersmal har tryggats

e hur landets finsksprakiga och svensksprakiga befolknings kulturella och
samhélleliga behov enligt lika grunder har tillgodosetts

| verksamheten pa namndens ansvar i alla enheter finns bade finsk- och
svensksprakig personal, och kundbetjaningen har ordnats pa bade finska
och svenska. Man forsoker forverkliga informeringen och
kommunikationen samtidigt pa bada spraken. Namndens
foredragningslistor och protokoll publiceras pa bada spraken.
Planprojektens och andra betydande projekts handlingar och planer ar
framlagda pa bada spraken. De interaktiva motena halls i allméanhet pa
finska, men personalen presenterar och besvarar vid behov fragor ocksa pa
svenska under personliga méten.
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Byggnads- och miljonamnden

Resultatrakning

Ursprunglig  Andringar i Andrad . Forandring
Externa budget 2021  budgeten  budget 2021 Utfall 2021  Utfall % BS 2020 % BS 2019
Verksamhetsintakter 775500 0 775500 1165473 150,3% 896 771 30,0% 800 329
Avgiftsintakter 775500 0 775500 1111275 143,3% 885 803 255% 800 329
Stod och bidrag 0 0 0 54198 falaleiole 10 968 falaleiole 0
Verksamhetskostnader -1 394 522 0 -1394522 -1290020 925% -1327631 -2,8% -1209914
Personalkostnader -887 912 0 -887 912 -848 462 95,6 % -844 421 0,5% -753 169
Léner och arvoden -728 617 0 -728 617 -695 060 95,4 % -691 768 0,5% -615 938
Lénebikostnader -159 295 0 -159 295 -153 402 96,3 % -152 653 0,5% -137 230
Kop av tjanster -494 000 0 -494 000 -428 965 86,8 % -445 886 -3,8% -431 824
Material, fornédenheter
och varor -7 200 -7 200 -6 272 87,1% -3822 64,1 % -13 742
Bidrag -5000 0 -5 000 -5000 100,0% -10 000 falaleia -8 000
Ovriga
verksamhetskostnader -410 0 -410 -1321  3222% -23502 -94.4 % -3180
Verksamhetsbidrag (B) -619 022 0 -619 022 -124 547 20,1% -430 860 71.1% -409 586
Interna intakter totalt 0 0 0 9424 folaieiaie 68 076 -86,2 % 14798
Interna utgifter totalt -84 385 0 -84 385 -84674 100,3% -80 550 51% -69 885
ICT-tjanster -24 206 0 -24 206 -24206 100,0 % -17 627 37,3% -17 371
Hyror for byggnader -60 179 0 -60 179 -60 179 100,0 % -62 884 -4,3 % -51 874
Ovriga interna utgifter 0 0 -289 ol -39 641,0 % -640
. Andrad

Ekonomiskt resultat budget 2021 Utfall 2021 BS 2020 BS 2019
Invanarantal 31.12 40410 40 441 40102 39553
euro per invanare, externa -15 -3 -11 -10

* Invanarantalet ar enhetligt med Kyrkslatts kommuns nya utredning om befolkningsprognosen (féregaende ars situation 31.12)
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Analys av utfallet av malen och ekonomin
Byggnads- och miljonamndens verksamhetsmal utfoll huvudsakligen val eller mycket val.

For byggnads- och miljonamndens del uppgick verksamhetsintakterna till 1 176 457 euro, dvs. 151,7 % av det
beraknade. Verksamhetskostnaderna uppgick till 1 374 695 euro, dvs. 93,0 % av det beraknade. Inkomsterna
var ca 400 000 € mera &n beraknat och utgifterna ca 100 000 € mindre. Utgifterna var lagre &n beraknat
eftersom ett stort fakturabelopp inte blev konterat inom veterinarvarden och halsoskyddet. Miljo- och
hélsoskyddstjansterna produceras som kopt tjanst av Esbo stad, och som en foljd av organisationsreformen
har det férekommit fordrojningar i faktureringen.

Man har fortsatt jobba pa distans i miljovardsenheten och byggnadstillsynsenheten. Coronavirusepidemin
har inte i 6vrigt vasentligt paverkat miljovardens eller byggnadstillsynens arbetsuppgifter.

Miljévardsenheten

Verksamhetsintikterna uppgick till 30 374 euro. Ar 2020 var de motsvarande intakterna 42 395 euro. De
mest betydande inkomstkéllorna var behandlingen av bulleranmalningar, avloppsvattenutlatanden och
beslut om undantag. Verksamhetskostnaderna var 461 948 euro, vilket var 13 745 euro mera &n ar 2020 (448
203 €). Personalkostnaderna och kopen av tjanster utgjorde stdrsta delen av verksamhetsutgifterna.
Verksamhetsutgifterna 6kade bl.a. p& grund av att kostnaderna for Overby fiskevag var storre an beraknat.
Inom fiskevégsprojektet uppstod ar 2021 kostnader om 97 733 €, av vilka man fick tillbaka 60 185 € i bidrag.
Miljévardens verksamhetsbidrag var —431 573 euro, vilket var 38 963 € battre dn véntat.

Byggnadstillsynen
Verksamhetskostnaderna var 95,5 % av det uppskattade. Personalkostnaderna var mindre an beraknat.

Byggnadstillsynen uppnadde ca 139,3 % i verksamhetsinkomster jamfort med budgeten da
verksamhetsbidraget var ca +369 034 euro. Da byggnadstillsyn ar myndighetsverksamhet ar det inte
meningen att byggnadstillsynen ackumulerar permanent dverskott till kommunen. Daremot finns det inga
hinder for att tackningen under ar med livligt byggande ar positiv och motsvarande att tackningen da
byggandet ar lugnare gar pa minus.

Bindande verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt
Uppratthallande av hog niva pa miljo- och naturskydd (Kyrkslatts kommunstrategi 2018-2021, Kyrkslatts
miljostrategi, livskraftsprogrammet)

Nulage Mal Resultat 31.12.2021

Kartlaggningen av omraden som Malet har uppnatts.
lampar sig for METSO-programmet
pagar. Programmet for bekampning
av jattefloka har forverkligats, men
det finns fortfarande stora
férekomster av jattefloka i

kommunen.

Kartlaggning och
genomfdrande av METSO-
omraden, genomforande
av programmet for
bek&mpning av jattefloka

P& Juusbrinkens omrade i Lappbole
l&t man uppgora en naturtyps- och
vaxtlighetsutredning, dar omraden
som lampar sig for METSO-
programmet kartlagts. Om
forverkligandet av kommunégda
omraden som lampar sig for

Fortsattning av
vattendragsprojektet i

Vattendragsprojektet i Veikkola har Veikkola och Sjunded &

pagatt sedan ar 2018. Projektet

Sjunded a 2030 har inletts ar 2019
och fortsatter till ar 2024.

2030 och genomférande av
atgarder, genomfdrande av
Overby fiskvag

METSO-programmet har forts
preliminara férhandlingar med
Nylands NTM-central.
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Planen for Overby fiskvag blir fardig | Ansvarsperson: Programmet for bekampning av
ar 2020. miljochefen jattefloka genomfordes genom att

lata utfora bekdmpning pa
planerade stéllen om ca 2 000 m?,
granska férekomsterna och ge
radgivning.

Dagvattnen och sjovattnens
kvalitet undersoktes, intensivfiske
utfordes och
lekomradeskartlaggningar gjordes
inom vattendragsprojektet i
Veikkola. Dessutom utredde man
den inre belastningen i sjdarna,
istandsatte Lamminoja och holl ett
akerrensmote.

| projektet Sjundea a 2030 foljde
man upp vattenkvaliteten och
foljderna av vidtagna atgarder,
istandsatte Heparis vatmark,
kartlade Pickalavikens
gosyngelsituation, utférde
intensivt fiske och gav
haststallsradgivning och héll ett
vagrensmote.

Overby fiskvag fardigstalldes
nastan helt.

Strategisk malsattning: Kundorienterade byggnadstillsynstjanster
Starkande av smidig service / erbjudande av service (valfardsprogrammet 2.1)

Nulage

Mal

Resultat 31.12.2021

Begaranden om radgivning pa
Lupapiste besvarades i
genomsnitt inom 10,48
kalenderdagar ar 2019.

Behandlingstiden for bygglov for
nybyggnader var 63
kalenderdagar ar 2019.

Man besvarar kundernas
kontakttagning inom 2 veckor.

Forkortande av bygglovens
handlaggningstider med 10 %.

Ansvarsperson: ledande
byggnadsinspektdren

Malet har uppnatts.

Till Lupapiste inkom 678 begéran
om rad, vilka man besvarade
inom i genomsnitt 4,04 dagar.

Behandlingstiden for bygglov for
nybyggnader var i genomsnitt 55
kalenderdagar. En noggrannare
specificering av
behandlingstiderna ingar som
skild bilaga.
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Strategisk malsattning: Tjanster som stdder kommuninvanarnas valmaende

Nulage

Mal

Resultat 31.12.2021

Vi uppratthaller fortlopande
utbildning och forsdker
sysselsétta personal med

Antalet anstéllda som under
budgetaret sysselsatts med hjalp
av lénesubventionering,
arbetsprévning, arbetspraktik

Malet har uppnatts.

Personalen deltog i
kompletterande utbildningar och

I6nesubventionering,
arbetsprévning, arbetspraktik
och andra motsvarande
arrangemang samt med laroavtal
(programmet for valmaende
7.2.1,7.2.2)

andra utbildningar som framjade

och andra motsvarande yrkeskunnigheten.

arrangemang samt med laroavtal
Miljovardsenheten sysselsatte
tva sommarpraktikanter och en
projektarbetare med
I6nesubvention. En med Vichtis
kommun gemensam
klimatkoordinator, som delvis
finansieras av miljdministeriet,
inledde sitt arbete 1.6.2021.

Ansvarsperson:

ledande byggnadsinspektoren,
miljochefen

Byggnadstillsyn sysselsatte tva
visstidsanstallda personer.
Dessutom fick en
hogskolestuderande inom VVS-
branschen sommarjobb inom
enheten.

Andra vasentliga fragor och drenden som intresserar intressentgrupper
Miljévardsenheten

Miljovardsenheten 6vervakar och framjar miljovard genom att skéta tillstands-, dvervaknings-, uppféljnings-
och framjandeuppgifter, om vilka det finns bestammelser i lagen om kommunernas miljévardsforvaltning
samt i s&rskilda lagar och i forordningar som utfardats med stdéd av dessa. Dessutom skoter
miljovardsenheten enligt markanvandnings- och bygglagen tillstands- och tillsynsuppgifter som galler
jordbyggnadsarbete och tradfélining som férandrar landskapet.

Ar 2021 behandlades ett miljotillstand. Dessutom registrerades tva fritidsbathamnar, en varmecentral och
en bréansledistributionsstation for batar. | miljovardsenheten fattades tjansteinnehavarbeslut och
behandlades anmélningar sammanlagt 64 st. (bl.a. bulleranmélningar och ansokningar om atgardstillstand
for avloppssystem).

Miljovardsenheten gav 52 utldtanden till kommunens andra enheter, statens tillstands- och
tillsynsmyndigheter och till forvaltningsdomstolarna. Miljévardsenheten gav sakkunnighjalp i bl.a.
planlaggning, markanvandningsprojekt och skogsvard i kommunen.

Man fortsatte planerad Overvakning genom att utféra nio granskningar enligt dvervakningsprogrammet.
Nagra hundratal andra drenden som galler tillsyn behandlades. Antalet inspektionsbesok var ar 2021 totalt
474 st. da motsvarande antal ar 2020 var 292 st.

Atgardsprogrammet for vattenvard genomfordes bl.a. med projekt, utredningar och planer. Ar 2021 stod
kommunens havsomrade i tur i uppfoljningen vattenkvaliteten. Radgivningen om avloppsvatten pa
glesbygden ordnades pa omradena Friggesby, Haggesbole, Hila, Vintervagen, Estby och Biskopshole.
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Dessutom deltog man i den gemensamma kontrollen av vattenkvaliteten i Sjundeé &s vattendrag. Overby
fiskvég fardigstélldes nastan helt.

Miljovarden deltog i styrgrupperna for vattendragsprojektet i Veikkola, projektet Sjunded & 2030,
Kustvattenprojektet och Rankku-projektet. Inom vattendragsprojektet i Veikkola och projektet Sjunded a
2030 fortsatte man atgarderna enligt styrgruppernas utstakningar. Dagvattnen och sjovattnens kvalitet
undersoktes, intensivfiske utfordes och lekomradeskartlaggningar gjordes inom vattendragsprojektet i
Veikkola. Dessutom utredde man den inre belastningen i sjoarna, istandsatte Lamminoja och holl ett
akerrensmote. | projektet Sjundeé & 2030 foljde man upp vattenkvaliteten och féljderna av vidtagna atgarder,
istdndsatte Heparis vatmark, kartlade Pickalavikens gosyngelsituation, utforde intensivt fiske och gav
haststallsradgivning och holl ett vagrensmote. | kustvattenprojektet undersoktes Tavastfjardens kvalitet och
kvaliteten pa vattnet som strommar till den. Man beredde ocksa en istandsattningsplan.

Kyrkslatts kommunfullméktige godkénde 8.3.2021 atgardsplanen for hallbar energi och hallbart klimat
(SECAP). Det av miljoministeriet finansierade klimatprojektet “Pienen ja keskisuuren kunnan
kustannustehokkaan ilmastotyén malli. Kuntien ilmastoty®n evoluutio koordinoinnista asiantuntijuuteen ja
konkreettisiin padstévahennyksiin” startade 1.6.2021 och fortsatter till 30.11.2022. Projektet genomfors i
samarbete med Vichtis kommun. Projektets huvudmal &r att kartlagga kostnadseffektiva klimatatgarder,
bistd enheterna vid genomférandet av klimatatgarder och forbinda kommunens personal, ledare och
beslutsfattare samt kommuninvanare och foretag till klimatarbetets méal. Ar 2021 kartlades kostnadseffektiva
klimatatgarder och framjades klimatkommunikation och klimatsamarbete med foéretag. Man framjade
genomforande av SECAP-atgarder i synnerhet inom bildningssektorn och planlaggningen. Klimatarbete
genomfordes i enheterna under ledning av klimatkoordinatorn och Hinku-styrgruppen.

Programmet for bekampning av jattefloka fortsattes genom att lata utfora bekampning pa planerade stallen,
granska forekomsterna och ge radgivning.

P& Juusbrinkens omrade i Lappbole lat man uppgdra en naturtyps- och véxtlighetsutredning, dar man
kartlade omraden som lampar sig for METSO-programmet. Om forverkligandet av kommunégda omraden
som lampar sig for METSO-programmet har forts preliminara forhandlingar med Nylands NTM-central. Man
fortsatte kartlaggningar av flygekorrar och uppdateringen av naturdatasystemet.

Man fortsatte uppféljningen av luftkvaliteten inom ramen fér den gemensamma kontrollen i Nyland.
Kvavedioxid méttes med passivsamlare i kommunens centrum. Den flyttbara luftkvalitetsmétstationen var
under ar 2021 i Lindal.

Seglingsutfarderna som planerats for Kyrkslattsdagarna inhiberades pa grund av Covid-19.

En ny miljoinspektor inledde sitt arbete 8.3.2021. Miljovardsenheten sysselsatte utéver de ordinarie
anstallda ocksa en projektarbetare och tva sommarpraktikanter.

Byggnadstillsynen

Utbver lagstadgade myndighetsuppgifter ombesorjer byggnadstillsynen avgérandet av ansdkningar om
avgoranden som géller planeringsbehov och ansékningar om undantag. Med hjalp av radgivning, tillstands-
och beslutsbehandling samt 6vervakning frdmjar byggnadstillsynen ett miljdanpassat byggande samt
Overvakar byggandets och den byggda miljons kvalitet.

Ar 2021 beviljades klart farre bygglov &n beréknat. Under &r 2021 beviljades bygglov fér 947 nya bostader,
vilket ar nastan dubbelt mer an ar 2019 (471 st.) och en tredjedel mer &n ar 2020 (674 st.). Bostadernas
genomsnittliga storlekar har dock minskat betydligt. Médngden avgdrande som géller planeringsbehov och
beslut om undantag var en tredjedel storre &n aret innan, vilket visar att byggandet pa landsbygden haller pa
att bli livligare.
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| b6rjan av augusti tog man i bruk en helt férnyad taxa. Faktureringen av bygglovsavgifter har blivit avsevart
enklare da taxepunkterna som tillampas minskar. Utgangspunkten for justering av byggnadstillsynens taxa
var att den &r sa kostnadsneutral som mojligt. Intékterna fran tillstandsavgifterna var storre dn aret innan, sa
som aven den totala vaningsytan i de beviljade byggloven. Avgiftsintakterna (17,6 %) steg emellertid mera
an den totala vaningsytan (14,1 %). Darmed kan man konstatera att reformen av taxan nagot har hojt
tillstandsavgifterna.

Kommunens andra byggnadsinspektor avgick med pension i november 2021. Byggnadstillsynen sysselsatte
ur koncernforvaltningens budget och med TE-centralens lonesubvention en arkivsekreterare och en
servicesekreterare. Dessutom fick byggnadstillsynen till varen en VVS-hogskolepraktikant som under ett par
manaders tid bekantade sig med byggnadsinspektionsuppgifterna.

I mars 2019 har butiken Lupapiste Kauppa tagits i bruk. Kunden kan elektroniskt kdpa byggnadsritningar
direkt ur Kyrkslatts byggnadstillsyns arkiv och genast ladda ner de kopta PDF-filerna for eget bruk.
Bestéllningarna via Lupapiste Kauppa har hallits jamnt p& hog niva. Ritningsbutikens popularitet har lett till
att arkivtjansterna tar en allt storre andel av byggnadstillsynens arbetsinsats.

Den elektroniska skotseln av drenden har Okat byggnadstillsynens arbetsmangd eftersom behovet av
tekniska radgivning har 6kat. Kundernas forvantningar har ocksa 6kat i och med de elektroniska tjansterna.

Milj6- och héalsoskydd
Livsmedelstillsyn

| Kyrkslatt utférdes totalt 76 st. inspektioner enligt livsmedelstillsynsplanen. Fem av dem var
uppfoljningsinspektioner. Tre inspektioner utférdes som granskningar av handlingar.

35 st. anmalningar om verksamheten och en anstkan av aktorer i Kyrkslatt behandlades. 29 st. andra
kontakttaganden utanfor tillsynsplanen registrerades.

Man registrerade sammanlagt 4 st. misstankta matforgiftningsfall. Med anledning av misstankarna om
matforgiftning gjordes tva inspektioner som inte hérde till planen.

Det ordnades tva samarbetsmoten.
Halsoskyddsdvervakning

| Kyrkslatt utfordes sammanlagt 56 st. inspektioner som ingar i planen for halsoskyddsévervakning
(Iagenheter, ekonomi- och badvattendvervakning), av vilka 19 st. gallde hushallsvatten. Atta inspektioner
gjordes som inspektion av handlingar.

| atta privata fastigheter gjordes inspektioner som hanfor sig till halsosamt boende pa grund av
hélsooldgenhetsmisstankar. Det inkom 10 anmalningar om hélsooldagenhetsmisstanke.

Anmaélningar och anstkningar enligt hélsoskyddslagen, och sammanlagt 12 st. ansdkningar behandlades.
Sammanlagt 109 st. olika prover togs. Det gavs tva utlatande.

En halsoolagenhetssituation gallande hushallsvatten skottes.
33 st. andra kontakttaganden utanfor tillsynsplanen registrerades.
Overvakning enligt tobakslagen och lakemedelslagen

| Kyrkslatt har man utfért sammanlagt 22 inspektioner enligt tobakslagen och lékemedelslagen. Av dessa var
13 enligt tillsynsplanen.
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Sammanlagt sju ansdkningar behandlades, av vilka tre var ansékningar om rokningsférbud i bostadssamfund
och fyra var ansokningar om forsaljningstillstand enligt tobakslagen och lakemedelslagen.

Veterinarvard

549 patienter fran Kyrkslatt besokte stadsveterindrernas mottagning. Det utfordes 4 sjukbesok pa
djurhaliningsstallen. Det utfordes 45 djurskyddsuppgifter, och dessutom gjordes Traces-undersokningar pa
56 hastar och ett sallskapsdjur i anslutning till évervakning av smittsamma djursjukdomar i Kyrkslatt. Det
utfordes 17 exportgranskningar foér hundar och katter. Det rapporterades om ett djur som importerats
olagligt i Kyrkslatt.

P4 jouren pa universitetets djursjukhus vardades sammanlagt 67 smadjur och 44 hastpatienter fran Kyrkslatt.
Sammanlagt 341 patienter fran Kyrkslatt besokte universitetets djursjukhus.

Sammanlagt 40 djur fordes till hittedjurshuset Viikin l16ytdeléintalo.

Nyckeltal
Behandlade bygglov, antal 634 390 163 590 7 455
Beviljade bygglov, antal 633 385 164 584 8 451
Beviljade bygglov, v-m? 86739 | 65000 133 75 965 14| 82728

Behandlade ansékningar om undantag och

. ) . 88 70 126 70 26 67
avgorande som galler planeringsbehov, antal
Bevll.ljade ansokmpgar om un.dantag och 79 65 192 60 32 60
avgorande som galler planeringsbehov, antal
Tjans"tel_nnehavarbeslut och behandling av 64 50 198 m 45 93
anmalningar, st.
Milj6- och marktéktsbeslut, st. 1 2 50 2 0
Beslut om tillstnd for miljoatgarder, st. 0 5 0 1 -100 3
Utlatanden, st. 52 50 104 66 21 55
Inspektioner, st. 474 115 412 282 68 180
Utredningar och planer, st. 13 10 130 19
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Plan fér intern kontroll &r 2021

TTefe DU LTIl Risk, orsak, foljd, storlek Malniva BT OMIIE Eigliel/ Utfall 31.12.2021

Utvecklingsomrade:

metod for r 2021

Utvecklingsomrade:
Personalens
tillracklighet och
uppdaterat kunnande

Den tunna
personalorganisationen ar
utsatt for funktionsstérningar,
varmed man inte kan uppfylla
malen som stéllts i
dispositionsplanen.

Viktig personal byter
arbetsplats eller avgar med
pension.

Man kan inte rekrytera kunnig
personal.

Langa franvaroperioder
orsakar resursbrist.

Pa grund av resursbristen kan
man inte reagera pa
Overraskande forandringar i
verksamhetsmiljon.

Verksamheten &ndras men
man hinner inte uppdatera
verksamhetsanvisningarna.

Storleksklassen pa risken &r
stor.

Man gor forutseende
personalplanering. Man utnyttjar
intern rekrytering da det ar mojligt.

Man sékerstéller tillrackliga resurser i
olika uppgifter.

Malen for verksamheten stalls i
enlighet med den radande
resurssituationen.

Vi halls a jour med andringarna i
verksamhetsmiljon.

Handlingarna som styr verksamheten
uppdateras tillrackligt ofta.

Sektorn satsar pa uthildning och
starker kunnandet pa expertniva.

Resultaten i enkaten om arbetstrivsel
forbattras.

Sektorns ansvarspersoner
sékerstaller att kunnandet ar
pa god niva och att
personalen deltar i
utbildning.

Ansvarspersonerna
sakerstaller personalens
uppdaterade
uppgiftsbeskrivningar,
fungerande
vikariearrangemang och
dokumenteringen av
processer.

Sektorns ledningsgrupp
sakerstaller tillrackliga
resurser inom sektorn.

Ledningsgruppen foljer med
personalomséttningen och
beséttandet av lediga
befattningar.

I kommunen har tagits i bruk ett
introduktionsprogram, som man
bérjat anvanda. Systemet
dokumenterar hur introduktionen
forverkligats.

Sektorns huvudprocesser har
dokumenterats i systemet Arter arc.

Personalens uppgiftsbeskrivningar
har uppdaterats och
utvecklingssamtalen har
huvudsakligen forts enligt planerna
inom sektorn.

Personalen har deltagit i utbildning
som framjar yrkeskunskapen.

Sektorns ledningsgrupp planerar
placeringen av personalen enligt
resurserna som blir lediga for
sektorn ur hela sektorns perspektiv.
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Utvecklingsomrade:
Uppnaende av
verksamhetsmalen

Kommuninvanarnas rattsskydd
aventyras.

Kommuninvanarnas tillgang till
service forsamras.

Riskens storlek ar mattlig.

Resultaten nar inte malen.

Malen i dispositionsplanen ar
realistiska och nabara.

En tillracklig personal tryggar tillgangen
till service.

Personalens kunnande sakerstéller att
kommuninvanarnas rattsskydd

uppfylls.

Overvakningsuppgifterna
gors enligt anvisningar och
bestammelser.

Det finns tillrackligt med
personal och kunnandet ar a
jour.

Man foljer med utfallet av
dispositionsplanen
regelmassigt i
delarsoversikten och
verksamhetsberéttelsen.

Utfallet av dispositionsplanen
uppfoljs regelbundet.

Man sdkerstaller personalens
kunnande genom omsorgsfulla
rekryteringar och kontinuerlig
utbildning.

Utvecklingsomrade:
Introducering av den
nya namnden i

namndens uppgifter

Namndens interna kontroll
forverkligas bristfalligt.

Riskens storlek ar mattlig.

Sékerstéllande av intern kontroll och
genomfdrande av politisk styrning.

Namnden kanner till sina uppgifter och
sina befogenheter och sin understallda
organisations och sektors funktioner.

Byggande av fortroende och samarbete
direkt med beredarna.

Introducering av namnden i
namndens uppgifter.

Behdvliga utbildningar
ordnas for namnden.

Utbildningen for namndens
fortroendevalda ordnades
28.9.2021 som ett kvéllstillfalle.
Utbildare var jurist Marko
Nurmikolu och jurist Antti Salonen
fran Kommunforbundet.

Genomforandet av sprakliga rattigheter:

Pa vilket satt vars och ens ratt att anvanda sitt eget sprak, finska eller svenska, har

tryggats

En del av de anstallda ar tvasprakiga.

Miljovardens och byggnadstillsynens tjanster erbjuds pa bada inhemska spraken.

Hur majligheterna for att fa service pa sitt eget modersmal, finska eller svenska, har
verkstallts

Hur bada sprakgruppernas majligheter att delta och paverka pa sitt eget modersmal
har tryggats

Hur landets finsksprakiga och svensksprakiga befolknings kulturella och samhaélleliga
behov enligt lika grunder har tillgodosetts

Ungefar en tredjedel av personalen har deltagit i utbildning i svenska spraket, som i
regel ordnas pa mandagar.

Besluten fattas pa kundens modersmal.
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Namnden for lokaltjanster

Resultatrékning

Ursprunglig  Andringar i Andrad . Forandring
Externa budget 2021 budgeten  budget 2021 Utfall 2021 Utfall % BS 2020 % BS 2019
Verksamhetsintakter 2015500  -500 000 1515500 1515107  752% 1868 639 -18,9 % 2273661
Forsaljningsintakter 522000  -200 000 322 000 337986  64,7% 474045 -28,7 % 749 087
Stéd och bidrag 0 0 0 0 il 0 il 557
Owriga 1493500 -300000 1193500 1177121  788% 1394594  -156% 1524016
verksamhetsintéakter
Verksamhetskostnader 25664165  -150000 -25814165 -24851838  96,8%  -26 266 041 5,4% -26688 862
Personalkostnader 7438112 0 -7438112 -6798922 914%  -6849924 -0,7%  -6781547
Loner och arvoden -6 051 565 0 -6 051 565 -5 496 521 90,8 % -5 554 549 -1,0% -5529192
Lénebikostnader -1 386 547 0 -1386547 -1302401 939%  -1295375 05%  -1252355
Kop av tjanster 5877360  -150000 -6027360 -5663680 96,4%  -6616031 -144%  -6684974
mtsgfc')r fornodenheter -6 215 950 0 6215950 -6312685 101,6%  -5558871 136%  -6048047
Ovriga 6132743 0 6132743 6076551 99,1%  -7241216  -161%  -7174295
verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag (B) 23648665 650000 -24298665 -23336731  98,7%  -24 397 403 -43%  -24 415201
Interna intakter totalt 37180 134 0 37180134 35577637  957% 34690409 26% 32587900
Interna utgifter totalt -729 631 0 729 631 843471 1156 % -830 590 1,6 % -756 048
ICT-tjanster -89 356 0 -89 356 -89357  100,0 % 74633 19,7 % -44 948
Stadtjanster -15002 0 -15 002 -15336  102,2% -18 794 -18,4 % 21275
Byggandoe av byggnader 0 0 0 -34 280 Fkkkk -78 Fkkkk 0
och omraden
Hyror for byggnader -625 273 0 -625 273 648369 103,7% 560 573 15,7 % -487 151
Hyror fc_)r maskiner och 0 0 0 -40 299 I 73440 A 0
anordningar
(jvriga interna utgifter 0 0 0 -15 830 Fkkkk -103 072 -84,6 % -202 674
. Andrad

Ekonomiskt resultat budget 2021 Utfall 2021 Utfall 2021 BS 2019
Invanarantal 31.12 40 410 40 441 40 102 39553
euro per invanare, externa -585 -577 -608 -617

* Invanarantalet ar enhetligt med Kyrkslatts kommuns nya utredning om befolkningsprognosen (&r alltid féregdende ars situation 31.12)

Namnden for lokaltjanster

Namnden for lokaltjansters uppgift ar att inom sitt uppgiftsomrade svara for kommunens egendom och
bevarandet av dess varde, ha hand om planering av och byggherreuppgifter for investeringsprojekt inom

husbyggnad, uthyrning, underhall, skotsel och reparation av kommunens byggnader, erbjuda interna
aktorer i kommunen planerings-, byggnads-, fastighets-, stad- och kosthallstjanster samt underhall av

idrotts- och friluftsomraden samt skotsel av de uppgifter som enligt rantestodslagen och aravalagen och
dartill hérande lagstiftning alagts kommunen. Namndens anslag omfattar ocksa anslagen for underhallet av
idrottsomradena som utfors av arbetsledningen inom kommunalteknikens underhall.
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Namnden for lokaltjanster ansvarar ocksa for Eriksgards verksamhet for byggnadernas del. Kostnaderna for
Eriksgards verksamhet tacks med medel ur C.F. och Maria von Wahlbergs fond i enlighet med fondens
stadga.

Namndens namn var ndmnden for serviceproduktion t.0.m. 31.8 och dr namnden for lokaltjanster fr.o.m.
1.9.2021.

Analys av utfallet av malen och ekonomin
Ekonomiskt resultat

Kommunfullméktige beviljade ndmnden for serviceproduktion/lokaltjanster tillaggsanslag enligt féljande:
- 150000 euro, for rivning av Kdpaksen paivakoti (Fge 28.06.2021 § 60)
- 500000 euro (Fge 15.11.2021 § 122)

Namnden for lokaltjansters verksamhetsbidrag utfoll &nda nastan helt enligt namndens ursprungliga budget.
Inga tillaggsanslag anvandes. Personalkostnaderna och koépen av tjanster utfoll i sin helhet lagre &n
budgeterat. Personalomsattningen var exceptionellt stor under aret, och I6neanslag blev darfor oanvanda.
Kostnaderna for material, fornddenheter och varor utfoll hogre an i budgeten huvudsakligen pa grund av att
el- och uppvarmningskostnaderna och priset pa livsmedel steg.

Utfallet av verksamhetsmalen
Namnden for lokaltjansters verksamhetsmal uppnaddes endast delvis.

Namndens verksamhetsmal gallande utveckling av en enhetlig respons- och reklamationsprocess och
utveckling av servicenatsplanering och budgetprocessen blev huvudsakligen ouppnadda. Projekten i
reparationsprogrammet, energieffektivitetsprojekten och de grundliga forbattringarna av skolors och
daghems gardar kunde inte genomfdras som planerat. Personalomsattningen bland centrala personer inom
lokalunderhallet och -investeringarna, personalens langa franvaroperioder och personalbristen som uppstatt
pa grund av det ledde till att resurserna maste koncentreras till viktigare uppgifter. Man kunde genomféra
utvecklingsarbete och -atgarder i begransad utstrackning. Man kunde rekrytera under hosten.

Forséljningsmalet gallande fastigheterna i C-portfoljen naddes delvis. Under aret undertecknades kopebrev
for tio bostadslagenheter i olika bostadsaktiebolag och tva fritidsbyggnader i Siikajarvi. Utéver detta
genomfdrdes forsaljningsprocessen och kommunstyrelsen beslutade om godkannande av kdpeanbudet
eller foravtalet for Eriksgards familjehems, Haapajarvis daghemsbyggnads, Friggesby skolas och skolans
internats samt Aseman ostaris aktiers del.

Ett viktigt strategiskt mal for stadtjansterna var att 6ka jamnheten i stadkvaliteten i objekten som stadas och
forbattra samarbetet mellan kommunens stadtjénster, kunderna och samarbetsparterna. Detta lyckades
under aret.

Ovriga relevanta drenden

Namnden for lokaltjanster, som inlett sin verksamhet efter kommunalvalet, har paskyndat férnyandet av
osunda lokaler. Namndens mal ar att kommunen erbjuder alla anvandare sunda och trygga lokaler. Efter
valet har kommunfullmaktige bl.a. godkant projektplanen for GWP, ndmnden och fullméktige har godkant
projektplanen- for gymnasiecampuset, man har beslutat inleda Nissniku-projektet och tidigarelagt den
grundlaggande renoveringen av Kantvikin koulu.
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Man beslutade genomfora byggprojekten Gesterby skolcentrum, det gemensamma campuset och Nissnikun
koulu som livscykelprojekt. Detta kommer att ha betydande effekter pa kommunens roll for underhallet av
fastigheterna och hanteringen av  kommunens fastighetsegendoms reparationsskuld  och
inneluftsutmaningar. Kommunen satsar ocksa pa energieffektivitet och fornybar energi.

Covid-19-epidemin paverkade &nnu nagot kosthallstjansternas verksamhet med anledning av
distansundervisningen. lakttagandet av kommunens distansarbetsrekommendation har minskat
personalrestaurangens kundantal och forsaljningsinkomster. Pandemin har fortfarande ocksa paverkat
stadtjansternas verksamhet i och med effektivare rengéring i enlighet med THL:s coronastadningsanvisningar
i synnerhet pa objekten inom halsovarden. Personalens franvaro 6kade i och med pandemin. Anskaffningen
av olika slags skydds- och hygienfornddenheter har medfort kostnader i viss man.

Under aret skedde manga forandringar i servicenatet, vilket paverkade verksamheten som ar understéalld
namnden. Det nya daghemmet i Veikkola dppnade 4.1, verksamheten i daghemmet i Haapajérvi upphdrde
31.12.2020 och byggnaden saldes (kopebrevet undertecknades i borjan av ar 2022). Daghemmet i Jokirinteen
oppimiskeskus dppnade 7.1 och skolan 1.3. Karuby skolas verksamhet upphorde 5.6. Utvidgningen av
Veikkolan koulu blev klar pa hosten.

Stad- och kosthallsenheten sammanslogs till en enhet fr.o.m. 1.11.2021. Med organisationsreformen
efterstravar man utveckling av verksamheten och forbattring av resultatet och kundbelatenheten.

Servicegruppen for lokaltjanster

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Ordnande av serviceproduktion effektivt och flexibelt samt utgaende fran kundens behov.

e Kopta tjanster anvands sa att kostnadsjamforbarheten mellan egen produktion och kopta tjanster
bevaras och s att styrningen av tjansterna forblir hos kommunen.

e Systematiskt och kostnadseffektivt underhall av kommunens fastigheter

e Minskning av underhallskostnaderna genom att salja och riva forsaljnings- och rivningsobjekt enligt
portféljsattningen av fastigheter

e Losning av inneluftsproblem

e Utveckling av verksamhetsmodellerna for delaktighet och interaktion i synnerhet betraffande
inneluftsproblemen.

e Genomfdrande av investeringsprogrammet med malet att sakerstalla projektens kvalitet och
tidtabell samt kostnadseffektivitet och helheten av de ersattande utrymmen som behdvs.

e Utveckling av beredningsprocessen gallande investeringar och utveckling av uppféljningen av
utfallet, uppdatering av projektdirektivet for husbyggnadsprojekt

e Utredning och utnyttjande av olika finansierings- och genomférandeformer i investeringarna

e Aktiv uppfoljning av utrymmeseffektiviteten i kommunens lokaler

Lokaltjansterna
Byggnadsbestandets underhallstjanster

Underhallstjansterna genomfor service- och underhallstjansterna i byggnaderna som kommunen &ger.
Fastighetsservicen skots huvudsakligen med egen personal med undantag av fastighetsskotseln i
byggnaderna pa Veikkolaomradet, som lagts ut till en utomstdende serviceproducent. Servicen av
Gillobackaomradets byggnader genomfors av en utomstaende serviceproducent.

Byggnadernas underhall utférs av egen personal och med ramavtalsentreprenorer,
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Byggherre- och utvecklingstjanster

Lokaltjansternas byggherre- och utvecklingstjanster svarar for kommunens husbyggnadsprojekt pa 6ver en
miljon euro och for atgarder enligt portfoljsattningen av byggnadsbestandet. Enheten svarar ocksa for
forvaltandet av byggnadsbestandet.

Awvikelser och relevanta &ndringar
Situation 31.12.2021.:

Under ar 2021 har det inom underhallet skett uppséagningar och férekommit langa franvaroperioder bland
personalen, vilka man inte kunnat kompensera for under varen och sommaren genom att rekrytera eller
ordna vikarier. Personalbristen har paverkat verksamheten sa att man inte kunnat starta alla
reparationsprojekt enligt planerna pa grund av resursunderskottet. Rekryteringen av nya personer till lediga
uppgifter har pagatt hosten 2022 sa att de nya personerna inleder sitt arbete under borjan av ar 2022.

| och med ibruktagningen av Jokirinteen oppimiskeskus inleddes ett serviceavtal for underhall av byggnaden
under en livscykel pa tio ar, vilket innebar att en utomstaende serviceproducent skoter underhall och
renhallning. Detta har emellertid ingen inverkan pa antalet personal inom det egna underhallet tills vidare,
eftersom de gamla lokalerna i skolcentrumet i centrum (Kirkkoharjun koulu) fortfarande anvéands av
gymnasiet och som ersattande utrymme, och underhalls av kommunen.

Enligt Statistikcentralen ckade kostnaderna for fastighetsunderhall under aret med 4,3 % ar 2021 jamfort
med ett ar tidigare. Byggnadskostnadsindexet hade i december 2021 stigit med 10,2% jamfort med for ett ar
sedan. Hojningen av den allmanna kostnadsnivan paverkar kraftigt kostnaderna for underhallet och
investeringarna.
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Kommunstyrelsen beslutade 21.06.2021 § 272 om uppdatering av portféljsattningen av byggnadsbestandet.

Vard- och omsorgssektorn

A 3218,9 1001,7 858,9 11 019,6 11 019,6
B 0,0 0 0 0 0
C 3190,0 12,0 12,0 0,0 0,0
D 17 364,0 213470 19914,0 23139,0 20779,0
Totalt 23773,0 22 360,0 20785,0 34 159,0 31799,0
Bildningssektorn

A 96 664,0 84 569,0 95 808,0 95 808,0 95 808,0
B 5019,0 5019 5019 3596 3596
C 12 113,0 17 149,0 11 159,0 10881,0 10881,0
D 11 660,0 11530,0 11530,0 11530,0 11530,0
Totalt 125 456,0 118 267,0 123 516,0 121 815,0 121 815,0
Samhallstekniska sektorn

A 0,0 2360 0 0 0
B 1322,0 1510 1510 1510 1510
C 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
D 12 056,0 9774,0 11274,0 11274,0 11274,0
Totalt 13378,0 13 644,0 12784,0 12784,0 12784,0
Ovriga forvaltningar

A 287,0 287 287 287 287
B 3851,0 3851 3851 3211 3211
C 13 382,0 9510,0 6478,0 5176,0 5176,0
D 13441,0 10 163,0 10 163,0 10 163,0 10 163,0
Totalt 30961,0 23811,0 20779,0 18 837,0 18 837,0
Bostader

A 0,0 0 0 0 0
B 499 499 499 499 499
C 7844,0 103235 9902,5 9902,5 9902,5
D 0,0 0 0 0 0
Totalt 8343,0 10822,5 10 401,5 10 401,5 10 401,5
Alla totalt

A 100 169,0 88 218,0 96 954,0 107 115,0 107 115,0
B 10 691,00 10 879,00 10 879,00 8 816,00 8 816,00
C 36 475,00 36 994,0 27551,0 25960,0 25960,0
D 54 521,00 52 814,0 52 881,0 56 106,0 53746,0
Totalt 201 856,00 188 905,0 188 265,0 197 996,0 195 636,0
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Stad- och kosthallstjanster

Stad- och kosthallsenheten sammanslogs till en enhet fr.o.m. 1.11.2021.

Stadtjanster

Uppgiften ar att ombesorja renheten i utrymmena i kommunens fastigheter. Stadtjansternas mal ar att
uppratthalla &andamalsenlig och hogklassig renlighetsniva, uppratthalla ytmaterialens skick och forbattra
luftkvaliteten.

Awvikelser och relevanta andringar
Situation 31.12.2021

Ar 2021 producerades stadtjanster p& sammanlagt 129 608 m? i ungefar 80 byggnader. Prissattningen av
tjansterna baserar sig pa servicehelheten som kunden bestéller, sa som renhetsnivan och stadfrekvensen
av ytan som ska stadas. Man stravar efter att beakta kunderna direkt i faktureringen da de interna
stadposterna uppdateras enligt den utférda servicen.

Under aret pagick inom stadtjansterna ett omfattande projekt vars mal var att dimensionera alla objekt 6ver
300 m? pa nytt och samtidigt uppdatera ytorna som stadas och planritningarna. Man kunde slutfora projektet
pa hosten, och det upptacktes vissa skillnader jamfort med de gamla uppgifterna.

Kommunens interna kunder bestéller sin service av stadtjansterna enligt sitt behov och sin verksamhet.

Ca 25 % av stadtjansterna ar 2021 skaffades av serviceproducenter och 75 % producerades som egen
verksamhet.

Det nya daghemmet i Veikkola Oppnade dorrarna i januari, och det stddas som egen verksamhet.
Verksamheten i daghemmet i Haapajarvi upphorde i december 2020, och dar hade ett féretag ansvarat for
stadningen. Det fore detta daghemmet Finnsbackan péivakoti flyttade 7.1 till Jokirinne och fick namnet
Jokirinteen péivakoti. Verksamheten i daghemmet 6kade betydligt, och det blev samtidigt ett daghem med
dygnetruntvard.

Kirkkoharjun koulu flyttade i mars till Jokirinteen oppimiskeskus och darmed minskade behovet av stédning
i Kirkkoharju nagot. Pa grund av coronaviruset var anvandningen av lokalerna anda mer omfattande &n vad
behovet skulle ha varit i normala fall. For renhallningen i Jokirinne svarar ett foretag och i Kirkkoharju
kommunens egna anstaltsvardare.

Volshemmet stangdes i borjan av juni och en del av verksamheten flyttade till vardhemmet Valkokulta.
Renhallningen skottes som egen tjanst sa som i Volshemmet. Karuby skola lades ner 5.6 och skolans
anstaltsvardare 6vergick till Hommas daghem, dar den kopta tjansten upphorde i augusti.

Coronaepidemin paverkar fortfarande stadtjansternas arbetsmangd i synnerhet inom vard- och
omsorgssektorns objekt.

Ett viktigt strategiskt mal for stadtjansterna var att 6ka jamnheten i stadkvaliteten i objekten som stadas och
forbattra samarbetet mellan kommunens stadtjanster, kunderna och samarbetsparterna. Pa basis av
resultaten av enkaten om kundbelatenheten i februari identifierades kundrelationerna som kraver sarskilda
atgarder, och i dessa var samarbetet sarskilt tatt, och bl.a. kvalitetskontrollen 6kades. Enkétens svarsprocent
blev 1ag, och endast 25,5 % av de som fick enkaten besvarade den. Mest missnéje forekom det i nagra
daghem, dar stadningen skdts som kopt tjanst. Situationen forbattrades da man tkade palavrerna med
kunderna och kvalitetskontrollen, och endast i ett objekt var situationen fortsattningsvis dalig, och man
beslutade sig for att saga upp koptjanstsavtalet och dverfora objektet att stadas av en egen anstaltsvardare.
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Yta som ska stadas, egen produktion 97190| 94623 103| 99063 -2| 126 400
Andelen kopta tjanster, m? 32418| 35055 92| 20670 57| 18533
Totalt 129608 | 129678 100| 119733

Kosthallstjanster

Kosthallsenhetens uppgift ar att svara for planeringen och genomforandet av kosthallstjanster vid Kyrkslatts
kommuns verksamhetsstéllen. Kosthallstjansterna fungerar som en nettobudgeterad enhet.
Representanterna for kommunens olika bestéallarinstanser bestaller maltidstjansterna fran produktionskoken
pa sitt omrade. Kosthallstjansterna fakturerar bestallarenheterna enligt bestallningarna till de priser som
faststallts av namnden for serviceproduktion. Matproduktionen har organiserats i fem omradeskok.
Kosthallstjansterna skoter ocksa tillagningen av hemservicens maltider och kosthallservicen for nagra privata
aktorer.

Awvikelser och relevanta &ndringar
Situation 31.12.2021

Det nyadaghemmet i Veikkola 6ppnade 4.1 och verksamheten i Haapajarven péivakoti upphérde 31.12.2020.
Jokirinteen paivakoti 6ppnade 7.1. Daghemmet har 220 platser for barn och dygnetruntvard.

Koket i Jokirinteen oppimiskeskus inledde verksamheten 1.3 da Kirkkoharjun koulu flyttade till
inlarningscentrets lokaler. Koket fungerar som omradesproduktionskok och tillreder nastan 2 000 portioner
varje dag.

Mattillredningen i Kyrkslatts skolcentrums kok fortsatter for studerandena i Porkkalan lukio och social- och
halsocentralens personalrestaurang samt portionerna for hemvardens maltidstjanst.

vardhemmet Valkokulta, som uppréatthalls av Yrjo ja Hanna-saatio sade upp kosthallsavtalet sa att den sista
maltidsleveransen skedde 7.1.2021. Darmed producerades under aret inte langre nagra maltider for privata
omsorgstjanster.

Volshemmets verksamhet upphorde 4.6. Klienterna flyttades till kommunens olika vardhem, bl.a.
vardhemmet Valkokulta, dar kosthallsenheten producerar maltidstjansterna som kommunens interna tjanst.

Karuby skolas verksamhet upphdérde 5.6. Eleverna dverfordes huvudsakligen till Bobéacks skola.

Kosthallstjansternas enkat om kundbelatenheten genomférdes via responsdelen i programmet Jamix Menu
vecka 44. Enkaten producerar en hdgklassig bedomning av kundbelatenheten. Pa basis av enkaten var
kundbelatenheten god.
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Producerade maltider, uthildningsvasendet 1159499 | 1121941| 103% | 998 385 16 % | 1228107
Producerade maltider, barndagvard 863275| 1094688| 79%| 493112 75%| 891487
Producerade maltider, omsorgstjanster 59 808 47085| 127%| 50762 18 % 52 761
Producerade maltider, hemservicens maltider 23816 16800 | 142%| 22687 5% 16 082
Ii’roducerade n:na!tlder, personalbespisning + 146 856 130804 | 1129%| 141111 40| 163252
Overvakade maltider

Producerade maltider, annan cateringservice 79812 64491 | 124%| 63865 25% 79741
Producerade maltider, omsorgstjanst, privat 294 21535 1%| 20685 -99 % 23005
Producerade maltider, privat dagvard 48924 41924| 117%| 41605 18 % 64 196
Andelen kopta tjanster av producerade maltider, % 0 0 0 0

Bindande verksamhetsmal
Strategisk malsattning: Vi satsar pa hallbar ekonomi, samarbete och kunnande.
Nulage Mmal Resultat 31.12.2021

Effektivare avstaende fran
fastigheterna i portféljen Ci
byggnadsbestandets portfol].

Under aret séljs och rivs 9 400 m?
fastigheter i portfolj C.

Malet ndddes delvis.

Salda och rivna fastigheter (m?):
Objekt som varit till forsaljning ar
2021 for vilka kdpebreven
undertecknats:

10 olika bostadslagenheter i
bostadsaktiebolag, tva
fritidsbyggnader i Siikajarvi

Sammanlagt 661,5 m?.

Objekt som varit till forsaljning ar
2021 for vilka kommunstyrelsen
godkant kbpeanbudet: Perhekoti
Eerikinkartano, Haapajarven
paivakotis byggnad, Friggesby
skola och skolans bostéder,
Aseman ostari, K-huset

Sammanlagt 4 449 m?
Rivna byggnader (m?):

Kdpaksen péivékoti
(rivningsentreprenaden blir
fardig 01/2022) 1472 m?
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Strategisk malsattning:

Vi framjar kommuninvanarnas valmaende med hogklassiga, invanarorienterade och kostnadseffektiva
tvasprakiga tjanster. Vi satsar pa hallbar ekonomi, samarbete och kunnande.

Nulage

Mal

Resultat 31.12.2021

Tydliga och matbara parametrar
for uppféljning av
kundorienterad service saknas

Utveckling av processen gallande
reklamationer och respons

Ansvarsperson: Lokaldirektoren,
kosthallsdirektoren, stadchefen,
underhallschefen,
fastighetsserviceingenjoren

Malet uppnaddes inte.

En enhetlig
responssystemprocess har
skapats:4a/nej

Ett system for uppfoljning av
svarstider och méngder har
skapats: ja/nej

Man kunde inte genomfdra
utvecklingen av en enhetlig
reklamations- och
responsprocess pa grund av
betydande resursbrist inom
lokalunderhallet.

Strategisk malsattning: Rattidighet och styrande inverkan av de strategiska besluten

Nulage

Mal

Resultat 31.12.2021

De politiska besluten fattas ofta

For politiskt beslutsfattande pa
strategisk niva behdvs en klarare
situationsbild av helheten. Enligt
revisionsndmndens syn styr
budgeten inte tillrackligt
investeringarna.

ur ett enskilt projekts perspektiv.

Uppdatering av
servicenatsplanen en gang per
fullméktigeperiod och
bedémning av aktualiteten
arligen sa att den anpassas efter
behandlingen av budgeten.
Investeringsprogrammet for
verksamhetslokaler bildas enligt
servicenatet. Man foreslar att
verksamhetsséttet infors 2021.

Ansvarsperson: direktoren for
samhallstekniska vasendet

Malet naddes delvis.

Servicenatsplanen har
uppdaterats under
fullméktigeperioden som utgick
ar 2021, och en ny uppdatering
gors 2022. | samband med
uppgdrandet av
investeringsprogrammet i
budgeten 2022 bildades
investeringsprogrammet for
verksamhetslokalerna i enlighet
med servicenatet, men nagon
mer omfattande beddmning av
servicenatsplanens aktualitet
gjordes inte.
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Strategisk malsattning: Vi framjar kommuninvanarnas valmaende med hogklassiga, invanarorienterade
och kostnadseffektiva tvasprakiga tjanster. Vi satsar pa hallbar ekonomi, samarbete och kunnande.

Nulage

Mal

Resultat 31.12.2021

Servicens kvalitet har varit ojamn
i vissa av objekten som stadas.

Jamn kvalitet pa stadtjansterna i
objekten som stadas. Utveckling
av samarbetet gallande objekten
med kopt service, regelbundna
maoten med anvandarna och
kvalitetsGvervakning.

Ansvarsperson: stadchefen

Malet uppnaddes.

Stadtjansternas enkat om
kundbelatenheten har gjorts,
och resultaten var:

81,5 % av de som svarade var
nodjda och 18,5 % missndjda med
genomfdrandet av
stadtjansterna.

Pa basis av resultaten
identifierades kundrelationerna
som kréaver sarskilda atgarder.
Situationen forbattrades da man
Okade palavrerna med kunderna
och kvalitetskontrollen. | ett
objekt var situationen
fortsattningsvis dalig, och man
beslutade sig for att séga upp
kdptjanstsavtalet och dverfora
objektet att stddas av en egen
anstaltsvardare.
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Namnden for serviceproduktions plan for intern kontroll for ar 2021

Tyngdpunktsomrade:

Risk, orsak, féljd, storlek

Malniva

Overenskommen atgard /
metod for ar 2021

Utfall 31.12.2021

Utvecklingsomrade:
Utveckling av
investeringspraxis

Variationer eller
Overskridningar i budgeten
och utfallet for
investeringarna.

Anslagen blir oanvanda eller
overskrids.

Riskens storleksklass ar
betydande om den
forverkligas.

Projekten i
investeringsprogrammet kan
genomforas inom den
planerade tidtabellen och
godkanda
kostnadsberakningen.

Investeringsupphandlingarna
gors enligt anvisningar och
bestammelser.

Namnden ar medveten om
situationen gallande
investeringarna.

Ansvarspersonerna for sektorn
ser till att de som ansvarar for
upphandlingarna féljer lagarna,
bestdmmelserna och
kommunens anvisningar

Kontinuerlig beddmning,
utveckling och dvervakning av
sektorns
konkurrensutsattningspraxis for
investeringarna.

Man utvecklar
tidtabellsuppfoljning och
ekonomisk uppféljning av
sektorns investeringar i
ledningsgruppen och namnden.
Investeringarnas situation,
prognos och avvikelser
rapporteras till ndmnden fyra
ganger i aret. Eventuella
kostnadsoverskridningar
behandlas proaktivt i nAmnden.

Anvéndningen av verktyget ScudoPro
har utvecklats inom den ekonomiska
uppféljningen av
husbyggnadsinvesteringar.
Investeringarnas
konkurrensutsattningsforfarande har
utvecklats i samarbete med projektens
byggherrekonsulter.

Sektorns ansvarspersoner har handlett
de upphandlingsansvariga i
kommunens upphandlingsanvisningar.
Investeringarnas utfallssituation har
rapporterats for namnden fyra ganger
i aret i enlighet med
dispositionsplanen. Dessutom har
namnden delgetts mottagningen av
entreprenaden och en ekonomisk
slututredning efter att de stora
investeringsprojekten mottagits.

Serviceomradets ledningsgrupp har
regelbundet f6ljt med utfallet av
investeringarna vid sina
sammantraden.
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Utvecklingsomrade:
Personalens
tillracklighet och
uppdaterat kunnande

Den tunna
personalorganisationen ar
utsatt for
funktionsstérningar, varmed
man inte kan uppfylla malen
som stallts i
dispositionsplanen.

Viktig personal byter
arbetsplats eller avgar med
pension.

Man kan inte rekrytera
kunnig personal.

Langa franvaroperioder
orsakar resursbrist.

Pa grund av resursbristen
kan man inte reagera pa
Overraskande forandringar i
verksamhetsmiljon.

Verksamheten &ndras men
man hinner inte uppdatera
verksamhetsanvisningarna.

Storleksklassen pa risken &r
stor.

Man gor forutseende
personalplanering. Man
utnyttjar intern rekrytering da
det ar mojligt.

Man sakerstéller tillrackliga
resurser i olika uppgifter.

Malen for verksamheten stalls i
enlighet med den radande
resurssituationen.

Vi halls a jour med andringarna
i verksamhetsmiljon.

Handlingarna som styr
verksamheten uppdateras
tillrackligt ofta.

Sektorn satsar pa uthildning
och starker kunnandet pa
expertniva.

Resultaten i enkaten om
arbetstrivsel forbattras.

Sektorns ansvarspersoner
sakerstdller att kunnandet ar pa
god niva och att personalen
deltar i utbildning.

Ansvarspersonerna sakerstéller
personalens uppdaterade
uppgiftsbeskrivningar,
fungerande vikariearrangemang
och dokumenteringen av
processer.

Sektorns ledningsgrupp
sakerstaller tillrackliga resurser
inom sektorn.

Ledningsgruppen foljer med
personalomsattningen och
besattandet av lediga
befattningar.

Personalomséattningen och de langa
franvaroperioderna har under aret
orsakat storningar i verksamheten
(stallda mal har inte kunnat uppnas),
och personalen har belastats.

Introduktionssystemet Intro har tagits
i bruk i kommunen. Systemet
dokumenterar hur introduktionen
forverkligats.

Personalens uppgiftsbeskrivningar har
uppdaterats och utvecklingssamtalen
har huvudsakligen forts enligt planerna
inom sektorn.

Serviceomradets ledningsgrupp
planerar placeringen av
personalresursen enligt resurserna
som blir lediga for sektorn ur hela
serviceomradets perspektiv.
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Utvecklingsomrade:
Bevarande av vardet
pa kommunens
fastighetsegendom

Anslagen eller
personalresurserna racker
inte till tillrackligt
underhalls- och
renoveringsniva,
reparationsskulden okar.

Riskens storleksklass ar
betydande om den
forverkligas.

Lokalerna uppratthalls och
renoveras grundligt med en
langsiktig plan.

Byggnadsbestandets
reparationsskuld avkortas
planmassigt och med
rattriktade atgarder.

Man tryggar sunda utrymmen
fér kommunens tjanster.

Servicenatet granskas arligen i
samband med budgeten, och
samtidigt uppdateras
byggnadsbestandets
reparationsprogram och Capex-
modellen.

| den arliga budgeteringen
reserveras tillrackliga anslag for
genomfdrandet av
reparationsprojekten.

Underhallets eventuella
sparatgarder riktas sa att de inte
sanker egendomens varde.

Ansvarspersonerna foljer
regelmassigt utfallet av
driftsekonomin.

Till nAmnden rapporteras
regelbundet utfallet av malen
fér verksamheten och
ekonomin.

Byggnadsbestandets tekniska varden
har uppdaterats under aret for de
interna hyrorna.

I enlighet med direktiven for
verkstallighet av budgeten rapporterar
man till ndmnden situationen géllande
verksamhetsmalen och ekonomin i
delérsoversikterna och i samband med
verksamhetsberattelsen.

Den langsiktiga planeringen av
underhallet ska vidareutvecklas.

Serviceomradets ledningsgrupp har
regelbundet foljt med utfallet av
ekonomin vid sina sammantréaden.

Utvecklingsomrade:
Introducering av den
nya namnden i
namndens uppgifter

Namndens interna kontroll
forverkligas bristfélligt.

Riskens storlek ar mattlig.

Sakerstallande av intern
kontroll och genomfdrande av
politisk styrning.

Namnden ké&nner till sina
uppgifter och sina befogenheter
och sin understéllda
organisations och sektors
funktioner.

Introducering av namnden i
namndens uppgifter.

Behovliga utbildningar ordnas
for namnden.

De nya ndmnderna inledde sin
verksamhet i slutet av augusti.

| b6rjan av fullméktigeperioden
ordnade kommunen gemensamma
introduktionstillfallen for organen.

| samband med ndmndens forsta
sammantraden introducerades
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namnden och beredarna.

Byggande av fortroende och
fungerande samarbete mellan

namnden i némndens uppgifter och
organisation.

Foredraganden och ndmndens
ordfdrande traffas regelbundet.

Genomforandet av sprakliga rattigheter

Pa vilket satt vars och ens ratt att anvanda sitt eget sprak, finska eller
svenska, har tryggats

Hur mojligheterna for att fa service pa sitt eget modersmal, finska eller
svenska, har verkstallts

Hur bada sprakgruppernas mojligheter att delta och paverka pa sitt eget
modersmal har tryggats

Hur landets finsksprakiga och svensksprakiga befolknings kulturella och
samhalleliga behov enligt lika grunder har tillgodosetts

Utfall 31.12.2021

| verksamheten pa namndens ansvar i alla enheter finns bade finsk- och
svensksprakig personal, och kundbetjaningen har ordnats pa bade finska och
svenska. Man férsoker forverkliga informeringen och kommunikationen
samtidigt pa bada spraken. Namndens foredragningslistor och protokoll
publiceras pa bada spraken. De interaktiva motena halls i allméanhet pa finska,
personalen presenterar och besvarar vid behov fragor ocksa pa svenska under
personliga moten. | svenska skolor och daghem halls métena pa svenska, vid
behov Oversétts anférandena.
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Resultatrakningsdelen
Externa rater
- Ursprunglig  Andringar i Andrad Awvikelse  Utfall
Resultatrakning budget2021  budgeten  budget 2021 | 0N 2021 o000 %
Verksamhetsintékter 29903 099 -700 000 29 203 099 38417829 9214730 132%
Forséljningsintakter 12 865 788 -300000 12565788 12892 264 326476 103 %
Avgiftsintakter 10 866 628 0 10866628 10187292 -679336 94%
Stod och bidrag 2823900 0 2823900 12483435 9659535 442%
Ovriga verksamhetsintakter 3346 783 -400 000 2946 783 2 854 838 -91945 97 %
Verksamhetsutgifter -253333963 -9284440 -262618403 -262785889 -167486 100 %
Personalkostnader -105 930 047 -427915 -106 357962 -105084866 1273096 99 %
Kop av tjanster -117222279  -7610000 -124832279 -127031786 -2199507 102%
e -13 450 052 -453259  -13903311 -14236793 -333482 102%
Material, férnédenheter och varor
Bidrag -8 623 372 -750 000 -9373372 -8203048 1170324 88%
Ovriga verksamhetskostnader -8 108 213 -43 266 -8 151 479 -8 229 397 -77918 101%
Verksamhetsbidrag (B) -223430864 -9984 440 -233415304 -224368 060 9047244 96 %
Skatteinkomster 199 656 000 0 199656000 208118004 8462004 104%
Statsandelar 32 564 240 0 32 564 240 33382933 818693 103%
Finansieringsintakter och - -1019 029 0 -1019029  -416730 602299 41%
kostnader
Arsbidrag | 7770347 -9984 440 -2214 093 16 716 147 18930 240 Fxk
Forsaljningsvinster fran 4000 000 0 4000000 2694530 -1305470 67%
anlaggningstillgangar
Markanvandningsavtalsersattningar 4 500 000 0 4500 000 1902030 -2597970 42%
Arsbidrag Il 16270347  -9984 440 6285907 21312706 15026800 339%
Avskrivningar och nedskrivningar -18 946 140 0 -18946140 -20929211 -1983071 110%
Sporadiska poster 550 000 0 550 000 -558 234 -1108 234 Frk
Rakenskapsperiodens resultat -2125793 -9984440 -12110233 -174 739 11935495 Fkk
Forandring i 20 000 0 20 000 14 279 5721 T1%
avskrivningsdifferensen
Rakenskapsperiodens over- eller 2105793 -9984440 -12090233  -160460 11924053  ***
underskott (+/-)
Interna verksamhetsintékter 39979 077 43 266 40022 343 38770123 -1252220 97 %
Interna verksamhetsutgifter -39979 077 -43266 -40022343 | -38770123 1252220 97 %
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Externa och interna poster
- Ursprunglig  Andringar i Andrad Awvikelse  Utfall
Resultatrakning budget2021  budgeten  budget2021 | DHal 202 o000 %
Verksamhetsintékter 69 938 783 -656 734 69282049 77629636 8347587 112%
Forséljningsintakter 25334 109 -256 734 25077 375 26211 530 1134155 105%
Avgiftsintakter 10 866 628 0 10 866 628 10 275 364 -591264 95%
Stod och bidrag 2823900 0 2823900 12483435 9659535 442 %
Ovriga verksamhetsintakter 30914 146 -400 000 30514 146 28659307 -1854839 94%
Verksamhetsutgifter -293369 647 -9327706 -302697 353 -301997 697 699 656 100 %
Personalkostnader -105 930 047 -427915 -106 357962 -105 084 865 1273097 99%
Kop av tjanster -129690600 -7610000 -137300600 -139950350 -2649750 102%
Material, férnédenheter och varor -13 450 052 -453259  -13903311 -14 682 035 -778724 106 %
Bidrag -8 623 372 -750 000 -9 373372 -8 204 610 1168762 88%
Ovriga verksamhetskostnader -35675576 -86532 -35762108 -34075837 1686271 95%
Verksamhetsbidrag -223430864 -9984 440 -233415304 -224 368 061 9047243 96 %
Skatteinkomster 199 656 000 0 199656000 208118004 8462004 104%
Statsandelar 32564 240 0 32564240 33382933 818693 103 %
Finansieringsintékter och -
kostnader -1 019029 0 -1 019 029 -416 730 602299 41%
Arsbidrag | 7770347 -9984 440 -2214 093 16 716 145 18930239 -755%
Forsaljningsvinster fran
anlaggningstillgangar 4000 000 0 4000 000 2694530 -1305470 67%
Markanvandningsavtalsersattningar 4500 000 0 4500 000 1902030 -2597970 42%
Arsbidrag Il 16270347 -9984 440 6 285 907 21312706 15026799 339%
Avskrivningar och nedskrivningar -18 946 140 0 -18946140 -20929211 -1983071 110%
Sporadiska poster 550 000 0 550 000 -5568234 -1108234 -101%
Rakenskapsperiodens resultat -2125793 -9984440 -12110233 -174739 11935494 Hkk
Forandring i
avskrivningsdifferensen 20 000 0 20 000 14 279 5721 1%
Rakenskapsperiodens over-eller 2105793 -9984440  -12 090 233 160460 11929773  ***
underskott (+/-)
Interna verksamhetsintékter 39979 077 43 266 40022 343 38770123 -1252220 97%
Interna verksamhetsutgifter -39979 077 -43266 -40022343  -38770123 1252220 97%
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Finansieringskalkyldel
Ursprunglig  Andringar i Budget Utfall 2021 Avvikelse
budget 2021  budgeten 2021 2021
Verksamhetens penningflode
Arsbidrag 16270347 -9984440 6285907 21312706 15026799
Sporadiska poster 550 000 0 550 000 -558 234  -1108 234
Inkomstfinansieringens rattelseposter -4 000 000 0 -4000000 -2694530 1305470

Verksamhetens penningflode 12820347 -9984440 2835907 18059942 15224035
Investeringarnas penningfléde
Investeringar 50501765 -1750000 -52251765 -36760817 15490948
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 0 0 0 218 000 218 000
Overlételsevinster av tillgangar bland
bestdende aktiva

Investeringarnas penningflode

4000 000 0 4000000 3028994 -971 006

-46501 765 -1750000 -48251765 -33513823 14737942

Penningflode fran verksamhet och

. . -33681 418 -11734440 -45415858 -15453881 29961977
investeringar

Finansieringens penningfléde
Forandringar i utgivna lan
Tillagg till utlaningsfordringar (B) 0 0 0 0 0
Avdrag fran utlaningsfordringar 0
Forandringar i lanestocken

o
o
o
o

Okning av langfristiga 1an (B) 65 000 000 0 65000000 58000027 -6999973
Minskning av langfristiga 1an -24 525524 0 -24525524 -24544 160 -18 636
Forandring i kortfristiga 1an -7 898 058 0 -7898058 -5000000 2898058
Forandringar i det egna kapitalet 0 0 0 1136321 1136321
Ovriga andringar i likviditeten 1105000 0 1105000 -1010825 -2115825
Finansieringens penningfléde 33681418 0 33681418 28581363 -5100055

Inverkan pa likviditeten 0 -11734440 -11734440 13127482 24861922
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Den bindande nivan anges med (B). Affarsverket Kyrkslatts vattens investeringar ar bindande pé affarsverksniva.

Det sammanréknade totalanslaget fér husbyggnadsprojekten ar bindande (B).

9009 (B)
9027 (B)
9030 (B)

9032 (B)

9035 (B)
9003 (B)

9002 (B)
9016 (B)

9010

9011

9200 (B)
9220 (B)
9301 (B)
9302 (B)
9304 (B)
9305 (B)

9311 (B)

9314 (B)
9308 (B)
9315 (B)

9400 (B)
9313 (B)

9399 (B)

Fornyande av webbsidorna
Forbattring av dataskyddet

Elektroniskt arkiv

Byggande och forbattring av

skolornas tradlGsa nat

Ibruktagning av Chat-robot

Apotti -programvara

Programvara for serviceomradet

for vard och omsorg

Utrymmesreserveringsprogram
ADB-program totalt

Anskaffning av jord- och
vattenomraden
Forséljning av jord- och
vattenomraden

Jord- och vattenomraden totalt (B)

Valfardscentralen
Gillobacka

Utvidgning av biblioteket
Bibliotekets statsandel

Jokirinteen oppimiskeskus

Veikkolan koulu
Grundlig renovering och

utvidgning av Nissnikun koulu

Veikkolan paivékoti (NB)
Gesterby skolcentrum
Gemensamma campuset
Utrymmesforvaltningens
reparationsprogram

Skolornas och daghemmens

gardar
Utrymmesforvaltningens
energieffektivitetsprogr.

Husbyggande totalt

-70 000
-20 000
0

-25 000

-20 000
-1 850 000

-150 000

-10 000
-2 145 000

-1 800 000

0
-1 800 000

-19200 000
-820 000

0

1030000
-3 681 900
-847 466

0

-482 399
0
-1 000 000

-1 500 000

-200 000

-400 000
-27 101 765

50 000

-50 000

OO O oo

-400 000

0
-400 000

0
0
0
0
0

-1 200 000
0

o O oo

100 000

0
-1100000 |

-20 000
-20 000
-50 000

-25000

-20 000
-1 850 000

-150 000

-10 000
-2 145 000

-2 200 000

0
-2 200 000

-19 200 000
-820 000

0

1030 000
-3 681 900
-2 047 466

0

-482 399
0
-1 000 000

-1 500 000

-100 000

-400 000
-28 201 765

-50 000
-17 817

-8 941
-76 758

-2 168 952

182871
-1 986 081

-15745 177
-34 222
924 225

0
-3499 138
-1 547 458

70 668

-271 865
-135514
-30 427

-662 981

-69 892

-209 906
-21 211 687

-70 000 0,0%
-20 000 0,0%

0 100,0%

-7183  713%

-20 000 0,0%

-1 850 000 0,0%
-150 000 0,0%
-1059 89,4%

-2 068 242 3,6%

368952 120,5%

*kkk

-182 871
186081 110,3%

3454823 82,0%
785778 4,2%
924225 e
0 *kkk
182762 95,0 %
699992 182,6 %
70668 Fexx
210534 56,4 %
135514 e
969573 3,0%
837019 44,2 %
130108  34,9%
190094  52,5%

5890078  78,3%
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9410 Centrums detaljplaneomraden -3 150 000 0 -3150000 -74023 | -3075977 2,3%
9416 Gesterby detaljplaneomrade -30 000 0 -30 000 0 -30000 0,0%
9417 Getbergsportens plansk. ansl. st 51 -80 000 0 -80 000 0 -80000 0,0%
o400 Vattentornsbackens 15000 0  -15000| -40468| 25468 269,8%

detaljplaneomrade
9425 gggg””g av dagvattensyst. 2021- 150 000 0  50000| -56971 6971 1139%
9430 Centrum Il 0 -275 000 -275 000 -246 690 -28 310 Fkkk
9431 Sarwviksporten och Viltskogen -1 500 000 0 -1500000 -205303| -1294697 13,7%
9432 Festberget och Tollsbacken -300 000 0 -300 000 -109 792 -190208 36,6 %
9450 Briggstrandens detaljplaneomrade -100 000 100 000 0 0 0 Fkx
gag0 Masaby centrums -120 000 0 -120000| -23382| -96618 19,5%
detaljplaneomrade
9464 Jorvaskvarn (Kvarnmastarbrinken) -700 000 0 -700000 | -1980537| 1280537 2829%
9471 Sarvviksstranden -200 000 0 -200 000 0 -200000 0,0%
9472 Kolabacken -50 000 0 -50 000 -10 767 -39233 215%
9480 Veikkola detaljplaneomraden -50 000 0 -50 000 -125 626 75626 251,3%
9481 Veikkolabacken -100 000 0 -100 000 0 -100 000 0,0%
9487 Solbacka och Majvik -100 000 0 -100 000 0 -100 000 0,0%
9492 Masabyporten -600 000 0 -600 000 -271 299 -328701 452 %
9493 Jorvas station (kommunens andel) -3000 000 0 -3000000| -2848176 -151824 94,9%
9494 St 50 Ring Ill pa avsnittet st 51- -40 000 0 -40 000 -55 352 15352 138,4%
9495 Byggande av gang- och cykelleder -950 000 175000 -775 000 -658 755 -116245 85,0%
9496 Vag- och gatuomradenas belysning -50 000 0 -50 000 -48 378 -1622  96,8%
Trafikleder och parker totalt (B) -11 185 000 0 -11185000| -6755519| -4429481 60,4%

9401 Idrottsomraden -40 000 0 -40 000 0 40000 0,0%

9402 Naridrottsplatser

Rekreationsomraden och
9403 friluftsleder

Idrotts- och rekreationsomraden totalt (B)

-900 000
-160 000
-1 100 000

0
0
0

-900 000
-160 000
-1 100 000

-689 233
-51194
-740 427

-210767 76,6 %
-108 806 32,0 %
-359573 67,3%
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9600 Sanering av Veikkolas vattentorn -20 000 0 -20 000 -7 586 -12414  379%
9610  Sanering av avloppsnatet -400 000 0 -400 000 -119 354 -280646  29,8%
9620  Sanering av avloppspumpar -100 000 0 -100 000 -93 684 -6316 93,7%
9630  Sanering av vattenledningar -300 000 0 -300 000 -98 521 -201479  32,8%
9640 Sma dndringsarbeten i vattennatet -50 000 0 -50 000 -159 574 109574 319,1%
9650  Obbnés transportvattenledning -900 000 0 -900 000 -931 545 31545 103,5%
9660  Sanering av Meiko vattentag -150 000 0 -150 000 -95934 54066 64,0%
9662  Sanering av grundvattentag -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0,0 %
9670  Bobacks vattenandelslags natverk 0 0 0 -495 389 495 389 Fkk
gego  SlundeaKyrkslatt -100 000 0 -100000| -200116| 190116 290,1%
transportvattenledning
gegp  |Yekhainings- och -50 000 0  -50000| -27232| -22768 545%
matningsstationer
9701  Kameradvervakning -10 000 0 -10 000 -10 006 6 100,1%
9710 Centrums detaljplaneomraden -30 000 0 -30 000 -9 249 20751 30,8%
9711  Gesterby detaljplaneomrade -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0,0 %
g720  attentorsbackens -10 000 0 -10000 10000 0,0%
detaljplaneomrade 0
9731  Sarvviksporten och Viltskogen -700 000 0 -700 000 -51721 -648 279 7,4 %
9732  Festberget och Tollsbacken -30 000 0 -30 000 -7 588 -22412  253%
9750  Briggstranden -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0,0%
g75g  Sockerbruksvagen + 0 0 0| -16064 16064  *xx*
avloppspumpverksanering
9760 Masaby detaljplaneomraden -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0,0 %
Byggande av vattenférsorjning pa
9761 Granbodagranden -170 000 0 -170 000 11127 -158 873 6,5 %
9771  Sarvviksstranden -50 000 0 -50 000 -10 094 -39906  20,2%
9772  Kolabacken -50 000 0 -50 000 -3 868 -46 132 7,7%
9780 Veikkola detaljplaneomraden -10 000 0 -10 000 -17 729 7729 1773%
9781  Veikkolabacken Il -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0,0%
9791  Solbacka och Majvik -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0,0%
9792  Masabyporten -380 000 0 -380 000 -137 269 242731 36,1%
9796  Jorvaskvarn -80 000 0 -80 000 -60 000 -20000 75,0%
Vattenverkets investeringar totalt (B) -3730 000 0 -3730000| -2653650| -1076350 71,1%

9810 (B)
9813 (B)
9814 (B)

9815 (B)
9816 (B)
9817 (B)

9820 (B)

9821 (B)

9822 (B)
9831 (B)

9833 (B)
9850 (B)

Kompletterande inredning i
daghemmen (fi)

Elektroniska inl&arningsmiljoer (fi)
Kompletterande inredning i
skolorna (fi)

Daghemmens AV-anskaffningar (fi)
Elektroniska studentskrivningar (fi)

Elektroniska studentskrivningar (sv)

Kompletterande inredning i
daghemmen (sv)

Kompletterande av inredningen i
skolorna (sv)

Elektroniska inlarningsmiljoer (sv)
Jokirinteen oppimiskeskus (fi)
Veikkolan paivékoti och Veikkolan
koulu

Kameradronare

-15 000
-60 000
100 000

-30 000
-10 000
-10 000

-25000

-30 000

-25000
-2 000 000

-765 000
-10 000

-15 000
-60 000
-100 000

-30 000
-10 000
-10 000

-25000

-30 000

-25000
-2 000 000

-765 000
-10 000

-14 478
-55 555
-89 338

-25 246
-10 000
-0 341

-15993

-38 941

-22 124
-1570775

-7161782
-10 095

-522 96,5%
4445  92,6%
-10662  89,3%
4754 842%
0 100,0%

-659 93,4 %
-9007 64,0%

8941 129,8%

-2876  88,5%
-429225 78,5%
-3218  99,6%
95 101,0%




Bokslut 2021

155

Investeringsdelen

Kosthéllstjansternas
apparaturanskaffn. (ers.)
Stadtjansternas
maskinanskaffningar

Skolornas AV-anskaffningar (sv)
9870 (B) Daghemmens ICT-anskaffningar (sv)
9889 (B) Skolornas ICT-anskaffningar (sv)

Lds egendom totalt

9840 (B)

9841 (B)
9860 (B)

9015 (B) Komplett. kartlaggning och geoinfo
Ovriga utgifter med lang verkningstid totalt

-100 000

-100 000

-60 000
-10 000
-40 000
-3 390 000

-50 000
-50 000

o O oo o

0
0

-100 000

-100 000

-60 000
-10 000
-40 000
-3 390 000

-50 000
-50 000

-98 276

-58 912

-56 451

-9 047

-34 050

-2 880 404

-18 334
-18 334

-1724

-41 088

-3549
-953
-5950
-509 596

-31 666
-31 666

98,3 %

58,9 %

94,1 %
90,5 %
85,1 %
85,0 %

36,7 %
36,7 %

9012  Forsaljning av aktier 0 -250 000 -250 000 151 593 -401593 -60,6 %
9980  Aktier och andelar 0 0 0 -37 084 37084 Fkokk
Aktier och andelar totalt (B) 0 -250 000 -250 000 114 509 -114509 -45,8%
Investeringarna totalt -50501765| -1750000 |-52 251 765 | -36 208 353 | -16 043412 69,3 %

Husbyggande

Husbyggandets bindande niva ar den godkanda totala kostnaden for alla ar for ett enskilt projekt.

| byggnadsskedet 24001765 -1200000 -25001765 -20147475 81% -81391002 116895016
9200 | Valfardscentralen -19 200 000 0]-19000000| -15719017 | 83%/| -33516569| 48500000| -75%
9220 | Gillobacka -820 000 0| -820000 34222 | 4% -141113| 1500000 -9%
9304 | JOkirinteen -3681 900 0| -3681900| -3499138| 95%/| -35141885| 38000000| -92%
oppimiskeskus
Utvidgning av
9301 | it 0 0 924225| , ... 21250000 | ...,
9302 | Huvudbibliotekets 1030 000 0| 1030000 0
statsandel Fkkx fiaaked
9305 | Veikkolan koulu -847466| -1200000| -2047466| -1547458| 76%| -7475801| 6177000 -121%
9314 E/I\T'B';ko'a” paivakoti -482 399 0| -482399| -271865| 56%| -5115634| 5468016 -94%
| planeringsskedet ~1000 000 0 -1000000 -165941 17% 514 009
9308 | GWPD 0 0 0| -135514 -416 332
9315 | Gymnasiecampuset -1 000 000 0| -1000000 -30427| 3% -97 677

Budgetandringar

e Fge 19.4.2021 § 25 Fran projektet grundlig forbattring av skolors och daghems gardar (9313) flyttas
ett anslag pad 100 000 euro till projektet Veikkolan koulu (9305) och projektet beviljas ett
tillaggsanslag pa 100 000 euro for genomférande av den grundliga forbattringen av garden

e Fge 19.4.2021 § 25 Veikkolan koulu (9305) och Veikkolan péivakoti (9314), ett tillaggsanslag pa 1 200
000 euro for de sammanraknade totala kostnaderna, sa att projektens totala kostnader ar

sammanlagt 12 857 000 euro
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e Fge 28.6.2021 § 61 Hojning av tillaggsanslaget for totalkostnaderna for Vélfardscentralen (9200) s&
att projektets totala kostnader &ar 48 500 000 euro

e Fge 18.10.2021 § 112 projektgruppen trafikleder och parker, nya detaljplaneprojekt omradesvis,
anslagen 100 000 euro for projektet 9400 Briggstranden 6verfors till projektet férbattring av st 51
vid Abackavagens anslutning

e Fge 14.12.2021 § 134 ett tillaggsanslag pa 400 000 euro beviljas for anskaffning och forsaljning av
mark- och vattenomraden

e Fge 14.12.2021 § 134 ett tillaggsanslag pa 50 000 euro for investeringsprojektet for elektronisk
arkivering genom att motsvarande anslag 6verfors fran projektet for fornyandet av webbsidorna

e Fge 14.12.2021 § 134 sammanlagt 250 000 euro reserveras for inkomstberékningen for forsaljning
av aktier och aktieandelar

e Fge 14.12.2021 § 134 fran projektet Byggande av banstraket centrum-Tolls i projektgruppen
“trafikleder och parker” dverfors 175 000 euro till projektet Munk&ngen: byggande av forlangningen
av Munkkullavagen.

Ovriga utgifter med lang verkningstid

Inom projektgruppen har man pa verksamhetsniva budgeterat kommunens finansieringsandel i sadana
projekt som inte blir kommunens anlaggningstillgdngar. | projektgruppen har man vidare budgeterat
osedvanligt hdga kartlaggningskostnader for anskaffning av sakkunnigtjanster.

Kompletterande kartlaggningar och produktion av geografisk information 50 000 €

Ar 2021 anvands investeringsanslag for bl.a. produktion och komplettering av olika geoinformationsmaterial.
Kommunens geoinformationssystem uppdateras och utvidgas ocksa for att béttre betjana produktionen och
behandlingen av modern geoinformation.

Ar 2021 konkurrensutsétter Helsingforsregionens miljotjanster HRM ett flygfotograferingsprojekt som
omfattar hela huvudstadsregionen, dar ocksa Kyrkslatt &r med for sin egen del av kostnaderna.

Situation 31.12.2021: Helsingforsregionens miljétjanster HRM konkurrensutsatte en flygfotografering som
tacker hela huvudstadsregionen och Tripodi Finland Oy valdes som leverantor. Leverantdren har levererat de
fardiga materialen till bestéllaren 31.10.2021 och de ar granskade och godkénda. Fére 31.12.2021 har 18 334
€ av investeringarna betalats.

L6sOre
Kameradronare 10 000 €

Det blir aktuellt att fornya kommunens kameradronare ar 2021 efter att lagstiftningen om avbildning andrats
eftersom den nuvarande apparaturen inte uppfyller myndighetsbestammelserna. Lagstiftningen forutsatter
bl.a. att kameradronare ska registreras och att piloter ska avldgga de nddvéndiga proven.

Situation 31.12.2021: Upphandlingen av en kameradrnare konkurrensutsattes 15.11.2021 och anbud
begardes pa Cll Phantom 4 RTK drénarapparatur med tillaggsutrustning och installation samt
satellitpositioneringstjanst for dronaren. Pa basis av de inkomna anbuden valdes Skydata Oy till leverantor.
Fore 31.12.2021 har 10 095 € av investeringen betalats.

Ersattning av kosthallstjansternas apparatur och Stadtjansternas apparatur

Projektets totalkostnad: vardera 100 000 €/ar
Projektets kostnad ar 2021: 200 000 €

Situation 31.12.2021:
Apparater har skaffats till flera objekt, kosthallstjansternas apparatursanskaffningar 55 224 € och
stadtjansternas appartursanskaffningar 70 355 €.
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Fasta konstruktioner

Trafikleder och parker
Omréadesspecifika vigar och andra trafikomraden

| situationen 31.12.2021 &r utfallsprocenten 60 %. Huvuddelen av projektens fordréjningar beror pa att
omradenas detaljplanering &nnu pagar. Projektens situation rapporteras i tabellen som finns som bilaga till
verksamhetsberattelsen.

Stora projekt: 6 170 000 €

e Centrum:

o Byggnadsplanering och byggande av Kyrkslattsvagens 6vergangsbro (planera och
genomfor-entreprenad)

0 Forutredning och forplanering av Getbergsporten

e Masaby:

o St50Ring lll pa avsnittet st 51 - Mankby: skede 1: Uppgorande av vagplan (kommunens
andel av projektet ar 50 %): Masaby(portens) planskilda anslutning, parallella férbindelser
och forbattring av trafiksakerheten

o Veikkola:

0 Byggande av gator pa omrade 14: Betalning av ersattningar till fastighetsagare

0 Byggande av gator pa omrade 13: Gamlavagen pa avsnittet Péivarinnevagen-
Lamminjérvivagen, Terrassvagen, Svedjedngsvéagen, Tradgardsvéagen, Atervandsgranden,
Backasvagen och Lammaskalliogranden. Ar 2021 bérjar man gora forbattringar i problem
som framkommit i det nuvarande dagvattensystemet.

0 Byggande av gator pa omrade 12 (Plojarvagen, Takkumékivagen och Smabrukarvagen) och
18 (Hallvagen) och Perélavagen mellan dverfartsbron éver riksvag 1 till den byggda delen
samt sanering av Impivaaraviagen och Mannistbvagen

e Byggande av Jorvas station

Nya detaljplaneomraden omradesvis: 3 795 000 €

e Centrum och naromraden:
0 Vastra Gesterby: Gesterbyvagen, Gesterborgsvagen och kommunaltekniska dndringar som
den nya butiken behéver
0 Planering av Festberget och Tollsbacken
0 Vattentornsbackens Ostra del: Planering och byggande av gator och parker
e Jorvas och naromraden:
0 Jorvaskvarn: Byggande av Kvarnmaéstarbrinken, Kvarnméstargréanden och
parkeringsomradet i samma entreprenad som Jorvas station
e Masaby och naromraden:
0 Planering och byggande av gatorna Tinavagen, Suomelastigen, Bodgranden och
Kopasstigen (Bjonsbacken)
o Solbacka och Majvik
o Masabyporten, skede 1: Planering av Sundsvéagen och gang- och cykelleden pa avsnittet
Sundsvagen-Masaby station
0 Masabyporten, skede 2: Planering av Sundsbergsvégen, rondell och Sodra Sundsvéagen
e Sundsberg och naromraden:
0 Planering av Kolabacken
0 Planering av Sarvviksstranden
o0 Planering av Viltskogen och Sarvviksporten
e Kantvik och naromraden:
0 Planering av Briggstranden
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e Veikkola:
o Veikkolabéacken Il

Projekt som forbattrar boendetrivseln omradesvis: 1 220 000 €

e Centrum och naromraden:
o Stallbacken: Byggande av Prostparken
o Stallbacken: Planering och byggande av Torgvéagen, Karrvagen, Rosbergsstigen,
Préastgardsbacken och Sakristiegranden
0 Munkéngen: Byggande av forlangningen av Munkkullavégen i samma entreprenad som
byggandet av centrum-Tolls banstrak
e Masaby och naromraden:
o Planering och byggande av Statargranden och Rusthallsstigen
e Byggande av gang- och cykeltrafikleder samt atgardsprogrammet for gang- och cykeltrafik (fge
18.12.2017 § 90)
o Byggande av Volsvagens gang- och cykeltrafikled pa avsnittet Kvarnbyvagen-Ingelsvagen
o Vagplanering av gang- och cykeltrafikleden och hallplatspar pa landsvag 11277
Hirsalavagen pa avsnittet st 51-Kilvagen
o Vagplanering av Overbyvéagens gang- och cykeltrafikled pé avsnittet Karlbergsvéagen-
Granbackavagen
o Byggnadsplanering av en gang- och cykeltrafikled till Sjokullavagen och Kylmalavagen fran
Kylmaélas busshallplatser till Sjokulla skola
0 Byggande av banstraket Centrum-Tolls i samma entreprenad som byggandet av
forlangningen av Munkkullavagen
o Uppgotrande av vag- och byggplan for gang- och cykelleden langs Iv 110 mellan Kolmpers
och Veikkola NTM/kommunen med principen 50/50 (Fge 11.5.2020 § 174)
o Forbattrande av trafiksakerheten langs Vartiovagen i Veikkola (gang- och cykelleden)
0 Byggande av en skyddsvag med mittrefug vid Kolsarby hallplats pa landsvag 1191 (Fge
29.6.2020 § 54)
e Uppskattade odefinierade projekt:
o Fornyande av vag- och gatuomradenas belysning enligt EU-direktiven
0 Sanering av dagvattensystem

Idrotts- och rekreationsomraden: 1 100 000 €

| situationen 31.12.2021 ar utfallsprocenten 67 %. Projektens situation rapporteras i tabellen som finns som
bilaga till delarsrapporten.

e Centrum:
0 Planering av centrums nuvarande friidrottsplan (belysning, laktare, bevattningssystem,
stangsel osv.)
e Veikkola:
0 Planering av Veikkola motionsslinga
0 Motionstrappor i Veikkola
e Kantvik:
0 Kantviks naridrottsplats, skede 1
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Husbyggande

Riskbeddmning for husbyggnadsinvesteringarna
Investeringarnas utfallssituation rapporteras for namnden fyra ganger i aret.

| samband med rapporteringen om investeringarnas utfall gérs en riskbeddmning betréffande tidtabellen
och kostnaderna for pagaende husbyggnadsprojekt samt uppnaendet av malen.

| bedémningen anvands foljande symboler:

Utfaller som planerat O Forhojd risk att malet O Realiserad risk att .
O inte uppnas O malet inte uppnas O

Vélfardscentralen

|
”W””Mu ”W”||||||n_nu..!
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Projektets godkéanda totalkostnad: 48 500 000 € (Fge 28.6.2021 § 61)
Projektets anslag DP2021: 19 000 000 €
Uppskattad intern hyra: Kapitalhyra 2 910 000 €/ar

Uppgifter om projektet:

Finansieringssattet for Kyrkslatts kommuns vélfardscentral godkandes av kommunfullméktige 13.5.2019 §
31, projektet finansieras som balansfinansiering. Entreprendrer for projektet valdes i ndmnden for
serviceproduktion 23.10.2019 § 37 och kommunfullméktige godkande helhetspriset 44 500 000 €
11.11.2019 8§107. | verksamhetsberéattelsen 2020 konstaterades att projektets totala kostnader kommer att
Overskridas och tillaggsanslaget behandlades och godkéndes av kommunfullmaktige 28.6.2021 § 61. De
godkanda totala kostnaderna for projektet ar 48 500 000 euro.

Entreprenadavtalet for valfardscentralen undertecknades i december 2019 och byggnadsarbetet inleddes i
borjan av ar 2020.
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Situation 31.12.2021:
Projektets tidtabell

Projektet har framskridit enligt den planerade
tidtabellen.

Projektets ekonomiska situation Den ekonomiska risken for 6verskridning av projektets
ursprungliga anslag har blivit verklighet. Den
uppdaterade kostnadsberdkningen som godkants av
kommunfullmaktige ar 48,5 miljoner euro. | situationen

31.12.2021 &r utfallet ca 33,5 milj. euro (69 %)

De genomfdrda tillaggs- och dndringsarbetena i
byggnadsentreprenaderna har varit mattliga. For
tillféllet &r procenten for tillaggs- och dndringsarbeten
cirka 3 % och det uppskattas att projektet utfaller enligt
fullméktiges uppdaterade kostnadsberakning.

OO® @00

Uppnéende av projektets mal Projektet framskrider enligt malen. Byggandets kvalitet
har intensivt 6vervakats pa arbetsplatsen. Man har
gjort smérre justeringar i planerna for att forbattra

funktionaliteten.

@O0

Jokirinteen oppimiskeskus

Totalkostnad for projektet: 38 000 000 €

Projektets kostnad ar 2021: 3681 900 €

Berédknad intern hyra (det ar fraga om ett livscykelprojekt): Underhallshyra 421 410,96 €/ar; Kapitalhyra
2280 000 €/ar

Uppgifter om projektet:

Projektet ersatter den nuvarande Kirkkoharjun koulus (ak 1-9) samt Finnsbackan paivakotis utrymmen.
Projektets byggarbeten inleddes hosten 2018 och blev klara fore utgangen av ar 2020. De sista
betalningsraterna for projektet inriktas &nnu pa ar 2021. Det &r fraga om ett livscykelprojekt dar
entreprendren har ett livscykelansvar pa 10 ar for byggnaden.
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Situation 31.12.2021:
Byggnaden har emottagits vid utgangen av ar 2020. Entreprenadens ekonomiska slututredning har gjorts
och den har behandlats i namnden for serviceproduktion 3.6.2021 § 34.

Projektets tidtabell Projektet Jokirinteen oppimiskeskus framskred
enligt den planerade tidtabellen och blev fardigt

fore utgangen av ar 2020.

Projektet underskred anslaget som beviljades for
det. Anslaget som beviljades for projektet var
38000 000 euro.

Entreprenadsumman for Jokirinteen oppimiskeskus
TAB-avtal &r 33 490 000 euro. Tillaggs- och
andringsarbetena for projektet uppgar till ca 471
102,00 euro, vilket motsvarar ca 1,3 % av projektets
totala kostnader. Entreprenadens totala summa
med tillaggsarbeten ar 33 961 102 euro.

Projektets ekonomiska situation

@OO0OO0

Ovriga kostnader for projektet har uppkommit av
byggnads- och Gvervakningsarbeten,
projektplaneringsarbete och olika utredningar samt
anslutningskostnader, sammanlagt ungefar

1239 000 euro.

Projektet har fardigstéllts i enlighet med de
uppstallda malen.

Uppnéende av projektets mal

O
O
@

Veikkolan koulu och Veikkolan paivéakoti

totalkostnad: Veikkolan koulu och Veikkolan paivéakoti 12 857 000 €

Beréknad intern hyra for projektet:
Skolan: Kapitalhyra 391 860 € / ar (for den nya delen)
Daghemmet: Kapitalhyra 306 840 € / ar.

Uppgifter om projektet:
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Veikkolan paivakoti och skolans A-flygel har varit i daligt skick, i slutet av sin livscykel och for sma for det
nuvarande barnantalet. Projektet omfattar rivning av Veikkolan paivékoti, som ar i daligt skick, och
ersattning med en ny storre byggnad, samt rivning av Veikkolan koulus flygeldel och erséttning med en ny
storre del. Projektet blir fardigt under ar 2021.

Situation 31.12.2021:
Byggnaderna har emottagits 13.8.2021. Entreprenadens ekonomiska slututredning har gjorts och den
behandlas i ndmnden for lokaltjanster 17.1.2022. Kostnaderna som registrerats for projektet ar
12 621 156,00 €. Slututredningen av byggnadsprojektets helhetsplanering pagar.
Projektets O Daghemmet har tagits i bruk ar 2020 och skolan i augusti 2021. Projektet
tidtabell Veikkolan koulu och Veikkolan paivakoti har emottagits i augusti 2021.
Projektets Den ekonomiska risken for 6verskridning av projektets ursprungliga anslag har
ekonomiska blivit verklighet.
situation . Kommunfullmaktige beslutade 19.4.2021 § 25 att ett tillaggsanslag pa 1 200
O 000 euro for de sammanraknade totala kostnaderna, sa att projektens totala
kostnader &r sammanlagt 12 857 000 euro, beviljas for husbyggnadsprojekten
Veikkolan koulu (9305) och Veikkolan péivakoti (9314). Samtidigt beslutade
O man bygga skolans lekplats i samband med projektet.
Projektet kommer att underskrida det uppdaterade totalanslaget som
beviljades for det. De slutliga kostnaderna beréknas vara 12 621 156,00 €.
Entreprenadsumman for entreprenadavtalet for Veikkolan koulu och Veikkolan
paivakoti ar 10 886 208,00 €. Tillaggs- och dndringsarbetena for projektet
uppgar till 546 468,16 €, vilket motsvarar ca 5 % av entreprenadens totala
kostnader. Entreprenadsumman med tillaggsarbeten ar 11 432 676,16 €.
Ovriga kostnader for projektet har uppkommit av planering, 6vervakning,
skyddsrum, andringar som hor samman med hélsa och underhall, rivning av
daghemmet och skolans lekplats 1 188 479,84 €.
Uppnaende av O Projektet har fardigstéllts i enlighet med de uppstéllda malen.
projektets mal I slutskedet av projektet konstaterades behov av ombyggnad av skolans gard,
O vilket inte hade beaktats i den ursprungliga projektplanen. Man beslutade lata
genomfora garden som en del av projektet.
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P

Totalkostnad: 42 500 000 euro
Projektets kostnad ar 2021: Orsakar inte kostnader om det genomfors som fastighetsleasingprojekt.
Preliminar intern hyra: n.a.

Uppgifter om projektet:
Skolcampuset byggs pa omradet dar nuvarande Gesterbyn koulu och Winellska skolans skolcentrum finns
och det ar ett gemensamt skolcampus for Gesterbyn koulu, Winellska skolan och Papinméen koulu.

Situation 31.12.2021:

Projektet omfattar lokaler for Gesterbyn koulu, Papinméen koulu, Winellska skolan och Prastgardsbackens
daghems forskolegrupper. Syftet &r att projektet genomfors som ett livscykelprojekt, dar
serviceproducenten skoter planeringen av projektet, byggandet och underhallet under en avtalsperiod som
vanligen &r 20 ar. Projektplanen har godkants i kommunfullméktige 28.6.2021, och genast efter det
inleddes en upphandling for val av serviceproducent. Serviceproducenten véljs med konkurrenspraglad
dialog, och férhandlingarna inleds i september 2021. Projektets férhandlingsskede har framskridit enligt
planen.

Kommunfullméktige godkande 28.6.2021 helhetspriset 42 500 000 euro. De beraknade kostnaderna for
planeringen, byggandet och dvervakningen av projektet ar 40 978 000,00 euro, dessutom férbereder man
sig pa kostnaderna for ersattande lokaler pa 1,2 milj. euro som ingar i entreprenaden och beaktar de hittills
influtna behovsutrednings-, projektplane- och andra tillaggsutredningskostnaderna for projektet 280 000
euro.

Projektets finansiering genomfors med fastighetsleasing. Det medfor leasingkostnader for driftsekonomin.
Situation 31.12.2021:
Projektets tidtabell

Beredningen av byggnadsprojektet har framskridit
enligt planen.

Projektets ekonomiska situation Kostnadsindexen for byggande har stigit
exceptionellt mycket. Projektplanens
kostnadsuppskattning har uppgjorts hdsten 2020.
Enligt Statistikcentralen hade byggnadskostnaderna
stigit 10,2 procent i december 2021 jamfort med for
ett &r sedan. Risken &r att entreprenadanbudsprisen

Overskrider de beviljade anslagen.

OO00@O0
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Uppnaende av projektets mal Beredningen av byggnadsprojektet har framskridit

enligt planen.

Gemensamma campuset
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Projektets totalkostnad: har inte &nnu beslutats
Projektets kostnad ar 2021: 1 000 000 euro
Uppskattad intern hyra: n.a.

Uppgifter om projektet:

Nybyggnadsprojekt - | den kommande byggnaden genomférs utrymmen for foljande undervisningsenheter:
Porkkalan lukio, Kyrkslatts gymnasium, musik- och medborgarinstituten. Behovsutredningen godkandes i
kommunstyrelsen 16.3.2020 § 92.

Omfattningen av det gemensamma campuset faststéalls och man tar stéllning till kostnaderna i samband
med godkannandet av projektplanen.

Situation 31.12.2021:

Bildnings- och fritidsnamnden behandlade projektplanen 7.4.2021 § 22 och remitterade &rendet foér
beredning. Projektplanen har uppdaterats och den preciserade projektplanen har behandlats i
anvandarnd@mnderna, namnden for lokaltjanster och kommunstyrelsen hdsten 2021. Projektplanen
behandlas i kommunfullmaktige i borjan av ar 2022.

Man har beslutat genomfora projektet som livscykelprojekt. Serviceproducenten véljs med
konkurrenspraglad dialog, och forhandlingarna inleds hosten 2022. Byggnaden kan enligt den prelimindra
tidtabellen tas i bruk ar 2026.
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Nissnikun koulu

Uppgifter om projektet:

Nybyggnadsprojektet ersatter de gamla lokalerna for Nissnikun koulu. Projektplanen godkandes i
kommunfullmaktige 11.11.2019. Enligt projektplanen genomfors projektet i sin helhet som nybyggnad pa
den nuvarande tomten.

Situation 31.12.2021:

Enligt budgeten 2022 som godkénts av kommunfullméaktige inleds planeringen av projektet 2022 och
avsikten ar att projektet genomfors som en TAB-entreprenad och inleds ar 2023. Projektet skulle bli fardigt
2025.

Saneringsprogrammet

Totalkostnad for projektet: 1 500 000 €/ar
Projektets kostnad ar 2021: 1 500 000 €

Uppgifter om projektet:

Lokaltjansternas uppgift ar att uppratthalla kommunens byggnadsbestand. Planméssigt och forebyggande
underhall av egendomen kréver arligen forekommande regelbundna reparationer av byggnadsbestandet.
Lokaltjansterna gor i samband med utarbetandet av budgeten upp ett renoveringsprogram for 5 ar.
Programmet baserar sig pa byggnadsbestandets reparationsskuld och portféljsattningens klassificering.

Situation 31.12.2021:
Pa grund av knappa resurser har det inte varit mojligt att inleda alla projekt. Utfallet ar -662 981 euro (44
%).

Grundlig forbéttring av skolors och daghems gardar

Projektets totalkostnad: 200 000 €/ar

Projektets kostnad ar 2021:

ursprunglig budget 200 000 €, &ndrad budget 100 000 €. Kommunfullmé&ktige beslutade om den &ndrade
budgeten 19.04.2021 § 25, i och med vilken 100 000 euro dverfordes till projektet "Veikkolan koulu” for att
genomfdra ombyggnaden av skolans gard.

Uppgifter om projektet:

Lokaltjansternas uppgift ar att uppratthalla kommunens fastigheters gardsomraden. Planméssigt
uppratthallande av gadrdsomradena kraver arliga reparationer av det aldrande anordningsbestandet och
slitaget.

Situation 31.12.2021:
Utfallet ar -69 892 euro (70 %).

Lokaltjansternas energieffektivitetsprojekt

Projektets totalkostnad: 400 000 €/ar
Projektets kostnad ar 2021: 400 000 €
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Uppgifter om projektet:

Kyrkslatts kommun hor till kommunernas energieffektivitetsavtal, i vilket har uppstéallts mal for minskning
av energiforbrukningen under de foljande aren. Ett av de basta satten att spara energi ar att forbattra
energieffektiviteten i det gamla byggnadsbestandet bl.a. genom att fornya den férdldrade apparaturen och
samtidigt forbattra byggnadernas energieffektivitet.

Situation 31.12.2021:
Pa grund av knappa resurser har det inte varit mojligt att inleda alla projekt. Utfallet ar -209 906 (52 %).
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Bokslutskalkyler
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Resultatrakning
Kommun och vatten (externa poster)

1.1-31.12.2021 1.1-31.12.2020
Verksamhetsintakter
Forséljningsintakter 12 892 263,82 11 554 393,38
Avgiftsintakter 12 089 321,78 10192 043,11
Stdd och bidrag 12 483 435,06 2592 057,57
Ovriga verksamhetsintakter 5549 367,24 5325 988,13
Verksamhetsintakter totalt 43014 387,90 29664 482,19
Produktion for eget bruk 0,00 0,00
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden -84 550 116,88 -80 789 937,97
Lonebikostnader
Pensionskostnader -17 061 378,22 -16 357 487,15
Ovriga lonebikostnader -3473 370,29 -2 591 308,06
Kop av tjanster -127 031 785,81 -112 840 889,85
Material, fornddenheter och varor -14 236 792,62 -13 203 799,43
Bidrag -8 203 047,83 -12 748 495,44
Ovriga verksamhetskostnader -8 229 397,17 -9 259 580,75
Verksamhetskostnader sammanlagt -262 785 888,82 -247 791 498,65
Verksamhetsbidrag -219 771 500,92 -218 127 016,46
Skattein-
komster 208 118 003,60 202 035 475,57
Statsandelar 33382 933,00 42 100 102,00
Finansieringsintékter och kostnader
Ranteintakter 62 618,75 70 657,73
Ovriga finansieringsintéakter 527 167,37 458 874,99
Rantekostnader -1 003 334,95 -1161 557,81
Ovriga finansieringskostnader -3181,05 -6 197,57
Nettofinansieringsintakter+/kostnader- -416 729,88 -638 222,66
Arsbidrag 21312 705,80 25370 338,45
Avskrivningar och nedskrivningar -20929 211,16 -17 786 203,44
Sporadiska poster -558 233,64 53 692,08
Rékenskapsperiodens resultat -174 739,00 7637 827,09
Avskrivn.differens tillagg (-) eller avdrag (+) 14 278,63 15 322,31
Reserver tillagg (-) eller avdrag (+) 0,00 0,00
Fonders tillagg (-) eller avdrag (+) 0,00 0,00

Rékenskapsperiodens 6verskott / underskott -160 460,37 7 653 149,40
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AFFARSVERKETS INVERKAN PA UTFORMNINGEN AV RESULTATET FOR KOMMUNENS RAKENSKAPSPERIOD
Sammanstallning av resultatrakningen 2021

Verksamhetsinkomster
Forsaljningsinkomster, ext.
Forsaljningsinkomster, int.
Avgiftsintakter, ext.

Stod och bidrag, ext.
Ovriga verksamhetsintékter, ext.
Ovriga verksamhetsintékter, int.

Verksamhetsutgifter
Personalutgifter
Kop av tjanster, ext.
Kop av tjanster, int.
Material, férnddenheter och varor,
ext.
Material, forndédenheter och varor,
int.
Bidrag, ext.
Ovriga verksamhetskostnader, ext.

Ovriga verksamhetskostnader, int.
Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansieringsinkomster och -utgifter
Réanteintékter
Ovriga finansieringsinkomster, ext.
Ovriga finansieringsinkomster, int.
Rantekostnader, externa
Ovriga finansieringskostnader, ext.
Ovriga finansieringskostnader, int.

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Sporadiska poster

Rékenskapsperiodens resultat

Granskning av bindande S Helhets-
Elimineringar :
verkan granskning
Kommunens Kommunens
resultat- Affarsverkets resultat-
rakningsdel i resultat- Kommunen | Affarsverket A
s rakning
utfalls- rakningsdel .
e i bokslutet
jamforelsen
16 685 093 9111438 25796 531
31657 383 342 -31657 -383 342 0
12 177 394 0 12 177 394
12 483 435 0 12 483 435
31333958 0 31333958
19 880 0 -19 880 0
-103 974 262 -1110 604 -105 084 865
-137 448 645 -2 439 747 -139 888 392
-63 521 0 63521 31657 31657
-12 518 861 -1843 352 -14 362 214
-319 821 0 319 821 0 0
-8 203 048 0 -8203 048
-34 033 013 -42 824 -34 075 837
0 0 19880 19880
-223 829 753 4 058 252 331805 -331805| -219771501
208 118 004 0 208 118 004
33382933 0 33382933
62619 0 62 619
527 167 0 527 167
15011 0 -15011 0
-1003 335 0 -1 003 335
-3088 -93 -3181
0 -15011 15011 0
17 269 558 4043148 -316 794 316 794 21312 706
-18 683 906 -2 245 305 -20929 211
0 -558 234 -558 234
-1414 348 1239609 -316 794 316 794 -174 739




Penningmedel 31.12
Penningmedel 1.1

42 816 143,29
29 688 661,12
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Finansieringsanalys
Kommun och vatten (externa poster)
2021 2020
Verksamhetens penningflode
Arsbidrag 21 312 705,80 25 370 338,45
Sporadiska poster, netto -558 233,64 53 692,08
Inkomstfinansieringens rattelseposter -2 694 529,52 -2379719,74
Investeringarnas penningflode
Investeringsutgifter -36 760 817,18 -56 696 379,21
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 218 000,00 2 560 000,00
Overlatelsevinster av tillgdngar bland best. ak-
tiva 3028 993,65 2802 197,09
Penningflode fran verksamhet och investeringar -15 453 880,89 -28 289 871,33
Finansieringens penningfléde
Forandringar i utgivna lan
Tillagg till utlaningsfordringar 0,00 -803,84
Avdrag fran utlaningsfordringar 0,00 191 047,39
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an 58 000 026,97 69 999 457,46
Minskning av langfristiga lan -24 544 159,55 -20 270 153,56
Forandring i kortfristiga lan -5000 000,00 -6 000 000,00
Forandringar i det egna kapitalet 0,00 0,00
Ovriga &ndringar i likviditeten
Andringar i uppdragens medel och kapital -38 234,71 -24 419,34
Forandring i omséattningstillgdngarna 26 921,56 -38 304,17
Forandring i fordringarna 4587 560,91 -5393 638,54
Andring i rantefria skulder -4 450 752,12 3710 513,95
Finansieringens penningfléde 28 581 363,06 42 173 699,35
Andring i penningtillgdngarna 13127 482,17 13883 828,02

29 688 661,12
15 804 833,10

13127 482,17

13 883 828,02
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Affarsverkets inverkan pa utformningen av resultatet for kommunens rakenskapsperiod
Sammanstallning av finansieringsanalysen 2021
Granskning av bindande Elimineringar Helhet_s—
verkan granskning
N
finansierings- finansierings- | Kommunen | Affarsverket analys i
analys analys bokslutet
Inkomstfinansiering
Arsbidrag 17 269 558 4043148 -316 794 316 794 21312706
Sporadiska poster 0 -558 234 0 -558 234
Inkomstfinansieringens rattelseposter -2 694 530 0 0 -2 694 530
Investeringarnas penningflode
Investeringsutgifter -34 106 258 -2 654 559 -36 760 817
Finansieringsandelar till investerings-
utgifter 218 000 0 218 000
Overlatelsevinster av tillgangar bland
bestdende aktiva 277933 2751061 3028994
Penningflode fran verksamhet och
investeringar -19 035 297 3581416 -316 794 316794 | -15453881
Finansieringens penningfléde
Forandringar i utgivna 1an
Okning i utlaningsfordringar, ext. 0 0
Okning i utlaningsfordringar, int.
Minskning i utlaningsfordringar, ext. 0 0
Minskning i utlaningsfordringar, int. 0 0
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1&n, ext. 58 000 027 58 000 027
Okning av langfristiga 1&n, int. 0
Minskning av langfristiga Ian, ext. -24 544 160 -24 544 160
Minskning av langfristiga 1an, int. 0 0
Forandring i kortfristiga 1an -5 000 000 -5 000 000
Forandringar i det egna kapitalet 0 0
Forandring i uppdragsgivarens till-
gangar och kapital -38 235 -38 235
Forandring i omséattningstillgdngarna 26 922 26 922
Forandring i fordringarna 4765723 -178 162 4 587 561
Foréndring i fordringarna av kommunen -5162 680 5162 680 0
Forandring i rantefria skulder, ext. -6210178 1759426 0 -4 450 752
Forandring i rantefria skulder, int. 0
Andring i penningtillgdngarna 7 964 802 0 0 5162 680 13127 482
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Kommunens balansrékning
Kommun och vatten (externa poster)
AKTIVA 2021 2020
BESTAENDE AKTIVA 307 708 158,54 292 429 016,65
Immateriella tillgangar 1 066 557,72 1 339 005,53
Immateriella tillgangar 258 035,31 342 586,01
Ovriga utgifter med lang verkningstid 808 522,41 996 419,52
Materiella tillgangar 280 289 430,97 264 623 332,44
Jord- och vattenomraden 36 540 092,64 34554 011,45
Byggnader 143 146 963,10 103912 962,95
Fasta konstruktioner och anordningar 52 366 203,04 58 681 338,57
Maskiner och inventarier 6432161,71 4247934,10
Ovriga materiella tillgangar 128 856,47 128 856,47
Forhandsavgifter och ofullstandiga upphandlingar 41675 154,01 63 098 228,90
Placeringar 26 352 169,85 26 466 678,68
Aktier och andelar 25118 887,75 25233 396,58
Ovriga lanefordringar 698 830,26 698 830,26
Ovriga fordringar 534 451,84 534 451,84
UPPDRAGENS MEDEL 413 285,25 407 353,36
Statens uppdrag 0,00 0,00
Donationsfondernas medel 413 285,25 407 353,36
Ovriga uppdrags medel 0,00 0,00
RORLIGA AKTIVA 57 604 154,69 49 091 154,99
Omsattningstillgangar 151 276,47 178 198,03
Material och fornddenheter 151 276,47 177 526,03
Fardiga produkter 0,00 672,00
Fordringar 14 636 734,93 19224 295,84
Langfristiga fordringar 1765 716,00 2 060 000,00
Ovriga fordringar 1765 716,00 2 060 000,00
Kortfristiga fordringar 12871 018,93 17 164 295,84
Forsaljningsfordringar 6 100 467,82 5189 377,86
Lanefordringar 0,00 4.000,00
Ovriga fordringar 1338 146,77 1 550 690,68
Aktiva resultatregleringar 5432 404,34 10 420 227,30
Finansiella vardepapper 8193676,90 5193 543,95
Aktier och andelar 193 543,95 193 543,95
Penningmarknadsinstrument 8000 132,95 5000 000,00
Kassa och bank 34 622 466,39 24 495117,17

AKTIVA

365 725 598,48

341927 525,00
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PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Uppskrivningsfond

Overskott (underskott) fran tidigare perioder
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA RE-
SERVERINGAR

Avskrivningsdifferens
Frivilliga reserveringar

OBLIGATORISKA RESERVERINGAR

UPPDRAGENS KAPITAL
Statens uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovriga uppdrag, kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristig
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Erhallna forskott
Anslutningsavgifter och dvriga skulder

Kortfristig
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan fran andra kreditgivare
Erhalina forskott
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Passiva resultatregleringar

PASSIVA

2021

69 089 502,92
59 989 993,53
553 693,92

8 706 275,84
-160 460,37

107 276,05
107 276,05
0,00

0,00

3549 997,31
0,00

3405 230,31
144 767,00

292 978 822,20
204 669 326,15
184 302 229,03
0,00

2 455 282,81
17911 814,31

88 309 496,05
0,00

55 728 951,04
2 008,46

0,00

0,00

12 516 325,38
2 483 803,52
17 578 407,65

2020

69 249 963,29
59 989 993,53
553 693,92
1053 126,44
7 653 149,40

121 554,68
121 554,68
0,00

0,00

3 582 300,13
0,00

3404 021,81
178 278,32

268 973 706,90
169 066 142,75
151 044 916,91
2411,95

1 405 556,50
16 613 257,39

99 907 564,15
0,00

60 525 551,88
4 440,37

0,00

0,00

11 038 184,96
2282 627,79
26 056 759,15

365 725 598,48

341 927 525,00
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Koncernresultatrakning

Verksamhetsintékter
Verksamhetskostnader
Andel av delagarbolagets vinst + / forlust -

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Ranteintakter

Ovriga finansieringsintéakter

Réntekostnader -

Ovriga finansieringskostnader -
**Einansieringsintakter och -kostnader totalt

Arsbidrag

Avskrivningar enligt plan
Elimineringsdifferens vid &gande
Nedskrivningar

**Avskrivningar och nedskrivningar
Sporadiska poster

Rékenskapsperiodens resultat

Bokslutsdispositioner

Rakenskapsperiodens skatter

Kalkylerade skatter
Minoritetsandelar

Rékenskapsperiodens 6verskott + / underskott -

1.1-31.12.2021

1.1-31.12.2020

144 668 992,85 122 591 461,76
-365 774 726,87 -344 654 284,36
-76 665,62 -3 595,49
-221 182 399,64 -222 066 418,09
208 116 028,47 202 029 565,72
41931 561,34 50 656 816,50
88 301,64 96 806,96

696 661,53 586 792,83
-1725 270,98 -1 881 221,40
-433 896,85 -530 573,34

-1 374 204,66 -1728 194,95
27 490 985,51 28 891 769,18
-27 167 024,04 -24 262 202,26
0,08 -1915,31

-223,18 -10 037,63

-27 167 247,14 -24 274 155,20
-558 233,64 400 000,00
-234 495,27 5017 613,98
127 505,24 19 963,38
7,54 -18 233,19

103 020,66 37 541,72

54 760,67 53 185,85

50 798,84 5110071,74
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Koncernfinansieringsanalys
2021 2020
Verksamhetens penningflode
Arsbidrag 27 490 985,51 28891 769,18
Sporadiska poster -558 233,64 400 000,00
Réakenskapsperiodens skatter 7,54 -18 233,19
Inkomstfinansieringens rattelseposter -2 688 468,34 -2 077 587,25
24 244 291,07 27 195948,74
Investeringarnas penningfléde
Investeringsutgifter -58 261 588,88 -72 157 597,59
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 245 332,77 2687 936,80
Overlatelsevinster bland bestaende aktiva 3703 374,78 3661 884,91
Penningflode fran verksamhet och investeringar -30 068 590,26 -38 611 827,14
Finansieringens penningfléde
Forandringar i utgivna lan
Tillagg till utlaningsfordringar 0,00 -1044,34
Avdrag fran utlaningsfordringar 296,01 191 343,40
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an 73913 382,97 84 373 167,73
Minskning av langfristiga lan -28 477 986,22 -23 105 294,25
Forandring i kortfristiga lan -5098 409,98 -7 715 826,01
40 336 986,77 53 552 047,47
Forandringar i det egna kapitalet 0,00 0,00
Ovriga andringar i likviditeten
Forandring i uppdragens medel och kapital -37 321,10 -23105,44
Forandring i omséattningstillgangarna 306 563,56 -791 291,13
Forandring i fordringarna 2914 825,30 -3 599 293,86
Andring i rantefria skulder -1 360 023,38 5879 926,84
Finansieringens penningflode 42 161 327,16 55 208 582,94
Andring i penningtillgdngarna 12 092 736,90 16 596 755,80
Penningmedel 31.12 56 138 205,30 44 045 468,40
Penningmedel 1.1 44 045 468,40 27448 712,61
12 092 736,90 16 596 755,79
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Koncernbalansrékning

BS 2021 BS 2020

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA 396 545 262,41 366 440 929,02
Immateriella tillgangar 3941 865,23 4 314 816,09
Immateriella rattigheter 1042 284,31 1284 126,21
Ovriga utgifter med lang verkningstid 2700619,11 2896 601,47
Forskottsbetalningar 198 961,81 134 088,21
Materiella tillgangar 386 399 742,22 356 166 694,57
Jord- och vattenomraden 44091 707,36 41570 067,71
Byggnader 212 742 511,70 165272 830,09
Fasta konstruktioner och anordningar 53548 689,68 59 966 966,02
Maskiner och inventarier 9 255 707,62 7 647 602,43
Ovriga materiella tillgangar 1114 866,17 742 424,76
Forskottsavgifter och oavslutade 65 646 259,69 80 966 803,56
Placeringar 6 203 654,96 5959 418,36
Aktier och andelar i dotterbolag 0,00 0,00
Andelar i intressesamfund 2101 429,85 205149247
Ovriga aktier och andelar 2 859 916,63 2 665 321,40
Ovriga lanefordringar 690 558,61 690 854,62
Ovriga fordringar 551 749,87 551 749,87
UPPDRAGENS MEDEL 831374,11 838 455,51
RORLIGA AKTIVA 78 335 999,45 69 464 651,40
Omséttningstillgangar 1552 903,49 1859 467,05
Fordringar 20 644 890,66 23559 715,95
Langfristiga fordringar 1767 377,32 2062 783,83
Kortfristiga fordringar 18877 513,34 21496 932,12

Finansiella vardepapper 14 469 614,24 10 483 959,49
Kassa och bank 41668 591,06 33561 508,91
AKTIVA TOTALT 475712 635,97 436 744 035,93
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BS 2021 BS 2020

PASSIVA

EGET KAPITAL 65 833 753,45 65 910 459,86

Grundkapital 59 989 993,53 59 989 993,53

Uppskrivningsfond 0,00 0,00

Ovriga egna fonder 1627 350,31 1 754 855,56

Tidigare rékenskapsperioders dver-/underskott 4165 610,77 -944 460,97

Rakenskapsperiodens dverskott/underskott 50 798,84 5110071,74

MINORITETSANDELAR 1998 331,95 1807 069,13

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA RE-

SERVERINGAR 0,00 0,00
Avskrivningsdifferens 0,00 0,00
Frivilliga reserveringar 0,00 0,00

OBLIGATORISKA RESERVERINGAR 920 151,33 895 647,92
Pensionsreserveringar 12 771,00 18 139,00
Ovriga obligatoriska reserveringar 907 380,33 877 508,92

UPPDRAGENS KAPITAL 3975 445,76 4019 848,27

FRAMMANDE KAPITAL 402 984 953,48 364 111 010,75

Langfristigt frammande kapital med ranta 269 051 740,05 222958 571,50

Langfristigt frammande kapital utan ranta 20625 199,99 18350581,73

Kortfristigt frammande kapital med ranta 58 819 727,21 64 575 909,00

Kortfristigt frammande kapital utan ranta 54 488 286,23 58 225 948,52

PASSIVA TOTALT 475 712 635,97 436 744 035,93
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Noter till bokslutet
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Noter om uppréttande och presentation av bokslutet

1. Varderingsprinciper och -metoder som iakttagits vid uppgorandet av bokslutet samt
periodiseringsprinciper och -metoder

Periodiseringsprinciper
Inkomsterna och utgifterna har antecknats i resultatrékningen i enlighet med prestationsprincipen.
Skatteintakterna har avvikande fran prestationsprincipen antecknats enligt redovisningstidpunkten
for vederbdrande rékenskapsperiod.

Under rakenskapsperioden periodiserades I6neutgiftsskulder om 604 279,86 euro (575 469,47 euro
ar 2020).

Andringen av semesterloneskulden fordelades till ett belopp pa 360 388,70 euro (172 121,82 euro ar
202 0) och semesterléneskuldens belopp i balansrakningen blev 11 927 225,29 euro (11 566 836,59
euro ar 2020).

Bestaende aktiva
Immateriella och materiella tillgangar bland bestaende aktiva har antecknats i balansen till anskaff-
ningsutgiftsbelopp, minskat med avskrivningar enligt plan och finansieringsandelar som erhallits for
investeringsutgifter.
Avskrivningarna enligt plan har utraknats enligt en pa forhand uppgjord avskrivningsplan.
Kyrkslatts kommun har bekréftat grunderna for avskrivningar enligt plan betréffande projekt som
blivit klara efter 1.1.2013 (Fge 17.6.2013 § 105) for att iaktta de kortare avskrivningstiderna enligt
bokfdringsndmndens kommunsektions nya allménna anvisning.
Kommunfullmé&ktige har faststallt gransen for mindre upphandlingar till 10 000 euro.
Berdkningsgrunderna anges i resultatrakningens noter under punkten Grunder for avskrivningar
enligt plan.

Placeringar och omséttningstillgangar
Under bestaende aktiva ar placeringar och omséttningstillgangar och vardepapper ingaende i finan-
sieringstillgangar i balansrakningen antecknade till anskaffningsutgiftsbelopp.

Finansieringstillgangar
Fordringarna i balansrakningen ar antecknade till nominellt véarde eller till ett lagre sannolikt varde
Kreditforlusterna under rékenskapsperioden var 256 304,15 euro.

2. Sattet att framstélla resultatrakningen och balansrakningen
Resultatrakningen och balansrakningen har upprattats enligt bestammelserna i bokféringslagen och
kommunsektionens allménna anvisningar, den allméanna anvisningen for resultatrékning ar 2018 och
den allmanna anvisningen for balansrakning ar 2016.
| bokslutets noter har iakttagits bokféringsndmndens kommunsektions allménna anvisningar
angaende dem ar 2020 samt anvisningen om numreringen av noterna 1-46.
Uppgifterna om Affarsverket Kyrkslatts vatten har sammanslagits i kommunens bokslut, och
affarsverkets bokslutskalkyler har framférts i punkten avskilda bokslut i bokslutskalkylerna.

3. Uppgifter fran den foregaende rakenskapsperioden &r jamforbara med uppgifter i den avslutade
rakenskapsperioden.

4. Intakter och kostnader samt korrigering av fel gallande tidigare rakenskapsperioder:

Vid revisionen upptacktes att andringen av semesterlonereserveringen bokforts tva ganger i utgifterna
ar 2020.

Den felaktigt utraknade andringen av semesterlonereserveringen for rakenskapsperioden 2020 179
330,51 euro rattades till i dverskottet for den foregaende rakenskapsperioden.

| revisionen konstaterades att utgifterna for projektet Apotti ska hora till driftsekonomins utgifter.
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Apotti-projektets investeringsutgifter per 31.12.2020 2 208 041,06 euro 6verfordes till driftsekonomin
och rattades till i underskotten for de féregaende rakenskapsperioderna.

De felaktigt utréknade lonebikostnaderna rakenskapsperioden 2020 956 990,17 euro rattades till i
overskottet for den foregaende rakenskapsperioden.

Jamforelseuppgifterna for ar 2020 har ocksa korrigerats.

Noter om uppréttande av koncernbokslutet

Principer for upprattande av koncernbokslutet och framstallningssatt
Boksluten till samfund som ska sammanslas har i kommunens koncernbokslut dndrats i sammanslag-
ningsskedet att stamma Odverens med bokslutsprinciperna som iakttas i kommunen.

Koncernbalansen har framforts med férkortat balansrédkningsschema.

Statens enhetsprisfinansiering till utbildningsanordnaren
Espoon seudun koulutus KY:s, Lansi-Uudenmaan koulutus KY:s och Véastra Nylands Folkskola samkom-
muns enhetsfinansiering har i resultatréakningen framforts pa raden - statsandelar, av vilka andelen en-
ligt koncernens agarandel ar 8 548 628,34 euro (8 556 714,50 euro ar 2020).

Koncernbokslutets omfattning
| koncernbokslutet har till kommunens bokslut fogats alla samkommuner, dar kommunen ar medlem,
samt kommunens dottersamfund och intressesamfund.

Under rakenskapsperioden har det i koncernstrukturen skett féljande férandringar:

Kiinteist®d Oy Kirkkonummen Mannistonmuori lagger ner sin verksamhet, och hyreshuset i bolagets dgo
rivs. Kyrkslatts kommun ager 149 aktier och Senaattikiinteistot en aktie i bolaget.

Balansvardet av de aktier som Kyrkslatts kommun dger 70 823,94 euro har nedskrivits (Kommunfullmak-
tiges beslut 3.2.2020 § 5) under réakenskapsperioden 2020.

Enligt bolagsstimmans beslut forsattes Kiinteistd Oy Kirkkonummen Mannistonmuori i likvidation
fr.o.m. 3.9.2021.

Entreprendren har inlett rivningsarbetena 3.1.2022 och den avtalade tidtabellen for fardigstallandet av
rivningsarbetena ar 30.6.2022.

Interna affarshandelser och intern tackning
Koncernsamfundens interna inkomster, utgifter och finansieringstransaktioner samt fordringar och
skulder har eliminerats.

Fastighetsskatterna som betalats av koncernsamfunden, 1 975,13 euro, har eliminerats i koncern-
bokslutet.

Uppskrivningarna for Kyrkslatts kommun (553 693,92 euro) som ska sammanstéllas med koncernbokslu-
tet har tagits isar fran markomradenas varde och fran uppskrivningsfonden for att sékerstélla att uppgif-
terna om egendom &r enhetliga.

Uppgifterna for jamforelsearet 2020 (553 693,92 euro) har korrigerats pa motsvarande satt.
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Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar
| koncernbalansen har frivilliga och beskattningsbaserade reserveringar samt avskrivningsdifferensen
delats i fritt eget kapital och kalkylerad skatteskuld. Uppdelningen har beaktats i elimineringen av
agande, atskiljningen av minoritetsandelar samt sammanslagningen av intressesamfunden.

De kalkylerade skatteskulderna som ingar i langfristigt rantefritt fraimmande kapital var 36 812,62 euro
(35 742,74 euro ar 2020) och i kortfristigt 614 624,04 euro (718 714,58 euro ar 2020).

Kalkylerad skatteskuld bokférdes under rékenskapsperioden till ett belopp av -103 020,66 euro

(-37 541,72 euro ar 2020).

Eliminering av internt dgande
Elimineringen av kommunens och dess dottersamfunds samt medlemssamkommuners interna dgande
har gjorts genom eliminering av kommunens aktiers och andelars upphandlingsutgift mot koncern-
bolagens poster i eget kapital.
Differensen som uppstatt vid elimineringen har i sin helhet bokforts for upphandlingsperioden.

Minoritetsandelar
Minoritetsandelarna har atskilts fran koncernens éver- och underskott i koncernresultatrakningen och
fran koncernens kapital i koncernbalansen. Om bolagets eget kapital blivit negativt, har inte minoritets-
andelen atskilts.

Rattelser av avskrivningar enligt plan
Fastighetsdotterbolagens avskrivningar for byggnader har korrigerats sa att de stammer éverens med
Kyrkslatts kommuns plan.
Differensen i rakenskapsperiodens planenliga avskrivningar har bokforts i koncernresultatrdkningen som
korrigering av dotterbolagens avskrivningar samt i rakenskapsperiodens 6ver-/underskott i koncern-
balansen som korrigering. Den kumulativa avskrivningsdifferensen har bokforts i koncernbalansen som
korrigering av de foregaende rakenskapsperiodernas 6ver-/underskott.

Intressesamfund
Intressesamfunden har sammanstallts med koncernens kapitalandelsmetod. Sammanstallningens inver-
kan pa koncernens eget kapital &r 402 731,40 euro (483 017,84 euro ar 2020) och pa réakenskapspe-
riodens 6ver-/underskott -80 286,44 euro (-413 212,13 euro ar 2020).

Kyrkslatts kommuns koncernstruktur Hemkommun Agarandel i %
Dotterbolag
Kyrkslatts Hyresbostader Ab Kyrkslatt 100
KOY Kirkkonummen Ménnistonmuori Kyrkslatt 99,30
KOY Kirkkonummen Keskustapysakointi Kyrkslatt 64,70
Kiinteisto Oy Kirkkonummen Pankkitalo Kyrkslatt 100
Samkommuner
Nylands forbund Helsingfors 2,53
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt, skn Helsingfors 2,20
Eteva kuntayhtyma Mantsala 2,60
Karkulla samkommun Pargas 3,2
Espoon seudun koulutuskuntayhtymé&/Omnia Esbo 11,5
Lansi-Uudenmaan ammattikoulutus KY/Luksia Lojo 14

Helsingforsregionens trafik Helsingfors 3,1
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Samkommunen Véstra Nylands folkhégskola Karis 12,5
Intressesamfund
As Oy Matinmaki Kyrkslatt 20,07
As Oy Masalan Tupa Kyrkslatt 36,05
Kirkkonummen Liikekeskus Oy Kyrkslatt 33,3
As Oy Kirkkonummen Masalanhovi Kyrkslatt 24,8

*) Balansvardet av de aktier som Kyrkslatts kommun ager 70 823,94 euro har bokforts i nedskrivningar

av tillgdngar bland bestaende aktiva. Kommunfullméaktiges beslut 3.2.2020 § 5.

Dotterbolaget har sammanstallts med koncernbokslutet 2021 och vardeminskningen av aktierna har

upplosts pa koncernniva.
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Noter om resultatrdkningen
Resultatrakningens verksamhets-
6 inkomster, externa Koncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020
Allmén forvaltning 1504 240,36 1034043,00f 1504 240,36 1034 043,00
Serviceomradet for vard och om-
sorg 85649 793,33| 71398956,73| 16911614,86 8 282 536,06
Serviceomradet for bildning och
fritid 8628521,09| 742622574| 6764456,05 5822 333,88
Serviceomradet for samhallsteknik 3526673,99| 3473688,75| 4126079,05 4 055 205,36
Vattenforsorjningsverket 9111 438,06 7 316 263,96 9111 438,06 7 316 263,96
Markanvandning 1902 030,00 783380,00| 1902 030,00 783 380,00
Ovriga 34 346 296,04 31681043,79| 2694 529,52 2370719,93
Verksamhetsintakter totalt 144 668 992,87 | 123113601,97 | 43014 387,90| 29664 482,19
7. | Specifikation av skatteinkomster Kommunen
2021 2020
Kommunens inkomstskatt 187 976 677,66 | 185021 975,77
Andel av samfundsskatteintakter 11899 847,11 6 124 196,03
Fastighetsskatt 8241478,83| 10889 303,77
Ovriga skatteinkomster 0,00 0,00
Skatteinkomster totalt 208 118 003,60 | 202 035 475,57
8. | Specifikation av statsandelar Kommunen
2021 2020
Statsandelen for kommunal basservice 24 457 059,00 32437737,00
Av det: Utjamning av statsandelarna pa basis av skatteinkomsterna
(+/-) -12 044 868,00 | -11 412 486,00
Av det: Provningsbaserad hojning av statsandelen 2 200 000,00 0,00
Statsandelar enligt lagen om finansiering av undervisnings- och kultur-
verksamhet -2669426,00| -2581024,00
Erséttning av skatte-
inkomstforluster 11595 300,00 | 12243 389,00
Statsandelar totalt 33382933,00| 42100102,00
9. | Specifikation av kdpta tjanster Kommunen
2021 2020
K6pt kundbetjéning 75222 164,15| 68853 267,47
K6p av andra tjanster 51809 621,66| 43987 622,38
Kommunens kopta tjanster totalt 127 031785,81| 112 840 889,85
10. | Stod for fullmaktigegruppernas verksamhetsforutsattningar Kommunen
specificerade enligt fullmaktigegrupp (Kommunallagen 19.2 8) 2021 2020
Stod till fullméktigegrupperna totalt 0,00 0,00
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11. Utredning om avskrivningar enligt plan och férandringar i dem

For definition av avskrivningar av tillgangar som ska avskrivas har anvants pa forhand uppgjord av-

skrivningsplan.

Kyrkslatts kommun har faststallt avskrivningsplanen i kommunfullméktige 17.6.2013 § 105.
Avskrivningsplanen for byggnader och grundléaggande renoveringar har andrats fr.o.m. 1.1.2015 Fge

14.3.2016 § 25.

Avskrivningarna enligt plan har raknats pa anskaffningsutgifterna for materiella och immateriella till-
gangar enligt den beraknade ekonomiska anvandningstiden.
Anskaffningar av anlaggningstillgangar, vilkas anskaffningspris pa verksamhetsniva ar under 10 000

euro, har bokforts som arsutgifter.

Gransen for sma anskaffningar har faststéallts av kommunfullméktige 29.11.2014 § 128 i samband

med godkannandet av budgeten.

Avskrivningsplanens avskrivningsmetoder och avskrivningstider

Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med Iang verkningstid
Byggnader och konstruktioner
- Bostadsbyggnader
- Administrationsbyggnader
- Fabriks- och produktionsbyggnader
- Fritidsbyggnader
Totalrenovering av byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
- Gator, végar, torg och broar, parker
- Broar, kajer och badanlaggningar
- Ovriga jord- och vattenkonstruktioner
- Vattendistributions- och avloppsnét
Elledningar, transformatorer, utomhusbelysning
Ovriga ror- och kabelnat
El-, vatten- och dylika verks maskiner
Fasta lyft- och flyttanordningar
Trafikregleringsanordningar
Ovriga fasta maskiner, anordningar och
konstruktioner
Maskiner och inventarier
- Fartyg av jarn

- Fartyg av tra och andra flytande arbetsmaskiner

- Ovriga transportmedel

- Ovriga rorliga arbetsmaskiner

- Ovriga tunga maskiner

- Ovriga latta maskiner

- Sjukhus-, halsovards- o. dyl. anordningar
Adb-anordningar
Ovriga anordningar och inventarier

3-304&r
3ar
10-50 ar
30ar
30ar

20 ar

20 ar
5ar

15 ar
10 ar
15 ar
30ar
15 ar
15ar
10 ar
15ar
10 ar

10 &r

Linedr avskrivning
Line&r avskrivning
Linedr avskrivning
Line&r avskrivning
Linedr avskrivning
Line&r avskrivning
Linedr avskrivning
Line&r avskrivning

Restvardesavskrivning
Restvardesavskrivning
Restvardesavskrivning
Restvardesavskrivning
Restvardesavskrivning
Restvardesavskrivning
Restvardesavskrivning
Restvardesavskrivning
Restvardesavskrivning

Restvardesavskrivning

Line&r avskrivning
Linedr avskrivning
Line&r avskrivning
Linedr avskrivning
Linear avskrivning
Line&r avskrivning
Linear avskrivning
Line&r avskrivning
Linear avskrivning



Bokslut 2021 185 Noter
12. | Férandringar i obligatoriska
reserveringar Koncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020
Pensionsansvarsavsattning 1.1 18 139,00 19 135,60
Okning under rakenskapsperioden 0,00 0,00
Minskning under rékenskapspe-
rioden -5 368,00 -996,60
Pensionsansvarsavsattning 31.12 12 771,00 18 139,00 0,00 0,00
Patientskadeforsakring 1.1 831 418,45 842 562,25
Okning under rakenskapsperioden 16 316,36 0,00
Minskning under réakenskapspe-
rioden 0,00 -11 143,80
Patientskadeforsakring 31.12 847 734,81 831 418,45 0,00 0,00
Miljbansvarsavsattning 1.1 0,00 0,00
Okning under rakenskapsperioden 0,00 0,00
Minskning under rékenskapspe-
rioden 0,00 0,00
Miljoansvarsavsattning 31.12 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovrig obligatorisk avsattning 1.1 46 090,48 89 262,77
Okning under rakenskapsperioden 21 621,23 7 142,04
Minskning under rakenskapspe-
rioden -8 066,18 -50 314,33
Ovrig obligatorisk avsattning 31.12 59 645,53 46 090,48 0,00 0,00
Obligatoriska avsattningar totalt 920 151,34 895 647,93 0,00 0,00
13. | Overlatelsevinster och -forluster av tillgdngar bland bestaende aktiva
Koncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020
Ovriga verksamhetsintakter
Forsaljningsvinster fran mark- och
vattenomraden 2106618,57| 1691966,38| 2106618,57| 1691 966,38
Forséljningsvinster fran byggnader 0,00 51 515,25 0,00 51515,25
Ovriga forséljningsvinster 613 508,00 747 120,64 587 910,95 644 857,47
Overlatelsevinster totalt 2720126,57| 2490602,27 | 2694529,52| 2388 339,10
Ovriga verksamhetskostnader
Forsaljningsforluster fran jord- och
vattenomraden -6,77 0,00 0,00 0,00
Forsaljningsforluster fran byggnader -1 796,50 -8 619,36 0,00 8 619,36
Ovriga forsaljningsforluster -266 318,39 -38471,75
Overlatelseforluster totalt -268 121,66 -47 091,11 0,00 8 619,36
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14. | Specifikation av sporadiska intékter och kostnader Koncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020
Sporadiska intakter 0,00 | 400 000,00 0,00 400 000,00
- Affarsverket Kyrkslatts vatten 0,00 | 400 000,00 0,00 400 000,00
Kyrkslatts kommunfullméaktiges beslut 16.12.2019
8 122 och Helsingfors stads stadsmiljondmnds be-
slut 17.12.2019 8 668, ersattning for brott mot
vattenforsorjningsavtalet.
Sporadiska kostnader -558 233,64 | -346 307,92 | 558 233,64 -346 307,92
- KOY Mannistonmuori aterbetalning av lan 0,00 | -346 307,92 | 558 233,64 -346 307,92
Kyrkslatts kommunfullméktiges beslut 3.2.2020 §
5 atgarder som behovs for att lagga ned bolaget.
- Kbp av Bobécks vattenandelslag, -558 233,64
Kst § 346, 19.10.2020.
15. | Specifikation av dividendintakter och ranta pa grundkapital Kommunen
2021 2020
Dividendintakter fran andra samfund 241 227,72 172 604,91
Rénta pa grundkapital fran samkommuner 257 960,09 | 257 960,09
Totalt 499 187,81 | 430565,00
16. Kommunen bokforde inte avskrivningsdifferensen av skatteskal (NSL 54 §)
Specifikation av andringarna av avskrivningsdifferenserna Kommunen
2021 2020
Forandring i avskrivningsdifferensen som géller investeringsreserve-
ringar 14 278,63| 15322,31
Avskrivningsdifferens i beskattningen (NSL 54 §) (- eller +) 0,00 0,00
Forandringar i avskrivningsdifferensen totalt 14 278,63 15 322,31
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Noter som galler aktiva i balansrékningen
Kommunen har inga masskuldebrevslan
18. | Uppskrivningar Koncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020
Jord- och vattenomraden
Vérde 1.1 0,00 0,00| 553693,92| 559 313,99
Uppskrivningar
Aterforda 0,00 0,00 0,00 -5 620,07
Vérde 31.12 0,00 0,00 | 553693,92| 553693,92

Uppskrivningar i kommunens balansrakning har ursprungligen gjorts 1.1.1997 sa att vardet ar hogst lika
stort som davarande beskattningsvarde

Bestaende aktiva, immateriella och materiella tillgdngar samt placeringar enligt balansrat

forsaljn. /
1.1.2021 Overforingar kop + minst avskrivningar 31.12.2021
finansie-
ringsande-
lar

Immateriella tillgdngar
h'e”t";‘ate”e”a rattig- 342 586,01 17 816,81 50 000,00 000| 15236751| 25803531
Ovriga utgifter med 996 419,52 18 333,87 206 230,98 808 522,41
lang verkningstid
'tg”tg‘li‘te”e"a tillgangar | 339 005 53 17 816,81 68 333,87 0,00 35859849 | 1066 557,72
Materiella tillgdngar
dJeonrd' ochvattenomra- | 4 ccq 019 45 000| 216895262 | 18287143 36 540 092,64

Byggnader 103912 962,95| 47 425 309,36 8191 309,21 | 143 146 963,10

Fasta konstruktioner | o o1 338 57| 3136 493,63 496 298,86 | 218000,00| 9729928,02| 52366 203,04
och anordningar
ri'\e"raSk'”er ochinventa- | /1293410 3340434| 480019871 264937544 | 643216171

Ovriga materiella tll- 128 856,47 0,00 0,00 0,00 000| 12885647
gangar

Forskottsavgifter och | o3 108 958 90 | -50 613 024,14 | 29189 949,25 41 675 154,01
oavslutade
:(")f;et”e"a tillgangar | e/ 623 332,44 -17816,81| 3665539944 | 400871,43| 20570612,67 | 280 289 430,97
Placeringar

Aktier i dotterbolag 9024 472,14 0,00 0,00 0,00 000 902447214

Samkommunsandelar | 13 297 046 47 0,00 0,00 0,00 000| 1329704647

Aktier | intressebolag 673 164,41 0,00 37083,87| 9480,87 0,00 700 76741
agt\j/;%? aktier och 223871356 0,00 0,00| 142111,83 000| 209660173
Placeringar totalt 25 233 396,58 0,00 37083,87| 151592,70 000| 25118887,75
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Fordringar gallande placeringar

Ovriga lanefordringar
av dottersamfunden

8 567,66

0,00

0,00

0,00

0,00

8 567,66

Ovriga lanefordringar
av intressebolagen

690 262,60

0,00

0,00

0,00

0,00

690 262,60

Lanefordringar gallande
placeringar totalt

698 830,26

0,00

0,00

0,00

0,00

698 830,26

Ovriga fordringar

534 451,84

0,00

0,00

0,00

0,00

534 451,84

Fordringar géllande
placeringar totalt

1233 282,10

0,00

0,00

0,00

0,00

1233 282,10

Bestaende aktiva totalt

294 637 057,71

0,00

36 760 817,18

552 464,13

20929 211,16

307 708 158,54

Rékenskapsperiodens
investeringsutgifter
totalt

36 760 817,18

Rékenskapsperiodens
forsaljningar totalt

334 464,13

Rékenskapsperiodens
forsaljningsandelar
totalt

218 000,00

Apotti-projektets investeringsutgifter och avskrivningar aren 2019-2020 har uppl6sts mot det egna kapitalet med beloppet

2208 041,06 euro.

20-22) Innehav i andra samfund

20.

21.

kommu- kommunkoncernens andel av réken-
Dotterbolag FO-nummer koncernens
nens (1000 ¢€) skaps-
agarandel | &garandel | avegetka- | avframmande periodens
% % pital kapital vinst/forlust
Kyrkslatts Hyresbostader Ab 0990655-4 100 100 5730 71290 0
KOY Kirkkonummen 0894158-5 99,3 99,3 29 28 351
Mannistonmuori
KOY Kirkkonummen 2381939-3 59,24 50,24 3708 5 9
Keskustapysakointi
KOY Kirkkonummen Pankkitalo | 0197166-9 100 100 248 80 -2
Dottersamfunden tillsammans 9716 71403 340
Dottersamfundens bokslutsuppgifter; Bolagets eget Bolagets frammande av rakenskapsperiodens
(Bolagens egna bokslutsuppgifter) kapital kapital vinst/forlust
Kyrkslatts Hyresbostader Ab 5730 229,88 71289 915,86 0,25
KOY Kirkkonummen Méannisténmuori 28 865,38 28 202,12 353 764,80
KOY Kirkkonummen Pankkitalo 248 222,76 79 808,58 -2 499,64
KOY Kirkkonummen Keskustapysakointi 6 260 062,17 8 304,31 -15051,44
kommunkoncernens av réakenskaps-
Samkommuner FO-nummer | kommunens | koncernens .
andel (1 000 e) periodens
" 0 " o | aveget | avframmande | Gver-/under-
agarandel % | &garandel % kapital kapital skott
Nylands férbund 0201296-1 2,53 2,53 49 43 11
Helsingfors och Nylands sjukvards- | 5e75a5 2,2 22| 8657 28 992 354
distrikt, skn
Eteva kuntayhtyma 0203300-9 2,6 2,6 483 1284 0
Karkulla samkommun 0204197-3 3,2 3,2 241 1272 -19
Espoon seudun koulutus KY Omnia | 0502454-6 11,46 11,46 8 750 1696 -134
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Lansi-Uudenmaan ammatti- 0203167-9 1,36 136| 573 259 42
koulutus KY
Helsingforsregionens trafik 2274586-3 3,1 3,1 555 4652 323
samkommunen Vastra Nylands | 033949 12,5 125 133 29 14
folkhdgskola
Samkommuner tillsammans 19 441 | 38 227 | 563

e Bolagets av rékenskaps-
Samkommunernas bokslutsuppgifter; Bolagets eget « )
frammande periodens

(Bolagens egna bokslutsuppgifter) kapital kapital over-/underskott
Nylands férbund 1933 788,69 1686 636,47 445 154,38
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt, skn 393477878,46 1317799 386,38 16 093 136,01
Eteva kuntayhtyma 18579 351,04 49 379191,72 8 306,01
Karkulla samkommun 7 536 362,07 39 763 688,66 -580 296,98
Espoon seudun koulutus KY Omnia 76 353 391,00 14 795 598,84 -1 165 088,86
Lansi-Uudenmaan ammattikoulutus KY 42 149 951,67 19 064 664,53 3054 052,42
Helsingforsregionens trafik 17918 919,99 150 076 897,59 10 408 352,98
Samkommunen Vastra Nylands folkhégskola 1061 100,43 233 105,51 -115012,14

kommunkoncernens andel | 2V aken-
22. | Intressesamfund FO-nummer | kommunens | koncernens skaps-
(1000 e) .
periodens
&garandel aveget | avfrimmande vinst /
agarandel % % kapital kapital forlust
As. Oy Matinmaki 07777517 20,07 20,07 337 31 0
As Oy Masalan Tupa 0194243-8 36,1 36,1 220 1 1
Kirkkonummen Liikekeskus Oy | 0777760-5 33,3 33,3 201 671 0
As. Oy Kirkkonummen 05933264 24,8 24,8 429 24 0
Masalanhovi
Intressebolagen totalt 1187 726 1
Bolagets eqet Bolagets av rékenskaps-
Intressesamfundens bokslutsuppgifter; g g frammande periodens
(Bolagens egna bokslutsuppgifter) kapital kapital vinst/forlust
As. Oy Matinmaki 1678 235,84 153 017,30 -42,92
As. Oy Masalan Tupa 608 606,09 1678,87 3010,44
Kirkkonummen Liikekeskus Oy 603892,22| 2016235,11 273,61
As. Oy Kirkkonummen Masalanhovi 1730 806,74 94 778,91 -2 002,04
23. | Specifikation av fordringar (fordringar, rorliga aktiva) 2021 2020
Specifikation av koncernens 6msesidiga fordringar Langv. Kortv. Langv. Kortv.
Fordringar pa dottersamfund
Forsaljningsfordringar 123 646,55 130 507,68
Lanefordringar
Ovriga fordringar 647,54 1113,98
Aktiva resultatregleringar
40 141,00 280,94
Totalt 0,00 164 435,09 0,00 131 902,60
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Fordringar pd samkommuner i vilka kommunen ar medlem
Forsaljningsfordringar 9814,31 12 759,36
Lanefordringar
Ovriga fordringar 0,00 0,00
Aktiva resultatregleringar 1118 673,53 3755767,44
Totalt 0,00| 1128487,84 0,00 | 3768526,80
Fordringar av intresse- och andra holdingbolag
Forsaljningsfordringar 16 811,42 15 796,23
Lanefordringar
Ovriga fordringar 604,87
Aktiva resultatregleringar
Totalt 0,00 17 416,29 0,00 15 796,23
Fordringar pa koncernsamfund totalt 0,00 1310 339,22 0,00 3916 225,63
Fordringar pa andra
Kundfordringar 5950 195,54 5030 314,59
Lanefordringar 0,00 4.000,00
Ovriga fordringar 1765 716,00 1336 894,36 | 2060 000,00 1549576,70
Aktiva resultatregleringar 4273 589,81 6 664 178,92
Fordringar pa 6vriga totalt 1765716,00| 11560679,71| 2060 000,00 13248070,21
Rorliga aktivas fordringar totalt 1765716,00| 12871018,93| 2060 000,00 | 17164 295,84
24. | Vasentliga poster i resultatregleringarna Koncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020
Kortfristiga resultatregleringar
Icke erhallna inkomster
Fpa, erséttningar for foretagshalsovarden 619 827,37 582 622,25 505 371,29 477 600,45
Resultatregleringar fran staten /
Covid-19-bidrag 3037 821,00 0,00 | 3037821,00 0
EU-stdd och bidrag 7 408,25 153 091,68 0,00 143 753,50
Projektfordringar 56 361,85 53561,94
Resultatregleringar fran medlems-
samkommuner 1094 055,60 3673 140,56 | 1737 962,26 3755 767,44
Ovriga resultatregleringar 2220092,51 6728 127,76 151 249,79 6 043 105,91
Réntor som 6verfors 0,00 0,00
Resultatregleringar fran andra totalt 7035566,58 | 11190544,19| 5432404,34| 10420227,30
Kortfristiga resultatregleringar totalt 7035566,58 | 11190544,19| 5432404,34| 10420 227,30

Enligt beslutet VN/28707/2021 fick Kyrkslatts kommun Covid-19-bidrag om sammanlagt 6 064 999 euro, vilket
betalades och inkomstfordes i slutet av december.
Kommunen har ytterligare ansokt om statsbidrag om 3 037 821,00 euro for kostnader pga. Covid-19, vilket

fordelades till resultatregleringarna.
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Noter som géller passiva i balansrékningen
Specifikation av det egna kapitalet Koncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020
Grundkapital 1.1 59 989 993,53 59 989 993,53 59 989 993,53 59 989 993,53
Okningar
Avdrag
Grundkapital 31.12 59 989 993,53 59 989 993,53 59 989 993,53 59 989 993,53
Uppskrivningsfond 1.1 0,00 0,00 553 693,92 559 313,99
Okningar
Avdrag 0,00 0,00 0,00 -5 620,07
Uppskrivningsfond 31.12 0,00 0,00 553 693,92 553 693,92
Ovriga egna fonder 1.1 1754 855,56 1775 125,09 0,00 0,00
Overforingar till fonden 0,00 0,00
Overforingar fran fonden -127 505,24 -20 269,53
Ovriga egna fonder 31.12 1627 350,32 1754 855,56 0,00 0,00
Overskott fran tidigare réakenskapspe-
rioder 1.1 4165 610,77 404 280,85 8706 275,84 2401 868,26
Overforing till fond
Forandring fran foregaende rakenskaps-
period 0,00 0,00 0,00 0,00
Overskott fran tidigare rakenskapspe-
rioder 31.12 4 165 610,77 -944 460,97 8706 275,84 1053 126,44
Rékenskapsperiodens dverskott / under-
skott 31.12 50 798,84 5110071,74 -160 460,37 7 653 149,40
Eget kapital totalt 65 833 753,46 65 910 459,86 69 089 502,92 69 249 963,29
Specifikation av avskrivningsdifferenserna; Kommunen har inga avskrivningsdifferenser som géller NSL-avskrivningar
Specifikation av avskrivningsdifferenserna Kommunen
2021 2020
Avskrivningsdifferensen som galler investeringsreserveringar 107 276,05 121 554,68
Avskrivningsdifferens som galler NSL-avskrivningar (NSL 54 §)
Avskrivningsdifferens totalt 107 276,05 121 554,68

Uppgifter specificerade enligt balansposterna om saddana skulder som hor till langfristigt frammande kapital,

vilka forfaller senare &n efter fem ér.

Skulder och delar av skulder som forfaller
1.1.2026 eller senare

Koncernforvaltningen

Kommunen

2021

2020

2021

2020

Masskuldebrevslan

Lan fran offentliga samfund

13038 141,47

12 052 500,61

L&n fran finansiella institut och
forsakringsanstalter

110 285 782,66

117 861 272,44

109 017 815,55

75529 284,44

Lan frn andra kreditgivare

Erhalina forskott

Leverantorsskulder

Ovriga skulder
Passiva resultatregleringar

Langfristiga skulder totalt

123 323 924,13

129913 773,05

109 017 815,55

75529 284,44
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Kommuncertifikatslan for kortfristig finansiering

Kommunen

2021

2020

Kommuncertifikatslan som forfaller inom ett ar, €

Danske Bank

8 500 000,00

13 500 000,00

Handelsbanken

7000 000,00

7000 000,00

Andelsbanken

7000 000,00

0,00

Nordea

8 500 000,00

8 500 000,00

Avséttningar

Koncernen

Kommunen

2021

2020

2021

2020

Pensionsansvarsavsattning

12 771,00

18 139,00

Ovriga avsattningar

Patientskadeférsékringsavgift ansvar

847 734,80

831418,44

Ovriga avsattningar

59 645,53

46 090,48

Ovriga avséttningar totalt

907 380,33

877 508,92

Avsattningar

920 151,33

895 647,92

0,00

0,00

Frammande kapital
Specifikation av koncernens dmsesidiga
skulder

20

20

Langv.

Kortv.

Langv.

Kortv.

Skulder till dottersamfund

Erhallna forskott

Leverantorsskulder

3411,51

2072,58

Anslutningsavgifter och dvriga skulder

Passiva resultatregleringar

159,68

159,68

Totalt

0,00

3571,19

0,00

2232,26

Skulder till samkommuner i vilka kommunen ar medlem

Erhallna forskott

Leverantorsskulder

1525 386,05

1300 689,68

Anslutningsavgifter och évriga skulder

Passiva resultatregleringar

0,00

1708 696,76

Totalt

0,00

1525 386,05

0,00

3009 386,44

Skulder till intressebolag

Erhallna forskott

Leverantorsskulder

0,00

17084,08

Anslutningsavgifter och 6vriga skulder

Passiva resultatregleringar

Totalt

0,00

0,00

0,00

17084,08

Koncernens dmsesidiga skulder totalt

0,00

1528 957,24

0,00

3028 702,78
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Skulder till andra
féfslg?ﬁgzgﬁgtiﬁ!? institut och 184302229,03| 55728951,04| 15104491691| 60525 551,88
Lan fran offentliga samfund 0,00 2008,46 2411,95 4 440,37
Erhallna forskott 2455282,81 1 405 556,50
Leverantorsskulder 10987 527,82 9718 338,62
Anslutningsavgifter och dvriga skulder 17911814,31 2 483 803,52 16 613 257,39 2282627,79
Passiva resultatregleringar 17 578 247,97 24 347902,71
Skulder till Gvriga totalt 204 669 326,15 86 780538,81| 169 066 142,75 96 878 861,37
Frammande kapital totalt 204 669 326,15 88309 496,05 169066 142,75 99 907 564,15
Kommunen har inte i balansen antecknad checkskuld med kredit
Specifikation av 6vriga skulder Koncernen Kommunen
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 2021 2020 2021 2020
Anslutningsavgifter 17914 834,01 16 613 257,39 17904 823,84 | 16 603 247,22
Ovriga skulder 4 056 530,15 295 994,63 6 990,47 10 010,17
Langfristiga Gvriga skulder totalt 21971 364,16 16 909 252,02 17911 814,31 | 16 613 257,39
Vasentliga poster i resultatregleringsskulder Koncernen Kommunen
Kortfristiga resultatregleringar / obetalda
utgifter 2021 2020 2021 2020
Rantor som dverfors 226 017,98 256 818,75 223 772,44 254 376,46
Periodisering av semesterldneskulden 13166 197,03 17 371 636,50 11927 225,29 | 11 566 836,59
Periodisering av l6ner 5791 335,02 6 864 229,66 216 110,37 | 6126 470,50
Andra resultatregleringar
Till medlemssamkommuner
Ovriga resultatregleringar till andra 6417 135,60 9129 184,38 5211299,55| 8109 075,60
Kortfristiga resultatregleringar totalt 25 600 685,63 33621 869,29 17 578 407,65 | 26 056 759,15
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Noter om sékerheter och ansvarsférbindelser samt arrangemang utanfér balans-
rakningen
Skulder for vilka kommunen pantsatt, intecknat eller pa annat satt gett egendom som séakerhet
Skulder for vilka stallts sédkerhet Koncernen Kommunen
fastighetsinteckningar 2021 2020 2021 2020
Lan fran finansiella institut och forsak-
ringsanstalter 68 901 069,61 | 58 353 625,62 0,00 0,00
Inteckningar som stéllts som sékerhet 151 599 609,61 | 153 384 937,18 0,00 0,00
Inga garantier som kommunen stallt som sékerhet fér andra egna forbindelser &n skulder
Inga garantier som kommunen skulle ha gett fér samfund som hor till samma koncern
Garanti som kommunen stéllt som sakerhet fér andra egna forbindelser an skulder
Som sékerhet for forbindelser stéllda Koncernen Kommunen
inteckningar eller pantade vardepapper 2021 2020 2021 2020
Sakerheter for egen del
Inteckningar som stallts som sékerhet 3 705,89 104 422,32 0,00 0,00
Ansvarsforbindelser och ansvar som inte ingar i balansrékningen
Hyresansvar Koncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020
Hyresansvar totalt 47 653 825,55 | 56551 421,55 |33 455 662,58 |41 502 616,72
Andel som forfaller under féljande ra-
kenskapsperiod 8862 757,39 | 11601526,64 | 5379781,44| 7540 985,84
Finansieringsleasingansvar som galler fas-
tigheter
Leasingansvar totalt 3589411,98| 3726237,74| 2299300,17| 2310684,07
Andel som forfaller under foljande réa-
kenskapsperiod 1647 091,52 1522 968,08 1090919,68 909 846,03
Kommunens ansvarsforbindelser, borgen till forman for till samma koncern hérande samfund
Lanets start- Kommunen
kapital 2021 2020
" " Vastra Nylands Andelsbank
Kyrkslatts Hyresbostader FI0755540983465849 771 090,00 321 379,20 246 306,90
" . Vastra Nylands Andelsbank
Kyrkslatts Hyresbostader FI0755540983468439 17 648 898,00 | 15 554 960,77 | 16 153 228,55
DB finansieringsleasing
Kyrkslatts Hyresbostader 1223259001, 1238511001, 903 636,29 | 1299 758,29 759 921,69
1238512001, 1238513001
Borgen som getts till forman for dottersamfund totalt 19323 624,29 | 15 876 339,97 | 16 399 535,45
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40.

Kommunens ansvarsforbin-
delser

borgen till forman for andra samfund

L&nets start-
kapital

Kommunen

2021

2020

Stiftelsen for Kyrkslatts servicecentral

Statskontoret, bostadslan

2 292 800,00

1774 992,69

1857 083,60

Vastra Nylands Andelsbank
FI41 5554 0983 4347 79

134 000,00

Laitamaa vattenandelslag

Vastra Nylands Andelsbank
FI94 5297 4583 4789 07

226 100,00

37 205,14

46 819,95

Vastra Nylands Andelsbank
FI72 5297 4583 4809 52

100 000,00

24 761,51

31 160,56

Kobbnet Fiberkabelandelslag

Vastra Nylands Sparbank, specialborgen
4006016V30000965

130 000,00

55 472,89

63 992,38

Aktia FI32 4055 0095 3966 65

960 000,00

923 625,00

768 000,00

Lappbdle vattenandelslag

Vastra Nylands Andelsbank
FI82 5554 0983 4471 36

550 000,00

145 000,00

255 000,00

(olyft belopp 130 000 €, borgensansvar totalt
550 000 €)

Stiftelsen for Kyrkslatts servicecentral

Fullméktige 19.12.2016 § 133 beviljad borgen,
Vastra Nylands Andelsbank
FI22 5554 0983 4621 84

240 000,00

0,00

119 047,42

Apotti Oy (Fge 14.12.2015 §130)

6 000 000,00

2,5 % andel av ett lan pa hogst 202 milj. euro

70 milj. euro har lyfts av lanet ar 2017, av vilket
2,44 % ar 1708 000 €

1708 000,00

1708 000,00

45 milj. euro har lyfts av lanet ar 2018, av vilket
2,44 % ar 1098 000 €

1098 000,00

1098 000,00

75 milj. euro har lyfts av lanet ar 2017, av vilket
2,44 % ar 1 830 000 euro

1 830 000,00

1 830 000,00

Apotti Oy (Fge 11.11.2019 § 109)

12 milj. euro har lyfts av lanet 19848/20 ar 2020,
av vilket 1,58 % ar 189 600 euro

189 600,00

189 600,00

189 600,00

50 milj. euro har lyfts av lanet 20198/20 ar 2020, av

vilket 2,19 % ar 1 095 000 euro

1095 000,00

1095 000,00

1095 000,00

Apotti Oy (Fge 16.11.2020 § 89)

lanet har lyfts ar 2021, av vilket 2,35 % &r
1410000 euro

1410 000,00

1410 000,00

28 milj. € har lyfts av lanet 261906-529027 ar 2021,

av vilket 2,35 % &r 658 000 euro

658 000,00

658 000,00

Kommunens borgen till forman for andra samfund
totalt

13 985 500,00

10949 657,23

9061 703,91
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Kommunens borgensansvar totalt Lanets start- Kommunen
kapital 2021 2020
Sgﬁiﬁém férman for till samma koncern hdrande 10323624,.29| 15876339.97| 1639953545
Borgensforbindelser till forman for 6vriga 13985500,00| 10949657,23| 9061 703,91
Kommunens borgensansvar totalt 31.12 33309124,29| 26825997,20| 25461 239,36
Koncernens ansvarsforbindelser, Lanets start- Koncernen
borgen till forman for andra samfund kapital 2021 2020
Kommunens borgen till forman for andra samfund 13985500,00 | 10949657,23 | 9061 703,91
Koncernens borgen till forman for andra samfund 37497 119,55 | 30407 342,06 | 25039 257,61
41356 999,29 | 34100961,52
Ansvar for Kommunernas garanticentrals borgensansvar Kommunen
2021 2020
Kommunens andel av garanticentralens borgensan- 283388 533,00 | 264 063 111,00
svar 31.12
Kommunens andel av garanticentralens borgensan-
svar utan téckning 31.12
Andel av garanticentralens fonder som tacker kom- 185 635,00 164 535,00
munens eventuella ansvar 31.12

Ovriga arrangemang utanfor balansrakningen som berér kommunen (bokforingsférordningen 2:7.2 §

41. punkt5).
Ovriga ekonomiska ansvar Koncernen Kommunen
Avtalsansvar 2021 2020 2021 2020
Markanvandningsavtal 22218990,00 |16 724 000,00 | 22 218 990,00 | 16 724 000,00
Galler foljande rakenskapsperiod 4924 965,00 | 1828990,00 | 4924 965,00 | 1828990,00
Markanvéandningsavtal totalt 22218990,00 |16 724 000,00 | 22 218 990,00 | 16 724 000,00
Koncernen Kommunen
Derivatavtal 2021 2020 2021 2020
Nominellt varde 404 395,45 588 617,08
Géngse varde -2 435,08 -27 029,89
Aterbetalningsansvar gallande mervardesskatt
z‘tsgtiigts; :frr nybyggnad och sanering av Meg\é:ges- atﬁir:g;_il' Rest%rrande Kommunen
totalt ansvar/ar
Projekt &r 2015; (aterbetalningsansvar 6 ar) 2021 2020
Ombyggnad av Kyrkstallet 196 356,32 19 635,63 4 78 542,53 98 178,16
Gesterby tekniska sléjdsal 270 720,00 27 072,00 4 108 288,00 135 360,00
Grundlaggande renoveringar av fastigheterna 374121,12 37 412,11 4 149 648,45 187 060,56
Projekt &r 2016; (aterbetalningsansvar 7 &r)
Sepankannaksen paivékoti 933 666,52 93 366,65 5 466 833,26 560 199,91
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Gesterby tekniska slojdsal 3041,96 304,20 5 1520,98 1825,18
Grundlaggande renoveringar av 729907,72| 7299077 5| 364953,86| 43794463
fastigheterna
Projekt ar 2017 (aterbetalningsansvar 8 ar)

Masalan koulu 1191 308,26 119130,83 6 714 784,96 833 915,78
Grundldggande renoveringar av 781512,91| 7815129 6| 468907,75| 547059,04
fastigheterna

Projekt ar 2018 (aterbetalningsansvar 9 ar)

Sjokulla skola 1817 504,87 181 750,49 7| 127225341 | 1454003,90
Grundldggande renoveringar av 441999,61|  44199,96 7| 309399,73| 353599,69
fastigheterna

Projekt &r 2019 (&terbetalningsansvar 10 ar

31.12.2019)

Utvidgningen av halsostationen i centrum 47 377,89 4737,79 8 37902,31 42 640,10
Kantvikin paivékoti 1000 537,64 100 053,76 8 800 430,11 900 483,88
Framnas service- och omkladningsrums- 234201,76 | 2342018 8| 18736141| 210781,58
byggnad

Utrymmesforvaltningens reparationsprogram 149 420,99 14 942,10 8| 119536,79| 134478,89
Utrymmesférvaltningens energieffektivitets- 41928.96 4192,90 8 3354317 37736.06
program

verksamheten pa skolors 34 686,36 3468,64 8| 2774900 3121772
och daghems gardar

Projekt &r 2020 (aterbetalningsansvar 10 ar

31.12.2020)

Utvidgningen och saneringen av huvudbiblio-

teket 2015-2020 4 466 805,00 446 680,50 9| 4020124,50| 4466 805,00
Utrymmesforvaltningens reparationsprogram 47 677,26 4767,73 42 909,54 47677,26
Grundlig renovering av Veikkola filialbibliotek 7320,37 732,04 6 588,33 7 320,37
Projekt ar 2021 (&terbetalningsansvar 10 ar

31.12.2021)

Jokirinteen oppimiskeskus 8274 075,02 827 407,50 10| 8274075,02

V_e|kkplan koulus ombyggnadsarbeten och ut- 1703 145,48 170 314,55 10| 1703 145,48

vidgning

Utrymmesforvaltningens reparationsprogram 76 182,93 7618,29 10 76 182,93

Eventuella aterbetalningsansvar géllande mervardesskatt om anvéndningsan- 19 264 681,50 | 10 488 287,72

damalet andras, totalt 31.12

For projekten aren 2008—-2014 har aterbetalningsansvar gallande mervardesskatt inte framforts.
Mervardesskattens andelar i projekten (10 ars féroreningstid), i byggprojekten finns inget aterbetalningsansvar under

byggaret.
Ovriga arrangemang utanfor balansrakningen, Koncernen Koncernen
2021 2020
Patientforsakringsansvar 0,00 0,00
Aterbetalningsansvar géllande mervérdesskatt 19 450 951,45 10 676 441,85
C")vriga ansvar 684 843,81 19 013 554,84
20 135 795,26 29 689 996,69
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Noter géllande personal, revisorns arvode och intresseinstanstransaktioner
Antal anstéllda 31.12 verksamhetsomradesvis Koncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020
Allman férvaltning 73 70 71 70
Serviceomradet for vard och omsorg 1269 1289 586 606
Bildningssektorn 1610 1551 1477 1432
Samhadllstekniska sektorn 264 278 251 265
Vattenforsorjningsverket 19 18 19 18
Totalt 3235 3206 2404 2391
Personalkostnader enligt resultatrékningen; rakenskapsperiodens Ioner, arvoden, pensionsavgifter och andra I6ne-
bikostnader
Personalkostnader Kommunen
2021 2020
Loner och arvoden 84 550 116,88 | 80 789 937,97
Lonebikostnader
Pensionskostnader 17061 378,22 | 16 357 487,15
Ovriga lonebikostnader 3473370,29| 2591 308,06
Personalkostnader totalt enligt resultatréakningen 105084 865,39 | 99 738 733,18
Personalkostnader aktiverade till immateriella och materiella tillgangar
Personalkostnader totalt 31.12 105 084 865,39 | 99 738 733,18
Redovisade fortroendemannaavgifter som tagits ut av arvodena till fértroendevalda Kommunen
2021 2020
Samlingspartiet i Kyrkslatt 12 150,50 10563,75
Centern i Finland 4 698,73 3 870,00
Kyrkslatts Vénster rf 3716,67 2 835,00
Socialdemokraterna 8 740,46 10 210,00
De Grona i Kyrkslatt rf 12 882,86 9 976,80
Svenska folkpartiet 21 214,86 17 724,00
Kirkkonummen perussuomalaiset 3889,64 3015,00
Bl framtid 0,00 0,00
Pro Kyrkslatt 6947,70 6 909,00
Redovisade fortroendemannaavgifter totalt 74 241,42 65 103,55
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45, | Revisorns arvoden Kommunen
2021 2020
Revisionssamfund KPMG JULKISTARKASTUS OY
Revisionsarvoden 21 225,00 48 562,33
Revisorns utldtanden
Revisionsnamndens sekreteraruppgifter 6 378,70 7 072,00
Andra arvoden
Arvoden totalt 27 603,70 55 634,33

46. Uppgifter om affarsverksamhet mellan kommunen och dess intresseinstanser

Kommunen har stéllt sékerhet for hela banklanet som lyfts av ett sina dotterbolag.
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Separerad resultatrakning Kosthallstjanster
Kosthallstjanster Resultatrakning
Kyrkslatts kommun
1.1- 1.1-
31.12.2021 31.12.2020
Omséttning 307 527 456 266
Material och tjanster -126 577 -129 704
Material, fornédenheter och varor -114 177 -119 115
Kop av tjanster -12 400 -10 589
Personalkostnader -145 013 -181 053
Léner och arvoden -118 439 -148 408
Lonebikostnader -26 573 -32 645
Avskrivningar och nedskrivningar -872 0
Avskrivningar enligt plan -872 0
Affarsverksamhetens 6vriga utgifter -31621 -34 803
Overskott (-underskott) sammanlagt i affarsverksam-
heten 3445 110 706
Finansieringsintakter och -kostnader -7 0
Rékenskapsperiodens dverskott / underskott 3438 110 706
Producerade maltider 2021 2020
Externa maltider, st. 129 030 542 % 126 155 6,89 %
Interna méltider, st. 2 253 254 94,58% 1706 057 93,11 %
totalt, st. 2382284 100,00% 1832212 100,00 %

De externa och interna verksamhetskostnaderna har fordelats i proportion till sdlda maltider
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Separerad resultatrdkning Uthyrningstjanster

Uthyrningstjanster Resultatrakning
Kyrkslatts kommun

1.1-31.12.2021 1.1-31.12.2020
Omséttning 1104 808 1265 705
Material och tjanster -519 480 -564 161
Material, férnddenheter och varor -309 291 -283183
Kop av tjanster -210 190 -280978
Personalkostnader -49 899 -61713
Léner och arvoden -41 341 -51130
Lonebikostnader -8 558 -10584
Avskrivningar och nedskrivningar -126 133 -88 195
Avskrivningar enligt plan -126 133 -88 195
Affarsverksamhetens 6vriga utgifter -25 426 -136 736
Overskott (-underskott) sammanlagt i affarsverksamheten 383 870 414 900
Finansieringsintakter och -kostnader 0 -76
Rékenskapsperiodens éverskott (underskott) 383 870 414 824
Fordelning av I16nekostnaderna % 1-12 2021 1-12 2020
30,00 14 348,56 13 456,94
30,00 9592,56 9 383,15
10,00 3787,22 3704,53
5,00 1595,89 1555,91
5,00 2 957,59 2 883,80
5,00 2 399,89 2 146,83
5,00 4 230,72 3659,69
timanstallda 100,00 2 428,55 14 338,72
41 340,97 51 129,59

Lonekostnaderna har fordelats enligt arbetsuppgifterna och de utférda timmarna
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Forteckning 6ver bokféringsbécker och verifikatskategorier samt forvaringssatt

FORTECKNING OVER BOKFORINGSBOCKER

Balansbok, bokslut och verksamhetsberéttelse inbunden ska forvaras
permanent

Dagbok adb-utskrift ~ 10ar
Huvudbok adb-utskrift 10 ar
Jamfdrelser dver budgetutfallet adb-utskrift 10 &r
Balansspecifikationer, saldoutredningar och specifikationer till no-

terna arkivparm 10 &r
Lonebokforing adb-utskrift ~ 10ar
Inkdpsreskontra adb-utskrift 10 &r
Forsaljningsreskontra adb-utskrift 10 ar

FORTECKNING OVER VERIFIKATSLAG

Ingaende saldo ALKUSA
Budget BUD
Tillaggsbudget BUDL
Verifikat 6ver anlaggningstillgangar KOMTOS
Promemorior éver anlaggningstillgangar KOMMUI
Kassaverifikat KASSA
Avskrivning fran konton MRPK
Referensprestationer MRPVII
Fakturaslag 11 MRP11
Fakturaslag 13 MRP13
Fakturaslag 27 MRP27
Fakturaslag 29 MRP29
Fakturaslag 33 MRP33
Fakturaslag 34 MRP34
Fakturaslag 37 MRP37
Fakturaslag 44 MRP44
Fakturaslag 45 MRP45
Fakturaslag 53 MRP53
Fakturaslag 55 MRP55
Fakturaslag 64 MRP64
Fakturaslag 65 MRP65
Fakturaslag 69 MRP69
Fakturaslag 70 MRP70
Fakturaslag 73 MRP73
Fakturaslag 74 MRP74
Fakturaslag 77 MRP77
Fakturaslag 79 MRP79
Fakturaslag 81 MRP81
Fakturaslag 86 MRP86
Fakturaslag 91 MRP91
Fakturaslag 92 MRP92

Fakturaslag 93 MRP93
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Fakturaslag 95 MRP95
Fakturaslag 97 MRP97
Manualbetalning MRPMAN
Kvittering av kreditfakturor MRPHYV
Memorialverifikat Rondo MUIRO2
Memorial intern MUISIS
Memorialverifikat Rondo internt MUISRS2
Memorialverifikat 1 MUIST1
Inkdpsreskontra avgifter OMAKSU
Fakturor OSTOT
Lonespecifikationer PALKAT
Bankernas kontoutdrag PANKKI
Interna fakturor Rondo SISROP
Socialarbete SOSTYO
Forrad VARTK
Overforing VYOR
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Kyrkslatts vatten

Direktionen for affarsverket Kyrkslatts vatten

Bokslut och verksamhetsberittelse for ar 2021
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Kyrkslatts vatten

Verksamhetsberéattelse och budgetutfall
Allmén 6versikt

Affarsverket Kyrkslatts vatten ar understallt sin direktion och handhar vattenforsdrjning inom sitt verksam-
hetsomrade enligt lagen om vattentjanster och erbjuder i man av majlighet vattentjanster ocksa utanfor
sitt eget verksamhetsomrade. Vattenforsorjningsverket har fr.o.m. 1.6.2017 verkat understalld direktionen
for affarsverket Kyrkslatts vatten och som ett kommunalt affarsverk som en del av kommunaltekniska sek-
torn (nu samhéllstekniska sektorn). T.o.m. 1.6.2017 var vattenforsorjningsverket en bokféringsmaéssigt se-
parerad resultatenhet.

Kyrkslatts vattens separata verksamhetsberattelse har nu uppréattats for femte gangen. Ar 2018 &r det
forsta hela aret for Kyrkslatts vatten som affarsverk. Enligt den reviderade lagen om vattentjanster
(22.8.2014/681) ska kommunen (eller foretaget) i sin bokforing differentiera vattenférsorjningen fran andra
verksamheter och man ska for varje rékenskapsperiod uppratta en balansrakning, resultatrdkning och
finansieringskalkyl enligt bokforingslagen for vattenforsdrjningen samt presentera de uppgifter som ar bi-
laga till dem. | vattenforsdrjningsverkets verksamhetsberéattelse presenteras utfallet av de verksamhets-
massiga och ekonomiska mal som stéllts for vattenforsorjningsverket. | verksamhetsberattelsen ska det
ocksa inga uppgifter om sadana vasentliga omstandigheter som géller vattenforsorjningsverkets ekonomi
och som inte framgar av resultatrakningen, finansieringskalkylen eller balansrakningen.

Enligt lagandringen (1.9.2014) ska avloppssystem for dagvatten differentieras fran annan verksamhet. Bok-
foringsnamndens kommunsektion har givit ett utlatande 112/9.3.2015 géallande andring av lagen ifraga. En-
ligt utlatandet kan avloppssystem for dagvatten differentieras bokforingsmaéssigt fran vattenforsorjnings-
verkets 6vriga verksamhet och man gor ingen separat verksamhetsberdattelse éver avloppssystem for dag-
vatten, utan uppgifternai 20 § i vattenforsorjningslagen presenteras separat i vattenforsorjningsverkets
verksamhetsberéttelse. | siffrorna som presenteras i verksamhetsberéttelsen for Kyrkslatts vatten ingar be-
handlingen av dagvatten, och man har uppréattat en separat resultatrakning och balans for dagvattnets an-
del.

Enligt kommunfullmaktiges beslut 16.11.2020 § 85 har man fran Kyrkslatts vattens balansrakning 6verlatit
dagvattennéatets egendomsposter till kommunens balans fr.o.m. 1.4.2021.

Ledamoter i direktionen for affarsverket Kyrkslétts vatten 1.1-30.8.2021..

Ledamot Ersattare

Jens Gellin, ordf. Jukka Heikkinen
Sanna Hartikainen, vice ordf. Jukka Ylikoski
Risto Konttinen Rimma Hyvonen
Tarja Seppéanen Stig Nyberg

Leif Wikstrom Christina Nystrém

Ledaméter i direktionen for affarsverket Kyrkslatts vatten 31.8-31.12.2021

Ledamot Ersattare

Urho Blom, ordf:.: Viveca Lindgren
Jukka Ylikoski, vice ordf. Santtu Vainionpaa
Maija Lounamaa Seppo Palkki

Jens Gellin Sea Eklund

Siv Ahlberg Niklas Sillman
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Direktoren for affarsverket Kyrkslatts vatten:

1.1-6.2 vik. vattenforsorjningschef Lehtinen Maria
7.2-21.3 vik. vattenfdrsorjningschef Lehmusvaara Eero
22.3-31.9 vattenforsorjningschef Levanen Antti
1.10-31.12  direktor for affarsverket Levénen Antti

Verksamhetsberéttelsearets mest vasentliga handelser
Anslutningsavgifterna blev mervardesskattebelagda fr.o.m. 1.4.2021

Kyrkslatts vattens anslutningsavgifter har inte varit mervardeskattebelagda utan overférbara och ater-
barbara. Anslutningsavgifterna har influtit till Kyrkslatts vattens balansrékning och ¢kat den. Kyrkslatts vat-
tens prislista uppdaterades i och med direktionen for affarsverket Kyrkslatts vattens beslut 3.12.2020 § 77
och den géller fr.o.m. 1.4.2021. Anslutningsavgifterna ar mervardesskattebelagda och &r endast dverférbara.

Overforing av dagvattennét till Kyrkslatts kommun

Kyrkslatts vatten dverlat dagvattennatet till Kyrkslatts kommun i enlighet med kommunfullmaktiges beslut
1.4.2021. Kyrkslatts vatten och Kyrkslatts kommun avtalade i december om skotsel av uppgifter med anknyt-
ning till dagvatten och skotsel av avloppshanteringen. Inverkan av 6verféringen av dagvattennaten for
Kyrkslatts vattens balansrakning ar 2 751 061 €.

Mottagning av Bobécks vattenandelslag och andra vattenandelslagsprojekt

Kyrkslatts vatten tog emot Bobéacks vattenandelslag 1.1.2021. Vattenandelslagets medlemmar blev kunder
hos Kyrkslatts vatten. Man hade berett sig pa de ekonomiska konsekvenserna av anslutningen av Bobacks
vattenandelslag i budgeten 2021 med sporadiska poster om -450 000 €. | och med anslutningen dverfordes
anslutningsavgifter om 1 054 532,50 € och natverksegendom om 496 298,86 € till Kyrkslatts vattens balans-
rakning. Utjamningen mellan anslutningsavgifterna och natverksegendomen bokfors i de sporadiska pos-
terna.

Ar 2021 byggdes tvé nya vattenandelsprojekt, av vilka det mest betydande var byggandet av Kylmala vatten-
andelslag, vilket Kyrkslatts vattens representant féljde med i enlighet med intentionsavtalet mellan andels-
laget och vattenaffarsverket.

Utveckling av verksamheten
Utvecklingsplanen for Kyrkslatts vattens vattentjanster 2021-2025 godkandes i kommunstyrelsen 13.9.2021.

Kundbetjaningens digitaliseringsprojekt i samarbete med Vihdin Vesi togs i produktionsbruk under ar 2021.
Kyrkslatts vatten och vattenforsorjningsverken i Vichtis och Lojo inledde ett gemensamt utvecklingsprojekt,
"Utvecklingen, ibruktagning och testning av strukturen av vattenférsorjningens regionala samarbetspool”
med hjélp av statens coronastod. Kyrkslatts vatten gjorde upp ett fortgaende avtal med Alva-bolagen om
kontrollrumssamarbete. Avtalet forbattrar Kyrkslatts vattens funktionssékerhet i storningssituationer. Ar
2021 inledde man dessutom forhandlingar om anslutning av kameradvervakning till avtalet med Alva.

Investeringarnas utfall

De storsta investeringsobjekten var byggandet av Obbnés transportvattenledning och slutférandet av Sjun-
deds transportvattenledning. Av de gemensamma investeringsprojekten var tillsammans med kommunaltek-
niken de mest betydande ar 2021 Masabyportens projekt, som fortsatter ar 2022, och Viltskogens projekt,
som ocksa fortsatter ar 2022.

Vasentliga avvikelser och foréandringar

| vattendistributionen har det inte skett nagra allvarliga storningar under ar 2021. Mangden ofakturerat hus-
hallsvatten minskade jamfort med aret innan (lackvattenméangden i slutet av aret var 15,6 %).



Bokslut 2021 207 Verksamhetsberattelse

Kyrkslatts vatten

Personalen

Kyrkslatts vattens verksamhetsar 2021 inneholl manga personalforandringar.
Affarsverket Kyrkslatts vatten hade 31.12.2021 18 ordinarie anstéllda. Dessutom arbetade under aret en viss-
tidsanstalld projektarbetare i utvecklingsuppgifter och en visstidsanstalld kanslisekreterare pa deltid.

Personalomséattningen var stor. Under aret utfordes fyra rekryteringar: direktoren for affarsverket, en vat-
tenforsorjningsmontor, en GIS-ingenjor och en byggchef. Pa grund av personalbristen anstalldes till somma-

ren en vattenforsorjningsmontor pa viss tid och en sommarpraktikant.

Utfallet av de av kommunfullméktige uppstallda malen och ekonomin

Kyrkslatts vatten
Resultatrakning

Budget

Utfall

For-

2021 2021 Utfall%  BS 2020 andring % BS 2019
Omséttning 8605000 9459674 109,93% 7769054 21,76% 7821082
Affarsverksamhetens évriga inkomster 0 138 faleiea 138 lalalele 5232
Ovriga stdd och bidrag 0 34 969 Fkkk 0 Fkkx 0
Material och tjanster -4213500 -4283100 101,65% -4 370967 -2,01% -4115008

Material, férnddenheter och varor -1789500 -1843352 103,01% -1940774 -5,02% -1798 587

Kop av tjanster -2424000 -2439747 100,65% -2430193 0,39% -2316421
Personalkostnader -1222829 -1110604 90,82% -1112237 -0,15% -1124731

Loner och arvoden -1003611 -949795 94,64% -907 428 467% -917 384

Lonebikostnader -219218 -160809 73,36% -204809 -21,48% -207 347
Avskrivningar och nedskrivningar -2371480 -2245305 94,68% -2175772 3,20% -2041454

Avskrivningar enligt plan -2371480 -2245305 94,68% -2175772 3,20% -2 041454
Affarsverksamhetens 6vriga utgifter -73 986 -42 824 57,88 % -73584 -41,80% -104012
Overskott (-underskott sammanlagt) i affarsverksamheten 723205 1812947 250,68 % 36 632 4849,08% 441109
Finansieringsintékter och kostnader -15011 -15104 100,62 % -15 694 -3,76 % -15535

Ersattning fran grundkapital -15011 -15011 100,00 % -15011 0,00 % -15011

Ovriga finansieringskostnader 0 -93 Fkkx -683 -524
g‘gsl‘:r;trﬁ‘;?ﬁ:;ko“) fore sporadiska 708194 1797843 25386% 20938 848651% 425574
Sporadiska inkomster och utgifter -450 000 -558234 124,05% 400000 -239,56 %

Sporadiska kostnader -450000 -558234 124,05% 400000 -239,56 %
S;’S:f}';%tlgé‘t‘”de“ko“) fore reserveringar 258194 1230609 480,11% 420938 19449% 425574
Avskrivn.differens tillagg eller mins. 20 000 14279 71,40% 15 322 -6,81 % 16 453
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) 278194 1253888 450,72% 436261 187,42% 442027

Affarsverket Kyrkslatts vattens bindande niva i budgeten, som uppstallts av fullmaktige, ar rakenskapspe-
riodens dverskott/underskott. Rékenskapsperioden utfoll 975 694 € dver det som budgeterats i budgeten
2022. Den bindande nivan i budgeten naddes. Driftsekonomins verksamhetsbidrag utfoll battre an budgete-
rat. Vattnets bruks- och grundavgifter, anslutningsavgifter och évriga intakter fran verksamheten utfoll storre
an i budgeten, sa Kyrkslatts vattens intakter utfoll 863 200 € battre &n budgeterat, och de beraknade utgif-
terna underskreds med 73 787 €.
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Lappbdle vattenandelslag dverlat sin nategendom till Kyrkslatts vatten 1.1.2021. | och med affaren bokférdes
i Kyrkslatts vattens balansrékning vattenandelslagets anslutningsavgifter om 1 054 532,50 € och den Gver-
forda nategendomens balansvarde om 496 298,86 €. Man har berett sig pa inverkan av sammanfogandets
bokslut via de sporadiska posterna. Den preliminédra reserveringen visade sig inte vara helt tillracklig, utan
den slutliga andelen som antecknats i sporadiska poster &r -558 234 €.

| synnerhet personalomsattningen ledde till att verksamhetskostnaderna underskreds. Personalkostnaderna
utfoll endast till 90,8 %, dvs. under det budgeterade. De hojdes ar 2020 av det lokala avtalet om "vattenfor-
sorjningsverkets personals beredskap och ersattningar fr.o.m. 1.10.2020”, som ingicks ar 2020. | och med
avtalet steg erséttningarna for beredskapen for den jourhavande montdrens, andra montorens och arbets-
ledningens del. Dessutom 6verskreds I6nekostnaderna for de visstidsanstéallda med 95,9 %.

De kopta tjansterna utfoll nagot 6ver det budgeterade. Den storsta kostnadsposten av detta kostnadsslag,
dvs. avloppsvattenrening utfoll till 100,3 %. Andelen av avloppsvattenreningen av alla kopta tjanster ar 68 %.
Kostnaderna for 4390 Bygg- och underhallstjanster for byggnader och omraden éverskreds med 126 393 €,
dvs. 53 % Over det budgeterade. Kostnadsplatsen innehaller bl.a. kostnaderna for sugbilar och maskinentre-
prenorer.

Material, fornddenheter och varor utfoll 3 % 6ver det budgeterade. Andelen kdpt vatten var 68 % av kost-
nadsposten. Det kdpta vattnet minskade med ca 7 % fran ar 2020.

Bostadsbyggandet var livligt ar 2021. 66 st. nya anslutningsavtal ingicks. Intékterna fran anslutningsavgifter
var 1477 451,08 €. Av dessa bokfordes i vattenforsorjningsverkets balans under perioden 1.1-31.3.2021 247
044,12 € som aterbetalningsbara och 6verforingsbara anslutningsavgiftsskulder. Anslutningsavgiftsintak-
terna om 1 230 406,96 € som influtit under perioden 1.4-31.12.2021 syns direkt i Kyrkslatts vattens resultat.

Grundkapitalets ranta som faststallts i fullmaktiges budget var likt tidigare ar 5 % for ar 2021. Vattenaffars-
verket har inte langre rantebarande lan av kommunen att avkorta.

| enlighet med den av fullmaktige godkanda budgeten ar affarsverket Kyrkslatts vattens investeringar bin-
dande pa affarsverksniva. Investeringarnas totala budget var 3 730 000 €, av vilka 71,2 %, alltsa 2 654 559 €
skulle ha foérverkligats utan dverforingen av dagvattennaten till kommunens balansrakning. Inkomster om
2 751 061 € fran overforingen av dagvattnet har bokforts som intakter i utfallet av Kyrkslatts vattens
investeringsprogram. Det slutliga utfallet av investeringsprogrammet &r -96 502 €.

Direktionens bindande verksamhetsmal

Kommunstrategins mal: Hallbart samarbete, ekonomi och kunnande

Kyrkslatts vatten ar en aktiv samarbetspartner med regionens vattenforsérjningsverk. Genom samarbete
effektiverar man delningen av resurser och funktionssakerheten. Med hallbara vattenanskaffningslos-
ningar moter man den vaxande kommunen som utvecklas och kundernas férvantningar.

Nulage Mal Resultat 31.12.2021
Man har utfort regionalt Samarbetet utvecklas i syn- | Man har samarbetat med att géra kund-
samarbete betréffande vat- | nerhet med vattenforsorj- servicen elektronisk samt inom minst 2
tenanskaffning och led- ningsverken i Vichtis och andra utvecklingsobjekt, anskaffning eller
ningen av avloppsvatten, Lojo pa basis av utgangs- arbetssatt.
men utdver det narmast punkterna i samarbetsavta- Ia

sporadiskt och strukturldst. | let som ingicks 2020. )
Overgangen till elektronisk kundbetjaning

har slutforts och det anknytande arbets-
handledningssystemet Therefore ar i
bruk.

Ansvarsperson: vattenfor-
sorjningschefen
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Utvecklingen av strukturen av vattenfor-
sérjningens regionala samarbetspool,
ibruktagningen av den och testprojektet
har slutforts i samarbete med Lojo och
Vichtis.

Upphandlingen av provtagnings- och ana-
lyseringstjanster har genomforts i samar-
bete med Esbo.

Tillracklig och hallbar vatten- | Man tar i bruk hallbara och Sjundeas transportvattenledning har ta-
anskaffning forutsatter upp- | kostnadseffektiva &ndringar | gits i bruk med den forutspadda vatten-
datering av vattenanskaff- av vattenanskaffningen.

ningsarrangemangen. Man
har utarbetat planer om vat-
tenanskaffningsalternativen,
gjort livscykelbedémningar
om de egna vattentagen och
beddmt vattenbehovet pa

Ansvarspersoner: vattenfor-
sorjningschefen, natverks-
chefen, driftschefen

tagningsméngden; Obbnés transportvat-
tenledning har blivit klar; man har slagit
fast den utsatta tiden for anvdndningen
av Obbnés vattentag, vattentaget Ve-
ikkola 2 har tagits ur bruk.

NEJ

lang sikt. Entreprenaden géallande Sjundea trans-
portvattenledning har blivit klar. Ibruk-
tagningen har skjutits fram till ar 2022.
Entreprenaden géllande Obbnés trans-
portvattenledning ar pa halft. Mottagning
i januari 2022.
Beslut om den utsatta tiden for anvénd-
ningen av Obbnés vattentag har fattats
under hosten.
Veikkola 2 har tagits ur bruk.
Nyckeltal
Anslutna fastigheter, st. 4280 4276 100 % 2% 4210 4101
- anslutna under aret 50 66| 132% -11% 74 103
Vattenanvéndare (berékning, inkl. andelslagen) 32480 30400 94% 0%| 30360| 30659
204573 | 193998
. 3 o
Pumpad vattenméangd, m?*/ar 1976 000 2062933 104 % 1% 6 8
130006 | 129001
- 5 3
andelen kopt vatten av det, m 1176 000 1170481 100 % 10% 8 3
161138 | 1660 32
o I 3 o
Sald vattenméngd, m3/ar 1 636 000 1740501 106 % 8% 5 1
Det ofakturerade vattnets andel i % 17 % 156%| 92% -26 % 21%| 144%
Behandlad méangd avloppsvatten, m%/ar (kopt 5800 182 297435282649
tjanst) 2802 000 100 % -6 % 3 1
.. 9 192898 | 197583
3
Fakturerad méngd avloppsvatten, m*/ar 1962000 | 1995062 102% 30 3 5
Spillvatten i avloppsvattennatet % 30 % 288%| 96% -18 % 35% 30 %
Vattenledningsnéatets langd, km 239 239,4| 100% 3% 233 232,6
Avloppsvattennatets langd, km 216 216,3| 100 % 3% 210 209,7
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Dagvattennatets langd, km 0 Q| *x*** -100 % 115,5 114,0
Antal avloppspumpverk 97 96| 100% 0% 96 96
Saneringar
Vattenledningsnat, km 1,0 04| 40% falalelaled 0,0 2,4
Avloppsvattennat, km 15 0 0% falaiaialed 0,0 1,0
Dagvattennat, km 0 Q| Frrxx Fkkkk 0,0 0,9
Avloppspumpverk, antal 4 2| 50% 100 % 1 3
Priser
Bruksavgift for vatten, €/mS3, moms 0 % 2,00 2,00| 100 % 0% 2,00 2,00
Bruksavgift for avloppsvatten, €/m3, moms 0 % 1,90 1,90| 100 % 0% 1,90 1,90
Klimatutslapp
CO2 -utslapp totalt, 1000 kg CO2/ar 502 36 7% 6 % 34 513
CO2 -utslapp energiforbrukning, 1000 kg CO2/ar 466 0 0% n/a 473
Total energiférbrukning MWh 2085 2300| 110% -8% 2504 2103
CO:2 -utslapp servicekdrningar, 1000 kg CO2/ar 36 36| 100% 6 % 34 40
Bransleforbrukning (diesel), | 13714 13876 | 101% 5% 13182 15 238
Ovrigt
Personalantal 18,2 19,2 105% 7% 18 18,2

Nyckeltalen har huvudsakligen utfallit som beréknat. Det ofakturerade vattnets %- andel har sjunkit.

Det totala antalet vattenanvandare ar riktgivande och baserar sig pa tillbudsstaende
befolkningsregisteruppgifter. Som en del av bolagiseringsutredningen ar 2019 gjordes en vardebestamning
av egendomen, med hjalp av vilken mangden natverksegendom preciserades. De ar 2019 rapporterade
natverkslangderna och antalet avloppspumpverk har justerats. Uppgifterna om méngderna tidigare ar har
varit lite for stora bedémningar.

Klimatutslappen har rapporterats till den del som uppgifter entydigt finns till forfogande. Av
servicekdrningarna har rapporterats enbart de resor som korts med vattenférsorjningsverkets egna fordon.
Kyrkslatts kommun kopte ar 2021 el med nollutslapp, sa CO.-utslappen fran elen ar 0.
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Investeringarnas utfall
Affarsverket Kyrkslatts vattens investeringar ar bindande pa affarsverksniva.
Centrum och naromraden

e Stallbacken: Prostparken 10 000 €

o Stallbacken: Planering av Torgvagen, Karrvagen, Rosbergsstigen, Prastgardsbacken och Sakristiegran-
den 20 000 €

e Gesterby detaljplaneomraden: Vastra Gesterby, planering av vattenforsérjning 10 000 €

e Vattentornsbackens detaljplaneomrade, Il skede 10 000 €

e Festberget och Tollsbacken, planering av detaljplaneomradenas vattenforsorjning 30 000 €

Utfall 31.12.2021: Stallbackens planeringsobjekt inleddes inte ar 2021 med undantag av Karrvdagen, som
planerades som ett eget projekt. Utanfor investeringsprogrammet utredde man i samband med vagplanen
for Overbyvagen genomforbarheten av ett vattenandelslag for omradet Overby-Karlberg. Projektet genom-
fordes inte. Dessa kostnader har inbegripits i kostnadsplatsen ”Centrum och naromraden”.

Detaljplanen for Vastra Gesterby avskildes till ett eget detaljplaneprojekt och detaljplanen &r inte lagakraft-
vunnen. Planeringen av Vattentornsbackens detaljplaneomrades andra skede inleddes inte.
Planering av Festberget och Tollsbacken inleddes ar 2021.

Jorvas, Bredberget och naromraden
e Jorvaskvarn, byggande av vattenforsorjning pa Kvarnmastargranden 80 000 €

Utfall 31.12.2021: Kvarnmastargrandens vattenforsorjning blev klar under ar 2021. Projektets genomfo-
rande underskred budgeten.

Masaby och naromraden

e Masaby centrums detaljplaneomrade: Planering av vattenforscrjningen pa Tinavagen, Suomelastigen,
Bodgranden och Kdpasstigen (Bjonsbacken) 30 000 €

e Byggande av vattenforsorjning pa Masabyportens detaljplaneomrade, skede 1 och 2 380 000 €

e Planering av Solbacka och Majvik detaljplaneomrade 30 000 €

e Byggande av vattenforsorjning pa Granbodagréanden 170 000 €

e Mottagning av Bobé&cks vattenandelslag 0 €

Utfall 31.12.2021: Planeringen av Masaby centrums detaljplaneomrade inleddes inte ar 2021. Planeringen
av detaljplaneomradet Solbacka-Majvik inleddes inte heller, eftersom detaljplanen inte vunnit laga kraft.
Byggande av vattenforsorjning pa Granbodagranden flyttades till ar 2022, men det uppstod planeringskost-
nader for projektet.

Byggandet av Masabyporten, skede 1 och 2 inleddes ar 2021. Entreprenaden pagar och blir klar under ar
2022.

Mottagningen av Bobéacks vattenandelslag for den nategendom som éverforts, har antecknats som investe-
ringskostnad. Vid uppg6rande av budgeten

Sarvvik

e Planering och byggande av vattenforsorjning pa Sarvviksportens detaljplaneomrade 30 000 €

e Byggande av vattenforsorjning pa Viltskogens detaljplaneomrade 400 000 €

e Planering av vattenforsorjning pa Sarvviksstrandens detaljplaneomrade 50 000 €

e Kolabackens detaljplaneomrade, byggande av en matarvattenledning i samband med Masabyportens
entreprenad 50 000 €

Utfall 31.12.2021: Byggandet av vattenforsorjningen pa Viltskogens detaljplaneomrade inleddes ar 2021.
Projektet star fardigt varen 2022. Planeringen av Sarvviksporten inleddes ar 2021. P& grund av ett konte-
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ringsfel hor planeringskostnaderna under Sarvviksstranden till Sarvviksportens kostnader. Planerna blir far-
diga under &r 2022. Planeringen av Sarvviksstranden inleddes inte ar 2021. Planeringen av Kolabackens
planomrade inleddes ar 2021.

Kantvik och naromraden

e Briggstranden, planering av vattenforsorjning, 30 000 €

Utfall 31.12.2021: Inledningen av Briggstrandens vattenforsorjning har flyttats till ar 2023.
Veikkola detaljplaneomraden

e Planering av vattenforsorjning pa omrade 12 (Plojarvagen, Takkumékivagen, Smabrukarvagen) och 18
(Hallvégen) och Peralavagen mellan dverfartsbron éver riksvéag 1, 10 000 €
e Planering av vattenforsorjning pa Veikkolabacken Il detaljplaneomrade 20 000 €

Utfall 31.12.2021: Detaljplanen for Veikkolabacken Il ar inte lagakraftvunnen, genomférandet av planen
skots upp. Planeringen av Veikkola omrade 12 har framskridit men ar pa hélft.

Stam- och transportledningar

¢ Undersokning av Veikkola vattentorns skick och saneringsplanering 20 000 €

e Sanering av avloppsnétet, saneringsobjekt ur vattenforsorjningsnatets saneringsprogram 400 000 €

e Sanering av avloppspumpverk, sanering av 3 avloppspumpverk i daligt skick, 100 000 €

e Sanering av vattenledningar, Saneringsobjekt ur vattenférsorjningsnétets saneringsprogram 100 000 €
e Sma andrings- och saneringsarbeten i vattenforsorjningsnatet 50 000 €

e Byggande av Obbnas transportvattenledning 900 000 €

e Fardigbyggande av Sjundea-Kyrkslatt transportvattenledning 100 000 €

e Tryckhdjnings- och matningsstationer 50 000 €

Utfall 31.12.2021: Veikkola vattentorns skick undersoktes under hosten. Enligt konditionsgranskningen
finns det inget akut behov av att sanera vattentornet.

Avlopps- och vattenledningsinvesteringar anvéandes till saneringen av vattenforsorjningsarbetena vid Jorvas
jarnvagsbro. Vattenforsérjningsnatets sma andrings- och saneringsarbeten anvandes vid forbattringen av
tillforlitligheten av Masaby vattenledningsnat och avluftningsbrunnarna i Sarvviks tryckavlopp.
Kostnaderna for Obbnas transportledningsprojekt paverkades bl.a. av anvandningen av en extern tillsyns-
konsult och entreprenadomradet som var mera omfattande an planerat, da vattenforsérjningen avvikande
fran planerna sanerades i andan av Havsvagen ca 400 m. Entreprenaden blev inte helt fardig ar 2021.
Sjundea-Kantvik-transportvattenlinjen blev klar ar 2021.

Tryckhéjnings- och matningsstationer. Kyrkslatts vatten genomférde en maétningsstation i anknytning till
avloppspumpverket i Djupstrom.

Vattentag

e Sanering av Meiko vattentag, omedelbara reparationer som konstaterats i livscykelutredningen 150 000
€
e sanering av grundvattentagen: Genomfdrande av kloraminklorering av Lappbéle vattentag 20 000 €

Utfall 31.12.2021: Meiko vattentag forbattrades enligt livscykelbedomningen. Vattentagsomradet omgér-
dades, gardsomradet forbattrades grundligt och fick belaggning. Andringarna i Lappbole senarelades till ar
2022.

Programvara
e Kameradvervakningssystem 10 000 €

Utfall 31.12.2021: Kameradvervakningsanordningarna har bestéllts och levererats under ar 2021. Anord-
ningarna installeras och tas i bruk i borjan av ar 2022.
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Utfallsjamforelse av investeringarna
Vattenverkets fasta konstruktioner och anordningar
ogop /attentornen Veldola och cent 20 000 0 20000 7586  -12414 379%
9610  Sanering av avloppsnétet -400 000 0 -400000 -119354 -280646 29.8%
9620  Sanering av avloppspumpverket -100 000 0 -100000 -93 684 6316  93,7%
9630  Sanering av vattenledningar -300 000 0 -300000 -98521  -201479 328%
9640  Smé andringsarbeten i vattennatet -50 000 0 -50 000 -159574 109574 319,1%
9650  Obbnas transportvattenledning -900 000 0 -900000 = -931545 31545 1035%
9660  Sanering av Meiko vattentag -150 000 0 -150000 -95 934 -54066 64,0%
9662  Sanering av grundvattentag -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0,0 %
9670 Bobécks vattenandelslags nat 0 0 0 -496299 496 299 falaiaial
9680 Isé‘é'r:?nza'KyrkS'att transportvatten- -100 000 0 -100000 -290116 190116 290,1%
9690 Eﬁgthm”'"gs' och matningsstat- 50 000 0 -50000 -27282  -22768 545%
9701  Kameradvervakning -10 000 0 -10 000 -10 006 6 100,1%
9710  Centrums detaljplaneomrade -30 000 0 -30 000 -9 249 20751  30,8%
9711  Gesterby detaljplaneomrade -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0,0 %
9720 \r/;;;entornsbackens detaljplaneom- 110 000 0 -10 000 0 -10 000 0.0%
9731  Sarvviksporten och Viltskogen -700 000 0 -700000  -51721 -648279 7.4 %
9732  Festberget och Tollshacken -30 000 0  -30000 -7588 22412  253%
9750 Briggstrandens detaljplaneomrade -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0,0%
9756 Sockerbruksvégen + sanering av av- 0 0 0 16 064 16 064 etk
loppspumpverk B4
9760 'r\ggzaby centrums detaljplaneom- -30 000 0  -30000 0 -30000 00%
o761  Dyggande avvattenfGrsorjning pa -170 000 0 -170000  -11127 -158873  6,5%
Granbodagranden
9771  Sarvviksstranden -50 000 0 -50 000 -10 094 -39 906 20,2%
9772  Kolabacken -50 000 0 -50 000 -3 868 -46 132 77%
9780  Veikkola detaljplaneomraden -10 000 0 -10 000 -17 729 7729 177,3%
9781  Veikkolabacken -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0,0%
9791  Solbacka och Majvik -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0,0%
9792  Masabyporten -380 000 0 -380000 -137269 -242731 36,1%
9796  Jorvaskvarn -80 000 0 -80 000 -60 000 -20 000 75,0%
Vattenverkets fasta konstr. o anordn. tot. (B) -3 730 000 0 -3730000 -2654559 -1075441 712%
9475 Overforing av dagvatten till kommu- 2751 061
nens balansrakning
Investeringarna totalt -3 730 000 0 -3730000 96 502 -3 826502 -2,6 %
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Bokslutskalkyler

Affarsverket Kyrkslatts vatten
Kyrkslatts kommun

Omséattning
Affarsverksamhetens 6vriga inkomster
Ovriga stod och bidrag

Material och tjénster
Material, férnédenheter och varor
Kop under rékenskapsperioden
Kop av tjanster

Personalkostnader
Léner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar av engangsnatur.

Affarsverksamhetens ovriga utgifter

Overskott (-underskott) i affarsverksamheten

Finansieringsintakter och -kostnader
Ersattning fran grundkapital
Ovriga finansieringskostnader

Resultatrakning

1.1-31.12.2021

1.1-31.12.2020

Overskott (underskott) fore sporadiska rater

Sporadiska inkomster och utgifter
Sporadiska intékter
Sporadiska kostnader

Overskott (underskott) fore reserveringar

Avskrivn.differens tillagg (-) eller avdrag (+)

Réakenskapsperiodens dverskott (underskott)

Afféarsverkets nyckeltal

Avkastning pa placerat kapital, %

Avkastning pé kapital som kommunens placerat, %

Vinst, %

9459 673,50 7769 053,96
137,86 137,86
34 968,58
-1 843 352,45 -1940 773,55
-2439 747,20 -4 283 099,65 -2430 193,42 -4 370 966,97
-949 795,31 -907 427,57
-175797,55 -173 635,41
14 988,98 -1110 603,88 -31174,04 -1112 237,02
-2 245 305,26 -2175771,51
0,00 -2 245 305,26 0,00 -2175771,51
-42 824,11 -73 583,62
1812 947,04 36 632,70
-15011,10 -15011,10
-93,23 -15104,33 -683,14 -15 694,24
1797842,71 20 938,46
0,00 400 000,00
-558 233,64 0,00
1239 609,07 420 938,46
14 278,63 15 322,31
1253887,70 436 260,77
13,27 0,28
13,27 0,28
13,14 5,42
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Affarsverket Kyrkslatts vatten
Kyrkslatts kommun Nyckeltal i resultatrdkningen 2021

Avkastning pa placerat kapital, %

Nyckeltalet anger avkastningen pa affarsverkets placerade kapital, dvs. méter affarsverkets relativa lonsamhet

=100 x (Over-/underskott innan sporadiska rater + Rantekostnader betalade till kommunen + Rantekostnader betalade
till andra + Erséattning for grundkapital) / (Eget kapital + Placerat fraimmande kapital med rénta + Avskrivningsdifferens
och frivilliga reserveringar)

Nyckeltalets rater i balansrékningen raknas som genomsnitt i borjan och slutet av rdkenskapsperioden

Over-/underskott fore sporadiska rater 1797 842,71
Réntekostnader betalade till kommunen 0,00
Réntekostnader betalade till andra -93,23
Ersattning fran grundkapital 15011,10
1812 760,58
Eget kapital 1.1 12915 703,85
Avskrivningsdifferens 1.1 121 554,68
Eget kapital 31.12 14 169 591,55
Avskrivningsdifferens 31.12 107 276,05
Eget kapital medeltal 13 657 063,07
Frammande kapital med ranta 1.1 0,00
Frammande kapital med ranta 31.12 0,00
Frammande kapital med ranta medeltal 0,00
13657 063,07
13,27

Avkastning pa kapital som kommunens placerat, %

Nyckeltalet anger avkastningen pa kommunens affarsverks placerade kapital

=100 x (Over-/underskott fore sporadiska rater + Réntekostnader betalats + Ersattning for grundkapital) / (Eget kapital
+ Lan av kommunen + Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar))

Nyckeltalets rater i balansrékningen rdknas som genomsnitt i borjan och slutet av rékenskapsperioden

Over-/underskott fore sporadiska rater 1797 842,71
Réntekostnader betalade till kommunen 0,00
Ersattning fran grundkapital 15011,10
1812 853,81

Eget kapital 1.1 12915 703,85

Avskrivningsdifferens 1.1 121 554,68

Eget kapital 31.12 14 169 591,55

Avskrivningsdifferens 31.12 107 276,05
Eget kapital medeltal 13657 063,07

Lan av kommunen 1.1 0,00

Lan av kommunen 31.12 0,00
Lan av kommunen medeltal 0,00
Eget kapital och lan i medeltal, totalt 13 657 063,07
13,27

Vinst, %

Nyckeltalet berattar hur stor procentuell andel afférsverkets dver-/underskott utgdér av omsattningen innan reserve-
ringar och skatter.
Om procenttalet &r negativt, ar affarsverkets verksamhet forlustbringande.

=100 x (Over-/underskott innan reserveringar / Omsattning)
Over-/underskott fére reserveringar 1239 609,07
Omsattning 9433 093,45
13,14
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Affarsverket Kyrkslatts vatten
Kyrkslatts kommun

Verksamhetens penningfléde
Overskott (-underskott) i affarsverksamheten
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansieringsintakter och -kostnader
Sporadiska poster
Inkomstfinansieringens réttelseposter

Investeringarnas penningflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar till investeringsutgifter
Overlatelseintikter fran fornodenheter inom bestdende
aktiva

Finansieringsanalys

1.1-31.12.2021

1.1-31.12.2020

Penningflode fran verksamhet och investeringar

Finansieringens penningfléde
Forandringar i utgivna Ian
Okning i utlaningsfordringar
Minskning i utlaningsfordringar
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1&n av andra
Okning av langfristiga 1&n av kommunen
Avkortning pa langfristiga lan av andra
Avkortning pa langfristiga lan av kommunen
Andring i kortfristiga 1&n av kommunen
Andring i kortfristiga l&n av andra

Forandringar i det egna kapitalet

Ovriga andringar i likviditeten
Andring i fordringarna av andra
Forandring i fordringarna av kommunen
Andring i rantefria skulder av kommunen
Andring i rantefria skulder av andra

Finansieringens penningfléde
Andring i penningtillgdngarna

Penningmedel 31.12
Penningmedel 01.01

Afféarsverkets nyckeltal

Verksamhetens och investeringarnas penningfléde och deras
inflode 5 ar

Inkomstfinansiering fran investeringar, %

Kassans tillracklighet, dagar

Quick ratio

Current ratio

1812 947,04 36 632,70
2245 305,26 217577151
-15104,33 -15 694,24
-558 233,64 400 000,00
0,00 0,00

3484 914,33 2596 709,97
-2 654 559,09 -4 259 892,41
0,00 0,00

2751 060,68 0,00
3581 415,92 -1663 182,44
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-178 161,61 -113119,35
-5 162 680,04 251 865,62
0,00 616 278,00

1759 425,73 908 158,17
-3581 415,92 1663 182,44
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

1536 513,17 -506 954,70
-16,86 -50,58

0,00 0,00

9,65 8,75

9,65 8,75
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Affarsverket Kyrkslatts vatten
Kyrkslatts kommun Nyckeltal i finansieringskalkylen 2021

Verksamhetens och investeringarnas penningflode och deras infléde
Med hjalp av mellanresultatet for verksamhetens och investeringarnas penningflode under bokslutsaret och de fyra fore-
gaende aren kan man folja forverkligandet av sjalvfinansiering av investeringarna pa langre sikt.

Kravet pa sjalvfinansiering uppfylls, om inflodet under bokslutséret som senast gick ut ar positivt.
Penningflodet fran verksamhet och investeringar bor inte fa bli permanent negativa.

ar 2017 582 651,26
ar 2018 -206 061,19
ar 2019 -758 310,38
ar 2020 -1663 182,44
ar 2021 3581415,92
totalt 1536 513,17

Inkomstfinansiering fran investeringar, %

Nyckeltalet anger hur mycket av egenanskaffningsutgifterna for investeringar har finansierats med inkomstfinansiering
=100 x (Overskott (underskott) fore sporadiska rater + Avskrivningar och nedskrivningar - Inkomstskatter) /
Egenanskaffningsutgifter fér investeringar

Overskott (underskott) fére sporadiska rater 1797842,71
Avskrivningar och nedskrivningar -2 245 305,26
-447 462,55

Egenanskaffningsutgifter for investeringar 2 654 559,09
-16,86

Kassans tillracklighet, dagar
Nyckeltalet anger hur manga dagars betalningar ur kassan som kan tackas med bokslutsdagens kassamedel.
=365 dagar x Penningmedel 31.12 / Betalningar ur kassan under bokslutsperioden

Penningmedel 31.12 0,00
Betalningar ur kassan
Resultat; material och tjanster 4 283 099,65
Resultat; personalutgifter 1110603,88
Resultat; affarsverksamhetens 6vriga utgifter 42 824,11
Resultat; réanteutgifter till kommunen 0,00
Resultat; ranteutgifter till andra 0,00
Resultat; ersattning for grundkapital 15011,10
Resultat; 6vriga finansieringskostnader 93,23
Finansiering; Investeringsutgifter 2654 559,09
Finansiering; avkortning pa langfristiga lan av kommunen 0,00
Finansiering; avkortning pa langfristiga lan av andra 0,00
8106 191,06
0,00

Quick ratio (god: 6ver 1, nojaktig: 0,5-1, svag: under 0,5)

Nyckeltalet beskriver finansieringsegendomens tillrécklighet for skotsel av kortfristiga forpliktelser

= (pengar och bankfordringar + Finansiella vardepapper + Kortfristiga fordringar) / (Kortfristigt frammande kapital - Er-
hallna forskott)

Kassa och bank 0,00
Kortfristiga fordringar 14 304 212,80
14 304 212,80

Kortfristigt frammande kapital 1482 567,35
9,65

Current ratio (god: 6ver 2, nojaktig: 1-2, svag: under 1)
= (Omséttningstillgdngar + Kortfristiga fordringar + Finansiella vardepapper + Pengar och bankfordringar)/
(Kortfristigt frammande kapital - Erhalina forskott)

Kortfristiga fordringar 14 304 212,80
Kassa och bank 0,00

14 304 212,80
Kortfristigt fraimmande kapital 1482 567,35

9,65
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Affarsverket Kyrkslatts vatten BALANSRAKNING

Kyrkslatts kommun

1.1-31.12.2021

1.1-31.12.2020

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA 20573 292,02 22915 098,87
Immateriella tillgdngar 769 089,78 923 348,10
Immateriella rattigheter 54 143,68 81 211,45
Ovriga utgifter med lang verkningstid 714 946,10 842 136,65
Materiella tillgangar 19 804 202,24 21991 750,77
Fasta konstruktioner och anordningar 19684 816,72 21823210,81
Maskiner och inventarier 119 385,52 168 539,96
RORLIGA AKTIVA 14 304 212,80 8963 371,15
Fordringar 14 304 212,80 8963 371,15
Kortfristiga fordringar 14 304 212,80 8963 371,15
Forsaljningsfordringar 2791877,74 2608 956,77
Aktiva resultatregleringar 0,00 0,00
Ovriga fordringar av kommunen (sammansatt konto) 11512 335,06 6 354 414,38
Kassa och bank 0,00 0,00
*** AKTIVA TOTALT 34 877 504,82 31878 470,02
PASSIVA
EGET KAPITAL 14169 591,55 12 915 703,85
Grundkapital 300 221,93 300 221,93
Overskott (underskott) fran tidigare perioder 12 615 481,92 12179 221,15
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 1253 887,70 436 260,77
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA RESERVERINGAR
Avskrivningsdifferens 107 276,05 121 554,68
FRAMMANDE KAPITAL 20 600 637,22 18841 211,49
Langfristig 19118 069,87 17 816 493,25
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan av kommunen 0,00 0,00
Lan fran offentliga samfund 0,00 0,00
Anslutningsavgifter kommunen 1213 246,03 1213 246,03
Anslutningsavgifter och 6évriga skulder 17 904 823,84 16 603 247,22
Kortfristig 1482 567,35 1024 718,24
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 0,00 0,00
Lan av kommunen 0,00 0,00
Lan fran offentliga samfund 0,00 0,00
Leverantdrsskulder 852 885,88 415 356,80
Rantefria dvriga skulder till kommunen 0,00 0,00
Ovriga skulder 322 587,32 321 920,64
Passiva resultatregleringar 307 094,15 287 440,80
*** PASSIVA TOTALT 34 877 504,82 31878 470,02
AFFARSVERKETS NYCKELTAL
Soliditetsgrad, % 40,93 40,90
Relativ skuldsattning, % 218,38 24251
Ackumulerat dverskott (underskott), 1000 e 13 869 12 615
Lanestock 31.12, 1000 e 0 0
Lan och hyresansvar 31.12, 1 000 e 0 0
Lanefordringar 31.12, 1000 e 0 0
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Affarsverket Kyrkslatts vatten Nyckeltal i balansrékningen 2021

Kyrkslatts kommun

Soliditetsgrad, %
Soliditetsgraden mater kommunens soliditet och tolerans for underskott

=100 x (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar) / (Hela kapitalet - Erhéllna forskott)

Eget kapital 14 169 591,55
Avskrivningsdifferens 107 276,05
Hela kapitalet

Relativ skuldsattning, %

14 276 867,60
34 877 504,82

40,93

Nyckeltalet anger hur mycket av kommunens driftsinkomster som skulle behévas for att aterbetala det frammande kapitalet

=100 x (Frammande kapital - Erhallna férskott) / Driftsinkomster

Frammande kapital 20600 637,22
Erhallna forskott 0,00
20600 637,22

Driftsinkomster 9433 231,31
218,38

Ackumulerat éverskott (underskott), 1000 e

Overskott (underskott) fran tidigare perioder 12 615 481,92
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 1253 887,70
13869 369,62
Lanestock 31.12, 1000 e 2021 2020
= Frammande kapital - (Erhallna forskott + Leverantorsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skul-
der)
Affarsverkets lanestock = frammande kapital med ranta
Langfristig
Lan av kommunen 0,00 0,00
Kortfristig
Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter 0,00 0,00
Lan fran offentliga samfund 0,00 0,00
0,00 0,00
Lan och hyresansvar 31.12, 1 000 e
= Frammande kapital - (Erhélina férskott + Leverantorsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder) + Hyresansvar
Affarsverkets lanestock = frammande kapital med ranta
Langfristig
Lan av kommunen 0,00
Kortfristig
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 0,00
Lan fran offentliga samfund 0,00
0,00
Hyresansvar 0,00
0,00
La&n och hyresansvar, euro/invanare, 1 000 euro 0,00
= L&n och hyresansvar 31.12 /invanarantal
Invanarantal 31.12.2021 40 441 40 102
Lanefordringar 31.12, 1000 e
= | investeringarna markta masskuldebrevslanefordringar och 6vriga lanefordringar
Utlaningar som maérkts i bestaende aktiva 0,00 0,00
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Bokslutskalkyler, dagvatten

Affarsverket Kyrkslatts vatten
Kyrkslatts kommun
Avloppssystem for dagvatten, kp 5060

Omsattning
Affarsverksamhetens évriga inkomster

Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor
K6p under rakenskapsperioden
Kop av tjanster

Personalkostnader
Léner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar av engangsnatur.

Affarsverksamhetens dvriga utgifter

Overskott (-underskott) i affarsverk-
samheten

Finansieringsintakter och -kostnader
Réanteintakter
Ovriga finansieringsintéakter
Réantekostnader betalade till kom-
munen
Réantekostnader betalade till andra
Erséttning fran grundkapital
Ovriga finansieringskostnader

Resultatrékning

1.1-31.12.2021

1.1-31.12.2020

Overskott (underskott) fore sporadiska rater

Overskott (underskott) fore reserveringar

Avskrivn.differens tillagg (-) eller avdrag (+)
Rékenskapsperiodens 6verskott (underskott)

1352,26 10 341,65
0,00 0,00
-878,76 -1390,33
-1060,19 193895  -5454,41 -6 844,74
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
-69 549,42 -301 906,98
0,00 -69 549,42 0,00 -301 906,98
0,00 0,00
-70136,11 -298 410,07
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
-70 136,11 -298 410,07
-70 136,11 -298 410,07
0,00 0,00
-70136,11 -298 410,07
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Affarsverket Kyrkslatts vatten BALANSRAKNING
Kyrkslatts kommun
Avloppssystem for dagvatten
1.1-31.12.2021 1.1-31.12.2020

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA 0,00 2820610,10

Immateriella tillgangar 0,00 0,00
Ovriga utgifter med lang verkningstid 0,00 0,00

Materiella tillgangar 0,00 2 820610,10
Jord- och vattenomraden 0,00 0,00
Byggnader 0,00 0,00
Fasta konstruktioner och anordningar 0,00 2820610,10
Maskiner och inventarier 0,00 0,00
Ovriga materiella tillgangar 0,00 0,00
Forskottsavgifter och oavslutade anskaffningar 0,00 0,00

PASSIVA

EGET KAPITAL 0,00 2820610,10

Grundkapital 645 982,42 3431548,53

Overskott (underskott) fran tidigare perioder -1392084,03 -1093673,96

Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) -70 136,11 -298 410,07

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristig

Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 816 237,72 781 145,60

Anlaggningstillgangar 1.1 2820610,10 3000 848,39
Arets anskaffningar 0,00 121 668,69
Arets avskrivningar -2 820610,10 -301 906,98

Anlaggningstillgdngar 31.12 0,00 2820 610,10
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Noter

Affarsverket Kyrkslatts vatten Noter till bokslutet 2021
Kyrkslatts kommun

Noter om upprattande och presentation av bokslutet

Varderingsprinciper och -metoder som iakttagits vid uppgérandet av bokslutet samt periodiserings-
1. principer och -metoder

For grundkapitalet har faststallts en ersattning till kommunen som betalas som rdnta. Rantan ar5 %
av grundkapitalet 300 221,93 som faststallts i den ingaende balansen.

2. Noter om framstallningssattet av bokslutet

Vid upprattandet av bokslutet for affarsverket Kyrkslatts vatten har man iakttagit de allménna anvis-
ningarna av bokféringsnamndens kommunsektion ar 2019 gallande behandling av bokféring i kom-
munala affarsverk, de allménna anvisningarna upprattande av kommunens bokslut och verksamhets-
berattelse ar 2020 och anvisningen for noter ar 2020.

Utgifter och inkomster har skrivits in enligt prestationer.

Utredning om jamforbarheten géllande uppgifter under tidigare rakenskapsperioder med uppgifter i
3. den avslutade rékenskapsperioden

samt presentationssattet for bilageuppgifter

Bobéacks vattenandelslag kdptes 1.1.2021, Kst 19.10.2020 8§ 346. Vid kdpet anvandes inte pengar utan

till Kyrkslatts vatten 6vergick vatten- och avloppsnétet vars balansvarde ar 496 298,86 euro och an-

slutningsavgiftsskulderna 1 054 532,50 euro.

Differensen 558 233,64 euro har bokforts som extraordinara kostnader.

Saldot for det gemensamma kontot har presenterats i balansen pa en egen rad i de kortfristiga ford-
ringarna; Ovriga fordringar

Bokslutets bilageuppgifter har presenterats enligt bokforingsndmndens kommunsektions anvisningar
ar 2019

Loneutgiftsskulderna har periodiserats 27 289,63 euro
Okningen av semesterléneskulden var 7 868,06 euro. Semesterléneskulden i definieringen av se-
mesterdagarna

anvandes Akta:s semesterkapitels A-tabell.

4. Lagen om andring av vattenforsorjningslagen (2014) forutsatter att avioppssystemen for dagvatten
differentieras i bokféringen, om kommunen har beslutat att vattenférsorjningsverket skdter om av-
loppssystem for dagvatten.

Kostnaderna for dagvattnets driftsekonomi har inte kunnat differentieras helt och hallet ar 2021,
sa dagvattnets resultatrakning och balans motsvarar inte helt kostnaderna.

Under rakenskapsperioden fr.o.m. 1.4.2021 har dagvattennaten 6éverforts till kommunen, Fge
16.11.2020 § 85
Darfor har dagvattnets resultatrakning och balansrékning framforts for perioden 1.1-31.3.2021.

Affarsverksamhetsunderskottet i avlioppssystemen for dagvatten ar -70 136,11 euro, och av det ar
avskrivningar enligt plan -69 549,42 euro.

Anlaggningstillgangar 1.1.2021 var 2 820 610,10 euro, av vilket oavskrivet balansvarde om 2 751
060,68 euro har overforts till kommunen 31.3.2021.
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Noter om resultatrakningen

6. | Verksamhetsintakter enligt uppgiftsomrade 2021 2020
Extern omséattning 9067 943,09 |7 317 238,96
Omsattning kommunen/vattenforsorjningsverket 356 761,83 | 451 952,86
Affarsverksamhetens évriga externa inkomster 34 968,58 137,86
Affarsverksamhetens 6vriga interna inkomster
Balansenhetens verksamhetsinkomster totalt 9459673,50| 7 769 329,68

11. Utredning om avskrivningar enligt plan och férandringar i dem

Kyrkslatts kommun har bekréftat grunderna for avskrivningar enligt plan fr.o.m. 1.1.2013 (Fge

17.6.2013 § 105).

Avskrivningsplanen for byggnader och grundlaggande renoveringar har andrats fr.o.m. 1.1.2015 med

Kyrkslatts kommunfullmaktiges beslut 14.3.2016 § 25.

Avskrivningsplanens avskrivningsmetoder och avskrivningstider enligt egendomsgrupper

Immateriella rattigheter 3-30ar
Ovriga utgifter med lang verkningstid 3ar
Byggnader och konstruktioner 10-50ar
Totalrenovering av byggnader 5ar
Fasta konstruktioner och anordningar
- Gator, vagar, torg och broar, parker 15 ar
- Broar, kajer och badanlaggningar 10 ar
- Ovriga jord- och vattenkonstruktioner 15ar
- Vattendistributions- och avloppsnét 30ar
Elledningar, transformatorer, utomhus- 2
belysning 15ar
Ovriga ror- och kabelnit 15 ar
El-, vatten- och dylika verks maskiner 10 ar
Fasta lyft- och flyttanordningar 15 ar
Trafikregleringsanordningar 10 ar
Ovriga fasta maskiner, anordningar och o
konstruktioner 10ar
Maskiner och inventarier
- Fartyg av jarn 15 ar
- Far_tyg av tra och andra flytande arbets- 8 ar
maskiner
- Ovriga transportmedel 5ar
- Ovriga rorliga arbetsmaskiner 5ar
- Ovriga tunga maskiner 10 &r
- Ovriga latta maskiner 5ar
- Sjukhus-, halsovards- o. dyl. anordningar 5ar
Adb-anordningar 3ar

Ovriga anordningar och inventarier 3ar

Linedr avskrivning
Line&r avskrivning
Linedr avskrivning
Line&r avskrivning

Restvardesavskrivning
Restvardesavskrivning
Restvardesavskrivning
Restvardesavskrivning

Restvardesavskrivning

Restvardesavskrivning
Restvardesavskrivning
Restvardesavskrivning
Restvardesavskrivning

Restvardesavskrivning

Linedr avskrivning
Lineér avskrivning

Line&r avskrivning
Line&r avskrivning
Linear avskrivning
Line&r avskrivning
Linear avskrivning
Line&r avskrivning
Linear avskrivning
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14. | Specifikation av sporadiska intakter och kostnader
2021 2020
Sporadiska intékter
K6p av fastigheten Gillobacka, Helsingfors stads ersattning for av- 0,00| 40000000
talsbrott
Sporadiska inkomster totalt 0,00| 400 000,00
Sporadiska kostnader
Kop av Bobécks vattenandelslag,
Kst § 346, 19.10.2020. -558 233,64
Sporadiska kostnader sammanlagt -558 233,64
Sporadiska intakter och kostnader totalt -558 233,64 | 400 000,00
16. | Forandring i differentieringen av avskrivningsdifferensen 2021 2020
Forandring i avskrivningsdifferensen som ingar i investe-
ringsreserveringar 14 278,63 15322,31
Foréndring i avskrivningar enligt plan och avskrivningar som gjorts i be-
skattningen
Forandringar i avskrivningsdifferensen totalt 14 278,63 15 322,31

Noter om balansréakningen
Noter som galler aktiva i balansrékningen

Bestaende aktiva, immateriella och materiella tillgdngar samt placeringar enligt balansrat

112021 ~ 'adtelse- - over- xkop+ rorsaliningar o rivningar  31.12.2021
post foringar -
Immateriella tillgangar

Ovriga utgifter med lang 923 348,10 0,00 15425832 | 769 089,78
verkningstid
Materiella tillgngar

Fasta konstruktioner och 2182321081 0,00 0,00| 2654559,09| 2751060,68 | 204189250 | 19684 816,72
anordningar 1)

Maskiner och inventarier 168 539,96 0,00 0,00 0,00 0,00 49 154,44 119 385,52
Materiella tillgangar totalt 21991 750,77 0,00 0,00| 265455909 | 2751060,68| 209104694 | 19804 202,24
Placeringar
Samkommunsandelar 0,00 0,00
Placeringar totalt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Best&ende aktiva totalt 22915 098,87 0,00 0,00 | 2654559,09| 2751060,68| 224530526 | 20573 292,02

23. | Specifikation av fordringar 2021 2020
Langv. Kortv. Langv. Kortv.
Forséljningsfordringar av dotterbolag 121 269,28
Forséljningsfordringar av medlemssamkommuner 1156,18
Forséljningsfordringar av intressentsamfund 15 796,23
Ovriga forséljningsfordringar 279187774 2470 735,08
Ovriga fordringar av kommunen 11512 335,06 6 354 414,38
Aktiva resultatregleringar 0,00 0,00
Fordringar totalt 14 304 212,80 8963 371,15
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Noter som galler passiva i balansrakningen
30. | Frammande kapital 2021 2020
Langv. Kortv. Langv. Kortv.
Skulder till andra
Leverantdrsskulder 852 885,88 415 356,80
Ovriga skulder till kommunen, anslutnings-
avgifter 322587,32| 1213246,03 321920,64
Ovriga skulder till andra 19118 069,87 0,00 | 16 603 247,22 0,00
Passiva resultatregleringar 307 094,15 287 440,80
Rantefritt frammande kapital totalt 19118 069,87 1482567,35|17 816 493,25 | 1 024 718,24
32. | Specifikation av anslutningsavgifter 2021 2020
Langv. Kortv. Langv. Kortv.
Langfristigt frammande kapital
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder
Interna anslutningsavgifter 1213 246,03
Anslutningsavgifter till andra 19118 069,87 16 603 247,22
Anslutningsavgifter och évriga skulder totalt | 19 118 069,87 17 816 493,25
33. | Passiva resultatregleringar 2021 2020
Kortfristiga resultatregleringar
Semesterldneskuldperiodisering 279 804,52 271 936,46
Ovriga obetalda utgifter 27 289,63 15 504,34
Avgifter for Idnernas pensions-, olycksfalls och arbetsloshetsforsékringar 0,00 0,00
Kortfristiga resultatregleringar totalt 307 094,15 287 440,80
Noter om personalen
42. | Antal anstéllda 31.12 2021 2020
Vattenverket 19 18

Personalkostnader enligt resultatrékningen; rakenskapsperiodens Ioner, arvoden, pensionsavgifter och
andra l6nebikostnader samt personalutgifter som aktiverats i balansen

44,

Personalkostnader 2021 2020
Léner och arvoden 949 795,31 907 427,57
Lénebikostnader
Pensionskostnader 175 797,55 173 635,41
(")vriga I6nebikostnader -14 988,98 31174,04
Personalkostnader totalt enligt resultatrakningen 1110603,88 1112 237,02

Affarsverket Kyrkslatts vatten
Kyrkslatts kommun

Forteckningar och utredningar

Bokslutshandlingarna samt forteckningar dver bokforingsbdcker presenteras tillsammans med bokslutet
for Kyrkslatts kommun. Man har upprattat separata bekraftande handlingar for affarsverket.
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Plan for intern kontroll ar 2021

Tyngdpunktsomrade:
Utvecklingsomrade:

Risk, orsak, féljd,
storlek

Malniva

Overenskommen étgard /
metod for ar 2021

Utfall 31.12.2021

Utvecklingsomrade:
Utveckling av investe-
ringspraxis

Variationer eller dver-
skridningar i budgeten
och utfallet for investe-
ringarna.

Anslagen blir oanvanda
eller dverskrids.

Storleksklassen pa ris-
ken ar normal

Investeringsprojekten
halls inom planernas kost-
nadsberakning.

Investeringsupphandling-
arna gors enligt anvis-
ningar och bestdammelser.

Projekten genomférs en-
ligt planerade tidtabeller.

Direktionen &r medveten
om situationen géllande
investeringarna.

De som ansvarar for upphandling-
arna kanner till och foljer lager, for-
ordningar och anvisningar.

Kontinuerlig beddmning, utveckling
och Qvervakning av sektorns konkur-
rensutsattningspraxis for investe-
ringarna.

Man utvecklar tidtabells- och ekono-
miuppfoéljning av investeringarna.

Situationen géllande investering-
arna, prognoser och avvikelser rap-
porteras regelbundet till direkt-
ionen.

Uppfdljningen och konkurrensutsatt-
ningen av Kyrkslatts vattens investe-
ringar bor utvecklas. Obesatta resurser
leder till utmaningar géllande genom-
drivandet av kommunens och
Kyrkslatts vattens projekt.
Personalomsé&ttningen inom Kyrkslatts
vatten har paverkat utfallet av investe-
ringarna ar 2021.

Om investeringarnas utfall har rappor-
terats till direktionen i samband med
delarsoversikten och bokslutet.

Utvecklingsomrade:
Bevarande av vérdet
pa affarsverkets egen-
dom

Anslagen i driftsekono-
min racker inte till en
tillracklig underhalls-
niva, och reparations-
skulden okar.

Riskens storleksklass ar
betydande om den for-
verkligas.

Med underhall garanteras
en trygg miljo.

Med underhallets atgéar-
der bevaras vérdet pa
egendomen.

Man foljer med att anslagen racker
till for att tacka driftskostnaderna.

Utfallet av driftsekonomin uppféljs
regelbundet.

Till direktionen rapporteras regel-
bundet situationen gallande malen
for verksamheten och ekonomin.

Uppfoljningen av stora kostnadsposter
(k6pt vatten, avloppsvattenhantering)
och forutspaende av dem forbattras
genom férnyande av automationsrap-
porteringen. Fornyelsearbetet har in-
letts under den foregaende vattenfor-
sorjningschefens tid, men det ar pa
halft.

Utfallet av driftsekonomin och utfalls-
prognosen for hela budgetaret har
rapporterats till direktionen i delarso-
versikten.




Bokslut 2021

227

Verksamhetsberéttelse
Kyrkslatts vatten

Reparationsskulden dkar inom ramen
for de nuvarande anslagen och perso-
nalresurserna.

Utvecklingsomrade:
Personalens tillracklig-
het och uppdaterat
kunnande

Den tunna personalor-
ganisationen ar utsatt
for funktionsstorningar,
varmed man inte kan
uppfylla malen som
stallts i dispositionspla-
nen.

Verksamheten andras
men man hinner inte
uppdatera verksamhets-
anvisningarna.

Storleksklassen pa ris-
ken &r stor.

Man gor férutseende per-
sonalplanering. Man ut-
nyttjar intern rekrytering
da det ar mojligt.

Man sékerstaller tillréck-
liga resurser i olika upp-
gifter.

Malen for verksamheten
stélls i enlighet med den
radande resurssituat-
ionen.

Handlingarna som styr
verksamheten uppdateras
tillrackligt ofta.

Affarsverket satsar pa ut-
bildning och starker kun-
nandet pa expertniva.

Resultaten i enkaten om
arbetstrivsel forbattras.

Organisationens ansvarspersoner sa-
kerstéaller att kunnandet &r pa god
niva och att personalen deltar i ut-
bildning.

Ansvarspersonerna sakerstaller per-
sonalens uppdaterade uppgiftsbe-
skrivningar, fungerande vikariear-
rangemang och dokumenteringen av
processer.

Ansvarspersonerna sakerstaller till-
rackliga resurser inom sektorn och
foljer med personalomsattningen
och besattandet av lediga befatt-
ningar.

Sammanstéllningen av bedémningen
av personalens utvecklingsbehov har
paborjats. Planeringen av utbildning-
arna har blivit pa halft pa grund av Co-
vid-19-situationen, och utbildningar
har stallts in. De obligatoriska utbild-
ningarna har ordnats.

Ett introduktionssystem har tagits i
bruk i kommunen. Systemet tas i bruk
i samband med kommande rekryte-
ringar.

Riskerna med en tunn organisation
forverkligades néstan helt. Personal-
omsattningen har varit stor och bl.a.
uppféljningen och genomférandet av
investeringsprogrammet lider utover
de egna saneringarna av natet. Atgar-
der for att trygga personalorganisat-
ionens resurser har inletts.

Utvecklingsomrade:
Introduktion av den
nya direktionen i di-
rektionens uppgifter

Direktionens interna
kontroll forverkligas
bristfalligt.

Riskens storlek &r matt-
lig.

Sékerstallande av intern
kontroll och genomfo-
rande av politisk styrning.

Direktionen k&nner till
sina uppgifter och sina

Introduktion av direktionen i direkt-
ionens uppgifter.

For direktionen ordnas behovlig in-
troduktion.

Den nya direktionen inledde sina upp-
gifter i slutet av augusti.

For introduktionen av direktionen i
uppgifterna svarade direktoren for af-
farsverket. Kyrkslatts vatten beredde
direktionens ledamdéter mojlighet att
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befogenheter och sin un-
derstallda organisations
funktioner.

Byggande av fortroende
och samarbete direkt
med beredarna.

delta i utbildningen for fértroende-
valda vid vattenforsorjningsverk, "vesi-
huoltolaitosten hallituksen tai
johtokunnan jasenille suunnattu kou-
lutus”, som ordnades av VVY i novem-
ber.

Dessutom genomforandet av sprakliga rattigheter:

a) pa vilket satt vars och ens ratt att anvanda sitt eget sprak, finska eller
svenska, har tryggats

b) hur méjligheterna for att fa service pa sitt eget modersmal, finska eller
svenska, har verkstallts

¢) hur bada sprakgruppernas mojligheter att delta och paverka pa sitt eget
modersmal har tryggats

d) hur landets finsksprakiga och svensksprakiga befolknings kulturella och
samhélleliga behov enligt lika grunder har tillgodosetts

| verksamheten pa namndens ansvar i alla enheter finns bade finsk- och svensk-
sprakig personal, och kundbetjaningen har ordnats pa bade finska och svenska.
Man forsoker forverkliga informeringen och kommunikationen samtidigt pa
bada spraken.

De interaktiva motena halls i allmanhet pa finska, men personalen presenterar
och besvarar vid behov fragor ocksa pa svenska under personliga méten.
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Trafikleder och parker -11 185 000 -6755520 60%
Stora projekt -6 170 000 -3082 123 50 %
Centrum -3 080 000 -52 969

9410 9105 |Byggnadsplanering och byggande av Kyrkslattsvigens évergdngsbro -3 000 000 0 2%

9410 9150 |Planering av gator och parker 0 -52 969

9417 9114 |Getbergsportens planskilda anslutning stamvag 51 (férutredning, férplanering) -80 000 0 0%
Masaby -40 000 -55 352 138 %
St 50 Ring 1l pd avsnittet st 51 - Mankby:

9494 9801 |skede 1: Uppgo6rande av vagplan (kommunens andel 50 %): Masaby(portens) planskilda anslutning, parallella -40 000 -55 352 138 %
forbindelser och forbattring av trafiksdkerheten
Veikkola -50 000 -125626  251%

9480 9927 Byggande aY ganr pa omrade 14: Gam!j:zvagen pa avsantet Lamminjarvivagen-Abovagen, Bergvagen, -10 000 98 128 981 %
Lammaskalliogranden, Goda lynnets grand och Brandstigen

9480 9928 Byggraride av“gator p? or?rade"13: G?mla\iagen pa avsnittet Palv?r|nnevagen-Lammln!arV|Yagen, Terrassvagen, 230000 370 1%
Svedjedngsvagen, Tradgardsvagen, Atervandsgranden, Backasvdgen och Lammaskalliogranden

9480 9929 Byg"g':.l.n?e av g?tor pja omtade 12 (PIOJaltyagerT, Ta_lfkumaklvagen och Smébrukarvagen) c?ch 18 (HaIAIvagen)"och 10000 27128 271%
Perdlavagen pa avsnittet 6verfartsbron 6ver riksvag 1 - det byggda avsnittet samt sanering av Impivaaravagen
Jorvas station -3 000 000 -2 848176 95 %

9493 | 9800 |Byggande av Jorvas station, kommunens andel 51 % | -3 000 000| -2 848 176| 95 %
Nya detaljplaneprojekt omradesvi -3 695 000 -2618 166 71%
Centrum -345 000 -150 260 44 %

9416 9943 |Vastra Gesterby: Gesterbyvagen, Gesterborgsvagen -30 000 0 0%

9420 9152 |Vattentornsbackens dstra del: Planering och byggande av gator och parker -15 000 -40 468 270 %

9432 9920 |Festberget och Tollsbacken -300 000 -109 792 37%
Jorvas och ndromraden -700 000 -1980 537 283 %

9464 9934 |Jorvaskvarn: Kvarnméstarbrinken, Kvarnméastargranden och parkeringsomrade I -700 000 -1 980 537 283 %
Masaby och ndromraden -800 000 -271 299 34 %

9460 9925 |Planering och byggande av gatorna Tinavdgen, Suomelastigen, Bodgranden och Képasstigen (Bjonsbacken) -100 000 0 0%

9487 9935 |Solbacka och Majvik -100 000 0 0%

0492 9710 Masabyﬁporten, skede 1: I_’Ianerlng och byggande av Sundsvégen och gang- och cykeltrafikleden pa avsnittet 500 000 158532 2%
Sundsvagen-Masaby station

9492 9720 |Masabyporten, skede 2: Planering och byggande av Sundsbergsvégen, rondell och Sédra Sundsvagen -100 000 -112 767 113 %
Sundsberg och ndromraden -1750 000 -216 070 12%

9471 9100 |Sarvviksstranden -200 000 0 0%

9431 9841 |Viltskogen -750 000 -154 844 21%

9431 9842 |Sarvviksporten -750 000 -50 459 7%

9472 Kolabacken -50 000 -10 767 22%
Kantvik och ndromraden 0 0

9450 | 9400 [Briggstranden [ o] o]
Veikkola: -100 000 0

9481 | 9650 [Veikkolabacken Ii [ -100 000] o] 0%
Projekt som férbattrar boendetrivseln omradesvis -1320 000 -1055 231 80 %
Centrum och ndromraden -425 000 -267 744 63 %

9410 9104 |Stallbacken: Byggande av Prostparken -70 000 0 0%

9410 0914 Stall!aalcker]: Planering och byggande av Torgvagen, Karrvagen, Rosbergsstigen, Prastgardsbacken och -80 000 21054 26%
Sakristiegranden

9430 9200 |Munkingen: Byggande av forldngningen av Munkkullavigen -175 000 -219 796 126 %

9430 9204 [Férbittring av stamviag 51 vid Abackavigens anslutning -100 000 -26 894 27 %
Masaby och niromraden -20 000 -23 382 117 %

9460 9513 |Planering och byggande av Statargrédnden och Rusthallsstigen ] -20 000| -23 382| 117 %
:z)ggande av gang- och cykeltrafikleder samt atgardsprogrammet for gang- och cykeltrafik (fge 18.12.2017 § 775000 658756 85 %

9495 9802 |Byggande av Volsvigens gang- och cykeltrafikled pa avsnittet Kvarnbyvigen-Ingelsvigen -40 000 -7 554 19 %

9495 9807 Vég- och“ byggnﬂadspla}nerlng ochﬂbyggar}d? av gang- och cykeltrafikleden och héllplatspar pa landsvag 11277 20000 24392 122%
Hirsalavagen pa avsnittet stamvég 51-Kilvagen

0495 0812 Vég- och byggnadsplanerlng“och byggande av Overbyvégens gang- och cykeltrafikled pa avsnittet 20000 34740 174%
Karlbergsvagen-Granbackavagen

0495 0808 Vag-,“byggnadsru)lanerlng ?ch ltiyggande av en gang- och cykeltrafikled till Sjokullavéagen och Kylmalavagen fran -100 000 24752 25%
Kylmalas busshallplatser till Sjokulla skola

9495 9804 |Byggande av banstraket centrum-Tolls -325 000 -406 798 125 %

0495 0814 Uppgorande av vag- och ?yggplan for gang- och cykelleden langs Iv 110 mellan Kolmpers och Veikkola -50 000 40570 81%
NTM/kommunen med principen 50/50 (Fge 11.5.2020 § 174)

9495 9509 |Forbattrande av trafiksdkerheten ldngs Vartiovdgen i Veikkola (gang- och cykelleden) -150 000 -48 950 33%

9495 9817 | Byggande av en skyddsvdg med mittrefug vid Kolsarby hallplats pa landsvag 1191 (Fge 29.6.2020 § 54) -70 000 -71 000 101 %
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L kattade odefinierade projekt -100 000 -105 349 105 %
9496 | 9805 |F6rnyande av vig- och gatuomradenas belysning enligt EU-direktiven | -50 000| -48 378| 97 %
9425 | 6111 [Sanering av dagvattensystem [ -50 000] 56971 114%
Idrotts- och rekreationsomraden -1100 000 -740 427 67 %
Centrum -40 000 90 000
0401 0913 PIanerin'g och grundlé%gande renovering av centrums nuvarande friidrottsplan (belysning, tartan, ldktare, -40 000 0
bevattningssystem, stangsel osv.)
9402 9911 |Néridrottsomrade: byggande av centrum (Vattentornsbacken) 90 000
Kantvik och ndromraden -900 000 -779 233 87 %
9402 | 9903 [Kantviks naridrottsplats, skede 1 | -900 000] 907233] 101%
| [ | [ 128 000 |
Veikkola -160 000 -51194 32%
9403 [ 9937 |Planering och grundlaggande renovering av Veikkola konditionsbana l -40 000| -28 294] 71 %
9403 | 9940 [Motionstrappor i Veikkola | -120 000 | 22900  19%
Gator+idrott investeringar totalt -12 285 000 -7495947 61%
Ovriga utgifter med lang verkningstid
9015 [ |K0mpletterande kartlaggningar och produktion av geoinformation l -50 000| -18 334] 37 %
Losdre
9850 | [Kameradrénare | -10 000] -10095] 101 %
Sambhallstekniska ndmndens investeringar totalt -12 345 000 -7524376 61%
9425 | |Overf6ring av dagvattens anldggningstillgangar fran affarsverket Kyrkslatts vatten till kommunen | | -2751 061|
Totalt -10 275 437
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| byggnadsskedet -97 297 000 -60 319 302 -25 001 765 -20147475 80,6 % -81 391 002
9200 |[Valfardscentralen -48 500 000 -17797552| 37% -19 000 000 -15719 017 83% -33 516 569 69 %
9220 |[Gillobacka -106 891 -820 000 -34 222 4% -141 113
9304 [Jokirinteen oppimiskeskus -38 000 000 -31642747| 83% -3 681 900 -3499 138 95 % -35 141 885 92 %
9301 [Utvidgning av biblioteket 924 225|  kkEks
9302 [Huvudbibliotekets statsandel 2 060 000 1030000 Qf  whExx
9305 - |veikkolan koulu -12857000]  -10772112| 84% 2529865  -1819323| 72%| -12591435 98%
9314 |Veikkolan péaivakoti (NB)
1 planeri ked -65 694 000 -416 816 -1 000 000 -165 941 17 % -514 009
9308 [Gesterby skolcentrum [ -42 500 000] -280 818] o] 135514 #xeas] -416 332
9315 |Gemensamma campuset [ [ -67 250] -1000 000 30 427] 3 %] -97 677]
Ovrigt -2 200 000 -1099967 50,0 %
9400 |Utrymmesforvaltningens reparationsprogram -1 500 000 -662 981 44 %
9313 [Skolornas och daghemmens gérdar -100 000 -69 892 70 %
9399 [Utrymmesfdrvaltningens energieffektivitetsprogr. -400 000 -209 906 52%
9840 |Ersattning av kosthallstjansternas apparatur -100 000 -98 276 98 %
9841 [Stidtjansternas apparatur -100 000 -58 912 59 %




