&

. KIRKKONUMMI
B ool g

i
& . KYRKSLATT

Budget 2023
Ekonomiplan 2024-2025

Kyrkslatts kommun

s
[N
- e

_”J'ni mlll. D
il |
TR (T

i 1 1 ¥
> =

Gesterby skolcentrum

Kommunfullméaktige
12.12.2022



Kyrksldtts kommun Budget 2023

Innehallsforteckning

AlIMANNA MOBIVEIINGAN ........oiiiiiiii et et et e e ettt e e s et e e e s teeeeasteeesassaeeessteeeeanssaeessseeeasstseesanssesssnssseeeansreeeannn 3
KyrKSIatts KOMMUNSTIAtEGi.........eiiiiiiii et e s e e et e e e e e e e e s tbeeeestaeeeaanaeeesasseeeenstaeesnnsseeessreeenns 3
Den ekonomiska Utvecklingen Aren 2023 - 2025 .....c.uiiciieiieeeiee ettt et s e e e re e s teesb e e s beeebe e sbeesabeesbeenabeesraeeareean 5
Kyrkslatts kommuns verksamhetSmiljo ...............ccooiiiiiiioii et e are e e areeeens 6
Budgetens uppbyggnad, bindande niva och UPPFOIINING ...ccvveeevviiiieee e e 12

DIftSEKONOMIAEIEN ...ttt e st e et e s bt e et e s b e e e bt e s be e s bt e sabeeebeesabaeeneenane 15

GeMENSAMMA FJANSEEL ... e st s e a e s s e e s st e s ra e e e s nree e 17

Serviceomradet for bildning 0Ch Fritid ................oooiiiiiiii e st e s re e s be e b e s beeearee s 25
Bildnings- 0Ch frtIdSNAMNAEN .....oouiiiii ettt et ettt et b e b e e sabesaneseeenaee 29
Finska ndmnden for fostran 0ch ULBIANING ..........ooiiiiiii e e e s 43
Svenska ndmnden for fostran 0ch UtbIlAdNING........coo.ooiiiiiiii e e 53

Serviceomradet for SAMOEIISTEKNIK..............cocoiiiiiiii ettt et st esbeesaeene et e 63
SaMAAIISTEKNISKA NAMNAEN .......eiiiiiieeie ettt ettt e sae e bt e bt et e sat e st e e beenbeenbesaeesaeesaeenseeseensenns 64
Byggnads- 0Ch MIlJONAMNAEN .......cc.iiiiiiieieee ettt st e st e st e ae e bt et e s st e sbeesbeenbeenbesabesaeesaeesas 74
NAMNAEN FO IOKIENSTET ...ttt e b ettt be e s b e b e e b e et e st e ssbesbeesbeesbeebeenseennens 80

RESURALIEKNINGSAEIEN ...ttt st s e s b e s bt e s bt e bt et e e st e sbe e b e e b e e beeabeeabesanesaeenaie 88

INVESTEIINGSAEIEN ... .ottt b e bt e bt et s e e s abe s bt e s bt e sb e e bt e mb e emeesbe e e b e e b e e b e eabesatesanesaeenaee 93

FINANSIEIINGSAEIEN ... ettt e et e e e s be e e e etteeesaaaeeesstaeaeanstaeesssaeeaastaeeeanssaeessseaeeasteeenannes 109

KYIPKSIAEES VAEEIN ...ttt e st e s ae e e s bt e e s at e e sab e e saeeesa b e e sabeesabeesabeesabeesnneesabeenaneens 113



Kyrksldtts kommun Budget 2023

Allmdnna motiveringar

Kyrkslatts kommunstrategi

Kyrkslatts kommuns strategi for aren 2022—-2023 godkandes i kommunfullmaktige 31.1.2022. Beredningen av den nya
kommunstrategin inleds i borjan av ar 2023 och den godkanns i arsskiftet 2023-2024.

Kyrkslatt - narmare manniskan, narmare naturen

Kyrkslatt ar Finlands mest 6nskade och omtyckta boendekommun, déar arbetet och vardagen I6per smidigt.
Kyrkslatt ar en tvasprakig och till alla delar hallbar bildningskommun som internationaliseras.

Kyrkslatts varden ar:

Mod betyder for oss fordomsfrihet att préva pa nya saker och férutse forandringar i varlden.
Hallbarhet vi gor 16sningar och val som &r rattvisa och hallbara med tanke pa miljon, ekonomin och verksamheten.
Oppenhet dppenhet och transparens ar utgdngspunkten for all var verksamhet.

Fortroende var verksamhet baserar sig pa 6msesidig respekt och 6msesidigt fortroende.

Strategiska tyngdpunktsomraden

Vi attraherar och Vi investerar i Vi satsar pa Vi skapar platser
vaxer framtiden invanarna for nytt arbete

A A A

Faktorer for lyckad implementering av strategin

VvV VvV

Vi leder med Néarheten till naturen Vi balanserar Delaktighet och
kunskap ar var ekonomin kommunikationen
attraktionsfaktor fungerar

Atgarder som forverkligar de strategiska tyngdpunkterna budgetaret 2023, matare och ansvariga aktérer har
antecknats i de organspecifika malsattningstabellerna.

Lagesrapporteringen gallande Kyrkslatts kommunekonomi och -verksamhet (Kuntamaisema) ar hela tiden tillganglig
for de fortroendevalda.
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Mal for koncernsamfunden

Budget 2023

2. Viinvesterar i
framtiden: Vi agerar
aktivt for att na
klimatmalen. Vi har
forbundit oss till
Hinku-malen och
forsakrar oss om att
framja demi all
kommunal
verksamhet genom
uppféljning och
koordinering.

2. Vi balanserar
ekonomin

Det forsta
flervaningshuset i tra
fardigstalldes i Masaby
31.5.2022. Festbergets
flervaningshus i tra
planeras. 14 fastigheter
har Fortum Clean Heat
fjarrvdrme. 19
fastigheter har
jordvarme och 2
fastigheter

luftvattenvdarmepumpar.

1) Atgarder for att minska
CO2-utslappen framjas i
offentligt byggande

Matare: Omfattningen av
byggande i trd samt
bedémning av
koldioxidavtrycket och
utveckling av bedémningen

2) Utnyttjande av fornybara
energikallor

Métare: Genomforda
energiprojekt

Kommundirektoren

3. Visatsar pa
invanarna och pa
valfard: Vi minskar
ojamlikheten
mellan
kommuninvanarna
genom att beakta
olika
befolkningsgruppers
behov i planeringen
av tjdnsterna och
verksamheten. Vi
starker den sociala
hallbarheten genom
fungerande
integration.

2. Vi balanserar
ekonomin

En tillaggshyra for
reparationer pa 0,9
€/manad per
kvadratmeter mojliggor
totalrenoveringar sa att
likviditeten ar tryggad.

47 % av hela
bostadsbestandet ar
tillgangliga bostader.

Anvandningsgraden i
bostddernavar99,8 % i
juli 2022.

1) Kyrkslatts hyresbostader
Ab / Tryggande av
kassaflode som mojliggor
totalrenoveringar i ratt tid.

Kommunstyrelsen forelaggs
Kyrkslatts hyresbostaders
delarséversikt i samband
med kommunens
delarsoversikt

2) Objekt som
totalrenoveras och nya
objekt gors tillgangliga.

3) Uppfoljningen av
anvandningsgraden av
KVA:s hyresbostader >
minst 98 %

Kommundirektoren

Kyrkslatts Hyresbostdader Ab

Kyrkslatts Hyresbostader Ab ar ett allmannyttigt hyreshusbolag som &dgs av Kyrkslatts kommun. Bolagets
verksamhetsprincip ar att underhalla och bygga hogklassiga och formanliga hyresbostdder, dar de boende har en
trivsam och trygg boendemiljo med behovliga tjanster. Bostaderna har i huvudsak byggts med aravalan och

kommunens garanti.

Kiinteisto Oy Kirkkonummen keskustapysakaointi

Kyrkslatts kommun dger 64,7 % av aktiestocken i Kiinteisté Oy Kirkkonummen keskustapysakointi. Bolaget dger
parkeringshuset pa Ervastvagen 9.

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Pankkitalo

Kyrkslatts kommun dger 100 % av fastigheten.
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Den ekonomiska utvecklingen aren 2023 - 2025

Kommunekonomin ar 2023

Enligt den nya kommunallagen ska genomférandet av finansieringsprincipen bedémas i kommunekonomiprogrammet
nationellt och per kommunstorleksgrupp. Enligt finansieringsprincipen ska den lokala sjalvstyrelsens resurser vara
tillrdckliga i forhallande till de uppgifter som lokalférvaltningen tilldelats.

Det under varen 2022 utarbetade kommunekonomiprogrammet for aren 2023-26 beskriver regeringsbeslut som
riktar sig mot slutet av Sanna Marins regeringsperiod samt kommunekonomins utgiftstryck for de kommande aren.

Genast i borjan av ramperioden trader den stérsta omorganiseringen i den offentliga sektorns historia i kraft nar
ansvaret for social- och hélsovardstjansterna samt raddningsvasendet 6verfors fran kommunerna till
valfardsomradena. Reformen minskar kommunsektorns intdkter och utgifter fran och med ar 2023.

Vid sidan om driftsekonomin medfor vardreformen ocksa @ndringar for kommunernas finansieringskalkyl och 6kar
kommunernas relativa skuldsattning kraftigt. Dartill inverkar reformen pa kommunekonomins framtidsutsikter pa
flera olika satt. Reformen av arbets- och naringstjansterna har dnnu inte beaktats i riktlinjerna eller i prognosen i
planen for de offentliga finanserna. Beredningen ar dock inriktad pa att arbets- och naringstjansterna 6verfors till
kommunerna fran ingangen av ar 2025.

Statens coronastdd till kommunerna, de exceptionellt stora finansieringsintdkterna i kommunerna samt
skatteintdkternas snabba tillvaxt har anda forstarkt den kommunekonomiska situationen aren 2020-2021.
Utvecklingsprognosen for den kommunala ekonomin for aren 2022-2026 har ocksa forstarkts fran de féregaende
prognoserna.

Trots detta rader inom kommunekonomin pa medellang sikt ett lindrigt strukturellt underskott, dvs. intdkterna racker
inte till for att finansiera alla utgifter och investeringar inom driftsekonomin. Det dr dnda bara ett fatal kommuner som
plagas av akut ekonomisk kris. Enligt tryckkalkylerna skulle situationen verka vara svarast i kommunstorleksgruppen
med mindre dn 2 000 invanare. Kommunekonomin kommer som helhet att uppna malet for det strukturella saldot
som regeringen faststallt for kommunekonomin fér ar 2023 (nettoupplaning -0,5 % i forhallande till
bruttonationalprodukten).

Den offentliga ekonomins situation berdrs 4nda av exceptionellt mycket neratgdende risker som kan férsvaga den
offentliga sektorns intaktsutveckling eller 6ka kostnaderna fér reformerna under ramperioden mer an forvantat. Vid
sidan om coronapandemin samt strejk- och sdakerhetshot har verksamheten i kommunerna redan lange praglats av
aldrande befolkning och 6kande servicebehov samt av allt storre brist pa arbetskraft.

Sanna Marins regering har haft som malsattningen att halla kommunekonomin i hela landet neutral i férhallande till
statens beslutsgrundade atgarder. Atgarder som minskar, ékar eller utvidgar kommunernas uppgifter och skyldigheter
kompenseras till kommunerna till fullt belopp. Dartill kompenserar regeringen kommunerna for de skatteinkomster
som kommunerna forlorar till f6ljd av andringarna i beskattningsgrunderna. | forhallande till tidigare ar, ingar i den
farska planen for de offentliga finanserna for aren 2023-2026 endast fa riktlinjer som riktar sig mot kommunerna.

Staten har bundit sig till att ersatta till kommunerna de tilldggskostnader som férorsakats av coronaepidemin och av
tjdnster for personer som flyr kriget i Ukraina.

Som en del av den i samband med ramférhandlingarna 2021 6verenskomna inbesparingshelheten pa 370 miljoner
euro, riktas en minskning pa 43 miljoner euro mot statsandelen for basservice ar 2023. Fran och med ar 2024 minskas
statsandelen for lagstadgad basservice permanent med 33 miljoner euro.

A andra sidan hajs statsandelarna med ca 344 miljoner euro pa grund av en nivakorrigering som hanfor sig till
overforingskalkylen for vard- och omsorgstjansterna. En ny riktlinje i planen for de offentliga finanserna ar ocksa att
kompensera finansieringsgrunden for yrkesutbildning varav ca 37 miljoner euro berdknas riktas mot
kommunekonomin. Utgifterna for allmannyttig verksamhet som finansieras med penningspelsintakter overfors till en
utgift inom ramen for budgetfinansiering.

Tillagget som anvisas for stod av barn i smabarnspedagogik ar fran och med ar 2023 15 miljoner euro och den
allokeras genom statsandelen for basservice.

Till utvidgande av laroplikten allokeras 129 miljoner euro fran och med ar 2024. Till starkandet av elev- och
studerandevardens tjanster i den grundlaggande utbildningen och pa andra stadiet riktas 29 miljoner euro under
2023.
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Kyrkslatts kommuns verksamhetsmiljo

Riskhantering

Budget 2023

1. Vi attraherar | 2. Vi Strategisk | Verkningarna av andringarnai | Budgeterna upprattas Sannolikhet: 2
och vaxer balanserar och den externa enligt inflationen och den | Betydelse: 3
ekonomin ekonomisk | verksamhetsmiljon for den rorelsemarginal som .
risk interna finansieringens okningen av
tillracklighet, sa som inflation, | skatteinkomster ger och
hojd rénteniva samt man haller sig till den.
valfardsomradesforvaltningens | Sdkerstaller
ikrafttradande och dess genomfdrandet av
verkningar for kommunens kommunens strategi och
ekonomiska balans och for den investeringsniva som
mojligheterna att genomfora | tillvaxten férutsatter.
strategin i fortsattningen.
2. Vi Strategisk | Den kraftiga och planmassiga | Tillrdckliga resurser for Sannolikhet: 2
balanserar och befolkningsokningen enligt genomfdrandet av Betydelse: 2
ekonomin ekonomisk | kommunstrategin forverkligas | planlaggningsprogrammet 4
risk inte. och nya bostadsomraden.
Sakerstallande av
attraherande tjanster.
Satsa pa
kommunmarknadsforing.
3. Vileder Extern risk | Okningen av immigration och | Servicehelheten fér Sannolikhet: 2
med kunskap flyktingskap. Oférvantad framjande av integration | Betydelse: 2
okning i befolkningens behov | ordnas adekvat 4
av service. Genom beslut om exempelvis genom att
tillfalligt skydd mojliggor anstélla en
ratten till hemkommun invandrarkoordinator.
medborgerliga rattigheter till | Handledning och tillsyn av
service fran och med 1.3.2023 | laroplikt samt beredskap
for dem som bor i Kyrkslatt. att utdka antalet
skolplatser och platser
inom smabarnspedagogik.
For dessa anséker man
om statligt stod.
2. Viinvesterar | 2. Vi Strategisk | Halveringen av Med olika Sannolikhet: 2
i framtiden balanserar och inkomstfinansieringen, finansieringsmodeller fér | Betydelse: 3
ekonomin ekonomisk | hdjningen av rantenivan och | byggprojekt och .
risk inflationen samt sarskilt de upphandlingspraxis for

Okade kostnader fér byggande
forsvarar kommunens
ekonomiska majligheter att
genomfdra investeringar.

investeringar sakerstaller
man férutsagbarheten
gallande kostnaderna
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2. Vi
balanserar
ekonomin

Strategisk och
ekonomisk
risk

Nya arbetsplatser uppstar
inte som dnskat.

Tillracklig planlaggning av
foretagsomraden,
tillrackliga resurser for
genomfdrandet av
planlaggningsprogramme
t och nya
foretagsomraden. Tydlig
asikt om vart / hurdan
foretagsverksamhet man
vill locka. Satsa pa
lockande av
foretag/marknadsféring.

Sannolikhet: 2
Betydelse: 2

4

2. Vi
balanserar
ekonomin

Strategisk och
ekonomisk
risk

Byggnadernas
reparationsskuld okar

Planenligt och
forutseendet
fastighetsspecifikt
underhall och
totalrenovering samt
tillracklig
anslagsreservering.

Sannolikhet: 2
Betydelse: 2

4

3. Vileder
med kunskap

Extern risk

Globala kriser, sa som
klimatférandring och
energins tillracklighet samt
de bekdmpnings-, dndrings-
och reparationsarbeten och
storningar som dessa
fororsakar fér kommunens
serviceproduktion.

Sakerstdllande av
tillrackliga resurser for
kommunens
klimatarbete.
Investeringar som siktar
pa inbesparingar i
energikostnaderna
bekampar samtidigt
klimatférandringen och
sanker kostnaderna.
Forbereda sig pa risker
som hanfor sig till
energins tillracklighet
med beredskaps- samt
raddnings- och
sakerhetsplaner,
verksamhetsmodeller och
-direktiv for
storningssituationer samt
genom utbildning och
ovning.

Sannolikhet: 3
Betydelse: 2

3. Vileder
med kunskap

Verksamhets
massig risk

Utvecklingen i
befolkningsmangden och
andringen i
befolkningsstrukturen
beaktas inte tillrackligt i
servicestrukturen,
servicendtet och i
planldaggningslésningarna.

Dimensionering och
tidsbestamning av lokaler
for skolor och
smabarnspedagogik,
tryggande av
bostadsutbud for aldre
nar boende i
egnahemshus inte langre
ar mojligt, mojliggérande
av ndringsverksamhet.

Sannolikhet: 2
Betydelse: 2

4
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3.Vi 2. Vi
satsar balanserar
pa ekonomin
invanarn
aoch
valfard

Strategisk och
ekonomisk
risk

HRT:s betalningsandel vaxer

Planeringen av linjenatet i
samarbete med HRT.
Paverka reformen av
HRT:s
infraersattningssystem.

Sannolikhet: 3
Betydelse: 2

4,
Delaktigheten
och
kommunikatio
nen fungerar

Verksamhets
massig risk

Satsningen pa invanarnas
valfard saknar helhetsgrepp
och -ansvar
Valfardsomradets och
kommunens granssnitt
fungerar inte och
allokeringen av kostnaderna
motsvarar inte ansvaren.

Sakerstallandet av att
samarbetet med
valfardsomradet fortgar
genom att satsa pa
andringsledarskap och pa
sakerstallande av
strukturer. Exaktheten i
allokeringen av
kostnaderna ska vara ratt.
Det anstalls en valfards-
och hélsoplanerare for
koordineringen av
kommunens
valfardsarbete.

Sannolikhet: 2
Betydelse: 2

4

4,
Delaktigheten
och
kommunikatio
nen fungerar

Verksamhets
massig risk

Langtidsarbetslosheten
forblir pa en hog
nivd/marginalisering

Stoder sysselsattningen
av langtidsarbetslosa i
kommunen exempelvis
genom
I6nesubventionssysselsatt
ning, arbetsprévning och
laroavtalsutbildning samt
genom regleringsstod till
foretag och tredje
sektorn. Samarbete med
valfardsomradet inom
den rehabiliterande
arbetsverksamheten.
Handledning av unga
langtidsarbetslosa via
ungdomstjdnsterna.

Sannolikhet: 2
Betydelse: 2

4

4. Vi
skapar
platser
for nytt
arbete
har
finns
utrymm
e att
ténka

3. Vileder med
kunskap

Verksamhets
massig risk

Stor personalomsattning och
brist pa kompetent personal

Konkurrenskraftig
I6nesattning och
bel6ning.

Ta hand om orken i
arbetet.

Sakerstdllande av
kompetens,
vikariearrangemang och
overforingen av tyst
kunskap.

Sannolikhet: 3
Betydelse: 2

3. Vileder med
kunskap

Strategisk
och
ekonomisk
risk

Utvecklingen av kommunens
centrum genomfors inte
enligt utvecklingsbilderna for
markanvandningen och
planldaggningsprogrammen.

Med planlaggning
sakerstalls tillrackliga
kommersiella mojligheter
och placeringsmojligheter
for foretagsverksamhet i
kommunens centrum.

Sannolikhet: 1
Betydelse: 2
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Befolkningsprognos

Enligt befolkningsprognosen som gjorts for Kyrkslatts kommun av konsultbyran MDI utvecklas Kyrkslatts
befolkningsméngd enligt aldersgrupp pa foljande satt:

Aldersgrupp 2023 2024 2025 2030 2035 2040
-14 7186 7 108 7003 6833 7 164 7443
15-64 26219| 26355| 26509 26811 26772| 27381
65+ 7451 7659 7872 9033 10139| 10873
Totalt 40855| 41121| 41384 42677| 44074| 45696

Enligt prognosen Okar antalet pensiondrer med 45,9 %, antalet barn och unga med 3,6 % och de 6vriga
aldersgruppernas antal 6kar med 4,4 % under aren 2023-2040.

Sysselsattning

Arbetsloshetsgraden i Kyrkslatts kommun var 6,4 %, 1 301 personer, i slutet av september 2022, aret innan var antalet
arbetslosa personer 1 460. Arbetsloshetsgraden i hela landet var 8,8 %. | slutet av juli 2022 var arbetsléshetsgraden pa
Nylands NTM-centrals omrade 9,1 %.
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o

M Arbetslosa arbetssokande M Lantidsarbetslosa Arbetsldsa personer under 25 ar

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 9/2022
Arbetsl6sa arbetssokande| 1243 1561 1827 2092 1990 1625 1407 1340 2124 1460 1301
Langtidsarbetslosa 299 501 636 902 884 632 481 423 576 581 491
Arbetslosa under 25 ar 107 144 197 237 212 159 160 143 251 149 129

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 9/2022
Kyrkslatt 6,5 8,2 95 109 10,3 8,3 71 6,8 10,7 7,3 6,4
Nyland 7,5 96 11,1 11,9 11,3 9,6 8,5 85 13,4 104 9,1
Hela landet 10,7 12,6 139 144 136 11,0 9,7 9,8 13,6 10,5 8,8

Budget 2023 och ekonomiplan 2024-2025
Verksamhetsmal

De bindande verksamhetsmalen i forhallande till fullmaktige presenteras i budgeten. De bindande malen kan i
namndernas och direktionens dispositionsplaner vid behov ytterligare delas upp i delmal som styr verksamheten.
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Ekonomiska utgangspunkter
Bokslutsprognos fér ar 2022

| uppgorandet av prognosen finns osakerhetsfaktorer. Budgeten haller pa att dverskridas for kdptjansternas del inom
vard- och omsorgssektorns servicegrupp for tjanster fér aldre. Man kommer uppskattningsvis att fa ca 4 miljoner euro
i statsunderst6d for de kostnader som coronan férorsakat. Summan baserar sig pa antalet genomférda prestationer,
for vilka en ersattning ges som grundar sig pa ett kalkylerat enhetspris. Driftsekonomins verksamhetsbidrag har vid
tidpunkten for uppgorandet av budgeten serviceomradesvis hallits bra inom de beviljade anslagen.

Kommunfullmaktige har fattat beslut om att salja den nya valfardscentralen till LokalTapiola, varav ca 15 miljoner euro
kan bokforas i resultatet. Dartill har man salt 6vriga anlaggningstillgangar och ingatt markanvandningsavtal, dessa
leder sammanlagt till en inkomst pa 5,4 miljoner euro. Man har i budgeten reserverat 10 miljoner euro for den
specialiserade sjukvarden.

Budgeten uppgjordes med ett underskott pa 2,3 miljoner euro. Skatteinkomsternas utfallsprognos ar enligt
Kommunforbundets senaste prognos 215 miljoner euro, men den nya prognosen dr 222 miljoner euro, dvs. 7 miljoner
euro mer an berdknat i budgeten 2022. Statsandelarna har 6kat och de blir lite hogre an budgeterat.

Overskottsprognosen fér &r 2022 &r ca 15 miljoner euro, vilket motsvarar resultateffekten av vilfardscentralens affr.

Budget 2023
Driftsekonomidelen

| budgeten 2023 berdknas de externa verksamhetsintakterna uppga till 24,3 miljoner euro. De externa
verksamhetsintakterna ar cirka 14,6 milj. euro mindre dn i bokslutet 2021.

I budgeten 2023 berdknas de externa verksamhetsintakterna uppga till 139,0 miljoner euro. De externa
verksamhetsintakterna ar cirka 124,2 milj. euro mindre &n i bokslutet 2021.

Investeringsdelen
| budgeten 2023 ingar investeringsutgifter om totalt 37,9 miljoner euro.

Finansieringsdelen
Skattefinansiering

Den totala skatteinkomsten ar 2023 berdknad pa grundval av Kommunférbundets prognos for skatteinkomster blir
110,4 miljoner euro. | budgeten 2022 har kommunens skatteinkomster beraknats uppga till 215,5 miljoner euro och
utfallsprognosen ar 222,6 miljoner euro. Skatteintakterna uppgick till totalt 208,1 miljoner euro i bokslutet 2021.

Nar valfardsomradesreformen trader i kraft 1.1.2023 far kommunalskattesatserna inte andras. Detta gors for att lasa
overforingskalkylerna mellan kommunerna och valfardsomradena. Kommunernas inkomstskattesatser skars ner med
12,64 %-enheter. Det har innebdr att skattesatsen ar 7,11 i stéllet for den tidigare 19,75. Fastighetsskattesatserna for
budgetaret 2023 ar oférandrade sa att fastighetsskatteprocentsatsen for stadigvarande bostader ar 0,41 %, for andra
bostdder 1,40 %, den allmanna fastighetsskatteprocentsatsen ar 0,93 % och fastighetsskattesatsen fér obebyggda
fastigheter ar 5,43 %.

Statsandelarna for ar 2023 &r 36,1 milj. euro. | budgeten for ar 2022 &r statsandelslagen 34,7 milj. euro.
Arsbidrag

Det externa verksamhetsbidraget ar 2023 minskar med 51,8 % jamfort med den ursprungliga budgeten for ar 2022.
Jamfort med bokslutet 2021 minskar verksamhetsbidraget med 49 %. Arsbidrag | &r under budgetaret 31,0 miljoner
euro. Arsbidrag | visar hur mycket av skattefinansieringen som aterstar for finansiering av investeringarna efter att
verksamhetsbidraget och finansieringsposterna forst har tackts.

Arsbidrag Il som 6verfors till finansieringskalkylen, dvs. den egentliga sjélvfinansieringsposten, utgérs av arsbidrag |
okat med forsaljningsvinster fran anlidggningstillgdngar och ersittningar fran markanvandningsavtal. Arsbidraget |1
racker till for att tdcka de planenliga avskrivningarna. Resultatet fére 6kning i/avdrag fran fonder uppvisar ett
overskott pa 16,7 milj. euro. Under ekonomiplanearen 2024 och 2025 tacker arsbidrag Il de planenliga
avskrivningarna. Resultatet ar 2023 visar ett 6verskott pa 16,7 miljoner euro, pa 5,8 milj. euro ar 2024 och ett
overskott pa 3,5 milj. euro ar 2025. Valfardsomradesreformen medfér att de kommande statsandelarnas belopp
paverkas av kostnadsandringen ar 2022 som beror pa fordelningen mellan valfardsomradets verksamheter och de
verksamheter som blir i kommunen.
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Resultatrikning € / externa poster

570 Kyrkslatts kommun (inkl. Affarsverket Kyrkslatts vatten)

Externa BS2021  Budget 2022 Budget 2023 EP 2024 EP 2025
Verksamhetsintikter 38859 515 29 842 651 24271072 25477827 25307 565
Forsiljningsintikter 13312510 13230 111 12324361 13016 343 13478 131
Avsiftsintikter 10 188 852 10 429 111 4 958 680 5343 476 4569 065
std och bidrag 12 483 435 2859306 2788908 2840783 2897597
Gvriga verksamhetsintikter 2874718 3324123 4199123 4277225 4362772
Verksamhetsutgifter 263227576  -267 234522 -139034937 -141304653  -144 576 195
Personalkostnader -105 084 866 -111594 713 -79 026 472 -80 408 103 -82 069 948

Léner och arvoden 84550117 -89 989 097 -64 489870 -65622907  -66979 256
Lénebikostnader 20534749  -21605 616 14536602 -14785196  -15090 692

Kép av tjanster 127121043 -123772 265 35170801 -35749672  -36727 457
Material, férnddenheter och varor 14569342  -14 665526 12298267 -12423168  -12800772
Bidrag -8 203 048 -8421 228 -5238 860 -5239 642 -5344 434
Ovnga Verksamhetskostnader -8 249 277 -8 780 790 -7 300 537 -7 484 068 -7 633584
Verksamhetsbidrag 224368061  -237 391871 114763865 -115826826  -119 268 630
Interna intéikter totalt 38770123 42 769 701 36364102 37040478 37781290
Interna utgifter totalt 38770123  -42769 701 -36364102 -37040478  -37 781290
Skatteinkomster 208118004 215513733 110398780 101689300 105395 790
Statsandelar 33382933 34 664 231 36080207 34 855000 34205 000
Finansieringsintdkter och -kostnader -416 730 -809 029 -673 029 -739102 -939182
Arsbidrag | 16 716 146 11977 064 31042 093 19978 372 19392 978
Forséljningsvinster fran 2694530 5000 000 3500000 3840000 4140000
anldggningstillgéngar

Ersattnlngarfor markanvdndningsavtal 1902 030 5000 000 3100 000 4 540 000 2 500 000
Arsbidrag n 21312706 21977 064 37 642 093 28 358 372 26 032 978
Avskrivningar och nedskrivningar -20929 211 -24 810596 -20984 426  -22 569 340 -22 516 964
Sporadiska poster -558 234 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens resultat -174 739 -2833532 16 657 667 5789 032 3516014
Forandring i avskrivningsdifferensen 14 279 20000 20000 20000 20000
Forandring i fonder 0 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens dverskott -160 460 -2.813 532 16677667 5809032 3536014

(underskott)
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Budgetens uppbyggnad, bindande niva och uppféljning

Kommunfullmaktige bestdmmer hur budgeten och dess motiveringar binder kommunstyrelsen och kommunens
ovriga fortroendeorgan.

Budgetens uppbyggnad

Bestammelser om uppbyggnaden och innehallet i kommunens budget och ekonomiplan ges i kommunallagen.
Darutover ger Finlands Kommunférbund anvisningar och rekommendationer om upprattande av budgeten och
ekonomiplanen. Dessa anvisningar har beaktats da budgeten och ekonomiplanen upprattats.

Budgeten ar indelad i en driftsekonomi- och resultatrdakningsdel samt en investerings- och finansieringsdel. Budgetens
driftsekonomidel och investeringsdel fungerar som instrument for styrning av verksamheten. Med hjalp av budgetens
resultatrakningsdel och finansieringsdel granskas utvecklingen av kommunens totalekonomi ur resultatutfallets och
finansieringens synvinkel.

Med hjalp av driftsekonomidelen styrs kommunens ordinarie verksamhet. Fullmaktige beslutar vilka funktionella
helheter som bildar verksamheterna i driftsekonomidelen. | driftsekonomidelen staller fullmaktige upp
verksamhetsspecifika mal for verksamhet och ekonomi och anvisar av de uppstallda malen forutsatta anslag och
beraknade inkomster for skotsel av uppgifterna. Verksamheterna ar uppstallda enligt sektor (allman foérvaltning,
bildnings- och fritidssektorn och samhallstekniska sektorn) och fortroendeorgan i driftsekonomidelen. Fullmaktige kan
anvisa anslag och beraknad inkomst till en verksamhets eller dess delomrades disposition i brutto- eller nettobelopp.

| resultatrakningsdelen visas hur inkomstfinansieringen racker till for att tacka utgifterna for serviceverksamheten,
finansieringsutgifterna och avskrivningarna enligt plan, vilka beskriver slitaget pa anlaggningstillgangarna.
Utgangspunkten for en stabil ekonomi ar att verksamhetsutgifternas utveckling anpassas till de centrala
inkomstposternas utveckling. Hur anpassningen har lyckats framgar av resultatrakningsdelen som tillracklig
inkomstfinansiering under alla planar. Investeringsdelens anslag och beraknade inkomster godkénns av fullmaktige
enligt projektgrupp, projekt eller verksamhet. Investeringsdelens inkomster och utgifter anges alltid i bruttobelopp.

| finansieringsdelen visas hur kommunens utgifter finansieras. | finansieringsdelen samlas penningflédena fran
inkomstfinansiering och investeringar samt fran utlaning och upplaning i en enda kalkyl. Om inkomstfinansieringen
inte racker till for att tacka utgifterna, ska behévlig finansiering anvisas i finansieringsdelen. Kommunen kan tacka sitt
finansieringsbehov med upplaning eller genom att frigora till finansierings- eller omsattningstillgangar bundet kapital.

Affarsverket Kyrkslatts vattens budget och ekonomiplan har presenterats som en egen helhet i slutet av budgetboken.
Affarsverkets budget bestar av driftsekonomidel, investeringsdel och resultatraknings- och finansieringskalkyl.

Budgetens allmdnna motiveringar

Budgetens allmdnna motiveringar och driftsekonomidelens texter till de delar som de ar informativa till sin karaktar,
ar inte bindande. Daremot ar alla tyngdpunktsomraden for verksamheten, mal och detaljerat definierade texter
bindande foér organen i férhallande till fullmaktige.

Driftsekonomidelen

Den sammanrdknade skillnaden mellan externa verksamhetsinkomster och -utgifter for varje fértroendeorgans
verksamheter, dvs. verksamhetsbidraget, ar bindande i forhallande till fullmdktige. Affarsverket Kyrkslatts vattens
bindande niva ar rakenskapsperiodens 6ver-/underskott enligt resultatrakningen.

| driftsekonomidelen anges motiveringar, tyngdpunkter for verksamheten, eventuella nyckeltal, anslag och berdaknade
inkomster enligt fortroendeorgan pa verksamhetsniva.

Malen under rubriken ”Bindande verksamhetsmal” i motiveringarna for driftsekonomidelen ar bindande i férhallande
till fullmaktige.

Om vésentliga avvikelser i nyckeltalen i driftsekonomidelen i deldrséversikten och verksamhetsberattelsen.
Resultatrdakningsdelen

De pa verksamhetsniva angivna anslagen och berdknade inkomsterna i budgetens resultatrakningsdel binder
kommunstyrelsen.
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Investeringsdelen
Bindande anslag pa verksamhetsniva i investeringsdelen ar:

e Adb-program och projekt for ibruktagande av dem
e Ovriga utgifter med l&ng verkningstid
e Lbs egendom

Bindande anslag och berdknade inkomster pa projektgruppsniva ar:

e Jord- och vattenomraden

e Trafikleder och parker

e Idrotts- och rekreationsomraden

e Ovriga fasta konstruktioner och anordningar
e  Aktier och andelar

e Totalrenoveringsprojekt i husbyggande

Anslag for projektgrupperna trafikleder och parker samt idrotts- och rekreationsomraden far anvandas fér andra
projekt under ekonomiplanearen genom beslut av kommunstyrelsen, om verkstédllandet av nagot av budgetarets
projekt inte har kunnat inledas.

Anslag och berdknade inkomster fér husbyggande &r bindande pa projektniva. Eventuella behov av 6verskridningar av
de totala kostnaderna for ett projekt ska i god tid forelaggas fullmaktige. For budgetarets del ar ocksa det
sammanraknade totalanslaget for husbyggnadsprojekten bindande.

Affarsverket Kyrkslatts vattens investeringar ar bindande pa affarsverksniva.
Finansieringsdelen
Foljande bindande verkningar av inkomstberakningar i budgetens finansieringsdel:

e  Okningar av utldning
e  Okning av langfristiga 1an

Uppgérande av anskaffningsavtal som stracker sig 6ver budgetaret

Organen och tjansteinnehavarna kan inom ramen for sina upphandlingsbefogenheter besluta om upphandlingsavtal
som stracker sig over budgetaret.

e ifraga om anskaffningar i driftsekonomidelen, ifall anskaffningen hér samman med sektorns uppgifter och
det finns beredskap i dispositionsplanen och

e ifraga om anskaffningar i investeringsdelen:
i fraga om ett enskilt husbyggnadsprojekt inom ramen fér den projektspecifika kostnadsberakning som
godkénts i budgeten i fraga om ett enskilt projekt som namns i projektgruppens riktgivande dispositionsplan
inom ramen for anvisade totala anslag aren 2023-2025.

Anvdndning av den av kommunstyrelsen faststdllda leasinglimiten ar 2023
I enlighet med kommunstyrelsens beslut:

e Upphandlingar av kommunens adb-anordningar, kopieringsmaskiner / multifunktionsapparater samt fordon
finansieras framst med leasingfinansiering.

e leasinglimiten for ovannamnda objekt har faststallts till 1 600 000 euro.

e |easinglimiten for fordon har faststallts till 500 000 euro.

e ramavtalet som géller finansiering av apparater har konkurrensutsatts.

e koncernférvaltningens ekonomienhet évervakar och beslutar om anvandningen av limiten.

Leasinglimiten far anvandas till:

e anskaffningar som tidigare finansierats inom ramen fér leasinglimiten
e anskaffningar som det dr andamalsenligt att i fortsattningen finansiera med leasingfinansiering
e  Grundinredning av ersattande lokaler
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Anskaffningarna ska utforas enligt bestammelserna i upphandlingslagen. Leasingtiden ska vara minst tre ar eller den
anskaffade fornddenhetens anvéndningstid. Leasingtiden far dock inte vara kortare an motsvarande avskrivningstid
for det foremal som skaffas.

Rattigheter som ges kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ratt att for sektorerna utfardabindande anvisningar som galler anvandning av anslag och
verkstallighet av budgeten. Kommunstyrelsen berattigas ocksad, om den ekonomiska situationen kraver det, att utfarda
bestammelser som begrdnsar anslagsanvandning, besadttande av tjanster och befattningar samt anstallande av
personal i arbetsavtalsforhallande.

Arsklocka for kommunekonomin

januari—februari Namndernas dispositionsplaner, dvs. mer detaljerad indelning av budgeten
mars—maj Godkannande av bokslutet (namnd—>kst>fge)

april-maj Revisionsndmndens utvarderingsberattelse till kommunfullmaktige
manatligen 3-11 man Rapporter dver utfallet av ekonomin och prognoser for organen (namnd, kst)
maj Kommunstyrelsen beslutar om rammalen for féljande arsbudget

augusti Delarsoversikt: rapport om utfallet av malen och ekonomin (namnd, kst, fge)
september—oktober Ndamndernas budgetforslag

oktober-november Kommunstyrelsens budgetbehandling

mitten av november Fullmaktige beslutar om skattesatserna och om budgetforslaget

Uppfoljning av resultat inom ekonomi och verksamhet

Uppféljningen av budgetutfallet sker genom rapportering. Kommunen anvander programmet Kuntamaisema Johdon
tyopoyta som ar tillgangligt for de fortroendevalda och de anstallda. | programmet finns de senaste uppgifterna for
uppfoljning av ekonomin, statistiska uppgifter och uppgifter for jamférelse med andra kommuner. Ekonomi- och
skatteuppgiftsrapporteringen behandlas dessutom manatligen i kommunstyrelsen fran och med mars med undantag
av sommarpausen. FOr rapporteringen pa kommunniva svarar kommunstyrelsen, som utgaende fran organens
rapporter gér upp en delarséversikt over situationen 31.7 for kommunfullmaktige samt en verksamhetsberattelse som
hor till bokslutet. | dessa foljs upp hur det ekonomiska resultatet, verksamhetsmalen och nyckeltalen forverkligats.

Kommunstyrelsen beslutar om hur kommunens fértroendeorgan ska rapportera och kan ocksa vid behov besluta om
en mer detaljerad rapportering av ekonomi och verksamhet. Varje fértroendeorgan fattar i sin dispositionsplan beslut
om hur ansvarspersonerna under rakenskapsaret ska rapportera om budgetutfallet till fortroendeorganet.
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Driftsekonomidelen
Sammandrag av driftsekonomidelen (externa)
BS 2021 Budget 2022 Budget 2023 EP 2024 EP 2025
100 Revisionsndamnden
Intdkter
Utgifter -51412 -76 000 -76 000 -77 000 -78 000
Bidrag -51412 -76 000 -76 000 -77 000 -78 000
101 Centralvalndmnden
Intakter 43 205 0 50 000 50930 51949
Utgifter -303 963 -260 376 -286 318 -291 644 -297 475
Bidrag -260 757 -260 376 -236 318 -240714 -245 526
110 Andra gemensamma tjanster
Intakter 1494028 1495 389 999 064 1017 647 1038 001
Utgifter -17 165 045 -18 228 556 -14 939 466 -15 015 666 -15 315 965
Bidrag -15671 017 -16 733 167 -13 940 402 -13998 019 -14 277 964
300 Bildnings- och fritidsnamnden
Intakter 1406 375 1576 135 1518 385 1546 627 1577559
Utgifter -9003 136 -9851 819 -9998 301 -10 184 265 -10 387 965
Bidrag -7 596 761 -8 275 684 -8479 916 -8 637 638 -8 810 406
320 Finska namnden for fostran och
utbildning
Intakter 4219142 4391 488 4 377 840 4459 270 4548 454
Utgifter -49 427 713 -52 048 991 -53 850 607 -54 719 821 -55 814 219
Bidrag -45 208 571 -47 657 503 -49 472 767 -50 260 551 -51 265 765
360 Svenska namnden for fostran och
utbildning
Intakter 1138939 1185681 1072374 1092 320 1114167
Utgifter -12793 421 -12923 243 -13 296 678 -13 506 309 -13 776 435
Bidrag -11 654 482 -11 737 562 -12 224 304 -12413 989 -12 662 268
500 Direktionen for Affarsverket Kyrkslatts
vatten
Intakter 9494 780 9212 000 10 736 000 11 691 000 11 245 000
Utgifter -5436 528 -6 074 811 -6 821 136 -7 304 254 -7 929520
Bidrag 4058 252 3137189 3914 864 4386 746 3315480
600 Samhdllstekniska nédmnden
Intakter 1445 499 1174 600 1342 500 1367470 1394821
HRT-utgifter -7 005 757 -7 466 500 -6 105 000 -5918 167 -6 003 350
Utgifter -16 293 055 -17 323 289 -13 202 952 -13 148 132 -13 377 909
Bidrag -14 847 556 -16 148 689 -11 860 452 -11 780 662 -11 983 088
650 Byggnads- och miljonamnden
Intakter 1167033 783 000 848 000 863773 881048
Utgifter -1290 020 -1472 173 -1529 464 -1557916 -1589 074
Bidrag -122 987 -689 173 -681 464 -694 143 -708 026
710 Namnden for lokaltjanster
Intakter 1538721 1899 955 3326 909 3388790 3456 566
Utgifter -25 147 254 -26 223 394 -25034 015 -25 499 646 -26 009 633
Bidrag -23 608 533 -24 323 439 -21 707 106 -22 110 856 -22 553 067
Rapporten totalt
Intakter 43 456 074 39 842 651 24 271 072 25 477 827 25 307 565
Utgifter -263 227 575 -267 234 522 -139 034 937 -141 304 653 -144 576 195
Bidrag -219 771 501 -227 391 871 -114 763 865 -115 826 826 -119 268 630

Siffrorna innehdller inte férsdljningsvinster fran anldggningstillgdngar eller ersdttningar fér markanvéndningsavtal
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Gemensamma tjanster

Revisionsndamnden
Centralvalnamnden
Ovriga gemensamma tjinster

Budget 2023
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Gemensamma tjanster

Resultatrakning

BS 2021 Budget 2022 Budget 2023 EP 2024 EP 2025

Verksamhetsintdkter 1537233 1495 389 1049 064 1068 577 1089 950
Forsaljningsintakter 148 330 121 694 184 064 187 488 191 239
Stod och bidrag 1203734 1223695 715 000 728 299 742 865
Ovriga verksamhetsintédkter 185 169 150 000 150 000 152 790 155 846
Verksamhetsutgifter -17 520 420 -18 564 932 -15301 784 -15384 310 -15 691 440
Personalkostnader -5 607 641 -6 082 616 -5108 280 -5106 031 -5207 734
Loner och arvoden -4 454 394 -4 837 507 -4232 234 -4 230 602 -4 314797
Lonebikostnader -1153 247 -1245 109 -876 046 -875 429 -892 937
Kbp av tjanster -7 338 833 -8162 198 -6 135944 -6 190 976 -6 314 664
Material, fornodenheter och varor -94 054 -145 616 -128 916 -131 317 -133 939
Bidrag -3374 567 -2 895454 -2 790 996 -2797 178 -2853121
Ovriga verksamhetsutgifter -1105 325 -1279 048 -1137 648 -1 158 808 -1181982
Verksamhetsbidrag -15983 187 -17 069 543 -14 252 720 -14 315733 -14 601 490
Interna intdkter totalt 2786 515 2931498 3498 876 3563 955 3635234
Interna utgifter totalt -1 140 005 -1135 709 -1 186 350 -1208 416 -1232584
varav:

ICT-tjanster -206 047 -219 096 -241 344 -245 833 -250 749
Stadtjanster -67 647 -62 879 -66 295 -67 528 -68 879
Hyror for byggnader -814 219 -853734 -878 711 -895 055 -912 956
Ekonomiskt resultat

Invanarantal 31.12 40 441 40 803 40 855 41121 41384
euro per invanare, externa 31.12 -15 983 187 -418 -350 -348 -353
Specifikation

Revisionsnamnden BS 2021 Budget 2022 Budget 2023 EP 2024 EP 2025
Externa verksamhetsintdkter

Externa verksamhetsutgifter -51412 -76 000 -76 000 -77 000 -78 000
Verksamhetsbidrag -51412 -76 000 -76 000 -77 000 -78 000
interna verksamhetsintékter

interna verksamhetsutgifter

Centralvalnamnden BS 2021 Budget 2022 Budget 2023 EP 2024 EP 2025
Externa verksamhetsintdkter 43205 0 50 000 50930 51949
Externa verksamhetsutgifter -303 963 -260 376 -286 318 -291 644 -297 475
Verksamhetsbidrag -260 757 -260 376 -236 318 -240 714 -245 526
interna verksamhetsintékter

interna verksamhetsutgifter 0 0 0 0 0
Ovriga gemensamma tjénster BS 2021 Budget 2022 Budget 2023 EP 2024 EP 2025
Externa verksamhetsintakter 1494 028 1495 389 999 064 1017 647 1038001
Externa verksamhetsutgifter -17 165 045 -18 228 556 -14 939466  -15015 666 -15 315965
Verksamhetsbidrag -15671017 -16 733 167 -13940402 -13998 019 -14 277 964
interna verksamhetsintékter 2786515 2931498 3498 876 3563955 3635234
interna verksamhetsutgifter -1 140 005 -1135709 -1 186 350 -1208 416 -1232584

BS 2021 Budget 2022 Budget 2023 EP 2024 EP 2025

Férsdljiningsvinster fran

anldggningstillgangar 1902 030 5000 000 3 100 000 4 540 000 2 500 000
Ersdttningar fér markanvéndningsavtal 2694 530 5000 000 3 500 000 3 840 000 4140000
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Revisionsnamndens uppgifter ar bl.a. att bereda de drenden som galler granskningen av férvaltningen och ekonomin
som fullmaktige ska fatta beslut om samt att bedéma om de mal fér verksamheten och ekonomin som fullméktige satt
upp for kommunen och kommunkoncernen har natts och om verksamheten ordnats pa det mest resultatbringande
och andamalsenliga sattet (121 § i kommunallagen).

Den av fullmaktige valda revisorn har i uppgift att med iakttagande av god revisionssed inom den offentliga
forvaltningen granska varje rakenskapsperiods forvaltning, bokforing och bokslut (123 § i kommunallagen).
Kommunstyrelsen leder kommunens verksamhet och svarar for de uppgifter som bestams i kommunallagen i enlighet
med kommunens férvaltningsstadga.

Gemensamma tjansterna ska stoda den resultatgivande verksamheten hos serviceomradena, styra och félja att malen
uppfylls, tillhandahalla sakkunnigtjanster for att stéda beslutsfattandet och ledningen i kommunen, svara for den
strategiska planeringen i kommunen och dessutom handha berednings- och verkstéllighetsuppgifterna for
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och dess sektioner.

De gemensamma tjansterna producerar interna stodtjanster, forvaltningstjanster, ekonomi- och upphandlingstjanster,
personaltjanster och utvecklingstjanster som framjar kommunens livskraft i enlighet med férvaltningsstadgan.

Anslag som dr bindande for kommunfullmaktige

For arbetsmarknadsstodets kommunandel har reserverats 2,4 miljoner euro. Utfallsprognosen for ar 2022 ar 2,45
miljoner euro.

For utvecklingen av vattenforsérjningen (ks 1023) har ett anslag om 40 000 euro reserverats. Av summan riktas 20 000
euro till avloppsradgivning pa glesbygdsomraden (Linkki-projektet). Resten reserveras for andelslagsprojekt
(Molntrask) och anhingiga utredningar (Overby). Fér vattendragsprojektet i Veikkola har ett anslag om 30 000 euro
reserverats (ks 1023).

For integrationsbidraget for framjande av invandrares integration har ett anslag om 30 000 euro reserverats.
Kommunstyrelsen beslutar om kriterierna for beviljande av bidrag och effektiviteten och rapporteringen av
anvandningen av bidragsanslaget.

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

Till foljd av valfardsomradesreformen anstéller kommunen en valfards- och halsoplanerare samt en
invandrarkoordinator. For sommarsysselsattning har reserverats 45 500 euro for kommunens externa och 124 500
euro for kommunens egen sysselsattning.

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

Man fortsatter att satsa pa sankning av langtidsarbetslésheten. Man stravar efter att minska
kommunandelskostnaderna genom att satsa pa sysselsattningsatgarder, for vilka man har reserverat 684 000 euro
med bikostnader. P4 motsvarande sitt har det reserverats 250 000 euro for sysselsattningsersattningar. Ar 2023
genomfors ett pilotprojekt for deltagande budgetering.

Det utarbetas en utredning om orsakerna till 6kningen av ICT-kostnaderna och om varfor vard- och omsorgssektorns
bortfall inte minskar den interna ICT-faktureringen.

Personalsektionen behandlar olika alternativ for att férstarka personalens arbetshalsa och kommunens arbetsgivarbild
genom att exempelvis ta i bruk motions- och kultursedlar. Utredningen om alternativen samt det eventuella férslaget
om tillaggsanslag som hanfor sig till det ges till de fértroendevalda fér bedomning for fortsatt beslutsfattande fore
utgangen av maj 2023.
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Bindande verksamhetsmal

1. Vi attraherar och
vaxer: Vi satsar pa
en kraftig och
planmadssig
befolkningsdkning.

2. Vi balanserar
ekonomin

Okningen av kommunens
invanarantal 4r 0,5 %
(Statistikcentralen, augusti
2022).

Mal: Foérstarkande av
kommunbilden

Matare: Kommunens
invanarantal.

Atgard 1: Utvecklar
kommunbilden och
marknadsfér kommunen
regelbundet genom att lyfta
fram kommunens
kvarhallnings- och
attraktionskraft.

Atgard 2: Forstarker
kommunens attraktion och
synlighet genom att lyfta fram
kommunens styrkor i
marknadsforing i sociala
medier och i olika kampanjer
(minst 3 kampanjer under aret)
samt genom att arrangera
tillstallningar om aktuella
teman for olika malgrupper fér
att 6ka dragnings- och
bevarandekraften.

Budget 2023

Kommun-
utvecklings-
chefen

1. Vi attraherar och
vaxer

3. Vi leder med
kunskap

Den nuvarande
kommunstrategin géller
till utgangen av ar 2023.

Beredningen av en ny
kommunstrategi inleds i borjan
av ar 2023. Strategin godkanns
i slutet av ar 2023. Beredningen
av strategin inleds efter att
servicenatsutredningen
godkénts. Kommuninvanarna
delaktiggors i beredningen av
strategin.

Forvaltnings-
direktoren och
kommunens
ledningsgrupp

2. Viinvesterari 2. Vi balanserar Husbyggnadsinvesteringar | Verksamhetsbidragets Ekonomi-
framtiden: Vi ekonomin kommer att inledas under | tillvaxtprocent far inte direktoren
investerar modigt planeringsperioden. overskrida inflations- eller
enligt principerna for Genomférandet av skatteintdkternas
hallbar utveckling. investeringarna tillvaxtprocent. Budgetramen
forutsatter kontrollerad upprattas enligt inflationen och
tillvaxt av driftsekonomin i | den rérelsemarginal som
forhallande till okningen av skatteinkomster
intaktsfinansieringen. ger.
2. Viinvesterari 4. Delaktigheten | Kommunen har i sin Mal: | alla viktiga Kommun-
framtiden: Vi och storleksklass placerat sig undersoékningar stravar man pa | utvecklings-
uppmuntrar till pa plats 19/30 i chefen
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foretagande och
erbjuder mangsidiga
foretagstjanster. Vi
utvecklar
kommunen aktivt i
samarbete med
naringslivet,
laroinrattningarna
och

intressentgrupperna.

kommunikationen
fungerar

kommunrankingen som
genomfors vart annat ar
av Finlands Naringsliv EK.

lang sikt efter en placering i
den bdsta tredjedelen

Matare: kommunens placering
i EK:s kommunrankning 2023.

Atgard 1: Framjar foretagande
och samarbete med foretagare
som ar verksamma i
kommunen samt framjar
etableringar i kommunen och
natverksbildning mellan
foretagen genom att ordna 3-5
tillstallningar for foretagare
med varierande teman.

Atgard 2: Man fortsatter
utarbeta lagesrapport om
naringsverksamhet till
kommunstyrelsen (1-2 st. per
ar) och utarbetandet av
naringsnyhetsbrev (4 st. om
aret) om aktuella
naringslivsteman till foretagare
och lokala aktorer.

3. Visatsar pa

2. Vi balanserar

Viélfardsomradesreformen

Den redan pagaende

Forvaltnings-

invanarna och pa ekonomin trader i kraft 1.1.2023 och | vélfardsomradesreformen och | direktéren
valfard: Vi minskar reformen av arbets- och reformen av arbets- och
ojamlikheten mellan ndringstjansterna naringstjansterna beaktas i
kommuninvanarna uppskattningsvis 1.1.2025. | kommunens verksamhet.
genom att beakta Atgard 1: Skapar ett smidigt
olika samarbete mellan
befolkningsgruppers vélfardsomradet och
behov i planeringen kommunen inom framjande av
av tjansterna och hélsa och valfard, integration
verksamheten. Vi och sysselsattning. Centrala
starker den sociala aktorer i Kyrkslatts kommun ar
héllbarheten genom de sakkunniga inom framjande
fungerar\de av halsa och valfard,
Integration. integration och sysselsattning.
Till kommunen anstalls
personer som ansvarar for
framjande av hélsa och vélfard
samt for integration.
Atgard 2: Férbereder sig pa
reformen av arbets- och
naringstjansterna 2024 och
utarbetar en serviceplan samt
ett narings- och
sysselsattningsprogram.
2. Vi balanserar | KUUMA-kommunerna ar | Mal 1: Andelen Kommun-
ekonomin andelen langtidsarbetslosa | ldngtidsarbetslosa minskar utvecklings-
av de arbetslosa 41,0 chefen,

procent och i Kyrkslatt
37,7 procent (september

Atgird 1: Forbattra
kommuninvanarnas
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2022, arbets- och sysselsattning med ekonomi-
naringsministeriet). forebyggande atgarder. 100 direktoren

Coronaepidemins
verkningar syns
fortsattningsvis i

sysselsattningssituationen.

Sysselsattningssituationen
har férbattrats ar 2022,
men andelen
langtidsarbetslosa ar
fortsattningsvis hogre én
fore coronan. Manatligen
ar cirka 460 personer pa
arbetsmarknadsstodets
kommunandelslista.
Antalet har 6kat
manatligen i genomsnitt
med 11 nya personer.
Kommunandelsavgiften ar
2,35 milj. ar 2022. For ar
2023 har man reserverat
ett anslag pa 2,4 milj.
euro.

langtidsarbetsl6sa far
sysselsattning/inleder
arbetsverksamhet i
rehabiliteringssyfte eller
arbetsprévning/inleder
ldroavtalsutbildning/inleder
frivilliga studier med
arbetsloshetsforman eller
arbetskraftsutbildning.

Atgard 2: Vidareutvecklar
regleringsstodet for
sysselsattningen som ar avsett
for foretag och
sammanslutningar samt
marknadsfor det bland annat
vid webbinarier 5-6 ganger i
aret bade till arbetssokande
och arbetsgivare.

3. Visatsar pa
invanarna och
valfard

4. Delaktigheten
och
kommunikationen
fungerar

Serviceomradena
samarbetar
tjanstespecifikt med
tredje sektorn. En
gemensam plan for
delaktiggérande som
beror alla serviceomraden
har inte skapats.

Mal: Oka kommuninvénarnas
delaktighet i utvecklingen av
kommunen.

Atgird 1: Genomfér en
kommuninvanarbarometer.

Atgard 2: Utvecklar digitala

metoder som 6kar delaktighet.

Atgard 3: Utreder satt for
genomforande av
medborgarbudgetering.

IT-direktoren,
ekonomi-
direktoren,
kommun-
utvecklings-
chefen

4. Vi skapar platser
for nytt arbete - héar
finns utrymme att
tanka: Vi lockar med
arbetsplatser for
sakkunniga och
utvecklar de
nuvarande
arbetsplatserna. Vi
siktar pa storre
produktivitet.

2. Vi balanserar
ekonomin

De gemensamma
tjansternas forvaltning
svarar bland annat for att
stoda, styra och folja upp
vard- och omsorgssektorn,
bildnings- och
fritidssektorn samt
samhallstekniska sektorn
samt for att stéda
beslutsfattandet och
ledningen inom de
namnda sektorerna. Vard-
och omsorgssektorn
Overgar fran borjan av ar
2023 till valfardsomradet
och da ska forvaltningens
dimensionering granskas
pa nytt.

Mal: De gemensamma
tjansternas verksamhet
anpassas enligt kommunens
behov.

Atgard 1: Den nuvarande
verksamheten inklusive
processer och
uppgiftsbeskrivningar
synliggdrs genom att beskriva
dem tillsammans med
personalen.

Matare: Antalet beskrivna
processer.

Atgard 2: Personalens
kunnande kartlaggs for att den
ska kunna utnyttjas pa basta
mojliga satt, men ocksa for att
Oka behovligt kunnande.

Forvaltnings-
direktoren
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Matare: Personalens kunnande
har kartlagts ja/nej

Atgard 3: De gemensamma
tjansternas uppgift i
kommunens organisation
preciseras tillsammans med
personalen.

Madtare: Gemensamma
tjansternas uppgift har
preciserats ja/nej

Atgard 4: Utreder
serviceomradenas 6nskemal
och behov gillande
gemensamma tjanster for att
samarbetet och
arbetsfordelningen ska kunna
utvecklas och férdjupas.

Matare: Serviceomradenas
onskemal och behov har
utretts ja/nej
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Personalplan

Budget 2023

personer och 2 deltidsanstallda

till ungdomstjansterna.
Valfards- och
halsoplanerare samt
invandrarkoordinator har
lagts till

Kommunstyrelsen 1 1 1 1 1
Férvaltningstjéinster 3,42 7 7 7 7
Ekonomitjénster 7,9 8 7 7 7
HR-tjdnster* och *** 13,82 12+5,2 11+4,4 11+4,4 11+4,4
Kommunutveckling och 5,28 9 6%* 6 6
sysselsdttning

Ovriga tjdnster*** 37,93 26%** 20 20 20
Alla totalt 69,35 63+5,2 52+4,4 52+4,4 52+4
Fast anstdllda 52,25

Vikarier 1,31

Visstidsanstallda 15,79

Berakning av antalet nya tjanster 0,17 2

och befattningar som ska inrattas

Berakning av antalet tjanster och 2

befattningar som ska dras in**

De som oOverforts till 7

valfardsomradet

*Fran HR-enheten betalas ***Antalet **Katalysatorns projekt
arbetarskyddsfullmé&ktiges och sysselsatta avslutas (2 arsverken).

fortroendevaldas loner, ar 2023 4 ingar inte Navigatorn (-3) overford
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Serviceomradet for bildning och fritid

Bildnings- och fritidsnamnden
Finska namnden for fostran och utbildning
Svenska namnden for fostran och utbildning
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Serviceomradet for bildning och fritid

Resultatrakning
Serviceomradet for bildning och fritid BS 2021 Budget 2022 Budget 2023 EP 2024 EP 2025
Verksamhetsintakter 6 764 456 7 153 304 6 968 599 7098 217 7 240 180
Forsaljningsintakter 1190194 1353062 1349 888 1374997 1402 497
Avgiftsintakter 3816732 4268 211 3305 680 3367 164 3434507
Stod och bidrag 1570232 1245908 2 073 908 2112484 2154732
Ovriga verksamhetsintikter 187 298 286 123 239123 243 572 248 444
Verksamhetsutgifter -71 224 269 -74 824 053 -77 145 586 -78 410 395 -79 978 619
Personalkostnader -57 666 218 -60 745 113 -61 380 855 -62 522 543 -63 772 995
Léner och arvoden -46 920 502 -49 575 467 -50 047 249 -50978 129 -51997 699
Lonebikostnader -10 745 716 -11 169 646 -11 333 606 -11544 414 -11 775 296
Kop av tjanster -9011491 -9 202 986 -10 549 384 -10 786 341 -11002 072
Material, férnédenheter och varor -2 263 159 -2 604 055 -2 791706 -2 634 829 -2 687 535
Bidrag -1984 010 -2 082 864 -2 197 864 -2187 814 -2231570
Ovriga verksamhetsutgifter -299 392 -189 035 -225777 -278 868 -284 447
Verksamhetsbidrag -64 459 813 -67 670 749 -70 176 987 -71312 178 -72738 439
Interna intéikter totalt 177 478 0 0 0 0
Interna utgifter totalt -30 289 458 -33 052 316 -33 361 274 -33 981 796 -34 661 439
varav:
ICT-tjénster -1743577 -1804 744 -3036 972 -3093 461 -3155334
Stadtjanster -2 497 356 -2 624 202 -2 636 312 -2 685 349 -2 739 056
Hyror for byggnader -9222671 -22 957 269 -22 016 267 -22425771 -22 874 288
Ekonomiskt resultat
Invdnarantal 31.12 40 441 40 803 40 855 41121 41 384
euro per invanare, externa 31.12 -64 459 813 -1 658 -1718 -1734 -1758

Serviceomradet for bildning och fritid har till uppgift att ordna tjanster som stoder valmaende, aktivt medlemskap i
gemenskapen, kontinuerligt larande och meningsfullt liv for alla Kyrkslattsbor. Uppgiften baserar sig pa det allmannas
uppgift enligt 16 § i grundlagen att sakerstalla lika mojligheter for var och en att oavsett medelléshet enligt sin
férmaga och sina sarskilda behov fa daven annan an grundlaggande utbildning samt utveckla sig sjalv. Undervisningen,
utbildningen, smabarnspedagogiken och fritidstjansterna styrs pa riksniva av undervisnings- och kulturministeriet
genom lagstiftning, andra normhandlingar och finansiering. | och med véalfardsomradesreformen, som genomfors i
borjan av ar 2023, far kommunen utéver sitt traditionella uppdrag att ordna bildningstjanster ansvaret att fraimja
kommuninvanarnas valmaende i frdga om alla aldersgrupper. Fastan fraimjande av vdlmaende ar en vasentlig del av all
serviceverksamhet inom serviceomradet for bildning och fritid ar ledningsansvaret fér helheten pa kommunniva och
samarbete med valfardsomradet nya i bildningstjansternas arbetsfalt.

Befolkningsforandringen i Kyrkslatts kommun — minskningen av antalet barn i skolaldern, 6kningen av andelen
personer i arbetsfor alder och aldre samt sprak- och kulturgrupper — utmanar serviceomradet for bildning och fritid till
langsiktig utveckling: hur svarar vi mot forandringen, hur starker vi kommunens sociala hallbarhet och hur leder vi
samtidigt ekonomin hallbart. Bromsande av 6kningen av kostnaderna &r ju en av de mest centrala utmaningarna for
serviceomradet for bildning och fritid under de ndrmaste aren. Ocksa bristerna i larande och vdlmaende pa grund av
COVID-19-pandemin, konsekvenserna av kriget i Ukraina och differentieringen av valmaendet och utbildningsnivan —
till och med utslagenheten — bland befolkningen dr fenomen som redan nu syns i kommuninvanarnas servicebehov.
Differentieringen har observerats pa det finlandska samhallets niva.
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For att vi ska kunna lyckas utveckla tjansterna sa att de sa bra som majligt svarar mot de nuvarande och kommande
kommuninvanarnas behov och for att allokeringen av resurserna ska lyckas battre an tidigare &r det viktigt att
systematiskt ta i bruk en férhandsbedémning av konsekvenserna. Med hjélp av en sa &ndamalsenlig och
kostnadseffektiv organisation som mojligt samt fungerande strukturer och smidiga processer stravar serviccomradet
efter att starka kvaliteten pa tjansterna samt jamstalldheten och jamlikheten i serviceutbudet for kommuninvanarna.
Ocksa utvecklingen av tillgingligheten berér hela bildningsvdsendet: vilka tjanster som det ar viktigt att ordna som
moten och nérvaro, vad som vi erbjuder digitalt och vilka tjdnster som kommuninvanaren kan anvianda pa egen hand.
Behovet av tjanster som kommer till hemmet torde 6ka i och med att befolkningen aldras.

Kommunreformen fran och med 1.1.2023 paverkar konkret serviccomradet for bildning och fritid sa att uppdragen
inom elev- och studerandevarden 6vergar till Vastra Nylands vélfardsomrade. Férandringen syns i serviceomradet for
bildning och fritids budget i form av 6verféring av personalkostnaderna for elev- och studerandevarden pa
valfardsomradets ansvar. Det bor dock observeras att cirka halften av arbetsuppgifterna hos de ledande
tjansteinnehavarna inom Kyrkslatts kommuns elevvard — uppgifter som galler ledande av, beslutsfattande i och
bedémning av stodet for vaxande och larande — fortfarande forblir pa kommunens ansvar, trots att uppgifterna,
I6neanslagen och tjansteinnehavarna overgar till Vastra Nylands valfardsomrades organisation. Kommunen som
utbildningsanordnare svarar dven i fortsattningen for planeringen och ledandet av elev- och studerandevarden pa
kommunniva. Likasa ar framjande av vdlmaendet hos barn, unga, familjer och personer i arbetsfor alder med
lagstadgade planer en av kommunens uppgifter.

For att sdkerstalla en hallbar ledning av férandringarna inleder serviceomradet ett utvecklingsplaneringsarbete ar
2022. Planen, som baserar sig pa kommunstrategin och riksomfattande styrning, gérs upp for aren 2023-2030. Den
kommer att innehalla de langsiktiga malen pa serviceomradets niva som baserar sig pa kommunstrategin, den
riksomfattande styrningen och férandringarna i Kyrkslatts verksamhetsmiljo, huvudlinjerna for utvecklingen,
servicenatsplanen for bildning och fritid, som vi haller pa att géra upp, och den strategiska personalplanen for
serviceomradet. Denna planering skapar den langsiktiga stommen for maluppstéllningen for de kommande
budgetarna och allokeringen av resurserna.

| augusti 2022 genomférdes en enkat till personalen och cheferna om serviceomradets organisations styrkor,
utvecklingsbehov och konkreta utvecklingsidéer. Enkdten genomfddes som en del av det grundlaggande arbetet for
utvecklingsplanen. De utvecklingsteman som lyfts fram pa basis av enkaten och servicegruppernas ledningsteam
motsvarade val forandringen av verksamhetsmiljon och de fragor som tagits upp i vardagen som ska avgoras. Som
centrala teman lyftes fram forbattring av forutsattningarna for kunskapsledning, att gora forvaltningsorganisationen
andamalsenlig och att vidareutveckla ledningen av ekonomin.

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

De mest tre betydande faktorerna som paverkar serviceomradet for bildning och fritids ekonomi ar 2023 ar
konsekvenserna av kriget i Ukraina, lagandringarna som géller serviceomradets verksamhet och
valfardsomradesreformens konsekvenser for baskommunens uppgifter. Ordnandet av smabarnspedagogik,
undervisning och utbildning for barn och unga som flytt kriget i Ukraina 6kar personalkostnaderna inom dagvards- och
utbildningstjansterna. Den bostadsbaserade forlaggningen som inrattats i Kyrkslatt och 6kningen av antalet flyktingar i
privat inkvartering pa grund av kriget i Ukraina 6kar behovet av platser inom undervisningen som forbereder for den
grundlaggande utbildningen, behovet av undervisning i finska som andra sprak och eget modersmal samt behovet av
stod i finska i olika larodmnen och i utbildning som handleder for examensutbildning. | framtiden kommer dven de
svensksprakiga tjansterna att genomféra inkluderande férberedande undervisning; de forsta ukrainsksprakiga
familjerna har redan valt den svenska smabarnspedagogiken. Vi maste forbereda oss for utveckling av personalens
kompetens. Ocksa behovet av tolk- och dversattartjanster dkar.

Vi strdvar efter att i forsta hand ordna den forberedande undervisningen i skolorna nara barns och ungas bostadsort,
varvid vi kan halla 6kningen av skolskjutsutgifterna liten. Staten kommer att kompensera 6kningen av utgifterna for
smabarnspedagogik med specialunderstod eller annan finansiering som riktas till kommunen. De forhéjda
kostnaderna for forberedande undervisning kommer att beaktas i kommunens statsandelskalkyl. Denna
statsandelskompensation syns inte i serviceomradet for bildning och fritids resultat.

Accelerationen av inflationen som orsakats av kriget i Ukraina hojer ocksa branslepriserna och priserna pa annan
energi samt de olika @mnes- och materialkostnaderna. Bildnings- och fritidstjansternas upphandlingsavtal om
skolskjutsar upphor i slutet av lasaret 2022—-2023. En ny konkurrensutsattning som hor till upphandlingsforfarandet
inleds hosten 2022. | kommunstyrelsens rambeslut 27.6.2022 (§ 237 618/02.02.00/2022) beaktades 6kningen av
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bréanslepriserna med ett tilldggsanslag pa 120 000 € som anvisats for skolskjutsar. Nar upphandlingsprocessen
framskrider blir det klart om denna reservering ar tillracklig.

Andra konsekvenser av inflationen pa serviccomradets ekonomi ar indexhdjningen av servicesedeln inom
smabarnspedagogik samt den férvdantade 6kningen av de interna kostnaderna, sdsom stad- och kosthallstjansterna
samt ICT-kostnaderna och hyrorna. Servicesedelns basvarde hojs fran och med 1.1.2023 just pa grund av den allmanna
okningen av kostnaderna. Losningen som gallde tjanste- och arbetskollektivavtal for kommunsektorn och som
undertecknades i juni 2022 innehdll ett avtal om I6nehdjningar inom kommunsektorn. Under avtalsperioden
1.5.2022-30.4.2025 6kar arbetskraftskostnaderna i genomsnitt med 8,79 procent raknat med ranta pa ranta. Eftersom
serviceomradet for bildning och fritids externa verksamhetskostnader nastan helt bestar av personalens lner
paverkar I6nehdjningarna avsevart serviceomradets ekonomi under de narmaste aren.

En annan faktor som paverkar ekonomin 2023 &r lagdndringarna som géller serviceomradets verksamhet. Som
resultat av regeringens budgetférhandlingar 31.8 och 1.9.2022 foreslogs att avgifterna for smabarnspedagogik pa
riksnivad permanent sdnks med 70 miljoner euro fran och med 1.3.2023 och att privatvardsstodets vardtillagg hojs med
100 miljoner euro. Konsekvenserna for kommunerna skulle kompenseras genom utdelningen av samfundsskatten,
vilket inte kommer att synas i serviceomradet for bildning och fritids inkomster. Vid forhandlingarna beslutades om en
6kning av undervisningen i B1-spraket inom den grundldggande utbildningen med en arsveckotimme, vilket for sin del
paverkar lonekostnaderna fér undervisningen.

Nagot beslut om dessa @ndringar finns anda inte dnnu vid tidpunkten fér behandlingen av budgetférslaget i namnden,
utan det faststalls inom tidtabellen for statens budget.

De tidigare indexjusteringarna och andringarna av inkomstgranserna i lagen om klientavgifter inom
smabarnspedagogiken samt reformen av familjeledigheterna fran och med 1.8.2022 och det fortsatta férsoket med
tvaarig férskoleundervisning minskar klientavgiftsintakterna for hela ar 2023. | budgetférslaget har man forberett sig
for de ovan namnda andringarna.

En tredje faktor som paverkar ekonomin och verksamheten, inrattandet av Vastra Nylands valfardsomrade 1.1.2023,
syns i budgeten for serviceomradet for bildning och fritid i att personalkostnaderna for elev- och studerandevarden
overgar pa valfardsomradets ansvar. Pa grund av kravet pa balansering av ekonomin 2023, som kommunstyrelsen
stallt, stravar vi efter att ordna uppgifterna hos de tjansteinnehavarna som éverfors och de nya uppgifterna pa
serviceomradets ansvar utan personaldkningar i serviceomradets organisation. Ett av serviceomradets viktigaste
utvecklingsobjekt for ar 2023 ar ju att gora forvaltningsorganisationen dndamalsenlig: minimering av 6verlappande
arbete, klarlaggande av de centrala processerna och fordelningen av ansvaret for dem och starkning av personalens
varaktighet och kompetens genom forenhetligande av uppgiftsbeskrivningarna. Utover andamalsenlig och
kostnadseffektiv organisering samt fungerande strukturer och smidiga processer styrs utvecklingen av perspektiven pa
utbudet pa jamstallda och jamlika tjanster for kommuninvanarna.

Som en del av behandlingen av budgeten 2022 i Kyrkslatts kommunfullméktige gavs serviceomradet for bildning och
fritid i uppdrag att utreda hur smabarnspedagogiken och undervisningen skulle kunna ordnas sa kostnadseffektivt och
jamlikt som majligt i alla omraden i kommunen. En utredning om kostnadsskillnaderna mellan de finsksprakiga och
svensksprakiga smabarnspedagogiska tjansterna och utbildningstjansterna haller pa att bli fardig, och resultaten av
den utnyttjas i utvecklingsarbetet for jamlik och kostnadseffektiv service.

Serviceomradet stravar efter att effektivera sin verksamhet och bromsa 6kningen av kostnaderna genom att dessutom
fasta uppmarksamhet vid forutsattningarna for kunskapsledning och ledande av serviceomradets ekonomi vidare.
Genom att férenhetliga anvandningen av systemen, programvarorna och de elektroniska miljéerna minskar vi antalet
separata forfragningar och begdranden om information som riktats till serviceenheten samt det manuella arbetet
inom forvaltningen i samband med de olika riksomfattande forpliktande datainsamlingarna och rapporteringarna. Nar
anvandningen av systemen ar ledd och enhetlig férbattras palitligheten och aktualiteten av den tillgangliga
informationen.

Staten finansierar kommunerna med statsandelar och specialunderstdd. Ledd och effektiv ansdkan av
specialunderstdd ar en del av hallbar ledning av kommunekonomin. Serviceomradets ledningsgrupp har ju inlett en
systematisk uppfoljning av statliga specialunderstéd. Ledningsgruppens mal ar att sdkerstalla ansékan om tillgangliga
specialunderstod som ar vasentliga for Kyrkslatts kommuns bildnings- och fritidstjanster antingen fordelat enligt
servicegrupp eller som gemensamma projekt. For att godkdnna deltagandet i ansékningsprocessen forutsatter
ledningsgruppen att den finansiering som beviljas och den utvecklingsverksamhet som den férutsatter stoder
uppnaendet av kommunens strategiska mal.
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Det minskande antalet barn i skolaldern i kommunen och a andra sidan det samtidigt 6kande behovet av service har
lyft fram behovet att fornya modellen for férdelningen av de skolspecifika resurserna for undervisning. Malet for
reformen ar att mer flexibelt an tidigare svara mot de regionala variationerna i elevantalet och den nationella
forpliktelsen att i forsta hand stéda elevens vaxande och larande i ndrskolan. Konsekvenserna av de exceptionella
undervisningsarrangemangen, coronavirusepidemin och dess efterverkningar pa elevernas ldrande och valmaende
Okar ytterligare behovet av bade pedagogiskt stod och elevvardsstod. Ordnande av stdd i nérskolan torde ocksa ge
inbesparingar i och med att behovet av skolskjutsar minskar. Lésningarna med ersattande lokaler for skolor och
gymnasiet och utrustningen av dem, planeringen av byggnadsprojekt samt 6kningen av rivnings-, upphandlings- och
flyttkostnaderna orsakar ett hojningstryck pa utbildningstjansternas kostnader. Vi utvecklar &ndamalsenlig och
effektiv anvandning av lokalerna i samband med uppdateringen av den gemensamma servicenatsplanen for
bildningsvasendet och serviceomradet for samhallsteknik hosten 2022.
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Bildnings- och fritidsndmnden

Resultatrakning
Bildnings- och fritidsnamnden BS 2021 Budget 2022 Budget 2023 EP 2024 EP 2025
Verksamhetsintakter 1406 375 1576 135 1518 385 1546 627 1577 559
Forsaljningsintakter 287 559 453984 453 984 462 429 471677
Avgiftsintakter 652 809 859 282 851 532 867 369 884 716
Stod och bidrag 318 568 31854 31854 32447 33095
Ovriga verksamhetsintékter 147 439 231015 181 015 184 382 188 071
Verksamhetsutgifter -9 003 136 -9 851 819 -9 998 301 -10 184 265 -10 387 965
Personalkostnader -5918 729 -6 472 129 -6 360 200 -6 478 500 -6 608 070
Loner och arvoden -4 945 969 -5271472 -5183 297 -5279703 -5385298
Lénebikostnader -972 761 -1200 657 -1176 903 -1198 797 -1222772
Kop av tjanster -2162 551 -2 239 826 -2 452 237 -2 538 587 -2 589 364
Material, fornddenheter och varor -612 474 -764 934 -815 934 -831113 -847 744
Bidrag -255 636 -313 883 -303 883 -268 791 -274 167
Ovriga verksamhetsutgifter -53 745 -61 047 -66 047 -67 274 -68 620
Verksamhetsbidrag -7 596 761 -8 275 684 -8 479 916 -8 637 638 -8 810 406
Interna intdkter totalt 129 956 0 0 0 0
Interna utgifter totalt -4 597 833 -5 539 427 -4 890 414 -4 981 377 -5081 008
varav:
ICT-tjanster -208 503 -221 238 -243 240 -247 765 -252721
Stadtjanster -320 232 -357 583 -378 563 -385 605 -393 319
Hyror for byggnader -1525 056 -4 185 606 -3423 611 -3487 290 -3557 036
Ekonomiskt resultat
Invanarantal 31.12 40 441 40 803 40 855 41121 41384
euro per invanare, externa 31.12 -7 596 761 -203 -208 -210 -213

Specifikation enligt servicegrupp
Forvaltning och utveckling BS 2021 Budget 2022 Budget 2023 EP 2024 EP 2025
Externa verksamhetsintakter 628 447 447 455 464
Externa verksamhetsutgifter -3032 463 -3266 147 -3005 071 -3 060 965 -3122 185
Verksamhetsbidrag -3031835 -3 265 700 -3004 624 -3060 510 -3121721
interna verksamhetsintékter
interna verksamhetsutgifter -411 776 -418 030 -435 593 -443 696 -452 570
Fritidstjanster BS 2021 Budget 2022 Budget 2023 EP 2024 EP 2025
Externa verksamhetsintakter 1405 748 1575688 1517938 1546172 1577 095
Externa verksamhetsutgifter -5970673 -6 585 672 -6 993 230 -7 123 300 -7 265 780
Verksamhetsbidrag -4 564 926 -5009 984 -5 475 292 -5577 128 -5 688 685
interna verksamhetsintékter 129 956 0 0 0 0
interna verksamhetsutgifter -4 186 057 -5121 397 -4 454 821 -4 537 681 -4 628 438

De anslag som &ar reserverade fér underhall av idrottsplatserna ingar i bildnings- och fritidsnamndens budget som

interna anslag eftersom underhallet genomfors inom serviceomradet for samhallsteknik. Bildnings- och

fritidsnamnden svarar anda for beloppet pa anslaget till forfogande for underhall.
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Personalplan

Bildningsvasendets forvaltnings- och 32,6 33,16 30,94 30,94 30,94
utvecklingstjanster

Berakning av antalet nya tjanster och 0 0 0 0
befattningar som ska inrattas

Berdkning av antalet tjanster och 0 0 0 0
befattningar som ska dras in

Berdkning av dem som 6vergar till 0 0 0 0
valfardsomradet

Fritidstjanster 106,8 105,5 108,5* 108,5 108,5

Berakning av antalet nya tjanster och 0 0 0 0
befattningar som ska inrattas

Berakning av antalet tjanster och 0 0 0 0
befattningar som ska dras in

De som overforts till valfardsomradet 0 0 0 0

*Navigatorn
overford fran
de
gemensamma
tjansterna

Totalt 139,4 138,66 139,44 139,44 139,44

Investeringar

9016 | Utrymmesreserveringsprogram Datorprogram 10 000 0 0

9818 | Forsta inredningen av det Los egendom 0 0 2 520 000
gemensamma campuset

9861 | Forsta inredningen av GWP- L6s egendom 0 0 4 140 000
skolcentret
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Forvaltning och utveckling

Bindande verksamhetsmal

Budget 2023

2. Viinvesterari 2. Vi Overlappningar inom Att gbra forvaltnings-
framtiden balanserar | servicecomradets och forvaltningsorganisationen chefen
ekonomin servicegruppernas andamalsenlig: den uppdaterade
forvaltning, ojamnheter i organisationen fardig 05/2023
fordelningen av resurserna | - minskning av éverlappande
och skillnader i arbete, férenhetligande av
processerna. arbetsbeskrivningarna och
Arbetsbeskrivningen av en | klarldggande av processerna
del av personalen ar - de nya uppgifterna som
fragmenterad. valfardsomradet medfor utan
personaldkningar
3. Vileder Kvaliteten och - Forenhetligande av/anvisningar | férvaltnings-
med rattidigheten av for anvandningen av chef, special-
kunskap inmatningen och datasystemen: uppgifterna planerare,
produktionen av statistiken | palitliga och a jour. Utfall 100 % | planerings- och
och uppgifterna for - Minimering av manuellt informations-
serviceomradet varierar arbete/manuell kalkyl koordinator
mellan enheterna. (ekonomisystemet,
De nuvarande styrningssystemet for
bokféringsnoteringarna skolskjutsar) Utfall 100%
stoder inte insamling av - Effektivering av anvandningen
ekonomiska uppgifter, av bildningens intranat, de
utan man maste manuellt | uppgifter som ska anvandas
samla och férena finns pa ett stélle. Utfall 100%
uppgifterna.
I skolskjutsprocessen finns
det helheter som kan
effektiveras med hjalp av
systemen.
Man maste soka
serviceomradets uppgifter
fran flera olika kanaler.
3. Visatsar pa 2. Vi Ansodkan om statligt Vidareutveckling av ledningen av | forvaltnings-
invanarna och pa balanserar | specialunderstéd, ekonomin chef, special-
valfard: Vi minskar ekonomin uppfoljning och - ansOkan om statliga planerare,
ojamlikheten mellan rapportering/bedémning specialunderstdd, uppfoljning utvecklings-
kommuninvanarna sker inte systematiskt och | och rapportering/bedémningen | chef
genom att beakta olika det finns ingen enhetlig ska systematiskt ledas pa
befolkningsgruppers praxis for det, helheterna | serviceomradets niva. Heleheten
behov i planeringen av leds i servicegrupperna. i ledningsgruppen 5 x per ar.
tjdnsterna och Det féorekommer ingen Utfall 100%
verksamheten. Vi annan styrning pa nivan av | - stod for och
starker den sociala serviceomradets uppféljning/bedémning av
hallbarheten genom ledningsgrupp. reformen av modellen for den
fungerande integration. Kalkylmodellen for den skolspecifika resursfordelningen
skolspecifika inom undervisningen Utfall 100
resursférdelningen beaktar | % version 1 fardig 2/2023

31




Kyrksldtts kommun Budget 2023

inte tillrackligt flexibelt de
arliga forandringarna i
elevantalet eller
specialbehoven bland
elever och studerande.

Nyckeltal

Skolskjutsar

Elever som omfattas av skjutsformanen 1089 1100 1130 1130 1130

Kostnader euro / elev 1210 1195 1323* 1336* 1350*

*Lonekostnaderna for kundservicesekreteraren som tar hand om skolskjutsarna och som budgeterats pa
kostnadsstallet for skolskjutsar for ar 2023

Férvaltnings- och utvecklingstjanster

Foérvaltnings- och utvecklingstjansterna producerar administrativt stod och administrativ handledning for
serviceomradet for bildning och fritid.

Till helheten hor skolskjutsar, vaktmastartjansterna pa skolorna och larcentren, ekonomin, upphandlingarna samt den
serviceomradesspecifika koordineringen i fraga om nybyggande, reparationsbyggande, férsta inredningen samt
problemen med inomhusluften. Utvecklingstjansterna producerar den officiella statistiken och prognoserna och
koordinerar sektorns projekt, data- och kommunikationsteknik, dataférvaltning, dataskydd och kommunikation.

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

Den kommande konkurrensutsattningen av bestallningstrafiken for skolskjutsar, inverkningen av indexhdjningen av
bensinpriset pa konkurrensutsattningens resultat.

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten
Informationsledarskap
Ledning av ekonomin

Forvaltningsorganisationens andamalsenlighet
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Fritidstjdnster

Nyckeltal

Musikinstitutet

Nettokostnader euro/undervisningstimme 57 53 53 53 53
Antal elever/studerande inom grundldaggande undervisning 333 300 300 300 300

Medborgarinstitutet

Nettokostnader euro/undervisningstimme 52 50 50 50 50

Antal elever/studerande inom grundldggande undervisning 5357 8100 8200 8200 8200

Bildkonstskolan

Nettokostnader euro/undervisningstimme 69 64 64 64 64

Antal elever/studerande inom grundlaggande undervisning 453 360 360 360 360

Kulturtjdnster

Nettokostnader euro/invanare 9,6 11,8 10,5 10,6 10,6

Bibliotekstjanster

Nettokostnader euro/invanare 79 91 65,9 66,1 66,4
Antal utlaningar 483 685 600 000 600 000 600 000 600 000
Besokarantal 470091 600 000 600 000 600 000 600 000
Idrottstjanster

Nettokostnader euro/invanare 57,9 63,9 75,8 76,1 76,4
Besokarantalet i simhallen 101 477 180 000 190 000 200 000 200 000
Efcl);aug:er:ar;t/glft i idrottstjanster som kommunen 9809 15 000 17 000 18 000 18 000
Ungdomstjanster

Antalet 0—28-aringar 12 905 13 300 13327 13 224 13 153
Nettokostnader euro / 0-28-aringar 102 136 140 143 145

Fritidstjansterna majliggor
Livslang sjalvutveckling, livslanga hobbyer, livslangt ldrande

- meningsfulla aktiviteter fér varje kommuninvanare: som nértjinst, som digital tjdnst, pa egen hand
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Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

Programmet for kulturfostran for barn och ungdomar startar. | programmet for kulturfostran, som genomfors
i anslutning till utbildningen och smabarnspedagogiken, erbjuder vi personer pa olika aldersnivaer olika
delomraden inom kultur och konst. Kulturtjansterna koordinerar och utvecklar verksamheten i samarbete
med andra aktorer.

Vi stravar efter att 6ka motionshandledningen av seniorer dagtid och undervisningen med beaktande av
utmaningarna med tillgangen till lokaler och handledningspersonal.

Vi stravar genom funktionella arrangemang efter att svara mot det stora behovet av och den stora
efterfrdgan pa framjande av ldsning bland barn och ungdomar.

Kraven pa underhall av simhallen 6kar, och vi maste forbereda oss pa allt hogre underhallskostnader efter att
elpriserna stigit.

Mangden bidrag som delas ut till féreningar ar pa samma niva som i budgeten 2021. Coronabidraget av
engangskaraktar, som lagts till for ar 2022, har férminskats fran det totala beloppet av bidragen.
Néridrottsplatsnatverket har utvdigats i och med att Kantviks naridrottsplats blivit fardig, och anslagen for
underhall av naridrottsplatserna har ocksa i och med 6kningen av den allmanna kostnadsnivan 6kats fran
nivan i budgeten 2022. Anslagen racker inte till f6r att separat tacka de s.k. smainvesteringarna. Bildnings-
och fritidsndmnden svarar for de anslag som finns tillgangliga for verksamheten. Bildnings- och
fritidsnamnden beslutar om idrottsplatsnatverket, och detta bedéms nasta gang i och med att budgeten for
ar 2023 blir fardig.

Det gemensamma tyngdpunktsomradet for fritidstjansternas verksamhet

Att gora tillsammans — att tillsammans producera av tjanster for kommuninvanarna

Fritidstjansterna producerar tjanster fér kommuninvanare i samarbete med féreningar och andra aktérer. Malet ar att
genomfdéra meningsfull hobbyverksamhet och larmajligheter som mangsidiga tjanster ndra kommuninvanarna.
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Musikinstitutet

Kyrkslatts musikinstitut har i uppgift att ge undervisning enligt den fordjupade larokursen i musik inom den
grundlaggande konstundervisningen enligt lagen om grundlaggande konstundervisning. Malet for undervisningen ar
att stéda barns och ungas generella valbefinnande, skapa forutsattningar for mangsidig musikalisk framstallning och
ge mojligheter att syssla med musik resten av livet samt ge fardigheter att soka till yrkesstudier. Musikinstitutet far
arligen for sin verksamhet i genomsnitt 0,5 miljoner euro i timbaserad statsandel for 11 314 undervisningstimmar av
undervisnings- och kulturministeriet.

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten
e Utveckling av kundorienterad service och framjande av hobbymajligheter
e  Motesplats — musikinstitutet ar en plats dar man kan méta andra och sjalv bli mott

e Mangsidiga elevorienterade utbildningstjanster i samarbete — pedagogiskt samarbete mellan instituten,
samarbete mellan aktérerna inom fritidstjansterna (hobbyverksamhet, evenemang och projekt), utvidgande
av musikalisk interaktion genom samarbete med smabarnspedagogiken, den grundldggande utbildningen,
biblioteken och servicehemmen samt internationellt samarbete.

Inverkningar av externa och interna fordndringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten

Malet &r att erbjuda fler barn och unga an tidigare mojligheten att mangsidigt ha musik som hobby i Kyrkslatt. Vi
stravar efter att ytterligare hoja intradesprocenten varen 2022, 80 %, med hjalp av instrumenttraningsverksamhet,
skolsamarbete och musikundervisning for smabarn.

Vi maste skaffa ersdttande undervisnings- och konsertlokaler eftersom en del av klassrummen i Villa Haga och
Kyrkslatts forsamlingshem inte star tillgangliga ar 2023. Avgiftsfria konserter som ar 6ppna for allménheten (60
konserter/vecka) &r en viktig del av genomférandet av ldroplanen.

Musikinstitutet har pa grund av coronapandemin skjutit upp resan till Hongkong som planerats fér ar 2020
tillsammans med Lansi-Uudenmaan musiikkiopisto till 2023. Ungdomarna samlar i huvudsak medel for konsertresor
genom att sjalva spela pa konserterna.

Musikinstitutet deltar tillsammans med de 6vriga enheterna inom fritidstjansterna i utvecklingen och genomférandet
av Varkarnevalen och verksamheterna med anknytning till framjande av hobbymajligheterna.

Bindande verksamhetsmal

3. Visatsar - Vi etablerar Rektorn for fritt bildningsarbete
. Undervisningen produceras |, — - -

pa . livendtundervisningens | och grundlaggande

L till 95 % som . L

invanarna andel till 5 % av konstundervisning

narundervisning.
Ldromedlen samt
undervisningspersonalens
och studerandenas
beredskap mojliggor inte
annu fullt ut smidig
livenatundervisning.

och valfard undervisningsutbudet.

Vi utvecklar
livendtundervisningen bl.a.
sa att
eleverna/studerandena kan
delta i samma lektion/kurs
ocksa pa distans.
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Medborgarinstitutet

Medborgarinstitutet i Kyrkslatt har till uppgift att ge undervisning inom sitt verksamhetsomrade enligt lagen om fritt
bildningsarbete. Syftet med fritt bildningsarbete ar att utgdende fran principen om livslangt larande ordna utbildning
som stoder samhallets enhet, jamlikhet och aktivt medborgarskap. Medborgarinstitutet far arligen i genomsnitt 0,5
miljoner euro i timbaserad statsandel for 11 700 arstimmar per ar i genomsnitt av undervisnings- och kulturministeriet.
Medborgarinstitutet producerar undervisningen i lds- och skrivkunnighet, som godkdnts i integrationsplanen for
invandrare och som i sin helhet finansieras for kommunen av staten (lagen om fritt bildningsarbete 9 §).

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e  Kund- och studerandeorienterat kursutbud

e Motesplats — medborgarinstitutet ar en plats dar man kan méta andra och sjalv bli mott

e  Sprak- och kulturundervisning for invandrare

e Mangsidiga utbildningstjanster i samarbete — mellan aktorer inom fritidstjansterna (bl.a. hobbyverksamhet,
vattenmotion, evenemang och projekt), utvidgning av undervisningsverksamheten, speciellt genom samarbete
med gymnasierna, biblioteken, féreningar och servicehemmen samt internationellt samarbete.

Inverkningar av externa och interna forandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Medborgarinstitutet har ett behov av att 6ka dagundervisningen i idrott, sprak, hantverk och konstdmnen i takt med
att antalet kommuninvanare 6ver 65 ar 6kar. For tillfallet verkar medborgarinstitutet i regel i skollokaler dar
medborgarinstitutet inte kan undervisa dagtid, och vi maste skaffa ersattande undervisningslokaler. Anvdandningen av
biblioteket som dagundervisningslokal 6kas.

Vi utvecklar kundorienteringen genom regelbunden samplanering av kurserna med studerandena pa Prova pa-
evenemangen pa biblioteken i centrum, Veikkola och Masaby. Kommuninvanarnas delaktighet starks, och de deltar i
storre utstrackning i utarbetandet av kursutbudet.

Medborgarinstitutet utvecklar livendtundervisningsberedskaper for undervisningen sa att studerandena kan delta i
samma lektion bade i ndrundervisning och i livendtundervisning pa distans. Med hybridundervisning far vi fler
kursdeltagare.

Medborgarinstitutet utvecklar kompetensbasserad kursplanering i samarbete med Hiiden opisto och lokala skolor
inom andra stadiet. De kompetensbaserade kurserna kan bli en del av det riksomfattande Koski-systemet, som
uppratthalls av Utbildningsstyrelsen, och studerandena kan rakna dessa kurser till godo for examen inom olika
branscher.

Medborgarinstitutet deltar tillsammans med de 6vriga enheterna inom fritidstjansterna i utvecklingen och
genomforandet av Varkarnevalen och verksamheterna med anknytning till framjande av hobbymaijligheterna.
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Bindande verksamhetsmal

3. Vi satsar pa
invanarna och valfard

Undervisningen
produceras till 95 % som
narundervisning.
Ldromedlen samt
undervisningspersonalens
och studerandenas
beredskap mojliggor inte
annu fullt ut smidig
livendtundervisning.

Vi utvecklar
livenatundervisningen
bl.a. sa att
eleverna/studerandena
kan delta i samma
lektion/kurs ocksa pa
distans.

Vi etablerar
livenatundervisningens
andel till 5 % av
undervisningsutbudet.

Budget 2023

Rektorn for fritt
bildningsarbete
och
grundldaggande
konstundervisning
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Bildkonstskolan

Kyrkslatts bildkonstskola har till uppgift att inom sitt verksamhetsomrade ordna undervisning i bildkonst enligt den
allmanna larokursen inom den grundldggande konstundervisningen enligt lagen om grundlaggande konstundervisning.
Undervisningens uppgift ar att skapa en grund for barns och ungas mentala vdlmaende, emotionella, estetiska och
etiska uppvaxt samt ge forutsattningar att soka sig till konstutbildningar eller ha konst som hobby resten av livet.
Bildkonstskolan hor administrativt till medborgarinstitutet.

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

e  Motesplats — bildkonstskolan &r en plats dar man kan mota andra och sjalv bli mott

e  Mangsidiga utbildningstjanster i samarbete - pedagogiskt samarbete mellan instituten, samarbete mellan
aktorerna inom fritidstjansterna (hobbyverksamhet, evenemang och projekt), utvidgande av konstpedagogisk
interaktion, samarbete speciellt med smabarnspedagogiken, biblioteken och servicehuset.

Inverkningar av externa och interna fordndringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Larmiljoerna utvecklas sa att motsvarar den nya laroplanens behov, vilket moéjliggor bl.a. digital bildbehandling och
animationer. Laroplanen innehaller ocksa traditionella arbetssatt for bildkonst, for vilka redskapen utvecklas.

Bildkonstskolan deltar tillsammans med de Ovriga enheterna inom fritidstjansterna i utvecklingen och genomférandet
av Varkarnevalen och verksamheterna med anknytning till framjande av hobbymojligheterna.

Bindande verksamhetsmal

3. Visatsar pa L Vi etablerar Rektorn for fritt
L - Undervisningen L L Sy
invanarna och valfard 8 livendtundervisningens | bildningsarbete
produceras till 95 % som .
andel till 5% av och

narundervisning.
Ldromedlen samt
undervisningspersonalens
och studerandenas
beredskap mojliggér inte
annu fullt ut smidig
livendtundervisning.

undervisningsutbudet. grundlaggande
konstundervisning

Vi utvecklar
livenatundervisningen
bl.a. sa att
eleverna/studerandena
kan delta i samma
lektion/kurs ocksa pa
distans.
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Kulturtjanster

Kulturtjansterna har i uppgift att ha hand om de uppgifter som avses i lagen om kulturverksamhet i kommunerna samt
kommunens museiverksamhet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e  Utveckling av kulturverksamheten enligt kulturstrategin

e Genomfdrande av programmet for kulturfostran for barn och ungdomar
e Understdd for och koordinering av lokal kulturverksamhet

e Sparande, produktion och utbud av hembygdsinformation

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Enligt den lokala kulturstrategin siktar man pa utveckling av tjanster enligt kulturlagstiftningen, forbattring av
tillgangligheten av kulturtjansterna och forstarkning av verksamhetsférutsattningarna for kulturen.

Kulturtjansterna bereder och genomfoér upphandlingarna och tjansterna i anslutning till programmet for kulturfostran
inom smabarnspedagogiken och undervisningen, Kyrkslatts Kulturkompass, fér skolorna och enheterna inom
smabarnspedagogik och utvecklar programmet for kulturfostran tillsammans med olika instanser.

Vi satsar det kommunala Ragvalds museiomrades skick och engagerande funktionalitet. Behovet av sparande av
minnesinformation och bildmaterial som anknyter till lokalhistorien samt information &r kontinuerligt.

De lokala féreningarna producerar en stor del av konst- och kulturutbudet i Kyrkslatt, medborgarverksamheten stods
med bidragssystem, samarbete och rad.

Kulturtjansterna deltar tillsammans med de 6vriga serviceenheterna inom fritidstjansterna i utvecklingen och
genomfoérandet av verksamheterna med anknytning till framjandet av hobbyméjligheterna.

Bindande verksamhetsmal

3. Visatsar pa Delarnai den forsta Kulturdirektoren

L . Programmet for . .
invanarna och valfard . fasen i programmet for
kulturfostran inom
kulturfostran har

smabarnspedagogiken

.. genomforts,
och undervisningen ilotoroiekten har
"Kyrkslatts protp J
genomforts

kulturkompass” har
utarbetats, forsta fasen i
programmet har
godkants att

starta. Pilotprojektet for
nya delar fortsatter.
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Bibliotekstjanster

Biblioteket &r lagstadgad basservice som framjar befolkningens jamlika mojligheter till bildning och kultur, tillgang till
och anvandning av information, laskultur och mangsidig laskunnighet, maojligheterna till ett livslangt larande och
utveckling av kunnandet samt aktivt medborgarskap, demokrati och yttrandefrihet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Social gemenskap och deltagande i nya lokaler

e Digitréning fér kommuninvanare

¢ (Okande av merdppenhet med hjilp av automater och elektroniska tjinster

e  Framjande av barns och ungas lasning tillsammans med skolorna och de dvriga serviceenheterna inom
fritidstjansterna

Inverkningar av externa och interna fordndringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten

| bibliotekshuset Fyyri verkar utéver biblioteket ocksa en invanarpark, utbildningstjanster, musiklekis och Toimaris
café. | huset finns ocksa manga lokaler déar tredje sektorn kan ordna verksamhet.

Efterfragan pa E-material 6kar fortfarande. Ocksa utbudet pa elektroniska tidningar dkas.

Framjande av barns och ungas ldsning ar en av bibliotekets mest centrala uppgifter. Oron 6ver att barn och unga laser
mindre har 6kat. For att kunna svara pa 6kningen av behovet av att framja lasning kravs det av biblioteket storre
satsningar &n hittills. Pa biblioteket satsar man sarskilt dven pa digitraning for seniorer.

Regionforvaltningsverket i S6dra Finland har beviljat biblioteket projektpengar for objektet “Mita sa luet? - Uusia
reitteja nuorten lukutaitoty6hon somen, vertaisvinkkauksen ja lukemisen yhteiséjen kautta”. | projektet satsar vi for
att ungdomar i de hogre arskurserna ska borja lasa och engagerar ungdomarna som partner for laskunnighetsarbetet.
Med assistans av en projektarbetare grundas en social mediegrupp for ungdomar. Tillsammans med gruppen
produceras innehall pa sociala medier och boktipsvideor for ungdomar. Projektet genomférs tvasprakigt och i
samarbete med de anstallda inom ungdomstjansterna.

Bibliotekstjansterna deltar tillsammans med de 6vriga serviceenheterna inom fritidstjansterna i utvecklingen och
genomfdrandet av verksamheterna med anknytning till frimjandet av hobbymajligheterna.

Bindande verksamhetsmal

'3. \{I satsar pa - Bibliotekshuset Fyyri Antalet 6ppna Biblioteksdirektoren
invanarna och valfard . . .. evenemang som ordnas
erbjuder olika aktérer i Evvri 200
lokaler dar man kan vy .
evenemang/ar.

samlas och ordna
evenemang i Kyrkslatts
centrum.

| Fyyri ordnas 6ppna
evenemang av olika
aktorer.
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Ungdoms- och idrottstjanster

Ungdoms- och idrottstjansterna svarar for idrottstjanster som framjar hilsa och vilmaende, genomfér
ungdomsarbete i olika former, later bygga och uppratthaller idrottsplatser och framjar barns och ungas
hobbymaijligheter tillsammans med de 6vriga enheterna inom bildnings- och fritidstjansterna. Ungdoms- och
idrottstjansterna stoder ocksad genomférande av féreningsverksamhet och framjar de ungas maojligheter att paverka.

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

e Mote — lokalerna, platserna och vara tjanster bjuder pa en mojlighet till moten och att bli mott
e Utveckling av ungdomarnas mojligheter att paverka

Inverkningar av externa och interna fordndringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten

Coronapandemin har i h6g grad paverkat kvantiteten av och kvaliteten pa ungdoms- och idrottstjanster som
kommunen och féreningarna erbjuder. Detta utmanar ungdoms- och idrottstjansterna till ett langsiktigt arbete for att
jamna ut skillnaderna i valmaende.

Man utvecklar och genomfor tjanster for kommuninvanare i samarbete med kommuninvanare, lokala féreningar och
olika aktorer inom kommunen. Att gora tillsammans och samarbete star i centrum i utvecklingen av verksamheten —
malet dr sa andamalsenliga tjanster for kommuninvanare som mojligt.

Utmaningarna med rekrytering av experter inom idrottsbranschen paverkar utbudet pa valfardstjanster som erbjuds
till kommuninvanarna. Efter coronapandemin har det speciellt blivit betydligt svarare att anstélla behorig personal,
och personalomsattningen ar stor.

Uppréatthallande av det nuvarande idrottsplatsnatverket och uppratthallande av nya idrottsplatser pa grund av de
standigt 6kande kostnaderna och foraldringen av infrastrukturen for idrottsplatserna férutsatter en granskning av
skotselklassificeringen av idrottsplatsnatverket och idrottsplatserna. Beredning av andringen av modellen for
ordnande av underhall av idrotts- och rekreationsomraden sa att den nya modellen &r i bruk 1.1.2024.
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Bindande verksamhetsmal
Verksamhetsmal
3. Vi satsar pa Det rader brist pa Alla befattningar (100 %) | Ungdoms-
invanarna och valfard personal som uppfyller har en arbetstagare som och
behorighetskraven inom uppfyller idrottschefen
idrottsbranschen. behorighetskraven.
Vi tar hand om
personalens vialmaende i
arbetet, utbildningen och
arbetsgivarbilden.
Ordnande av kundenkater | Medel fér engagemang Ungdoms-
och engagemang av har antecknats i och
kunder for utveckling av verksamhetsplanerna och | idrottschefen
tjdnsterna ar sporadiskt. kundenkaterna for de
| verksamhetsplanerna olika mallgrupperna har
.. genomforts.
och genomfdérandet av
dem beaktas engagemang
av olika malgrupper fér
utveckling av tjansterna.
Vi ordnar en kundenkat
varje ar.
4. Delaktigheten Kyrkslatt har under den Vi utreder inledande av Ungdoms-
och senaste tiden lagt ner Walkers-caféverksamhet | och
kommunikationen | ungdomslokaler eller (eller dylikt) som en del av | idrottschefen

fungerar

begrédnsat deras
Oppettider. Ungdomarna
har 6nskat en plats som
ger en mer omfattande
betjaning an Fyyris
ungdomslokal och dar det
ar mojligt att tillbringa
fritiden. | Kyrkslatt syns
ocksa orovackande
gangbildningsutveckling.

kommunens fraimjande av
valfard och hélsa
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Finska namnden fér fostran och utbildning

Resultatrakning
Finska namnden for fostran och utbildning BS 2021 Budget 2022 Budget 2023 EP 2024 EP 2025
Verksamhetsintakter 4219 142 4391 488 4377 840 4 459 270 4548 454
Forsaljningsintakter 725 649 708 112 704 938 718 050 732411
Avgiftsintakter 2481717 2767 694 1998 220 2 035 387 2 076 095
Stod och bidrag 1000 070 860574 1619574 1649 699 1682692
Ovriga verksamhetsintikter 11705 55108 55 108 56 134 57 256
Verksamhetsutgifter -49 427 713 -52 048 991 -53 850 607 -54 719 821 -55 814 219
Personalkostnader -41 061 205 -43 259 638 -43 884 227 -44 700 481 -45 594 489
Léner och arvoden -33 225347 -35233284 -35783 183 -36 448 755 -37 177 735
Lénebikostnader -7 835 858 -8 026 354 -8 101 044 -8 251726 -8416 754
Kop av tjanster -5480273 -5782910 -6 720 634 -6 845 636 -6 982 550
Material, fornddenheter och varor -1259 308 -1447 237 -1516 540 -1391963 -1419 803
Bidrag -1430 150 -1 460 000 -1 610 000 -1629 760 -1662 355
Ovriga verksamhetsutgifter -196 777 -99 206 -119 206 -151 981 -155 022
Verksamhetsbidrag -45 208 571 -47 657 503 -49 472 767 -50 260 551 -51 265 765
Interna intdkter totalt 47 512 0 0 0 0
Interna utgifter totalt -20 366 907 -22 449 597 -22 859 940 -23 285 136 -23 750 842
varav:
ICT-tjanster -1284 007 -1297 557 -2 284 320 -2 326 809 -2373 348
Stadtjanster -1703 529 -1792 166 -1 825 803 -1859 763 -1 896 956
Hyror for byggnader -6 045 294 -15361 497 -14 903 679 -15180 890 -15 484 509
Ekonomiskt resultat
Invdnarantal 31.12 40 441 40 803 40 855 41121 41 384
euro per invanare, externa 31.12 -45 208 571 -1168 -1211 -1222 -1239

Specifikation enligt servicegrupp
Finsk smabarnspedagogik BS 2021 Budget 2022 Budget 2023 EP 2024 EP 2025
Externa verksamhetsintakter 2493 505 2735557 1966 083 2002 653 2042705
Externa verksamhetsutgifter -20511 548 -21974 971 -22 909 624 -23 305 190 -23771 296
Verksamhetsbidrag -18 018 043 -19 239414 -20943 541 -21 302 537 -21728 591
interna verksamhetsintdkter 1460 0 0 0 0
interna verksamhetsutgifter -5 644 568 -6 386 067 -6 136 401 -6 250 541 -6 375 554
Finska utbildningstjansterna BS 2021 Budget 2022 Budget 2023 EP 2024 EP 2025
Externa verksamhetsintdkter 1725637 1655931 2411757 2456 617 2505 749
Externa verksamhetsutgifter -28 916 165 -30074 020 -30 940 983 -31414 631 -32042 923
Verksamhetsbidrag -27 190 527 -28 418 089 -28 529 226 -28 958 014 -29537 174
interna verksamhetsintékter 46 052 0 0 0 0
interna verksamhetsutgifter -14 722 339 -16 063 530 -16 723 539 -17 034 595 -17 375 288
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Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

Indexjusteringarna och dndringarna av inkomstgranserna enligt lagen om klientavgifter inom
smabarnspedagogiken samt reformen av familjeledigheterna 1.8.2022 och det fortsatta forsoket med tvaarig
forskoleundervisning minskar klientavgiftsintakterna for hela ar 2023.

Inkomstgranserna for klientavgifterna inom smabarnspedagogiken hojs ytterligare fran och med 1.8.2023,
vilket ytterligare kommer att sdnka avgiftsintdkterna avsevart. Den har dndringen grundar sig pa regeringens
beslut i budgetmanglingen och den har man inte kunnat ta i beaktande i den ram som kommunstyrelsen
beslutat.

Indexhdjningarna av FPA-formaner 1.8.2022 i fraga om hemvardsstédet och stodet for privatvard okar
assistanskostnaderna inom smabarnspedagogiken.

Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen styrs planerat och kontrollerat.
Forbattringarna av servicesedeln i fraga om koefficienterna fér smabarnspedagogiken som kompletterar
forskoleundervisningen och barnen under 3 ar 1.8.2022 paverkar kostnaderna for hela ar 2023.
Servicesedelns basvarde hojs med index fran och med 1.1.2023.

Andringen av personaldimensioneringen i lagen om smabarnspedagogik hojer fortfarande
personalkostnaderna. Andringen tradde i kraft 1.8.2021.

Lagen om smabarnspedagogik dndrades 1.8.2022 i fraga om stodet for vaxande och ldrande. Lagandringarna
kommer eventuellt att paverka kostnaderna. Hur kostnaderna paverkas klarnar i och med verskamheten
under ar 2023.

Pa basis av dndringen i personalstrukturen enligt lagen om smabarnspedagogik dndras enligt behov
befattningar som barnskétare som blir lediga till befattningar som larare/socionom inom
smabarnspedagogik.

Den bostadsbaserade forlaggningen som inrattats i Kyrkslatt och 6kningen av antalet flyktingar i privat
inkvartering i Kyrkslatt pa grund av kriget i Ukraina 6kar behovet av platser inom undervisningen som
forbereder for den grundldggande utbildningen, behovet av undervisning i finska som andra sprak och eget
modersmal samt behovet av stdd i finska i de olika larodmnena. Vi maste forbereda oss for utveckling av
personalens kompetens. Ocksa behovet av tolkning och éversattning okar.

Konsekvenserna av de exceptionella undervisningsarrangemangen och coronavirusepidemins efterverkningar
pa elevernas larande och valmaende Okar ytterligare behovet av bade pedagogiskt stdd och elevvardsstod.
Lésningarna med ersattande lokaler for skolor och gymnasiet och utrustningen av dem, planeringen av
byggnadsprojekt och 6kningen av rivnings-, upphandlings- och flyttkostnaderna paverkar
utbildningstjansternas kostnader.

Overféringen av elevvardstjdnsterna fran kommunens utbildningstjdnster till Vdstra Nylands valfirdsomrade
paverkar utbildningstjansternas kostnader.
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Personalplan

Tjanster inom smabarnspedagogik 361,9 382,6 384,11 384,11 384,11
Berakning av antalet nya tjanster och 0 0 0 0
befattningar som ska inrattas
Berakning av antalet tjanster och 0 0 0 0
befattningar som ska dras in
De som Overforts till valfardsomradet 0 1 0 0
Utbildningstjanster 490,5 479,0 467,07 467,07 467,07
Berakning av antalet nya tjanster och

. - 0 3 0 0
befattningar som ska inrattas
Berakning av antalet tjanster och

. ) 0 0 0 0
befattningar som ska dras in
De som oOverforts till valfardsomradet 0 13 0 0
Totalt 852,4 861,6 851,18 851,18 851,18

Investeringar

9032 BY’gg?nde f)ch forbattring av skolornas Los 25 000 0 0
tradlosa nat egendom

9809 | Smabarnspedagogikens kata Los 25 000 0 0
egendom
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Finsk smabarnspedagogik

Redovisningsskyldig ansvarsperson: direktéren for finsk smabarnspedagogik
Ansvarspersonens ersattare: specialsakkunnig inom smabarnspedagogik

Olika verksamhetsformer inom smabarnspedagogiken &r daghems- och familjedagvard, forskoleundervisning samt
Oppen smabarnspedagogisk verksamhet, inklusive invanarparkverksamhet.

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

e Forebyggande av utslagning och framjande av valmaende
e  Uppvaxt i hallbar livsstil

e Starkande av framtidsfardigheter

e Kundernas jamlika delaktighet

e  Utveckling av personalens kunnande och vdlmaende

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

e Indexjusteringarna och dndringarna av inkomstgranserna enligt lagen om klientavgifter inom
smabarnspedagogiken samt reformen av familjeledigheterna 1.8.2022 och det fortsatta forsoket med tvaarig
forskoleundervisning minskar klientavgiftsintakterna for hela ar 2023.

e Inkomstgranserna for klientavgifterna inom smabarnspedagogiken hojs ytterligare fran och med 1.3.2023,
vilket ytterligare kommer att sénka avgiftsintdkterna avsevart. Hojningarna av inkomstgranserna okar ocksa
servicesedelskostnaderna.

e Indexhojningarna av FPA-férmaner 1.8.2022 i fraga om hemvardsstodet och stodet for privatvard okar
assistanskostnaderna inom smabarnspedagogiken.

e Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen styrs planerat och kontrollerat.
Forbattringarna av servicesedeln i fraga om koefficienterna for smabarnspedagogiken som kompletterar
forskoleundervisningen och barnen under 3 ar 1.8.2022 paverkar kostnaderna for hela ar 2023.
Servicesedelns basvarde hojs med index fran och med 1.1.2023.

¢ Andringen av personaldimensioneringen i lagen om smabarnspedagogik hdjer fortfarande
personalkostnaderna. Andringen tradde i kraft 1.8.2021.

e Lagen om smabarnspedagogik andrades 1.8.2022 i fraga om stddet for vaxande och larande. Lagéandringarna
kommer eventuellt att paverka kostnaderna. Hur kostnaderna paverkas klarnar i och med verksamheten
under ar 2023.

e  Pa basis av dndringen i personalstrukturen enligt lagen om smabarnspedagogik andras enligt behov
befattningar som barnskotare som blir lediga till befattningar som ldrare/socionom inom
smabarnspedagogik.

Inverkningar av externa och interna fordndringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten
| och med reformen av familjeledigheterna kan barnen boérja i smabarnspedagogiken i 8 manaders alder.

Den privata smabarnspedagogiken blir tillstandspliktig fran och med 1.1.2023. | fortsattningen ar
Regionforvaltningsverket tillstandsmyndighet.

Lagen om smabarnspedagogik, som tradde i kraft 1.9.2018, starker kvaliteten pa smabarnspedagogiken genom att héja
personalens utbildningsniva. Senast 2030 ska 2/3 av daghemspersonalen i stillet fér nuvarande 1/3 vara larare och
socionomer inom smabarnspedagogik, av vilka minst hélften &r under beteckningen ldrare inom
smabarnspedagogik. Befattningar som barnskétare som blir lediga andras till befattningar som larare/socionom inom
smabarnspedagogik.

Vianpassar utbudet av smabarnspedagogik under planeringsperioden till efterfragan pa alla omraden genom att minska
personalen pa de enheter dar anvandningsgraden ar mindre dn utbudet av platser inom smabarnspedagogik.

Smabarnspedagogiskens servicenéat baserar sig pa effektiv utrymmesanvandning och hég beldggningsgrad. Den privata
smabanspedagogikens andel av hela serviceproduktionen styrs planerat och kontrollerat med beaktande av
kommunens forsorjningsberedskap och kundens valmojligheter. Den privata smabarnspedagogikens andel av
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serviceproduktionen ar 25-27 %. Den privata smabarnspedagogiken stods med servicesedel. Férbattringarna av
servicesedeln i fraga om koefficienterna for smabarnspedagogiken som kompletterar forskoleundervisningen och
barnen under 3 ar fran och med 1.8.2022 paverkar kostnaderna for hela ar 2023. Servicesedelns basvarde hojs med
index fran och med 1.1.2023.

Man deltar i forsoket med tvaarig férskoleundervisning 1.8.2021-31.7.2024. De finsksprakiga férséksdaghemmen &r
Vuorenmaden paivakoti, Nissnikun paivakoti, Masalan péaivdkoti och Kartanonrannan paivakoti.

Lagen om smabarnspedagogik dndrades 1.8.2022 i fraga om stédet fér vdaxande och larande. Lagdndringarna kommer
eventuellt att paverka kostnaderna. Hur kostnaderna paverkas klarnar i och med verksamheten under ar 2023.

Vi utvecklar pedagogiken inom smabarnspedagogiken vidare med statsunderstod for att stédja genomforandet av
jamstalldhet, jamlikhet och en inkluderande verksamhetskultur.

Reformen av stodet enligt lagen om smabarnspedagogik fraimjas aren 2022—-2023 genom statsunderstod.
Vi fortsatter ordna miljofostrarutbildningar med laroavtal.

Vi fortsatter Gron Flagg-verksamheten.

Bindande verksamhetsmal

2. Viinvesterari Inom Behorighetsgraden for Direktoren for
framtiden: Vi investerari smabarnspedagogiken den lagstadgade smabarnsfostran
framtiden via inlarning rader det brist pa behorig | fostringspersonalen
och valfard. fostringspersonal. Vitar | (dven vikarier 6ver 5

hand om en god man) 90 % inom den

arbetsgivarbild och om kommunala
personalens vdlmaende | smabarnspedagogiken.
samt om utbildningen av

personalen.
3. Vi satsar pa invanarna Utgangspunkten for de Kundbelatenheten pa Direktoren for
och pa valfard: Vi smabarnspedagogiska minst god niva (4) smabarnsfostran
erbjuder tvasprakiga tjdnsterna ar ett
tjdnster for personer i alla fungerande servicenat,
aldrar. Vi utvecklar mangsidiga,
ndrtjanster som stod for kundorienterade och
valfarden. hogklassiga tjanster inom

smabarnspedagogiken.

| princip bildas Beldaggningsgraden inom | Direktor for
barngrupperna sa kommunala smabarnsfostran
effektivt som mojligt. daghemsplatser ar minst

Beldggningsgraden 98 %.

forsvagas av eventuella
rumsbegransningar och
ett storre relationstal
mellan barnen och
personalen i grupperna
for barn i behov av stod.

3. Vi satsar pa invanarna Vi vill planmassigt 6ka Den privata Direktoren for
och pa vélfard: Vi minskar den privata smabarnspedagogikens | smabarnsfostran
ojamlikheten mellan smabarnspedagogikens andel av

kommuninvanarna genom andel av hela serviceproduktionen 25—

att beakta olika serviceproduktionen med | 27 %
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befolkningsgruppers beaktande av

behov i planeringen av kommunens

tjdnsterna och forsérjningsberedskap

verksamheten. Vi starker och kundernas

den sociala hallbarheten valmadjligheter.

genom fungerande

integration.

Nyckeltal

Smabarnspedagogik

Antal 0—6-aringar 31.12 2460 2 488 2502 2531 2 559
L, 0o

An(ilelen barni smabaorr?spedagoglkl % 70 73 73 73 73

av aldersklassen 0—6-aringar

Barn inom privat smabarnspedagogik 402 454 456 461 467

Barn inom kommunal 1328 1362 1370 1387 1401

smabarnspedagogik

Netotokostnaderna.for kommunal 11 004 10976 11234 11208 11207

smabarnspedagogik, euro/barn

Barn som omfattas av hemvardsstddet 391 359 359 361 364

31.12 (fi+sv)

Nettokostnaderna for
smabarnspedagogik € / dldersklassen 8 845 9187 9628 9684 9691
0-6-aringar/barn (fi+sv)

Antalet 0-6-aringar (fi+sv) 2 887 2 896 2 898 2910 2937

Forskoleundervisning

Antal elever 384 382 367 369 322
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Finska utbildningstjansterna

Redovisningsskyldig ansvarsperson: direktéren for finsk utbildning, ansvarspersonens ersattare direktoren for svensk
smabarnspedagogik och utbildning.

De finska utbildningstjansterna bestar av verksamheter som géller finsk grundlaggande utbildning, undervisning som
forbereder for den grundldggande utbildningen, gymnasieutbildning, undervisning i eget modersmal som
kompletterar den grundldggande utbildningen, eftermiddagsverksamhet for skolelever och klubbverksamhet.

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

e Den bostadsbaserade forlaggningen som inrattats i Kyrkslatt och 6kningen av antalet flyktingar i privat
inkvartering i Kyrkslatt pa grund av kriget i Ukraina 6kar behovet av platser inom undervisningen som
forbereder for den grundldggande utbildningen, behovet av undervisning i finska som andra sprak och eget
modersmal samt behovet av stdd i finska i de olika laroamnena. Vi maste férbereda oss foér utveckling av
personalens kompetens. Ocksa behovet av tolkning och 6versattning 6kar.

e Konsekvenserna av de exceptionella undervisningsarrangemangen, coronavirusepidemin och dess
efterverkningar pa elevernas larande och valmaende 6kar ytterligare behovet av bade pedagogiskt stod och
elevvardsstod.

e Ldsningarna med ersattande lokaler for skolor och gymnasiet och utrustningen av dem, planeringen av
byggnadsprojekt och 6kningen av rivnings-, upphandlings- och flyttkostnaderna paverkar
utbildningstjansternas kostnader.

o  Overféringen av elevvardstjansterna frdn kommunens utbildningstjinster till Vastra Nylands valfirdsomrade
paverkar utbildningstjansternas kostnader.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Vilmaende i varje skol- och laroanstaltsgemenskap

e Elevens ratt till det stéd som hen behdver i sin narskola

e Utveckling av de pedagogiska mojligheterna som kompanjon- och teamlararskapet ger
e Utveckling av sprak- och kulturmedveten undervisning

e  Uppvaxt i hallbar livsstil

Inverkningar av externa och interna fordndringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Overféringen av studerandevardstjansterna frdn kommunens utbildningstjdnster till Vastra Nylands valfardsomrade
kommer att vara den storsta forandringen i verksamhetsmiljon ar 2023. Utbildningstjansterna kommer att aktivt
samarbeta med valfardsomradet for att bygga ett fungerande samarbete for att trygga studerandevardstjansternas
kontinuitet och for att bibehalla prioriteten av den gemensamma elev- och studerandevarden.

Rysslands attack mot Ukraina paverkar ocksa Kyrkslatts utbildningstjansters verksamhet. De forsta asylsokandena fran
Ukraina anlande till Kyrkslatt varen 2022, och da bérjade 44 elever i undervisningen som forbereder for den
grundlaggande utbildningen. | juli 2022 inrattade Babando Oy en bostadsbaserad flyktingférlaggning i Kyrkslatt, och i
augusti fordubblades antalet ukrainare som gar i klassen som férbereder for den grundlaggande utbildningen. Under
ar 2023 kommer barnen och ungdomarna i den férberedande undervisningen att 6verga till den grundlaggande
utbildningen och gymnasieutbildningen, och detta férutsatter allokering av utbildningstjansternas resurser till
stodjande av finskan i de olika larodmnena. Dessutom kommer antalet elever som laser larokursen finska som andra
sprak, likasa behovet av undervisning i eget modersmal.

Vi stravar efter att pa basta maojliga satt svara mot inverkan av de exceptionella undervisningsarrangemangen,
coronavirusepidemin och dess konsekvenser pa elevernas larande och vilmaende med bade pedagogiska medel och
elevvardsmedel inom ramen for de tillgangliga resurserna, och dessutom soker vi statligt specialunderstod for att
stodja larandet hos elever med fraimmande modersmal samt elever med sarskilt och intensifierat stod.

Vi starker barns och ungas engagemang i skolan genom utveckling av skolcoachverksamheten. Vi séker tillsammans
med de 6vriga Kuuma-kommunerna fortsatt finansiering for engagerande arbete i skolgemenskapen, dar malet ar att
sarskilt i fraga om de elever som &r svagt engagerade i skolan vidareutveckla praxis som engagerar i skolan.
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Planeringen av det gemensamma campuset for gymnasierna och instituten samt Gesterby campus har framskridit
under ar 2022. Gesterbyn koulu och Nissnikun koulu samt Porkkalan lukio verkar delvis i ersattande lokaler. For
Nissnikun koulu byggs fler ersattande lokaler. En tjdnst som bitrddande rektor behdvs till Nissnikun koulu pa grund av

I6sningarna med ersadttande lokaler for skolan, planeringen av byggprojektet och 6kningen av elevantalet.

Nyborjarplatserna i Porkkalan lukio har blivit valfyllda. Gymnasiets framtidslinje har inlett sin verksamhet och skapat
samarbetsnatverk med olika utomstaende aktérer. | gymnasieutbildningen ligger fokus pa hégklassig undervisning och
studerandenas vilmaende med behdvliga stodtjanster samt utveckling av sprak- och kulturmedveten undervisning
som stod for elever med fraimmande modersmal.

Utbildningen som handleder fér examensutbildning (HUX) borjade 1.8.2022, och dar forenades de tidigare
utbildningarna som handledde for andra stadiet. | HUX-utbildningen kan man starka sina studie- och karridarplaner,
hdja vitsord inom den grundldggande utbildningen och studera delar av gymnasieutbildningen och yrkesutbildningen.
Omnia erbjuder sina medlemskommuner utbildning som handleder for examensutbildning i Esbo, och vi har deltagit i
planeringsarbetet. Omnia och Luksia ordnar inom sina medlemskommuner dven individuell HUX-utbildning for
invandrare med frimmande modersmal, varvid fokus i studierna ligger pa starkande av fardigheterna i finskan och den

finlandska kulturen.

Bindande verksamhetsmal

2. Viinvesterari | alla skolors lasarsplan beskrivs | | varje enhet inom Direktoren
framtiden: Vi agerar verksamheten enligt den utbildningstjansterna for finsk
aktivt for att na hallbara utvecklingens principer. | genomfors minst en utbildning
klimatmalen. Vi har klimatgarning. Utfall 100 %
foérbundit oss till Hinku-
malen och forsakrar oss
om att framja demi all
kommunal verksamhet
genom uppfdljning och
koordinering.
3. Visatsar pa Elever med sarskilt stod ges stod | Vi utarbetar en enhetlig Direktoren
invanarna och pa i narskolor i egna smagrupper verksamhetsmodell for for finsk
valfard: Vi minskar eller inkluderande i klasser inom | utbildningstjanster for att | utbildning
ojamlikheten mellan den allmdnna undervisningen. genomfora det sarskilda
kommuninvanarna En del av eleverna hanvisas till stod som eleven behover i
genom att beakta olika centraliserade klasser med sin narskola. Utfall 100 %
befolkningsgruppers sarskilt stod. Ratten hos elever med
behov i planeringen av %-andelen elever med sarskilt kravande sarskilt stod till
tjdnsterna och stod som gar i narskola av alla undervisning i
verksamheten. Vi elever med sarskilt stod: (talet centraliserade
starker den sociala fas efter statistikféringsdagen specialundervisningsgrupp
hallbarheten genom 20.9.2022). er (Jokirinne, Papinmaki,
fungerande integration. Heikkild, Winellska)
bevaras.
I skolorna far elever med Vi utvecklar sprak- och Direktoren
frammande modersmal kulturmedveten for finsk
undervisning som forbereder fér | undervisning genom att utbildning
den grundldaggande utbildningen | starka personalens
antingen i grupper eller kompetens.
integrerad i gruppen for den Inom alla enheter ordnar vi
allménna undervisningen. en skolspecifik kurs om
Dessutom kan en elev med sprak- och kulturmedveten

50




Kyrksldtts kommun

Budget 2023

frammande modersmal lasa
modersmal och litteratur enligt
larokursen finska som andra
sprak. Skolspecifika
verksamhetsmodeller for sprak-
och kulturmedveten
undervisning har inte beskrivits.

undervisning for
personalen. Utfall 100 %.
Modellerna for
genomfdrande av
utbildningen antecknas i
skolornas lasarsplaner for
lasaret 2023-2024. Utfall
100 %.

3. Visatsar pa | elevenkdten varen 2022 Barnen och ungdomarna Direktoren
invanarna: Vi framjar en upplever 36,6 % att de inte alls mar bra. Personalens ork for finsk
hallbar livsstil, har mobbats i skolan under forbattras. utbildning
vilbefinnande, hilsa detta skolar. | elevenkdten 2023 6kar %-
och delaktighet i | elevenkaten varen 2022 andelen elever som
samarbete med upplever 54,7 % att vuxna alltid | upplever att de inte alls har
kommuninvanarna, ingriper i mobbning i skolan. mobbats i skolan under
foretag, samfund och Kommunen har inte ordnat detta skolar.
valfardsomradet. Vi nagon gemensam enkat for | elevenkdten 2023 6kar %-
uppmuntrar gymnasiestuderandena. andelen elever som
kommuninvanarna till | vardnadshavarenkaten 2022 upplever att vuxna alltid
val som framjar ansag 76,8 % av ingriper i mobbning i
valbefinnande och vardnadshavarna att skolan skolan.
halsa. stoder deras barns vdlmaende. Viordnar en
Personalenkaten 2021: ”jag har | studerandeenkat som
bra resurser att mota mater gymnasisternas
forandringar och nya vialmaende.
utmaningar i mitt arbete” — 59,8 | | vardnadshavarenkaten
% av personalen inom den 2023 6kande andelen
finsksprakiga utbildningen var av | vardnadshavare som ansag
samma asikt. skolan stoder deras barns
vialmaende.
Personalenkaten 2023: "jag
har bra resurser att méta
forandringar och nya
utmaningar i mitt arbete” —
%-andelen som valt av
samma asikt okar.
3. Visatsar pa 2. Vi balanserar | De elevspecifika kostnaderna Vi skapar bindande mal for | Bildningsdir
invanarna och pa ekonomin inom den finska och svenska att gora de elevspecifika ektoren

valfard: Vi minskar
ojamlikheten mellan
kommuninvanarna
genom att beakta olika
befolkningsgruppers
behov i planeringen av
tjansterna och
verksamheten. Vi
starker den sociala
hallbarheten genom
fungerande integration.

utbildningen ar inte likartade.

kostnaderna inom den
finska och svenska
utbildningen mer jamlika.
Atgard: Atgardsplanen gors
upp senast i slutet av
februari. Matare: planen
fardig / inte 1.3.2023
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Nyckeltal

Grundldggande utbildning

Antal elever 4116 4116 4059 3957 4000
Bruttokostnader euro/elev 9026 9510 9982 10342 10333
Externa bruttokostnader euro/elev 5578 5798 6179 6 402 6396

Gymnasieutbildning

Antal elever 617 595 595 595 595
Bruttokostnader euro/elev 5085 5904 7 162 7234 7 306
Externa bruttokostnader euro/elev 4430 4 852 5216 5269 5321

52



Kyrksldtts kommun

Svenska namnden for fostran och utbildning

Resultatrakning
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Svenska namnden for fostran och

utbildning BS 2021 Budget 2022 Budget 2023 EP 2024 EP 2025
Verksamhetsintadkter 1138939 1185681 1072374 1092 320 1114167
Forsaljningsintakter 176 985 190 966 190 966 194 518 198 409
Avgiftsintakter 682 206 641 235 455 928 464 408 473 696
Stéd och bidrag 251594 353480 422 480 430338 438 945
Ovriga verksamhetsintékter 28 154 0 3000 3056 3117
Verksamhetsutgifter -12793 421 -12 923 243 -13 296 678 -13 506 309 -13 776 435
Personalkostnader -10 686 283 -11 013 346 -11 136 428 -11 343 562 -11 570436
Loner och arvoden -8 749 186 -9070711 -9 080 769 -9249 671 -9 434 666
Lonebikostnader -1937 098 -1942 635 -2 055 659 -2093 891 -2135770
Kop av tjanster -1368 666 -1180 250 -1376 513 -1402 118 -1430 158
Material, férnédenheter och varor -391 377 -391 884 -459 232 -411 753 -419 988
Bidrag -298 224 -308 981 -283 981 -289 263 -295 048
Ovriga verksamhetsutgifter -48 870 -28 782 -40 524 -59 613 -60 805
Verksamhetsbidrag -11 654 482 -11 737 562 -12 224 304 -12 413 989 -12 662 268
Interna intdkter totalt 11 0 0 0 0
Interna utgifter totalt -5324 718 -5063 292 -5 610 920 -5715 283 -5 829 589
varav:
ICT-tjénster -251 066 -285949 -509 412 -518 887 -529 265
Stadtjanster -473 595 -474 454 -431 946 -439 981 -448 781
Hyror for byggnader -1652 321 -3410 166 -3 688 977 -3757591 -3832743
Ekonomiskt resultat
Invanarantal 31.12 40 441 40 803 40 855 41121 41 384
euro per invanare, externa 31.12 -11 654 482 -288 -299 -302 -306
Specifikation enligt servicegrupp
Svensk smabarnspedagogik BS 2021 Budget 2022 Budget 2023 EP 2024 EP 2025
Externa verksamhetsintdkter 611997 574 235 407 928 415 515 423 825
Externa verksamhetsutgifter -4 354 207 -4 488 540 -4 609 775 -4 683 293 -4 776 960
Verksamhetsbidrag -3742 210 -3914 305 -4 201 847 -4 267 778 -4 353 135
interna verksamhetsintékter
interna verksamhetsutgifter -1032 344 -1 155 646 -1238 851 -1261 893 -1287 131
Svensk utbildning BS 2021 Budget 2022 Budget 2023 EP 2024 EP 2025
Externa verksamhetsintakter 526 942 611 446 664 446 676 805 690 342
Externa verksamhetsutgifter -8 439 213 -8 434 703 -8 686 903 -8 823016 -8 999 475
Verksamhetsbidrag -7912 271 -7 823 257 -8 022 457 -8 146 211 -8 309 133
interna verksamhetsintékter 11 0 0 0 0
interna verksamhetsutgifter -4 292 374 -3907 647 -4 372 069 -4 453 390 -4 542 458
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Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen inom smabarnspedagogiken

Indexjusteringar i avgifterna for smabarnspedagogik och inkomstgranserna i lagen om klientavgifter inom
smabarnspedagogiken och reform av familjeledigheterna samt férséket med tvaarig forskola minskar
kundavgiftsintakterna for hela ar 2023.

Inkomstgranserna fér kundavgifter inom smabarnspedagogiken hojs ytterligare fran och med 1.8.2023, vilket
kommer att sdnka avgiftsintakterna annu mer an forut. Den har dndringen grundar sig pa regeringens beslut i
budgetmanglingen och den har man inte kunnat ta i beaktande i den ram som kommunstyrelsen beslutat.
Extra hojning av FPA:s formaner gallande hemvardsstod och stod for privat vard 6kar bidragen inom
smabarnspedagogiken.

Den privata serviceandelen av smabarnspedagogiken styrs pa ett planerat och kontrollerat satt. Hojningen av
servicesedelns koefficient for den kompletterande smabarnspedagogiken under férskoleundervisningen och
for barn under 3 ar fr.o.m. 1.8.2022 hojer kostnaderna for hela ar 2023. En indexhéjning gors pa
servicesedelns grundvarde fr.o.m. 1.1.2023.

Bestammelser om avvikelser fran dimensioneringen av personalen inom smabarnspedagogiken som
preciserades i lagen som smabarnspedagogik 1.8.2021 hojer fortsattningsvis personalkostnaderna under hela
ar 2023.

Lagen om smabarnspedagogik dndrades 1.8.2022 i fréga om den helhet som giller stéd for barn. Andringarna
kommer att medfora kostnadstillagg som specificeras under verksamheten ar 2023.

Pa grund av dndringar inom personalstrukturen for smabarnspedagogiken fran och med 2030 &ndras
barnskotarvakanser till ldrare/socionomer inom smabarnspedagogik.

Elev- och studerandevardens flytt fran kommunens bildningstjanster till det nya valfardsomradet fr.o.m.
1.1.2023.

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen inom utbildningen

Vi uppmuntrar familjer och elever med frammande modersmal till svensksprakig undervisning som
forbereder for den grundldaggande utbildningen i skolan antingen i gruppform eller integrerad i gruppen for
den allménna undervisningen vid Winellska skolan. Sprak- och kulturmedveten undervisning utvecklas genom
att starka personalens kompetens. Behovet av fortbildning, stodtjanster, 6versattnings- samt tolktjanster
Okar.

Svara mot barns och ungas stod for larande och utmaningar i uppvaxten (utjagmnande och reparerande av de
effekter undantagsférhallandena p.g.a. coronapandemin dstadkommit samt beaktandet av eventuella globala
framtida halsorisker och -faktorer.

Losningarna med ersattande lokaler for Winellska skolans hogklasser och lokaler for gymnasiets
studentskrivningar och utrustningen av dem, planeringen av byggprojekt samt dkningen av rivnings-,
upphandlings- och flyttkostnaderna paverkar utbildningstjansternas kostnader.

Personalplan

Tjéinster inom smabarnspedagogik 78,9 80,4 80,72 80,72 80,72
Berakning av antalet nya tjanster och befattningar som ska inrattas 0 0 0 0
Berakning av antalet tjanster och befattningar som ska dras in 0 0 0 0
De som overforts till valfardsomradet 0 2 0 0
Utbildningstjénster 139,8 138,00 131,52 131,52 131,52
Berdkning av antalet nya tjanster och befattningar som ska inrattas 0 0 0 0
Berdkning av antalet tjdnster och befattningar som ska dras in 0 0 0 0
De som overforts till valfardsomradet 0 5 0 0
Totalt 218,6 218,4 212,24 212,24 212,24
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Olika verksamhetsformer inom smabarnspedagogiken ar daghems- och familjedagvard, forskoleundervisning samt
Oppen smabarnspedagogisk verksamhet, inklusive invanarparkverksamhet.

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

e Forebyggande av utslagning och framjande av valbefinnande
e  Uppvaxt i hallbar livsstil

e  Starkande av framtidsfardigheter

e Kundernas jamlika delaktighet

e Utvecklandet av personalens kompetens och vilmaende

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen inom smabarnspedagogiken

e Indexjusteringar i avgifterna for smabarnspedagogik och inkomstgranserna i lagen om klientavgifter inom
smabarnspedagogiken och reform av familjeledigheterna samt forséket med tvaarig férskola minskar
kundavgiftsintdkterna for hela ar 2023.

e Inkomstgranserna for kundavgifter inom smabarnspedagogiken hojs ytterligare fran och med 1.8.2023, vilket
kommer att sdnka avgiftsintdkterna dannu mer an forut. Den har dndringen grundar sig pa regeringens beslut i
budgetmanglingen och den har man inte kunnat ta i beaktande i den ram som kommunstyrelsen beslutat.

e  Extra hojning av FPA:s formaner géllande hemvardsstod och stod for privat vard 6kar bidragen inom
smabarnspedagogiken.

e Den privata serviceandelen av smabarnspedagogiken styrs pa ett planerat och kontrollerat satt. H6jningen av
servicesedelns koefficient for den kompletterande smabarnspedagogiken under forskoleundervisningen och
for barn under 3 ar fr.o.m. 1.8.2022 hojer kostnaderna for hela ar 2023. En indexhojning gérs pa
servicesedelns grundvarde fr.o.m. 1.1.2023.

e  Bestammelser om avvikelser fran dimensioneringen av personalen inom smabarnspedagogiken som
preciserades i lagen som smabarnspedagogik 1.8.2021 hdjer fortsattningsvis personalkostnaderna under hela
ar 2023.

e Lagen om smabarnspedagogik dndrades 1.8.2022 i friga om den helhet som giller stdd fér barn. Andringarna
kommer att medfora kostnadstillagg som specificeras under verksamheten ar 2023.

e  Pagrund av andringar inom personalstrukturen fér smabarnspedagogiken fran och med 2030 dndras
barnskotarvakanser till ldrare/socionomer inom smabarnspedagogik.

e Elev- och studerandevardens flytt fran kommunens bildningstjanster till det nya valfardsomradet fr.o.m.
1.1.2023.

Inverkan av de externa och interna fordndringarna i verksamhetsmiljon pa verksamheten
Reformen av familjeledigheterna innebar att barn kan borja i smabarnspedagogiken nar de ar atta manader gamla.

Den privata smabarnspedagogiken ar fr.o.m. 1.8.2023 tillstandspliktig. Regionforvaltningsverket fungerar som
tillstandsmyndighet.

Vi fortsatter starka var svensksprakiga enhetliga larstig genom aktivt samarbete och genom att fortsatta starka
ledarskapet. Vi efterstravar att synliggéra var enhetliga larstig som ar unik ocksa nationellt. Vi erbjuder hogklassiga
tjanster inom smabarnspedagogik samt utbildning for vara barn och ungdomar. Vi varnar om vart modersmal och
fungerar salunda alla som sprakliga forebilder i vara olika yrkesroller. Vi arbetar aktivt inom svensksprakig
smabarnspedagogik och utbildning i Kyrkslatt genom aktivt samarbete och genom att bygga kontaktytor, broar och
natverk inom Svenskfinland och 6vriga delar av Finland och dven i Norden. Genom god samverkan sker
stadiebvergangen for vara barn och ungdomar smidigt. Det aktiva samarbetet leder till vilmaende och en 6kad
samkansla for det svenska i Kyrkslatt genom ett livslangt ldrande dar liten vaxer och utvecklas till stor.

IKT-resurscentret Digilandet fortsatter stéda personalens och barnens digitala kompetens inom den svenska
smabarnspedagogiken for att forsdkra att den digitala kunskapen uppnar likadana malsattningar inom hela den
svensksprakiga enhetliga larstigen.
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Vi fortsatter satsa pa utomhuspedagogik, Mulleverksamhet och Gron Flagg. Med hjalp av understdd fran Folkhéalsan
ges barnen och personalen en djupare inblick i miljépedagogik av en miljopedagog.

Lagen om smabarnspedagogik, som tradde i kraft 1.9.2018, forbattrar kvaliteten pa smabarnspedagogiken genom en
hojning av personalens utbildningsniva. Av den daghemspersonal som utfor fostrings-, undervisnings- och
varduppgifter i daghemmen ska minst tva tredjedelar ha behérighet som larare eller socionom inom
smabarnspedagogik och av dem ska minst hélften ha behorighet som larare inom smabarnspedagogik, senast ar 2030.
Barnskotarvakanser som blir lediga dndras planenligt till larar-/socionomvakanser.

Den privata smabanspedagogikens andel av hela serviceproduktionen styrs planerat och kontrollerat med beaktande
av kommunens forsorjningsberedskap och kundens valmojligheter. Den privata smabarnspedagogikens andel i
utbudet av smabarnspedagogik dr 25-27 %. Den privata smabarnspedagogiken stods med servicesedlar.
Servicesedelns koefficient forbattrades for den kompletterande smabarnspedagogiken under férskoleundervisningen
och fér barn under 3 ar fr.o.m. 1.8.2022. En indexhdjning gors pa servicesedelns grundvéarde fr.o.m. 1.1.2023.

Inkomstgranserna for kundavgifter inom smabarnspedagogiken hojs ytterligare fran och med 1.8.2023, vilket kommer
att sénka avgiftsintakterna annu mer an férut. Den har dndringen grundar sig pa regeringens beslut i
budgetmanglingen och den har man inte kunnat ta i beaktande i den ram som kommunstyrelsen beslutat.

Inom den svenska smabarnspedagogiken deltar Sjokulla daghem i det tvaariga forsoket med férskoleundervisning.

Lagen om smabarnspedagogik dndrades 1.8.2022 i frdga om den helhet som géller stéd fér barn. Andringarna kommer
att medfora kostnadstilldgg som specificeras under verksamheten ar 2023.

Med hjalp av statsunderstod starker vi jamlikheten, jamstélldheten och den inkluderande verksamhetskulturen inom
smabarnspedagogiken.

Bindande verksamhetsmal

Direktoren for

2. Viinvesterari Det rader en brist pa behorig Den lagstadgade

framtiden: Vi
investerar i framtiden
via inlarning och
valfard.

personal inom
smabarnspedagogik. Vi tar
hand om en god arbetsgivarbild
och om personalens valmaende
och fortbildningsmajligheter.

behorighetsgraden for
personal inom
smabarnspedagogik
(aven vikarier 6ver 5
man.) ar 90% inom den
kommunala dagvarden.

svensk
smabarnspedagogik
och utbildning

3. Vi satsar pa
invanarna och pa
valfard: Vi erbjuder
tvasprakiga tjanster
for personerialla
aldrar. Vi utvecklar
nartjanster som stod
for valfarden.

Utgangspunkten ar ett
fungerande servicendt med
mangsidiga, kundorienterade
och hoégklassiga tjanster inom
smabarnspedagogiken.

Kundtillfredsstallelsen
pa minst god niva (3).

Direktoren for
svensk
smabarnspedagogik
och utbildning

Utgangspunkten ar att
barngrupper bildas sa effektivt
som mojligt. Beldggningsgraden
forsvagas av eventuella
rumsbegransningar och ett
storre relationstal mellan
barnen och personalen i
grupper dar det finns barn i
behov av stod.

Belaggningsgraden inom
kommunala
daghemsplatser ar
minst 98 %.

Direktoren for
svensk
smabarnspedagogik
och utbildning
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3. Visatsar pa
invdnarna och pa
valfard: Vi minskar
ojamlikheten mellan
kommuninvanarna
genom att beakta
olika
befolkningsgruppers
behov i planeringen
av tjdnsterna och
verksamheten. Vi
starker den sociala
hallbarheten genom
fungerande
integration.

De smabarnspedagogiska
tjdnsterna bildas av en helhet
dar den kommunala
smabarnspedagogiken
kompletteras av den privata
smabarnspedagogiken.

Man vill planerat 6ka den
privata smabarnspedagogikens
andel av hela
serviceproduktionen med
beaktande av kommunens
servicesdkerhet och kundernas
valmajligheter.

Den privata
smabarnspedagogikens
andel av tjansten ar 25—
27 %.

Direktoren for
svensk
smabarnspedagogik
och utbildning

Nyckeltal

Smabarnspedagogik

0-6-aringar 31.12 460 408 435 430 432
. . 0o

I?arn inom smabarr:s.pedagoglk, % av 87 87 87 87 87

aldersklassen 0—6-aringar

Bar:1 inom kommu.nal 310 282 -6 584 286

smabarnspedagogik

Barn inom privat smabarnspedagogik 95 110 92 90 90

Nettokostnaderna for kommunal 10 230 12898 12785 13 003 13042

smabarnspedagogik, € / barn

Barn som omfattas av hemvardsstodet 391 359 359 361 364

31.12 (fi+sv)

Nettokostnaderna for

smabarnspedagogik, € / aldersklassen 8 845 9187 9628 9684 9691

0-6 ar (fi+sv)

Antalet 0-6-aringar (fi+sv) 2 887 2 896 2898 2910 2937

Forskoleundervisning

Antal elever 90 86 84 83 84
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Svensk utbildning

Den svenska utbildningen omfattar svensk grundlaggande utbildning, andra stadiets gymnasieutbildning, morgon- och
eftermiddagsverksamhet for skolelever samt klubbverksamhet.

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen inom utbildningen

e  Viuppmuntrar familjer och elever med frammande modersmal till svensksprakig undervisning som
forbereder for den grundldaggande utbildningen i skolan antingen i gruppform eller integrerad i gruppen for
den allmédnna undervisningen vid Winellska skolan. Sprak- och kulturmedveten undervisning utvecklas genom
att starka personalens kompetens. Behovet av fortbildning, stodtjanster, 6versattnings- samt tolktjanster
Okar.

e Svara mot barns och ungas stéd for ldarande och utmaningar i uppvaxten (utjdgmnande och reparerande av de
effekter undantagsférhallandena p.g.a. coronapandemin astadkommit samt beaktandet av eventuella globala
framtida halsorisker och -faktorer.

e Losningarna med ersattande lokaler for Winellska skolans hogklasser och lokaler for gymnasiets
studentskrivningar och utrustningen av dem, planeringen av byggprojekt samt dkningen av rivnings-,
upphandlings- och flyttkostnaderna paverkar utbildningstjansternas kostnader.

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten
—Valmaende i varje skola innefattar bl.a.

e kanslofardigheter och interaktion

o sadkerstillandet av AKTU-modellen

e  positiv pedagogik

e elevernas, personalens och hela enhetens atmosfar, samarbete och vdlmaende

e  att svara mot barns och ungas stod for larande och utmaningar i uppvéaxten, elevernas valmaende
(utjamnande och reparerande av de effekter undantagsforhallandena som coronapandemin dastadkommit)

— Elevens rétt till det stdd som hen behdver i sin narskola

— Att utveckla pedagogiska mojligheter kring samtidigt larande och teamlararskap.

— Erkdnnandet av mangkulturalitet samt utvecklandet av mangkulturell undervisning

— Att fostra till en hallbar livsstil.

— Att forverkliga malsattningar fran Kolneutraltfinland.fi (Hinku) i grundskolorna och i gymnasiet enligt kommunens
godkanda plan for energi- och klimatprogrammet

— Att ga vidare med byggplanerna fér de nya skolbyggnaderna enligt tidtabellen for varje byggprojekt

— Att bryta den nedatgaende trenden inom det svenska elevunderlaget i Kyrkslatt

Inverkan av de externa och interna fordndringarna i verksamhetsmiljén pa verksamheten

Den storsta andringen ar 2023 kommer att vara elev- och studerandevardens flytt fran kommunens
utbildningstjanster till det nya valfardsomradet. Utbildningstjansterna kommer att samarbeta aktivt med det nya
valfardsomradet for att skapa och bygga ett fungerande samarbete sa att elev- och studerandevardstjansterna dven i
fortsattningen kan tryggas och sakerstallas samt att dess huvudsakliga roll fortsatter som tidigare.

Kriget i Ukraina paverkar verksamheten pa manga olika plan genom exempelvis forhojda kostnader. Vi uppmuntrar
familjer och elever med fraimmande modersmal till svensksprakig undervisning som férbereder fér den grundlaggande
utbildningen i skolan antingen i gruppform eller integrerad i gruppen for den allmanna undervisningen vid Winellska
skolan.

Coronapandemin samt dess konsekvenser for elevers och studerandes valmaende kraver dven i fortsattningen saval
pedagogiska som elev- och studerandevardande atgarder pa basta maojliga satt enligt befintliga resurser.

Vi fortsatter starka var svensksprakiga enhetliga larstig genom aktivt samarbete och genom att fortsatta starka
ledarskapet. Vi efterstravar att synliggéra var enhetliga larstig som &r unik ocksa nationellt. Vi erbjuder hogklassiga
tjanster inom smabarnspedagogik samt utbildning for vara barn och ungdomar. Vi varnar om vart modersmal och
fungerar salunda alla som sprakliga forebilder i vara olika yrkesroller. Vi arbetar aktivt inom svensksprakig
smabarnspedagogik och utbildning i Kyrkslatt genom aktivt samarbete och genom att bygga kontaktytor, broar och
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natverk inom Svenskfinland och 6vriga delar av Finland och dven i Norden. Genom god samverkan sker
stadieévergangen for vara barn och ungdomar smidigt. Det aktiva samarbetet leder till vdlmaende och en 6kad
samkansla for det svenska i Kyrkslatt genom ett livslangt larande dér liten vaxer och utvecklas till stor.

Med hjalp av understod fran Folkhélsan ges barnen och personalen inom den svenska grundldggande utbildningen i
Kyrkslatt en djupare inblick i miljopedagogik av en miljopedagog.

Winellska skolan kommer fortfarande under ar 2023 att verka i tillfalliga utrymmen i vantan pa nytt skolcampus.
Lagklasserna fortsatter undervisningen i paviljongerna och hogklasserna fr.o.m. 1.1.2023 i olika tillfalliga utrymmen i
Kyrkslatts centrum. Med hjalp av understéd fran Folkhalsan fortsatter Kyrkslatts svenska resurscentrum att arbeta
inom specialpedagogiken for hela den svenska larstigen.

Samarbetet med sprakbadsundervisningen i Gesterbyn koulu har framskridit sa att lasaret 2022—-2023 studerar alla
arskurser i hogklasserna i Winellska skolan.

Planeringen av gymnasiernas och institutens samcampus fortskrider och en utomstdende konsult anstélls for
planeringsarbetet géllande innovativa larmiljoer. Kyrkslatts kommun har tilldelats extern finansiering for
konsultinsatsen.

Kyrkslatts gymnasium fortsatter i tillfalliga utrymmen i Kyrkslatts centrum. En lamplig fastighet for gymnasiets
studentskrivningar for kommande ar utreds.

I och med utvidgningen av laroplikten till 18 ar kravs av utbildningsanordnaren och hemkommunen nya funktioner och
arbetsformer. Alla de elever som avslutar den grundldggande utbildningen har en skyldighet att ansoéka till studier pa
andra stadiet. Som utbildningsanordnare for grundlaggande utbildning och fér gymnasieutbildning ansvarar Kyrkslatts
kommun for uppfoljningen och handledningen enligt angivna direktiv samt om hemkommunens skyldighet i fall dar
studeranden blir utan studieplats eller avbryter sina studier. Den fér studerande avgiftsfria utbildningen pa andra
stadiet medfér vasentliga tillaggskostnader for utbildningsvasendet for andra stadiets del. Kommunen har anstéllt en
laropliktskoordinator som arbetar ocksa 20 % for den svenska utbildningen.

Fran och med 1.8.2022 inleddes en ny utbildning som handleder fér examensutbildning (HUX). Yrkesinstitutet
Praktikcum ordnar HUX-utbildning for de svensksprakiga studerandena i huvudstadsregionen. En studerande har dven
ratt att soka sig till ocksa andra skolor och institut som ordnar utbildning som handleder for examensutbildning.

Det av ungdomstjanster projektfinansierade och mycket uppskattade skolungdomshandledararbetet i Winellska
skolan fortsatter om ekonomin forverkligas i fritidssektorns ekonomiplan. Verksamheten planeras i samarbete med
ungdoms- och bildningstjanster. Verksamheten planeras i samarbete med ungdoms- och bildningstjanster.

| var verksamhet fostrar vi till en hallbar livsstil och framjar till en hallbar utveckling i enlighet med kommunens
malsattningar for Kolneutraltfinland.fi genom féljande temahelheter: atervinning, minimering av matsvinn, hallbar
mobilitet och fostran om hallbar utveckling.

Bindande verksamhetsmal

2. Viinvesterari I alla skolors lasarsplaner I varje enhet inom Direktoren for
framtiden: Vi agerar beskrivs verksamheten enligt | utbildningstjansterna gor svensk

aktivt for att na den hallbara utvecklingens man minst en smabarnspedagogik
klimatmalen. Vi har principer. klimatgarning. Utfall 100 % | och utbildning

forbundit oss till
Hinku-malen och
forsakrar oss om att
framja demi all
kommunal
verksamhet genom
uppféljning och
koordinering.
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3. Vi satsar pa invanarna:
Vi framjar en hallbar
livsstil, valbefinnande,
hdlsa och delaktighet i
samarbete med
kommuninvanarna,
foretag, samfund och
vélfardsomradet. Vi
uppmuntrar
kommuninvanarna till val
som framjar
valbefinnande och hilsa.

| elevenkaten varen
2022 upplever 69,7 %
att de inte alls har
mobbats i skolan
under detta skolar.

| elevenkaten varen
2022 upplever 43,7 %
att vuxna alltid
ingriper i mobbning i
skolan.

Elevenkat for
gymnasieelever har
inte ordnats.

|
vardnadshavarenkaten
2022 ansag 58,4 % av
vardnadshavarna att
skolan stoder deras
barns valmaende.

Personalenkdten 2021
”jag har bra resurser
att mota forandringar
och nya utmaningar i
mitt arbete” — 65,6 %
av personalen inom
den svensksprakiga
utbildningen var av
samma asikt.

Eleverna och
studerandena mar bra.
Personalens ork
framskrider.

| elevenkaten 2023 6kar
%-andelen elever som
upplever att de inte alls
har mobbats i skolan
under detta skolar.

| elevenkaten 2023 6kar
%-andelen elever som
upplever att vuxna
alltid ingriper i
mobbning i skolan.

En studerandeenkat
som mater
gymnasisternas
valmaende ordnas..

|
vardnadshavarenkaten
2023 6kande andelen
vardnadshavare som
ansag skolan stoder
deras barns vdlmaende.

Personalenkaten 2023
”jag har bra resurser att
mota fordandringar och
nya utmaningar i mitt
arbete” — %-andelen
som valt av samma
asikt okar.

Direktoren for
svensk
smabarnspedagogik
och utbildning

3. Vi satsar pa invanarna
och pa vélfard: Vi minskar
ojamlikheten mellan
kommuninvanarna
genom att beakta olika
befolkningsgruppers
behov i planeringen av
tjansterna och
verksamheten. Vi starker
den sociala hallbarheten
genom fungerande
integration.

Elever med sarskilt
stod ges stod i
narskolor i egna
smagrupper eller
inklusivt i klasser inom
den allménna
undervisningen. En del
av eleverna hanvisas
till specialklasser
klasser med sarskilt
stod.

%-andelen elever med
sarskilt stod som gar i
narskola av alla elever
med sarskilt stod:
(talet fas efter
statistikforingsdagen
20.9.2022)

En gemensam
verksamhetsmodell for
stod enligt
utbildningstjansternas
narskoleprincip har
utarbetats.

%-andelen elever med
sarskilt stod som gar i

narskola av alla elever
med sarskilt stod okar.

Direktoren for
svensk
smabarnspedagogik
och utbildning

Vi uppmuntrar familjer
och elever med

Sprak- och
kulturmedveten

Direktoren for
svensk
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frammande
modersmal till
svensksprakig
undervisning som
forbereder for den
grundlaggande
utbildningen i skolan
antingen i gruppform
eller integrerad i
gruppen for den
allmanna
undervisningen i
arskurs 1-3 vid
Winellska skolan.
Skolspecifika
verksamhetsmodeller
for sprak- och
kulturmedveten
undervisning har inte
beskrivits

undervisning utvecklas
genom att starka
personalens
kompetens.

smabarnspedagogik
och utbildning

2. Vi balanserar
ekonomin

De elevspecifika
kostnaderna inom den
finska och svenska
utbildningen ar inte
likartade

Vi skapar bindande mal
for att gora de
elevspecifika
kostnaderna inom den
finska och svenska
utbildningen mer
jamlika.

Bildningsdirektdren

Nyckeltal

Grundldggande utbildning

Antal elever 944 944 902 895 890
Bruttokostnader euro/elev 10578 10 167 11054 11252 11 429
Externa bruttokostnader euro/elev 6519 6435 7 253 7 383 7 499
Gymnasieutbildning

Studerande 193 193 194 194 194
Bruttokostnader euro/elev 9225 8676 12 057 12178 12 299
Externa bruttokostnader euro/elev 7 006 6 098 7 486 7 561 7 636
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Serviceomradet for samhallsteknik

Samhallstekniska namnden
Byggnads- och miljonamnden
Namnden for lokaltjanster
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Serviceomradet for samhallsteknik

Resultatrakning
Serviceomradet fér samhallsteknik BS 2021 Budget 2022 Budget 2023 EP 2024 EP 2025
Verksamhetsintakter 4151 253 3857555 5517 409 5620 033 5732435
Forsaljningsintakter 584 191 636 555 615 409 626 858 639 395
Avgiftsintakter 1371190 1017 000 1092 000 1112312 1134558
Stod och bidrag 100 687 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintékter 2095 185 2204 000 3810000 3880 863 3958482
Verksamhetsutgifter -42 730 329 -45 018 856 -39 766 431 -40 205 694 -40 976 616
Personalkostnader -10 716 656 -12 279 416 -11 065 462 -11 271275 -11 496 699
Loner och arvoden -8 646 918 -9 883 881 -9 011 560 -9179 176 -9362 760
Lénebikostnader -2.069 738 -2 395535 -2 053 902 -2092 099 -2133939
Kop av tjanster -18 570 441 -19 457 995 -15 342 369 -15 327 355 -15 600 721
Material, férnddenheter och varor -7 031125 -6 763 250 -7 278 645 -7 414 022 -7 562 298
Bidrag -183 065 -250 000 -250 000 -254 650 -259743
Ovriga verksamhetsutgifter -6 229 042 -6 268 195 -5 829 955 -5938 392 -6 057 155
Verksamhetsbidrag -38 579 076 -41 161 301 -34 249 022 -34 585 661 -35244 181
Interna intéikter totalt 35593 456 39 838 203 32 865 226 33476 523 34 146 056
Interna utgifter totalt -1810 616 -1763 462 -1816 478 -1 850 265 -1887 274
varav:
ICT-tjanster -196 486 -189 317 -220 560 -224 661 -229 157
Stadtjanster -72 979 -72 832 -75 089 -76 486 -78 015
Hyror for byggnader -998 688 -1501314 -1520 829 -1549 118 -1580 102
Ekonomiskt resultat
Invanarantal 31.12 40 441 40803 40 855 41121 41 384
euro per invanare, externa 31.12 -38 579 076 -1 009 -838 -841 -852
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Sambhallstekniska namnden
Resultatrakning
Samhalistekniska namnden BS 2021 Budget 2022 Budget 2023 EP 2024 EP 2025
Verksamhetsintakter 1445 499 1174 600 1342500 1367 470 1394821
Forsaljningsintakter 242 470 141 600 258 500 263 309 268 575
Avgiftsintakter 258 355 234 000 244 000 248 539 253 510
Stod och bidrag 46 489 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintékter 898 184 799 000 840 000 855 622 872736
Verksamhetsutgifter -16 293 055 -17 323 289 -13 202 952 -13 148 132 -13 377 909
Personalkostnader -3069 272 -3 606 053 -3330772 -3392720 -3460576
Loner och arvoden -2 455 336 -2 844 473 -2713 248 -2763715 -2 818989
Lénebikostnader -613 935 -761 580 -617 524 -629 005 -641 587
Kop av tjanster -12 474 934 -12900 536 -9 118 980 -8 988 208 -9134 791
Material, fornddenheter och varor -419 615 -475 700 -428 700 -436 669 -445 398
Bidrag -178 065 -220 000 -220 000 -224 092 -228 574
Ovriga verksamhetsutgifter -151 169 -121 000 -104 500 -106 443 -108 570
Verksamhetsbidrag -14 847 556 -16 148 689 -11 860 452 -11 780 662 -11 983 088
Interna intdkter totalt 6394 0 0 0 0
Interna utgifter totalt -882 470 -778 549 -724 524 -738 001 -752763
varav:
ICT-tjanster -82 922 -71 885 -84 300 -85 868 -87 587
Stadtjanster -57 643 -56 444 -57 884 -58 961 -60 140
Hyror for byggnader -628 752 -650 220 -582 340 -593 172 -605 036
Ekonomiskt resultat
Invanarantal 31.12 40 441 40 803 40 855 41121 41384
euro per invanare, externa 31.12 -14 847 556 -396 -290 -286 -290
Specifikation enligt servicegrupp
Tjanster for markanvandning och
samhadllsbyggande BS 2021 Budget 2022 Budget 2023 EP 2024 EP 2025
Externa verksamhetsintdkter 1440 262 1170 600 1333500 1358 303 1385471
Externa verksamhetsutgifter -9 287 298 -9 856 789 -7 097 952 -7 229 965 -7 374 559
Verksamhetsbidrag -7 847 037 -8 686 189 -5 764 452 -5 871662 -5989 088
interna verksamhetsintékter 6394 0 0 0 0
interna verksamhetsutgifter -711 839 -590 044 -506 048 -515 461 -525 772
Kollektivtrafiken BS 2021 Budget 2022 Budget 2023 EP 2024 EP 2025
Externa verksamhetsintakter 5237 4000 9 000 9167 9350
Externa verksamhetsutgifter -7 005 757 -7 466 500 -6 105 000 -5918 167 -6 003 350
Verksamhetsbidrag -7 000 519 -7 462 500 -6 096 000 -5909 000 -5994 000
interna verksamhetsintékter
interna verksamhetsutgifter -170 631 -188 505 -218 476 -222 540 -226 991
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Samhallstekniska ndmndens uppgift ar att svara for produktion av planlaggnings- och trafiksystemtjanster, tomt- och
geoinformationstjanster, serviceomradets gemensamma forvaltningstjanster samt for kommunaltekniska

tjanster. Namnden svarar ocksa for skdtseln av kommunens allmédnna omraden och skogsskotsel. Av ndmndens anslag
delas bidrag ar 2023 till enskilda vagar och for reparationer av de frivilliga brandkarernas fastigheter. Samhallstekniska
namnden delar ut talkobidrag fér ansékan av kommuninvanare och samfund for forbattring av miljon pa allméanna
omraden och for grundlig renovering av ungdomsférenings- och foreningshus.

Koordineringen av kollektivtrafiken sker inom servicecomradet fér samhallsteknik. Kommunens
kollektivtrafikmyndighet &r HRT.

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

e | och med social- och hélsovardsreformen 6verfors brand- och raddningstjansterna som produceras av Vastra
Nylands raddningsverk till Vastra Nylands valfardsomrade fran och med ingangen av ar 2023. Kostnader om
ca 2,8 milj. euro har dverforts bort fran verksamheten som ar understélld ndmnden. Pensionsavgifterna som
allokeras till brand- och réaddningsvasendet och bidragsanslagen som anvisas de frivilliga brandkarernas
byggnader forblir inom verksamheten som ar understalld namnden.

e Okningen av den allmédnna kostnadsnivan har varit kraftig, vilket paverkar all verksamhet.

e | och med nybyggandet 6kar omradena som ska underhallas och behovet av anslag for underhallet.

e Kostnaderna for underhallet varierar kraftigt enligt vaderleksforhallandena. | budgeten har man berett sig pa
normala vaderleksférhallanden.

e Anslaget for underhall ska allokeras till dagvattensystemen som 6verforts till kommunalteknikens ansvar.

e  Coronapandemin har paverkat kollektivtrafiken kraftigt, men passagerarmangderna har bérjat aterhamta
sig. Kommunandelen som Kyrkslatts kommun betalar HRT for ordnande av kollektivtrafik beror bl.a. pa
utvecklingen av passagerarantalen och biljetternas prissattningsmodell. Beddmningen av behovet av anslag
som reserverats for kollektivtrafiken ar 2023 &r osaker. Kyrkslatts kommunandelar under verksamhets- och
ekonomiperioden 2023-2025 &r 6,7-7,7 milj. euro arligen fore avdraget av 6verskottet fran tidigare ar. Enligt
HRT:s bokslut 2021, som publicerades varen 2022, fick HRT coronastéd for kollektivtrafik av staten om nastan
87 milj. euro, av vilket ca 3,6 milj. euro allokerades till Kyrkslatts kommunandel, och det blev ett 6verskott pa
2,7 milj. euro 31.12.2021. | slutet av ar 2022 uppskattas att Kyrkslatts kommunandels 6verskott enligt HRT:s
anvandningsprognos ar sammanlagt 4,832 milj. euro, av vilket 1,610 milj. euro skulle gottgéras ar 2023 och
805 000 euro aren 2024-2025. Under de kommande aren 6kar metrotrafikens infrakostnader Kyrkslatts
kommunandel.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

| budgeten har beaktats kraven pa att balansera kommunens ekonomi. | den utmanande situationen for
kommunekonomin behovs atgarder for att forbattra produktiviteten inom verksamheten som ar understélld namnden
och for att beharska kostnaderna fér verksamheten. De tilloudsstdende resurserna ska allokeras till de viktigaste
uppgifterna.

Kollektivtrafikens anslagsreservering har gjorts i enlighet med HRT:s styrelsens beslut 25.10.2022 § 106.

Planldggning, genomférande av behdvliga kommunaltekniska projekt och skdtsel av kommunens markpolitik ar
centrala funktioner i sékerstallandet av kommunens livskraft och stédjandet av tillvaxten.

e Genomférande av planlaggningsprojekten i enlighet med malen i kommunstrategin,
planlaggningsprogrammet och utvecklingsbilden for markanvandningen. Planldggningsinitiativ som galler
foretagsplaneprojekt behandlas omedelbart ocksa utanfor planlaggningsprogramsbehandlingen.

e  Man stravar efter att sakerstalla tillrackliga personalresurser for att genomfora planlaggningsprogrammet,
investeringsprogrammet, markanvandningsavtal och tomtoverlatelse i enlighet med uppstéallda mal.

e Sakerstadllande av forutsattningarna for genomférande av MBT-planen och MBT-avtalet for
Helsingforsregionen i planlidggningen och genom framjande av bostadsproduktionen Ar 2023 bereds och
utstakas de centrala besluten géallande Helsingforsregionens MBT 2023-plan, vilket forutsatter att
serviceomradets tjansteinnehavare deltar i projektet.
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e  Framjande av HINKU-malen och energibesparing, genomfdérande av atgarderna i Kyrkslatts kommuns
atgardsplan for hallbar energi och ett hallbart klimat (SECAP). Man framjar hallbar samhallsstruktur,
minskning av utsldppen fran trafiken och energieffektivt byggande med planlaggning och tomtoverlatelser,
man framjar utredning av bedémningen av klimatkonsekvenserna och utvecklar nya verksamhetssatt bl.a. i
upphandlingarna. Budgetforslagets investeringsdel omfattar anslag for féljande atgarder enligt SECAP-

planen:

o Overgang till LED-belysning i kommunens ute- och gatubelysning (investeringsprojekt)
o Forbattring av férutsattningarna for gang- och cykeltrafik (investeringsprojekt).

Man bereder sig ocksa pa akuta energibesparingsatgarder, sa som justering av gatubelysningen inom ramen for de

tekniska mojligheterna.

Bindande verksamhetsmal

1. Vi attraherar och For att forverkliga en Forverkligande av malen enligt kommun-
vaxer: Vi satsar pa en befolkningsdkning enligt kommunstrategin och arkitekten
kraftig och planmassig kommunstrategin och planlaggningsprogrammet. Den
befolkningsdkning. uppfylla malen gallande nya bostadsbyggratten i
bostadsbyggande enligt detaljplaner som godkants under
strategin behovs det nytt aret &r ca 40 000 v-m?.
bostadsbyggande i
kommunen, och for detta
behovs nya
detaljplaneomraden.
Kommunen har pa senare ar | Andelen smahus och radhus 6kas | kommun-
planlagt manga sa att den ar minst 67 % av arkitekten
flervaningshusdominerade | vaningsytan som planlaggs under
omraden. | enlighet med aret.
kommunstrategin 6kar man
andelen smahus och radhus
i planlaggningen.
2. Vi Tomtférsaljnings- och Malet ar att arligen Overlata kommun-
balanserar arrendeintdkter behovs for | minst 50 egnahemstomter och 5 | geodeten
ekonomin att starka kommunens 000 v-m2 flervaningshustomter,
ekonomiska situation. radhustomter och smahustomter
Produktionen av i bolagsform, av vilka mer an
egnahemstomter pa halften pa lang sikt ar radhus-
kommunens mark har varit | och smahustomter.
ringa under de senaste aren.
1. Narheten | De arliga kolsdnkorna Den nya skogsstrategin 6kar den | chefen for
till naturen ar | minskar i enlighet med arliga kolsdankan och tryggar kommunal-
var kommunens skogsstrategi naturens mangfald. Med de teknik
attraktionsfa | (tillvéxt m3/ar). arliga intakterna fran
ktor traforsaljning tacks atminstone
kostnaderna for skogsskotseln.
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1. Vi attraherar och Kommunen efterstravar en | Okning av antalet direktoren
vaxer: Vi ser till att Okning av hallbara fardsatt kollektivtrafikanvandare for
centrumen, bade med tanke pa miljo- samhalls-
bostadsomradena och och de ekonomiska tekniska
arbetsplatsomradena konsekvenserna. vasendet
ar tillgangliga ocksa Coronapandemin har
genom att utveckla markbart paverkat antalet
gang- och kollektivtrafikanvandare.
cykeltrafiken och
kollektivtrafiken.
1. Vi attraherar och 2.Vi HRT:s kommunandelsniva dr | Kommunens direktoren
vaxer: Vi ser till att balanserar fore de tidigare arens subventioneringsgrad halls under | for
centrumen, ekonomin Overskott 7,7 milj. euro ar 50 % samhalls-
bostadsomradena och 2023. Coronapandemin har tekniska
arbetsplatsomradena paverkar kollektivtrafiken vasendet
ar tillgangliga ocksa kraftigt. Under de
genom att utveckla kommande aren skapar de
gang- och vaxande infrakostnaderna
cykeltrafiken och for metrotrafiken tryck pa
kollektivtrafiken. att hoja Kyrkslatts
kommunandel.
2. Viinvesterari 2. Vi Energibesparing i Malet ar att byta ca 700 gamla chefen for
framtiden: Vi agerar balanserar gatubelysningen. lampor till led-lampor per ar. kommunal-
aktivt for att na ekonomin Ungefar 50 % av teknik
klimatmalen. Vi har gatlamporna ar led-lampor.
forbundit oss till
Hinku-malen och
forsakrar oss om att
framja dem i all
kommunal
verksamhet genom
uppféljning och
koordinering.
Minskning av Konkurrensutsattningarna av chefen for
koldioxidutslappen i entreprenaderna dndras sa att kommunal-
byggandet av ny infra. man i entreprenaderna kan teknik
| entreprenaderna finns inte beakta mal for att minska
for tillfallet instruktioner for utsldppen.
minskning av
koldioxidutslappen.
2. Viinvesterari 2. Vi Man blir ofta tvungen att i Man forbattrar kvaliteten pa de | Chefen for
framtiden balanserar samband med de samhallstekniska kommunal-
ekonomin kommunaltekniska konkurrensutsattningarna s att | teknik
investeringsprojekten utféra | entreprenadernas tillaggsarbeten
mycket tillaggs- och minskar med 20 %.
andringsarbeten.

67




Kyrksldtts kommun

Personalplan

Budget 2023

Samhallstekniska namnden 65,47 70,5 70,5 70,5 71,5
Berakning av antalet nya tjanster och

. - 0 0 0 0
befattningar som ska inrattas
Berakning av antalet tjanster och 0 0 0 0
befattningar som ska dras in
De som oOverforts till valfardsomradet 0 0 0 0
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Planldggnings- och trafiksystemtjansterna

Enheten planldaggnings- och trafiksystemtjanster svarar for planeringen av kommunens markanvandning. Med
planlaggningen och trafiksystemplaneringen som hanfor sig till den skapas férutsattningar for en god och fungerande
livsmiljo, foretagsverksamhet och samhallsstruktur och for kommunens tillvaxt. Man genomfér kommunens
dragningskraft och miljomassigt och planekonomiskt hallbar planering av markanvéandningen och detaljplaner som
stoder utvecklingen av kollektivtrafiken. Regionala delgeneralplaner utarbetas enligt kommunstrategin och
utvecklingsbilderna fér markanvandningen for hantering av kommunens overgripande utveckling och férutsdgbarhet.

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

Enhetens mest centrala uppgift 4r genomférande av planlaggningsprogrammet i enlighet med kommunstrategin,
riktlinjerna for markanvandning i kommunen och principerna i den uppdaterade servicenatsutredningen.

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten

Planen for Helsingforsregionens MBT 2023 ska bli klar i bérjan av &r 2023. Preliminart forblir malen som stalls for
kommunen for den arliga bostadsbyggratten (uppskattningsvis ca 40 000 v-m?) och antalet nya bostader
(uppskattningsvis ca 430) ratt langt enligt MBT 2019-planen. MBT-avtalet som utgdende fran planen MBT 2019
forhandlas mellan regionens kommuner och statsmakten ska bli klart for godkdannande under varen 2023.

Kyrkslatt fungerar som ordférande for KUUMA-kommunerna ar 2023. Det betyder att enheten planlaggnings- och
trafiksystemtjansterna har ansvaret for KUUMA-planlaggningsgruppens verksamhet.

| budgeten har man berett sig pa att kpa de sakkunnigtjanster som planprojekten forutsatter (utredningar och
konsekvensbedomningar som planerna forutsatter).

Nyckeltal

Under aret inledda planprojekt, PDB,
st.

Under aret godkédnda
(del)generalplaner, st.

Under aret godkdnda detaljplaner och
deras planandringar, st.

Under aret godkédnda
stranddetaljplaner och deras 0 1 1 1 1
planandringar, st/ha
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Tomt- och geoinformationstjanster

Tomt- och geoinformationstjansternas uppgift ar genomférande av kommunens markpolitik och férvaltande av
markegendomen: markanskaffning, avtal som hanfér sig till detaljplaneringen med privata markagare,
tomtoverlatelse, arrendering av markomraden och kommunens representation i lantmateriférrattningar.
Serviceenheten svarar for kommunens geoinformationssystem och uppréatthallande och utveckling av
kommunregistren som hanfor sig till geoinformation och fastighetsbeskattning, produktion och uppratthallande av
geoinformationsmaterial, myndighets- och terrdngmatningar samt kommunens kopieringsenhet.

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

e  Markanskaffning pa generalplansomraden

e Framjande av byggande av ett till besittningsformen mangsidigt bostadsbestdnd med tomtoverlatelsevillkor
och i betydande markanvandningsavtal.

e  Forbattring av byggnadsregistret

Inverkningar av externa och interna fordndringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten

Man fortsatter att forbattra kommunens byggnadsregister med tanke pa kommunens fastighetsbeskattning, och
integrerar de behovliga fastighets- och byggnadsuppgifterna som en del av kommunregistret Facta.
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Kommunaltekniska tjanster

Enheten fér kommunaltekniska tjanster svarar for investeringsbyggande och skotsel och underhall av allmanna
omraden, sa som gator, torg, trafikomraden, parker, lekplatser, gronomraden, narrekreationsomraden och jord- och
skogsegendom. Serviceenheten svarar ocksa for bidrag for enskilda vagar, myndighetsuppgifter som galler 6vergivna
fordon och beviljande av placeringstillstand, gatutillstand och tillstand for att anvanda allmanna platser.
Kommunaltekniska tjansterna producerar i enlighet med kommunens interna bestallar-producentmodell
idrottsplatsernas investeringsbyggande och skdtseln och underhallet av dem.

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

Tyngdpunktsomradena for verksamheten ar underhallsarbeten pa detaljplaneomraden. Underhallsuppgifterna
omfattar bl.a. reparationer av gatornas beldggningar, plogning av gator, underhall av gatubelysning, skotsel av
gronomraden, underhall av lekplatser och narrekreationsomraden.

Inverkningar av externa och interna fordndringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten

| den utmanande kommunalekonomiska situationen allokeras anslagen for underhall och reparationer inom
kommunaltekniken till de viktigaste atgarderna, vilket paverkar nivan pa underhallet.

e Anslagen for férnyandet och reparationerna av beldggningen pa gatorna allokeras till de nodvéandigaste
reparationerna, men de racker inte till for att minska reparationsskulden. Man férséker beharska
infraegendomens reparationsskuld genom saneringsprojekten i investeringsdelen.

e | underhallet av dagvattensystemet koncentrerar man sig pa akuta problemsituationer och atgarder enligt
anvisningarna for underhall av konstruktionerna for dagvattenhanteringen. | investeringsprogrammet i
namndens budget ingar atgarder for att forbattra dagvattenhanteringen. En kartlaggning av
dagvattensystemegendomens skick ingar i programmet for de kommande aren, for vilket ska reserveras
tillrdckligt med anslag for ekonomiplansaren.

e Kostnaderna for gatuunderhallet varierar enligt vaderleksférhallandena. | forslaget till budget 2023 anpassas
kostnaderna for underhallet av gator vid behov enligt féljande:

o Vinterns sandningsgrus borstas bort fran gatorna men effektiv dammbekampning kraver gatutvatt.
Tvattningen av gator pa varen kan skaras ner i enlighet med forhallandena.

o Kanterna langs gatorna och gang- och cykellederna slas i regel en gang per ar.

o | samband med gatornas vinterunderhall finns det nu och da behov av att forsla bort sné.
Snoforslandet minskas genom att forvara snon pa den byggda miljons allménna omraden.

o Skotselnivan gillande narrekreationsomraden, parker och lekplatser bedéms vid behov. Man
planterar dock sommarblommor.

o De viasentligaste atgarderna eller forbattringarna av utrustningsnivan utfors pa basis av enskilda
initiativ och respons.

e | budgeten har man inte berett sig pa att anstalla sommarjobbare.

| budgeten ska man bereda sig pa- att kostnaderna tkar for avtal som ar bundna till kostnadsindexen, energi och
bransle och byggnadsmaterial.

| och med nybyggandet 6kar omfattningen av omradena som ska underhallas och kostnaderna for underhallet varje
ar. Darfor bedoms behovet och tidtabellen for reparationsatgarderna fran fall till fall, och underhallsnivan anpassas till
anslagen som finns till férfogande. Om anslagen halls pa samma niva eller minskar leder fort till att reparationsskulden
dkar. Okningen av reparationsskulden leder for sin del fort till att tjinsterna som produceras av de kommunaltekniska
tjansterna forsamras och i och med det dven kommunens livskraft.

Intdkter fran traforsaljning har inte budgeterats i budgetforslaget. Besvar har anférts dver atgardsprogrammet enligt
den nya skogsplanen. Genomforandet av det godkdnda och lagakraftvunna programmet konkurrensutsatts, och
skotselatgarderna kan inledas tidigast vintern 2022-2023. Med den maximala avverkningsmangden enligt
skogsstrategin 2 500 m3/ar riktas en stor del av férsaljningsinkomsterna till drivning och skogsvérd
(gallringar). Uppdateringen av skogsstrategin ar anhingig och uppgérandet av den paskyndas.
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Verksamhetens stérsta kostnadsposter

Anslagen i budgeten for underhall av trafikomraden &r 2,224 milj. euro. Underhallet av trafikomraden omfattar bl.a.
omradesskotarnas I6neanslag, underhall av gatorna i underhallets omrades- och vinterskotselentreprenader (vinter-
och sommarunderhall av gator), slatter av gatornas kanter, vartvatt och renhallning av gatorna, gatutrustning
(vagmarken, avfallskarl, bankar etc.), underhall av andra leder, belysning av allmdnna omraden, anslag reserverade for
beldggning av gator, anslagsreservering for byggande av kollektivtrafikinfra och férbattrande av trafiksdkerheten.

e for fornyande och reparation av gatornas beldggning har reserverats ett anslag pa 250 000 € (2022: 150 000
€,2021: 100 000 €, 2020: 150 000 € och 2019: 200 000 €).

e anslagsreserveringen for byggande av kollektivtrafikinfra (bl.a. sanering av hallplatser) ar 30 000 € (2022:
30000 €, 2021: 30 000 € och 2020: 50 000 €)

e anslagsreserveringen for forbattring av trafiksakerheten &r 40 000 € fér genomférande av atgarder i
kommuninvanarnas motioner och initiativ om trafiksdkerhet (bl.a. farthinder, reparationer av guppar och
skyddsvagsmalningar) (2022: 40 000 €, 2021: 40 000 € och 2020: 80 000 €)

e omradesskotarnas personalkostnader 170 000 €

De forverkligade kostnaderna for vinterunderhallet rapporteras till namnden skilt per skotselperiod.

Anslagen i budgeten for underhall av narrekreationsomraden ar 0,683 milj. euro. Skotseln av narrekreationsomraden
omfattar bl.a. omradesskotarnas Ioneanslag, underhall av grénomradena i underhallets omrades- och
gronvardsentreprenader, underhall av parker, gronomraden och lekplatser pa allmdnna omraden, parkutrustning
(avfallskarl, bankar, cykelstallningar etc.), sdsongbelysning och fallning av enskilda trad pa allmanna omraden.

Bidrag

| budgetforslaget har reserverats ett s.k. talkobidragsanslag om 40 000 euro for bidrag (anslaget har preliminart
utdelats enligt féljande: kommuninvanare, féreningar och samfund fér férbattring av miljon pa allmanna omraden 20
000 euro och renovering av ungdomsférenings- och foreningshus 20 000 euro). Bidragen for vattenvard har 6verforts
till byggnads- och miljonamndens anslag.

150 000 euro har reserverats for bidrag for enskilda vagar (2021: 150 000 €). Syftet med bidraget for enskilda vagar ar
att stoda vaglagen ekonomiskt sa att de enskilda vagarna som omfattas av aretruntboende skulle hallas i skick.

Nyckeltal

Skotta gronomraden, ha 112 112 167 167 168
Trafikleder som ska underhallas, km 264 260 263 265 267
av vilket gator, km 128 130 131 132 133

av vilket gang- och cykelvagar invid

80 80 81 82 82
gatorna, km
av vilket an?ra gang- och cykelvagar 52 50 51 51 52
och parkstrak, km
av vilket parkeringsomraden, ha 5,6 4,8 5,7 5,8 5,9
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Kollektivtrafiken

Verksamheten omfattar kommunandelarna fér Samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT) och utgifterna for
infartsparkering. HRT ar behérig myndighet for Kyrkslatts kollektivtrafik. HRT:s uppgift ar att planera och ordna
kollektivtrafikhelheten pa sitt verksamhetsomrade. HRT konkurrensutsatter och upphandlar de kollektivtrafiktjanster
som Kyrkslatts kommun behover, och avtalen som géller dessa ingas salunda mellan HRT och trafikidkarna.

For kollektivtrafikens kostnader har i enlighet med HRT:s ekonomi- och verksamhetsplan reserverats 6,096 milj. euro
for HRT:s kommunaldelar ar 2023, for ar 2024 har reserverats 5,909 milj. euro och foér ar 2025 5,94 milj. euro. |
kommunandelarna har beaktats att 6verskottet fran tidigare ar har minskats i kommunens betalningsandel. Utéver
kommunandelen beaktas kostnaderna for anslutningsparkering.

Med HRT inleds férhandlingar om dndringarna i linjerna under aret. Med andringarna efterstravas besparingar om 107
000 euro arligen i Kyrkslatts kommunandel. De eventuella linjedndringarna planeras och riktas t.ex. till
sommartrafiken i samarbete med HRT.

Inverkningar av externa och interna fordndringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten

Pa HRT:s verksamhetsomrade byggs stora projekt: forlangning av metron till Stensvik, Esbos stadsbana till Koklax, den
diagonala snabbsparvagsforbindelsen Spar-Jokern och flera andra sparvagsprojekt. Metrotrafikens 6kande
infrakostnader hojer Kyrkslatts kommunandel de kommande aren. Stamnatet forutsatter ett valfungerande
anslutningslinjenat, och det ar allt viktigare att hora kunderna i planeringen av det. Kyrkslatts linjenat
konkurrensutsattes hosten 2021 utgdende fran linjenatet som gjorts enligt situationen med metron till Stensvik. Det
nya trafikeringsavtalet inleds vid ingangen av ar 2023 och ar i kraft sju ar. Metrotrafiken startar till Stensvik i december
2022. Kyrkslatts matarlinjer trafikeras atminstone till ar 2025 till Mattby. Alternativet skulle vara att flytta
andhallplatsen till Stensvik eller Esboviken, varmed restiden till Mattby och 6sterut, sa som Helsingfors, skulle
forlangas. Situationen bedéms efter att metrotrafiken inletts. | Veikkola dar Pohjolan Liikenne drog sig ur den
marknadsmassiga trafiken uppstod utmaningar fér ordnandet av servicenivan varen 2022. Detta ordnades genom att
ett nytt ersattande trafikforetag.

Planeringen av HRT:s verksamhet och ekonomi ar fortfarande utmanande. Den langsamma aterhamtningen av
passagerarmangderna och férandringarna inom resandet paverkar utvecklingen av biljettintakterna, och bransle- och
energiprisen som steg pa grund av kriget i Ukraina hojde kostnaderna for kollektivtrafiken. HRT har foreslagit nya
prissattningsmodeller for att 6ka kollektivtrafikens dragningskraft i synnerhet pa langa strackor. Ett foreslaget
alternativ r en modell med jamn tariff, som skulle 6ka anvandningen av kollektivtrafik men samtidigt avsevart hoja
kranskommunernas och mest Kyrkslatts kommunandel. Kommunen har gett i samband med den preliminara
verksamhets- och ekonomiplanen gett ett utlatande om arendet.
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Byggnads- och miljdnamnden

Resultatrakning

Byggnads- och miljondmnden BS 2021 Budget 2022 Budget 2023 EP 2024 EP 2025
Verksamhetsintdkter 1167 033 783 000 848 000 863 773 881 048
Avgiftsintakter 1112835 783 000 848 000 863773 881 048
Stod och bidrag 54 198 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -1 290 020 -1472173 -1529 464 -1557 916 -1589 074
Personalkostnader -848 462 -912 463 -959 188 -977 030 -996 570
Loner och arvoden -695 060 -746 021 -782 186 -796 734 -812 669
Lonebikostnader -153 402 -166 442 -177 002 -180 296 -183 901
Kop av tjanster -428 965 -522 900 -533 300 -543 221 -554 087
Material, fornddenheter och varor -6 272 -6 400 -6 566 -6 688 -6 821
Bidrag -5 000 -30 000 -30 000 -30 558 -31169
Ovriga verksamhetsutgifter -1321 -410 -410 -419 -427
Verksamhetsbidrag -122 987 -689 173 -681 464 -694 143 -708 026
Interna intdkter totalt 9424 0 0 0 0
Interna utgifter totalt -84 674 -101 093 -97 805 -99 624 -101 617
varav:

ICT-tjanster -24 206 -23 028 -17 004 -17 320 -17 667
Hyror for byggnader -60 179 -78 065 -80 801 -82 304 -83 950
Ekonomiskt resultat

Invanarantal 31.12 40 441 40 803 40 855 41121 41384
euro per invanare, externa 31.12 -122 987 -17 -17 -17 -17

Servicegruppen tillstands- och miljotjdnster

Servicegruppen tillstands- och miljotjanster omfattar uppgifterna inom byggnadstillsynen, miljévarden och
hélsoévervakningen. Byggnads- och miljonamnden fungerar som kommunens lagstadgade byggnadstillsynsmyndighet
och kommunens miljovardsmyndighet samt framjar natur- och landskapsskyddet i kommunen.

Utover byggnadstillsyns- och miljovardsmyndighetens lagstadgade uppgifter verkar namnden som av kommunen
forordnad myndighet i arenden som galler undantag och tillstand fér miljéatgarder enligt markanvandnings- och
bygglagen, uppgifter gillande campingomraden enligt lagen om friluftsliv, tillsyn av offentliga utomhusutrymmen och
avgorande av sarskilda forutsattningar for ansékan om bygglov pa omrade i behov av planering.

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen
Byggnadstillsynen

Kyrkslatts byggnadstillsyn deltar i projektet ”Fortsatt utveckling av den elektroniska tillstandsprocessen i kommunens
byggnadstillsyn samt automatisering av processerna”. | projektet deltar for tillfallet 23 kommuner. Projektets
huvudsoékande och forvaltare ar Helsingfors stad. | projektet inleder man konkret automatiseringen av
bygglovsgranskningen for att forsnabba tillstandsbehandlingen. Dessutom omfattar projektet ocksa utvecklingsarbete
sa att man i framtiden kan ta emot IFC-modeller i samband med bygglovet och foga dem till kommunens 3D-
stadsmodell.

| anslagen har beaktats en visstidsanstalld (ca 4 man.) projektarbetare.
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Man fortsatter genomféra det regionala atgardsprogrammet for vattenvard ar 2023 genom att stoda och understéda
projekt for istandsattning av strommande vatten och lata géra upp en istandsattningsplan for Lappbéletrasket.
Projekten Sjundea & 2030 och Kustvattenvisionen 2050, som stoder genomférandet av atgardsprogrammet, har
beaktats i miljovardens anslag. | enlighet med kommunfullmaktiges beslut 28.2.2022 § 16 anvisas anslag fér en
preciserad atgardsplan for vattendraget Estbyan. Atgardsplanen utarbetas inom projektet Kustvattenvisionen 2050. |
projektet Kustvattenvisionen 2050 genomfors dessutom vattenskyddsatgarder for att forbattra vattendragens
tillstand, férhindra 6versvamnings- och erosionsproblem och uppréatthalla vattennaturens mangformighet.

Det av miljoministeriet finansierade klimatprojektet “Pienen ja keskisuuren kunnan kustannustehokkaan ilmastotyén

malli. Kuntien ilmastotyén evoluutio koordinoinnista asiantuntijuuteen ja konkreettisiin pddstévdhennyksiin” upphor

30.11.2022. Klimatarbetet fortsatts under ledning av den fastanstallda klimatkoordinatorn. 50 % av
klimatkoordinatorns arbetstid och I6nekostnaderna allokeras till Kyrkslatt och 50 % till Vichtis. Arbetssatten som
utvecklats under de tvd gemensamma klimatprojekten stéder den gemensamma klimatexpertens arbete ocksa i

fortsattningen.

Bindande verksamhetsmal

atgardsplanen for hallbar
energi och ett hallbart
klimat (SECAP) har inletts
och 2 har blivit klara.

Genomférande av
atgardsplanen for hallbar energi
och ett hallbart klimat (SECAP).
25 av de 31 atgarderna i
atgardsplanen for hallbar energi
och ett hallbart klimat har
inletts och 4 har blivit klara.

2. Viinvesterari | 1. Narheten till Projektet Sjundea a 2030 | Fortsattning av miljochefen
framtiden naturen ar var har inletts ar 2019 och vattendragsprojektet i Veikkola
attraktionsfaktor | fortsatter till ar 2024. och Sjundea a 2050 och
Kustvattenprojektet har genomforande av atgarder.
pagatt sedan ar 2020. | Uppgorande av ett preciserat
kustvattenprojektet har atgardsprogram for Estbyans
man gjort kartlaggningar | vattendrag.
och uppféljning samt
informerat om projektets
mal och atgarder.
Tavastfjardens
istandsattningsplan har
blivit klar.
1. Narheten till Projekt for istandsattning | Projekt for istandsattning av miljochefen
naturen ar var av strdmmande vatten strommande vatten och
attraktionsfaktor stoddes med 13 000 € ar | vattenskydd stdds och beviljas
2022. bidrag om minst 10 000 €.
23 av de 31 atgardernaii Effektivt klimatarbete. miljochefen
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2. Viinvesterari | 4. Delaktigheten Till Lupapiste inkom ar Man besvarar kundernas ledande
framtiden: och 2021 678 begdran om rad, | begdran om kontakttagning byggnads-
Planldggningen | kommunikationen | vilka man besvarade inom |inom 10 dagar. inspektdren
och beviljandet | fungerar i genomsnitt 4,04 dagar.
av tillstand
fungerar smidigt
och flexibelt.

4. Delaktigheten Behandlingstiden for Man behandlar bygglovinom 8 | ledande
och bygglov for nybyggnader | veckor i genomsnitt. byggnads-
kommunikationen | var 55 kalenderdagar ar inspektoren
fungerar 2021.
2. Viinvesterar i | 4. Delaktigheten Man stravar efter att Kundbeldtenheten 6kar. ledande
framtiden: och forbattra Genomsnittet i svaren pa byggnads-
Planlaggningen | kommunikationen | kundbelatenheten inom enkdten om kundbelatenhet dr | inspektéren

och beviljandet
av tillstand
fungerar smidigt
och flexibelt.

fungerar

byggnadstillsynen.

minst 8

Personalplan

Byggnads- och miljonamnden 14,2 15 15,5 15,5 15,5
Beraknl.ng av antalet r?ya"tjanster och 0 05 0 0
befattningar som ska inrattas
Berakning av antalet tjanster och

. . 0 0 0 0
befattningar som ska dras in
De som Overforts till valfardsomradet 0 0 0 0
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Byggnadstillsynen

Utover lagstadgade myndighetsuppgifter ombesorjer byggnadstillsynen avgérandet av ansdkningar om avgdranden
som géller planeringsbehov och ansékningar om undantag. Med hjalp av radgivning, tillstands- och beslutsbehandling
samt overvakning framjar byggnadstillsynen ett miljoanpassat byggande samt 6vervakar byggandets och den byggda
miljons kvalitet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Skotsel av lagstadgade uppgifter och myndighetssyner utan drojsmal

o Tillstanden for foretagsverksamhet behandlas med snabbare tidtabell

e Utveckling av elektronisk expediering sa som ibruktagning av beslutsfattningsfunktionen i tjansten Lupapiste
samt vidareutveckling av elektronisk arkivering

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Byggnadstrycket har bestatt, varvid behovet av radgivning och handledning 6kat for att framja astadkommande av en
god och sund, trygg, energieffektiv och trivsam samt fungerande omgivning som betjanar anvandarens behov. Den
elektroniska tillstandspraxisen har 6kat behovet av radgivning och kundernas kontakttaganden.

En effektiv och verksam kundbetjaning forutsatter utover tillrdckliga expertresurser dven lattillgangliga
geoinformationsuppgifter i datasystemen. Byggnadstillsynens tillaggsvarde ar forutseende, jamlikt och oberoende
samt kostnadseffektivt. Det bor finnas forutsattningar att i tid ingripa i olovligt eller lovstridigt byggande.

Nyckeltal

Behandlade bygglov, antal 634 450 450 450 450
Beviljade bygglov, antal 633 445 445 445 445
Beviljade bygglov, v-m? 86 739 70 000 70 000 70 000 70 000

Behandlade ansdkningar om undantag och

. . . 88 70 70 70 70
avgorande som géller planeringsbehov, antal

Beviljade ansokningar om undantag och

. - . 79 65 65 65 65
avgorande som géller planeringsbehov, antal
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Miljovarden

Miljévarden skoter lagstadgade tillstands-, tillsyns-, kontroll- och miljéframjande uppgifter med vilka man férebygger
férorening av miljon och framjar hallbart utnyttjande av miljon. Dessutom skoter miljovarden uppgifter som hanfér sig
till tillstand for miljoatgarder enligt markanvandnings- och bygglagen.

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

e Hogklassig skotsel utan drojsmal av lagstadgade tillstands- och tillsynsuppgifter. Uppratthallande av den
nuvarande goda servicenivan och vidareutveckling av processerna.
e Hogklassig skotsel av lagstadgade uppgifter som framjar miljo- och naturskydd. Uppratthallande av den
nuvarande goda servicenivan och vidareutveckling av den.
o Tryggande av miljo- och naturvdrden; samarbete inom kommunen och med intressentgrupper,
radgivning, tillstand och utlatanden.
o Genomférande av atgardsprogrammet f6r vattenvard: dtgarder och projekt som férbattrar
vattendragens tillstand.
o  Effektivt klimatarbete

Inverkningar av externa och interna fordndringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten

Andringarna i lagstiftningen och ministeriernas och kommunférbundets nya anvisningar har 6kat miljévardens
arbetsmangd och medfort ett kontinuerligt utbildningsbehov. Statsforvaltningens mal for att géra
myndighetsverksamheten smidigare har styrt tyngdpunkten for arbetet fran tillstandskontroll som baserar sig pa
forhandstillsyn till eftertillsyn som ar mer sysselsattande. Enheten prioriterar sina arbetsuppgifter och ger utlatanden
om projekt som ar av betydelse fér kommunens miljo.

Antalet planer for avfallshantering i fritidsbatshamnar som registrerats i kommunen har 6kat efter andringen av
miljoskyddslagen for sjofarten fr.o.m. 1.7.2021. Bidragen som beviljats for avstaende fran oljeuppvarmning har okat
antalet undantag som behandlas. Overgdngstiden for lagstiftningen géllande avloppsvatten pa glesbygden upphérde
31.10.2019, vilket orsakar sarskilt forhandlingsbehov dnnu ar 2023. Miljévarden framjar fastigheternas anslutning till
vatten- och avloppsnatet genom information, uppmaningar, utlatanden och beslut. Dessutom ges fastigheterna rad i
de olika skedena av anslutningen.

Atgardsprogrammet for Nylands vattenvard genomférs av enheten och i samarbetsprokelt 6ver kommungrinserna. |
enlighet med kommunfullmaktiges beslut 28.2.2022 § 16 anvisas anslag for en preciserad atgardsplan for vattendraget
Estbyan. Miljovarden deltar i styrgrupperna for Vattendragsprojektet i Veikkola, projektet Sjundea a 2030, projektet
Kustvattenvisionen 2050, Kustvattnens istandsattningsnatverk, Vastra Nylands glesbygdsvattenprojekt och projektet
for istandsattning av livsmiljén pa Vastra Nylands kust (RANKKU). Malen i Nylands atgardsprogram for vattenvard har
beaktats i anslaget som reserverats for sakkunnigtjanster och i grunderna for férdelning av miljovardens bidrag.

Forverkligandet av kommunens miljoskyddsmal forutsatter satsningar pa miljé- och naturskyddsarbetet.
Miljovardsenheten erbjuder sakkunnigtjanster som hanfor sig till miljo- och naturskydd, utfor naturutredningar och
skotsel- och nyttjandeplaner for naturskyddsomraden samt uppdaterar och genomfoér programmet fér bekdmpning av
jattefloka.

Nyckeltal
ckotal | esaows [muaperaone] oudgeroms | eeone [ epames |

Z{/ég:::;:;lg\fgeslut och behandling 64 50 50 50 50
Miljo- och marktadktsbeslut, st. 1 1 1 1 1

Beslut om tillstand for miljoatgarder, st. 0 2 2 2 2
Utlatanden, st. 52 50 50 50 50
Inspektioner, st. 474 150 150 150 150
Utredningar och planer, st. 13 10 10 10 10
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Miljé- och halsoskyddet

Tjanster och utveckling av verksamheten

Milj6- och halsoskyddet ombesérjer pd omradena Esbo, Grankulla och Kyrkslatt 6vervakningen enligt livsmedelslagen,
halsoskyddslagen och tobakslagen samt uppgifterna enligt veterindrvardslagen som hor till kommunen.

Milj6- och halsoskyddet genomfor 6vervakning pa basis av sin arliga plan, och resurser riktas dessutom till oplanerat
overvakningsarbete, sa som utredning av livsmedel- och hushallsvattenrelaterade hélsorisker och misstankar om
halsooldagenheter samt sund boendemiljos inneluftsproblem. Malet med tillsynsenhetens arbete ar att férebygga
hélsooldgenheter orsakade av livsmedel och miljon, ordna tillgang till bradskande veterindrvardstjanster 24/7 samt
ombesoérja djurskydds- och djursjukdomsuppgifterna pa den regionala enhetens omrade.

Inverkningar av externa och interna fordndringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten

Samarbetsavtalet uppdaterades ar 2021. | férhallande till det tidigare avtalet var den storsta féréandringen att
kostnaderna for veterinarvarden delas pa basis av anvandningen av veterindrvardstjanster under tidigare ar. Detta har
aningen okat Kyrkslatts kommuns avtalskostnader, vilket beaktats i detta ars budget.
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Na@mnden for lokaltjanster resultatrdakning

Budget 2023

Namnden for lokaltjanster BS 2021 Budget 2022 Budget 2023 EP 2024 EP 2025
Verksamhetsintdkter 1538721 1899 955 3 326 909 3388790 3456 566
Forsaljningsintakter 341720 494 955 356 909 363 549 370820
Stod och bidrag 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintékter 1197001 1405 000 2970000 3025241 3085 746
Verksamhetsutgifter -25 147 254 -26 223394 -25 034 015 -25 499 646 -26 009 633
Personalkostnader -6 798 922 -7 760900 -6 775 502 -6 901 525 -7 039 553
Loner och arvoden -5496 521 -6 293 387 -5516 126 -5618 727 -5731102
Lonebikostnader -1302 401 -1467 513 -1259 376 -1282 798 -1308 451
Kop av tjanster -5 666 542 -6 034 559 -5 690 089 -5795 926 -5911 843
Material, férnédenheter och varor -6 605 238 -6 281 150 -6 843 379 -6 970 665 -7 110079
Ovriga verksamhetsutgifter -6 076 551 -6 146 785 -5 725 045 -5831530 -5948 158
Verksamhetsbidrag -23 608 533 -24 323439 -21 707 106 -22 110 856 -22 553 067
Interna intdkter totalt 35577 637 39 838 203 32 865 226 33476 523 34146 056
Interna utgifter totalt -843 471 -883 820 -994 149 -1012 640 -1032 894
varav:

ICT-tjdnster -89 357 -94 404 -119 256 -121 473 -123 903
Stadtjanster -15 336 -16 387 -17 205 -17 525 -17 875
Hyror for byggnader -309 756 -773 029 -857 688 -873 642 -891 116
Ekonomiskt resultat

Invanarantal 31.12 40 441 40 803 40 855 41121 41 384
euro per invanare, externa 31.12 -23 608 533 -596 -531 -538 -545

Namnden for lokaltjansters uppgift ar att inom sitt uppgiftsomrade svara for kommunens egendom och bevarandet av
dess varde, ha hand om planering av och byggherreuppgifter for investeringsprojekt inom husbyggnad, uthyrning,
underhall, skotsel och reparation av kommunens byggnader, erbjuda interna aktérer i kommunen planerings-,
byggnads-, fastighets-, stdd- och kosthallstjanster samt underhall av idrotts- och friluftsomraden samt skétsel av de
uppgifter som enligt rantestddslagen och aravalagen och dartill hérande lagstiftning alagts kommunen. Namndens

anslag omfattar ocksa anslagen for underhallet av idrottsomradena som utférs av arbetsledningen inom

kommunalteknikens underhall.

Namnden for lokaltjanster ansvarar ocksa for Eriksgards verksamhet for byggnadernas del. Kostnaderna for Eriksgards
verksamhet tdacks med medel ur C.F. och Maria von Wahlbergs fond i enlighet med fondens stadga.
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Bindande verksamhetsmal

2. Viinvesterari
framtiden: Vi investerar

Reparationsskulden for
kommunens byggnader
av betydande. Projekt i

Byggnadernas
reparationsskuld okar inte
och de arliga reparationerna

Budget 2023

lokal-
direktoren,

fortsattningen tryggt att
rora sig i Kyrkslatt
oberoende av plats och
tidpunkt.

klar situationsbild av
helheten.

enlighet med budgeten.

Byggnadsprojekten Gesterby
skolcentrum, det
gemensamma campuset,
Nissnikun koulu och Kantvikin
koulu har framskridit i
enlighet med
investeringsplanen i
budgeten (ja/nej).

modigt enligt underhalls-
principerna for hallbar reparationsprogrammet | genomfors i ratt tid pa ett chefen
utveckling. har blivit ogenomférda planmassigt satt.
de senaste aren pa grund Under aret har man
av personalbrist. genomfort projekten i
reparationsprogrammet i
enlighet med
dispositionsplanen (ja/nej).
3. Vi satsar pa invanarna | 3. Vi leder med | Lokaltjansternas Verksamheten utvecklas pa service-
och valfard kunskap serviceenheter basis av resultaten av direktoren
producerar interna kundenkaten. for stad- och
tjanster for Kundtillfredsstéllelsen ar pa kosthalls-
serviceomradet for god niva. tjdnster
bildnings- och Resultaten fran kundenkiten: | lokal-
fr|t|dstjénste|:oc.h tillfredsstallelsen 6kar direktoren
kommunens Gvriga jamfért med foregdende
verksamhet osamt for enkit (ja/nej),
kommuninvanarna som kundbelatenheten ar pa god
anvander lokalerna. | niva (minst 3/5)
vissa objekt har den
upplevda kvaliteten pa
servicen varit ojamn.
Ar 2022 utfordes en
kundenkat inom stad-
och kosthallstjansterna.
3. Vi satsar pa invanarna Investeringsplanen for Investeringsprogrammet for | direktéren
och pa valfard: Vi bygger husbyggnadsprojekt i verksamhetslokalerna bildas i | for samhalls-
sunda och trygga lokaler budgeten ar betydande. | enlighet med den tekniska
for barn och unga. Vi ar For politiskt uppdaterade vasendet,
en barnvanlig kommun. beslutsfattande pa servicenatsplanen, och lokal-
Det ar ocksa i strategisk niva behdvs en | investeringarna genomfors i direktsren
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4. Vi skapar platser for 2. Vi Den sammanlagda Man avstar effektivare av direktoren
nytt arbete - har finns balanserar vaningsytan for fastigheterna i C-portfoljen. | for samhalls-
utrymme att ténka: Vi ekonomin fastigheterna i C- Under aret séljs och rivs 5 | tekniska
lockar med ) portfb”en i 000 mzfastigheter i vasendet,
arbetsplatser for portfoljsattningen av | portfolj C. lokal-
sakkunniga och kommunens direkt6ren
utvecklar de nuvarande .
arbetsplatserna. Vi byggnader (fastigheter
siktar pa storre som man avstar fran
produktivitet. inom en viss

tidsperiod) ari

situationen 11/2021 ca

77 000 v-m?2.
2. Viinvesterar i 2. Vi En del av kommunens Man forsoker aktivt minska service-
framtiden: Vi agerar balanserar HINKU-mal ar att minska | mangden matsvinn. Man direktoren
aktivt for att na ekonomin matsvinnet och minska borjar mata matsvinnet i
klimatmalen. Vi har kolfotsparet. skolorna.
forbundit oss till Hinku-
malen och forsakrar oss
om att framja dem i all
kommunal verksamhet
genom uppféljning och
koordinering.

Personalplan

Namnden for lokaltjanster 165,38 170 149 150 150
Beraknl.ng av antalet r?ya"tjanster och 0 0 0 0 0
befattningar som ska inrattas

Beraknl.ng av antalet tjanst.er och 0 0 1 0 0
befattningar som ska dras in

De som oOverforts till valfardsomradet 0 0 20 0 0
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Lokaltjansterna

Namnden for lokaltjénster (f.d. sektionen for serviceproduktion och ndmnden fér serviceproduktion)

Anslagen omfattar ndmndens sammantraden, utbildningar och 6vriga utgifter samt kostnaderna fér kommunens
bostadsmyndighetsverksamhet.

e | budgeten har man berett sig pa att en del av namndens sammantraden halls pa plats och en del pa distans.
Lokaltjansterna
Anslagen inkluderar lokalernas byggherre- och utvecklingstjdanster och lokalernas underhallstjanster.
Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

e | och med social- och hélsovardsreformen har lokalerna i valfardsomradets bruk éverforts till
vélfardsomradets besittning. Lokalernas hyror blir externa hyresinkomster. Hyresavtalen fér kommunens
externt hyrda lokaler och kostnaderna for dem har 6verforts till valfardsomradets ansvar.

e Allman héjning av kostnadsnivan, i synnerhet energikostnaderna

e Andringar i servicenitet: Gesterbys byggnadsprojekt inleds och nya ersittande lokaler tas i bruk. Under aret
tar man i bruk de ersattande lokalerna som ordnats for Winellska skolan i centrum och de ersattande
lokalerna som skaffas for Nissnikun koulu (dk. 1-6) i narheten av Masalan koulu. Hyrorna fér de nya
ersattande lokalerna och andringarna i lokalhyrorna enligt hyresavtalen for de ersadttande lokalerna som
redan ar i bruk har beaktats i budgeten.

e  Gesterby skolcentrumprojekt genomférs med leasingfinansiering. Leasinghyran 6kar verksamhetsutgifterna i
driftsekonomin efter att byggprojektet blivit klart.

e | budgeten har beaktats malen for balanseringen av kommunens ekonomi, vilket forutsatter allokering av
resurser till viktigare atgarder, energisparatgarder och atgarder for att férbattra produktiviteten av
verksamhet som ar understélld néamnden.

e Uppfyllande av budgetens mal for verksamheten och férverkligande av investeringsprogrammet férutsatter
att man kan rekrytera personal till lediga befattningar.

e Anslagen och de interna inkomsterna for underhallet av idrotts- och rekreationsomraden har faststallts i
enlighet med bildnings- och fritidsnamndens budget.

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

e  Utveckling av organisationen och uppgiftsbeskrivningarna och sakerstallande av personalens tillracklighet och
omorganisering av personalresursen vid behov. | budgeten ska man bereda sig pa att besatta lediga
befattningar.

e Genomfdrande av investeringsprogrammet i enlighet med budgeten, genomférande av
reparationsprogrammet i enlighet med ndmndens dispositionsplan.

e Planmassigt och kostnadseffektivt underhall av kommunens fastigheter, utveckling av langsiktig planering.
Reparationerna riktas i enlighet med de ldngsiktiga planerna till de viktigaste malen och atgarderna.
Anvandarnas ombyggnadsarbeten kan genomféras om de ar nédvandiga.

e  Minskning av underhallskostnaderna genom att sélja och riva forséljnings- och rivningsobjekt enligt
portféljsattningen av fastigheter

e Framjande av energieffektiviteten i kommunens fastigheter och minskning av energiférbrukningen

o man bereder sig pa avbrott i energidistributionen och uppfyller nationella
energibesparingsskyldigheter
man genomfor energibesparingsatgarder enligt energieffektivitetsavtalen fér kommunbranschen.
o budgetens investeringsdel inkluderar anslag for energieffektivitetsprojekt
man utreder genomfdérande av solenergi och andra energieffektivitetsinvesteringar ocksa med
serviceavtalsmodell
o man framjar energieffektivt byggande och beaktar klimatmalen och anvdandningen av energi med
laga utslapp i investeringarnas upphandlingskriterier.
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e Man framjar andra HINKU-mal, genomférande av atgarderna i Kyrkslatts kommuns atgardsplan for hallbar
energi och ett hallbart klimat (SECAP) inom ramen for anslagen i budgeten.

Verksamhetens storsta kostnadsposter
Personalkostnader -2 296 482 euro
Kopta tjanster -4 654 939 euro, av vilka de storsta posterna ar

e  Byggtjanster for byggnader och omraden, - 3 260 500 euro, av vilket de storsta posterna ar
e Underhall -1 780 000 euro
o Arsreparationer -800 000 euro
e Underhall av fastigheternas gardar -500 000 euro
e Underhall av idrotts- och rekreationsomraden -140 000 euro
e  Sakkunnigtjanster -206 500 euro
e  Stad- och tvatteritjdnster -264 016 euro
e |CT-tjanster -146 500 euro
e utlagd fastighetsskotsel (Veikkola, Jokirinne) -385 000 euro
Material, férnodenheter och varor -4 892 000 euro, av vilka de storsta posterna ar
e Elochgas-1805000 euro
e Uppvarmning -2 311 000 euro
e Vatten -332 000 euro
e Byggnads- och 6vrigt material -377 200 euro

Ovriga verksamhetskostnader -5 640 000 euro, av vilka de stérsta posterna ar

e Hyra for byggnader- 5 336 000 euro
o Hyror for ersattande lokaler
o Hyra fér kommunhuset och parkeringsanldaggningen
o Ovriga hyrda lokaler

Lokaltjansternas byggherre- och utvecklingstjanster

Lokaltjansternas enhet for byggherre- och utvecklingstjanster svarar fér kommunens husbyggnadsprojekt och for
atgarder enligt portfoljsattningen av byggnadsbestandet. Enheten svarar ocksa for forvaltandet av
byggnadsbestandet.

Verksamhetsmiljons inre och yttre forandringars inverkan pa verksamheten

Den allménna héjningen av kostnadsnivan paverkar all verksamhet. Utmaningarna med tillgangen till
byggnadsmaterial och osakra priser, som orsakats av kriget i Ukraina, har orsakat kraftiga prishéjningar. Enligt
Statistikcentralen steg byggnadskostnaderna med 6,8 % i augusti 2022 jamfort med for ett ar sedan. Kostnaderna
Okade i synnerhet betrdffande materialinsatser (i stalkonstruktioner (24,9 %) och varmeisoleringar (22,7 %)). |
tillgangen till material har det stéllvis forekommit stérningar i anslutning till leveranskedjan och logistiken, och pa
marknaden har det varit svart att fa fasta priser. Byggbranschens konjunkturutsikter &r osdkra. Konjunkturernas
inverkan pa husbyggnadsprojektens anbud och entreprenadpriser ar betydande.

I kommunen pagar flera stora investeringsprojekt inom husbyggnad. Beredningen och genomférandet av projekten
forutsatter utnyttjande av experttjanster. Man har i investeringsanslagen berett sig pa planering, beredning av
entreprenadanbud, uppgifter inom byggande och 6vervakning av byggentreprenader. | enheten har varit betydande
personalbrist alltsedan sommaren 2022. Att na malen i budgeten forutsatter att man kan rekrytera personer till de
lediga befattningarna i enheten. | budgeten har man berett sig pa att beséatta lediga befattningar.

Verksamhetslokalernas underhallstjianster

Enheten fér verksamhetslokalernas underhallstjanster svarar for service- och underhallstjansterna i byggnaderna som
kommunen &ger. Fastighetsservicen skots med egen personal med undantag av fastighetsskotseln i byggnaderna pa
Veikkolaomradet och Gillobacka samt Jokirinteen oppimiskeskus fastighetsskotsel, som lagts ut till en utomstaende
serviceproducent. Byggnadernas underhall utférs av egen personal och med som kdpta tjanster av
ramavtalsentreprendrer.
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Underhallstjansternas anslag omfattar ocksa anslagen for underhallet av idrotts- och rekreationsomraden som utférs
av arbetsledningen inom kommunalteknikens underhall (samhallstekniska ndmnden). Anslagen och de interna
inkomsterna fér underhallet av idrotts- och rekreationsomraden har faststallts i enlighet med bildnings- och
fritidsnamndens budget.

Inverkningar av externa och interna fordndringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten

Det har funnits ett betydande personalunderskott i enheten de senaste aren. Att na malen i budgeten férutsatter att
man kan rekrytera personer till de lediga befattningarna i enheten. | budgeten har man berett sig pa att beséatta lediga
befattningar.

Vaderleksforhallandena paverkar kostnaderna for underhallet (uppvarmning, el och gardarnas vinterunderhall). |
budgeten har man berett sig p& normala viderleksférhallanden. Okningen av byggkostandsindexet och energipriserna
paverkar verksamhetsutgifterna kraftigt. Den forutspadda kostnadsdkningen har beaktats i budgeten.

For energikostnadernas del har man beaktat inverkan av genomforda och planerade energieffektivitetsinvesteringar
(andringar i uppvarmningssystemen och saneringar av byggnadernas automationssystem i fastigheter dar det finns
foraldrade apparater, system och regleringsanordningar) och energibesparingsatgarder (t.ex. justering av
temperaturer och belysning i man av mojlighet, fastigheter som tas ur bruk) pa energiférbrukningen.

I anslagen for underhallet har beaktats andringarna i kommunens fastighetsbestand; forsaljningen av fastigheterna i
portfolj C, byggnader som ska rivas och den eventuella forsaljningen av valfardscentralen hosten 2022 minskar
underhallets kostnader.

Kostnaderna for de ersattande lokalerna som tas i bruk medan byggnadsprojekten genomfors paverkas av lokalerna
som tas i bruk for arskurserna 7-9 i Winellska skolan i Kyrkslatts centrum och de ersattande lokalerna som skaffas for
Nissnikun koulu (de ersadttande lokalerna for arskurserna 1-6 hosten 2023). Hyreskostnaderna for de gamla
ersdttande lokalerna som nu ar i bruk sjunker i enlighet med avtalen.

I och med social- och halsovardsreformen 6verfors lokalerna som anvands av verksamheten som dvergar till
valfardsomradets ansvar till valfardsomradets besittning. Hyrorna for lokalerna som ags av kommunen blir externa
hyresintakter. Hyresavtalen for lokaler som kommunen hyr av utomstaende 6verfors till valfardsomradets ansvar,
vilket minskar kommunens externa hyreskostnader.

Atgirder fér balansering av ekonomin i budgeten:

e Energieffektivitetsinvesteringar och energieffektivitetsatgarder minskar energikostnaderna
e  Forsaljning och rivning av fastigheterna i portfélj C minskar underhallskostnaderna
e  Utveckling av utrymmesanvandningen minskar de externa hyreskostnaderna

Nyckeltal

Verksamh

erksamnetsutrymmen som 162 770 158 939 158 939 158 939 158 939
underhalls, vaningsyta m

h hall

Uthyrda utrymmen som underhalls, 29084 29720 31393 31393 31393
vaningsyta m
Andra utrymmen som underhalls, 11340 11340 11340 11340 11340
vaningsyta m
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Stad- och kosthallstjanster

Stad- och kosthallstjanster
Stadtjanster

Stadtjansternas uppgift ar att skapa rena lokaler och géra kommunens fastigheter trygga, sunda och trivsamma.
Tjansternas mal ar att uppratthalla &ndamalsenlig och hégklassig renlighetsniva, uppratthalla ytmaterialens skick och
forbattra luftkvaliteten. | stadtjansternas budget beaktas de resurser som behdvs som baserar sig pa
dimensioneringen av arbetet enligt kundernas behov och de lokaler de anvander. Prissattningen av tjansterna baserar
sig pa servicehelheten som kunden bestéller, s som renhetsnivan och stadfrekvensen av ytan som ska stadas.
Tidpunkten da tjansterna utfors, sa som veckoslutsarbete, paverkar prissattningen. Man stravar efter att beakta
kunderna direkt i faktureringen da de interna stddposterna uppdateras enligt den utférda

servicen. Verksamhetsintakterna bildas huvudsakligen av de interna stadtjansterna som baserar sig pa
kvadratmeterpris som faststéllts av namnden for lokaltjanster.

Kosthallstjanster

Kosthallstjansternas uppgift ar att svara for planeringen och genomférandet av kosthallstjanster vid Kyrkslatts
kommuns verksamhetsstéllen. | de av statens naringsdelegation publicerade rekommendationerna preciseras for
skolmatens och smabarnspedagogikens del planeringen och genomférandet av barns och ungas kosthallsservice. | alla
skolor serveras dagligen bade basmat och vegetarisk mat som man fritt kan valja mellan. Det finns vegetariska ratter
pa 10 veckors basmatsedeln sa att alla har mojligheten att dta vegetariskt under en vegetarisk matdag nastan varje
vecka.

Kosthallstjansternas budget gors upp sa att intdkterna fran verksamheten tacker kostnaderna for verksamheten.
Representanterna for kommunens olika bestallarinstanser bestaller maltidstjansterna fran produktionskoken pa sitt
omrade. Kosthallstjansterna fakturerar bestéllarenheterna enligt bestallningarna till de priser som faststallts av
namnden for lokaltjanster. Matproduktionen organiseras i fyra omradesproduktionskok, av vilka tva finns i centrum,
ett i Sundsberg och ett i Veikkola. Kosthallstjansterna tillreder maltider ocksa till nagra privata aktorers
verksamhetsstallen.

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

Utgangspunkten for stad- och kosthallstjansternas verksamhet ar bestallarkundens behov. Huvudbetoningen ligger pa
ordnande av serviceproduktion och utveckling av verksamheten kundinriktat, flexibelt och kostnadseffektivt. En viktig
del av kommunens HINKU-mal &r att minska matsvinnet och minska kolfotsparet. Kemikaliefri stddning anvands i alla
skolor, kommunhuset och Fyyri, och syftet ar att utvidga den kemikaliefria stadningen till daghemmen.

Inverkningar av externa och interna forandringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten

Ar 2023 produceras stadtjanster i 70 byggnader om ca 97 500 m2. 70 % av tjansten &r egen produktion och 30 %
ar kopt tjanst. Ytan som ska stadas och likasa verksamhetsintdkterna minskar betydligt jamfért med tidigare ar sa
stadningen av social- och halsovardsfastigheterna 6vergar till Vastra Nylands valfardsomrade 1.1.2023. Till
valfardsomradet 6verfors samtidigt ca 12—13 befattningar som anstaltsvardare, som minskar utgifterna, i synnerhet
personalutgifterna. Verksamhetens kostnader paverkas av 6kningen av den allmanna kostnadsnivan. Loneutgifternas
kostnadseffekt ar 3—4 %, vilket avsevart paverkar arbetskraftbetonad verksamhet. Kraven pa att balansera
kommunens ekonomi har beaktats bl.a. genom att tvatta fonstren mera séllan och dndra sattet att ordna stadningen i
kommunhuset.

Ar 2023 kommer antalet maltider som produceras att minska. Kosthallsservice ordnas i enlighet med
bestéillarenheternas verksamhet och bestéllningar, och social- och halsovardsreformen paverkar kosthallstjansternas
verksamhet, da ordnandet av maltider for social- och hélsovardskunderna 6vergar till Vastra Nylands valfardsomrades
ansvar. Samtidigt 6verfors ocksa produktionskostnaderna sa som t.ex. servicecentralkokets hyresutgifter,
livsmedelsutgifter och personalutgifterna for sammanlagt sju kockar och kosthallsarbetare. Personalbespisningens
intakter och utgifter minskar da halsocentralens stangs. Kommunens personal kan i fortsattningen ata for
personalbespisningspris i skolorna.

Gesterby skolcentrums byggnadsprojekt kommer att paverka stad- och kosthallstjansternas verksamhet under flera
ars tid. Rivningen av nuvarande Nissnikun koulu och flytten av undervisningen till ersattande lokaler och till
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skolcentrumets lokaler i centrum forutsatter personaléverforingar i centrumomradet. Fran Gesterbyomradet flyttas
uppskattningsvis tva anstaltsvardare och en befattning som anstaltsvardare lamnas obesatt.

Tillredningen av ca 3 500 maltider i Gesterbykoket flyttar till produktionskéken i Skolcentrum, Jokrinne och
Kartanonranta, och pa Gesterbys tomt uppfors ett flyttbart ersattande kék som kommer att fungera som
distributionskok for de 800 matgaster som blir pa tomten. Storsta delen av personalen 6verfors till omraden dar
mattillredningen 6kar och 3—4 kosthallsarbetare fortsatter att jobba i det ersattande koket. De totala
maltidsméangderna minskar inte namnvart och samma personalantal behovs for att producera servicen ocksa i
fortsattningen. Man beddémer dock kontinuerligt personalresurseringen, och man beddmer rekryteringsbehovet t.ex.
da personer avgar med pension. Kosthallstjansterna produceras helt och hallet som egen service.

| budgetforslaget har malen géallande balansering av kommunens ekonomi beaktats. Verksamhetens kostnader
paverkas dock kraftigt av 6kningen av den allmanna kostnadsnivan. Loneutgifternas kostnadseffekt ar 3—4 %, vilket
avsevart paverkar arbetskraftbetonad verksamhet. Man har inte uppgifter om forhéjningen av nasta ars
livsmedelspris, men ar 2022 var hdjningarna i genomsnitt ca 11 %. Med matsedelplanering kan man paverka
livsmedelskostnaderna sa att de i sin helhet inte stiger, men pa grund av exceptionellt héga férhojningar ar det inte
mojligt att sdnka kostnaderna utan férsdmring av kvaliteten eller betydande dndringar i verksamheten. Aven andra
prishéjningar ar mojliga sa som bransle- och logistikutgifter, stadférnédenheter, kokskemikalier m.m.

Kommunens kommande byggprojekt kommer att avsevart 6ka andelen kdpta stadtjanster eftersom man beslutat
genomfdra projektet enligt livscykelmodellen. Samtidigt minskar kommunens personalantal. Stadtjansterna kommer
att produceras av uppskattningsvis 35 kommunalt anstallda personer da Gesterby skolcentrum, Nissnikun koulu och
det gemensamma campuset blir klara. Inga stoérre fordndringar ar att vanta inom kosthallstjansterna.

Nyckeltal

Stadtjanster

Vta som ska stdas avkommunens 97 190 102 288 69 942 69 942 69 942
personal

Andelen kopta tjanster, m? 32418 32141 27 516 27 516 27 516
Totalt 129 608 134 429 97 458 97 458 97 458
Kosthallstjanster

Producerade maltider, 1121941 | 1226312 1076 936 1076936 | 1076936
utbildningsvasendet

Producerade maltider, barndagvard 1094 688 1036672 914 457 914 457 914 457
Producerade maltider, omsorgstjanster 59 808 45 625 0 0 0
Pr?d'ucerade maltider, hemservicens 23816 17 500 0 0 0
maltider

Producerade maltider,

personalbespisning + dvervakade 130 804 132 748 104 464 104 464 104 464
maltider

Producerade maltider, annan 64 491 63 866 68 564 68 564 68 564
cateringservice

Perucerade maltider, omsorgstjanst, 294 5100 1861 1861 1861
privat

Producerade maltider, privat dagvard 41924 41924 36 352 36 352 36 352
Anﬂde.len kopta tjanster av producerade 0 0 0 0 0
maltider, %
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Resultatrdkning € / externa poster
570 Kyrkslatts kommun (inkl. Affarsverket Kyrkslatts vatten)
Externa BS2021 Budget2022 Budget 2023 EP 2024 EP 2025
Verksamhetsintakter 38 859 515 29 842 651 24 271 072 25 477 827 25 307 565
Forsaljningsintakter 13312510 13230111 12 324 361 13016 343 13478131
Avgiftsintakter 10 188 852 10429111 4958 680 5343476 4569 065
Stod och bidrag 12 483 435 2 859 306 2 788 908 2840783 2 897 597
Ovriga verksamhetsintikter 2874718 3324123 4199123 4277 225 4362772
Verksamhetsutgifter -263 227 576 -267 234522 -139034937 -141304 653 -144576 195
Personalkostnader -105084 866 -111594713 -79026472 -80408 103 -82069 948
Léner och arvoden -84 550117 -89989097 -64489870 -65622907 -66979 256
Lénebikostnader -20534749 -21605616 -14536602 -14785196 -15090 692
Koép av tjanster -127121043 -123772265 -35170801 -35749672 -36727 457
Material, fornddenheter och varor -14569342 -14665526 -12298267 -12423168 -12800772
Bidrag -8 203 048 -8 421 228 -5 238 860 -5239 642 -5344 434
Ovriga verksamhetskostnader -8 249 277 -8 780 790 -7 300 537 -7 484 068 -7 633584
Verksamhetsbidrag -224368 061 -237391871 -114763 865 -115826826 -119 268 630
Interna intdkter totalt 38770123 42 769 701 36364102 37040478 37 781290
Interna utgifter totalt -38770123 -42769701 -36364102 -37040478 -37781290
Skatteinkomster 208 118004 215513733 110398780 101689300 105395 790
Statsandelar 33382933 34 664 231 36 080 207 34 855 000 34 205 000
Finansieringsintakter och -kostnader -416 730 -809 029 -673 029 -739 102 -939 182
Arsbidrag | 16 716 146 11 977 064 31 042 093 19978 372 19 392 978
Forsdljningsvinster fran anldggningstillgdngar 2694530 5000 000 3500 000 3840 000 4 140 000
Erséttningar fé6r markanvdndningsavtal 1902 030 5000000 3100 000 4540 000 2 500 000
Arsbidrag Il 21312 706 21977 064 37 642 093 28 358 372 26 032 978
Avskrivningar och nedskrivningar -20929211 -24810596 -20984426 -22569340 -22516964
Sporadiska poster -558 234 0 0 0 0
Rédkenskapsperiodens resultat -174 739 -2 833532 16 657 667 5789 032 3516014
Forandring i avskrivningsdifferensen 14 279 20 000 20 000 20 000 20 000
Forandring i fonder 0 0 0 0 0
Radkenskapsperiodens 6verskott (underskott) -160 460 -2 813532 16 677 667 5809 032 3536014
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Resultatrikning € / externa poster

570 Kyrkslatts kommun (utan affarsverket Kyrkslatts vatten)

Externa BS2021  Budget2022 Budget 2023 EP 2024 EP 2025
Verksamhetsintdkter 29 364 734 20 630 651 13 535 072 13 786 827 14 062 565
Forsaljningsintakter 3853910 4018111 2 149 361 2189343 2233131
Avgiftsintakter 10 188 852 10429111 4 397 680 4479 476 4569 065
Stod och bidrag 12 448 466 2 859 306 2 788 908 2840783 2 897 597
Ovriga verksamhetsintikter 2 873 506 3324123 4199123 4277 225 4362772
Verksamhetsutgifter -257 791 048 -261159711 -132213801 -134000399 -136 646 675
Personalkostnader -103 974 262 -110196 414  -77 554 597 -78 899849  -80477 428

Loner och arvoden -83 600 322 -88 844247  -63 291043 -64 387907 -65675 256
Lonebikostnader -20 373 940 -21352167 -14263554 -14511942 -14802172

Koép av tjanster -124 681 296 -121 156547  -32027 697 -32304 672  -32917 457
Material, fornddenheter och varor -12 725989 -12694 026 -10199 267 -10180168 -10383772
Bidrag -8 203 048 -8 421 228 -5 238 860 -5239 642 -5344 434
Ovriga verksamhetskostnader -8 206 453 -8 691 496 -7 193 380 -7 376 068 -7 523584
Verksamhetsbidrag -228 426 314 -240529 060 -118678729 -120213572 -122584110
Interna intdkter totalt 38770123 42 769 701 36 364 102 37040 478 37 781 290
Interna utgifter totalt -38770123 42769701 -36364102 -37040477 -37781297
Skatteinkomster 208 118 004 215513733 110398780 101689300 105395790
Statsandelar 33382933 34 664 231 36 080 207 34 855 000 34 205 000
Finansieringsintdkter och -kostnader -401 626 -794 018 -658 018 -724 091 -924 171
Arsbidrag 12 672 997 8 854 886 27 142 240 15 606 637 16 092 509
Forsdljningsvinster fran anldggningstillgdngar 2694530 5000 000 3500 000 3840 000 4 140 000
Erséttningar fé6r markanvdndningsavtal 1902 030 5000 000 3100 000 4 540 000 2 500 000
Arsbidrag Il 17 269 557 18 854 886 33 742 240 23 986 637 22 732509
Avskrivningar och nedskrivningar -18 683 906 -21786366 -18040426 -19431340 -19249964
Sporadiska poster 0 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens resultat -1414 349 -2931480 15 701 814 4 555 297 3482545
Forandring i avskrivningsdifferensen

Forandring i reserveringar

Forandring i fonder 0 0 0 0 0
Radkenskapsperiodens 6verskott (underskott) -1414 349 -2931480 15 701 814 4 555 297 3482545
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Resultatrakning €
Affarsverket Kyrkslatts vatten
BS 2021 Budget 2022 Budget 2023 EP 2024 EP 2025
Omsaéttning 9459 674 9212 000 10 736 000 11 691 000 11 245 000
Affarsverksamhetens 6vriga inkomster 138 0 0 0 0
Ovriga stod och bidrag 34 969 0 0 0 0
Material och tjanster -4 283 100 -4 587 218 -5242 104 -5 688 000 -6 227 000
Material, fornédenheter och varor -1843 352 -1971 500 -2 099 000 -2 243 000 -2 417 000
Kop av tjanster -2439747 -2615718 -3143 104 -3 445 000 -3810 000
Personalkostnader -1110 604 -1398 299 -1471 875 -1508 254 -1592 520
Loner och arvoden -949 795 -1 144 850 -1 198 827 -1 235000 -1 304 000
Lonebikostnader -160 809 -253 449 -273 048 -273 254 -288 520
Avskrivningar och nedskrivningar -2 245 305 -3024 230 -2 944 000 -3138 000 -3 267 000
Avskrivningar enligt plan -2 245 305 -3024 230 -2 944 000 -3138 000 -3 267 000
Affarsverksamhetens ovriga utgifter -42 824 -89 294 -107 157 -108 000 -110 000
Overskott (-underskott sammanlagt) i
affarsverksamheten 1812947 112 959 970 864 1248 746 48 480
Finansieringsintakter och kostnader -15 104 -15011 -15 011 -15011 -15011
Ersattning fran grundkapital -15011 -15011 -15 011 -15011 -15011
Ovriga finansieringskostnader -93 0 0 0 0
Overskott (underskott) fére sporadiska
rater sammanlagt 1797 843 97 948 955 853 1233735 33469
Sporadiska inkomster och utgifter -558 234 0 0 0 0
Sporadiska kostnader -558 234 0 0 0 0
Overskott (underskott) fore reserveringar
sammanlagt 1239 609 97 948 955 853 1233735 33469
Avskrivn.differens tillagg eller mins. 14 279 20 000 20 000 20000 20 000
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 1253 888 117 948 975 853 1253735 53 469

Resultatrdkningsdelen

| resultatrakningen intas verksamhetsutgifterna och -inkomsterna i budgetens drifthushallningsdel.
Resultatrdkningsdelen visar om kommunens inkomstfinansiering racker till for att tacka utgifterna for

serviceverksamheten, finansieringsutgifterna och utgifterna for anvandning av anlaggningstillgangar, dvs.
avskrivningarna. Budgetens resultatrakning innehaller dven finansieringsposter mellan kommunen och

vattenforsorjningsverket.
Som mellanresultat i resultatrakningen ges foljande uppgifter:

Verksamhetsbidrag

Verksamhetsbidraget i resultatrakningen anger hur mycket av driftsekonomins utgifter som ska tackas med

skatteinkomster och statsandelar.
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Arsbidrag |

Arsbidraget anger hur mycket av budgetarets skattefinansiering som aterstar att anvindas for tickande av
investeringar, laneamorteringar och andra utgifter med lang verkningstid. Skattefinansieringen ar summan av
skatteinkomsterna och statsandelarna i resultatrakningen.

Arsbidrag Il

Arsbidrag Il som 6verfors till finansieringskalkylen, dvs. den egentliga sjélvfinansieringsposten, utgérs av arsbidrag |
Okat med forséaljningsvinster fran anlaggningstillgdngar och ersattningar fran markanvandningsavtal.

Rakenskapsperiodens resultat

Rakenskapsperiodens resultat ar skillnaden mellan rakenskapsperiodens inkomster och utgifter, vilken 6kar eller
minskar kommunens eget kapital.

Resultatrdkning i ekonomiplanen

Ett centralt mal for kommunens ekonomi ar att bevara den ekonomiska balansen och se till att 6kningen av
kostnaderna fér kommunens serviceuppgift inte 6verskrider nivan pa 6kningen av skattefinansieringen. Enligt
kommunallagen ska budgeten och ekonomiplanen géras upp sa att de forverkligar kommunstrategin, och
forutsattningarna for skétseln av kommunens uppgifter tryggas. | budgeten och ekonomiplanen godkanns malen for
kommunens och kommunkoncernens verksamhet och ekonomi. Ekonomiplanen ska vara i balans eller uppvisa
overskott. Underskott som ackumulerats i kommunens balansrékning ska tackas inom hogst fyra ar réknat fran
ingangen av foljande ar efter att bokslutet faststallts. Kommunen ska i ekonomiplanen besluta om separata atgarder
varmed underskottet under namnda tidsperiod tacks.

Utvecklingen av verksamhetsbidraget och arsbidraget 2023-2025

Verksamhetsbidraget, som ar skillnaden mellan verksamhetsinkomsterna och -utgifterna i budgeten 2023, ar -114,4
milj. euro. Verksamhetsbidraget sjunker med anledning av valfardsomradesreformen med 51,8 % jamfort med
budgeten 2022.

Utveckling av arsbidraget aren 2023-2025

2023 2024 2025
Verksamhetsbidrag -114 763865 -115826826 -119268 630
Skattefinansiering 146 478987 136544300 139600 790
Finansieringsrater, netto -673 029 -739 102 -939 182
Arsbidrag 31042 093 19 978 372 19 392 978
Forsaljningsvinster fran
anlaggningstillgangar 3500 000 3840000 4140 000
Markanvandningsavtalsersattningar 3100 000 4 540 000 2 500 000
Arsbidrag Il 37 642 093 28 358 372 26 032 978

Efter verksamhetsbidraget foljer i resultatrakningen skatteinkomster, statsandelar samt finansieringsposter (rénte-
och finansieringsinkomster och utgifter). Arsbidrag I, som uppstar efter dessa poster, ar under budget- och
ekonomiplanearen positivt, alltsa det blir nagot kvar av skattefinansieringen for att tacka investeringsutgifterna.
Arsbidrag Il, dvs. den egentliga sjalvfinansieringsandelen borde técka avskrivningarna sa att rikenskapsperiodens
resultat ar positivt.

Anslag och berdknade inkomster i resultatrakningsdelen
Skatteinkomster och statsandelar

Kommunens inkomstskatt

Avkastningskalkylen for kommunens inkomstskattesats baserar sig pa en av Kommunférbundet utarbetad, i oktober
uppdaterad prognosmodell for skatteinkomsterna. Pa grund av 6verféringskalkylerna for valfardsomradesreformen
kan man inte dndra kommunalskattesatsen fér ar 2023. Kommunernas inkomstskattesatser sanks med 12,64 %-
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enheter alltsa blir procenten for Kyrkslatts kommun 7,11. Skatteintakterna budgetaret 2023 sjunker enligt
Kommunférbundets prognos pa sa satt med en procent jamfort med budgetprognosen 2022.

Fastighetsskatt
Fastighetsskatteprocentsatserna i Kyrkslatts kommun ar ar 2023:

e allman fastighetsskattesats 0,93 %

e skatteprocenten for byggnad som anvands for stadigvarande boende 0,41 %

e skatteprocenten for byggnad som anvands fér annat boende dn stadigvarande boende 1,40 %
e obebyggd byggplats 5,43 %

Skatteinkomster

Rakenskapsar BS 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025

Kommunalskatt 187976 677 197367000 91531456 83373425 86863601
Fastighetsskatt 11899846 12096733 12537486 12537486 12537486
Samfundsskatt 8241479 6 050 000 6 329 827 5778 395 5994 698

Totalt 208 118 002 215513733 110398769 101689306 105 395785
Férdndring % 3,01 3,55 -48,77 -7,89 3,64

Statsandelen for basservice samt statsandelen enligt lagen om finansiering av undervisnings- och kulturverksamhet.
Dessutom tar man i utbetalningen av statsandelar kommunernas utgifter och inkomster for hemkommunserséattningar
i beaktande.

Finansieringsintakter och -kostnader

De berdknade ranteinkomsterna omfattar rantor pa depositioner, placeringar och utgivna Ian. De 6vriga berdknade
finansieringsinkomsterna omfattar rantor pa och férhdjningar av skatteredovisningar, inkasserade dréjsmalsrantor
samt rantor pa samkommuners grundkapital.

Anslaget for ranteutgifter omfattar rantor pa langfristiga och kortfristiga [an samt rantor pa fondmedel som ingar i
kommunens kassamedel. Anslaget for 6vriga finansieringsutgifter omfattar andra lanekostnader an rantor,
skatteredovisningsrantor och -férhéjningar, drojsmalsrantor och évriga finansieringsutgifter.

Forsaljningsvinster fran anldggningstillgangar och markanvandningsavtalsersattningar

Ar 2023 beriknas forsiljningen av anlaggningstillgdngar uppga till sammanlagt 3,1 milj. euro. Forsiljningsvinsten tas i
beaktande i resultatrdakningsdelen.

Ersattningar enligt markanvandningsavtal berdknas under budgetaret uppga till 3,5 milj. euro.
Affarsverket Kyrkslatts vatten

| resultatrakningsdelen visas affarsverkets resultatrakning i informativ form. Resultatrakningen omfattar ocksa de
interna finansieringsposterna mellan affarsverket och kommunen. Affarsverkets andel av
markanvandningsavtalsersattningarna visas i punkten 6vriga verksamhetsinkomster. Fullmaktige faststéller arligen
rantan pa grundkapitalet i samband med godkénnandet av faststéllandet av budgeten. Ar 2023 &r denna ranta 5 %
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Investeringsdelen
Sammandrag av investeringsdelen
BS 2021 | Budget 2022 | Budget 2023 EP 2024 EP 2025
IT-program och projekt for ibruktagande av dem
Utgifter -76 758 -511 000 -195 000 -220 000 0
Inkomster
Netto -76 758 -511 000 -195 000 -220 000
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Utgifter -18334 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
Inkomster
Netto -18 334 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
Jord- och vattenomraden
Utgifter -2168 953 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
Inkomster 182 871
Netto -1 986 082 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
Husbyggande
Utgifter -21 211 688 -16 650 000 -3 700 000 -8 000 000 -26 500 000
Inkomster
Netto -21 211688 -16 650 000 -3 700 000 -8 000 000 -26 500 000
Trafikleder och parker
Utgifter -6 754 609 -22 420 000 -25 780 000 -28 430 000 -24 440 000
Inkomster
Netto -6 754 609 -22 420 000 -25 780 000 -28 430 000 -24 440 000
Idrotts- och rekreationsomraden
Utgifter -958 427 -920 000 -1265 000 -1 550 000 -850 000
Inkomster 218 000
Netto -958 427 -920 000 -1 265 000 -1 550 000 -850 000
Ovriga fasta konstruktioner och anordningar
Utgifter
Inkomster
Netto
Affarsverkets investeringar
Utgifter -2 654 559 -4 540 000 -6 250 000 -4 700 000 -4 000 000
Inkomster
Netto -2 654 559 -4 540 000 -6 250 000 -4 700 000 -4 000 000
Los egendom
Utgifter -2 880 406 -815 000 -180 000 0 -6 660 000
Inkomster
Netto -2 880 406 -815 000 -180 000 -6 660 000
Aktier och andelar
Utgifter -37 084
Inkomster 151 593
Netto 114 509
Investeringsdelen totalt
Utgifter -36 760818 | -46 416 000 -37 930 000 -43 460 000 -63 010 000
Inkomster 552 464
Netto -36208354| -46 416 000 -37 930 000 -43 460 000 -63 010 000
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IT-program och projekt for ibruktagande av dem

Projekt Investering Budget 2022 Budget 2023 EP2024 EP2025
Gemensamma tjanster -160 000 -220 000 0
9009 Fornyande av webbsidorna -60 000 0 -120 000 0
9027  Férbattring av dataskyddet 0 -20 000 0 0
9037  Framjande av digitaliseringen -10 000 -20 000 0 0
9038 Integrationsplattform 0 -20000 0 0
9039 0 -100 000 -100 000 0

HR-system
Serviceomradet for bildning och fritid -35 000 0 0
9016 Utrymmesreserveringsprogram -10 000 -10 000 0 0
9032 igfgande och foérbattring av skolornas tradldsa 25 000 25 000 0 0
Affarsverket Kyrkslatts vatten -155 000 -140 000 -125 000
9700 Rapportering av automation 0 0 0 0
9702 Ovriga programvaruinvesteringar -150 000 0 0 0
9703  Fjarravlasningsprojekt 0 -155 000 -140 000 -125000
Totalt -255 000 -350 000 -360 000 -125 000

Ovriga utgifter med lang verkningstid

Inom projektgruppen har man pa verksamhetsniva budgeterat kommunens finansieringsandel i sddana projekt som
inte blir kommunens anlaggningstillgangar. | projektgruppen har man vidare budgeterat osedvanligt hoga
kartlaggningskostnader for anskaffning av sakkunnigtjanster.

Kompletterande kartldggningar och produktion av geografisk information 60 000 €

Ar 2023 anvinds investeringspengar for bl.a. produktion och komplettering av olika geoinformationsmaterial.
Kommunens geoinformationssystem uppdateras och utvidgas ocksa for att battre betjana produktionen och
behandlingen av modern geoinformation.

Ar 2023 &r syftet att fornya webbutiken som ar avsedd for forsaljning av ny digital geoinformation och dokument.
Sitowises elektroniska webbutik Louhi Kauppa avslutar sin verksamhet fére utgangen av ar 2022 och den ersattande
webbutiken tas i bruk ar 2023. Genom butiken kan man sélja 6nskat material till anvandarna och tjanster tar
automatiskt hand om leveransen av och faktureringen for produkterna.

Dessutom konkurrensutsatter Helsingforsregionens miljotjanster HRM ar 2023 ett flygfotograferingsprojekt som
omfattar hela huvudstadsregionen, dar ocksa Kyrkslatt ar med for sin egen del.
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Los egendom

Projekt LOs egendom Budget 2022 Budget 2023 EP2024 EP2025
Gemensamma tjanster -30 000 -25 000 0 0

| 9036  Flyttning av natkarnan K-huset-kommunhuset -30 000 -25 000 0 0
Serviceomradet for bildning och fritid -485 000 -25 000 0 -6660000
9809  smabarnspedagogikens kata (fi) 0 -25 000 0 0
9810  Kompletterande inredning i daghemmen (fi)* -15 000 0 0 0
9813 Elektroniska inldrningsmiljoer (fi)* -60 000 0 0 0
9814 Kompletterande inredning i skolorna (fi)* -100 000 0 0 0
9815 Daghemmens AV-anskaffningar (fi)* -30 000 0 0 0
9816  Elektroniska studentskrivningar (fi)* -20 000 0 0 0
9817  Elektroniska studentskrivningar (sv)* -10 000 0 0 0
9818  Forsta inredning av det gemensamma campuset 0 0 0 -2520000
9820  Kompletterande inredning i daghemmen (sv)* -25 000 0 0 0
9821  Kompletterande av inredningen i skolorna (sv)* -30 000 0 0 0
9822  Elektroniska inldrningsmiljoer (sv)* -20 000 0 0 0
9829 Musik- och medborgarinst. -25 000 0 0 0
9860  Skolornas AV-anskaffningar (fi)* -100 000 0 0 0
9861  GWP-skolcentrum inredning 0 0 0 -4140000
9870  paghemmens AV-anskaffningar (sv)* -10 000 0 0 0
9880  skolornas AV-anskaffningar (sv)* -40 000 0 0 0
Affirsverket Kyrkslatts vatten 100 000 0 0 0
9699  vattenférs. maskiner och utrustning -100 000 0 0 0
Serviceomradet fér samhallsteknik -200 000 -130 000 0 0
9840  Kosthallstjansternas apparaturanskaffn. (ers.) -100 000 0 0 0
9841  stidtjansternas apparaturanskaffningar -100 000 0 0 0
9844  stid- och kosthallstjinsternas apparater 0 -130 000 0 0
-615 000 -180 000 0 -6660000

*dverford till driftsekonomin

Férnyande av gammal apparatur hos stiad- och kosthallstjdnsterna
Den totala kostnaden for projekten ar 2023: 130 000 €

Med anslaget skaffas koksapparater och stadmaskiner i stallet foér apparater och maskiner som gatt sénder.
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Fasta konstruktioner

Trafikleder och parker
Végar och andra trafikomraden pa olika omraden

Stora projekt 3 960 000 €

e Byggnadsplanering och byggande av Kyrkslattsvagens overgangsbro (planera och genomfér-entreprenad)
e Ett projekt som genomférs som planera och genomfor-projekt. Gors i samarbete med Trafikledsverket.
Kommunens andel 100 %.

Centrum:

e Planering och byggande av Stationsvagen strackan Stationsbagen-FPA:s hus, Skolstigen, Stallgranden och
Stationsplatsen och gang- och cykeltunneln

e Planering och byggande av Wiksvégen, Kyrkstallsvagen och affarsomradets ringforbindelse pa avsnittet
Kyrkstallsvagen-Wiksvagen

e Planering och byggande av Kyrkslattsvigen och Overbyvigen

e Stamvag 51 allméan planering pa avsnittet Kyrkslatt—Sjundea

Nya detaljplaneprojekt omradesvis 12 350 000 €

e  Festberget och Tollsbacken
o Gatu- och byggnadsplaneringen i projekten har bérjat ar 2021. Begdran om omproévning av planerna
for Festberget har lamnats in till foérvaltningsdomstolen. Planerna for Tollsbacken blir fardiga under
ar 2022. Byggandet borjar tidigast ar 2023.

Centrum och ndromraden:

e  Vistra Gesterby: Gesterbyvagen, Gesterborgsvagen
e Vattentornsbackens dstra del: Vattentornsbrinken
o Tollsporten

e  Tollstrasket (tidigare Drusibacken)

Jorvas och naromraden:

e  Kvis och Norra Jorvas detaljplaneomrade
Bredberget och naromraden:

e Gillobacka
Masaby och naromraden:

e Planering och byggande av gatorna Tinavagen, Suomelastigen, Bodgranden och Koépasstigen (Bjonsbacken)
e  Masabyporten, skede 2: Planering och byggande av Sundsbergsvagen, rondell och Sédra Sundsvagen
e  Blabérsbrinken

Sundsberg och naromraden:

e  Sarvviksporten
e Kolabacken

Veikkola:

e  Eriksgard, 1 skedet
e Veikkolabacken Il

Projekt som férbattrar boendetrivseln omradesvis 3 600 000 €
Centrum och ndromraden:

e Stallbacken: Byggande av Prostparken
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e Viagbelysning objekt 11: Byggande av Juusjarvivagen pa avsnittet Evitskogsvagen-Solviksvagen
Masaby och ndromraden

e Byggande av Ryttarvagens parkeringsomrade
o Forbattring av omradets gastparkering genom att anlagga nagra platser langs gatan.

Veikkola:

e Planering och byggande av Impivaarastigen och p-omradet (vaster om skolan och daghemmet)
e  Forbattrande av trafiksdkerheten pa Erikgardsvagen vid Vuorenmaen koulu

Byggande av gang- och cykeltrafikleder samt atgardsprogrammet fér gang- och cykeltrafik (fge 18.12.2017 § 90)

e Vig- och byggnadsplanering och byggande av gang- och cykeltrafikleden och hallplatspar pa landsvag 11 277
Hirsalavagen pa avsnittet stamvag 51-Kilvagen

e Vig- och byggnadsplanering och byggande av Overbyvigens géng- och cykeltrafikled p3 avsnittet
Karlbergsvagen-Granbackavagen

e Vig-, byggnadsplanering och byggande av en gang- och cykeltrafikled till Sjokullavdgen och Kylméalavagen fran
Kylmalas busshallplatser till Sjokulla skola

e Uppgorande av vag- och byggplan for gang- och cykelleden langs Iv 110 mellan Kolmpers och Veikkola
NTM/kommunen med principen 50/50 (Fge 11.5.2020 § 174)

e Planering och byggande av Tolls stationsomrade-Jorvas banstrak

e Planering och byggande av banstraket pa avsnittet Kusas bollplan-Jeppasvagen

Uppskattade odefinierade projekt

e Fornyande av vag- och gatuomradenas belysning enligt EU-direktiven
e  Sanering av dagvattensystem

e Projektens efterkostnader/garantitida kostnader

e  Paforhand obestdmda utredningar, sma planeringsobjekt

Reparationsbyggande/saneringsobjekt 5 920 000 €

e  Sanering av Sockerbruksvagen
o Sockerbruksvagen saneras i tre skeden av vilka de tva forsta genomfors 2023.

e Sanering av Munkkullavagen

e Stallbacken: Planering och byggande av Torgvagen, Karrvagen, Rosbergsstigen, Prastgardsbacken och
Sakristiegranden

e  Forbattring av Abackavigens korsningsomrade

e  Gatu- och byggnadsplanering av Klosterbrinken

e Byggande av gator pa omrade 13: Gamlavagen pa avsnittet Paivarinnevagen-Lamminjarvivagen,
Terrassvagen, Svedjeangsvigen, Tradgardsvagen, Atervandsgranden, Backasvagen och Lammaskalliogranden

e Byggande av gator pa omraden 12 (Plojarvagen, Takkumakivagen och Smabrukarvagen)

e  Munkkullavigen pa avsnittet Abackavigen-Munkkulla bro

e  Bearbetning av tomten for sandsilon i Veikkola

e Munkkullavigen pa avsnittet Abackaviagen-Munkkulla bro

e Planering och byggande av Statargranden och Rusthallsstigen

Idrotts- och rekreationsomraden 1 225 000 €

e Skateomradet i idrottsparken i centrum
o Ett nytt skateomrade byggs pa omradet mellan sportplanen och simhallen.
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Centrum

e Idrottsparken i centrum: skate-omrade

e Idrottsparken i centrum: allaktivitetsplan

e Planering och grundlaggande renovering av centrums nuvarande friidrottsplan (belysning, tartan, laktare,
bevattningssystem, stangsel osv.)

e  Fornyande av staketet till Hindersby fotbollsplan

e Totalrenovering av skidsparsnatet

Sundsberg och ndromraden
e  Sarvviksportens badstrand och utemotionsplats, byggande
Friluftsomraden och strander

e Tampaja p-omrade
e Utveckling av Djuptrésks badstrand, planering

Investeringstabell 2023

Centrum: -3950000 -5150000 -3900000 -6000000 -2500000

Planering och byggande av Stationsbagens underfart,
Banparken, Munkkullas bro, skede 2

-400 000 ( -3000000| -2500000

Planering och byggande av Stationsvagen strackan
Stationsbagen-FPA:s hus, Skolstigen, Stallgranden och -100 000 -300 000 | -1500000| -3000000
Stationsplatsen och gang- och cykeltunneln

Byggnadsplanering och byggande av Kyrkslattsvagens

. o -3500000( -2500 000
overgangsbro

Planering och byggande av Wiksvagen,
Kyrkstallsvagen och affarsomradets ringforbindelse -100 000 -300 000 | -1000000
pa avsnittet Kyrkstallsvagen-Wiksvagen

Planering och byggande av Kyrkslattsvagen och 100000 | -2 000000 -1000000

Overbyvagen

Sjcamvaog 51 allmén planering pa avsnittet Kyrkslatt— 150 000 -50 000

Sjundea

Masaby: -10 000 -100000 -1300000 -3700000 -3800000

Skede 2. Planering och byggande av Masabyvéagen,
avsnittet Tinagranden-Bossmedsbagen, Tinagranden,
Arbetarstigen, Konduktérsgranden, Tinastigen och
stationsomradet (Masaby stationsomrade)

-100 000 -300 000 -700 000 -700 000

Skede 3. Planering och byggande av Masabyvagen pa
avsnittet Bossmedsbagen-Hommasbagen

St 50 Ring Ill pa avsnittet st 51 - Mankby:

skede 1: Uppgorande av vagplan (kommunens andel
50 %): Masaby(portens) planskilda anslutning, -10 000 -1000000| -3000000| -2000000
parallella forbindelser och forbattring av
trafiksakerheten

-100 000
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St 50 Ring Ill pa avsnittet st 51 - Mankby:

skede 2: Uppgorande av vagplan (kommunens andel

50 %): Majviks(portens) planskilda anslutningar, -1 000 000
parallella forbindelser och forbattring av

trafiksakerheten

(*) = markanvandningsavtal i kraft

(**) = markanvandningsavtalet undertecknat, planen
inte lagakraftvunnen

(***) = forutsatter avtal, men avtal finns inte annu.
Projektet har inte paborjats.

Centrum: -3900000 -4250000 -5300000 -1900000 0
xgé*s:)ra Gesterby: Gesterbyvagen, Gesterborgsvagen 300000 | -1500000

Gesterby detaljplaneomrade -150 000 -300 000 | -1500 000
Vattentornsbackens 6stra del: Vattentornsbrinken (*) | -1 500 000

Tollsporten -50 000 -300 000

Tollstrasket (tidigare Drusibacken) (***) -50 000 -300 000 | -5000 000 -400 000

Festberget och Tollsbacken (*) -2000000| -2 000000

Jorvas och naromraden: -400 000 -1000000 -1100000 -1460000 -500 000
Jorvastriangelns detaljplaneomrade -100 000 -800 000

Kvis och Norra Jorvas detaljplaneomrade (***) -400 000 | -1000000| -1000000 -500 000

Jorvaskvarn 2 Vastra -80 000

Jorvaskvarn 3 Ostra -80 000 -500 000
Bredberget och ndromraden: -100 000 -100 000 -400 000 -1000000 -2 000000
Gillobacka -100 000 -100 000 -400 000 ( -1000000| -2 000000
Masaby och ndromraden: -2350000 -6000000 -2 000000 -100 000 -100 000
Planering och byggande av gatorna Tinavagen,

Suomelastigen, Bodgranden och Képasstigen -500 000

(Bjonsbacken) (**)

Solbacka och Majvik (***) -100 000
e ot & et ot gsmde sy | 1s00000] 2000

Bldbarsbrinken (***) -350 000 -4000000| -2 000000 -100 000

Sundsberg och naromraden -5100000 -1300000 -2500000 -1800000 -400 000
Sarvviksstranden (***) och Sarvviksdngen -800000| -2500000| -1800000 -200 000
Viltskogen (*) -400 000

Sarvviksporten (*) -1 500 000

Kolabacken (**) -3200 000 -500 000 -200 000

99



Kyrksldtts kommun Budget 2023

Kantvik och naromraden: 0 -180 000 -700 000 -2 700 000 -650 000
Briggstranden -100 000 -200 000 | -2 700 000 -500 000
Pickalaviken -150 000
Jollstranden -80 000 -500 000

Veikkola: -450 000 -900 000 -2420000 -2000000 -3 700000
Eriksgard, 1 skedet -150 000 -300 000 -1500000| -1500000 -100 000
Veikkolabacken Il (***) -300 000 -600 000 -800 000 -100 000
Veikkolaporten (vag- och gatuomraden) -120 000 -500 000 | -3 500000
Centrum och ndaromraden -180 000 -490 000 -210 000 0 -1700000
Stallbacken: Byggande av Prostparken -70 000 -350 000

Byggande av Finnsbackaparken och -110 000

Sockenstuguparken

Planering och byggande av Hasthagens

-2
parkeringsomrade 0000

Munkangen: Byggande av forlangningen av
Munkkullavagen

Planering och byggande av Jungfrubergets

parkeringsomrade -20000( -100000

Uppskattning av odefinierade investeringar -1 700 000

Véagbelysning objekt 13: Planering och byggande av
Osterbyvégen p3 avsnittet Hasselvigen-Aavaranta

Vigbelysning objekt 15: Overbyvigen p3 avsnittet

- u -100 000
Stormossavédgen-kommunens grans

Vagbelysning objekt 11: Byggande av Juusjarvivagen

. . . w - -110 000
pa avsnittet Evitskogsvagen-Solviksvagen

Masaby och niromraden -100 000 -100 000 0 0 0

Byggande av Ryttarvagens parkeringsomrade -100 000

Vagbelysning objekt 14: Planering och byggande av
Vecklaxvagen pa avsnittet Smedsbyvagen- -100 000
Stenbrovagen

Kantvik och ndromraden 0 0 -180 000 0 0

Byggande av Sockermastarvagens parkeringsomrade -100 000

Byggande av Kantviks hundpark -80 000

Veikkola -80 000 -320 000 -120 000 -120 000 -100 000

Planering och byggande av Karrkantens
parkeringsomrade

-20 000 -100 000

Planering och byggande av Backmynningsvagens

. -20 000 -100 000
parkeringsomrade
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Planering och byggande av Impivaarastigens
parkeringsomrade

-20 000

-100 000

Budget 2023

Byggande av Kaskelavagens parkeringsomrade

-20 000

-100 000

Vagbelysning objekt 12: Lamminpddvagen avsnittet
ca 280-kommunens byggande

Forbattrande av trafiksdkerheten pa Erikgardsvéagen
vid Vuorenmden koulu

-60 000

-200 000

Byggande av gang- och cykeltrafikleder samt
atgardsprogrammet for gang- och cykeltrafik (fge
18.12.2017 § 90)

-2 730 000

-1780 000

-1 150 000

Vag- och byggnadsplanering och byggande av gang-
och cykeltrafikleden och hallplatspar pa landsvag
11277 Hirsalavagen pa avsnittet stamvag 51-Kilvagen

-400 000

Vag- och byggnadsplanering och byggande av
Overbyvigens géng- och cykeltrafikled p3 avsnittet
Karlbergsvagen-Granbackavagen

-1 000 000

-600 000

Vag-, byggnadsplanering och byggande av en gang-
och cykeltrafikled till Sjokullavagen och Kylmalavagen
fran Kylmalas busshallplatser till Sjokulla skola

-150 000

Uppgorande av vag- och byggplan fér gang- och
cykelleden langs Iv 110 mellan Kolmpers och Veikkola
NTM/kommunen med principen 50/50 (Fge
11.5.2020 § 174)

-1 000 000

-600 000

Planering och byggande av Tolls stationsomrade-
Jorvas banstrak

-100 000

-500 000

-100 000

Planering och byggande av banstraket pa avsnittet
Kusas bollplan-Jeppasvagen

-80 000

-500 000

Planering och byggande av friluftsrutten pa avsnittet
Nargdvagen-Haggvagen

-300 000

Forbattrande av trafiksdkerheten langs Vartiovagen i
Veikkola (gang- och cykelleden)

Planering och byggande av Lemetti gang- och
cykelvag pa avsnittet Haapapuro-Veikkola

-80 000

-250 000

Uppskattade odefinierade projekt

-510 000

-510 000

-610 000

-860 000

-660 000

Planering och byggande av allmdnna
parkeringsomraden

-100 000

-100 000

-100 000

Fornyande av vdg- och gatuomradenas belysning
enligt EU-direktiven

-200 000

-200 000

-200 000

-200 000

Vagbelysningsobjekt

-250 000

-250 000

Sanering av dagvattensystem

-100 000

-100 000

-100 000

-100 000

-100 000

Projektens efterkostnader/garantitida kostnader

-200 000

-200 000

-200 000

-200 000

-200 000

Pa forhand obestamda utredningar, sma
planeringsobjekt

-10 000

-10 000

-10 000

-10 000

-10 000
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Sanering av Sockerbruksvagen

-1 000 000

-500 000

Budget 2023

Sanering av Korsbergsvagen (pa avsnittet
Kolsarbyvagen—Sockerbruksvagen)

-50 000

-1 000 000

Sanering av Munkkullavdagen

-150 000

-500 000

-200 000

Stallbacken: Planering och byggande av Torgvagen,
Karrvagen, Rosbergsstigen, Prastgardsbacken och
Sakristiegranden

-900 000

-4 000 000

Forbattring av Abackavigens korsningsomrade

-300 000

Gatu- och byggnadsplanering av Klosterbrinken

-1 600 000

Munkangen: Byggnadsplanering och byggande av
Padissvangen, Munkkullavagens rondell (*)

-150 000

-1 000 000

Byggande av gator pa omrade 13: Gamlavagen pa
avsnittet Pdivarinnevagen-Lamminjarvivagen,
Terrassvagen, Svedjedngsvagen, Tradgardsvagen,
i\tervéndsgrénden, Backasvagen och
Lammaskalliogranden

-1 000 000

Byggande av gator pa omrade 18 (Pl6jarvagen,
Takkumakivagen och Smabrukarvagen) och 18
(Hallvagen) och Peralavagen pa avsnittet
overfartsbron 6ver riksvag 1 - det byggda avsnittet
samt sanering av Impivaaravagen och Mannistovagen

-600 000

-600 000

Byggande av gator pa omraden 12 (Pl6jarvagen,
Takkumaékivdagen och Smabrukarvagen)

-80 000

-600 000

-600 000

Bearbetning av tomten for sandsilon i Veikkola

-90 000

Munkkullavagen pa avsnittet Abackavagen-Munkkulla
bro

-500 000

Planering och byggande av Statargranden och
Rusthallsstigen

-300 000

Bredberget (detaljplanen fér Alvornas park).

Centrum -735000 -1320000 -250 000 -700 000 0
Fornyande av den uppvdrmbara konstgrasplanen i -200 000

centrum

Idrottsparken i centrum: skateomrade -380 000 -150 000

Idrottsparken i centrum: allaktivitetsplan -270 000

Planering och grundlaggande renovering av centrums

nuvarande friidrottsplan (belysning, tartan, laktare, -25 000 -800 000

bevattningssystem, stangsel osv.)

Planering och byggande av en flyttbar konstisbana -50 000 -700 000

Byggande av Festbergets utemotionsplats (2027),

fornyande av staketet till Hindersby fotbollsplan -30 000 -220 000
(2023)

Utveckling av Djuptrésks badstrand -30 000 -370 000

Bredberget och ndromraden: 0 0 0 -50 000 -600 000
Planering och byggande av en naridrottsplats i -50 000 -600 000
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Veikkola 0 0 -200 000 0 0
Veikkola friidrottsplan, byte av tartan och belysning -200 000

Sundsberg och ndromraden -400 000 0 0 0 0
Sarvviksportens badstrand och utemotionsplats, -400 000

byggande

Friluftsomraden och strander -130 000 -230 000 -400 000 -200 000 0
Linlos p-omrade -30 000 -100 000

Parkeringsomradet i Meiko -100 000

Tampaja p-omrade -100 000

Totalrenovering av skidsparsnatet -30 000 -200 000 -200 000 -200 000

Kompletterande kartlaggningar och produktion av
geoinformation

-60 000

-60 000

-60 000

-60 000

(*) = markanvandningsavtal i kraft

(**) = markanvandningsavtalet undertecknat, planen

inte lagakraftvunnen

(***) = forutsatter avtal, men avtal finns inte annu.
Projektet har inte paborjats.
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Husbyggande

Gillobacka

KILLINMAK]

HELSINGIN KESKUSLAITOS

Uppgifter om projektet:

Totalkostnad for projektet: 1 500 000 €
Projektets kostnad ar 2023: 300 000 €
Beraknad hyra: inte dnnu kénd

| projektet genomfors totalrenovering av lokaler. Kommunfullméaktige godkdnde projektplanen 16.11.2020 § 84 och de
totala kostnaderna for projektet 1,5 milj. euro. Enligt projektplanen skulle verksamheter inom sysselsattningsenheten
Toimari och dagverksamheten for dldre flyttas till byggnaderna. Planeringen av reparationen och andringen av
byggnaderna blir fardig fére utgangen av ar 2021. Ar 2023 har man utfort reparationsatgarder i byggnad 3 p& sa satt
att man annu inte bygger lokaler for dagverksamhet for aldre.

Ar 2023 genomfors nodvandiga reparationsatgarder, férnyande av automationen och férnyande av
brandvarnarsystemet i byggnaderna 4 och 5 som anvands av sysselsdttningsenheten Toimari. | istandsattningen av
lokalerna och ytarbetena kan utnyttjas i sysselsdttningsenheten Toimaris eget arbete. For nédvandiga arbeten som
kraver sarskild yrkeskompetens i husteknik mm. konkurrensutsatts en utomstaende aktor.
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Gesterby skolcentrum

i 4

Uppgifter om projektet:

Totalkostnad: 59 045 000 €

Projektets kostnad ar 2022: Man har beslutat genomféra projektet som fastighetsleasingprojekt. Kommunen borjar
betala leasinghyra efter att byggnadsprojektet blivit fardigt.

Preliminar intern hyra: kapitalhyra 3 542 700 €

Projektet byggs pa omradet dar nuvarande Gesterbyn koulu och Winellska skolans skolcentrum finns, och det ar ett
gemensamt skolcampus for Gesterbyn koulu, Winellska skolan och Papinmaen koulu och férskolegrupperna i
Prastgardsbackens daghem. Projektplanen har godkants i kommunfullmaktige 28.6.2021, och genast efter det
inleddes en upphandling for val av serviceproducent. Serviceproducenten ar vald och byggarbetet ska borja.

Kommunfullmaktige godkande vid sitt sammantrdade 5.9.2022 § 62 att projektets totala kostnader &r 59 045 000 euro,
av vilket entreprenadpriset dr 51 222 126 euro, tilldggs- och ombyggnadsarbetsreservering 1 000 000 euro,
forhojningsrisken pa grund av indexering 5 122 212 euro och byggherrekostnader 1 700 000 euro.

Projektet genomfors som ett livscykelprojekt, dar serviceproducenten skoter planeringen av projektet, byggandet och
underhallet under en avtalsperiod pa 20 ar.

Finansieringen av projektet genomférs med fastighetsleasing och kostnaderna for projektet allokeras till kommunens
driftsekonomi for kommande leasingkostnader da projektet blir fardigt fran och med ar 2026.
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Gemensamma campuset

Uppgifter om projektet:

Totalkostnad for projektet: godkant 28 569 000 € pa nivan for 2021. Indexjusterad kostnadsberdkning 08/2022 &r
33250000 €.

Kostnad f6r projektet ar 2022: 200 000 €

Beraknad intern hyra: kapitalhyra 1 995 000 €.

| byggnaden byggs lokaler for féljande undervisningsenheter: Porkkalan lukio, Kyrkslatts gymnasium, musik- och
medborgarinstituten. Behovsutredningen godkandes i kommunstyrelsen 16.3.2020 § 92 och projektplanen i
kommunfullmaktige 31.1.2022 § 4. Kommunfullméaktige godkdnde i samband med projektplanen att projektets takpris
ar 28 569 000 € pa samma niva som ar 2021. P3 basis av byggnadskostnadsindexet dr den preciserade
kostnadsberdkningen 08/2022 33 250 000 euro. | jamférelsegrunderna for upphandlingen beaktas malen som stillts
pa en HINKU-kommun. Efter projektplanen har man berett upphandlingsdokumenten for livscykelentreprenaden.

Ar 2023 genomfors en konkurrenspraglad dialog for projektet, varefter man inleder den fortsatta planeringen och
byggandet av projektet. Projektet berdknas bli fardigt ar 2027.
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Nissnikun koulu

Uppgifter om projektet:

Totalkostnad for projektet: i samband med projektplanen godkadnt 23 194 000 €. Indexjusterad kostnadsberakning
08/2022 &ar 26 146 000 €.

Kostnad for projekten ar 2023: 200 000 €

Prelimindr intern hyra: kapitalhyra 1 568 760 €.

Nybyggnadsprojekt — ersatter de gamla lokalerna fér Nissnikun koulu. Projektplanen godkandes i kommunfullmaktige
11.11.2019. Enligt projektplanen genomférs projektet i sin helhet som nybyggnad pa den nuvarande tomten. Ar 2023
genomfors i frdga om projektet en bedomning av upphandlingsplanens aktualitet, konkurrensutsattning av
byggherrekonsulten, beredning av upphandlingen av livscykelentreprenaden. Konkurrensutsattning av entreprenaden
genomfors 2023-2024. Efter det har borjar det fortsatta planeringen och byggandet. Projektet berdknas bli fardigt ar
2027.

Lokaltjansternas 6vriga investeringar

Grundlig forbattring av skolors och daghems gardar

Totalkostnad for projektet: 200 000 €/ar
Projektets kostnad ar 2023: 200 000 €
Uppgifter om projektet:

Lokaltjansternas uppgift dr att uppratthalla kommunens fastigheters gérdsomraden. Planmassigt uppratthallande av
gardsomradena kraver arliga ombyggnader av det aldrande anordningsbestandet och slitaget. Anslaget allokeras mer
exakt i samband med namnden for lokaltjansters dispositionsplan.

Lokaltjansternas energieffektivitetsprojekt

Totalkostnad for projektet: 400 000 €-700 000 €/ar
Projektets kostnad ar 2023: 700 000 €
Uppgifter om projektet:

Kyrkslatts kommun hor till kommunernas energieffektivitetsavtal, i vilket har uppstallts mal for minskning av
energiforbrukningen under de féljande aren. Ett av de basta sdtten att spara energi ar att forbattra
energieffektiviteten i det gamla byggnadsbestandet bl.a. genom att fornya den féraldrade apparaturen och samtidigt
forbattra byggnadernas energieffektivitet. Anslaget allokeras mer exakt i samband med namnden for lokaltjansters
dispositionsplan.

Utrymmesforvaltningens reparationsprogram

Totalkostnad for projektet: 2 000 000 €/ar
Projektets kostnad ar 2023: 2 000 000 €
Uppgifter om projektet:

Med anslagen i reparationsprogrammet genomférs ombyggnadsinvesteringar i fastigheterna enligt kommunens
langsiktiga plan. Anslaget allokeras mer exakt i samband med namnden f6r lokaltjansters dispositionsplan.
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| byggnadsskede

Gillobacka

-1500 000

-1500 000

-641113 43 %

-300 000

| planeringsskede

Gemensamma
campuset

-28 569 000

-33 250 000

-247 677 1%

-200 000

-4 400 000

-13 400 000

-11 100 000

-4 000 000

Nissnikun koulu

-23 194 000

-26 146 000

-168 748 1%

-200 000

-200 000

-9300 000

-10 200 000

-6 200 000

| behovsutredningsskede

Kantvikin koulu

-10 500 000

0%

-100 000

-500 000

-1 000 000

-5 000 000

-4 000 000

Totalrenovering och
tillbyggnad av
simhallen

-100 000

Totalrenovering av
skyddsrummet

-4 000 000

-100 000

Totalrenovering av
Heikkildn koulu

-8 000 000

-100 000

-500 000

Totalrenovering och
andringsarbeten i
Papinmé&en koulu

-5 000 000

-100 000

Ovriga byggnadsinvesteringar

Reparations-
programmet

-2 000 000

-2 000 000

-2 000 000

-2 000 000

-2 000 000

Ombyggnadsprojekt pa
skolors och
daghemsgardar

-200 000

-200 000

-200 000

-150 000

-150 000

Energieffektivitets-
projekt

-700 000

-500 000

-400 000

-200 000

-150 000

L6s egendom

Stad- och
kosthallstjansternas
apparater

-130 000

Fastighetsleasingprojekt

Gesterby
skolcentrum**

-42 500 000

-59 045 000

-416 332 1%
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Finansieringsdelen
Finansieringskalkyl €
570 Kyrkslatts kommun
BS 2021 Budget 2022 Budget 2023 EP 2024 EP 2025
Verksamhetens penningflode
Arsbidrag 21312706 21917064 37642093 28358373 26032971
Sporadiska poster -558 234 0 0 0 0
Rater som korrigerar inkomstfinansieringen -2694 530 -5000 000 -3500000 -3840000 -4140000
Verksamhetens penningflode 18059942 16917064 34142093 24518373 21892971
Investeringar -36 760817 -45660000 -37930000 -43 460000 -63010000
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 218 000 0 0 0 0
Bestaende aktiva 3028994 5000 000 3500000 3840000 4140000
Investeringarnas penningflode -33513823 -40660000 -34430000 -39 620000 -58 870000
Penningflode fran verksamhet och investeringar -15453 881 -23 742 936 -287 907 -15101627 -36 977 029
Finansieringens penningflode
Forandringar i utgivna lan
Tillagg till utlaningsfordringar 0 0 0 0 0
Avdrag fran utlaningsfordringar 0 0 0 0 0
Fordndringar i lanestocken
Okning av langfristiga |an 58 000027 50000000 30000000 40000000 60000000
Minskning av langfristiga lan -24 544160 -21060784 -23474532 -21947 152 -19506 674
Forandring i kortfristiga lan -5000000 -5196280 -6237561 -2951221 -3516297
Fordndringar i det egna kapitalet 1136321 0 0 0 0
Ovriga dndringar i likviditeten -1010 825 0 0 0 0
Finansieringens penningflode 28581363 23742936 287907 15101627 36977029
Inverkan pa likviditeten 13 127 482 0 0 0 0

Finansieringsdelen

Med finansieringskalkylen visas 6verskottet eller underskottet i nettokassaflédet fran kommunens I6pande

verksamhet och investeringar. Med kassaflédet fran finansieringsverksamheten visas hur ett nettokassafléde som
visar underskott har tackts eller hur 6verskottet har anvénts for att dndra finansieringssituationen.

Verksamhetens penningfléde indikerar i vilkken man kommunen klarar av att under planeringsperioden genom sin egen
verksamhet (driftsekonomin) uppbringa penningtillgangar for uppratthallande av sina verksamhetsférutsattningar, nya
investeringar och aterbetalning av |an utan att anlita utomstaende finansieringskallor.

Investeringarnas penningfléde indikerar den anvandning av penningtillgangar som kommunen dmnar anvanda for att
sakerstalla serviceproduktionens férutsattningar och ackumulerande av kommande penningtillgangar pa lang sikt.

Finansieringens penningfléde indikerar utlaningsfordringar och férandringar i lanestocken under planeringsperioden.
Som fordandring av langfristiga skulder har i finansieringsdelen endast 6kningen av vattenférsorjningsverkets dkade

anslutningsavgifter beaktats.

Budgetens finansieringskalkyl slutar med raden Inverkan pa likviditeten. Finansieringsdelen innehaller ocksa
finansieringsposter mellan kommunen och affarsverket Kyrkslatts vatten.
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Férandringar i lanestocken
€ BS 2021 Budget 2022 Budget 2023 EP 2024 EP 2025
Amorteringar 24544160 21060784 23474532 21947152 19506674
Nya lan 53000027 44803720 23762439 37048779 56483703
Netto -28 455867 -23742936 -287907 -15101627 -36977 029
Utvecklingen av lanestocken
(1000 €) 2021 2022 2023 2024 2024
Lanestock 31.12 240 034 263777 264 065 279 166 316 143
Ian /invénare, € 5935 6 465 6412 6719 7 546
| talen i tabellen 6ver forandringar i lanestocken har man tagit féljande antaganden i beaktande:
e | planarens lantagning har man tagit i beaktande en hojning av arsbidraget enligt ekonomiplanerna for de

kommande aren.

e Planarens investeringar har alla genomforts genom investering i den egna balansrakningen utom skolprojektet
i Gesterby. Genomférandet av byggnadsinvesteringar med fastighetsleasing minskar lanebehovet i
byggnadsskedet, men kommer till betalning da byggnaden blir fardig ar 2025.
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Finansieringskalkyl for direktionen for affarsverket Kyrkslatts vatten
Finansieringskalkyl €
570 Affarsverket Kyrkslatts vatten
Budget Budget
BS 2021 5 ngz 5 523 EP2024  EP 2025
Verksamhetens penningflode
Inkomstfinansiering
Overskott fran affiarsverksamhet 1812947 112 959 970864 1248746 48 480
Avskrivningar och nedskrivningar 2245305 3024230 2944000 3138000 3267000
Finansieringsinkomster och -utgifter -15104 -15011 -15 011 -15011 -15011
Sporadiska poster -558 234 0 0 0 0
Ovriga rater som korrigerar inkomstfinansieringen 0 0 0 0 0
Investeringar
Investeringsutgifter -2 654 559 -4540000 -6250000 -4 700000 -4000000
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 0 0 0 0 0
Overlatelseintikter fran
fornodenheter inom bestaende aktiva 2751061 0 0 0 0
Penningfléde fran verksamhet och investeringar 3581416 -1417822 -2350147 -328265 -699 531
Finansieringens penningflode
Forandringar i lanestocken
Okning i 1angfristiga 1an av kommunen 0 0 0 0 0
Okning i l1&ngfristiga 1&n frdn annat hall 0 0 0 0 0
Amortering av langfristiga 1an fran kommunen 0 0 0 0 0
Minskning i langfristiga Ian fran kommunen 0 0 0 0 0
Amortering av langfristiga lan fran annat hall 0 0 0 0 0
Forandring i langfristiga lan fran kommunen 0 0 0 0 0
Forandring i langfristiga lan fran annat hall 0 0 0 0 0
Ovriga dndringar i likviditeten
e Andring i fordringarna av andra -178 162 0 0 0 0
. ﬁg:trg;g i fordringarna av kommunen (sammansatt o o 1417897 2350147 328265 699 531
Andring i rintefria skulder av kommunen
* (anslutiingsavgifter) 0 0 0 0 0
Andring i rantefria skulder av andra
* (anslutiingsavgifter) 1759 426 0 0 0 0
Finansieringens penningflode -3581416 1417822 2350147 328 265 699 531
Inverkan pa likviditeten 0 0 0 0 0

Penningflodet fran vattenforsorjningsverkets verksamhet och investeringar visar under budgetaret ett underskott.
Enligt kommunfullmaktiges beslut 24.11.2001 § 199 erlagger vattenforsérjningsverket en arlig ranta pa 5 % pa

kommunens lanekapital.
Under budgetaret har vattenférsorjningsverket ingen skuld fran kommunen.
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Affarsverket Kyrkslatts vatten

Direktionen for affarsverket Kyrkslatts vatten

Godkand av direktionen for affarsverket Kyrkslatts vatten 19.10.2022
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Kyrkslatts vatten

Resultatrakning €

570 Affarsverket Kyrkslatts vatten

BS 2021 Budget 2022 Budget 2023 EP 2024 EP 2025
Verksamhetsintdkter 9494 781 9212 000 10 736 000 11 691 000 11 245 000
Forsaljningsintakter 9459 674 9212 000 10 175 000 10 827 000 11 245 000
Ovriga verksamhetsintikter 35107 0 561 000 864 000 0
Verksamhetsutgifter -5436 527 -6 074 811 -6 821 136 -7 304 254 -7 929 520
Personalkostnader -1110 604 -1398 299 -1471 875 -1508 254 -1592 520
Loner och arvoden -949 795 -1 144 850 -1198 827 -1235000 -1304 000
Lonebikostnader -160 809 -253 449 -273 048 -273 254 -288 520
Koép av tjanster -2439747 -2615718 -3143 104 -3 445 000 -3810 000
Material, férnédenheter och varor -1843 352 -1971 500 -2 099 000 -2 243 000 -2417 000
Ovriga verksamhetskostnader -42 824 -89 294 -107 157 -108 000 -110 000
Verksamhetsbidrag 4 058 254 3137 189 3914 864 4 386 746 3315480
Finansieringsintakter och -kostnader -15 104 -15011 -15 011 -15011 -15011
Arsbidrag 4043 150 3122178 3 899 853 4371735 3300 469
Avskrivningar och nedskrivningar -2 245 305 -3024 230 -2 944 000 -3 138 000 -3 267 000
Sporadiska poster -558 234 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens resultat 1239611 97 948 955 853 1233735 33 469
Forandring i avskrivningsdifferensen 14 279 20 000 20 000 20 000 20 000
Rakenskapsperiodens 6verskott
(underskott) (B) 1253 890 117 948 975 853 1253 735 53469

Affarsverket Kyrkslatts vatten ar understallt sin direktion och handhar vattenforsorjning inom sitt verksamhetsomrade
enligt lagen om vattentjanster och erbjuder i man av mojlighet vattentjanster ocksa utanfor sitt eget
verksamhetsomrade.

Vattenforsorjningsverket tacker driftskostnaderna, kapitalkostnaderna och finansieringskostnaderna med sina avgifter
och verkar som ett bokféringsmassigt separerat kommunalt affarsverk sedan 1.6.2017.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e  Uppfoljningen av ekonomin och bestdmma om man kan genomféra nya investeringar for att stoda
uppféljningen av ekonomin och bestdmma om man kan genomfdra nya investeringar samt smidigheten att
lyfta investeringar till genomférande om investeringsprogrammet inte genomfoérs pa grund av orsaker som
inte beror pa Kyrkslatt Vatten.

e  Etablering av fjarravlasbara vattenmatare

e Minskande av mangderna lackagevatten i vattenledningarna och avloppsnatet.

Inverkningar av externa och interna fordndringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten

De vasentligaste dndringarna i budgetforslaget for ar 2023 angaende Kyrkslatts vattens verksamhetsintakter ar
hojningarna av anvandnings- och grundavgifterna for vatten och avloppsvatten samt minskande av
anslutningsavgifternas forvantade intdkter. For verksamhetsutgifternas del ar verkningarna av hojningen av HRM:s
vatten- och avloppsanvandningsavgifter betydande. Enligt preliminara uppgifter h6jer HRM priserna pa vatten och
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avloppsvatten for ar 2023 enligt foljande: realhdjning 3 % + inflationshdjning 7 %, totalt 10 %. Verkningarna av
hojningen ar for Kyrkslatts vatten for kopt vatten 10 % och for reningen av avloppsvatten 15 % pa grund av det i
direktionen ar 2021 godkénda avtalet mellan Kyrkslatts vatten och HRM.

HRM har preliminart meddelat att prishdjningar kommer att ske arligen fram till ar 2032 enligt foljande formel.
Prishdjningarna grundar sig pa realhdjningen pa 3 % samt inflationshéjning. Den hdjande effekten pa avloppsvattnets
pris som avtalet mellan HRM och Kyrkslatts vatten har, fortgdr fram till ar 2032. De ndrmaste arens inflationsprognos
ar vid tidpunkten for uppgorande av budgeten foljande: 2023 6,8 %, 2024 3,5 % och 2025 2,1 %.

Man féreslar héjning av anvandnings- och grundavgifterna fér vatten och avloppsvatten for ar 2023. Vattnets
anvandningsavgift hojs 14,5 %, avloppsvattnets anvandningsavgift 15 % samt grundavgiften fér vatten och avlopp 15
%. Vattnets prishojningar hojer forsaljningsintakterna med +1 393 000 € jamfort med budgeten 2022. Grunderna for
faststallande av grundavgifterna férnyades fran och med 1.4.2022. Anslutningsavgifterna hojs inte ar 2023.

Intdkterna fran anslutningsavgifterna forvantas sjunka -400 000 € jamf6ért med budgetprognosen for ar 2022.
Minskningen av anslutningsavgiftsintidkterna beror pa att byggandet tillfalligt minskat pa grund av det rddande
varldslaget. Till ar 2023 har det budgeterats anslutningsavgiftsintakter om 700 000 €.

Man foreslar en uppdatering av serviceprislistan 1.4.2023. En uppdatering av serviceprislistan har inte stora
verkningar for Kyrkslatts vattens verksamhetsintakter. Avgifterna stiger totalt 27 %. Pa grund av att byggandet
forvantas minska sjunker serviceavgifternas avgiftsintdkter. Den foreslagna héjningen kompenserar de minskade
intakterna for ca 30 000 €.

Inom Kyrkslatts vattens egen verksamhet har man letat efter inbesparingar genom att planenligt minska
lackagevattnen vattenledningarna och avloppsvattenavioppet. Kostnadseffekterna av minskande av lackagevatten ar
for budgeten 2023 ca 150 000 € och under ekonomiplanedren dnnu mer pa grund av de héjda priserna pa vatten och
avlopp.

Kyrkslatts vattens verksamhetsbidragskrav som faststallts av kommunen f6ér ar 2023 ar 3 827 371 €. Om man beaktar
det av kommunen faststéllda tilliggsinbesparingskravet, borde verksamhetsbidraget vara 3 920 376 €. Enligt den
uppgjorda budgeten blir verksamhetsbidraget for ar 2023 3 914 864 €. Verksamhetsbidraget utgor anda inte den
bindande nivan for Kyrkslatts vatten for budgeten 2023, utan verksamhetsbidraget styr budgetens uppbyggnad.

Under ekonomiplansaren fortsatter vattenproduktionen med de egna vattentagen. Avsikten ar att kdra ner Obbnas
vattentag under ar 2023. Man forséker hoja vattenproduktionen jamfért med nivan de tva tidigare aren genom att
minimera driftavbrotten.

Personalutgifterna stiger pa grund av inrdttande av den nya natverksingenjorsbefattningen. Kyrkslatts vattens
personalantal dr 21,5 for budgetaret 2023. For ekonomiplanearet 2025 foreslas inrattande av en ny befattning. |
befattningens uppgiftsbeskrivning ingar preliminart uppgifter gillande hanteringen av natverksegendomen.

| budget- och ekonomiplaneforslaget har man inte férberett sig pa oférutsedda 6verraskningar, utan budgeten har
upprattats med antagandet att vaderomstandigheterna ar normala under ekonomiplanearen, att ovanligt stora
lackage inte sker, att avtalsprisen for de mest centrala tjansterna och materialen, dvs. avtalspriserna for kopt vatten
och avloppsrening dndras pa ett forutsagbart satt och att det inte sker ovdantad héjning av den beraknade allméanna
kostnadsnivan.

Affarsverkets resultat- och finansieringskalkyl

Affarsverket Kyrkslatts vattens bindande niva i budgeten, som uppstéllts av kommunstyrelsen, ar rakenskapsperiodens
overskott/underskott. Budgetaret 2023 uppgar rakenskapsperiodens éverskott till 975 835 €. Resultat- och
finansieringskalkylerna presenteras i slutet av detta budgetforslag. | affarsverkets tidigare budgeter och bokslut har
man lyft fram den férsvagande effekten av ackumulerandet av anslutningsavgifter som bokférs som skuld pa
affarsverkets och vidare kommunens resultat.

Rikenskapsperioderna under budget- och ekonomiplanedren beriknas visa ett dverskott. Overskotten férbéattrar
ocksa hela kommunkoncernens resultat for rakenskapsperioden. De goda resultaten under tidigare ar har okat
betalningsberedskapen pa det sammansatta kontot mellan kommunen och affarsverket. Pa grund av den stora
mangden investeringar kan balansen pa det sammansatta kontot minskas ar 2023 med ca 2 350 000 € och under
ekonomiplanearen med ca 1 000 000 €. Kyrkslatts vatten har inga 1an och man har inte planerat lyfta Ian under
planeringsperioden.

Budgeten har uppréattats med antagandet att ersattningen for grundkapital och rantan pa kommunens lan halls
oférandrade.
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Bindande verksamhetsmal

Budget 2023

4. Vi skapar
platser for nytt
arbete - har finns
utrymme att
tanka: Vi lockar
med
arbetsplatser for
sakkunniga och
utvecklar de
nuvarande
arbetsplatserna.
Vi siktar pa storre
produktivitet.

De interna och externa
processerna inom Kyrkslatts
vattens organisation har beskrivits
och igenomgatts, men inte pa ett
heltackande satt. Under ar 2022
har man delvis gatt igenom de
interna processerna.

Man har gatt grundligt
igenom de interna och
externa processerna
inom Kyrkslatts vattens
organisation och tagit i
bruk de utvecklade
verksamhetsmodellerna.
Ar 2023

Processerna i Kyrkslatts
vattens organisation har
dokumenterats och de
utvecklade processerna
har tagits i bruk.

Direktoren for
affarsverket

2. Viinvesterar i
framtiden: Vi
investerar modigt
enligt principerna
for hallbar
utveckling.

Tillracklig, hallbar och ekonomisk
vattenanskaffning forutsatter
uppdatering av

vattenanskaffningsarrangemangen.

Natverkens matningar har
utvecklats genom att investera i
anordningar som mater natets
strémningar och i fjarravlasbara
vattenmatare.

Mangden ldckagevatten
stabiliseras till en lagre
niva bade for vattnets
och avloppsvattnets del.
Skicket pa natverket
rapporteras och
Kyrkslatts vattens egna
saneringsinvesteringar
styrs till objekt med de
storsta
lackagevattenmangderna.
Ar2023
Vattenledningens
lackagevattenmangd
sjunker till nivan 15 % av
maéangden vatten som
pumpas in i natverket.
Avloppsnatets
lackagevattenmangd
sjunker till nivan 28 % av
den avloppsvattenmangd
som levereras till HRM
for rening.

Direktoren for
affarsverket,
natverkschefen,
driftschefen
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Nyckeltal

Budget 2023

Anslutna fastigheter, st. 4276 4350 4400 4450 4500

- anslutna under aret 66 50 50 5 50
Z:;ﬁg;’;‘ir)‘dare (berdkning, inkl. 30400 31800 31000 31310 31650
Pumpad vattenmingd, m3/ar 2 062 932 2 086 000 2 005 000 2 045 000 2086 000
- andelen képt vatten av det, m3 1170481 1181 000 1252 500 1292 500 1333500
Sald vattenmangd, m3/ar 1740 481 1731000 1707 000 1741000 1776 000
Det ofakturerade vattnets andel i % 15,6 % 17% 15% 15% 15%
?kzh;t”t?;iitTé”gd avloppsvatten, m*/ar |, g50185 | 2897000 | 2870000 | 2925000 | 2985000
:J}gferad mangd avioppsvatten, 1995062 | 2028000 | 2065000 | 2106000 | 2 148000
Spillvatten i avloppsvattenndtet % 28,8 % 30% 28% 28% 28 %
Vattenledningsnatets langd, km 239,4 241 244 247 249
Avloppsvattennatets langd, km 216,3 218 224 226 228
Antal avloppspumpverk 96 99 103 104 106
Saneringar

Vattenledningsnat, km 0,4 3 4,1 2,6 2,5
Avloppsvattennat, km 0 2,3 1,5 1,3 2
Avloppspumpverk, antal 2 2 3 2 2
Klimatutsldpp

CO:; -utslapp totalt, 1000 kg CO/ar 36 586 0

E:é-ouzt/s;:'pp energiforbrukning, 1000 0 560 0 0 0
Total energiforbrukning MWh 2300 2 500 2 500 2 500 2500
ggz/-;rtslépp servicekdrningar, 1000 kg 36 34 0

Bransleférbrukning (diesel), | 13 876 13 000 14 000 14 000 14 000
Personalantal

Fast anstéllda 19,2 20,2 21,5 21,5 22,5
Vikarier 0

Visstidsanstdllda 0

Totalt 20,2 21,5 21,5 22,5
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Kyrkslatts vattens resultatraknings- och finansieringskalkyler

Resultatrakning €

Affarsverket Kyrkslatts vatten

BS 2021 Budget o dget2023 EP2024  EP2025
2022

Omsattning 9459674 9212000 10736000 11691000 11245000

Affarsverksamhetens 6vriga inkomster 138 0 0 0 0

Ovriga stéd och bidrag 34 969 0 0 0 0

Material och tjanster -4 283100 -4587218 -5242 104 -5688000 -6227 000
Material, fornédenheter och varor -1843352 -1971500 -2099000 -2243000 -2417000
K6p av tjdnster -2439747 -2615718 -3143104 -3445000 -3810000

Personalkostnader -1110604 -1398 299 -1471875 -1508254 -1592520
Loner och arvoden -949 795 -1144 850 -1198827 -1235000 -1304 000
Lonebikostnader -160 809 -253 449 -273 048 -273 254 -288 520

Avskrivningar och nedskrivningar -2245305 -3024230 -2944 000 -3138000 -3267000
Avskrivningar enligt plan -2245305 -3024230 -2944 000 -3138000 -3267000

Affarsverksamhetens 6vriga utgifter -42 824 -89 294 -107 157 -108 000 -110 000

Overskott (-underskott sammanlagt) i affirsverksamheten 1812947 112 959 970864 1248746 48 480

Finansieringsintdkter och kostnader -15 104 -15011 -15011 -15011 -15011
Ersattning fran grundkapital -15011 -15011 -15011 -15011 -15011
Ovriga finansieringskostnader -93 0 0 0 0

Overskott (underskott) fére sporadiska

rater sammanlagt 1797 843 97 948 955853 1233735 33469

Sporadiska inkomster och utgifter -558 234 0 0 0 0
Sporadiska kostnader -558 234 0 0 0 0

Overskott (underskott) fore reserveringar

sammanlagt 1239 609 97 948 955853 1233735 33469

Avskrivn.differens tillagg eller mins. 14 279 20 000 20 000 20 000 20 000

Rdkenskapsperiodens dverskott (underskott) 1253 888 117 948 975853 1253735 53 469
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Finansieringskalkyl €
570 Affarsverket Kyrkslatts vatten

Budget Budget
BS 2021 ) gzz 2523 EP2024  EP 2025
Verksamhetens penningfléde
Inkomstfinansiering
Overskott fran affirsverksamhet 1812 947 112 959 970864 1248746 48 480
Avskrivningar och nedskrivningar 2245305 3024230 2944000 3138000 3267000
Finansieringsinkomster och -utgifter -15 104 -15011 -15011 -15011 -15011
Sporadiska poster -558 234 0 0 0 0
Ovriga rater som korrigerar inkomstfinansieringen 0 0 0 0 0
Investeringar
Investeringsutgifter -2654559 -4540000 -6250000 -4700000 -4000000
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 0 0 0 0 0
Overlatelseintikter fran
fornédenheter inom bestaende aktiva 2751061 0 0 0 0
Penningflode fran verksamhet och investeringar 3581416 -1417822 -2350147 -328 265 -699 531
Finansieringens penningfléde
Forandringar i lanestocken
Okning i Iangfristiga 1an av kommunen 0 0 0 0 0
Okning i Iangfristiga 1an frdn annat hall 0 0 0 0 0
Amortering av langfristiga lan fran kommunen 0 0 0 0 0
Minskning i Iangfristiga |an fran kommunen 0 0 0 0 0
Amortering av langfristiga lan fran annat hall 0 0 0 0 0
Forandring i langfristiga 1an fran kommunen 0 0 0 0 0
Forandring i langfristiga |an fran annat hall 0 0 0 0 0
Ovriga dndringar i likviditeten
e Andring i fordringarna av andra -178 162 0 0 0 0

e Andring i fordringarna av kommunen (sammansatt konto) -5162680 1417822 2350 147 328 265 699 531

. Andrlng‘l rantefrla skulder av kommunen 0 0 0 0 0
(anslutningsavgifter)

o Andring i réntefria skulder av andra (anslutningsavgifter) 1759 426 0 0 0 0
Finansieringens penningfléde -3581416 1417822 2350147 328 265 699 531
Inverkan pa likviditeten 0 0 0 0 0
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Affarsverket Kyrkslatts vattens investeringsplan 2023-2027

Investeringsplanen har upprattats med antagandet att planldggningen och byggande av kommunalteknik genomfors i
enlighet med kommunens planer. Den héllbara malnivan som planeras for investeringarna ar ca 4 miljoner €/ar. Ar
2023 6verskrids nivan, men markanvandningsersattningarna tacker denna éverskridning. | det fallet att
omradesbyggandets projekt férdrojs kan investeringsanslag 6verforas till saneringsinvesteringarna.
Bokstavsforkortningen i slutet av projekten beskriver saker som sker under aret enligt féljande

YS=allman planering
RS=byggplanering
R=byggande

Budgetarets investeringar presenteras narmare nedan och den femariga investeringsplanen pa projektniva i bilaga 1.
Affarsverket Kyrkslatts vattens investeringar 2023

Natverksprojekt pa olika omraden

Centrum och ndromraden

e Ledningsflyttningar i anslutning till byggandet av Kyrkslattsvdgens 6vergangsbro: RS+R

e Planering av Stationsvadgen strackan Stationsbagen-FPA:s hus, Skolstigen, Stallgranden och Stationsplatsen
och gang- och cykeltunneln: YS

e Kyrkslattsvigen och Overbyviagen: RS

e Stallbacken: Byggande av Prostparken: R

e Stallbacken: Planering och byggande av Torgvagen, Karrvagen, Rosbergsstigen, Prastgardsbacken och
Sakristiegranden: RS

e  Vastra Gesterby, RS

e  Festberget vattenforsorjning R och Tollsbacken vattenférsorjning RS

e Vattentornsbacken, skede 2, Vattentornsbrinken: R

e  Gatu- och byggnadsplanering av Klosterbrinken: RS

e  Planering och byggande av en Munkkullavagen: RS

e Tollstrasket: YS

e Tollsporten: YS

Jorvas, Bredberget och ndromraden

e Kvis och Norra Jorvas detaljplaneomrade RS
e Gillobacka: YS

Masaby och ndromraden

e Masaby centrums detaljplaneomrade: Byggande av vattenforsérjningen pa Tinavagen, Suomelastigen,
Bodgrdanden och Kdpasstigen (Bjonsbacken): R

e  Masabyporten, skede 2: Planering och byggande av Sundsbergsvagen, rondell och Sédra Sundsvagen R

e Planering av Blabarsbrinken RS

Sarvvik

e  Sarvviksportens detaljplaneomrade, vattenférsorjning R
e Kolabackens detaljplaneomrade, R

Kantvik och ndromraden
e  Sockerbruksvagen + avloppspumpverk, skede 1-2, R
Veikkola detaljplaneomraden

e Omraden 12 (Plojarvagen, Takkumakivagen och Smabrukarvagen) S

e Byggande av vattenforsorjning pa omrade 13: Gamlavagen pa avsnittet Paivarinnevagen-Lamminjarvivagen,
Terrassvagen, Svedjeangsvagen, Tradgardsvagen, Atervandsgranden, Backasvigen och Lammaskalliogranden
R
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e Vattenforsorjning pa detaljplanen for Veikkolabacken II' S
e  Eriksgards planomrade YS

Stam- och transportledningar

e Sanering av Bobacks stamvattenledning och byggande av tryckavlopp R

e Sanering av avloppsnatet, saneringsobjekt ur vattenférsorjningsnatets saneringsprogram

e Sanering av avloppspumpverk, sanering av 2 avloppspumpverk i daligt skick

e Sanering av vattenledningar, Saneringsobjekt ur vattenforsoérjningsnatets saneringsprogram
e Sma andrings- och saneringsarbeten i vattenforsorjningsnatet

e Tryckhdjnings- och matningsstationer R

Programvara

e  Fjdrravlasningsprojekt R

120



Kyrksldtts kommun

Affarsverket Kyrkslatts vattens investeringsplan projektvis 2023-2027

projekt

Centrum:

-1 945 000

-1 315 000

-1 070 000

-1 000 000

Budget 2023

-160 000

9710

Planering och byggande av Stationsbagens
underfart, Banparken, Munkkullas bro,
skede 2

-50 000

-100 000

-100 000

Ledningsflyttningar anslutning till
byggandet av Kyrkslattsvagens
Overgangsbro

-30 000

9710

Planering och byggande av Stationsvagen
strackan Stationsbagen-FPA:s hus,
Skolstigen, Stallgranden och
Stationsplatsen och gang- och cykeltunneln

-20 000

-50 000

-250 000

-100 000

9710

Planering och byggande av Wiksvagen,
Kyrkstallsvagen och affarsomradets
ringforbindelse pa avsnittet
Kyrkstallsvagen-Wiksvagen

-20 000

-50 000

-200 000

9710

Planering och byggande av Kyrkslattsvagen
och Overbyvigen

-30 000

-100 000

-50 000

9710

Stallbacken: Byggande av Prostparken

-50 000

-80 000

9710

Stallbacken: Planering och byggande av
Torgvagen, Karrvagen, Rosbergsstigen,
Prastgardsbacken och Sakristiegranden

-50 000

-300 000

9711

Vastra Gesterby: Gesterbyvagen,
Gesterborgsvagen

-50 000

-200 000

9711

Gesterby detaljplaneomrade

-10 000

-50 000

-50 000

9711

Sanering av vattenférsorjningen pa
Hastbackenomradet

-300 000

-100 000

-400 000

9720

Vattentornsbackens 6stra del:
Vattentornsbrinken

-600 000

9730

Munkangen: Byggnadsplanering och
byggande av Padissvangen,
Munkkullavagens rondell

-20 000

9728

Gatu- och byggnadsplanering av
Klosterbrinken

-200 000

9727

Planering och byggande av en
Munkkullavéagen

-75 000

-25 000

9730

Munkkullaparken: Byggnadsplanering och
byggande av vattenforsorjning pa
Munkkullavagen, Klosterbrinken,
Abbottsvdgen, Sodra stationsplatsen,
Munkgranden, Abbottsparken,
Abbottsstigen, Munkstigen, Backvagen,
Backgranden, Backstigen och P-
Munkgarden

-150 000

-200 000

9732

Festbergets och Tollsbackens
detaljplaneomraden

-500 000

-300 000

9729

Kusasdngens detaljplaneomrade

-100 000

9733

Pulkusdalen 1 (tidigare Norra Gesterby)

-20 000
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9734 | Lindal -20 000
9740 | Tollstrasket (tidigare Drusibacken) -10 000 -50000( -300000 -50 000

Tollsporten -10 000 -50 000
9737 | Kvarntorpets detaljplaneomrade -20 000
9762 | Gruvbodle 1
Jorvas, Bredberget och ndromraden: -115000( -230000| -390000| -300000| -300000
9739 | Kvis och Norra Jorvas detaljplaneomrade -100000| -200000| -300000| -150000
Jorvaskvarn: Byggande av
Kvarnmastargrandens vattenforsérjning (i
9796
samband med byggandet av Jorvas
hallplats)
Jorvastriangelns detaljplaneomrade -10 000 -10 000
9765 |Jorvaskvarn 2 -20 000
9766 |Jorvaskvarn3 -20000| -200 000
9762 | Alvornas dal
9763 | Gillobacka -15 000 -30 000 -80000| -100000| -100000
Masaby och naromraden: -150000| -520000| -350000| -320000| -340000
Skede 2. Planering och byggande av
Masabyvdgen, avsnittet Tinagranden-
9760 |BOssmedsgranden, Tinagranden, 20000 -50000| -300000| -300000
Arbetarstigen, Konduktorsgranden,
Tinastigen och stationsomradet (Masaby
stationsomrade)
Skede 3. Planering och byggande av
9760 | Masabyvagen pa avsnittet -20 000
Bossmedsgranden-Hommasbagen
Planering och byggande av gatorna
9760 | Tinavagen, Suomelastigen, Bodgranden -50 000
och Koépasstigen (Bjonsbacken)
9791 | Solbacka och Majvik -20000
Masabyporten, skede 2: Planering och
9792 | byggande av Sundsbergsvagen, rondell och -50 000
Sédra Sundsvagen
9788 | Blabarsbrinken -50000| -500000| -300000 -20 000
Sarvvik: -1340000| -840000( -200000| -100000| -100 000
9731 | Sarvviksporten -500000| -250000
9771 | Sarvviksstranden och Sarvviksangen? -50000( -200000(| -100 000 -50 000
9772 | Kolabacken -840 000 -540000 -50 000
Kantvik: -800000( -255000| -370000| -600000| -210000
9750 | Briggstranden -30 000 -50000| -400000| -200000
9790 | Pickalaviken -10 000
Jollstranden -20000( -200 000
Kantviksstranden
9756 Socker.bruksvagen + avloppspumpverk -800000| -200000
(sanering)
9757 Korsbergsvag?n avsnittet Kolsarbyvagen— 25000 -300000
Sockerbruksvagen
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Veikkola:

-75 000

-550 000

-430 000

-350 000

-240 000

9780

Byggande av vattenforsorjning pa omrade
13: Gamlavégen pa avsnittet
Pdivarinnevdgen-Lamminjarvivagen,
Terrassvagen, Svedjedngsvagen,
Tradgardsvagen, Atervandsgranden,
Backasvagen och Lammaskalliogranden

-15 000

9780

Omraden 12 (Plojarvagen, Takkumakivagen
och Smabrukarvagen) och

-20 000

-100 000

och 18 (Héllvagen) och Perdldavagen mellan
overfartsbron 6ver riksvdg 1 - den byggda
delen samt sanering av Impivaaravagen
och Mannistévagen

-100 000

-100 000

9780

Eriksgard

-20 000

-50 000

-200 000

-150 000

-20 000

9781

Veikkolabéacken Il

-20000

-300 000

-100 000

-20 000

9782

Veikkolaporten (vdg- och gatuomraden)

-30 000

-200 000

-200 000

9660

Sanering av Meiko vattentag

-50 000

9600 | Sanering av Veikkola vattentorn -100 000
9610 |Sanering av avloppsnatet -200000( -200000| -200000] -300000( -900000
9630 | Sanering av vattenledningar -200000( -200000| -200000| -300000( -900000
9620 | Sanering av avloppspumpar -100000( -200000| -115000] -130000( -400000
9640 |Sma dndringsarbeten i vattennitet -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -90 000
9650 | Obbnas transportvattenlinje, Ul
9670 Sanering av Bobacks stamvattenledning -1 600 000 400000 | -240 000

och byggande av tryckavlopp

Sanering av Bobdcks stamvattenledning

och byggande av tryckavlopp, ersattning 580 000

for flytt av ledning
9690 | Tryckhdjnings- och matningsstationer -100 000 -100000| -100000| -250000

9662

Sanering av grundvattentag

-50 000

“oo99 [vatenfos masknerousomg ||| | aoooo|

Vattenforsorjnings-
investeringar totalt

-6 250 000

-4 700 000

-4 000 000

9701 | Kameraodvervakning
9702 | Ovriga programvaruinvesteringar
9703 | Fjarravlasningsprojekt -155000( -140000| -125000| -110000| -110000

-4 000 000

-4 000 000
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Bilaga 1. Bidrag
Bidrag enligt servicecomrade

Gemensamma tjanster

Kommunstyrelsens bidragsanslag

Bidrag for familjeradgivningscentralen till férsamlingen
Allméanna bidrag for samfund

Ordnande av integrering av invandrare
Ovriga bidrag, bl.a. vattenférsérjningsbidrag, ForetagsEsbo
Sysselsattningssedlar
Sommarsysselsattning*

Bidrag till Kylmala vattenandelslag (fge)
Totalt

Serviceomradet fér bildning och fritid
Bildnings- och fritidsnamnden
Verksamhetsbidrag

Finska ndmnden for fostran och utbildning
Verksamhetsbidrag

Svenska namnden for fostran och utbildning
Verksamhetsbidrag

Totalt

Serviceomradet for samhallsteknik
Byggnads- och miljonamnden

Miljévard

Samhallstekniska namnden

Bidrag for enskilda vagar

Talkobidrag

Stod av avtalsbrandkarer

Totalt

Bidrag totalt

*kommunens egen sommarsysselsattning 95 104 €

BS 2021
0
30000
8283
30000
76 150
88925
28 500
138 811
400 669

255636

18 800

6 657

281 093

5000

125139

22926

30000

183 065
864 827

Budget 2022
15000

30 000

10 000

30 000
91091

78 669

30 000

0

284 760

313883
30000
7728
351611
5000
150 000
30000
30000

215 000
851371

Budget 2023
40 000
Valfardsomr.
10 000
30000

104 100

100 000

74 896
32000

390 996

303 883
30000
8981
342 864
30000
150 000
40 000
30000

250 000
983 860



