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Aret 2021 fortfarande fullt av utmaningar

Aret 2021 var pa manga sitt likt sin foregangare. Férandringarna i bade ordnandet av
service och personalens arbetssatt pa grund av coronapandemin dominerade flera av
vara anstélldas vardag. Distansarbetspraxis blev etablerad i de uppgifter dar det tack
vare arbetets karaktar ar mojligt att arbeta pa distans. Da situationen a andra sidan
fortsatter uppskattar man allt mera vaxelverkan och spontant umgange i
arbetsgemenskapen. Distansarbete medfor ocksa utmaningar for chefsarbetet, men
utmaningarna kan anda losas.

Man bor dock komma ihag att de flesta av vara anstallda arbetar i kundserviceuppgifter
dar distansarbete i praktiken inte dr mojligt. T.ex. hdlsovarden och bildningsvdsendet,
som uppfattas som kommunal basservice, forutsatter personlig interaktion vars
betydelse kan upplevas sarskilt viktig.

Arbetshalsa ar en grundforutsattning for ork i arbetet och kdnslan av att ens eget arbete
ar betydande. Genom arbetshédlsoenkaten som riktas till personalen kartlaggs arligen de
anstalldas uppfattning om sin arbetshalsa och de faktorer som paverkar den. Resultaten
ar 2021 var i stort sett lika som aret innan. En ny fraga i enkaten, upplevelsen av fysiskt
och psykiskt vald, vackte sarskild oro pa grund av att det ar allvarligt och allmant.

Varje servicegrupp utvarderar resultaten av arbetshalsoenkaten. | arbetsgemenskapen
gar man inte bara igenom svaren, utan ocksa funderar tillsammans pa medel for att
forbattra utvecklingsobjekten. Tillracklig och rattvis resursering, tydligt och 6ppet
ledarskap samt kommunikation ar saker som man aldrig kan gora alltfor bra.

Ar 2021 startade ocksa forberedelserna infér den betydande reformen av social- och
hélsovarden, dar cirka 650 anstéllda hos Kyrkslatts kommun 6vergar till Vastra Nylands
valfardsomrade i borjan av ar 2023. Denna andring paverkar inte bara dem som
overfors, utan indirekt ocksa de anstéllda som forblir hos kommunen och eventuellt
deras arbetsbeskrivningar. Trots att vi har en stor andring framfor oss far vi samtidigt
ocksa en mojlighet att utveckla kommunen till en &nnu mer attraktiv och trivsam
arbetsgemenskap. Jag utmanar oss alla med i det arbetet och samtidigt tackar jag alla
for det fantastiska arbete som redan utforts i dessa exceptionella tider!

Tarmo Aarnio

kommundirektor



Personalpolitik i Kyrkslatts kommun

Kommunstrategin under den pagdende fullmdktigeperioden:
Kyrksldtt stréivar efter att vara en attraktiv arbetsgivare som tar hand om sin
personal.

Enkaten om arbetshalsa ar 2021

Bra ledarskap och bra chefsarbete lyftes som bindande mal i budgeten 2020. Som
matare faststalldes resultaten av arbetshalsoenkadten, som genomfors arligen.

Arbetshalsoenkadten genomfors arligen. Nar resultaten kopplas som en del av en
storre helhet kan man utveckla verksamheten genom att utnyttja den
information som enkaten producerat. Synliggérande av utvecklingsarbetet
forutsatter systematisk uppfoljning och aktiv tolkning av resultaten.

| kommunen anvandes Kevas enkatsverktyg for dess klientorganisationer for
tredje aret i rad ar 2021. Anvandning av samma verktyg gor det mojligt att
jamfora med resultatet aret innan och konkretiserar utvecklingstrenden.

Liksom i fjol svarade kommunens arbetarskydd for det praktiska forverkligandet
av arbetshalsan. Det ansvarade ocksa om informeringen om enkéten.

Personalen besvarade enkdten online, och svaren dirigerades direkt till Kevas
system. Kommunens arbetarskydd hamtade ur systemet uppgifterna gallande de
enheter dar minst fem personer hade besvarat enkaten. Kommunen fick
uppgifterna om férdelningen inom de enheter dar minst 10 personer hade
besvarat enkaten.




Centrala observationer av resultaten av arbetshalsoenkaten

De bésta resultaten De samsta resultaten

Jag kdnner till min arbetsenhets mal Jag har tillrackligt med tid att gora mitt arbete
4,2. 3,0.

Jag kan anvanda min kannedom och Jag ar nojd med organisationens ledarskap 3,1.

mina fardigheter mangsidigt 4,2.

Det rader en atmosfar av fortroende Ledandet i organisationen baserar sig pa
mellan mig och min chef 4,1. Oppenhet 3,3.

Skalan: 1 helt av annan asikt 2 delvis av annan asikt 3 varken av samma eller annan asikt
4 delvis av samma asikt 5 helt av samma asikt

Antalet personer som besvarat enkaten (62,5 %) minskade jamfort med aret
innan. Ar 2020 besvarade 68,8 % av personalen enkiten. Motsvarande tal &r
2019 var 60,8 %.

| arbetshdlsoenkaten 2021 kartlades utéver standardfragorna ocksa det upplevda
fysiska och psykiska valdet med sarskilda fragor som skraddarsyddes
kommunspecifikt i Kevas fragebatteri. 21 % av svararna (291 personer) uppgav
att de i sitt arbete upplevt fysiskt vald under de senaste 12 manaderna. Sa
mycket som 35 % av dem som svarade (483 personer) uppgav att de upplevt
psykiskt vald.

Ar 2021 var liksom aret innan exceptionellt utmanande. Pa hela kommunens niva
fanns det inga stora férandringar i resultaten av arbetshalsoenkaten jamfért med
aret innan. Trots att resultaten i stor utstrackning holl sig pa samma niva tyder
fordelningarna av bedémningarna pa arbetshalsans riktning. Spridningen var
storst i fragor som géllde tillrdckligheten av arbetstiden och respons av chefen.



Jag har tillrackligt med tid att gora mitt jobb

=== ] Helt av annan asikt === 2 Delvis av annan asikt
3 Varken av samma eller annan asikt === 4 Delvis av samma asikt
= 5 Helt av samma asikt

38,2 %

Ar 2019 startades en omfattande forankring av kommunstrategin som géller hela
personalen. Satsningen pa medvetenheten om de strategiska riktlinjerna och
betydelsen av de arliga bindande malen fortsatte. Sa mycket som 85 % av dem
som besvarade arbetshadlsoenkadten uppgav att de var medvetna om
arbetsenhetens mal. Andelen personer som var av helt samma asikt 6kade
jamfort med aret innan.

De arbetsenhetsvisa resultaten delades ut till cheferna i manadsskiftet oktober—
november om det i arbetsenheten fanns minst fem som besvarat enkaten.
Cheferna fick direktiv om genomgang av resultaten sa att de skriftliga
rapporterna om genomgangen skulle vara inlamnade till ansvarspersonen for
respektive servicegrupp senast i slutet av januari 2022. Personalsektionen foljer
upp inledandet av atgarderna.

Kommunen har en kunnig personal som utvecklas
| borjan av den pagaende fullméaktigeperioden godkdandes Kyrkslatts kommunstrategi
och livskraftsprogrammet och programmet for valmaende, som bada hérleds ur
strategin. Ocksa de personalstrategiska besluten och riktlinjerna fér personalutbildning
och utvecklingsarbete baserar sig pa dessa dokument. Utvecklingen av kommunens
personalresurser och kunnande ska riktas just till de fragor som i kommunstrategin lyfts
fram som viktiga.



Spetsmal for budgetaret 2021

Kommun- Kommunens
livskraft och

tillvéxt

Inkluderande En hallbar

invanarnas

viixelverkan

framtid

vilbefinnande

\/ \/ \/

En god och trygg Vaxelverkan med Tryggande av Ekologisk
vardag: kommuninvanarna: Vi befolkningstillvéxten: hallbarhet:
Vi férebygger inkluderar pa olika Vi farbittrar Vi frémjar ett
utslagning av sitt kommuninvanare kommunens tillvéxt- kolnheutralt
kommuninvanare i beredningen av forutsattningar Kyrkslatt
drenden och
\ _/ \ beslutsfattandet _/ \ / \ j

/ Indikatorer \/ Indikatorer \/ Indikatorer \/ Indikatorer \

e Antal Nya plattformar och * Befolkningsdkning s  COs-utsldpp inom

sysselsatta/arbetslisa kanaler som ska utnyttjas » Bostadsproduktion kommunen
*  Antal barnskydds- och digitalisering * Genomférande av .

.l .. ¢ penomférande av
anmalningar Effektiviteten av praxis och planléggningen 0, o
. . . ksamhetssatt 5 atgarderna pa HINKU-

s Klienter éver 75 ar som | verksamhetssatt for vigkartan

omfattas av delaktiggdrande

\___hemvarden AN AN AN )

Genomforandet av de mal som arligen satts upp i budgeten férutsatter av kommunens
personal tillracklig kompetens, identifiering av tyngdpunkter och uppféljning av
forandringar i verksamhetsmiljon.

Behoven av yrkesmassig utveckling och kraven pa uppratthallande av kompetensen gas
igenom i individuella utvecklingssamtal och grupputvecklingssamtal. Information om
utvecklingsobjekten fas ocksa genom arbetshalsoenkaten som gors arligen. Enheternas
och individernas framgang beror pa formagan att lara sig och skapa nytt. Genom
utbildning framjar man utveckling av kompetensen, beredskap infor férandringar och
forlangning av arbetskarriarer samt forbattrar produktiviteten och konkurrenskraften.

Personalenheten ordnar allmanna utbildningar som ar riktade till sektorerna. Inom
sektorerna ordnas yrkesgruppsspecifika utbildningar. Under aret holls bl.a. IT-
utbildningar, dataskydds- och datasakerhetsutbildningar, forsta hjalpen-utbildningar,
utbildningar i ledning av arbetsférmagan och arbetshalsan, utbildningar i ledning av
distansarbete, utbildningar i svenska, utbildningar som galler anstallningsférhallandet
som helhet, utbildningar som galler ork i arbetet och férandringar i arbetslivet,
kommunikationsutbildningar.



Det principiella malet var att varje anstalld inom kommunen deltar i vasentliga
utbildningar med tanke pa sin yrkesmassiga utveckling i minst tre arbetsdagar ar 2021.

Det totala antalet utbildningsdagar var 1227. 302 personer deltog i utbildningar i en dag.
218 personer deltog i utbildningar i tva dagar och 395 personer i tre dagar. 312
personer i utbildningar i mindre an en dag.

Malen for personalens utveckling, personliga malsattningar och uppnaendet av
malen uppfoljs regelbundet. Konkretast sker detta i samband med
utvecklingssamtal som fors arligen. | borjan av ar 2020 dndrades
utvecklingssamtalspraxisen sa att grupputvecklingssamtal inférdes inom
kommunen. Som mal sattes att varje anstalld inom kommunen deltar i minst ett
grupputvecklingssamtal. Dessutom erbjods varje anstalld en mojlighet till
personligt samtal. Ar 2021 férdes utvecklingssamtalen pa samma satt som aret
innan.

Ar 2021 omfattade de personliga utvecklingssamtalen 2 432 personer. Cirka 45 % av de
personliga samtalen dokumenterades enligt anvisningarna och slutférdes. Enligt
systemdata blev sa mycket som 41 % av de personliga utvecklingssamtalen
oregistrerade.

Utvecklingssamtal 2021

' -1 002:41 %]
1 104:45 %} L

i

—1326:13 %

‘ Inte paborjat Paborjat Godként

Ar 2021 fortsatte man den etablerade praxisen om ordnande av ledningens info.
Malgruppen var hela personalen. Pa grund av pandemin ordnades evenemang genom
distansforbindelse, och sadana holls tva ganger.

Personalresurser 2021

Vid referenstidpunkten 31.12.2021 hade kommunen 2 404 anstéllda. Antalet 6kade lite
jamfort med referenstidpunkten ar 2020.
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Hel- och deltidsanstallningsférhallanden

31.12.2021 Fast anstallda| Vikarier [Visstidsanstallda Totalt

Gemensamma tjansterna 53 2 16 71
Larare i grundsk. och gymn. 413 68 98 579
Smabarnspedagogik 389 66 38 493
Ovriga bildningssektorn 246 23 136 405
Bildnings- och fritidssektorn totalt 1048 157 272 1477
Serviceomradet for samhallsteknik 255 6 9 270
Serviceomradet for vard och omsorg 473 53 60 586
Totalt 31.12.2021 1829 218 357 2404

Arsverken, hela kommunen

Arsverke Arsverke dndring fran
Arsverke foregaende ar foregaende ar %
M 378,70 368,46 2,78 %
K 1692,61 1662,53 1,81 %
Alla totalt 2071,31 2030,99 1,99 %

Forfarandet med beséattningstillstand atstramades och behovet av besattning av lediga
tjanster och uppgifter bedomdes noggrant. Praxisen ar att beviljande av
besattningstillstand forutsatter att direktéren for serviceomradet férordar det.
Besattningstillstandet beviljas av kommundirektéren. 205 nya anstallningar borjade och
213 gamla anstallningar upphorde.

Avgangsomsattningen var 12,37 % (aret innan var motsvarande tal 12,31 %).
Avgangsomsattningen var storst inom svenska dagvards- och utbildningstjanster (66,67
%) och i vardhemmet Valkokulta (37,50 %).

52 personer gick i pension. Antalet &r nagorlunda detsamma som ar 2020 (49 personer).

Genomsnittsaldern av dem som gick i alderdomspension var 64,11 ar (ar 2020 var
genomsnittsaldern 63,9 ar). 7 personer gick i full sjukpension (ar 2020 tva personer) och
en person overgick till rehabiliteringsstdd (ar 2020 en person).

Pensionerade De pensionerades alder

Alderspension 44 64,11
Full sjukpension 7 62,14
Rehabiliteringsstod 1 37,00
Totalt 52 63,33




Personalens genomsnittsalder var 44,72 ar. Personalens genomsnittsalder ar lagst inom

bildnings- och fritidstjansterna. Personalens genomsnittsalder ar hogst inom
serviccomradet for samhallsteknik.

Personalens genomsnittsalder 2021 fast anstallda alla

Gemensamma tjansterna 48,58 47,41
Bildnings- och fritidssektorn 44,96 43,45
Serviceomradet for vard och omsorg 43,39 45,35
Serviceomradet for samhallsteknik 49,83 49,62

Kvinnornas andel av personalen var 83 % och mannens 17 %.

Héalsorelaterad franvaro, arbetshélsa och stod for arbetsformagan

Antalet forhandlingar om arbetshéalsa inom foretagshalsovarden dkade avsevart jamfort
med aret innan. Sammanlagt férdes 106 férhandlingar (motsvarande tal aret innan var 80

st.) Andringen beror pé justeringen av processen.

Sjukfranvaro i genomsnitt/person 2021 2020 2019 2018 2017
/dag

Fast anstallda 15,37 14,18 15,44 14,33 15,48
Visstidsanstallda 9,39 9,79 8,54 8,34 7,39
Alla totalt 13,91 13,17 13,89 13,04 13,4

Antalet mottagningsbesok minskade med 1 %. Antalet besok pa grund av sjukdom har

minskat, och antalet férebyggande besdk har dkat.

Antalet fall av sjukfranvaro 6kade i alla langdklasser utom fall av franvaro pa 4-10 dagar.
Foretagshalsovardens kostnader 6kade jamfort med aret innan. Foretagshalsovardens
totala kostnader for ar 2021 steg + 2 %. Tyngdpunkten i verksamheten lag alltmer pa

forebyggande verksamhet (FPA I) och sjukvardskostnaderna minskade. De totala
kostnaderna for ar 2021 var ca 28 000 euro storre an ar 2020.

Foretagshalsovardstjansterna produceras for kommunen av Suomen Terveystalo Oy.

Foretagshalsovardens verksamhet grundar sig pa lagen om foretagshalsovard. Den
praktiska verksamheten beskrivs i verksamhetsplanen som gors upp arligen.

| Kyrkslatts kommuns foretagshalsovardsavtal ingar bade lagstadgade
foretagshalsovardstjanster (som hor till ersattningsklass FPA 1) och icke-lagstadgade
foretagshalsovardstjanster (som hor till ersattningsklass FPA 11).

Kostnaderna for foretagshalsovard per person var 411 € ar 2021.
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Fordelning av forsiljningen ar 2021 i FPA-klasser

Kela 0
37641
4%

Diagrammet &r pa finska. Kela ar FPA:s finska namn.

Kalla: Terveystalo (foretagshalsovardsrapport)

Arbetarskydd

| kommunbranschens samarbetsavtal inom arbetarskyddet definieras arbetarskyddet
som en del av den strategiska ledningen av personalresurserna. Arbetarskyddsaktérerna
har dven gett en separat berattelse om sin verksamhet.

Syftet med arbetarskyddet ar att med hjalp av planmaéssig lednings- och
verksamhetspraxis som utgar fran personalstrategi och halsa utveckla halsan och
sakerheten i arbetet och arbetsmiljon och personalens upplevda vidlbefinnande i arbetet
och ett arbetsliv som ger hallbara resultat.

Kyrkslatts kommuns arbetarskyddsaktorer ar arbetssakerhetschefen, som representerar
arbetsgivaren, och fyra arbetarskyddsfullmaktige, som personalen valjer bland sig.
Arbetssdkerhetschefen fungerar som arbetarskyddschef som representerar
arbetsgivaren.

| verksamhetsprogrammet for arbetarskyddet, som utarbetas arligen, planeras de
atgarder som syftar till att i samarbete med foretagshalsovarden uppmuntra, utbilda,
stdda och forbinda chefer och personalen till framjande av arbetssakerheten och
forebyggande av risker pa arbetsplatsen. | praktiken utfors detta arbete sarskilt i
samband med arbetsplatsutredningarna.

Ar 2021 deltog arbetarskyddet i ordnandet av sammanlagt nio utbildningar. De
arbetarskyddsfullmaktige ordnade dessutom objektsvisa utbildningar och presenterade
arbetarskyddsverksamheten pa verksamhetsstallena. Centrala teman lyftes fram ocksa
genom olika kommunikationskanaler.
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Inneluftsproblemen kvarstod som en del av arbetarskyddsverksamheten dven ar 2021.
Den mangprofessionella inneluftsarbetsgruppen har gett sin berattelse om sin
verksamhet. Anstallda inom kommunen anmalde 71 inneluftsproblem. Antalet
minskade avsevart jamfort med aret innan (205 st.). Antalet objekt var 20 (aret innan
34). Anmalningarna om inneluftsproblem behandlades av kommunens
mangprofessionella inneluftsarbetsgrupp, som under aret sammantradde 11 ganger.

Ar 2021 fortsatte tva objektsspecifika inneluftsarbetsgrupper sin verksamhet: den
omstartade inneluftsarbetsgruppen for Nissnikun koulu och inneluftsgruppen for social-
och halsocentralen.

Ar 2019 tog man i bruk arbetarskyddsprogramvaran Awanic WPro. Med detta system
anmals arbetsolyckor bland personalen och s.k. ndra 6gat-situationer. | systemet gors
ocksa arbetsplatsspecifika bedémningar av risker och faror. Inom foretagshalsovarden
har man mojlighet att via systemet granska bedémningar av arbetets sdkerhet pa
arbetsplatserna. Cheferna fick direktiv att uppdatera bedémningen av faror och risker
senast ar 2021.

Den globala coronasituationen aterspeglades fortfarande i arbetarskyddets verksamhet.
Under aret utfardades flera anvisningar och begransningar av verksamheten.
Arbetarskyddet deltog tidvis i utarbetandet av coronaanvisningarna. Arbetarskyddet
deltog inte i det egentliga arbetet i coronaarbetsgruppen.

Arbetsolycksfall

(Talen enligt situationen 4.2.2022) Personalen rakade ut for 213 hdndelser som ersatts
av den lagstadgade olycksfallsforsakringen fran forsakringsbolaget eller som behandlats
av forsakringsbolaget. Aret innan var antalet 156. Antalet arbetsreseolyckor var 50 (aret
innan 30 st.). Antalet olycksfall 6kade avsevart jamfort med tiden fore coronan. Sarskilt i
fraga om arbetsreseolycksfall, da antalet arbetsresor har minskat och andelen dnda 6kat
med 6ver 25 % jamfort med aret fore coronan 2019.

Antalet arbetsolyckor och arbetsreseolyckor som lett till minst tre dagars franvaro ékade
med 47 (37 st.). 30 av dessa var arbetsolyckor (24 st.). Olycksfrekvensen som raknas pa
basis av olycksfall LTI3 (det vill sdga antalet olycksfall som lett till minst tre sjukdagar per
en miljon arbetstimmar) fortsatte stiga upp till 9,3. Aret innan var motsvarande virde
7,4. Vardet ar 2021 kan annu stiga efter referenstidpunkten, da forsakringsbolaget far
pagaende behandlingar av olycksanmalningar avslutade.

Antalet allvarliga arbetsolyckor har forblivit oférandrat i flera ars tid. Aren 2015-2021
har det arligen intraffat 4—8 allvarliga arbetsolyckor. Ar 2021 intraffade 5 sddana
allvarliga arbetsolyckor, och de ledde till sjukfranvaro i minst 30 dagar. Sammanlagt
ledde dessa 5 arbetsolycksfall hittills till 483 (765) sjukdagar.

Arbetarskyddet utreder arbetsolyckor. Avsikten med undersékningen ar att finna den
grundlaggande orsaken till arbetsolyckorna och darigenom foérhindra att motsvarande
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olyckor sker i framtiden. De arbetarskyddsfullmaktige utfor en olycksutredning och
skriver en rapport som behandlas vid arbetsplatsmoten och i sektorernas
arbetarskyddsgrupper. Arbetsreseolyckorna ingar inte i undersokningen.

De vanligaste orsakerna till arbetsplatsolyckor ar halkning, fall och olika kollisioner.

Ar 2021 anmaéldes sammanlagt 1094 siakerhetsobservationer till arbetarskyddet. Antalet
anmilningar blev nistan dubbelt redan fér andra &ret i rad. Okningen av antalet
sakerhetsobservationer ar en positiv foreteelse och tyder pa att arbetarskyddets
uppmuntran till s.k. ndra 6gat-anmalningar har gett resultat. Med hjalp avanmalningar
kan man forebygga de allvarligaste olyckorna.

Det ldmnades 570 anmalningar om vald eller hot om vald. | cirka hélften av fallen var det
fraga om kldsning, bitande, spottande, krossning eller slag. | tva av fallen gjordes en
polisanmalan om handelsen.

Lonesattning och personalféormaner

Kommunens l6nerakning atertogs som kommunens egen verksamhet fran och med
1.1.2020.

Nastan 37 % av kommunens personal hor till AKTA. Det nast storsta avtalsomradet ar
UKTA, som omfattar nastan 32 % av personalen.

Av tabellen nedan framgar antalet tills vidare anstadllda omradesvis.

Antal personer

(anstallning
31.12.2021 tills vidare) Procentandel

Social- och hélsotjansterna 433 23,67 %
AKTA 670 36,63 %
LAKTA 36 1,97 %
UKTA 578 31,60%
TS 84 4,59 %
TIM-AKA 28 1,53 %
Olika personer

sammanlagt 1829 100,00 %

Trots att personalantalet 6kade en aning jamfort med referensperioden ar 2020
minskade arbetskraftskostnaderna till 23 045,93 euro per person. Ar 2020 var kostnaden
per person 24 004,14 euro.
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Euro
sammanlagt Euro per person

Penninglon 80338 109,91€ 23045,93 €
Egentlig |6n 72516 760,70 € 20802,28 €
Arbetstidsersattningar 4587212,71€ 131590€
Arvoden 2026142,52€ 581,22€
Semestrar 1154913,58€ 331,30€
Ovriga tillagg for ordinarie arbetstid 53 080,40 € 15,23 €

Alla totalt 80338 109,91€ 23045,93€

tabellen har korrigerats
Kyrkslatts kommun erbjod ar 2021 sin personal foljande personalférmaner:

e Foretagshalsovard pa sjukmottagningsniva

e Motionsgrupper

e En fritt valbar kurs i Kyrkslatts medborgarinstitut

e Fri mojlighet att simma i Kyrkslatts simhall

e bemarkelsedagsgava da man fyller 50 och 60 ar samt da man varit anstalld vid
Kyrkslatts kommun i 20, 30 och 40 ar.

Personalsektionen beslutar arligen om tillgangliga personalférmaner inom ramen for
budgeten, som godkants av fullmaktige.

Systemet for beloning av initiativ, som tidigare varit i bruk, slopades varen 2020. Genom
personalsektionens beslut ersattes det med utvecklingspeng. Malet ar att uppmuntra
personalen att komma med idéer for att utveckla kommunens verksamheter for att
astadkomma ekonomiska besparingar eller extra inkomster. Man kan fa utvecklingspeng
for en idé som ger kommunen en besparing som ar minst lika stor som beléningen.
Beloppet pa utvecklingspengen ar 500 eller 1 000 euro enligt sarskilda kriterier. |
december 2021 beviljades en utvecklingsidé utvecklingspeng. Den belénade
utvecklingsidén var byggande av utbildningsprogrammet enligt Iking,
verksamhetsmodellen for att forebygga fallolyckor.

Samarbete

Kommunens samarbetsgrupp sammantradde atta ganger ar 2021. Tva av
sammantrdadena holls som extra sammantraden.

Kommunens samarbetsgrupp fungerar ocksa som arbetarskyddskommission och
behandlar fragor som géller arbetarskyddssamarbete pa kommunniva.
Arbetarskyddsgrupperna inom alla sektorer lades ner, och i bérjan av september
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startade de serviceomradesspecifika samarbetsgrupperna. Av dessa sammantradde
samarbetsgrupperna inom vard- och omsorgstjanster och bildningstjanster tva ganger
och samarbetsgruppen inom samhallsteknik en gang.

Utover samarbetsgruppens officiella sammantraden ordnades bade veckomoten for
personalledningen och personalorganisationerna och moten for sektorledningen och
personalorganisationerna.

| samarbetsgruppen uppdaterades foljande anvisningar och stadgar:

— arvodesstadgan
— distansarbetspraxis i kommunen

Ar 2021 forhandlades flera lokala avtal, bl.a.: lokalt avtal om utryckningspenning,
coronasparning, lokalt avtal om ersattningar for coronavaccinationer, lokalt tjanste-
och arbetskollektivavtal om utryckningspenning for anstaltsvardare, lokala avtal om
fortroendemannens tidsanvandning och tillsdttande av fortroendeman, lokalt avtal
om langa arbetsskift, lokalt tjanstekollektivavtal om ordnande av lakares arbete och
arvoden som betalas.

| fraga om de arbetarskyddsfullmaktiges tidsanvdandning foljdes avtalet som gjorts
upp for verksamhetsperioden 2018-2021. Dessutom forhandlades ett nytt avtal for
verksamhetsperioden 2022—-2025. Férhandlingar om de huvudfértroendevaldas
tidsanvandning startades i slutet av ar 2020, och férhandlingarna avslutades under
varen 2021.
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Personalberattelsen i ett notskal

Personalantal

Hel- och deltidsanstallningsforhallanden

31.12.2021 Fast anstallda| Vikarier [Visstidsanstallda Totalt

Gemensamma tjansterna 53 2 16 71
Larare i grundsk. och gymn. 413 68 98 579
Smabarnspedagogik 389 66 38 493
Ovriga bildningssektorn 246 23 136 405
Bildnings- och fritidssektorn totalt 1048 157 272 1477
Serviceomradet for samhallsteknik 255 6 9 270
Serviceomradet for vard och omsorg 473 53 60 586
Totalt 31.12.2021 1829 218 357 2404

Personalens genomsnittsalder

Personalens genomsnittsalder 2021 fast anstallda alla
Gemensamma tjansterna 48,58 47,41
Bildnings- och fritidssektorn 44,96 43,45
Serviceomradet for vard och omsorg 43,39 45,35
Serviceomradet for samhallsteknik 49,83 49,62
Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i genomsnitt/person 2021 2020 2019 2018 2017

[dag

Fast anstallda 15,37 14,18 15,44 14,33 15,48

Visstidsanstallda 9,39 9,79 8,54 8,34 7,39

Alla totalt 13,91 13,17 13,89 13,04 13,4
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